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 .05 10ارتتُِح  الجلسة السا ة  
 

 من جددددد عم ا: مدددددامم ارا ا الموا ر الب دددددددددددر دددددة 141البنددددد  
(A/72/123  وA/72/129/Rev.1  وA/72/209  وA/72/325 
 (A/72/558 و A/72/325/Add.1 و
 
)الأمينة العامة المســـــــــــــــا دة لإدارة الموارد  السدددددددددددي ا لو ي  - 1

البشـــــــــــــــرية(   رضـــــــــــــــ  تقرير الأم: العام  ل ت ويل الأمانة العامة  
(، رقــالــ  إن التقرير A/72/123الخصــــــــــــــــائو الــد غراريــة للمو  : )

يتضــــــــمل رليلا د غراريا لت ويل ملاك مو  ي الأمانة العامة ة ال ترة 
. رردّا 2016كانون الأول/ديســم    31إ   2016تموز/يوليه  1مل 

 لى توصـــــــــــــــية الأم: العام ة الدورة اتادية والســـــــــــــــبع: بتغيير ال ترة 
يناير إ  كانون المشـــــــــــــــمولة بالتقرير لتصـــــــــــــــب   تدة مل كانون الثا /

الأول/ديســـــــــــــــم  بـدلا مل امتـدادهـا مل تموز/يوليـه إ  ازيران/يونيه، 
 وصــ  اللجنة الاإــتشــارية لشــؤون الإدارة والميزانية ة تقريرها الســابق 

( بــ ن تبلــب الجمعيــة العــامــة إ  A/71/557المتعلق بهــذا الموضـــــــــــــــو  )
الأم: العام  ن يعرض البياناس الخاصـــــــة بال ترة الانتقالية، الممتدة مل 

، ة تقرير يقُـــدم إ  2016تموز/يوليـــه إ  كـــانون الأول/ديســـــــــــــــم  
الجمعية العامة ة دورتها الثانية والسبع:، وهو ما  يدّته الجمعية العامة 

 .71/263ة قرارها 
وتابع  قائلة إن  دد المو  : ة الأمانة العامة انخ ض بنســـبة  - 2

 ة المـــــــائـــــــة قــــــلال الــــــ ــــــترة الانــــــتــــــقـــــــالــــــيـــــــة، اــــــيـــــــ  انخــــــ ــــــض  1.2

مو  ا، وهو ما يع س نقصـــــــــــــــانا   39 651مو  ا إ   40 131مل 
مو  : ة  809 مو  ــا ة بعثــة الأمم المتحــدة ة لي يــا و 331قــدر  
مو  ـا ة بـاقي ال يـانـاس و ـددهـا  660كيـانـا رقر، وزيـادة  قـدرهـا   45
 ة المائة 4كيانا. وكان  دد مو  ي الأمانة العامة قد انخ ض بنسـبة   52

. 2016وكانون الأول/ديســـــــــــــــم   2013ة ال ترة ب: ازيران/يونيه 
إ   18ل وارت ع  نســــبة المو  : المعين: بعقود دائمة  و مســــتمرة م

إ   78ة التعييناس المحددة المدة مل ة المائة، بينما انخ ض  نسب 25
ة المــائــة نتيجــة  مليتر: ُ جريتــا لتحويــل تعيينــاس مل هــذا النو   67

ـــــة المو  ـــــاس مل  ـــــاس مســـــــــــــــتمرة. وازدادس نســـــــــــــــب   33.9إ  تعيين

إ   43.4ة المائة، وارت ف متوإـــــــــــين إـــــــــــلّ المو  : مل  35.1إ  
، وانخ ض  دد الدول الأ ضـــــــــــــــا  الممثلة ة الو ائ  إـــــــــــــــنة 44.8

الخـــاضـــــــــــــــعـــة للتوزيف الجغراة بعـــدد ر ـــايـــا  ـــا يقف ب: اتـــديل الأد  
دولة  125والأقصى للنباق المستصو   و يشمل هذيل اتديل مل 

. وبينما كان  البياناس الد غرارية تعُرض إـــــــــــــــنويا 102 ضـــــــــــــــو إ  

 ويل ملاك المو  : بــاإـــــــــــــــتثنــا  مجمّعــة ة تقــارير الأم: العــام  ل ت
التقرير اتالي الذي يغبي ال ترة الانتقالية، كان  هذ  البياناس تُتاح 

 ٌ: ”شــــ ريا  لى صــــعيد المو  :  ل ةريق  داة الإبلاني الإل ترو  
 (.HR Insight) “ لى الموارد البشرية

وانتقلــــ  إ   رض تقرير الأم: العــــام  ل التعــــديلاس  لى  - 3
(، رقال  إن A/72/129/Rev.1 الأإــاإــي والإداري للمو  : )النظام:

تغيير مجمو ة  ناصــــــــــــــر الأجر  70/244الجمعية العامة قررس ة قرارها 
والســــل الإلزامية لإخا  قدمة المو  :. لمو  ي ال ئة ال نية وال ئاس العليا 

و وضــــــــــح   ن التقرير يعرض التعديلاس المبلو   ن تقوم بها المنظماس 
المشــــــــتركِة ة نظام الأمم المتحدة المواد اض تضــــــــف موضــــــــف التن يذ قرارر 

 اما بالنســــــــــــــبة للمو  :  65رديد الســــــــــــــل الإلزامية لإخا  الخدمة ة 
، والنظــامر المنق  لمنحــة التعليم. 2014ينــاير /كــانون الثــا   1المعين: قبــل 

و ضار   ن تعديلاس  قرى اقتُرا  لإيضاح  و تنقي  الأا ام اإتنادا  
إ  الممارإــــاس المثلى والســــوابق القضــــائية. رقد اقترح الأم: العام تعديلر 

مل النظام الأإـــــــــاإـــــــــي للمو  : وهو البند المحددُ ريه إـــــــــلّ  2-9البند 
ي، وإضــــــــــــــارةر قا دة جديدة إ  النظام الإداري للمو  : التقا د الإلزام

تع س اق المو   الم تســـــب ة ترك الخدمة ة إـــــل  13-13رقم ا 
 اما، المقررة بموجب النظام الأإــــاإــــي  62 و  60تقا د  العادية، وهي 

للصـــــــندوق المشـــــــترك للمعاشـــــــاس التقا دية لمو  ي الأمم المتحدة. وورقا 
 ــــذ التغيير المقترح ا تبــــارا مل ، إــــــــــــــين70/244ُلقرار الجمعيــــة العــــامــــة 

 .2018كانون الثا /يناير  1
و رادس ب ن المصــــروراس المســــموح بها ة إةار النظام المنق   - 4

لمنحة التعليم إــــــــتُســــــــدد  لى  إــــــــا  جدول تنازلي مؤل  مل إــــــــبف 
ة المائة.  75اد المعمول به االيا وهو شـــــــــــــــرائ  بدلا مل المعدل المو 

وإــيســري المبلق الأقصــى ن ســه بدولاراس الولاياس المتحدة  لى  يف 
منبقة مل مناةق  15البلدان، بدلا مل النظام اتالي المســـــــــــــــتند إ  

العملاس/البلدان. وإتشمل المصروراس المسموح بها الرإومر الدراإية 
تصــــلة بالتســــجيل ة المؤإــــســــاس ورإــــوم دراإــــة اللغة الأم والرإــــوم الم

التعليمية. وتغُبَّى رإـــــــــــــوم التج يزاس المدرإـــــــــــــية الإلزامية قارج إةار 
نظام منحة التعليم. وتُدرف المنحة اض خاية الســــــنة الدراإــــــية التي يتُم 
ري ا الولد  ربف إـــــــــنواس مل التعليم بعد الثانوي  و التي  صـــــــــل ري ا 

الثانوي، رهنا بالسل القصوى  لى  ول درجة مل درجاس التعليم بعد 
إــنةو وإــتُقدم المســا دة ة مصــروراس المبي  والبعام  25المحدّد  خا 

دولار، بمعزل  ل الجـــدول التنـــازلي  5 000ة درعـــة وااـــدة قـــدرهـــا 
العام، إ  المو  : الذيل  م  ولاد يقيمون ة  قسام داقلية للانتظام 
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انوية قارج مركز  مل م،  لى ة الدراإــــــــــة ة المرالة الابتدائية  و الث
 ن ي ون مركز العمــل مصـــــــــــــــن ــا مل ايــ  المشـــــــــــــــقــة ة ال ئــاس مل 

ولل تُدرف مصـــــــــــاري  الســـــــــــ ر المتصـــــــــــلة بمنحة “. ها ”إ  “  ل ”
التعليم إلا إ  المو  : الذيل يتلقون المســــا دة ة مصــــروراس البعام 

عينة والمبي . وإـــــــيُلغى اإـــــــتحقاقُ المو  : العامل: ة مراكز  مل م
 ن تقُدم  م مسا دة إضارية ة مصروراس البعام والمبي  و ن تسدد 
إلي م مصــاري  الســ ر المتصــلة بمنحة التعليم. وُ  ســ  التغييراس ة 
التعـــديلاس المقترح إدقـــا ـــا  لى النظـــام: الأإـــــــــــــــــاإـــــــــــــــي والإداري 
للمو  :، وإـتُوضـف موضـف التن يذ ا تبارا مل السـنة الدراإـية الجارية 

 .2018انون الثا /يناير ك  1ة 
وتــــابعــــ  قــــائلــــة إن مل ب: التعــــديلاس المقتراــــة الأقرى  - 5

 14-4توضيُ  السياإة التي تتبع ا المنظمة والمتمثلة ة  ن القا دت: 
لا تنببقــــــان إلا  لى الامتحــــــانــــــاس المعقودة للتعي: ة  16-4و 

و ــائ  ال ئــة ال نيــة. وبموجــب التعــديــل المقترح إدقــالــه  لى القــا ــدة 
زمنية التي يجوز  ندها توقيف إجازة إدارية ، إـــــتُوضـــــ  النقبة ال10-4

 لى المو  ، وإـــــتتضـــــمل اد ا اس الاإـــــتغلال والانت اك الجنســـــي: 
كحالة تجيز توقيف إجازة إدارية بدون  جر  لى المو  . وإـــــــــــــــتُوا م 
 الم لـــــة الن ـــــائيـــــة لتقـــــدا ةلبـــــاس الاإـــــــــــــــتئنـــــا  المشـــــــــــــــــــار إلي ـــــا ة 

 ا ة النظام الأإــــــاإــــــي مف الم لة الن ائية المشــــــار إلي 5-11القا دة 
لمح مة الأمم المتحدة للاإـــتئنا . وإـــيُوإـــف نباق التغبية، ة المادة 

مل التذييل دال، ليشـــــمل المو  : الذيل يؤدون واجباس رسمية  2-3
ة م ان م ذون به قارج مواقف الأمم المتحدة، وهي الممارإة المعرورة 

 بالعمل مل بعُد.
: العام  ل الممارإــــاس المتبعة وانتقل  إ   رض تقرير الأم - 6

ة المســــائل الت ديبية واالاس الســــلوك الإجرامي المحتمل، الذي يغبي 
 2017ازيران/يونيـــــــه  30إ   2016تموز/يوليــــــــه  1ال ترة مل 

(A/72/209رقـالـ  إنـه يقـدم لمحـة  ـامـة  ل ادليـة الإداريـة المتعلق ،) ة
بالمســـــائل الت ديبية، وموجزا للحالاس التي رُرضـــــ  ري ا تدابير ت ديبية، 
وإاصــا اس  ل القضــايا التي وردس  لى م تب إدارة الموارد البشــرية 
والقضــــــــــــايا الم روني من ا والقراراس المت ذة ة القضــــــــــــايا الم روني من ا. 

يبية ويتضمل التقرير  يضا معلوماس  ل نتائج البعون ة التدابير الت د
منــذ إقــامــة لأ مــة الأمم المتحــدة للمنــاز ــاس ولأ مــة الأمم المتحــدة 

، ومعلوماس  ل القضـــــــايا التي ثب  ري ا 2009للاإـــــــتئنا  ة  ام 
إــــو  الســــلوك والســــلوك الجنائي و بلغ  المنظمة الدول الأ ضــــا  بها. 
وجريا   لى الممارإة الم رإة ة التقرير العاشر للأم: العام بش ن هذا 

ضو ، ترد ة هذا التقرير إيضاااس للا تباراس التي را اها الأم: المو 
العام  ند اتخاذ قراراته بشـــــ ن التدابير التي ينبغي ررضـــــ ا. و رادس ب ن 
ذلك كان م مة صـــعبة، بما  نه ينبغي ك الة  لا تخلّ المعلوماس المقدمة 
 بحق المو  : ة الســــــــرية. و وضــــــــح   ن مرا اة المســــــــاواة ة المعاملة
والاتســــــاق  مر ضــــــروري، دير  نه اإــــــتُرشــــــد ة اتخاذ القراراس بشــــــ ن 

 التدابير التي ينبغي ررض ا بوقائف و رو  كل االة  لى ادة.
)رئيس اللجنة الاإـــــتشـــــارية لشـــــؤون  ماسدددديو السددددي   ع   - 7

الإدارة والميزانيــة(   رض تقرير اللجنــة الاإـــــــــــــــتشــــــــــــــــاريــة ذا الصـــــــــــــــلــة 
(A/72/558 رقـــال ريمـــا يتعلق بت ويل الأمـــانـــة العـــامـــة إن اللجنـــة ،)

الاإــتشــارية تشــير إ  توصــياتها الســابقة بشــ ن الجودة التحليلية للتقرير 
وضــــــــرورة الإلمام بالأإــــــــبا  ال امنة ورا  الاتجاهاس المرصــــــــودة بهد  

   ن وضــف تدابير تقو ية وإدقال رســيناس  لى الســياإــاس. و ضــا
ة بذل مزيد مل الج ود ر اللجنة الاإـتشـارية ت رر توصـياتها بشـ ن ضـرو 

لمعالجة الزيادة ة  دد الدول الأ ضـــــــــــــــا  المندرجة ة رئة البلدان دير 
. و راد ب نه 2013قصـــــــــــــا منذ  ام الممثلة ورئة البلدان الممثلة تمثيلا نا

 دد   رز  ي تقدم ة معالجة شـــــــــــــــوادل الجمعية ريما يتعلق بتزايد لم
الو ائ  العليا وب ثرة الو ائ  الرريعة المســـــــــــــــتوى ة الأمانة العامة، 
وقال إن اللجنة الاإـــــتشـــــارية تشـــــعر بالقلق إزا  التغير التصـــــا دي ة 
 هي ل الرتب، وإزا  تجزؤ المسؤولياس القيادية الناجم  ل هذا التغير.

ومضـــــــــــــــى قـــائلا إنـــه يجـــب إصـــــــــــــــــدار الأمر الإداري المتعلق  - 8
بــالتحقيقــاس والمســــــــــــــــائــل التــ ديبيــة، الــذي لا يزال قيــد الاإـــــــــــــــتعراض 
الــداقلي،  لى إـــــــــــــــبيـــل الأولويــة. وريمـــا يتعلق بتعـــديلاس النظـــام: 
الأإــــــــاإــــــــي والإداري للمو  :، تقتضــــــــي الضــــــــرورة توضــــــــيحا  ك  

) ( المتعلقــــــة  4-10ا ــــــدة للتعــــــديلاس المقترح إدقــــــا ــــــا  لى القــــــ
 الإدارية. بالإجازة

وجّه انتبا  اللجنة إ  مذكرة الأم: العام التي  اال   الرئي  - 9
ري ا تقرير وادة الت تيش المشــتركة  ل إدارة المعار  ة منظومة الأمم 

(و وإ  تعليقــــاتــــه وتعليقــــاس مجلس الرؤإــــــــــــــــــا  A/72/325المتحــــدة )
المع  بالتنســــيق  لى ذلك التقرير التن يذي: ة منظومة الأمم المتحدة 

(A/72/325/Add.1 و وإ  البياناس الخبية التي  ممت ا  لى اللجنة)
 وادةُ الت تيش المشتركة ومجلس الرؤإا  التن يذي:. 

،  ثلا  35/213ود ــا الرئيس،  ملا بقرار الجمعيــة العــامــة  - 10
 لمو  ي الأمانة العامة للأمم المتحدة، للإدلا  ببيان.

https://undocs.org/ar/A/72/209
https://undocs.org/ar/A/72/558
https://undocs.org/ar/A/72/325
https://undocs.org/ar/A/72/325/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/35/213
https://undocs.org/ar/A/RES/35/213
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) ثل نقاباس مو  ي الأمم المتحدة  السدددددددددددي    ت دددددددددددا ر  - 11
المعّ:(  ت لّم باإـــم مو  ي الأمانة العامة والصـــناديق وال امج، رقال 

 مة النظام: الأإــــاإــــي والإداري إن نقاباس المو  : تؤيد مقترح موا
للمو  : مف قرار الجمعيـــــــة العـــــــامـــــــة لتم : المو  : البـــــــاق: ة 

مل  ن يســـــــــــتمروا ة العمل  2018كانون الثا /يناير   1و ائ  م ة 
 اما. وريما يتعلق بقرار اإتعراض إياإة التنقل،  65اض بلوني إل 

، 2016تموز/يوليه  قال إن  ملية التنقل المنظم الســـــــــــــابقة، المنجزة ة
مو  ا  241مو  ا رحســـــــب مل ب:  22 إـــــــ رس  ل إ ادة ند  

 بدوا الردبة ة ذلك، ردم العدد ال بير للمو  : المحدديل للمشـــــاركة 
 ة هذ  العلمية.

و  ر   ل قلق نقاباس المو  : إزا  النموذج المقترح لتقدا  - 12
مة العديد مل المراكز الخدماس  لى الصعيد العالمي. رلدى الأمانة العا

الإدارية التي تتي  مســــــــــــتوياس مت اوتة مل الأإــــــــــــعار والنو ية، وتقدم 
ل بد  العمل  قدماس تناإــب لتل  ااتياجاس العملا . ولقد اســّ
بنظام  وموجا ة العام الســــابق مل مســــتوى شــــ ارية الأإــــعار، وقلّو 

 ن الت ـــالي ، وزاد مل ال  ـــا ة ة تقـــدا الخـــدمـــاس الإداريـــة. دير 
النموذج المقترح إــــيلغي المنارســــة ريما ب: المراكز وإــــيُحِل  لأل ا ج ة 
رت ر تقدا الخدماس ما مل شــــي    زها  لى تقليو الت الي   و 
الارتقا  بالمعايير  و الابت ار. وإـــــــــيُوإـــــــــف ذلك المســـــــــارة ب: العملا  
والج اس المقدمة لل دماس،  ا إـــــــيجعل مل الصـــــــعب  لى العملا  

 لى الخدماس بلغت م المحلية، وإــــــيبب  إــــــر ة الاإــــــتجابة  اتصــــــول
 ويقلل مل جودة الخدماس ورضا العملا .

و شــار إ   ن نقاباس المو  : تد و منذ زمل ةويل إ   ن  - 13
و  وقالية مل التحرش الجنســـــــــــــــي ت ون  م نة العمل متّســـــــــــــــمة بالتن

م ة ت ون المر ة ري ا ة وضـــــــــــــف ضـــــــــــــعي . رقد ذكر الأم: العا و لا
اإـــــــــتراتيجيته المتعلقة بت ارؤ الجنســـــــــ:  لى نباق المنظومة  نه ما مل 
إـــبيل إ  معالجة مســـ لة ارت ا  معدل ترك النســـا  العمل ة منتصـــ  
العمر الو ي ي إلا مل قلال تمويل  رضــــــــــــل لخدماس ر اية الأة ال، 
والإجازة الوالدية المشـــــــــــــــتركة المديدة، والتو ية والتدريب  لى الم اراس 

لقيادية. ويجب رديُ  الســـــــــــياإـــــــــــة المتعلقة بمنف التحرش الجنســـــــــــي، ا
وإصـــــــــدارُ الأمر الإداري المتعلق بالتحقيقاس والمســـــــــائل الت ديبية الذي 
انتُ ي مل المشــــــــاوراس بشــــــــ نه ة الســــــــنة الســــــــابقة. وينبغي  ن ت ون 
الأهدا  والجداول الزمنية المتعلقة بتحقيق ت ارؤ الجنســـــ: واقعية و ن 

الا تبار اتالة الد غرارية الراهنة، وتقلو مجمو  الو ائ ، ت قذ ة 
ة المائة، وترك النسا  العمل  0.5وتوقف بلوني معدل التقا د السنوي 

ة المنظمة ة منتص  العمر الو ي ي ب  داد  ك  مل الرجال، وبلوني 
إـــــنة، وضـــــرورة رقيق  41متوإـــــين العمر  ند بد  العمل ة المنظمة 

 ة وتورير ررص الترقي.التنو  الجغرا
ومضــــى قائلا إنه ينبغي للجنة،  ند رليل الميزانياس المقتراة  - 14

مل زاوية تعزيز ج ود تجديد شـــــــبا   2019-2018ل ترة الســـــــنت: 
المنظمة وتقليو الت الي ،  ن ت قذ ة اتســـــــــــبان شـــــــــــوادل نقاباس 

ئ: المو  : إزا  الاتجا  منذ  مد ةويل نحو ق ض  دد و ائ  المبتد
 وزيادة الو ائ  الأررف ة الوق  ن سه.

، الأم: 65/247و برز  ن الجمعية العامة اث ، ة قرارها  - 15
العـــام  لى النظر ة من   قود لأـــددة المـــدة تمتـــد لخمس إـــــــــــــــنواس 

المتواصلة واصلوا  لى للمو  : الذيل  تموا خمس إنواس مل الخدمة 
تقديراس جيدة  ل الأدا  ول ن م  صـــــــــبحوا قارج اارظة الو ائ ، 
وذلك لتشــجيف تخبيين القوة العاملة  لى المدى البعيد. دير  ن بعض 
ال يــانــاس لم تقم بــذلــك، ومن ــا م تــب قــدمــاس الرقــابــة الــداقليــة، 

صـــــادية وم تب الأمم المتحدة المع  بالم دراس والجر ة، واللجنة الاقت
والاجتما ية دإــــــيا والمحيين ا ادل، واللجنة الاقتصــــــادية والاجتما ية 
لغربي رإيا، وإدارة الشؤون الإدارية. ونجرم  ل ذلك نشو  نظام مزدوج 
المســــــــــــــــار، وزيــادة  ــب  العمــل الإداري، و ــدم تيقل مو  : رريعي 
الأدا  مل بقائ م ة و ائ  م ة الأجل المتوإين. وشدد  لى ضرورة 

الأم: العام  لى  ن يد    لى من   قود مدتها خمس إنواس  ا 
 ة إةار الشروط المنصوص  لي ا.

)إكوادور(  ت لم  باإــــــــــــم  السددددددددددي ا  ير را سددددددددددو وما و  - 16
والص:، رقال  إن الأمم المتحدة من رةة ة تنسيق  77 مجمو ة الـــــــــ

ا ج ود تبذل  لى الصـعيد العالمي للتصـدي عو ة مل التحدياسو وبم
 ن لأور اهتمام المنظمة هم البشــــــــر، ران إإــــــــ اماس مو  ي ا، الذيل 
كثيرا ما يخاةرون بحياتهم لتحقيق  هدا  المنظمة،  إـــــــاإـــــــية لتحقيق 
ةمواــاس الميثــاق. ويجــب  ن يتورر لمو  ي الأمم المتحــدة بيئــة  مــل 
تتّســـــــــــــــم بالتنو  والمرونة والدينامية، ويجب ب  اتما  ري م ومنح م 

اة لي ونوا ة قـــدمـــة بقيـــة العـــالم. و  ربـــ   ل تنويـــه التعويض ال ـــ
اعمو ـة بت ـا  المو  : وتضـــــــــــــــحيـاتهم، و ل إيلائ ـا   يـة كبيرة إ  

 إدارة الموارد البشرية.
دولــــة مل الــــدول  18وتــــابعــــ  قــــائلــــة إنــــه بــــالنظر إ   ن  - 17

دولة  قرى  ثلة تمثيلا  44الأ ضـــــــــــــــا  دير  ثلة ة الأمانة العامة و 
صــــــــــــــــا، رـاعمو ـة قلقـة إزا  تعي:  رراد مل دول  ثلـة تمثيلا زائـدا، نـاق

و ي ــــة  31بــــ  ــــداد ت وق الأ ــــداد مل  ي رئــــة  قرى، ليعملوا ة 

https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
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قاضـــــــــــــــعة للتوزيف الجغراة. ويع س ذلك اتجاها مســـــــــــــــتمرا منذ  ام 
، ة الوق  الذي زاد ريه  دد الدول دير الممثلة والممثلة تمثيلا 2013

 ن ميثاق الأمم المتحدة يقتضي تعي: المو  :  لى ناقصا. وذكّرس ب
 إـــــا   وإـــــف نباق جغراة   ل، وب ن نظام النباقاس المســـــتصـــــوبة 

لقيا  التقدم المحرز نحو رقيق هذ  الغاية. وة  1960اُدِّد ة  ام 
ة المائة، تقل نسبة النسا   35.1ا: ارت ع  نسبة المو  اس لتبلق 

ة المائة. و  رب   ل ردبة اعمو ة ة  50ة المناصـــــــــــــــب العليا  ل 
 معررة  دد النسا  ة المناصب العليا المنتمياس إ  بلدان نامية.

و كـــدس  ن دينـــاميـــة هي ـــل ملاك المو  : ترتبين بتجـــديــد  - 18
شــبا  المنظمة، دير  ن متوإــين  مر مو  ي الأمانة العامة ارت ف إ  

ملة شـــــابة لضـــــمان  ن إـــــنة. و ضـــــار   نه ينبغي تعي: قوة  ا 44.8
ت ون المعررة المؤإسية قد نقُل  والقدراس قد نُِّي   ند انت ا  قدمة 
المو  : ادقريل. وينبغي للأم: العــــام  ن يقــــدم تقريرا إ  الجمعيـــة 
العامة  ل الج ود التي يبذ ا لمعالجة كثرة الو ائ  الرريعة المســــتوى ة 

ي ل الرتب، وإاجام المنظمة الأمانة العامة، والتغير التصـــــــــا دي ة ه
  لى ما يبدو  ل تعي: الم ني: الشبا  واإتبقائ م ري ا.

و شـــــــــــــارس إ   ن الأم: العام ذكر ة تقرير   ل المســـــــــــــائل  - 19
(  ن رســــــــــــــنا ةر  مل اي  اإــــــــــــــتجابة ج اس A/72/209الت ديبية )

رير التحقيق. دير  نــه بــدلا مل تقــدا  رض  ــام التحقيق ونو يــة تقــا
لجميف القضايا المرتببة باد ا اس اإتغلال وانت اك جنسي:، لم يذكر 
إلا القضايا التي رُرض  ري ا تدابير ت ديبية ة اق  رراد مدني: قلال 
ال ترة المشـــــــمولة بالتقرير. إذ ينبغي  ن يشـــــــير إ  تقارير الأمم المتحدة 

لة بالاإـــتغلال والانت اك مل هذا القبيل اض يعلّل الأقرى ذاس الصـــ
 دد القضــــايا المعروضــــة. وقال  إن اعمو ة إــــتســــعى إ  رديد مل 
يتحمـــل المســـــــــــــــؤوليـــة  ل التـــ قر ة ال روني مل الأمر الإداري المتعلق 

 بالتحقيقاس والمسائل الت ديبية.
 واإـــتبردس قائلة إن اعمو ة إـــتلتمس مزيدا مل المعلوماس - 20

 ما إذا ات بع  التوصـــــياس الصـــــادرة إـــــابقا بشـــــ ن الوق  اللازم لمل  
يوما ببلوده  120و ي ـة ما، والذي تجاوز الوق  المعيـاري المحدد ة 

، و ل 2016مل الأيام ة  ام  202و  2015يوما ة  ام  163
  إبا  تجاوز الوق  المعياري.

  : وشـــــددس  لى ضـــــرورة  ن يع س النظام الإداري للمو  - 21
نبـــاق و واقـــب القراراس التي تت ـــذهـــا الجمعيـــة العـــامـــة، و ن تعُ س 
الت اصـــــــــــــــيل ذاس الصـــــــــــــــلة ة التعديلاس المقترح إدقا ا  لى النظام 
الأإـــــــــاإـــــــــي للمو  : والتي ُ ايل  إ  الجمعية لتنظر ري ا. رالأم: 

العام  مِل  لى تقدا إاصا اس م صلة ة تقارير ، ل نه  ورد رليلا 
للاتجاهاس المرصودة، وادثار المترتبة  لى السياإاس، والتدابير لأدودا 

التقو يـة التي يتع: اتخـاذهـا. و كـدس  نـه إذا  رُيـد تـدارك انعـدام الثقة 
ب: الأمانة والدول الأ ضــــــــــــــا ، رلا بدّ مل معالجة ما يشــــــــــــــو  إدارة 

 الموارد البشرية مل مشاكل  امة.
إــــــــم راببة  مم جنو  )إــــــــنغارورة(  ت لم با السددددددي  عا   - 22

شـــــرق رإـــــيا، رقال إن الموارد البشـــــرية تشـــــ ل  هم مقوماس المنظمة. 
وتنمية المواهب البشـــــــرية  مر  إـــــــاإـــــــي لنجاح  ي بلد  و مؤإـــــــســـــــة، 
وينبغي للأم: العام  ن يولي تنمية الموارد البشــــــــــــــرية ما تســــــــــــــتحقه مل 

بة، مل   ية. ربما  ن الأمم المتحدة تعمل ة بيئة  المية معقدة ومتقل
الضــــــــــروري  ن تتّســــــــــم القوة العاملة بالدينامية واتما  ل  الة قدرتها 
 لى التصـــــــــــــــدي للتحدياس التي تواج  ا. و  ر   ل تنويه اعمو ة 

 بالج ود التي يبذ ا الأم: العام لإصلاح إدارة الموارد البشرية. 
و كّد ضـرورة توقي   لى معايير ال  ا ة والمقدرة والنزاهة ة  - 23

تعي: المو  : المدني: الدولي:، إلا  نه شــدد  لى ضــرورة  ن يع س 
ت ويل ملاك المو  : ةــابف المنظمــة المتنو  والــدولي مل قلال تعزيز 
توازن التمثيل الجنسا  والجغراة. رردم الج ود التي يبذ ا م تب إدارة 

لعامة دير الموارد البشـــــرية، يظل التمثيل الجنســـــا  والجغراة ة الأمانة ا
مت ـــار ، وبـــالأقو ة الرتـــب العليـــا. وقـــال إن التزام الأم: العـــام 
بالت ارؤ ب: الجنســـــــــــــــ:  مر جدير بالإ جا ، ل ل لا ينبغي رقيق 
هذا الت ارؤ  لى اســـــا  التمثيل الجغراة. رقد ذكر الأم: العام ة 

(  ن نســـــــــــبة المو  : مل A/72/123تقرير   ل ت ويل الأمانة العامة )
المائة ة  ام  19.1دول رإــــــــــــــيا ومنبقة المحيين ا ادل قد زادس مل 

، ل ل هذ  الدول البالق 2016ة المائة ة  ام  19.6إ   2015
دولة  ثلة تمثيلا ناقصــــــــا ة الأمانة العامة بما  خا تشــــــــ ل  55 ددها 
 الأمم المتحدة. وكان  قراراس إابقة ة المائة مل الأ ضا  ة 28.5

للجمعية العامة بشـــــ ن إدارة الموارد البشـــــرية قد د   الأم: العام إ  
 ن ي  ل  ن ي ون التوزيف الجغراة للمو  :  لى  وإف نباق   ل 
ة  يف  قســــــــــــــام الأمانة العامة. وبنا   لى ذلك، ينبغي للأم: العام 

تعي: مواة  البلــدان الممثلــة   ن ي  ــل النظر  لى نحو منصـــــــــــــــ  ة
تمثيلا ناقصـــــا، وبالأقو البلدان النامية،  ند مل  كل و ي ة شـــــادرة 

 .71/263ة الأمم المتحدة، تمشيا مف قرار الجمعية العامة 
دقة  وتابف قائلا إنه ينبغي للأم: العام  ن يرإــي نظاما  كثر - 24

لإدارة الأدا  ة المنظمة ب إــــــرها، ولا إــــــيما  لى المســــــتوياس الإدارية 
والعليا. وينبغي النظر ة التغييراس باإــــــتمرار لتقييم  ثرها وضــــــمان  ن 

https://undocs.org/ar/A/72/209
https://undocs.org/ar/A/72/123
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
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تظل النظم المعمول بها شـــــــــ ارة ونزي ة وذاس مصـــــــــداقية. و  ر   ل 
ترايب اعمو ة با تزام الأم: العام، اســـــــــــــــب ما جا  ة مقترااته 

درجة )اإــتعراضـاس  360صــلااية، ب ن يبد  العمل باإــتعراضــاس الإ
اإــــــــــــــتقا  ادرا  مل  يف الج اس(  لى مســــــــــــــتوى وكيل الأم: العام 
والأم: العام المســــــــــا د. رقد دُ ي ة تقرير وادة الت تيش المشــــــــــتركة 

( إ   ن A/72/325 ل إدارة المعـــــار  ة منظومـــــة الأمم المتحـــــدة )
تشـــــــــــ ِّل إدارة المعار   ولوية  اإـــــــــــتراتيجية  ة  يف منظماس منظومة 
الأمم المتحدة. رلل تتم ل الأمم المتحدة مل  ن تصــب  منظمة قائمة 
 لى التعلم وقادرة  لى الت ي  والتغير إلا إذا  قُرّ ب ن المعار  مقوم 

لعام  ن يعمل مف منظماس مل المقوماس الأإـــــاإـــــية. وينبغي للأم: ا
منظومة الأمم المتحدة  لى وضــف إــياإــاس لإدارة المعار  تتســق مف 
ولاياس المنظماس وداياتها،  ا إــــــــيُســــــــ م ة رقيق ا د  المشــــــــترك 

 المتمثل ة إرإا  نظام  كثر تنسيقا وت املا.
و شـــــــار إ   ن الأم: العام ذكر، ة تقرير   ل الممارإـــــــاس  - 25

لمســــــــــــــــائــل التــ ديبيــة واــالاس الســـــــــــــــلوك الإجرامي المحتمــل المتبعــة ة ا
(A/72/209  ما  دد ،)االة إــــــــــو  إــــــــــلوك اقترر ا مو  ون،  123

ومن ا االاس إإـــــا ة اإـــــتعمال للســـــلبة واالاس اإـــــتغلال وانت اك 
ي صــل ة جنســي: واالاس إــرقة واقتلا . وينبغي للأم: العام  ن 

هذ  القضــــــايا ة الوق  المناإــــــب، و ن يت ذ الإجرا اس المناإــــــبة ة 
اق مل تثبــ  إدانت م، و ن يعزز التقيــد بــ  لى مســـــــــــــــتويــاس النزاهــة 

 والمسا لة الش صية اض تترإخ ثقارة قائمة  لى الأقلاقياس.
) نغولا(  ت لم بـــاإـــــــــــــــم مجمو ـــة الـــدول  السددددددددددديدد   و  ت  - 26

ن تقرير الأم: العام  ل ت ويل الأمانة العامة الأرريقية، ر شـــــــــــار إ   
(A/72/123يغبي ال ترة الانتقال ) ية التي تمتد لســــــــــتة  شــــــــــ ر،  ي مل
. وقال إن اعمو ة 2016كانون الأول/ديسم    31تموز/يوليه إ   1

الــــــــذي يغبي ال ترة مل م: العــــــــام تتبلف إ   ن تتلقى تقرير الأ
، والذي 2017كانون الأول/ديســــــــم    31كانون الثا /يناير إ   1

ي ترض  ن يقدم إ  الجمعية العامة رليلا  كثر إإـــــــــــــــ ابا للاتجاهاس 
المرصـــودة وللأإـــبا  ال امنة ورا ها، ة الدورة الثالثة والســـبع:،  لى 

 .71/263نحو ما  قرته الجمعية ة قرارها 
وقال إن اعمو ة تولي  ولوية  اليـة للتمثيـل الجغراة العـادل  - 27

ة الأمانة العامة، و  ر   ل قلق ا إزا  انخ اض  دد الدول الأ ضا  
ة المائة، اي   18الواقف تمثيل ا ضــــــــــمل النباق المســــــــــتصــــــــــو  إ  

وإزا  تعي:  رراد مل دول  ،102دولة  ضـــــــــــــو إ   125انخ ض مل 
 ثلة تمثيلا زائدا، ب  داد ت وق الأ داد مل  ي رئة  قرى، ليعملوا ة 

و ائ  قاضـــــعة للتوزيف الجغراة. و وضـــــ   ن اعمو ة إـــــتســـــعى إ  
معررة الأإـــــــــــــــبا  التي  دس إ  هذ  اتالة بالردم مل الد واس التي 

تع: المو  :  لى  وج ت ـــا الجمعيـــة العـــامـــة إ  الأمـــانـــة العـــامـــة بـــ ن
 إا   وإف نباق جغراة   ل، وإتسعى كذلك إ  اتصول  لى 
معلوماس  ل التقدم المحرز ة تن يذ قرار الجمعية العامة المتعلق بنظام 
النباقاس المســتصــوبة لتحســ: التمثيل الجغراة. وقال إنه إــي ون مل 

ديل، يرردُ الم يد تلقي رليل  ولي بشـــــــ ن تضـــــــم: التقرير جدول: جدي
بهما توزيف لجميف مو  ي الأمانة العامة اســـــــــــــــب اعمو ة الإقليمية 

 والمنبقة الجغرارية. 
و  ر   ل قلق اعمو ـــة إزا  تزايـــد  ـــدد الو ـــائ  الرريعـــة  - 28

المســـتوى الذي يتعارض مف الغاية التي تتوقاها المنظمة وهي  ن ت ون 
مو ة ةلب  توضــــــــــــــيحا  كثر مرونة وذاس توجه ميدا . و راد ب ن اع

د بالوق  المعياري المحدد ة بشـــــــــــــــ ن  إـــــــــــــــبا  الت قر ة ررض التقي
يوما الذي قررته الجمعية العامة لمل  الو ائ ، وبشـــــــــــــــ ن  دم  120

 بذل ج ود لتجديد شبا  المنظمة.
وقال إن الأم: العامة قدم، ة تقرير   ل الممارإــــاس المتبعة  - 29

(، A/72/209السلوك الإجرامي المحتمل )ة المسائل الت ديبية واالاس 
لمحــة  ــامــة  ل الإجرا اس المت ــذة ة هــذ  اتــالاس. ل ل ينبغي  ن 
يقوم بالمزيد لمعالجة اد ا اس الاإتغلال والانت اك الجنسي:،  لى نحو 

 ة إتلتمس المزيد ما د   إليه اللجنة الاإتشارية. و ضا   ن اعمو 
مل المعلوماس بش ن التقدم المحرز ة ضمان  ن ت ون السر ة والجودة 

  ا المعياران المتقيد بهما ة ال صل ة القضايا.
و رد  قــائلا إن اعمو ــة إـــــــــــــــتبلــب مزيــدا مل المعلومــاس  - 30

بشــــــ ن التعديلاس المقترح إدقا ا  لى النظام: الأإــــــاإــــــي والإداري 
(، والــتي يجــــــــب  ن تــعــ ــس قــراراس A/72/129/Rev.1لــلــمــو ــ ــ: )

الجمعية العامة والمحاكم الإدارية. وإـــــــــتدر  اعمو ة بعناية المقترااس 
 المتصلة بسل التقا د واد ا اس الاإتغلال والانت اك الجنسي:.

د الأوروبي(  ت لم  يضا )المراقب  ل الارا السي  ري  ر تر - 31
باإــــــــم البلدان المرشــــــــحة للانضــــــــمام إ  الاراد الأوروبي، وهي  لبانيا 
وتركيا والجبل الأإـــود و  ورية مقدونيا اليودوإـــلارية إـــابقا  وصـــربياو 
وبلد  ملية رقيق الاإـــــــتقرار والانتســـــــا ، وهو البوإـــــــنة وا رإـــــــكو 

ورا وجورجيا ولي تنشتايل، بالإضارة إ   رمينيا و وكرانيا و  ورية مولد
بش ن إدارة  71/263رقال إنه ة   قا  اتخاذ الجمعية العامة القرار 

الموارد البشرية، تبلف الورد الذي  ثله إ  مناقشة الاإتراتيجية المتعلقة 
ـــــدورة الثـــــالثـــــة  بهـــــذ  الإدارة والمنتظر  ن يقـــــدم ـــــا الأم: العـــــام ة ال

https://undocs.org/ar/A/72/325
https://undocs.org/ar/A/72/209
https://undocs.org/ar/A/72/123
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/72/209
https://undocs.org/ar/A/72/129/Rev.1
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
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والســـــــــــــــبع:. و كد  لى  ن مو  ي الأمم المتحدة ضـــــــــــــــروريون لأدا  
ــــذا   ــــاس، و لى ضـــــــــــــــرورة  ن ت ون المنظمــــة قــــادرة  لى اجت الولاي
المو  : الذيل يســــــــتورون   لى معايير ال  ا ة والمقدرة والنزاهة، ورقا 
للميثاق. وشــــــــــــدد  لى ضــــــــــــرورة  ن تع س تصــــــــــــرراس المو  : قيرم 

، و ن تُمّ ل الثقــارــة المؤإـــــــــــــــســـــــــــــــيــة المو  :ر مل رقيق كــامــل المنظمــة
إم اناتهم. و  ر   ل ترايب الورد الذي  ثله بالاقتراح الذي قدمه 

تغيير النموذج الإداري ة الأمم ”الأم: العــــــــام ة تقرير  المعنون 
( والذي يد و A/72/492) “المتحدة  ضمان مستقبل  رضل للجميف

إ  رســـــــــــــ: إدارة الموارد البشـــــــــــــرية وتركيزها  لى الميدان. و  ر   ل 
ترايبه بالمقترااس المتعلقة بتبســـــــــــــيين إـــــــــــــياإـــــــــــــاس وإجرا اس الموارد 
البشـــــــــرية، ورســـــــــ: الت بيين لقوة  املة ي ون نشـــــــــرها  كثر مرونة، 

رة الأدا . وتســـــــــــــــريف إجرا اس التو ي ، وتنقــــل المو  :، وتعزيز إدا
و كــد  نــه يجــب إيلا   ولويــة  ــاليــة لأن ي ون ت ويل الأمــانــة العــامــة 
ت وينا إــــليما. رلقد تعّ د الأم: العام بتحقيق الت ارؤ ب: الجنســــ: 
ة الو ــائ  العليــا، دير  نــه يلزم اتخــاذ إجرا اس  ــاجلــة  لى نبــاق 
المنظومة لتصــــــــــــحي  اقتلال التوازن ب: الجنســــــــــــ:، ولا إــــــــــــيما  لى 
مســـــــــتوى الو ائ  العليا وة العملياس الميدانية. وقال إن الورد الذي 
 ثله يتبلف إ  تلقي  يف مقترااس الأم: العام، ول ل ينبغي للجنة 
 ن تركز  لى القضــــــايا الموقوتة والأ مال العاجلة، ولذلك يتع:  لي ا 
 ن تتُمّ نظرهــــا ة البنــــد مل جــــدول الأ مــــال ة  قر  وقــــ    ل 

   اعال للأم: العام ليُعدّ مقترااته.لتُ س
)ال ويـ (  قـال إن ورـد بلـد  يؤيـد مبـادراس  السددددددددددي  الي حيا - 32

الأم: العــام لتحقيق الإصــــــــــــــلاح ة مجــالاس التنميــة والســــــــــــــلام والأمل 
والإدارة. و شار إ   ن ال وي  وقعّ  الإ لان السياإي المع  باصلاح 

، وقال إخا إــــــتتعاون مف الأمانة 2017الأمم المتحدة ة  يلول/إــــــبتم  
العامة ة تن يذ  ملية الإصلاح لضمان تعزيز الش ارية. و رد  قائلا إن 
ال وي  تولي اهتماما بالغا للاإتثمار ة الموارد البشرية، التي هي مل  هم 
القوى الدارعة للتقدم، وينبغي اإـــــــــتغلا ا للتبوير مل   مال المنظمة، ولا 

 ااس الأم: العام.إيما ة إةار إصلا
و كد ضــــــرورة تن يذ  هدا  التنمية المســــــتدامة. ربعض تلك  - 33

الأهدا  تركز  لى التعليم والابت ار والنمو، وينبغي  ن ت ون  هدارا 
لتبوير المنظمة ن ســـــــــــــ ا. واض يتســـــــــــــة للدول تن يذ  هدا  التنمية 

ة  المســــــتدامة، يجب تعزيز م اراس مو  ي الأمم المتحدة، ولا إــــــيما
 الم اتب الموجودة قارج المقراس.

وتــابف قــائلا إنــه يتّضـــــــــــــــ  مل تقرير الأم: العــام  ل ت ويل  - 34
(  دمُ A/72/123الأمانة العامة  الخصـــــــــــــــائو الد غرارية للمو  : )

تعي:  ي مل الشـــــــــــــــبــــــا  ال ويتي: ة الأمم المتحــــــدة مل قلال 
د اهتمـــام دولـــة ال ويــ  2016لامتحـــانـــاس اض خـــايـــة  ـــام ا . و كـــّ

ال بير بهـــذا الأمر، و  ر   ل الأمـــل ة تمثيـــل ال ويـــ  ة المنظمـــة 
مســـــــــــتقبلا. وشـــــــــــدّد  لى وجو  د م الشـــــــــــبا  ال ويتي: وت هيل م 
للعمل ة الأمم المتحدة  لى  مل  ن يتم تعيين م بعد إثباس ك ا تهم 

ر برنامج المو  : ال ني: الشـــــــــــــــبا . و راد قلال رترة  مل م ة إةا
شـــــــــــــابا كويتيا وشـــــــــــــابة كويتية شـــــــــــــاركوا ة هذا ال نامج منذ  30ب ن 

. و  ر  ة الختام  ل إشـــــــــادة 2012انضـــــــــمام ال وي  إليه ة  ام 
ال وي  بالإنجازاس التي رقق ا المنظمة ة مجال تعزيز المســـــــــــــــاواة ب: 

ة المناصـــب العليا. و  ر   ل  الجنســـ: ة الأمانة العامة، ولا إـــيما
تم  ورد بلد  بالق التوريق للأم: العام ة مبادراته الإصـــلااية، و مله 
ة رقيق التمثيل الجغراة العادل للدول الأ ضا   لى  يف الأصعدة 

 وة كارة كياناس الأمم المتحدة.
)الولاياس المتحدة الأمري ية(  قال   السددي ا  و ماش لددال  - 35

إن الأمم المتحدة تضـــبلف بدور  إـــاإـــي ة تم يد الســـبيل إ  إرإـــا  
 الم  كثر  دلا وإـــــــــــــــلاما، ولا مقوماس لدي ا   ظم مل النســـــــــــــــا  
والرجــال المت ــان: الــذيل يعملون ة قــدمت ــا. ومل ّ  رــالإدارة الجيــدة 

ول الأ ضـــــــا   لى مرّ للموارد البشـــــــرية  مر  إـــــــاإـــــــي، وقد  قرس الد
إن: العديد مل المبادراس لتحس: الأدا ، ولتعي:  رراد رريعي الأدا  
وتنميت م واإتبقائ م، ورقا للميثاق. وة انتظار  ن يقُدم تقريرُ الأم: 
العام بشــــــ ن إصــــــلاح الإدارة ة الدورة اتالية، والإةارُ المحد  لإدارة 

والســـــــبع:، ينبغي للجنة  ن تركز  لى الموارد البشـــــــرية ة الدورة الثالثة 
ى قدر   ل مل ال عالية ضـــــــــمان  ن ت ون الأمم المتحدة  لى  قصـــــــــ

 والمرونة.  وال  ا ة
وتــــابعــــ  قــــائلــــة إنــــه ينبغي للمنظمــــة  ن تســـــــــــــــرّ  إجرا اس  - 36

التو ي  اض تظل المنظمة قيارا و ي يا صــاتا متااا  مام المرشــح: 
متاز ومعالجة قصور الأدا ، لابد مل قيادة الموهوب:. ولم ار ة الأدا  الم

قويــة لول  ــا الصـــــــــــــــلاايــاس اللازمــة. وينبغي زيــادة  ــدد المو  ــاس 
ومعالجة نقو تمثيل بعض البلدان، بما ري ا الولاياس المتحدة. وينبغي 
للقيادة ة الأمم المتحدة  ن تســــــــــتعرض مواردها باإــــــــــتمرار لضــــــــــمان 

ولاياس، وذلك اض تظل المنظمة رصدها  لى النحو الأمثل للورا  بال
 ت ي بالغرض من ا. 

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/72/123
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)اليابان(  قال إن التنو  مل الســماس المميزة  السدي  وووورا - 37
للأمم المتحدة، و ن تنو  مو  ي ا يشـــــــــــــــ ل  اد مقوماس المنظمة. 
و  ر   ل ترايب ورد بلد  باإـــتراتيجية الأم: العام المتعلقة بت ارؤ 

والتي تهد  إ  تغيير الثقارة المؤإـــســـية  الجنســـ:  لى نباق المنظومة،
اض يتســــــــــــة للمو  : رقيق كامل إم اناتهم. و ضــــــــــــا   نه ينبغي 
للأم: العام رقيق هذا الت ارؤ  لى إـــــــــبيل الأولوية العاجلة. و بدى 

، 2013قلق ورد بلد  إزا  الزيادة ة متوإـــين إـــلّ المو  : منذ  ام 
يو  ـــدد الو ـــائ . ربمـــا  ن والتركيز  لى رتـــب المبتـــدئ:  نـــد تقل

السـل الإلزامية الجديدة لإخا  الخدمة إـتُببق بحلول كانون الثا /يناير 
، ينبغي للأم: العام تيســــــير التحاق مو  : شــــــبا  متنو : 2018

وتم ين م مل التبور، بهد  تجديد شـــــــــــــبا  الأمانة العامة. و كد  ن 
م: العام، و ن إدارة الموارد البشـــــــرية  مر  إـــــــاإـــــــي ة إصـــــــلاااس الأ

التزامه ضـــروري لإرإـــا  منظمة  صـــرية وقوة  مل  المية. و ضـــا   نه 
يجـب مواج ـة التحـديـاس التي تبرا ـا هـذ  الإدارة ورقـا لميثـاق الأمم 
المتحــدة. وقتم بــالقول إن ورــد بلــد  يتبلف إ   ن يعُرض ة الــدورة 

د البشـــــــــرية، الثالثة والســـــــــبع: للجمعية العامة إةارٌ لأد  لإدارة الموار 
ة ذلك تدابير لتعي: مزيد مل المو  : مل الدول الأ ضا  الممثلة  بما

 تمثيلا ناقصا.
)باكستان(  قال إن الموارد البشرية هي العمود  السي  جوهر - 38

ال قري لأي منظمة، وإن باكســــتان تولي  ولوية قصــــوى لدينامية القوة 
لة  لى نحو شـــــــــــــــامل  مرٌ العاملة بالأمم المتحدة. وتخبيين القوة العام

 إــــــاإــــــي ة إدارة الموارد البشــــــرية، كما  ن التقيد ب  لى معايير الأدا  
والنزاهة والمســــا لة مل  إــــس الخدمة المدنية الدولية المســــتقلة. وإدقالُ 
إصلاااس  لى إدارة الموارد البشرية إيُعزز المسا لة وال  ا ة وال عالية 

د  بـالج ود التي يبـذ ـا الأم: ة المنظمـة. و  ر   ل ترايـب ورـد بلـ
العام وم تب إدارة الموارد البشـــرية ة إـــبيل اإـــتمرارية الإصـــلاااس، 

 التي يجب تقييم  ثرها اض   ل تنقيح ا. 
وتابف قائلا إن الأم: العام قدم إاصا اس م صلة ة تقرير   - 39

(، ل نـــه قـــدم رليلا لأـــدودا A/72/123 ل ت ويل الأمـــانـــة العـــامـــة )
للاتجاهاس المرصــــــــــودة والأإــــــــــبا  ال امنة ورا ها. ونبّه إ   ن التنو  
 نصـــــــر  إـــــــاإـــــــي ة العمل المتعدد الأةرا ، دير  نه يجري منذ  ام 

تعي:  رراد مل دول  ثلــة تمثيلا زائـدا، بـ  ـداد ت وق الأ ـداد  2013
و ائ  قاضعة للتوزيف الجغراة. و كد  مل  ي رئة  قرى، ليعملوا ة

ضــــــــــرورة تعي: المزيد مل المو  : مل الدول الأ ضــــــــــا  دير الممثلة  و 
الممثلة تمثيلا ناقصــــا، ولا إــــيما البلدان النامية. رمبد  التمثيل الجغراة 

العادل منصوص  ليه ة الميثاق، وقد وُضف نظام النباقاس المستصوبة 
ن كما ينبغي. وة البداية، اإـــتُ دم لتحديد لضـــمان تمثيل  يف البلدا

النباقاس المستصوبة  امل وااد رقين وهو مسا اس الدول الأ ضا  
ة الميزانية العادية، إ   ن ُ ضــــــي   املا العضــــــوية والســــــ ان ة  ام 

ـــــاك 1962 ـــــذ، ول ل لا تزال هن ـــــذئ ـــــد ةر س تغييراس كثيرة من . وق
ة  ن تبــذل ج ودا لتقليو ت ــاوتــاس ة الأمــانــة العــامــة. وينبغي للجنــ

هذ  الت اوتاس. إذ ينبغي  قذ المســــا اس ة  ملياس ا س الســــلام 
 ة الا تبار  ند إنجاز  ي مراجعة لنظام النباقاس المستصوبة.

  
 .30 11ررُع  الجلسة السا ة  
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