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 والاجتماعي الاقتصادي المجلس  العامة الجمعية
 *2018 عام دورة  والسبعون الثالثة الدورة

 التنفيذية لأنشططططط ةا: التنمية أجل من التنفيذية الأنشططططط ة
 التنمية أجل من المتحدة الأمم منظومة بها تض لع التي
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 مجال في المتحدة الأمم بها تضطططططططططط لع التي التنفيذية الأنشطططططططططط ة
 العطططامطططة الجمعيطططة توصطططططططططططيطططا  متطططابعطططة: الطططدولي الإنمطططا ي التعطططاون

    السياسا  مجال في والمجلس
 يجرى الذي الشطططامل الاسطططتعرا  بشططط ن 71/243 العامة الجمعية قرار تنفيذ  

 الأمم منظومة بها تضطططط لع التي التنفيذية الأنشطططط ة لسططططياسططططة سططططنوا  أربع كل
 2018، التنمية أجل من المتحدة

  
 العام** الأمين تقرير  
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 قاعدة من رئيسـي    ـورة المالي  البيانات واسـتُمدَّت. الإنمائي  المتحدة الأمم مجموع  تديره الذي المعلومات
 .التنفيذيين الرؤسا  مجلس يديرهما اللذين الإ لاغ ونظام البيانات
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 مقدمة - أولاا  
 لعام المســــــــتدام  التنمي  خط  وهي، 2015 عام في إليها التوصــــــــل تم التي التاريخي  الاتفاقات إ  - 1

 عمل وخط ، المناخ تغير  شـــــــــــــــأ  الإطاري  المتحدة الأمم اتفاقي  بموج  المعتمد  اريس واتفاق، 2030
  ين العالمي  الشــــــــــراك  تنشــــــــــيط إلى  دعوتها، التنمي  لتمويل الثالث الدولي الم تمر عن ال ــــــــــا رة أ ا ا أ يس

 نطاقها في مســــــــــبوق  غير اتفاقات، والاز هار والكوك  البشــــــــــر أجل من المتعد ين الم ــــــــــلح  أصــــــــــحاب
 هذا إحداث ويســـــــــــــتدعي. الإنمائي التعاو  نموذج في أســـــــــــــاســـــــــــــي تحوّل إجرا  على تنطوي فهي. وأهميتها
 الأمم منظوم  في جريئ  نظر إعا ة، الإنمائي التعاو  مشهد في جذري  تغييرات إجرا  مع  الاقةا ، التحول
 .المستدام  التنمي  تحقيق سبيل في الأعضا  الدول جهو   عم على قدرتها لضما  الإنمائي  المتحدة

، التمويل وممارســات، المهام موا م   ين الروا ط آثار الأعضــا  الدول ناقشــت، الغاي  لهذه وتحقيقا - 2
 خلال، وتأثيرها الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  وقدرة، الشراك  ونُهجُ، التنظيمي  والةتيبات، الإ ارة وهياكل
 وفي. المنظوم  تنظيم إعا ة  شــــــــأ  والاجتماعي الاقت ــــــــا ي المجلس في شــــــــهرا   18 لمدة عقد الذي الحوار
 الاســـــــــــــــتعراض  شـــــــــــــــأ  71/243 قرارها خلال من توجيهات العام  الجمعي  قدّمت، 2016 عام أواخر
 الاستعراض هذا ويهدف. التنمي  أجل من التنفيذي  الأنشط  لسياس  سنوات أر ع كل  يجري الذي الشامل
، زماننا في الإنمائي  التحديات من الكامل  المجموع  مواجه  في وكفا تها وفعاليتها المنظوم  اتســـاق تعزيز إلى
 النتائج تحقق المنظوم  نطاق على اســـــتبا   صـــــوب التحرك و غي . 2030 عام خط  في المبيّن  النحو على

عت، 2030 عام خط  في المطلو   المشــــةك   كيانات  جميع  دعوة الاســــتعراض نطاق الأعضــــا  الدول وســــّ
 تنفيذا   القرار تنفذ أ  إلى التنمي  أجل من التنفيذي  الأنشــــــــــط  في المشــــــــــارك  الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم 
  شأ  مقةحه يقدّم أ  العام الأمين إلى توطلب، وخبرتها و ورها منها كل  ولاي  مع يتسـق نحو على كاملا  
 .2017  يسمبر/الأول كانو   بحلول الرئيسي  المجالات من مجموع 

 العمل على حافزة تكو  لمنظوم  رؤيته 2017 يوليه/تموز في العام الأمين قدّم، لذلك واســــــتبا   - 3
 نحو على تعمل منظوم  الرؤي  وتتوخى. الناجح  للإجرا ات ون ـــــــــــــــيرة الاجتماعات إلى و اعي  وا تكاري 
 القطري ال ـــــعيد على النتائج تحقيق أجل من وفعالي  وكفا ة وتعاونا   وشـــــفافي  ومســـــا ل  اســـــةاتيبي  أكثر
(A/72/124-E/2018/3 .) يســــمبر/الأول كانو   لشــــهر تقريره في العام الأمين لرؤي  إضــــافي  تفاصــــيل وتر  

2017 (A/72/684-E/2018/7 )المنظوم  عمل أســــــــــــــلوب في فوري  تحولات لإجرا  مقةحاته فيه يقدّم الذي ،
  .2018 عام في الأعضا  الدول فيها لتنظر، الأجل الطويل العمل مسار على تعديلات إ خال وكذلك

ذت التي الخطوات عن تقريرا   تكو  أ  الوثيق  هذه من والهدف - 4  الولايات  شـــــــــــــــأ  الآ  حتى اتخخ
 السبيل رسمت أ  الأعضا  للدول سبق والتي، سنوات أر ع كل  يجري الذي الشامل الاستعراض عن المنبثق 
 مع تعــاملهــا في المنظومــ  تتغير كيف  الوثيقــ  تقيّم، الميــدا  من وتقــارير وقــائع إلى واســـــــــــــــتنــا ا  . تنفيــذهــا إلى

 الوطني ال ـــــــــــعيد على 2030 عام خط  تنفيذ أفضـــــــــــل نحو على تدعم أ  لها ليتســـــــــــى الجديدة الولايات
 . والعالمي والإقليمي

 المنظوم  في والأنشـــــــط  الخطط موا م  تزال فلا. المحرز التقدم في تفاوت وجو  إلى الأ ل  وتشـــــــير - 5
 وأشـــــــــــكال الإ اري  البدائل تســـــــــــلســـــــــــل إلى منه جز  في ذلك ويرجع، الأولي  مراحلها في الاســـــــــــتعراض مع

، أولى وكخطوة. الأعضا  الدول عن ال ا رة القرارات تتبع أ  يج  التي، الداخلي ال عيد على التخطيط
 2021-2018 للفةة المتحدة للأمم تا ع  كيانات  لأر ع  الاســـــةاتيبي  الخطط في مشـــــةك ف ـــــل وُضـــــع

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/72/124
https://undocs.org/ar/A/72/684
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 المتعلق  القرارات تفاصـــــــــــــــيل أ   يد. وتآزرا   اتســـــــــــــــاقا   أكثر نحو على معا    العمل الكيانات هذه فيه تلتزم
 المتمايزة والنماذج، المقيم المنســــــــــق وســــــــــلط  قيا ة ذلك في بما،  أكملها المنظوم  نطاق على  الاســــــــــتبا  

 لدعم المطلو   الجديدة المهارات ومجموعات، الإ اري للدعم مشـةك مكت  وإنشـا ، المتحدة الأمم لوجو 
 . بحثها يتعيّن  يزال لا أساسي  محد ات تشكّل، الجديدة 2030 عام خط  تنفيذ
 يزال لا المنظوم  تمويل أ  وهو، التقرير هذا في الوار ة البيانات من يظهر آخر رئيســــــــــــــي تحد   وثم  - 6

 الميدا  في البيانات تشــــير، ذلك إلى و الإضــــاف . والتنســــيق التكامل مبدأي مع تعارض في،  التبزؤ يتســــم
 النتائج تتيح تحقيق متســــــق  اســــــتبا   كفال   أجل من تكافح تزال لا الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  أ  إلى

،  أكملها المنظوم  نطاق على لاستبا   مواتي  غير م سسي  وترتيبات ثقافات وجو  ذلك وعل . الجماعي 
انف ـــــــــــــام  ين الميدا  حيث تنفذ  ووجو ، العمل ممارســـــــــــــات وتبســـــــــــــيط موا م في  التقدم  ط  ذلك ومن

 تقريره في الوار ة العام الأمين مقةحات وتهدف. المبذول  الجهو  في ثغراتوالمقر حيث توجد  مشــــــةك  عمليات
 .منهبي   طريق  والثغرات التحديات لهذه الت دي إلى 2017  يسمبر/الأول كانو   لشهر
 م ســـــــــــســـــــــــي  وترتيبات وهياكل ومهارات عقلي  إلى للانتقال اللازم الكامل التحول  عد ينُب ز ولم - 7

 العملي  أ  منه جز  في ذلك ومر ّ ، للألفي  الإنمائي  الأهداف إلى لا المســــــتدام  التنمي  أهداف إلى تســــــتند
 من واســــــــع  طائف  تنفيذ يجري، ذلك ومع. الأهمي  حاسم  عناصــــــــر  شــــــــأ  الأعضــــــــا  الدول قرارات تنتظر

 في المشـــــورة وإســـــدا  القدرات تنمي   عم قبيل من، الرئيســـــي  المهام في اتســـــاقا   أكثر نهج لاتباع الإجرا ات
 الأمم أفرق  لجعل اللازم  والأ وات التوجيهي  المبا ئ لوضـــــــع كبير  بجهد إســـــــنا ها مع، الســـــــياســـــــات مجال

 . الميدا  في نتائج لتحقيق أفضل نحو على مهيّأة القطري  المتحدة
 . الفوري  التنفيذ المتعلق   الولايات يت ل ما في الراهن  الحال  على أ ل  قاعدة بمثا   هو التقرير وهذا - 8
  

 2030 عام خ ة مع الإنما ية المتحدة الأمم منظومة مواءمة - ثانياا  
 2016 لعام التنفيذي  الأنشــــط  لســــياســــ  ســــنوات أر ع كل  يجري الذي الشــــامل الاســــتعراض في - 9
 وتبــدأ. 2030 عـــام خطـــ  طموح إلى ترقى أ  المنظومـــ  إلى العـــامـــ  الجمعيـــ  طلبـــت(، 71/243 القرار)

 النتائج تحقيق من المنظم  تتمكن حتى المتحدة الأمم أعمال تنظيم  إعا ة 2030 عام خط  مع الموا م 
ع، الغاي  لهذه وتحقيقا  . م المنظو  نطاق على نهج  اتباع المشـــــةك   الاســـــتعراض نطاق 71/243 القرار يوســـــّ
 وي كد، التنمي  أجل من تنفيذي   أنشــط  تضــطلع التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  جميع ليشــمل
 الإ اري  هيئاتها خلال من ذلك في بما، وأنشـــــــــــــــطتها خططها توائم أ  الكيانات لهذه ينبغي أنه جديد من
 . تاما   تنفيذا   القرار تنفيذ أجل من، الاقتضا  عند
 إ راجها ســــبق التي الأخرى المتحدة الأمم وكيانات و رامج صــــنا يق إلى  الإضــــاف  أنه يعني وهذا - 10
 المتحدة للأمم تا ع  متخ ــــــ ــــــ  وكال  13 ت ــــــبح أ  إمكاني  هناك، الشــــــامل الاســــــتعراض هذا ولاي  في
 الأمم لمنظوم  سنوات أر ع كل  يجري الذي للاستعراض الكامل التنفيذعملي   من جز ا  ( 1 الإطار في تر )

 .(1)التنمي  أجل من تنفيذي   أنشط  للاضطلاع تمويلا   يتلقّى كيانا    44 من الم لف  الإنمائي  المتحدة
__________ 

. “التنمي  أجل من التنفيذي  الأنشـــط ” و “الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم ” لم ـــطلح ي عموما   عليه متفق تعريف يوجد لا (1) 
 الإنمائي  المســــــاعدة تعريف مع تتماشــــــى بمســــــاهمات المرتبط  والأنشــــــط  الكيانات التعريفا  يشــــــمل، التمويل تحليل ولأغراض
 من كبز   المذكورة الكيانات أ   ذلك يقُ ــــــــــــد ولا. الاقت ــــــــــــا ي الميدا  في والتنمي  التعاو  منظم  وضــــــــــــعته الذي الرسمي 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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  1 الإطار  
 الإنما ية المتحدة الأمم منظومة
 الإنتاجي  المشـــــاريع صـــــندوق ذلك في بما) الإنمائي المتحدة الأمم  رنامج (9) والبرامج ال نا يق

 وصندوق للبيئ  المتحدة الأمم و رنامج( المتحدة الأمم متطوعي و رنامج
 اللاجئين شــ و  ومفوضــي  المتحدة الأمم وموئل للســكا  المتحدة الأمم

 العالمي الأغذي  و رنامج للمرأة المتحدة الأمم وهيئ  والأونروا واليونيسف
، لأفريقيا الاقت ـــــــا ي  واللبن ، والاجتماعي  الاقت ـــــــا ي  الشـــــــ و  إ ارة (13) العام  الأمان  إ ارات

 اللاتيني  لأمريكا الاقت ـــــــــــــــا ي  واللبن ، لأورو ا الاقت ـــــــــــــــا ي  واللبن 
 والمحيط لآســيا  والاجتماعي الاقت ــا ي  واللبن ، الكاريبي البحر ومنطق 
 تنســــيق ومكت ، آســــيا لغربي والاجتماعي  الاقت ــــا ي  واللبن ، الها ئ

 وإ ارة، والأونكتا ، الإنســـــــــا  حقوق ومفوضـــــــــي ، الإنســـــــــاني  الشـــــــــ و 
ومكت  الأمم  ،الكوارث مخاطر من الحد ومكت ، الســـــياســـــي  الشـــــ و 

 السلام  نا   عم ومكت  ،المتحدة المعني  المخدرات والجريم 
 وال ـــــــــــــــندوق، الدولي المدني الطيرا  ومنظم ، والزراع  الأغذي  منظم  (13) المتخ    الوكالات

 البحريــــ  والمنظمــــ ، الــــدوليــــ  العمــــل ومنظمــــ ، الزراعيــــ  للتنميــــ  الــــدولي
 التنمي  ومنظم ، واليونســـــــــــــــكو، للات ـــــــــــــــالات الدولي والاتحا ، الدولي 

 ومنظم ، العالمي البريدي والاتحا ، العالمي  الســــياح  ومنظم ، ال ــــناعي 
 العـالمي  والمنظمـ ، الفكريـ  للملكيـ  العـالميـ  والمنظمـ ، العـالميـ  ال ـــــــــــــــحـ 
 الجوي  للأرصا 

 الأمم ومعهــد، والعــدالــ  الجريمــ  لبحوث الأقــاليمي المتحــدة الأمم معهــد (6) والتدري  البحث م سسات
، والبحث للتدري  المتحدة الأمم ومعهد، الســلاح نزع لبحوث المتحدة
 موظفي وكليـــــ ، الاجتمـــــاعيـــــ  التنميـــــ  لبحوث المتحـــــدة الأمم ومعهـــــد
 المتحدة الأمم وجامع ، المتحدة الأمم منظوم 

  فيروس المعني المشـــــــــــــــةك المتحــدة الأمم و رنــامج، الــدوليــ  التبــارة مركز (3) أخرى كيانات
 المشاريع لخدمات المتحدة الأمم ومكت ، الإيدز/البشري  المناع  نقص

  
 منســـــــــــــــقـ  إجرا ات اتخــاذ نحو أولى خطوة هي والميزنــ  الاســـــــــــــــةاتيبي التخطيط  ورات وموا مــ  - 11

 فإ ، مختلف  وميزن  تخطيط  ورة لديها التي، الإقليمي  واللبا  العام  الأمان  إ ارات و اســـــــــتثنا . ومتســـــــــق 
 صـــــد  في كيانات  خمســــــ  أ  حين في، الشــــــامل الاســــــتعراض عملي  مع الآ  تماما متوائم     اتت كيانا    13
 (.1 الجدول انظر) معها متوائم  ليست وثماني  معها الموا م  تحقيق
 

__________ 

، المثال ســـــــــــــــبيل فعلى. أخرى لأغراض الإنمائي  المنظوم  من جز  هي التمويل تحليل لغرض الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم 
 .التمويل تحليل لأغراض إلاّ  الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  من جز ا   ليس العام   الأمان  الإنساني  الش و  تنسيق مكت 
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 1 الجدول
 كل  يجرى الذي للسططياسططا  الشططامل الاسططتعرا  دورة مع الاسططتراتيجي التخ يط دورا  مواءمة  

 سنوا  أربع
 

 الكيا 
  الاسةاتيبي التخطيط  ورة

 الشامل الاستعراض  ورة مع الموا م 
 سنوات أر ع كل  يجري الذي للسياسات

 2018 2016 السنوات عد  الزمني الإطار
     والبرامج الصناديق 2018 2016   

  رنــامج ذلــك في بمــا) الإنمــائي المتحـــدة الأمم  رنــامج
 نعم نعم 4 2021-2018 (الإنتاجي  المشاريع وصندوق المتحدة الأمم متطوعي
 نعم نعم 4 2021-2018 للبيئ  المتحدة الأمم  رنامج
 نعم نعم 4 2021-2018 للسكا  المتحدة الأمم صندوق
 لا لا 6 2019-2014 المتحدة الأمم موئل

 نعم (أ)نعم 2 2019-2018 اللاجئين ش و  مفوضي 
 نعم نعم 4 2021-2018 اليونيسف
 (ب)التنفيذ قيد التنفيذ قيد 6 2021-2016 الأونروا
 نعم نعم 4 2021-2018 للمرأة المتحدة الأمم هيئ 
 (ج)التنفيذ قيد نعم 5 2021-2017 العالمي الأغذي   رنامج

     المتخصصة الوكالا 

 والزراع  الأغذي  منظم 
2018-
2019 

2020-
 نعم نعم 2 2021

 لا لا 3 2019-2017 الدولي المدني الطيرا  منظم 
 ( )نعم نعم 4 2021-2018 الزراعي  للتنمي  الدولي ال ندوق
 نعم نعم 4 2021-2018 الدولي  العمل منظم 
 لا لا 6 2021-2016 الدولي  البحري  المنظم 
 لا لا 4 2019-2016 للات الات الدولي الاتحا 

 نعم نعم 4 2021-2018 اليونسكو
 التنفيذ قيد التنفيذ قيد 4 (هـ)2021-2018 ال ناعي  للتنمي  المتحدة الأمم منظم 
 لا - - - العالمي  السياح  منظم 
 لا لا 4 2020-2017 العالمي البريدي الاتحا 
 لا لا 6 2019-2014 العالمي  ال ح  منظم 
 (و)التنفيذ قيد التنفيذ قيد 5 2021-2017 الفكري  للملكي  العالمي  المنظم 
 لا لا 4 2019-2016 الجوي  للأرصا  العالمي  المنظم 

     والتدريب البحث مؤسسا 
 لا - - - والعدال  الجريم  لبحوث الأقاليمي المتحدة الأمم معهد
 لا لا 4 2020-2017 السلاح نزع لبحوث المتحدة الأمم معهد
 نعم نعم 4 2021-2018 والبحث للتدري  المتحدة الأمم معهد
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 الكيا 
  الاسةاتيبي التخطيط  ورة

 الشامل الاستعراض  ورة مع الموا م 
 سنوات أر ع كل  يجري الذي للسياسات

 2018 2016 السنوات عد  الزمني الإطار
 لا لا 5 2020-2016 الاجتماعي  التنمي  لبحوث المتحدة الأمم معهد 2018 2016   
 لا - - - المتحدة الأمم منظوم  موظفي كلي 
 لا لا 5 2019-2015 المتحدة الأمم جامع 
     أخرى كيانا 
 نعم التنفيذ قيد 2 2017-2016 الدولي  التبارة مركز

 نقص  فيروس المعني المشـــــــــــــــةك المتحـــدة الأمم  رنـــامج
 )ز(التنفيذ قيد التنفيذ قيد 6 2021-2016 الإيدز/البشري  المناع 

 نعم نعم 4 2021-2018 المشاريع لخدمات المتحدة الأمم مكت 
 
 .1 الإطار انظر، 2016 لعام للسياسات الشامل الاستعراض شملها التي  الكيانات كامل   قائم  على للاطلاع :ملاحظ  

 .سنوات أر ع كل  يجري الذي الاستعراض مع تتسق السنتين  ورة أ  إلى  النظر الشامل الاستعراض مع تماما   متوائم  تعُتبر (أ) 
 الجمعي  عليها توافق التي الســـنتين لفةة البرنامجي  الخطط وبموج  ســـنوات ســـت مدتها اســـةاتيبي تخطيط  ورة بموج  الأونروا تعمل (ب) 

 .2021 عام في سنوات أر ع كل  يجري الذي الاستعراض مع المقبل   ورتها موا م  تنوي وهي. العام 
 مدة تتيح حيث، المحد  الوقت من عام قبل، اســـــــــتثنائي نحو على، 2021 -2017 لفةة الاســـــــــةاتيبي  خطته العالمي الأغذي   رنامج قدّم (ج) 

 .2018 عام في 1-سا سا   العام  قاعدته عليها تنص التي سنوات أر ع مدتها التي الاسةاتيبي  الخط  إلى العو ة الخمس السنوات
 كل  الموار  تجديد  ورات مع متوائم  ســــنوات ثلاث الواحدة مدة الأجل متوســــط  خططا   الزراعي  للتنمي  الدولي ال ــــندوق يســــتخدم ( ) 

 .الموار  تجديد عملياتُ  تمويل ها تحد   ولي  مالي  م سس  إنها إذ، سنوات ثلاث
 للفةة الأجل المتوســـــــــــط البرنامجي الإطار البداي  في المســـــــــــماة) ال ـــــــــــناعي  للتنمي  المتحدة الأمم لمنظم  الاســـــــــــةاتيبي  الخط  مُدِّ ت (ه) 

 ســـــنتين الميزاني   ورة مدة تزال ولا. للســـــياســـــات الشـــــامل الاســـــتعراض  ورة مع لتتوا م 2021-2018 الفةة إلى( 2016-2019
 (.2019-2018: الحالي  الفةة)

 فةة على ميزانيتها وتمتد( 2016-2021) سنوات ست مدتها الفكرة للملكي  العالمي  للمنظم  الأجل المتوسط  الاسةاتيبي  الخط  (و) 
 (.2021-2020 و 2019-2018) سنتين

م الإيدز/البشــــــري  المناع  نقص  فيروس المعني المشــــــةك المتحدة الأمم لبرنامج المشــــــةك  الميزانيات تُـع دّ  (ز)   الإطار ويمتد. ســــــنتين كل  وتقُدَّ
 .البرنامج رعاي  في المشةك  الجهات في التخطيط  ورات مع ويتزامن، سنوات ست لمدة والمسا ل  والنتائج للميزاني  الموحد

  
 .الشامل الاستعراض مع وأنشطتها خطط ها موا متها مدى في الكيانات هذه وتتفاوت - 12

 المتحدة الأمم ومنظم  للسكا  المتحدة الأمم وصندوق الإنمائي المتحدة الأمم  رنامج وضع وقد - 13
 كل  إ ارة مجلس من لطل  اســــــــتبا  ، المرأة وتمكين الجنســــــــين  ين للمســــــــاواة المتحدة الأمم وهيئ  للطفول 
 محد ة مجالات يحد  الاســةاتيبي  خططها في مشــةكا   ف ــلا   ،واتســاقا   تكاملا   أكثر  طريق  تعمل  أ  منها
 و عم والتســـــــــــريع التعميم اســـــــــــةاتيبي  اعتما  الكيانات وتقةح. شـــــــــــرحها في ويتوســـــــــــع تعاوني  ميزة ذات

 أحد يتخلف ألاّ  تضمن التي للأنشط  الأولوي  إيلا  ضرورة على للاستدلال رئيسيا   مدخلا   (2)السياسات
  اتجاه أولى خطوة أنه على الجديد النهج هذا إلى النظر وينبغي. الأنشــــــط  هذه في والاســــــتثمار الرك  عن
  .الإنمائي  المتحدة الأمم لمنظوم  الاسةاتيبي التخطيط في الجهات من أكبر عد ا   يُشرك نهج وضع

__________ 

-https://undg.org/wp: التــــــــالي الرا ط في المتــــــــاحــــــــ  الإنمــــــــائيــــــــ  المتحــــــــدة الأمم لمجموعــــــــ  المفــــــــاهيميــــــــ  المــــــــذكرة: انظر (2) 

content/uploads/2016/10/MAPS-Concept-Note-Oct-2015-ENDORSED-BY-UNDG-on-26.10.15.pdf. 
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 الأول الشكل
 المستدامة التنمية أهداف لتحقيق المتكاملة الق رية المتحدة الأمم استجابة  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 .2017 لعام الإنمائي  للمساعدة المتحدة الأمم عمل لإطار التوجيهي  المبا ئ :الم در 
 
 الأمم أفرق  إلى المقدّم الدعم لتحســـــين وأ واتها التوجيهي  مبا ئها الإنمائي  المتحدة الأمم مجموع  وحدّثت - 14

 تعزيز وضـــــــــــما ، 2030 عام خط  تنفيذ في التقدم وتيرة تســـــــــــريع على الحكومات مســـــــــــاعدة في القطري  المتحدة
 متســــــــــق نحو على واســــــــــتبا تها الوطني ال ــــــــــعيد على الأمور زمام لأخذ المنظوم  وأ وات واســــــــــةاتيبيات خطط

 Mainstreaming the 2030”وثيق  تحديث ذلك ويشــــــــــمل(. الأول الشــــــــــكل انظر) الوطني  التنمي  لاحتياجات

Agenda for Sustainable Development: Reference Guide for United Nations Country 

 على القضاء 1
 على القضاء 2 الفقر

 جوعال

 الصحة 3
 والرفاه الجيدة

 الجيد التعليم 4

 بين المساواة 5
 الجنسين

  النظيفة المياه 6
 الصرف وخدما 

 الصحي

 على الحصول 7
 بتكلفة النظيفة ال اقة

 ميسورة

 ونمو اللا ق العمل 8
 الاقتصاد

 الشراكا  عقد 17
 الأهداف لتحقيق

 والعدل السلام 16
 القوية والمؤسسا 

 البر   في الحياة 15

 تحت الحياة 14
 الماء

كي لا يتخلف أحد 
 عن الركب

 أوجه من الحد   10
 المساواة عدم

 حقوق الإنسان،
 والمساواة بين الجنسين،

 وتمكين المرأة

الاستدامة والقدرة  المساءلة
 على الصمود

 المناخي العمل 13

البرمجة الواعية 
 الشراكا  للمخاطر

الدعم المتسق 
 للسياسا 

 والابتكار الصناعة 9
 الأساسية والهياكل

بين التنمية الروابط 
وبناء  الإنساني العمل و 

 السلام

 ومجتمعا  مدن 11
 مستدامة محلية

 أنماط 12
 والإنتاج الاستهلاك

 المسؤولة

البرمجة القا مة على  تنمية القدرا 
 النتا ج
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Teams“ (القطري  المتحدة الأمم لأفرق  مرجعي  ليل: 2030 لعام المستدام  التنمي  خط  إ ماج ) وإنشا 
 واعي  خطط ووضــــــــــــع المنهبيات ووضــــــــــــع التشــــــــــــخيص عمليات لدعم (3)للبحث قا ل إلكةوني مســــــــــــر 

 الوطني  الإح ائي  للم سسات المنظوم  نطاق على المقدم الدعم لحفز توجيهي  مبا ئ وإعدا  للمخاطر؛
 المتحــدة الأمم عمــل لإطــار التوجيهيــ  المبــا ئ وتنقيح المســـــــــــــــتــدامــ ؛ التنميــ  أهــداف عن التقــارير وتقــديم

 ؛(4)2030 عام لخط  الاســـــــةاتيبي  الاســـــــتبا   توجيه أجل من الم ـــــــاحب  والأجزا  الإنمائي  للمســـــــاعدة
 .(5)الإنسا  حقوق مجال في القطري  للأفرق  والتنفيذي السياساتي الدعم وتقديم
 البرامج من المســـــــــــــــتفيدة البلدا  حكومات من المائ  في 85 أ  في يتمثّل مهم إنجاز تحقق وقد - 15

 وأولوياتها احتياجاتها مع “كبيرا” أو “شـــديدا” اتســـاقا متســـق  المتحدة الأمم منظوم  أنشـــط   أ  أفا ت
 عن تحقق ذلك أ  المجيبو  وأوضـــــح. “ما نوعا   متســـــق ”  أنها منها المائ  في 15 أفا ت حين في، الإنمائي 
 تحقيق على والةكيز الوطني ؛ الإنمائي  الخطط مع الإنمائي  للمساعدة المتحدة الأمم عمل إطار موا م  طريق
 المعني  الأفرق  رئاســــــــــ  الحكومات تولي قبيل من التنســــــــــيق آليات واســــــــــتخدام ؛المســــــــــتدام  التنمي  أهداف
 توفر وعدم، طني و  اسـةاتيبي  أو خط  وجو  عدم ال ـعو ات وتشـمل. الفعالين والتقييم والرصـد  النتائج؛

 المتحدة الأمم موظفي ووجو ، البرامج وضـــــع في الكافي النحو على اســـــتخدامها عدم أو البيانات من يكفي ما
 .الأساسي  غير الموار  من الممول  المشاريع اتساق وعدم، المتحدة الأمم أنشط  وتجزؤ، المعني البلد خارج
، القطري ال ـــــــــــعيد على 2030 عام خط  مع تتكيّف الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  أ  ويذُكر - 16
  أ  أفا ت الحكومات من المائ  في 36 أ  ذلك على ويدلّ .  ذلك التعبيل يج  أنه الواضــــــــــح من لكن
 وأ ، الماضـــــــــيتين الســـــــــنتين في المســـــــــتدام  التنمي  أهداف تنفيذ في “كبير   قدر” أســـــــــهمت المتحدة الأمم
 . “متوسط  قدر” تنفيذها في أسهمت  أنها أفا ت المائ  في 45
 حيث، المســــــــــــتدام  التنمي  أهداف تنفيذ في  عم على الح ــــــــــــول طلبات أنواع 2 الجدول ويبيّن  - 17
 تطل  أ  الأرجح من، عام  و  ــــــف . “محد ة” أهداف  شــــــأ  كا   الطلبات من ور  نوع أقلّ  أ  يظهر
 النفقات ذات العشرة البلدا  من ثلاث  أ   الذكر وجدير. كلها  الأر ع  الدعم أنواع أ نى  خل ذات  لدا 

 في الإنســـــاني  الحالات اســـــتمرار هو الأرجح على والســـــب ، الدعم من نوع أي تطل  لم الأكبر البرنامجي 
 . البلدا  تلك
 التنمي  أهداف وإ ماج عام  توجيهات على الح ـــــــــــــول”  شـــــــــــــأ  كا   الطلبات من عد  وأكبر - 18

 .الجديدة الخط  مع تتكيف أخذت البرامج من المستفيدة البلدا  أ  على يدل مما، “المستدام 
  

__________ 

 (3) Sustainable Development Goals acceleration toolkit ، الـــــتــــــــالي الـــــرا ـــــط في مـــــتــــــــاحــــــــ :https://undg.org/2030-

agenda/sdg-acceleration-toolkit/. 
 (4) UNDAF companion guidance ، الــتــــــــالي الــرا ــط في مــتــــــــاحــــــــ :https://undg.org/programme/undaf-companion-

guidances. 
-https://undg.org/wp-content/uploads/2016/09/Policy-Operational: التالي الرا ط في المعلومات على الاطلاع يمكن (5) 

Support-to-UNCTs-on-HR-in-SDG-Implementation-FINAL...-1-1.pdf. 
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 2 الجدول
 المستدامة التنمية أهداف بش ن المتحدة الأمم دعم على الحصول طلبا   

 
 المستدام ؟ التنمي  لأهداف وطني ال استبا تها  شأ   عم على الح ول حكومتكم طلبت هل 

 

 التنمي  أهداف قياس
 وتقــديم المســـــــــــــتــدامــ 

  شأنها التقارير

 أهداف  شأ  طلبات
 أهــــــداف من محــــــد ة
 المستدام  التنمي 

 توجيه على الح ول
 أهداف  شــــــأ  عام

 المستدام  التنمي 

 التنمي  أهداف إ ماج
 خطط في المســـــــــــتدام 
 المجموع الوطني  التنمي 

      الدخل فئا       
 61 20 22 4 15 (31) الدخل المنخفض  البلدا 
 من الـــدخـــل المتوســـــــــــــــطـــ  البلـــدا 
 92 33 28 7 24 (49) الدنيا الشريح 
 من الـــدخـــل المتوســـــــــــــــطـــ  البلـــدا 
 70 21 20 7 22 (43) العليا الشريح 
 17 3 6 3 5 (8) الدخل المرتفع  البلدا 

 240 77 76 21 66 (131) المجموع 
      الإقليمية المجموعا 

 41 12 14 5 10 (21) الأفريقي والجنوب أفريقيا شرق
 49 19 16 5 9 (24) أفريقيا ووسط غرب
 23 7 5 2 9 (18) العر ي  الدول
 50 14 16 4 16 (24) الها ئ والمحيط آسيا
 34 12 11 3 8 (18) المستقل  الدول ورا ط  أورو ا

ـــــ  أمريكـــــا  البحر ومنطقـــــ  اللاتيني
 49 13 14 2 14 (26) الكاريبي

 240 77 76 21 66 (131) المجموع 
 
 .الإنمائي  المتحدة الأمم لمجموع  التا ع المعلومات إ ارة نظام :الم در 
  

 التنمية أجل من المتحدة الأمم بها تض لع التي التنفيذية الأنش ة تمويل - ثالثاا  
 الاســـــــــــــــتبا   على الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  قدرة في هائلا   تأثيرا   التمويل وكمي  نوعي  ت ثر - 19

 للأنشــــط  الحالي التمويل عن مف ــــل  عام  لمح  الفرع هذا ويقدّم. الجماعي  النتائج لتحقيق متســــق   طريق 
 تغييرات إحداث في بها يُســــــــةشــــــــد أ ل  ويقدّم، التنمي  أجل من المتحدة الأمم بها تضــــــــطلع التي التنفيذي 
 . 2030 عام خط  تنفيذ  عم على أقدر المنظوم  تجعل أ  يمكنها
 

 عنها عامة ولمحة التنمية أجل من المتحدة الأمم بها تض لع التي التنفيذية الأنش ة سياق - ألف 
 كيانات  بها تضطلع أنشط  هي التنمي  أجل من المتحدة الأمم بها تضطلع التي التنفيذي  الأنشط  - 20
 الإنمائي  الأنشـــط  من كلا    الأنشـــط  هذه وتشـــمل. النامي  البلدا  ورفاه تنمي  تعزيز أجل من المتحدة الأمم
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 الإلكةوني  التقني  المذكرة وتتضــمن. أجلا   الأق ــر الإنســاني  المســاعدة علىالمركزة  والأنشــط  أجلا   الأطول
 . التمويل وت نيفات تعاريف عن المعلومات من مزيدا   (6)ال ل  ذات
 بليون 30.4 التنمية أجل من المتحدة للأمم التنفيذية الأنش ة على الإنفاق مجموع وبلغ - 21

 على بها المضطططططط لع الأنشطططططط ة جميع على الإنفاق ثلثَي نحو ذلك ومث ل. 2016 عام في (7)دولار
 خُمس الســــلام حفظ عمليات ن ــــي  وكا . دولار بليون 45.8 والبالغ المتحدة الأمم منظومة ن اق
 القواعد وضــــــــــــع مجال في المتحدة الأمم منظوم  بها تضــــــــــــطلع التي المهام حظيت حين في، النفقات مجموع
 المائ  في 14 والبالغ  المتبقي   النسـب  العالمي ال ـعيد على أخرى ومجالات والدعوة السـياسـات مجالي وفي والمعايير

 (. الثاني الشكل انظر)
 

 الثاني الشكل
 2016، المتحدة الأمم منظومة ن اق على بها المض لع الأنش ة تمويل  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 التنمية أجل من المتحدة الأمم بها تضطططططط لع التي التنفيذية الأنشطططططط ة تمويل نسططططططبة وبلغت - 22
، 2002 عام ومنذ. (8)2016 عام في الرسطططططمية الإنما ية المسطططططاعدة مجموع من الما ة في 19.7
 في المبيّن  النحو على، الرسمي  الإنمائي  المساعدة في مماثلا   اتجاها   تبع، مطر ة زيا ة الأنشط  هذه تمويل شهد

 تمويل مع  المقارن   ســـرع  الإنســـاني  المتحدة الأمم أنشـــط  تمويل از ا ، نفســـه الوقت وفي. الثالث الشـــكل
، الأخيرة الســــنوات في خاصــــ    ــــف  الحال هو وهذا. الرسمي  الإنمائي  المســــاعدة وإجمالي الإنمائي  الأنشــــط 
، الحقيقي   القيم  2016 و 2012 عام ي  ين المائ  في 80  نســــــب  الإنســــــاني  المســــــاعدة تمويل زا  حيث
  .واليمن السوري  العر ي  مهوري والج العراق في الأزمات إلى أساسا   ذلك ويعزى

__________ 

 .www.un.org/en/ecosoc/en/node/1158673: التالي الرا ط في متاح  وستكو . قريبا   ست در (6) 
 وقـدره 2016 عـام في الإنمـائيـ  المتحـدة الأمم منظومـ  تلقّتهـا التي المســــــــــــــــاهمـات مبلغ عن طفيفـا   اختلافـا   المبلغ هـذا يختلف (7) 

 .فيها ور ت التي نفسها التقويمي  السن  في  الضرورة تنُف ق لا فالمساهمات،  ولار  ليو  29.5
 تعريف ضــــــــــــمن تندرج لا لأنها(  ولار  ليو  1.9) الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  خلال من الموجه  المحلي  الموار  تُســــــــــــتثى (8) 

 .الرسمي  الإنمائي  المساعدة

عمليات
حفظ السلام

20%

وضع القواعد والمعايير 
والسياسات والدعوة على 
كال عيد العالمي وغير ذل

14% ائيالةكيز الإنم
58%

الةكيز على 
المساعدة
الإنساني 
42%

 الأنشط  التنفيذي
من أجل التنمي 

66%

بليون دولار45.8 :مجموع النفقا 
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 الثالث الشكل
 المتحدة الأمم بها تض لع التي التنفيذية الأنش ة وتمويل الرسمية الإنما ية المساعدة في الزيادة  

 2016-2002، التنمية أجل من
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 الأمم كيانات  تفيد، الإنســــــــــــاني  المســــــــــــاعدة عمليات تمويل في الســــــــــــريع  الزيا ة من الرغم وعلى - 23

 ومفوضـي  العالمي الأغذي   رنامج مثل) الإنسانية المساعدة أنش ة على رئيســي    ــورة تركز التي المتحدة
 اتساعها في مسبوقة غير فجوا  بوجود( الإنسـاني  المسـاعدة تنسـيق ومكت  والأونروا اللاجئين شـ و 
 والأنشــط  التنمي  أ  ضــما  ضــرورة الفبوات هذه وت كد.  (9)الواردة والأموال الميزانية احتياجا  بين

 ومواطن الإنســـاني  الاحتياجات تقليص على المســـاعدة ذلك شـــأ  فمن. الآخر منهما كل  يعزز الإنســـاني 
، الوقت مرور ومع، المطاف نهاي  في يحد مما، المسـتقبل في الإنسـاني  الأزمات مخاطر إ ارة وتحسـين الضـعف

 . الأجل الطويل التمويل واحتياجات الفبوات من
 الأطراف المتعططددة للمعونططة قنططاة أكبر منفردة الإنمططا يططة المتحططدة الأمم منظومططة تزال ولا - 24

 الاقت ــا ي الميدا  في والتنمي  التعاو  لمنظم  التا ع  الإنمائي  المســاعدة لجن  ضــمن المانح  للبهات المتاح 
 يقرب ما م ــدر فهي، الرا ع الشــكل في مبيّن  هو وكما. الأســاســي  وغير الأســاســي  التدفقات تُجم ع عندما
 المنظومــ  اســـــــــــــــتخــدام مجموع انخفض وقــد. الأطراف المتعــد ة المنظمــات إلى المــدفوعــات مجموع ثلــث من

 . ولار  ليو  55.7 ليبلغ المائ  في 11  نسب  2015 عام في الأطراف المتعد ة
 

  

__________ 

 .https://fts.unocha.org/appeals/overview/2016: التالي الرا ط في متاح ، Financial Tracking Service: انظر (9) 

100%

150%

200%

250%

300%

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

الأنشط  التنفيذي  من أجل التنمي  مجموع المساعدة الإنمائي  الرسمي 
التنمي  المساعدة الإنساني 

%(100=2002)الزيادة بالقيم الحقيقية
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منظوم  الأمم 
المتحدة 
الإنمائي 
16%

المفوضي  
الأورو ي 
32%

 م ارف التنمي
الإقليمي 
8%

مجموع  البنك
الدولي
23%

ي ال نا يق العالم
وغيرها
20%

الأساسية إلى المنظومة المتعددة الأطرافالتدفقا 
(2015)
بليون دولار37.6: الأساسية

منظوم  الأمم 
المتحدة 
الإنمائي 
33%

المفوضي  
الأورو ي 
22%

م ارف 
التنمي 
الإقليمي 
8%

مجموع  البنك
الدولي
20%

المي ال نا يق الع
وغيرها
17%

الاستخدام في المنظومة المتعددة الأطرافمجموع
(2015)

بليون دولار55.7/غير أساسية+ أساسية 

 الرا ع الشكل
 2015، الأطراف المتعددة المعونة قنوا   

 

 

 

 

 

 

 
 
 (OECD.Statمنظم  التعاو  والتنمي  في الميدا  الاقت ا ي )إح ا ات  الم در: 
  
 اعتما ا   تعتمد التي الوحيدة الرئيســي  الأطراف المتعد ة القناة هي الإنمائي  المتحدة الأمم ومنظوم  - 25
 المائ  في 84 كا ،  الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم   اســــــتثنا ، الواقع وفي. الأســــــاســــــي  غير الموار  على كبيرا  
 الما ة في 16 المنظومة قد مت حين في، أســـــاســـــي  موار    الأطراف المتعد ة المنظمات إلى الموجه  الموار  من

 (. الرا ع الشكل) الأساسية التدفقا  مجموع من فقط
 من المتحدة الأمم بها تضطط لع التي التنفيذية للأنشطط ة المقدمة المسططاهما  مجموع وبلغ - 26
 مقارنة الما ة في 8 حوالي نسططبتها زيادة يمث ل ما، 2016 عام في دولار بليون 29.5 التنمية أجل
 ســـــــنتين أنهت الأسطططططاسطططططية المسطططططاهما  في الما ة في 5 نسطططططبتها زيادة هذا ويشطططططمل. 2015 بعام

،  ولار  لايين 6.4 إلى لت ل الأساسي  المساهمات وزا ت. الأساسي التمويل في الانخفاض من متتاليتين
 . 2016 عام في التمويل مجموع من المائ  في 21.7 أو
 تضطططططط لع التي التنفيذية الأنشطططططط ة تمويل في الحقيقية الزيادة أ  أجلا   الأطول الاتجاه ويظُهر - 27
. (10)(الخامس الشــــكل انظر) 2002 عام منذ الضطططعف تجاوز  التنمية أجل من المتحدة الأمم بها
 كل  يجرى الذي للســــــياســــــات الشــــــامل الاســــــتعراض  شــــــأ  العام  الجمعي  قرارات أ  من الرغم على لكن
  المقارن  ضئيلا   الأساسي  الموار  في النمو ظل، الأساسي التمويل أهمي  على شديدا   تركيزا   تركز سنوات أر ع
 . الأساسي  غير الموار  في النمو مع
 

  

__________ 

 لدولار الثا ت   القيم  عنها المعبّر  المبالغ إلى “الحقيقي   القيم ” الاتجاهات وتحليلات المقارنات تســـــــــــــــتند، التقرير هذا في (10) 
 الإسمي   القيم  المقارنات تر ، 2015 عام منذ طفيفا   كا   الانكماش معاملات أثر ولأ . 2015 عام في المتحدة الولايات

 .ذلك خلاف يذُكر لم ما
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 الخامس الشكل
 من المتحدة الأمم بها تضططططططط لع التي التنفيذية الأنشططططططط ة تمويل في الوقت بمرور الحقيقي التغير  

 2016-2002، التنمية أجل
 

 

 
 
 
 
 
 
 
، المائ  في 22 إلى 37 من التمويل مجموع من الأســـــاســـــي  الح ـــــ  انخفضـــــت، 2002 عام ومنذ - 28

 سـوى يكن ولم. المائ  في 28 إلى 41 من  التنمي  المت ـل  الأنشـط  تمويل من الأسـاسـي  الح ـ  وانخفضـت
 في التنميـــ  أجـــل من المتحـــدة للأمم التنفيـــذيـــ  للأنشـــــــــــــــطـــ  المقـــدمـــ  التبرعـــات مجموع من المـــائـــ  في 18
 . أساسيا   2016 عام
 المرون  من كبيرة   درج  الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  تتلقّاه الذي للتمويل الحالي  الطبيع  وتحدّ  - 29

 والشركا  الأعضا  الدول مع والشفافي  الثق  تعزيز إلى المقةح التمويل اتفاق ويهدف. توزيعه في لها المتاح 
 وكميــ   نوعيـــ  تمويـــل توفير لكفـــالـــ  م يـــِّدة حبج لتقـــديم ضـــــــــــــــروري الثقـــ  هـــذه فتعزيز. الآخرين المحتملين
 . الأساسي التمويل من بها التنب  يمكن مستويات توفير ذلك في بما، مناسبتين

رع - 30  المت ـــل  المســــائل لمعالج  مســــعى في المتحدة الأمم كيانات  من عد  في منظم  حوارات في وشــــُ
 أجر  الإدارية هيئاتها أن كياناا   29 أصططططططططططططل من 17 ذكر، 2016 عام منت ـــــــــــــــف فمنذ.  التمويل
 خ  هطططا في عليهطططا المتفق الإنمطططا يطططة النتطططا ج تمويطططل كيفيطططة  لمنطططاقشططططططططططططططة النوع هطططذا من حوارا 

 المانحين تحفيز: يلي ما المنظوم  نطاق على الحوارات تناولتها التي المشـــــــةك  المواضـــــــيع ومن. الاسطططططتراتيجية
 جديدة طرائق واســـتكشـــاف والمســـا ل ؛ الشـــفافي  وتعزيز كبيرة؛   درج  المخ ـــ ـــ  الموار  عن الا تعا  على

 . السنوات المتعد   التمويل التزامات تقديم على والتحفيز الموار ؛ تعبئ  أجل من للشراك 
 إلى واليونيســــف للســــكا  المتحدة الأمم وصــــندوق الإنمائي البرنامج أجراها التي الحوارات وتشــــير - 31
 الأســــــاســــــي  الموار  اســــــتخدام  شــــــأ  المقدم  المنتظم  التقارير نوعي  تعزيز يتطل  الأهداف هذه تحقيق أ 

 منظم  في جرت التي الحوارات وخلال. الموار  هذه خلال من تموَّل التي المهام توضـــــــيح ذلك في بما، والمرن 
 من النقيض وعلى. يذُكر تجاو ا يلق   لم لكنه المقررة الاشـــــــــــــةاكات زيا ة موضـــــــــــــوع بُحث، والزراع  الأغذي 
 للدول المقررة المساهمات في المائ  في 3  نسب  زيا ة العالمي  ال ح  منظم  في القرار اتخاذ هيئ  أقرّت، ذلك

 .2019-2018 للفةة الأعضا 
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متصل بالمساعدة الإنسانية
+194%

+17%

+251%

+40%

+98%

المجموع
+104%
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 المتحدة الأمم كيانا   إلى المقدم التمويل - باء 
 أكبر اســـــــــــــــتأثرت وقد ،المتحدة الأمم كيانا   من نسطططططططططططبيا صطططططططططططغير عدد في التمويل يتركز - 32
، اللاجئين شــــــــــــ و  ومفوضــــــــــــي ، واليونيســــــــــــيف، الإنمائي والبرنامج، العالمي الأغذي   رنامج) كيانات ثماني 

 من المائ  في 84  نســـــــب ( للســـــــكا  المتحدة الأمم وصـــــــندوق، والفاو، والأونروا، العالمي  ال ـــــــح  ومنظم 
 . 2016 عام في المساهمات إجمالي
 الكبرى الثماني  الكيانات تلقتها التي الأساسي  وغير الأساسي  المساهمات السا س الشكل ويبين - 33
 عنصطططططططططططر تجططاوز وقططد(. الزرقــا  الفقــاعــات) 2012 عــام وفي( الخضـــــــــــــــرا  الفقــاعــات) 2016 عــام في

 بهامش الأسططاسططية المسططاهما  عنصططر، الكبرى الخمسططة الكيانا  في، الأسططاسططية غير المسططاهما 
 من ســــــت  في أقل 2016 عام في الأســــــاســــــي  الموار  كانت،  ذلك إلى و الإضــــــاف . 2016 معا في كبير

 والأونروا اللاجئين شـــــــــــــــ و  مفوضـــــــــــــــي  وتســـــــــــــــتثى. ذلك قبل أعوام  أر ع  مقارن  المبين  الثماني  الكيانات
 . الإنساني  المساعدة أنشط  على الأول المقام في تركزا  إذ
، ككل  الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  إلى المقدم التمويل إجمالي من الأســاســي  الح ــ  وتراجعت  - 34
 الشـــكل في المبين الأجل الطويل الاتجاه أ  إلى يشـــير ما، 2012 عام منذ المائ  في 21.7 إلى 27.2 من

  .الق ير الأجل في استمر قد الخامس
 

 السا س الشكل
 2016، المتحدة الأمم كيانا   تلقتها التي المساهما   
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 التمويل مصادر - 1 
 في المسطططططططططططاهما  من الما ة في 78 قدرها إجمالية نسطططططططططططبة مباشطططططططططططرة الحكوما  قدمت - 35
  ين المشــــةك  المجمّع  ال ــــنا يق إلى المقدم  المســــاهمات ذلك في بما(، الســــا ع الشــــكل انظر) 2016 عام

 . الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم   اسم المتحدة للأمم تا ع كيا   يديرها التي الوكالات
 

 السا ع الشكل

 2016، التمويل لمصادر الر يسية المجموعا   
 

 

 

 
 
 
     
 من الإنما ية المتحدة الأمم منظومة إلى دولار بليون 2.6 قدره مرتفع قياسطططططططططططي مبلغ وُجه - 36

 الولايات  اســـــــــتثنا  مانح  حكوم  أي قدمته مما أكثر أي ،2016 عام في الأوروبية المفوضطططططططية خلال
 المتبقي  المائ  في 13 نســـــــــــــب  أما. 2015  عام مقارن  المائ  في 66 قدرها زيا ة يمثل ما، الأمريكي  المتحدة
 المتعد ة الم ســــســــات من وغيرها، الخاص القطاع وشــــراكات، الحكومي  غير المنظمات ن ــــي  من فكانت
 . العالمي  الرأسي  ال نا يق ذلك في بما، الأطراف
 ومن مانح  حكومات أكبر من المقدّم  الأساسي  وغير الأساسي  المساهمات الثامن الشكل ويبيّن  - 37

 المائ  في 91 نســب ، مجتمع   ، الشــكل في المبين  التمويل م ــا ر وشــكلت. المســاهم   الجهات من مجموعات
 فقط والســــويد هولندا قدمت، مســــاهم  حكومات 10 أكبر  ين ومن .2016 عام في التمويل مجموع من
  .الأساسي غير التمويل من أكبر أساسيا تمويلا

  

 ي المفوضي  الأورو 
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%21الولايات المتحدة
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دولاربليون2016:29.5إجمالي المساهما  في عام 
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 الثامن الشكل
 2016، الر يسية المساهمة الجها   

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 المتحدة الأمم منظوم  مرارا الشــــــامل الاســــــتعراض  شــــــأ  ال ــــــا رة العام  الجمعي  قرارات وحثت - 38

 كيانا  24 وأشــار. وتنويعها المانح  الجهات قاعدة نطاق لتوســيع المتاح  الخيارات اســتكشــاف على الإنمائي 
 العملي  التدا ير  شــأ  الإ اري  هيئتها إلى ســنوي  تقارير تقدم أنها إلى المتحدة للأمم تا عا كيانا  29  ين من

 اعتمادا تعتمد الإنما ية المتحدة الأمم منظومة تزال لا، ذلك ومع .مانحيها قاعدة توســــــــــــيع إلى الرامي 
 والمملك  المتحدة الولايات) مانحين ثلاث  قدم، 2016 عام ففي .المانحين من قليل عدد على شطططططططديدا
 من الوار ة المســـــــــــــــاهمات من المائ  في 45 نســـــــــــــــب ( وألمانيا الشـــــــــــــــمالي  وأيرلندا العظمى لبريطانيا المتحدة

 الإنمــائيــ  المتحــدة الأمم منظومــ  إلى المقــدمــ  المســــــــــــــــاهمــات إجمــالي من المــائــ  في 35 ونســـــــــــــــبــ  الحكومــات
 (. السا ع الشكل انظر)

 قدمت إذ. المانحين من صــغير عد  على أيضــا الأســاســي  التمويل الخاصــ  المانحين قاعدة وتعتمد - 39
 جميع من المائ  في 50 نحو( وهولندا واليا ا  المتحدة والمملك  والســـــــــــويد المتحدة الولايات)  لدا  خمســـــــــــ 

 أكبر قدمها التي نفســـــــــها الح ـــــــــ  وهي، 2016 عام في الحكومات من المقدم  الأســـــــــاســـــــــي  المســـــــــاهمات
 . 2011 عام  يانات إلى استنا ا أساسي  بموار  مساهمين خمس 
 للتحول عرضـــــــــــ  المتحدة الأمم يجعل أ  المانحين من محدو  عد  على الاعتما  هذا شـــــــــــأ  ومن - 40

 .مانحيها كبار  من أي سياسات في تغير حدوث حال  في العام التمويل في المفاجئ
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 الأمم منظومة في دولار بليون 1.38 من ب كثر البرامج من المسطططتفيدة البلدان وأسطططهمت - 41
 المساهمات قيم  من معتدلا انخفاضا يمثل ما(، المحلي  الموار   استثنا ) 2016 عام في الإنما ية المتحدة
وقدمت المملك  العر ي  الســـــعو ي  نحو ر ع هذا التمويل، من خلال  .2015 ليو   ولار في عام  1.55البالغ  

المشـــاريع الإنســـاني  في اليمن والأرض الفلســـطيني  المحتل . وقُســـمت المســـاهمات مســـاهمات كبيرة غير أســـاســـي  في 
  المقدم  من البلدا  الأخرى المستفيدة من البرامج  التساوي  ين التمويل الأساسي وغير الأساسي.

  ولار  ليو  1.9  قيم  محلي  موار  البرامج من المســـــــتفيدة البلدا  قدمت، ذلك إلى و الإضـــــــاف  - 42
 الموار  مجموع من المائ  في 8 نســــب  هذا ويمثل(. التاســــع الشــــكل انظر) فيها المتحدة الأمم أنشــــط  تمويلل

 أمريكا في اســــتخداما الأكثر هي الطريق  وهذه. الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  إلى المقدم  الأســــاســــي  غير
  .2016 عام في المقدم  المحلي  الموار  جميع ن ف من أكثر تمثل حيث، الكاريبي البحر ومنطق  اللاتيني 

 
 التاسع الشكل

 2016، المن قة بحسب، المحلية الموارد إطار في المساهما   
 

 

 

 
 
 
 
 
    

 الأساسي غير التمويل طرا ق استعرا  - 2 
 الأمم منظوم  تلقتها التي الأســــــــاســــــــي  غير الموار  من المختلف  الأشــــــــكال العاشــــــــر الشــــــــكل يبين - 43

في الما ة من مجموع الموارد  91ولا تزال نسطططططططبة وأحبامها النســـــــــبي .  2016المتحدة الإنمائي  في عام 
. وتعوق هذه المســــتويات المرتفع  من غير الأسطططاسطططية تخصطططم حصطططرا للمشطططاريع التي ينفذها كيان واحد

  المعاملات وتجزؤ الموار .التمويل المخ ص النهج المتكامل ، مما ي  ي في كثير من الأحيا  إلى زيا ة تكاليف 
 

  

%17،أفريقيا

ط المحي/آسيا
،الها ئ
11%

%58الأمريكتا  

اغرب آسي
8%

%6،أورو ا

بليون دولار1.9: الموارد المحلية
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 العاشر الشكل
 2016طرا ق التمويل غير الأساسي للأنش ة التنفيذية التي تض لع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية،   

 

 
 
 
 
 
 
 
     
 على التنافس باسطططتمرار بصطططرامة المخصطططصطططة المسطططاهما  مسطططتوى ارتفاع يرتبط ما وغالبا - 44

 المتحدة الأمم كيانات   ين معين  ظروف في التنافس أ  شـــــــــــك ولا. والازدواجية التداخل وأوجه الموارد
 المتعد ة المعون   شـــأ  2015 عام في ال ـــا ر الإنمائي  المســـاعدة لجن  تقرير ويشـــير. صـــحيا أمرا يكو  قد

 يحفز أ  يمكن الأطراف المتعد  التمويل م ــــــــــــــا ر  ين التنافس أ  إلى، المثال ســــــــــــــبيل على ،(11)الأطراف
 غير. ككل  الأطراف المتعد  النظام كفا ة  تحسين ثم ومن، حدة على م سس  لكل النسبي   المزايا الاهتمام

 كيانات   ين التنافس أ  ترى الحكومات معظم أ  كشــــــــف  2017 عام في أجري الذي الاســــــــتق ــــــــا  أ 
  ين التنافس أ  الحكومات من المائ  في 57 ذكرت، المحتمل  المســـــــــــاوئ ومن. مفيد غير أمر المتحدة الأمم

 أعبا  من يزيد التنافس أ  إلى المائ  في 55 وأشارت، الحكوم  لدى  لبل  إلى ي  ي المتحدة الأمم كيانات
 في المتمثل  الرئيســـــــي  المهام عن المتحدة الأمم اهتمام ويحول الحكوميين المســـــــ ولين عاتق على الملقاة العمل
  .البلد إلى الدعم تقديم
 توفير إلى الحاج زيا ة  إلى للتبزئ  القا ل وغير المةا ط المســـــــــــــــتدام  التنمي  أهداف طا ع وأ ى - 45
 الموار  قا لي  تحســين إلى وســعيا أكثر تكاملا.و  للتنب  ي وقا لالمتعد ين يكو  أكثر مرون   الشــركا من  تمويل
 مختلف  م ــــا ر من الأســــاســــي غير التمويل بموجبها يُجمَّع عدة تمويل طرائق وُضــــعت، جو تها وزيا ة للتنب 
 الأمم منظوم   ذلتها التي للبهو  نتاج الطرائق وهذه.  ينها ما في أو/و منفر ة الكيانات مســـــــــــــــتوى على

  .التبزؤ مواجه  في التواز  وتحقيق، المعون  وفعالي  والموا م  الاتساق تعزيز أجل من الإنمائي  المتحدة
 

 صنا يق التمويل المجمع  المشةك   ين الوكالات  
 لدعم م ــــــمم  الكيانات متعد ة تمويل آلي  هو الوكالات  ين المشــــــةك المجمع التمويل صــــــندوق - 46
 من معين لكيا  مخ ـــــــ ـــــــ  غير، مختلط  مســـــــاهمات طريق عن  وضـــــــوح محد ين نتائج وإطار  رنامجي حيز

__________ 

 (11) OECD, Multilateral Aid 2015: Better Partnerships for a Post-2015 World (Paris, 2015). 

من التمويل الثنائي الموجه
خلال الأمم المتحدة

79%

ي  ال نا ق الرأس
%6العالمي  

الموار  المحلي 
6%

   ال نا يق المجمع
المشةك   ين 
الوكالات 
للمساعدة 
%5الإنساني   

ي  ال نا يق المواضع
%2(الكيانات)

%9التمويل المجمع 

شةك ال نا يق المجمع  الم
 ين الوكالات
%2للتنمي  

(بليون دولار23.1)التمويل غير الأساسي 

 تمويل غير أسططاسططي مخصططم

 %91بصرامة: 

التمويل الثنائي، من خلال الأمم 
 ؛%79 :المتحدة

 %6 :الموار  المحلي 
 %6العالمي : ال نا يق 
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 هذه في، المتحدة الأمم وتضطلع. المتحدة للأمم تا ع صندوق مدير حفظها ويتولى المتحدة الأمم كيانات
 ال ــــنا يق هذه يجعل ماها، ت ــــريف عن فضــــلا الأموال تخ ــــيص قرارات اتخاذ في قيا ي  دور، ال ــــنا يق
 . الأساسي  غير  في الموار  المساهم أشكال من ون مر  أكثر شكلا
 صـــــــــنا يق إلى المقدم  المســـــــــاهمات في الاتجاهات عن عام  لمح  عشـــــــــر الحا ي الشـــــــــكل ويعرض - 47

 أي يتحقق ولم. الموضــــــوع حســــــ  تف ــــــيلي   يانات ذلك في بما، الوكالات  ين المشــــــةك  المجمع  التمويل
  .2009 عام منذ الوكالا  بين المشتركة المجمعة الصناديق تمويل في ملحوظ نمو
 

 عشر الحا ي الشكل
، المتحدة الأمم تديرها التي المانحين المتعددة الاسطططططططططططتئمانية الصطططططططططططناديق إلى المقدمة الودا ع  

 2016-2009، الصناديق فئة حسب

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 الوكالات  ين المشةك  المجمع  ال نا يق  شأ  المتحدة الأمم  يانات قاعدة :الم در 
  
 التا ع  الوكالات  ين المشـــةك  المجمع  ال ـــنا يق إلى المقدم التمويل في المحدو  النمو أســـباب ومن - 48
 قدمت، 2016 عام ففي. التمويل من النوع هذا تدعم التي المانح  الجهات عد  قل  هو المتحدة للأمم
 هذه في المساهمات جميع ن ف من أكثر( والنرويج والسويد المتحدة المملك ) فقط مانح  حكومات ثلاث

 نســــــب  أما. (12)(عشــــــر الثاني الشــــــكل) المائ  في 80 نحو مانح  حكومات ثماني أكبر وقدمت، ال ــــــنا يق
. الخاص والقطاع  ولي  مالي  وم سسات مانح  حكوم  53 فم درها المساهمات من المتبقي  المائ  في 20

__________ 

 المملك  المتحدة، والسويد، والنرويج، وألمانيا، وهولندا، و لبيكا، والدانمرك، وأيرلندا. (12) 
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 من المــائــ  في 10 من أكثر قــدمــت مــانحــ  جهــ  17 أ  يتبين، أخرى  طريقــ  المســــــــــــــــألــ  إلى النظر وعنــد
 .الوكالات  ين المشةك  المجمع  ال نا يق إلى 2016 عام عن المتحدة الأمم في الأساسي  غير مساهماتها
 عشر الثاني الشكل

 2016، الوكالا  بين المشتركة المجمعة الصناديق في المساهمين أكبر  
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 موار  حبم تجتذب التي، الجيد الت ـــــميم ذات الوكالات  ين المشـــــةك  المجمع  لل ـــــنا يق ويمكن - 49
 ومع.   ـــرام  المخ ـــ ـــ  الأســـاســـي  غير المســـاهمات عن الناتج  إيجا ي  الأقل الآثار  عض تواجه أ ، أكبر
 هذه رسمل  ضـــــــــعف حال  في والإ لاغ  التنســـــــــيق المت ـــــــــل  المعاملات تكاليف ارتفاع احتمال هناك، ذلك

 لتحقيق الموار  اجتذاب على قا رة غير وكانت ال ــنا يق هذه من للغاي  كثير  عد  وجو  وعند. ال ــنا يق
، الموار  تجزؤ وزيا ة الكفا ة تقليل في فعليا تســـــــــــــــهم قد ال ـــــــــــــــنا يق هذه فإ ، مناســـــــــــــــب  حبم وفورات

 .الرئيسي  أغراضها أحد مع يتعارض ما
 على دولار بليون 1.7 قيمتها مسططططططططططططاهما  2016 عام في وُزعت، الســـــــــــــــيــاق هــذا وفي - 50

 المائ  في 40 من أكثر الكبرى الأر ع  ال ــــنا يق ومثلت .الوكالا  بين مشطططتركا مجمعا صطططندوقا 112
 مثل، أخرى ناحي  ومن. الوكالات  ين المشــــــةك  المجمع  ال ــــــنا يق إلى الوار ة التدفقات حبم إجمالي من
. صـــــندوق لكل المتوســـــط في  ولار مليو  1.4 أي، المســـــاهمات من فقط المائ  في 5 نســـــب  صـــــندوقا 62
 يكو  أ  إلى تميل  رامج وهي، مشــــــةكا  رنامجا 41 هناك كا ،  نســــــبيا ال ــــــغيرة ال ــــــنا يق هذه  ين ومن
 .الوكالات  ين المشةك  المجمع  ال نا يق من الأخرى الأنواع من أضيق نطاق لديها

 %0.8 لكسمبرغ
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 البالغ الوكالات  ين المشــةك  المجمع  ال ــنا يق في النســبي  المســاهمات عشــر الثالث الشــكل ويبين - 51
 ال نا يق هذه ن ف من أكثر ويتضمن. الموضوع حس  مجمع ، 2016 عام في صندوقا 112 عد ها
 مجموع من المائ  في 12 نســـــــــــــــبته ما أي،  ولار مليو  168  قيم  موار  مجتمع  واجتذ ت ،إنمائيا تركيزا

 صـــــندوقا 21 اجتذب، أخرى ناحي  ومن. الوكالات  ين المشـــــةك  المجمع  ال ـــــنا يق إلى الوار ة التدفقات
، الانتقال صــنا يق واســتأثرت. 2016 عام في  ولار  ليو  1.1 تتباوز  قيم  موار  الإنســاني  للمســاعدة

 بمرحل  الخاصــــــ  وال ــــــنا يق التعافي صــــــنا يق من وغيره الســــــلام لبنا  المتحدة الأمم صــــــندوق تشــــــمل التي
 الوكالات  ين المشةك  المجمع  ال نا يق إلى المقدم  المساهمات جميع من المائ  في 16  نسب ، النزاع  عد ما
 .2016 عام في
 

 عشر الثالث الشكل
 2016، الموضوع حسب الوكالا  بين المشتركة المجمعة الصناديق إلى المقدمة المساهما   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 الوكالات  ين المشةك  المجمع  ال نا يق  شأ  المتحدة الأمم  يانات قاعدة :الم در 
  
 يوُســع لم، أولا. العوامل من  عد  نســبيا صــغيرة التنمي  على المركزة المجمع  ال ــنا يق كو   ويرتبط - 52
 نطاق على والتنسيق الاتساق لدعم أنشئت التي “المتحدة الأمم في العمل وحدة” مبا رة صنا يق نطاق
 في العمل وحدة” مبا رة  رامج في التمويل في الثغرات ســــــــــــــد خلال من القطري المســــــــــــــتوى على المنظوم 
  رنامجي حيز لها مشـــــةك   رامج هي  التنمي  المت ـــــل  المجمع  ال ـــــنا يق غالبي  فإ ، وثانيا. “المتحدة الأمم
 لأموال المجمع  ال ـــنا يق من  العديد أو “المتحدة الأمم في العمل وحدة” مبا رة   ـــنا يق مقارن  أضـــيق
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 الجان  في كبير  عالمي مجمع تمويل صـــــــــندوق المتحدة الأمم لدى يكن لم، وثالثا. الإنســـــــــاني  المســـــــــاعدات
  .الطوارئ لمواجه  المركزي لل ندوق الإنمائي المكافئ  دور يقوم 2016 عام في الإنمائي

 
 ال نا يق المواضيعي  الخاص   كيانات محد ة  

 ال ــــــــــندوق وهي، الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  تســــــــــتخدمها الأموال لتبميع أخرى آلي  هناك - 53
 في النتائج لمســــتويات مرنا تخ ــــي ــــا المخ ــــ ــــ  المســــاهمات يتلقى الذي، محد ة  وكال  الخاص المواضــــيعي
 تحســـــــين لدعم الســـــــنوات المتعد  الإنفاق التمويل من النوع هذا ويتيح. المعني للكيا  الاســـــــةاتيبي  الخط 

  .والاستدام  التخطيط
 تلقتو. المواضــــــيعي  ال ــــــنا يق خلال من المقدم  المســــــاهمات الأخيرة الســــــنوات في وانخفضــــــت - 54

 2016 عام في دولار ملايين 407 مجموعه ما المتحدة للأمم التابعة المواضطططططططططططيعية الصطططططططططططناديق
 على سلبا ي ثر لأنه قلقا الكبير الانخفاض هذا ويثير. 2014 عام في دولار مليون 726 بمبلغ مقارنة
 . التنمي  المت ل  لمتحدةا الأمم لأنشط  اللازم  المرن  الأساسي  غير الموار  توافر
 

 البرامج المشةك   
 وتتضــــــــمن المتحدة الأمم كيانات  من أكثر أو كيانين   ين مشـــــــــةكا هدفا المشـــــــــةك  البرامج تدعم - 55
 .مشةك  ميزاني 
 المائ  في 85 أشــــــار، المتحدة للأمم تا ع مشــــــةك واحد  رنامج الأقل على لديها التي البلدا  وفي - 56
 المائ  في 79 وأفا ، الاتســـاق من مزيدا حققت البرامج هذه أ  إلى الحكومات اســـتق ـــا  على أجا وا ممن
 . الكفا ة زيا ة إلى أ ت أنها منها المائ  في 70 ذكر  ينما، الفعالي  زيا ة إلى أ ت  أنها منها
 لدى وكا ، قطري فريق لكل مشـــــــــــــــةك   رامج 2.8 المتوســـــــــــــــط في هناك كا ،  2016 عام وفي - 57
 التــا ع المعلومــات إ ارة لنظــام وفقــا، الأقــل على واحــد مشـــــــــــــــةك  رنــامج القطريــ  الأفرقــ  من المــائــ  في 79

 .المســــتدام  التنمي  أهداف من قليل عدد على المشطططتركة البرامج وتركز .الإنمائي  المتحدة الأمم لمجموع 
 ويســــتهدف الجنســــين  ين  المســــاواة المتعلق 4 الهدف مشــــةك   رامج 109 يســــتهدف، المثال ســــبيل فعلى
 يمكن منفر ا مشـــةكا  رنامجا أ  إلى 3 الجدول ويشـــير . المحيطات المتعلق 14 الهدف واحد مشـــةك  رنامج
 أكبر تحقيقها إلى يســـعى أ  يمكن الأهداف أ  ويبين، المســـتدام  التنمي  أهداف من العديد يســـتهدف أ 
 مهما مقياســــا ليس المشــــةك  البرامج عد  في والزيا ة. المشــــةك  المتحدة الأمم  رامج من عد  أقل أو عد 
 في للغاي  قليل  نفقاتها كانت  وربما ســـــــنوات عدة قبل  دأ ربما  عضـــــــها أ  أي) تراكمي  إنها إذ المحرز للتقدم
 أ  شأنه من الطريق  تلك خلال من الموجه  السنوي  النفقات مبلغ فإ ، ذلك من و دلا(. الحاضر الوقت
 و التالي، الحالي الوقت في تجمع لا المعلومات هذه أ   يد. المشـــــــــــةك العمل حبم أفضـــــــــــل نحو على يبين
  .بخ وصها مجدي  إفا ة تقديم يمكن لا
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 3 الجدول
 المئوية ونسبتها المستدامة التنمية أهداف تستهدف التي المشتركة البرامج عدد  

 

 هدف التنمي  المستدام 
 البرامج المشةك     البرامج المشةك 

 النسب  المئوي  العد  هدف التنمي  المستدام  النسب  المئوي  العد 
 0.3 1 ، حفظ الكائنات البحري 14الهدف  29.4 109 ، المساواة  ين الجنسين4الهدف       

، الح ـــــــــــــــول على الطـــاقـــ  النظيفـــ  7الهـــدف  25.6 95 ، ال ح  الجيدة والرفاه3الهدف 
  تكلف  ميسورة 

11 3.0 

، الســلام والعدال  والم ســســات 16الهدف 
 القوي 

، أنمـــــاط الاســـــــــــــــتهلاك والإنتـــــاج 12الهـــــدف  25.3 94
 المس ول 

11 3.0 

 3.2 12 ، ال ناع  والا تكار والهياكل الأساسي 9الهدف  20.5 76 ، العمل اللائق والنمو الاقت ا ي 8الهدف 
 4.0 15 عقد الشراكات لتحقيق الأهداف، 17الهدف  17.0 63 ، القضا  على الجوع2الهدف 

  
 ال نا يق الرأسي  العالمي   

 الأمم لمنظوم  للموار  مهم  قناة العالمي  الرأســــي  ال ــــنا يق أصــــبحت، الماضــــي العقد مدى على - 58
 ال ـــــــنا يق مثل تماما محد ة مواضـــــــيع أو مســـــــائل على “رأســـــــيا” ال ـــــــنا يق هذه وتركز. الإنمائي  المتحدة

 المتحدة للأمم تا ع كيا   قبل من مباشرة تدار لا أنها إلا، المتحدة للأمم المانحين المتعد  العالمي  الاستئماني 
 ال ــــــــــــــنا يق فإ ، وهكذا. الأموال تخ ــــــــــــــيص عملي  في رائد  دور تقوم أ  المتحدة الأمم من تتطل  ولا

 تخ ــــي ــــا الغال  في تخ ــــص، المتحدة الأمم منظور فمن، المجمع التمويل أشــــكال من كانت  وإ  العالمي 
 الرأســي  ال ــنا يق وتميل. المنفذة المنظم   ور على المتحدة الأمم  ور يقت ــر حيث، معين  لمشــاريع صــارما
 . المستدام  التنمي  أهداف من أقل عد  على تركز و التالي، مواضيعي تركيز لها يكو  أ  إلى أيضا العالمي 
 من المططا ططة في 7 أي، دولار بليون 1.63 بنحو يقططدر مبلغ توجيططه تم، 2016 عططام وفي - 59

 وجا (. عشــــر الرا ع الشــــكل انظر) العالمية الصطططناديق خلال من، الأسطططاسطططية غير المسطططاهما  جميع
 البيئ  مرفق أو والملاريا والســـــــــل الإيدز لمكافح  العالمي ال ـــــــــندوق من إما المبلغ هذا من المائ  في 57 نحو

 . 2010 عام منذ الضعف من  أكثر العالمي  ال نا يق خلال من الوار ة المساهمات وارتفعت .العالمي 
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 عشر الرا ع الشكل
 2016-2010، العالمية الرأسية الصناديق من التمويل  

 

 

 

 
 
 
 
 

 
  

 التكاليف استرداد - 1 
 الكــامل الاســـــــــــــــة ا  المتحــدة الأمم كيــانـات  تحقق أ  أهميــ  على التــأكيــد 71/243 القرار كرر - 60

، الأســـاســـي  غير الموار  من الممول  المشـــاريع لدعم الأســـاســـي  الموار  اســـتخدام تجن  هذا ويعني. للتكاليف
  .للبرمج  المتاح  الأساسي  الموار  مبالغ من يقلل هذا لأ 
دة أ  جميع كيانات الأمم المتح 2017ر في عام اأجري على مســتوى المق ذيوكشــف الاســتق ــا  ال - 61

اعتمدت إطارا لاســـــــــــة ا  التكاليف يهدف إلى إعا ة تح ـــــــــــيل تكاليف المشـــــــــــاريع غير  (13) اســـــــــــتثنا  كيانين
 الأساسي  الممول  من الموار  الأساسي . ويشير الكيانا  المستثنيا  إلى أ  هناك خطوات تتُخذ في هذا ال د .

 توزيعا تقدم أ  الكيانات إلى أيضا طل ، راالمق مستوى على أجري الذي الاستق ا  إطار وفي - 62
 إلى العملي  هذه وتهدف. البرنامجي  غير والم ـــروفات البرنامجي  الم ـــروفات حســـ  2016 عام في لنفقاتها
 الاســة ا  تحقيق صــوب تقدم إحراز إلى أ ت قد الأخيرة الســنوات في الكيانات جهو  كانت  إذا ما معرف 

 نحو تمثــل (14)كيــانــا  16 من المجمعــ  الةاكميــ  البيــانــات أ نــاه 4 الجــدول ويتضـــــــــــــــمن .للتكــاليف الكــامــل
 .التنمي  أجل من التنفيذي  المتحدة الأمم لأنشط  المخ ص التمويل مجموع من المائ  في 70

__________ 

فإ  هذا الس ال من أسئل  الاستق ا   ،الرغم من أ  الإ ارات التا ع  للأمان  العام  ليست معفاة من ولاي  اسة ا  التكاليفعلى  (13) 
 يستبعدها لأ  سياسات اسة ا  التكاليف الخاص  بها توضع مركزيا وتوافق عليها الجمعي  العام  للأمان  العام   أسرها.

نمائي )بما في ذلك صــــندوق المشــــاريع الإنتاجي ، و رنامج متطوعي الأمم المتحدة(، وصــــندوق الأمم  رنامج الأمم المتحدة الإ (14) 
المتحدة للســكا ، واليونيســيف، ومكت  خدمات المشــاريع، وهيئ  الأمم المتحدة للمرأة، و رنامج الأغذي  العالمي، والأونروا، 

عني  فيروس نقص المناع  البشـــــــــــري /الإيدز، ومركز التبارة الدولي ، وموئل الأمم المتحدة، و رنامج الأمم المتحدة المشـــــــــــةك الم
ومنظم  الأغذي  والزراع ، ومنظم  العمل الدولي ، واليونسكو، واللبن  الاقت ا ي  لأورو ا، واللبن  الاقت ا ي  والاجتماعي  

 .ومكت  الأمم المتحدة للحد من مخاطر الكوارث لآسيا والمحيط الها ئ،
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 غير التكاليف لتمويل تسطططططططططتخدم الأسطططططططططاسطططططططططية الموارد من أعلى نسطططططططططبة أن التحليل يبينو - 63
 الموار  من المائ  في 65 نســب  أنفقت، التحديد وجه وعلى .الأساسية غير الموارد إلى قياسا البرنامجية
 الأســـاســـي  غير الموار  من المائ  في 89 قدرها نســـب  مقا ل 2016 عام في  رنامجي  أنشـــط  على الأســـاســـي 
 . رنامجي  أنشط  على التمويل من المائ  في 84 نسب  تنفق، وإجمالا . رنامجي  أنشط  على أنفقت

 
 4 الجدول

 2016، كيانا  16 لط التمويل تدفقا  توزيع  
  )بملايين  ولارات الولايات المتحدة(

 الأنشط  البرنامجي  نوع تدفق التمويل
خــــــدمــــــات  عم وإ ارة 

 البرامج
أنـــــــــواع أخـــــــــرى )غـــــــــير 
 المجموع م نف  في موضع آخر(

 022 5 324 450 1 248 3 الموار  الأساسي      

 100 6.5 28.9 24.6 الح   )النسب  المئوي (

 010 16 357 343 1 310 14 الموار  غير الأساسي 

 100 2.2 8.4 89.4 الح   )النسب  المئوي (

 032 21 681 794 2 557 17 مجموع الموارد 

 100 3.2 13.3 83.5 الح   )النسب  المئوي (

  
 أ  من الرغم على للتكاليف الكامل الاســـــة ا  تحقق عدم اســـــتمرار إلى ت  ي عوامل عدة هناك - 64
  .التكاليف لاسة ا  إطارا اعتمدت المتحدة الأمم كيانات  معظم
 المنســـــــــــق الإطار ففي. التكاليف لاســـــــــــة ا  البرنامجي  غير التكاليف أنواع جميع تخضـــــــــــع لا، أولا - 65

، للمرأة المتحدة الأمم وهيئ  واليونيســــيف للســــكا  المتحدة الأمم وصــــندوق الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج
 الأمم منظوم  لم ــــــلح  المســــــندة المهام كاف   التكاليف اســــــة ا  عملي  من اســــــتبعدت، المثال ســــــبيل على

 مجالات مختلف في ومعايير قواعد وتنفيذ  وضــــع المت ــــل  المهام عن فضــــلا، نطاقا الأوســــع الإنمائي  المتحدة
  .الأساسي  الموار  من  الكامل تمول ثم من وهي، للكيانات والم سسي  البرنامجي  العمل
 تمتثل أ  عليها ليس المانح  الجه  أ  بمعى، المســـــاهمات لبعض  النســـــب  “إعفا ات” تمنح، وثانيا - 66

 الاســـــــتئماني ال ـــــــندوق إلى المقدم  المســـــــاهمات، المثال ســـــــبيل على) التكاليف لاســـــــة ا  العا ي للمعدل
  (.أفغانستا  في والنظام القانو  لإرسا 
، الأساسي غير التمويل من معين  أنواع على التكاليف لاسة ا  مخفض  معدلات تُحس ، وثالثا - 67
 المخ ـــــ ـــــ  المواضـــــيعي  ال ـــــنا يق إلى أو الحكومي  التكاليف تقاســـــم أنشـــــط  إلى المقدم  المســـــاهمات مثل

 المانح  الجهات إعطا  إلى المخفض  التكاليف اسة ا  معدلات تطبيق ي  ي أ  ويمكن. فضفاضا تخ ي ا
 المعــدلات هــذه ورا  المنطق أ  من الرغم وعلى .غيرهــا على المســــــــــــــــاهمــات من معينــ  أنواع لتقــديم حــافزا

 غير موار  من الممول  المشاريع لدعم إضافي  أساسي  موار  استخدام إلى ي  ي فإنه، معقولا يبدو المخفض 
 الأنواع على المطبق التكاليف لاســـــــة ا  الأســـــــاســـــــي المعدل في مقا ل  زيا ة هناك كانت  إذا إلا أســـــــاســـــــي 
 .الأساسي  غير المساهمات من الأخرى
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. عليه المتفق المعدل من أقل التكاليف لاســــــــــــــة ا  فعلي معدل إلى العوامل هذه ت  ي أ  ويمكن - 68
 الأمم وصــندوق واليونيســيف الإنمائي للبرنامج التنفيذي  المجالس أقرت، 2013 عام في، المثال ســبيل فعلى
 المائ  في 8  واقع التكاليف لاســـــــــــة ا  منســـــــــــقا عاما معدلا للمرأة المتحدة الأمم وهيئ  للســـــــــــكا  المتحدة

 وعام 2014 عام  ين ما الفةة في، الفعلي  المعدلات أ  5 الجدول ويبين .الأســــــــاســــــــي  غير للمســــــــاهمات
 استكمالتكاليف مسة ة أقل مما كا  سيتيح  إلى أ ى ما، المائ  في 8 استمرار تقل عن  كانت،  2016
  .الكيانات لهذه الأساسي  الميزاني 
 

 5 الجدول
 2016-2014 للفترة التكاليف لاسترداد الفعلية المعدلا   

 

 الكيا 
2014 

 )النسب  المئوي (
2015 

 )النسب  المئوي (
2016 

 )النسب  المئوي (

المــــعـــــــدل  الــــفــــرق  ـــــــالمــــقـــــــارنـــــــ  مــــع
 في المـــــــائـــــــ  8المحـــــــد  في  المـــوحـــــــد

 )بملايين  ولارات الولايات المتحدة(
 167.2 6.4 6.3 6.1  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي     

 12.1 7.3 7.1 7.1 صندوق الأمم المتحدة للسكا 

 155.1 6.7 6.5 6.3 اليونيسف

 4.5 7.1 7.0 7.1 هيئ  الأمم المتحدة للمرأة

 
 التكاليف اســــة ا  ومبلغ الوار  الفعلي التكاليف اســــة ا  مبلغ  ين الفرق الموحد المعدل مع  المقارن  الفرق يمثل :ملاحظ  

 .المائ  في 8 البالغ المعتمد المعدل  استخدام سيتحقق كا   الذي
  
  ين كامن  تضـــــــــارب وجو  هي للتكاليف الكامل الاســـــــــة ا  لتحقيق الرئيســـــــــي  العقب  أ  ويبدو - 69
 على الحفـاظ إلى والحـاجـ ، الأعضــــــــــــــــا  الـدول احتيـاجـات تلبيـ  أجـل من التنـاقلي الـدعم تجنـ  في الرغبـ 

 تظهر أ  ضـــــــــرورة على  ليلا أيضـــــــــا هذا ويوفر .الطوعي التمويل لاجتذاب المانح  الجهات مع التنافســـــــــي 
 المال مقا ل تقدمها التي والقيم  فريدة مزايا من  ه تتمتع ما أفضل نحو على الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم 
 . شفاف  تقارير إعدا  خلال من المسا ل  تعزز وأ 
 

 الأموال تخصيم - جيم 
  2016 عام في للأموال العام التوزيع - 1 

 أجطل من التنفيطذيطة المتحطدة الأمم أنشططططططططططط طة على النفقطا  مجموع بلغ، 2016 عطام في - 70
 لتمويل، المطا طة في 73 أي، دولار بليون 22.2 منهطا اسطططططططططططتخطدمطت، دولار بليون 30.4 التنميطة

 يلي بما النفقات مجموع من المائ  في 27 نســــــــــــــب  وارتبطت ،الق ري الصطططططططططططعيد على برنامجية أنشططططططططططط ة
 لدعم خدمات( ب) و والعالمي؛ الإقليمي ال ــــــــعيدين على  رنامجي  أنشــــــــط ( أ(: )يلي كما  صــــــــنفت أو)

 . الأخرى الفئات من أي إلى منسو   غير أنشط ( ج) و البرامج؛ تنظيم/وإ ارة
(  ولار  لايين 9.8) القطري ال ـــــعيد على المتحدة الأمم نفقات من المائ  في 44 نحو وصـــــرف - 71
 النفقات حيث من الثاني  المرتب  في آســــــــــيا غرب منطق  وتأتي(. عشــــــــــر الخامس الشــــــــــكل انظر) أفريقيا في

 غرب  لدا  تستفد لم، 2011 عام في أي، سنوات خمس وقبل الح  ؛ من المائ  في 25 إلى ت ل  نسب 
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 اســـــتمرت، المطلق  و القيم . القطري ال ـــــعيد على المتحدة الأمم نفقات من المائ  في 8 من ســـــوى آســـــيا
 2011 عام في  ولار  لايين 8.5 من ارتفعت إذ مطر ة زيا ة تحقيق في أفريقيا في المتحدة الأمم نفقات
 .آسيا غرب في النفقات في الكبيرة الزيا ة من الرغم على، 2016 عام في  ولار  لايين 9.8 إلى
 

 عشر الخامس الشكل
 2016، التنمية أجل من التنفيذية المتحدة الأمم أنش ة على النفقا  توزيع  

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 .المتحدة الأمم جان  من رسمي قبول أو إقرار أي تعني لا المبين  الحدو  :ملاحظ  
  
 ومســـتوى توزيع (ج) عشـــر والســـا س (ب) عشـــر والســـا س( أ) عشـــر الســـا س الأشـــكال وتبين - 72
 عد ها والبالغ البرامج من المســـــــــــــــتفيدة البلدا  في 2016 عام في القطري ال ـــــــــــــــعيد على النفقات تركيز
  .التوالي على وصغيرة ومتوسط  كبيرة   رنامجي  نفقات إلى مقسم  وهي،  لدا 151
 البرامج من مســـــــــــــتفيدا  لدا 27 هناك كا ،  الكبيرة البرنامجي  النفقات ذات  البلدا  يتعلق وفيما - 73

 مجموع من المائ  في 71  نســـــــــــــــب  مجتمع  البلدا  هذه واســـــــــــــــتأثرت.  ولار مليو  200 تتباوز  نفقات
  .القطري ال عيد على النفقات
 من الأكبر الح ـــــ  على اســـــتحوذت الإنســـــاني  المســـــاعدة أ ( أ) عشـــــر الســـــا س الشـــــكل ويبين - 74

 الثالث  المرتب  في تأتي التي، أفغانستا  وكانت) البرامج من مستفيدة  لدا  تسع  أكبر من ثماني  في الأنشط 
 من المائ  في 58  نسب  الثماني  البلدا  هذه واستأثرت (.استثنا  البرامج من المستفيدة البلدا  أكبر ضمن
  .القطري ال عيد على الإنساني المجال في النفقات جميع
 

  

 مليو   ولار 50أقل من 
 مليو   ولار 100إلى  50من 
 مليو   ولار 200إلى  100من 
 مليو   ولار 500إلى  200من 

 مليو   ولار 500أكثر من 
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 عشر السا س الشكل
 حسب حجمها البلدان في النفقا   
 2016(، دولار مليون 200 من أكثر) الكبيرة النفقا  ذا  البلدان )أ( 

 

 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 لدا التي تمت فيها  45ويبين الشكل السا س عشر )ب( الـبلدا  المستفيدة من البرامج البالغ عد ها  - 75

. وعلى النقيض من البلدا  ذات النفقات الكبيرة، 2016مليو   ولار في عام  200 و 50نفقات تةاوح  ين 
الم ـــــروف  على الأنشـــــط  المت ـــــل   كانت النفقات الم ـــــروف  على الأنشـــــط  المت ـــــل   التنمي  أكبر من النفقات

  الش و  الإنساني  في جميع البلدا  المستفيدة من البرامج  استثنا  ثلاث  من البلدا  ذات النفقات المتوسط . 
 

 2016(، دولار مليون 200 و 50 بين) المتوس ة النفقا  ذا  البلدان )ب( 
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(مرتبة من الأكبر إلى الأصغر)البلدان 

التنمي  الش و  الإنساني  (تراكمي )النسب  المئوي  من الإجمالي 

بلدا مستفيدا من البرامج151بلدا من بين 27مليون دولار في 200تجاوز  النفقا  
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(مرتبة من الأكبر إلى الأصغر)البلدان 
التنمي  الش و  الإنساني  (تراكمي )النسب  المئوي  من الإجمالي 

بلدا مستفيدا من البرامج151بلدا من بين 45دولار في مليون200و50تراوحت النفقا  بين 
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 لدا التي  79وأخيرا يبين الشـــــــــكل الســـــــــا س عشـــــــــر )ج( البلدا  المســـــــــتفيدة من البرامج البالغ عد ها  - 76
. وتشــمل هذه 2016مليو   ولار في إطار النفقات على ال ــعيد القطري في عام  50حظيت  نفقات تقل عن 

 في المائ  من مجموع النفقات. 1.3مليو   ولار، وتشكل مجتمع  نسب   20تقل النفقات فيها عن  لدا  43الفئ  
 

 2016(، دولار مليون 50 من أقل) الصغيرة النفقا  ذا  البلدان )ج( 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
    
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 (1999) 1244في سياق قرار مجلس الأمن التا ع للأمم المتحدة  )أ( 
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(مرتبة من الأكبر إلى الاصغر)البلدان 

التنمي  الش و  الإنساني  (تراكمي )النسب  المئوي  من الإجمالي 

بلدا مستفيدا من البرامج151بلدا من بين 43مليون دولار في 20أقل من كانت النفقا 
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(مرتبة من الأكبر إلى الأصغر)البلدان 

التنمي  الش و  الإنساني  (تراكمي )النسب  المئوي  من الإجمالي 

بلدا مستفيدا من البرامج151بلدا من بين 36دولار في مليون50و20تراوحت النفقا  بين 
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 تجزؤ الموارد - 2 
عن إعا ة تنظيم منظوم  الأمم  2017تموز/يوليه أشـــــــــــــــار الأمين العام، في تقريره ال ـــــــــــــــا ر في  - 77

والتقل  هما الظاهرتا  الســائدا ،  شــتتالت ( إلى أ 112، الفقرة A/72/124-E/2018/3المتحدة الإنمائي  )
وســـــــــــــــتتوقف إعا ة التنظيم الفعلي للمنظوم  الإنمائي  إلى حد كبير على إ خال تغييرات على ممارســـــــــــــــات 

 التمويل الحالي .
تةكز في  في المائ  من النفقات على ال ــــــــــعيد القطري 71ويبين الشــــــــــكل الســــــــــا س عشــــــــــر أ   - 78
مليو   ولار لكل  لد. وعلاوة على ذلك، لا تتعدى  34 لدا، ويبلغ متوســـــــــــــــط النفقات لكل كيا   27

مليو   ولار. ومن  ين هذه البلدا   50 لدا من البلدا  المســـــــــــــــتفيدة من البرامج مقدار  79النفقات في 
كيانات   10و  9وح  ين ، بمعدل يةا(15) لدا منســـــــــــــــق مقيم وفريق قطري للأمم المتحدة 57يوجد لدى 

 مليو   ولار لكل  لد.  2.7، ونفقات لكل كيا   قيم  (16)تتمتع  وجو  فعلي
محدو ة في أكثر من ن ــــــــف البلدا  المســــــــتفيدة من موار   العديد من الكيانات تملكعلما  أ  و  - 79

إلى  ــإلحــاح  تــدعواجــ  فــإ  الحــلأوجــه إنفــاق معينــ   و  غيرهــا، تخ ـــــــــــــــص معظم هــذه الموار  وأ   البرامج
 معالج  تجزؤ التمويل. 

وإ  قل  القدرة على التنب  والجوان  التي يحركها المانحو  في التمويل المخ ـــــــــص   ـــــــــرام  يجعلا   - 80
من ال ـــــع  تخطيط وتخ ـــــيص الموار  على نحو اســـــةاتيبي من أجل تعزيز تنســـــيق واتســـــاق الأنشـــــط  في 

 ـــــــــــــــر أهداف التنمي  المســـــــــــــــتدام ، حيث إ  خط  عام الميدا . وهذا الأمر مثير للقلق  وجه خاص في ع
،  طبيعتها المتكامل ، تتطل  تمويلا مرنا ييسر قيام الشراكات ويتيح توزيعا اسةاتيبيا للموار  على 2030

 جميع البرامج.
ويمكن اللبو  إلى توســـــــــيع نطاق  عض آليات التمويل القائم  إلى جان  اتخاذ مبا رات جديدة  - 81

صــــــــــــــنا يق مجمع   -الشــــــــــــــي  من هذا التبزؤ. ويســــــــــــــعى الأمين العام إلى تحديد آليات للتخفيف  عض 
لتحقيق ذلك. وإ  اتفاق التمويل المقةح يهدف أيضا إلى تحسين  -غيرها من م ا ر التمويل المبتكرة  أو

 كمي  الموار  غير الأساسي  التي تكو  ذات جو ة عالي  و رج  تخ يص منخفض .

في المائ  من النفقات غير الأساسي  عن طريق ال نا يق المجمع   15ما لا يقل عن وينبغي توجيه  - 82
المشــةك   ين الوكالات من أجل الاســتفا ة من مزايا وفورات الحبم، وفقا لتقديرات مجموع  الأمم المتحدة 

لمـــائـــ  في ا 15 لـــدا من البلـــدا  المســـــــــــــــتفيـــدة من البرامج عتبـــ   31،  لغ 2016. وفي عـــام (17)الإنمـــائيـــ 
، عندما لم يتمكن سوى 2015الشكل السا ع عشر(، وهذا يمثل تحسنا ملحوظا  المقارن  مع عام  )انظر
 لدا من  لوغ هذه العتب . وفي أكثر من ثلثي البلدا  المســـــــــــــــتفيدة من البرامج، جرى توجيه أقل من  22
    ين الوكالات. في المائ  من النفقات غير الأساسي  عن طريق ال نا يق المجمع  المشةك 5
 

__________ 

 ، يمثلها منسق مقيم في مكت  متعد  الأقطار.22الأخرى المستفيدة من البرامج، وعد ها  البلدا  (15) 

 كيانات غير مقيم  تشةك في عضوي  فريق الأمم المتحدة القطري.  4.5وفي هذه البلدا  أيضا، في المتوسط،  (16) 

تمويل الجماعي التا ع  للأمم المتحدة في تقديم ورق  مناقشـــــــــــــــ  مقدم  من مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي  حول  ور آليات ال (17) 
 (.2016آذار/مارس  28)التي أقرتها مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي  في  2030خط  عام 

https://undocs.org/ar/A/72/124
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 الشكل السا ع عشر
في الما ة من النفقا  عن طريق الصططططناديق المجمعة المشططططتركة  10البلدان التي تلقت أكثر من   

 2016بين الوكالا ، في عام 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
   
 

  
 مبا رات التمويل الجماعي الجديدة   

مضـى أ  يتيح تمويل الأنشـط   بحكم طبيعتها اليوم أكثر من أي وقت 2030تتطل  خط  عام  - 83
التنفيذي  التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمي  إمكاني  تحقيق نتائج جماعي  على ال عيد القطري 
وكذلك اعتما  نهج متكامل  تشـــمل قطاعات وأهداف متعد ة. وقد أســـفر هذا الأمر عن نشـــو  مبا رات 

 جديدة تستند على صنا يق مجمع .
، أكملت مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي  إعدا  صــــــــــــــندوق مشــــــــــــــةك لخط  عام 2017وفي عام  - 84

يهدف إلى تقديم منح تحفيزي  للأفرق  القطري ،  التعاو  مع الشــــــــــــركا ، لتذليل العقبات الرئيســــــــــــي   2030
وتعزيز النهج المعتمدة على نطاق الحكوم   أســـــرها من أجل ســـــياســـــات وطني  متماســـــك   شـــــأ  أهداف 

المســـــــتدام . و الإضـــــــاف  إلى ذلك، أطلقت الأمم المتحدة والاتحا  الأوروبي مبا رة تســـــــليط الضـــــــو   التنمي 
عالميا، وهي عبارة عن صـــــندوق مجمع مشـــــةك  ين الوكالات يركز على القضـــــا  على العنف ضـــــد النســـــا  

و  الاتحا  مليو  يورو، ويك 500والفتيات بجميع أشـــــــــــــــكاله. ومن المتوقع القيام  اســـــــــــــــتثمار أولي  قيم  
 الأوروبي المساهم الرئيسي فيه.

 
 توزيع النفقا  حسب مجموعا  البلدان - 3 

، وهو 2016بلايين دولار في عططام  10.3بلغ مجموع النفقططا  في أقططل البلططدان نموا  - 85
،  لغت هذه 2014. وحتى عام في الما ة من مجموع النفقا  على الصطططططططططططعيد الق ري 46يمثل  ما
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في المائ ، كما هو مبين في الشكل الثامن عشر. ويعزى الانخفاض في الح   إلى حد  50الح   أكثر من 
كبير إلى زيا ة النفقات في الشـــــــــــــ و  الإنســـــــــــــاني  في البلدا  المتوســـــــــــــط  الدخل نتيب  الأزمات في العراق 

في المائ  في أقل  49ت نســـب  والجمهوري  العر ي  الســـوري . ومن أصـــل مجموع النفقات المت ـــل   التنمي ، كان
 . 2016البلدا  نموا في عام 

 
 الشكل الثامن عشر

 2016-2008النفقا  في أقل البلدان نموا،   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  
مليو   ولار في عام  218 لدا من أقل البلدا  نموا  47و لغ متوســــــــط نفقات الأمم المتحدة في  - 86

لمح  عام  عن كيفيـ  توزيع النفقـات  ين مختلف مجموعات البلـدا . وقد تلقت  6. ويور  الجدول 2016
 حد.  لدا أعلى نسب  من النفقات للفر  الوا 32البلدا  النامي  غير الساحلي  البالغ عد ها 
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  6الجدول 
 توزيع النفقا  حسب مجموعا  البلدان  

 ) دولارات الولايات المتحدة(
 

 عد  البلدا  مجموع  البلدا 

الح ـــــــــــــــــــــ  مــن مجــمــوع 
النفقات على ال ــــــــــعيد 
 القطري ) النسب  المئوي (

متوســــــــــــــط الإنفــــــاق للبلــــــد 
 الواحد )بملايين الدولارات(

 الإنفــاق للفر  الواحــد

 ) الدولارات(
 12.03  218.3 46.2 47 أقل البلدا  نموا       

 2.52 120.7 59.7 110 البلدا  المتوسط  الدخل
 9.66 11.5 2.6 58 الدول الجزري  ال غيرة النامي 
 14.74 200.1 28.8 32 البلدا  النامي  غير الساحلي 

 9.41 172.5 44.2 57 أفريقيا
 
  لدا  أخرىلا تستبعد مجموع   لدا  أي مجموع   :ملاحظ  
  
لمح  عام  عن الكيانات التي تتمتع  وجو  فعلي في مختلف مجموعات البلدا   7ويعرض الجدول  - 87

ويبين عد ها. وإ  متوســط ح ــ  الأنشــط  التنفيذي  التي تضــطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمي  لكل 
   ولار في أقــل البلــدا  نموا إلى مليو  18كيــا  يتفــاوت إلى حــد كبير  ين مختلف مجموعــات البلــدا ، من 

 ال أ ناه تحليلا إضـــــــــــــــافيا  -مليو   ولار في الدول الجزري  ال ـــــــــــــــغيرة النامي . ويعرض الفرع الثالث  1.3
 موعات البلدا  المختلف .لمج شأ  المساعدة التي تقدمها الأمم المتحدة 

 
  7الجدول 

 2016النفقا  والوجود الفعلي على ن اق مجموعا  البلدان، في عام   
  )بملايين  ولارات الولايات المتحدة(

 مجموع  البلدا 
متوســـــــــــــــط عد  كيانات الأمم المتحدة 

 متوسط الإنفاق لكل كيا  لكل  لد  المقيم  لكل البلد
 18.0 12.1 أقل البلدا  نموا     

 11.3 10.7 البلدا  المتوسط  الدخل
 1.3 8.7 الدول الجزري  ال غيرة النامي 
 16.5 12.1 البلدا  النامي  غير الساحلي  

 14.5 11.9 أفريقيا
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 مسا ل تمويل مختارة  -دال  
 تزايد ت ثير الموارد المتعلقة بالأنش ة التنفيذية التي تض لع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية  - 1 

ال ــــــعيد العالمي أ  احتياجات التمويل الســــــنوي  للوفا   أهداف التنمي  أكدت المناقشــــــات على  - 88
. وإ  التمويل الموجه عن طريق منظوم  (18)تريليونات من الدولارات 7إلى  5المســـــــــــــــتدام  هي في حدو  

الأمم المتحدة الإنمائي ، وإ  يكن حبمه صــــــــــــــغيرا  المقارن  مع هذه الاحتياجات، يمكن أ  يكو  له تأثير 
هم أشد    هذه التدفقات غالبا ما تكو  أكثيرا تركيزا على الأهداف الإنمائي  وتوجه المعون  إلى منكبير لأ

فقرا وضـــــــــــــــعفا مقارن   الموار  الأخرى المتدفق  إلى البلدا  النامي  و اخلها. وعلاوة على ذلك، يمكن أ  
 في ، بما في ذلك الموار  المحلي .تستخدم المنظوم  ما تقدمه من تمويل كعامل يحفز على استخدام موار  إضا

وإ  تحقيق هــذه الإمكــانيــات يتطلــ  من أفرقــ  الأمم المتحــدة القطريــ  تحولا في طريقــ  التفكير  - 89
والنهج المتبع  في البرمج  على ال ــــــــــعيد القطري،  التعاو  الوثيق مع الحكومات الوطني ، فضــــــــــلا عن إيجا  

نظوم  الأمم المتحدة الإنمائي ، بما في ذلك الأفرق  القطري . ومع مجموعات جديدة من المهارات والقدرات لم
الموجه  إلى لموار  الوطني ل تنســـــيقأ  يتحســـــن  درج  كبيرة مســـــتوى التزايد تعقيد المشـــــهد الإنمائي، يج  

في ولمنظوم  الأمم المتحدة الإنمائي   ور رئيســــي ت  يه في  عم الجهو  التي تبذلها الدول الأعضــــا   الأقطار.
هذا ال ــد ، عن طريق إجرا  عمليات تقييم لتمويل التنمي  تتضــمن مســحا شــاملا لمجمل الوضــع المالي في 
البلد المعني، فيما يتعلق  التدفقات المالي  والســـياســـات على حد ســـوا . ويمكن أ  تشـــكل هذه التقييمات 

 ر التمويل والسياسات التي تدعم أساسا لأطر التمويل الوطني  المتكامل  التي تأخذ في الاعتبار جميع م ا
الاســـــــــــــةاتيبي  الأوســـــــــــــع نطاقا للتنمي  المســـــــــــــتدام  للبلد، على النحو المطلوب في خط  عمل أ يس أ ا ا 

 واستعراض السياسات الشامل الذي يجري كل أر ع سنوات.
  توجيه ويمكن لأفرق  الأمم المتحدة القطري  أ  تدعم أيضـــــا الحكومات  توفير معلومات عن كيفي - 90

المزيد من التدفقات المالي  نحو الأولويات الإنمائي  الوطني  الراســـــــخ  في أهداف التنمي  المســـــــتدام . و الرغم 
من أ  الأمم المتحدة ليســــت م ســــســــ  تمويل، فإنها قا رة على  عم الحكومات  تحديد مداخل وم ــــا ر 

لشــــــركا  والجهات الفاعل ، من أجل  عم محتمل  للاســــــتفا ة من تدفقات مالي  أكبر،  التعاو  مع مختلف ا
 تنفيذ الخطط الوطني .

وفيما تبذل منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  جهو ا ا تكاري  ترمي إلى جمع موار  إضــــــــــــــافي ، ينبغي  - 91
أ  تعتمد ســـبلا لقياس حبم الموار  التي يمكن أ  تســـتفيد منها في  عم أهداف التنمي  المســـتدام   شـــكل 

ما هو أ عد من مجر  الح ـــــــــــــــول على التمويل عن طريق المنظوم . و ذلك تكو  الكيانات   قيق، متوخي 
قا رة على تبا ل المعارف وأفضل الممارسات من أجل الوقوف على الممارسات المبتكرة التي نجحت وتلك 

 التي لم تنبح.
بلدا  النامي ، فإ  تعبئ  وبما أ  الموار  العام  المحلي  تشـــــــــكل الم ـــــــــدر الأكبر للتمويل في معظم ال - 92

هذه الموار  واســـــــتخدامها الفعال يكتســـــــيا  أهمي  حاسم  في تحقيق أهداف التنمي  المســـــــتدام . وإ  منتدى 
التعاو   شــأ  المســائل الضــريبي  )وهو مبا رة مشــةك   ين الأمم المتحدة، وصــندوق النقد الدولي، ومنظم  

__________ 

 : الاســـــــــــــــتثمار في أهداف التنمي  المســـــــــــــــتدام 2014لعام  تقرير الاســـــــــــــــتثمار العالميم تمر الأمم المتحدة للتبارة والتنمي ،  (18) 
 .(E.14.II.D.1لمتحدة، رقم المبيع )منشورات الأمم ا
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موع  البنك الدولي( أنشــــئ م خرا لتعزيز القدرات الضــــريبي  في التعاو  والتنمي  في الميدا  الاقت ــــا ي، ومج
البلدا  النامي  وتقديم توجيهات مشـــــــــةك   شـــــــــأ  مجموع  من المســـــــــائل المتعلق   الضـــــــــرائ  بحيث تتمكن 
الحكومات من الت دي  شكل أفضل للتحديات التي تواجهها في مجال الضرائ . ويشمل ذلك مساعدة 

د من المبالغ المالي  التي تخســـرها من جرا  التدفقات المالي  غير المشـــروع  وعلى زيا ة البلدا  النامي  على الح
الموار  المحلي   وسائل عا ل  وفعال . وهذا الأمر يشكل أحد المجالات الكثيرة التي يمكن أ  تساعد في زيا ة 

 تدفق التمويل، بما في ذلك من خلال زيا ة الاستثمارات المحلي .
 

 التقدم المحرز في تعزيز الشفافية والمساءلة في ما يتعلق بالتمويل  - 2 
إ  ارتفاع نســـــب  التمويل المخ ـــــص لمنظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  ناتج جزئيا عن أنماط التمويل  - 93

 المنشـــأة خلال فةة الأهداف الإنمائي  للألفي . ويمكن أيضـــا أ  يكو  تخ ـــيص الموار  خيارا يجذب المانحين
إذ يوفر لهم مزيدا من الرقا   والوضـــــــــــــــوح  شـــــــــــــــأ  الســـــــــــــــبل التي يتم بها إنفاق ما قدموه من معون  مالي ، 

 يساعد على تبرير إنفاق المعون  للبهات التي يمثلونها.  ما
ومع ذلك، فإ  الانخفاض في ح ـ  الموار  الأسـاسـي  من التمويل يشـير أيضـا إلى مسـائل أخرى،  - 94

في المشـــــــــــــــهد الإنمائي مع ظهور العديد من الجهات الفاعل  الإنمائي  الجديدة، والةكيز  تةاوح  ين التغيرات
على القيم  لقا  المال وعلى تأثير تدا ير التدخل. وإ  عكس اتجاه الانخفاض في التمويل الأســـــــــــــــاســـــــــــــــي 

قيق نتائج يتطل  جهو ا كبيرة، بما في ذلك الانتقال إلى نهج على مســـتوى المنظوم   كاملها يســـعى إلى تح
جماعي ، واتخاذ تدا ير ترمي إلى تحســـــــــــــــين أوجه الفعالي  والكفا ة من حيث الوجو  والعمليات، واعتما  

 تدا ير تهدف إلى زيا ة الشفافي  والمسا ل  في المنظوم .
ومن العناصـــر الرئيســـي  لهذا الهدف تعزيز الشـــفافي  على مســـتوى الكيا  وعلى نطاق المنظوم  في  - 95

 الميزانيات والنفقات والنتائج،  طرق منها تقديم تقارير مالي   قيق  وشــــــــــامل  إلى مجلس الرؤســــــــــا   ما يتعلق
 التنفيذيين، وكذلك الانضمام إلى المبا رة الدولي  للشفافي  في المعون .

وفقــا لمعيــار معلومــات  (19)كيــانــا من كيــانــات منظومــ  الأمم المتحــدة الإنمــائيــ   14ويوفر حــاليــا  - 96
رة الدولي  للشفافي  في المعون ، ولقد  عا الأمين العام م خرا إلى تعزيز الشفافي   شأ  النفقات والنتائج لمبا ا

، A/72/124-E/2018/3الخاصـــــ   كل كيا  من خلال الانضـــــمام إلى المبا رة الدولي  للشـــــفافي  في المعون  )
( إلى أ  JIU/REP/2017/2. وتشـــــــــير الدراســـــــــ  التي أجرتها وحدة التفتيش المشـــــــــةك  )()ب( 108الفقرة 

العديد من كبار المســـــاهمين الحكوميين قد شـــــرعوا في الامتثال للمبا رة الدولي   اعتبار ذلك شـــــرطا مســـــبقا 
 لاستمرارهم في التمويل. 

فوائد المبا رة الدولي  للشفافي  في المعون  أنها يمكن أ  تكو  أ اة تمكين لمنا ر أخرى لت وير  ومن - 97
البيانات تســـاعد على كفال  إعطا  الدول الأعضـــا  )والجهات الأخرى صـــاحب  الم ـــلح ( صـــورة واضـــح  

ولقد قام مكت  تنسيق تبين أين وكيف تنفق منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  موار ها ولأي أغراض تنفقها. 
 دعم من  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي   ـــــــفته أمان  المبا رة الدولي ،  تطوير أول منبر  ،العمليات الإنمائي 

__________ 

كيانا من كيانات الأمم المتحدة إذا جرى احتســــــــــــاب صــــــــــــندوق الأمم المتحدة للمشــــــــــــاريع الإنتاجي  و رنامج الأمم   15أو  (19) 
كيانا إذا جرى أيضــــا احتســــاب ال ــــندوق المركزي لمواجه  الطوارئ والبنك الدولي   18المتحدة الإنمائي  شــــكل منف ــــل، و 

 (.1الدولي لشرا  الأ وي  )غير أ  تلك الكيانات ليست ضمن قائم  الكيانات المدرج  في الإطار والمرفق 

https://undocs.org/ar/A/72/124
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2017/2
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(. ويروج هذا المنبر لاعتما  نهج www.open.undg.orgللبيانات المفتوح  لمجموع  الأمم المتحدة الإنمائي  )
من خلال  مج البيانات المالي  والمت ـــــــــل   الأنشـــــــــط  الآتي  من جميع مشـــــــــةك في تطبيق معايير الشـــــــــفافي  

ـــــكيانات الأمم المتحدة ال التي تنشر حاليا  يانات وفقا لمعيار المبا رة الدولي ، في مكا  واحد و  ورة  14 ـ
 زيا ة  2016نشــاط في عام  39 000آني . وإ  عد  أنشــط  الأمم المتحدة المنشــورة حســ  المعيار  لغ 

 .2014في المائ  مقارن   عام  50 هاقدر 
وتشــــــــــــكل  وا    يانات مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي  تكمل  للبوا ات الخاصــــــــــــ   كل كيا  التي  - 98

أنشئت في السنوات الأخيرة والتي تعرض تفاصيل عن أنشط  الكيا  والتمويل في الوقت المناس  و طريق  
رتها وحدة التفتيش المشـــةك  أظهرت أ  عد ا من المانحين يرى ســـهل  الاســـتعمال. غير أ  الدراســـ  التي أج

أ   عض التقــارير والبيــانـات المقــدمـ  من الكيــانـات تفتقر إلى القوة والأ لـ . ومن الواضـــــــــــــــح أ  الكيــانات 
بحاج  إلى زيا ة تحسين وسائل الرصد والإ لاغ التي تستخدم لتزويد  وا ات  ياناتها  المعلومات، بما يضمن 

لمســـــــاهمين والمتلقين على  يانات عالي  الجو ة  شـــــــأ  النتائج التي تحققت،  دلا من وصـــــــف عام ح ـــــــول ا
 للأنشط  والإجرا ات. 

وما زال هناك تق ـــير في الإ لاغ عن نفقات الأمم المتحدة على ال ـــعيد القطري في الإح ـــا ات  - 99
فقات التمويل على نطاق المنظوم ، والأساس المالي  لمجلس الرؤسا  التنفيذيين، الذي يشكل المنبر الرئيسي لتد

المائ  من  في 10، تمثل مجتمع  (20)لم تقدم ثماني  كيانات 2017لتحليل التمويل في هذا التقرير. وفي عام 
مجموع النفقات المتعلق   الأنشــــط  التنفيذي  من أجل التنمي ، تقريرا إلى مجلس الرؤســــا  التنفيذيين عن نفقاتها 

في المائ  من  11كيانا، تمثل   12، إذ إ  2016طري. ويمثل ذلك تحسنا  سيطا مقارن   عام على ال عيد الق
  النفقات، لم تبلغ مجلس الرؤسا  التنفيذيين عن توزيع النفقات على ال عيد القطري.

وإ  عمليـــ  تخطيط مهـــام وقـــدرات منظومـــ  الأمم المتحـــدة الإنمـــائيـــ   تكليف من الأمين العـــام  - 100
لولاي  استعراض السياسات الشامل الذي يجري كل أر ع سنوات كشفت مواطن ضعف مماثل ،  واستبا  

تشـــــــــمل الافتقار إلى المعلومات المف ـــــــــل  من العديد من كيانات الأمم المتحدة  شـــــــــأ  اســـــــــتخدام نفقاتها 
التدا ير في  وتخ ـي ـها جغرافيا. وينبغي اتخاذ عد  من التدا ير لتحسـين البيانات، ومن المتوقع مباشـرة هذه

 نتيب  لعملي  إعا ة التنظيم.  2018عام 
وقد  اشـــــــر فريق مخ ـــــــص مشـــــــةك  ين الوكالات تا ع للأمم المتحدة يشـــــــةك في رئاســـــــته مجلس  - 101

الرؤســـــا  التنفيذيين ومكت  ال ـــــنا يق الاســـــتئماني  المتعد ة الشـــــركا  التا ع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
من أجل تحســــــــــــــين عملي  إ لاغ مجلس الرؤســــــــــــــا  التنفيذيين على مســــــــــــــتوى  2017عمله في أواخر عام 

الكيانات ومن خلال معيار المبا رة الدولي  للشــــــــــفافي  في المعون ، فقدم معلومات أكثر اكتمالا و ق  لتلبي  
 الاحتياجات الحالي  من المعلومات. وجا  هذا الأمر اســـــــتبا   للحاج  إلى مزيد من المعلومات التف ـــــــيلي 
 شــــأ  تخ ــــيص الكيانات للموار  وللولاي  المنبثق  عن الاســــتعراض الذي يجري كل أر ع ســــنوات القاضــــي  
بمواصل  تعزيز الجو ة في تحليل عملي  الإ لاغ على نطاق المنظوم   شأ  تمويل وأ ا  ونتائج  رامج الأنشط  

فريق على تحديد ما يتعين الاضطلاع التنفيذي  التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمي . وسيعمل ال

__________ 

ال ندوق الدولي للتنمي  الزراعي ، مركز التبارة الدولي ،  رنامج الأمم المتحدة للبيئ ، معهد الأمم المتحدة للتدري  والبحث،  (20) 
ياح  العالمي ،  منظم  الأمم المتحدة للة ي  والعلم والثقاف ، مكت  الأمم المتحدة المعني  المخدرات والجريم ، منظم  الســـــــــــــــ

 منظم  ال ح  للبلدا  الأمريكي  )مكت  منظم  ال ح  العالمي  الإقليمي في الأمريكتين(.
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 ه من إجرا ات لإعدا  البيانات المالي   شــــــــأ  تدفقات التمويل اســــــــتنا ا إلى خمســــــــ  أ عا  هي: )أ( كيا  
 ( أ اة التمويـــل المســـــــــــــــتخـــدمـــ ، الأمم المتحـــدة، و )ب( المهمـــ  المســـــــــــــــنـــدة، و )ج( الموقع الجغرافي، و )

 هداف وغايات التنمي  المستدام . المجموع  المتكامل  المستهدف  من أ ()ه و
 

 الإطار المتكامل للنتائج والموار   
ر، يتمثل الهدف من وضع أطر متكامل  للنتائج والموار  في مسا ل  الكيانات عن اعلى مستوى المق - 102

انا كي  29التمويل الذي يعهد  ه إليها عن طريق ر ط موار  الكيانات  نتائج الخط  الاســـــــــــــةاتيبي . ومن  ين 
كيانا إلى أنه جرى إ ماج جميع موار    27، أشـــــــار ي على مســـــــتوى المقارمجيبا على الاســـــــتق ـــــــا  الذي أجر 

الكيا  المتوقع  ضــمن إطار متكامل للنتائج والموار  يســتند إلى الأولويات المحد ة في الخط  الاســةاتيبي  لكل 
 . 2018ما   ذلك ا تدا  من عام كيا ، مع الإشارة إلى أ  الكيانين الآخرين أفا ا  أنهما سيقو 

ر أ  كل كيا  تقريبا االمقي على مســــــتوى وتبين المعلومات المســــــتقاة من الاســــــتق ــــــا  الذي أجر  - 103
ينفذ إطارا متكاملا للنتائج والموار . ولكنه كشــــف أيضــــا أ  المســــاهمات الفعلي  تكو   ائما  و  مســــتوى 
التقديرات الوار ة في الإطار المعتمد. وأشـــــــــــــار أحد كبار الكيانات إلى أنه يور  في الإطار تقديرات تطلعي  

تخطي ميزانياته. وينبغي تجن  هذه الممارســـات لأنها تحد  وليس تقديرات واقعي ، ويكفل أيضـــا  التالي عدم
 من الشفافي  والمسا ل . 

 
 إطار الميزاني  الموحد  

على ال ــــــعيد القطري، يشــــــكل إطار الميزاني  الموحد جز ا لا يتبزأ من إطار عمل الأمم المتحدة  - 104
م المتحدة القطري  تقديم جميع للمســـــــــــــــاعدة الإنمائي  )أو أي صـــــــــــــــك مماثل للتخطيط(، ويتيح لأفرق  الأم

الأنشـــــــــط  البرنامجي  المقررة والمحد ة التكاليف التي تضـــــــــطلع بها الأمم المتحدة في مكا  واحد،  عما لأ ا  
الأفرق  القطري  عملها على نحو منســــق  شــــكل أفضــــل. ويعتبر إطار الميزاني  الموحد الســــنوي صــــيغ  ســــنوي  

ل ويعطي صــــــــــــورة أكثر واقعي  عن الاحتياجات المالي  وتوافر التمويل لإطار الميزاني  الموحد المتوســــــــــــط الأج
 والثغرات في التمويل. 

وعلى نحو ما  عا إليه الاســـــــــتعراض الذي يجري كل أر ع ســـــــــنوات، ينبغي أ  ينظر إلى أي إطار  - 105
موحد متوســــط الأجل للميزاني  في كل  لد مســــتفيد من البرامج  وصــــفه الحد الأ نى المطلوب. ووفقا لنظام 

  الأمم المتحـدة القطري  في المـائـ  من أفرقـ 59إ ارة المعلومـات التـا ع لمجموعـ  الأمم المتحـدة الإنمـائيـ ، فـإ  
في المائ  منها إطار ســـــــــــنويا موحدا  30تملك حاليا إطار موحدا متوســـــــــــط الأجل للميزاني ، في حين يملك 

للميزاني ، ما يدل على أنه لا يزال هناك مجال كبير للتحســـــــــــــــين. أما المنبر الجديد للبيانات المفتوح  الذي 
شــــرع في رقمن  أطر عمل الأمم المتحدة للمســــاعدة الإنمائي  وأطر أنشــــأته مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي  فســــي
  ، ما من شأنه أ  يجعل هذه الأطر أكثر  ساط  وشفافي .2018الميزاني  الموحدة المرتبط  بها ا تدا  من عام 

 (، المرفقA/72/684-E/2018/7وقد تســـــــاعد الوثيق  الاســـــــةاتيبي  المقةح  على نطاق المنظوم  ) - 106
 في معالج   عض المسائل المذكورة أعلاه. 
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 تمكين البلدان المستفيدة من البرامج من تحقيق أهداف التنمية المستدامة -رابعا  
يتمثل الدور الأســــاســــي لمنظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  في  عم الحكومات على تحقيق خط  عام  - 107
، والتي يشـكل فيها القضـا  على الفقر هدفا رئيسـيا. وتحقيقا لهذه الغاي ، تدعو الجمعي  العام ، في 2030
 شــأ  اســتعراض الســياســات الشــامل الذي يجري كل أر ع ســنوات، المنظوم  الإنمائي  إلى  71/243قرارها 

بالغ  الأهمي ، بما في ذلك الســـــــــــــــياســـــــــــــــات المتكامل  والدعم المعياري، وتنمي  القدرات، أ ا   عض المهام ال
والاســـــــــتفا ة من الشـــــــــراكات، و عم التعاو  فيما  ين  لدا  الجنوب والتعاو  الثلاثي. ويدعو اســـــــــتعراض 

قوى تعاو  أالسياسات الشامل الذي يجري كل أر ع سنوات إلى استبا   على نطاق المنظوم  تستند على 
الحفاظ على الســـــــلام. وتهي  الجمعي  العام  أيضـــــــا العمل الإنســـــــاني و التنمي  و  لركائزوتكامل أفضـــــــل  ين 

 بجميع كيانات المنظوم  الإنمائي  أ  تواصل العمل على تمكين المرأة وتحقيق المساواة  ين الجنسين. 
. لإنجاز مهامها الر يسطططيةوما زالت الأمم المتحدة هي الشطططريك المفضطططل للدول الأعضطططاء  - 108

، طل  إلى الحكومات تقييم أ ا  منظوم  الأمم المتحدة قياسا إلى غيرها من الشركا  8فكما يبين الجدول 
في التنمي ، واختار المجيبو  أفضــــــــــل شــــــــــريكين للوفا   احتياجاتهم القطري  اســــــــــتنا ا إلى عوامل أ ا  مختارة. 

المجالات الســـــــبع  المدرج  في الجدول، وأحرزت تقدما  شـــــــأ  فت ـــــــدرت الأمم المتحدة القائم  في كل من 
 المهام الرئيسي  المبين  في الفقرات التالي . 

 
 8الجدول 

 2017، الجها  المفضلة لدى البلدان في مجال تقديم الدعم الخارجي، مصنفة بحسب نوع الدعم  
 

  كل نوع من أنواع الدعم.الس ال: اخة شريكا أو شريكين ممن تعتبرهم الجه  المفضل  لتوفير  

منظومــــ  الأمم المتحــــدة  
)الوكالات، وال ــــــــنا يق 

 والبرامج(
م ســـــــســـــــات 
  ريتو  وو ز 

م ســـــــــــــســـــــــــــاـت متعــد ة 
الأطراف وإقليميــ  أخرى 
ليســــت من م ســــســـاـت 

 الأمم المتحدة

شـــــــركا  لجن  المســـــــاعدة 
الإنمــائيــ  التــا عــ  لمنظمــ  
الـتـعـــــــاو  والـتـنـمـيـــــــ  في 
 الميدا  الاقت ا ي 

من الشــــــــــــــركــــــا  
  لدا  الجنوب

الشــــــركا  المهتمو  بموضــــــوع معين 
أو الشـــــــــــــركـــــا  بموجـــــ  تحــــاـلف 

ال ـــــندوق العالمي لمكافح    )مثل
 مرتب  أولى الإيدز والسل والملاريا(

 عد  المرات المختارة مرتب  ثاني 
 5 7 19 27 42 74 تعزيز القدرات الم سسي        

إســــــــــــــدا  المشــــــــــــــورة القائم  على 
الأ ل ، والمتكامل  عند الاقتضـــا ، 

 2 8 18 17 45 68 في مجال السياسات 
مساعدة البلدا  من خلال تقديم 

 6 10 23 24 41 42 الدعم  شأ  القواعد والمعايير
تقديم المشـــــــورة والمســـــــاعدة التقني  

 9 17 18 19 41 65 في مجال البرمج  القطاعي 
 - - 23 16 38 51 المباشر وتقديم الخدماتالدعم 

 4 9 17 28 6 67 السلام والأمن
 11 7 17 22 13 65 المساعدة الإنساني 

 
  .2017استق ا  حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج لعام  :الم در 
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 الركب خلف أحد أي ترك وعدم الفقر على القضاء - ألف 
 2012 لعام ســنوات أر ع كل  يجري الذي للســياســات الشــامل الاســتعراض في ذكر ما نحو على - 109
(، 71/243 القرار) 2016 لعام الشامل الاستعراض في تأكيده وأعيد(، 67/226 العام  الجمعي  قرار)
 وتســـــــلم. المســـــــتدام  التنمي  لتحقيق منه  د لا وشـــــــرط العالم يواجه تحد أكبر هو الفقر على القضـــــــا  فإ 
 المتحدة الأمم لأنشــــــــط  الأعلى والهدف الق ــــــــوى الأولوي  هو الفقر على القضــــــــا   أ  الأعضــــــــا  الدول

 شــــــخاصالأ أشــــــد إلى أولا والوصــــــول. الرك  عن أحد يتخلف ألا ينبغي و أنه، التنمي  أجل من التنفيذي 
 لإحقاق فرصـــــــ  على فر  كل  ح ـــــــول وضـــــــما  البشـــــــر لكرام  الأولوي   إعطا  يقضـــــــي الرك  عن تخلفا
 .المستدام  التنمي  أهداف عليها ترتكز التي الحقوق
 والتعهد الفقر على القضا  في المتمثل الأساسي المبدأ أ  المتحدة الأمم كيانات  من الكثير ويعتبر - 110

 نطاق في فعلا يندرجا ، 2030 عام خط  في الوار ين، الرك  عن تخلفا الفئات أشـــــد إلى أولا    الوصـــــول
 صــريح  ولاي  لها ليســت التي الكيانات أما. ال ــد  هذا في جديدة ســياســات أي تضــع ولم، منها كل  ولاي 
 لشــــ و  المتحدة الأمم ومفوضــــي  الإنســــا  لحقوق المتحدة الأمم مفوضــــي  مثل، الفقر على القضــــا   شــــأ 

 أحد تخلف عدم” مبدأ  تطبيق فتســـــــــــــــتبي ، الكوارث مخاطر من للحد المتحدة الأمم ومكت  اللاجئين
 . ولاياتها تناس   طرق “الرك  عن
 2015 عامي في والاجتماعي  الاقت ــــــــا ي  الشــــــــ و  إ ارة أجرتهما اللذين الاســــــــتق ــــــــا ين وفي - 111
 تكفل المتحدة الأمم أ  على موافقتهم مدى عن المقيمين والمنســـقين الحكومات من كل  ســـئل، 2017 و

 فقرا المجتمع شـــــــرائح لأشـــــــد الإنمائي  للاحتياجات الموار  من يكفي ما وإتاح  الاهتمام من يكفي ما إيلا 
 هذا على المقيمين المنســقين جان  من “التام  الموافق ” كانت،  عشــر التاســع الشــكل يبين وكما. وضــعفا
 .عليه التام  الحكومات موافق  من  كثير أرجح التأكيد

 
  عشر التاسع الشكل

 الفئا  أضعف على التركيز كفالة  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2017 لعام البرامج من المســـــتفيدة البلدا  حكومات لآرا  والاجتماعي  الاقت ـــــا ي  الشـــــ و  إ ارة اســـــتق ـــــا  :الم در 

 2017 لعام المقيمين المنسقين لآرا  والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارة واستق ا 
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الإنما ية تكفل الأمم المتحدة إيلاء ما يكفي من الاهتمام وتخصيم ما يكفي من الموارد للاحتياجا  :السؤال
لأفقر شرا ح المجتمع وأضعفها

الدخل المنخفض الشريح  الدنيا من الدخل المتوسط الشريح  العليا من الدخل المتوسط الدخل المرتفع
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 أشططططططد تحديد على الحكوما  مسطططططططاعدة في ناجحة المتحدة الأمم أن إلى الأدلة وتشطططططططير - 112
 هؤلاء إلى فعلا الوصطططططططول على الحكوما  مسطططططططاعدة في أقل وبدرجة، الركب عن تخلفا السطططططططكان
 أشــــــــــار حين ففي (.العشـــــــــــرين الشـــــــــــكل انظر) برنامجية تدخلا  أو مادي دعم خلال من السططططططططكان

 الرك  عن تخلفا الناس أشــــــد تحديد في تدعمها المتحدة الأمم منظوم  أ  إلى الحكومات من المائ  في 37
 الوصـــول في “كبير   قدر” فعالا  ورا ت  ي المنظوم   أ  منها المائ  في 24 ســـوى يفد فلم، “كبير   قدر”

 إلى الوصـــــول تســـــتطيع لا المتحدة الأمم أ  إلى فأشـــــارت، الحال  هذه على الحكومات  عض وعلق. إليهم
 على المدني المجتمع جماعات مع تتشــــــــاور لا لأنها أو الموار  ندرة  ســــــــ  الرك  عن تخلفا الســــــــكا  أشــــــــد
 أ  كبيرة  إنساني  أزم  شهدت التي الاستق ا  على المجيب  الحكومات إحدى وأوضحت. الشعبي المستوى
 لتحقيق موار ها معظم تكرس لأنها البلد من أهدأ مناطق في الســــــــــــكا  أفقر إلى ت ــــــــــــل لا المتحدة الأمم

 المجال هذا في المتحدة الأمم أ ا  تقييم يمكنها لا  أنها أخرى حكوم  وأفا ت. النزاع مناطق في الاســـــــتقرار
  .التشغيلي  نفقاتها أو المنظم  ميزاني  على يطلعها لا القطري المتحدة الأمم فريق لأ 
 

  العشرو  الشكل
 إليهم والوصول الركب عن تخلفا الناس أشد لتحديد المتحدة الأمم من المقدم الدعم  

 
 

 
 
 
 
 
     
 2017 لعام البرامج من المستفيدة البلدا  حكومات لآرا  والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارة استق ا  :الم در 
  

 بقدر” تساعد المتحدة الأمم منظومة ب ن الدخل المنخفضة البلدان تجيب أن المرجح من - 113
 الشكل انظر) الدخل المرتفعة البلدان من أكثر الركب عن تخلفا الناس أشد إلى الوصول في “كبير

، “قليـــل  قـــدر” الأســـــــــــــــئلـــ  هـــذه على البلـــدا  جميع ر ع حوالي إجـــا ـــ  وكـــانـــت(. والعشـــــــــــــــرين الحـــا ي
 التي البلدا  مجموع  ضـــــــــمن أســـــــــاســـــــــا تدخل الح ـــــــــ  هذه أ  غير. “أ ري لا” أو “الإطلاق على” أو

 متكامل  عمل أســــالي  تنفيذ أ  إلى تشــــير وربما، الموحدة التشــــغيل إجرا ات تنفيذ في أكبر تقدما حققت
  .الرك  عن تخلفا الناس أشد إلى الوصول في الحكومات تدعم
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 والعشرو  الحا ي الشكل
 الدعم المقدم من الأمم المتحدة للوصول إلى أشد الناس تخلفا عن الركب، حسب فئا  الدخل  

 
 
 
 
 
 
 
 
  2017استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج لعام   ر:الم د 
  

 الأمم عمل إطار أن على المقيمين المنسطططططقين من الما ة في 86 وافق، الاسطططططتقصطططططاء وفي - 114
 المتحدة الأمم فريق بها سططيصططل التي الكيفية يتناول” يعادله ما أو (21)الإنما ية للمسططاعدة المتحدة
 التي المبتكرة الاسةاتيبيات إ راز طل  عندما، أنه  يد .“أولا الركب عن تخلفا الناس أشد إلى الق ري

(، 2 الإطار انظر) والعام  التقليدي  الإجرا ات على المقدم  الإجا ات اقت ــــــــــــرت، الغاي  لهذه تســــــــــــتخدم
. الرك  عن تخلفا أشـــــــد هم من إلى المتحدة الأمم منظوم  وصـــــــول تعزيز في التمعن ضـــــــرورة إلى يشـــــــير ما

 عـام خطـ  تنفيـذ على قـا رة تكو  كي  مهـاراتهـا ومجموعـات المنظومـ  قـدرات تعزيز أهميـ  على ذلـك ويـدل
 إلى للوصـــــــــول البيانات في الثغرات معالج  الأســـــــــاســـــــــي  الأهمي  من ســـــــــيكو ، ذلك على وعلاوة. 2030

 .الرك  عن المتخلفين الأشخاص
 
  2الإطار   

 الاستراتيجيا  المبتكرة للوصول إلى أشد الناس تخلفا عن الركب

 للمســـــاعدة المتحدة الأمم عمل إطار في مبتكرة اســـــةاتيبيات أي إ راز المقيمين المنســـــقين إلى طلُ  
 ومن. أولا الرك  عن تخلفا الناس أشــد إلى الوصــول أجل من القطري المتحدة الأمم فريق يتبعها الإنمائي 
 :يلي ما الوار ة الأجو  
 تعزيز إشراك المجتمعات المحلي  في تحديد الفئات المستهدف ؛ • 
 البلد؛ مناطق أفقر على الةكيز • 
 الإنمائي ؛ المساعدة عمل إطار مواضيع من مهما موضوعا “الاجتماعي الإ ماج” كو  • 

__________ 

 لأغراض هذا التقرير، تشمل جميع الإشارات إلى أطر عمل المساعدة الإنمائي  ما يعا لها من أطر. (21) 
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إطلاقا درج  قليل  درج  معتدل  درج  كبيرة لا أ ري

لركبيرجى بيان مدى مساعدة الأمم المتحدة بلدكم على الوصول إلى أشد السكان تخلفا عن ا :السؤال

الدخل المنخفض الشريح  الدنيا من الدخل المتوسط الشريح  العليا من الدخل المتوسط الدخل المرتفع
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 المحرز؛ التقدم وقياس التخطيط لأغراض البيانات جمع تحسين •   
 البيانات؛ هذه على الجمهور اطلاع سبل تحسين • 
 الإنسا ؛ حقوق على قائم نهج اتباع • 
 المستدام ؛ التنمي  أهداف حول الناس لآرا  استق ا  إجرا  • 
 حرمانا؛ الأشد المنطق  في المتحدة للأمم مكت  إنشا  • 
 الشباب؛ لبطال  الت دي • 
 والنســـــــــــا  الأصـــــــــــلي  الشـــــــــــعوب على تركز الإنمائي  المســـــــــــاعدة عمل إطارفي  محد ةيب  نت إ راج • 

 والشباب؛
 ؛الإثني  الأقليات على الةكيز • 
 المشةك؛ القطري التحليل في الم لح  أصحاب من جدا واسع  مجموع  إشراك • 
 التأثر؛ لقا لي  تقييمات إجرا  • 
 الإنساني والعمل الإنمائي العمل  ين الروا ط تعزيز • 
  

 المجالات أهم يختاروا أ  المجيبين البرامج من المســـــــــــتفيدة البلدا  حكومات اســـــــــــتق ـــــــــــا  وســـــــــــأل - 115
 المتحدة الأمم مســاهم  كانت(  أ) حيث، عشــر الســبع  المســتدام  التنمي  أهداف حســ  المنظم ، الخمســ 
 خلال المتحدة الأمم من المســــاعدة تقديم ســــيلزم( ب) و الماضــــيتين؛ الســــنتين خلال خاصــــ    ــــف  كبيرة

 ها  - ثالثا الفرعين في البلدا  وت نيف الدخل فئات حس  البيانات تحليل وير . المقبل  الأر ع السنوات
 .واو - وثالثا
 من قططدر أكبر الإنمططا يططة المتحططدة الأمم منظومططة فيهططا قططدمططت التي الخمسططططططططططططة والأهططداف - 116

 الأهداف من المنجزة غير الأعمال الأول المقام في هي الماضطططططيتين السطططططنتين خلال المسطططططاهما 
. 2017 و 2015 عامي من كل  اســتق ــا  حســ  ال ــح  المجالات هذه مقدم  وفي .للألفية الإنما ية
، والتعليم الجنسـين؛  ين والمسـاواة الفقر؛ على والقضـا  الجوع؛ على والقضـا  والتغذي  الغذائي الأمن ويليها
 الشـكل في النتائج وتر . السـا ق  الاسـتق ـا ات في الأهم العشـرة المجالات من أيضـا المجالات هذه وكانت
 .والعشرين الثاني
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 والعشرو  الثاني الشكل
( الماضطططططيتان السطططططنتان) خاصطططططة بصطططططفة كبيرة  المتحدة الأمم مسطططططاهمة فيها كانت  التي المجالا   

 (المقبلة الأربع السنوا ) المساعدة تقديم فيها سيلزم والتي
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
      
 2017 لعام البرامج من المستفيدة البلدا  حكومات لآرا  والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارة استق ا  :الم در 

  المقبلة السنوا  الأربع
% 

59 

57 65  

53 35  

50 15  

50 41 

44 40 

41 36 

29 35 

23 34 

19 28 

17 28 

12 26 

11 21 

5 21 

5 12 

5 10 

 لماضيتاناالسنتان 
 % 

65  القضاء على الفقر -1 

 القضاء على الجوع -2

 الصحة الجيدة والرفاه -3

 الصحة الجيدة والرفاه -3

 القضاء على الفقر -1

 المساواة بين الجنسين -5

 التعليم الجيد -4 التعليم الجيد -4

 القضاء على الجوع -2

 النظيفة ال اقة على الحصول -7
 ميسورة بتكلفة

 العمل اللا ق  -8
 والنمو الاقتصادي

 وخدما  النظيفة المياه -6
 الصحي الصرف 

  وخدما  النظيفة المياه -6
 الصحي الصرف

 الحد من أوجه عدم -10
 المساواة 

 المساواة بين الجنسين -5

 العمل اللا ق -8
 والنمو الاقتصادي

 الصناعة والابتكار والهياكل  -9
 الأساسية

 النظيفة ال اقة على الحصول -7
 ميسورة بتكلفة

 العمل المناخي -13

 العمل المناخي -13

 الحد من أوجه عدم  -10
 المساواة

  والهياكل والابتكار الصناعة -9
 الأساسية

 السلام والعدالة  -16
 والمؤسسا  القوية

 صفر

 عقد الشراكا  من -17
 أجل تحقيق الأهداف 

 عقد الشراكا  من أجل -17
 تحقيق الأهداف

 الحفاظ على الكا نا   -14
 الما ية

 الحفاظ على الكا نا   -14
 الما ية

 السلام والعدالة  -16
 والمؤسسا  القوية

 الحفاظ على -15
 الكا نا  البرية

 والمجتمعا  المدن -11
 المستدامة المحلية 

 الحفاظ على -15
 والمجتمعا  المدن -11 الكا نا  البرية

 المستدامة المحلية

 الاستهلاك أنماط -12
 المسؤولة والإنتاج

 الاستهلاك أنماط -12 10
 المسؤولة والإنتاج
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%18أوافق تماما  

%71أوافق 

%10لا أوافق 

%1لا أ ري 

في المجمل، كانت الأمم المتحدة فعالة في تنمية القدرا  الوطنية: السؤال

 خلال المتحدة الأمم سطططططتقدمها التي المسطططططاعدة أولويا  ترتيب حسطططططب، المسطططططتقبل فيو  - 117
 والعمالة(، 3 الهدف) والصططططططحة(، 1 الهدف) الفقر الحكوما  حدد ، المقبلة الأربع السططططططنوا 
(، 13 الهدف) وآثاره المناخ تغير ومكافحة(، 8 الهدف) المسطططططططتدام الاقتصطططططططادي والنمو المنتجة

 (.7 الهدف) ميسورة بتكلفة النظيفة ال اقة على والحصول
 في  الأ ا  يتعلق فيما الأجو   في ورو ا المجالات أكثر  ين من الخمســـــــــــ  الأهداف هذه تكن ولم - 118

 تتباوز التي المجالات في قدراتها تعزيز إلى تحتاج قد المتحدة الأمم منظوم  أ  إلى ذلك ويشـــــــــــير. الســـــــــــا ق
 . للألفي  الإنمائي  الأهداف من المنبزة غير الأعمال
 ضــــــــــــمن المجالات التي ( 12 الهدف) المســــــــــــ ول  والإنتاج الاســــــــــــتهلاك أنماط حكوم  أي تخة ولم - 119
 عدم  ذلكفســــر ي وقد، خاصــــ    ــــف  كبيرة  الماضــــيتين الســــنتين خلال المتحدة الأمم مســــاهم  افيه كانت
 .بحكم طبيعته الهدف لهذا م سسي  حاضن  وجو 
 

 القدرا  تنمية دعم - باء 
 تنمية أن على الت كيد باسطططططططتمرار الأعضطططططططاء الدول تكرر، الشطططططططامل الاسطططططططتعرا  إطار في - 120

 ويوافق(. 71/243 و 67/226 القرارين انظر) ةالمتحد الأمم مهام من أسططططططططططاسططططططططططية مهمة القدرا 
. الوطنية القدرا  تنمية في فعالة كانت  الإنما ية المتحدة الأمم منظومة أن على الحكوما  معظم
 المائ  في 71 و “تماما توافق” الحكومات من المائ  في 18 فإ ، والعشــرين الثالث الشــكل من يتبين فكما
  .سا ق  استق ا ات عن المنبثق  النتائج مع ذلك ويتماشى، التأكيد هذا على “توافق” منها
 

 والعشرو  الثالث الشكل
 الوطنية القدرا  بناء في الفعالية  

 

 
 
 
 
 
 
 
 2017إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج لعام  استق ا  :الم در 
  

  

https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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 بصطططططططططططفة قوي الوطنية القدرا  لتعزيز الإنما ية المتحدة الأمم منظومة من المقدم الدعم - 121
 الجدول في مبين هو فكما. والتقييم بالإدارة يتعلق فيما قوة أقل ولكنه، التخ يط مجال في خاصططططططططططة

 يتعلق فيما الوطني  القدرات تعزيز في عموما أســــــــهمت المتحدة الأمم أ  على الحكومات معظم يوافق، 9
 أ  على الحكومــات من المــائــ  في 20 يوافق لا، ذلــك ومع. والإح ــــــــــــــــا ات والتقييم والإ ارة  ــالتخطيط
 هي  ــالتقييم المتعلقــ  النســـــــــــــــبــ  وكــانــت، الإ ارة مجــال في الوطنيــ  القــدرات تعزيز في أســـــــــــــــهمــت المنظومــ 
  .المائ  في 11 هي  الإح ا ات المتعلق  وتلك المائ  في 23
 

 9 الجدول
 الوطنية القدرا  تعزيز  

 
جواب حكومات البلدا  المســـــتفيدة 

 على س ال الاستق ا من البرامج 
 ساهمت الأمم المتحدة في تعزيز القدرات الوطني  في مجال:

 الإح ا ات التقييم الإ ارة التخطيط

 13 6 12 17 أوافق تماما     

 67 69 64 72 أوافق 

 10 22 20 9  لا أوافق

 1 1 - -  تاتالا أوافق 

 9 2 4 3 لا أ ري

 100 100 100 100 المجموع 

 
 2017 لعام البرامج من المستفيدة البلدا  حكومات لآرا  والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارة استق ا  :الم در 
  

ترى البلدان المسططططططططططتفيدة من البرامج أن الأمم المتحدة تسطططططططططططاهم في بناء القدرا  الوطنية و - 122
 )انظر الشــكل الرا ع والعشــرين(.للانخراط في الشططراكا  وتضطط لع بدور تحفيزي لتيسططير هذه الشططراكا  

 للشـــــــــــــــراكات المباشـــــــــــــــر التيســـــــــــــــير مجال في فعالي  أكثر  ورا ت  ي المتحدة الأمم أ  ترى البلدا  أ  غير
 القدرات  نا  مجال في منه( كبير  أو معتدل  قدر مســـــــــــــــاهمتها على البلدا  من المائ  في 87 يوافق حيث)

 ذلك يشــير وربما(، مســاهمتها على البلدا  من المائ  في 78 يوافق حيث) الشــراكات عقد أجل من الوطني 
 .ال د  هذا في القطري  المتحدة الأمم أفرق  في المهارات مجموعات تعزيز ضرورة إلى
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 والعشرو  الرا ع الشكل
 الشراكا  بناء أجل من المتحدة الأمم من المقدم الدعم  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2017الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج لعام استق ا  إ ارة الش و   :الم در 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2017استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج لعام  :الم در 
  

 استخدام الم سسات والنظم الوطني   
 والمؤسطسطا  بالنظم الإنما ية المتحدة الأمم منظومة اسطتعانة في تقدم لإحراز مجال هناك - 123

 فليس، الوطني  القدرات تعزيز في رئيســــيا عن ــــرا الوطني  والم ســــســــات النظم اســــتخدام كا   ولئن. الوطنية
 ال ــعيد على الأنشــط  تنفيذ في، الاقتضــا  عند، تلقائيا المتحدة الأمم كيانات  تتبعه الذي النهج ذلك مع

%26 درج  كبيرة  %52 درج  معتدل  

%16لا أ ري 
%2على الإطلاق 

%4 درج  قليل  

البلد للانخراط في الشراكا ساهمت الأمم المتحدة في بناء قدرا : السؤال

%7 درج  كبيرة 

%69 درج  معتدل  

%36لا أ ري 

%6 درج  قليل  

تض لع الأمم المتحدة بدور تحفيزي في تيسير الشراكا  :السؤال
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 “تماما يوافق” الحكومات من قليل عد  هناك، والعشــرين الخامس الشــكل في المبين النحو وعلى. القطري
 مقا ل، والمشـــــاريع البرامج ت ـــــميم في الإمكا  قدر الوطني   الم ســـــســـــات تســـــتعين المتحدة الأمم أ  على
 والنظم المشةيات مثل، أخرى مجالات وفي. “تماما يوافقو ” الذين المقيمين المنسقين ن ف من يقرب ما

 الوطني  القدرات أ  على أقل الموافقين المجيبين نســب  كانت،   التقييم يتعلق وفيما، والإ لاغ والرصــد، المالي 
 والم ســـــــســـــــات النظم اســـــــتخدام أ  إلى الحكومات من الوار ة التعقيبات وتشـــــــير. الإمكا  قدر تُســـــــتخدم
 كبيرا  مجالا هناك أ  إلى البيانات تشــــــــــــــير، ل ــــــــــــــد ا هذا وفي. تعزيزها جوان  من مهم جان  هو الوطني 
 . الجوان  جميع في للتحسين

 
 والعشرو  الخامس الشكل

 الوطنية والمؤسسا  بالنظم الإنما ية المتحدة الأمم منظومة استعانة  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2017 لعام البرامج من المســـــتفيدة البلدا  حكومات لآرا  والاجتماعي  الاقت ـــــا ي  الشـــــ و  إ ارة اســـــتق ـــــا  :الم در 

  2017 لعام المقيمين المنسقين لآرا  والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارة واستق ا 
  

 النهج المنسق  لتنمي  القدرات  
  .القدرا لتنمية وشططططططططططمولا وتنسططططططططططيقا انتظاما أكثر نهجا 2030 عام خ ة تحقيق يت لب - 124

وضع نهج مشةك لمنظوم   2012وطل  الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أر ع سنوات لعام 
  ا إلى منهبي  ومعايير مشةك ؛ ولم يبت  عد في هذا الطل .الأمم المتحدة الإنمائي  لبنا  القدرات، استنا 

 على منســــق نهج يوجد لا أنه إلى م خرا المشــــةك  التفتيش وحدة أجرتهما  راســــتين نتائج وتشــــير - 125
 تقييمات من 36 تقييم تناولت  راســـــــــ  وفي. القدرات تنمي   شـــــــــأ  الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  نطاق
 خل ــــــت(، JIU/REP/2016/6) 2014 و 2009 عامي  ين أجريت التي الإنمائي  المســــــاعدة عمل إطار

 في ذكرهططا يرد يكططاد لا فططهنططه، البرمجططة في مبططدأ القططدرا  تنميططة كون  من بططالرغم، أنـــه إلى الوحـــدة
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:كانإلى أي مدى يوافق بلدكم أو لا يوافق على أن الأمم المتحدة استخدمت كلا مما يلي قدر الإم: السؤال

 نظم الشرا  الوطني 
 النظم المالي  الوطني 

 النظم الوطني  للرصد والإ لاغ
 الوطني النظم الاح ائي  

 الخبرا  الوطنيو  في ت ميم البرامج والمشاريع
 الم سسات الوطني  في ت ميم البرامج والمشاريع
 الم سسات الوطني  في تنفيذ البرامج والمشاريع
 الم سسات الوطني  في تقييم البرامج والمشاريع

 يوافق تماما -منسق مقيم 
 يوافق -منسق مقيم 

 يوافق تماما - لد مستفيد من البرامج 
 يوافق - لد مستفيد من البرامج 
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 المسططاعدة عمل إطار أنشطط ة في “كاف    بشططكل تبين لا” و الإنما ية المسططاعدة عمل إطار تقييما 
 الإح ـــائي  القدرات  تعزيز تحديدا تتعلق أخرى  راســـ  وفي .كبيرة  برنامجية ثغرة عن يسططفر ما، الإنما ية
 إلى الرامي  الجهو   شــــــــأ  شــــــــامل  خط  توجد لا أنه إلى الوحدة خل ــــــــت(، JIU/REP/2016/5) الوطني 
 .المتحدة الأمم كيانات  مختلف  ين العمل وتوزيع الأ وار مختلف توضيح
 أفرق  على يتعين، ومنســـــــــــــــق  منهبي  الوطني  القدرات لتنمي  المبذول  الجهو  تكو  أ  ولكفال  - 126
 إطار توجيهات وتشةط. الاحتياجات وتقييم للتحليل مشةك  عمليات في المشارك  القطري  المتحدة الأمم
، الأ ل  على وقائم الجو ة عالي مشةك قطري تحليل إعدا  أ نى كحد  2017 لعام الإنمائي  المساعدة عمل
 الحكوما  ترى، نفسه السياق وفي. المعني  الجهات من وغيرها الحكومات قدرات تقييم منه جز  يشمل

 الأمم كيانا   بين فيما التنسطططططططيق وتحسطططططططين، للاحتياجا  اسطططططططتفاضطططططططة أكثر تحليل إجراء ضطططططططرورة
 أكبر إمكانية ويتيح الشطططمول من أكبر بقدر يتسطططم الوطنية القدرا  تنمية إزاء نهج واتباع، المتحدة
 .الأمور زمام لتولي الوطنية للجها 
 نهج اتباع بمكان الأهمية من، الركب خلف أحد ترك عدم إلى الرامية الجهود سطططططياق وفي - 127
  .وتحليلها البيانا  بجمع يتعلق فيما سيما لا، القدرا  لبناء مشترك
 والدين العرقي التنوع أبعاد إلى اسطططططتنادا البيانا  تصطططططنيف أن إلى الاسطططططتقصطططططاءا  وتشطططططير - 128

 المنســــــــــقين معظم يرى، والعشــــــــــرين الســــــــــا س الشــــــــــكل في المبين النحو فعلى. امحدود يزال لا والإعاقة
 أ  حين في، جزئيا ملائم  أو ملائم  والســـن والجنس الدخل حســـ  الم ـــنف  الرسمي  البيانات أ  المقيمين
 في متاح  وغير، ملا م  أقل والدين والعرق الإثني الانتما و  الإعاق  ذوي  الأشـــــــــــــــخاص المتعلق  البينات
 . البلدا  من العديد

 
 والعشرو  السا س الشكل

 الرسمية البيانا  فئا  مختلف على الاطلاع إمكانية مدى  
 

 

 

 

 

 

 

 

 2017استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج لعام  :الم در 
  

ورغم تحسططططططططططن الأمم المتحططدة من حيططث تكططامططل العمططل في مجططال بنططاء القططدرا  فيمططا يتعلق  - 129
 . فكما يتبلى في الشــكل الســا ع والعشــرين،بالبيانا ، فلا يزال يتعين بذل مزيد من الجهد على هذه الجبهة
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 :ة بش نما إذا كان بهمكان فريق الأمم المتحدة الق ري الاطلاع على البيانا  الحكومية الر يسييرجى بيان: السؤال

ملائم  ملائم  جزئيا غير متاح 
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 أوثق أو أوثق نحو على معا تعمل المتحدة الأمم كيانات  أ  على المقيمين المنســــقين من المائ  في 78 يوافق
 الم ـــــــــــــــنف  البيانات جمع مجال في القدرات  نا  لدعم، ســـــــــــــــنوات أر ع قبل عليه كانت  بما مقارن ،  كثير
 ملاحظ  وعدم(. المائ  في 66) أقل تزال لا القول هذا على توافق التي الحكومات نســـــــب  أ   يد. وتحليلها
 في العمــل من بمزيــد القيــام يلزم زال مــا أنــه على آخر  ليلا يقــدم تغير أي الحكومــات من المــائــ  في 28

 . البلدا  من العديد
 

 والعشرو  السا ع الشكل
 البيانا  مجال في القدرا  بناء في التعاون  

 

 

 

 

 

 

 
  
اســتق ــا  إ ارة الشــ و  الاقت ــا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المســتفيدة من البرامج واســتق ــا  آرا   :الم در 

 2017مين لعام يالمنسقين المق
  

 وتكنولوجيططا، بططالبيططانططا  الإلمططام على قططدرتهططا الإنمططا يططة المتحططدة الأمم منظومططة وتحسطططططططططططن - 130
 التنمية أهداف مع يتماشطططططططططططى بما، مصطططططططططططنفة مسطططططططططططتويا  على وتحليلها البيانا  وجمع، البيانا 

 فيه تناول 2017 عام في الإنمائي  العمليات تنســيق مكت  أجراه، مكتبي اســتعراض وكشــف .المسططتدامة
 في المقرر من كطان أنــه، 2017 و 2015 عــامي  ين الموقعــ  الإنمــائيــ  المســــــــــــــــاعــدة عمــل أطر من 23
 السططياسططا  وضططع مجال في الوطنية الإحصططا ية المؤسططسططا  قدرا  تنمية دعم الأطر هذه من 20

 في إليه المشــــــار القدرات تنمي   عم كا   إذا ما الدراســــــ  تبين ولا. الأدلة أسططططاس على البرامج وتصططططميم
 فبراير/شباط وفي .معين  كيا  خاص نشاط أنه أو القطري الفريق يبذله منسق جهد من جز ا الأطر هذه

 التنمي  أهداف عن البلدا  إ لاغ لدعم توجيهي  مبا ئ الإنمائي  المتحدة الأمم مجموع  نشــــــــــــرت، 2017
 الاستشاري وفريقها العالمي النبض جس مبا رة إلى الإنمائي  المتحدة الأمم مجموع  انضمت كما.  المستدام 
 البيانات اســتخدام أجل من وحمايتها البيانات خ ــوصــي   شــأ  مشــةك  مبا ئ لوضــع  الخ ــوصــي  المعني

 . 2030 عام خط  تنفيذ في الأمثل النحو على الضخم 
 إعدا  في الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  من الدعم حكومات عدة طلبت، ذلك إلى وإضـــــــــــــــاف  - 131

، البلدا  هذه  ين ومن. القبيل هذا من طلبا  لدا 65 قدم، 2016 عام ومنذ. طوعي وطني اســـــــــــــــتعراض
 قدمت  أنها تفيد والاجتماعي  الاقت ـــــــــا ي  الشـــــــــ و  إ ارة اســـــــــتق ـــــــــا ات في  لدا 40 من أجو   ور ت
 .المتحدة الأمم من الدعم تلقت ب نها منها 35 وأفاد، الطوعي الوطني للاستعراض طلبات
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وثيق لدعم مقارنة بالسنوا  الأربع الماضية، إلى أي مدى تعاونت وكالا  الأمم المتحدة على نحو: السؤال
:بناء القدرا  في مجال جمع البيانا  المصنفة وتحليلها

Programme Country Governments Resident Coordinatorsالمقيمو المنسقو   حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج 
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 السياسا  مجال في المتكاملة المشورة تقديم - جيم 
 المتحدة الأمم منظومة سنوا  أربع كل  يجري الذي للسياسا  الشامل الاستعرا  يدعو - 132

  السياسا  مجال في الأدلة على وقا مة الجودة عالية متكاملة مشورة إسداء إلى الإنما ية
 التي المشــورة أ  على كبير  حد إلى توافق الحكومات كانت  لئن، 10 الجدول في موضــح هو وكما - 133
، وأولوياته المعني البلد احتياجات وتلائم الأ ل  على قائم  الســـــــــــــــياســـــــــــــــات مجال في المتحدة الأمم تقدمها
 .  الاقتضا عند متكاملة ب ريقة المقدمة السياساتية المشورة لتحسين مجالا هناك فهن
 

 10 الجدول
 السياسا  مجال في المشورة إسداء  

  )النسب  المئوي (

حكومات البلدا  المســــتفيدة من إجا   
 على س ال الاستق ا  البرامج

تقدم الأمم المتحدة مشــورة في مجال الســياســات، تلائم الاحتياجات والأولويات 
 الوطني ، وتكو :
 مقدم    ورة مشةك   قائم  على الأ ل 

 17 25 أوافق تماما   
 63 68 أوافق 

 10 2 لا أوافق 
 - - لا أوافق على الإطلاق

 11 5 لا أ ري
 100 100 المجموع 
 
 .2017 لعام البرامج من المستفيدة البلدا  حكومات لآرا  والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارة استق ا  :الم در 
  

 الأمم كيانا   مختلف بين السياسا  مجال في المقدمة المشورة تنسيق درجا  وتختلف - 134
 على المقيمين المنســــقين من المائ  في 65 وافق، والعشــــرين الثامن الشــــكل في المبين النحو وعلى. ةالمتحد

، منســــــــق إجرا  طريق عن الســــــــياســــــــات مجال في المشــــــــورة عموما يســــــــدي القطري المتحدة الأمم فريق أ 
 إجرا ات إلى منهم المائ  في 13 وأشــــــــــار، الكيانات لفرا ى إجرا ات إلى منهم المائ  في 22 أشــــــــــار  ينما

 تكو  أ  فالأرجح. الموضــــوع  اختلاف تختلف التنســــيق  رج  أ  إلى المقيمو  المنســــقو  وأشــــار. مشــــةك 
 مقيمين منســـقين عدة وأشـــار. جيدا تنســـيقا منســـق  الجنســـاني العنف مثل قطاعات لعدة الشـــامل  المســـائل
 عند متكامل  ونهج، منسق  نهج كفال   على تساعد القطري  الأفرق  في  النتائج المعني  الأفرق  أ  إلى كذلك
 .السياسات مجال في المشورة لتقديم، الاقتضا 
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:يسدي فريق الأمم المتحدة الق ري عموما المشورة في مجال السياسا  عن طريق إجراء: السؤال

 والعشرو  الثامن الشكل
 السياسا  مجال في المشورة تكامل أو/و تنسيق  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2017المقيمين لعام استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  المنسقين  الم در: 
  

 المتحدة الأمم منظوم  تنظيم إعا ة عن 2017 تموز/يوليه في ال ــــــــــا ر العام الأمين تقريرينص و  - 135
 المشـــــورة إســـــدا   أ  ويســـــلم،  عاجلمهم   الإنمائي  لمنظوم ل الســـــياســـــاتي  الدعام  تعزيز أ على  الإنمائي 
 المنظوم  كيانات  تقدم حيث، جديدة  طريق  تعمل أ  المنظوم  من يتطل  الســــياســــات مجال في المتكامل 
 الحلول وإيجا  البيانات إ ارة على القدرة تعزيز عن فضــــــلا، واحد   ــــــوت التخ ــــــ ــــــات متعد ة مشــــــورة
 .القطري ال عيد على المبتكرة

 
 المعياري الدعم تقديم طريق عن البلدان مساعدة - دال 

 مســــــــــاعدة إلى الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  ســــــــــنوات أر ع كل  يجري الذي الاســــــــــتعراض يدعو - 136
 والمعــايير القواعــد وضـــــــــــــــع في الــدعم تقــديم على ذلــك وينطوي. المعيــاري الــدعم تقــديم طريق عن البلــدا 
 القواعد مع وموا متها الوطني  والســـــــياســـــــات التشـــــــريعات  مج على الأعضـــــــا  الدول ومســـــــاعدة، العالمي 
، الكيانات من للعديد و النسب . الامتثال لتشبيع والاستعراض الرصد آليات وتوفير، عليها المتفق والمعايير

 .ولاياتها صل  في العمل من النوع هذا يندرج، المتخ    الوكالات سيما لا
، مختلف   درجات المعياري  العمل الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  ضـــمن الم ســـســـات معظم ويعُى - 137
 .المنتسب  والمنظمات المتخ    والوكالات والبرامج ال نا يق ذلك في بما

والعمل المعياري الذي تضــــــــــــــطلع  ه الأمم المتحدة لتعزيز القواعد والمعايير العالمي  هو إحدى ميزاتها  - 138
 ا ي  النسبي  الرئيسي . فهو يحد  قواعد ومعايير منطبق  عالميا في مجالات منها السلام والأمن، والتنمي  الاقت

والاجتماعي  والثقافي ، وحقوق الإنســـــــا ، وســـــــيا ة القانو ، وال ـــــــح ، والاســـــــتدام  البيئي . وللعمل المعياري 
نطاق واســــــع، يشــــــمل إعدا  البروتوكولات، ووضــــــع القواعد والمبا ئ التوجيهي ، والرصــــــد والإ لاغ عن تنفيذ 

 ي ، ضمن أمور أخرى كثيرة. الاتفاقيات، والاضطلاع  أنشط  الدعوة، ونشر المنتبات المعيار 

 كيان واحد
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 منسق
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 تكامل
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 أطر من 23 تناول الذي، 2017 لعام المكتبي الاســـــــــــتعراض من تبين، القطري ال ـــــــــــعيد وعلى - 139
 وتحديد الإنسـا  حقوق على قائم نهج لاتباع جهو   ذل تضـمنت الأطر جميع أ  الإنمائي  المسـاعدة عمل

 الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  أ ا  قوة الحكومات وأكدت. الإنســــــا  حقوق إعمال في معين  مســــــاهمات
 الإنما ية المتحدة الأمم منظومة البرامج من مسطططططططططتفيدا بلدا 42 حكوما  اختار  إذ(، 8 الجدول)

 يتعلق فيما الدعم تقديم طريق عن المسطططططططططاعدة لتوفير لديها المفضطططططططططلتين الجهتين إحدى باعتبارها
  اعتبارها وو ز  ريتو  م ســـــــــســـــــــات قرب عن تليها، حدما إلى متوقعة غير وب ريقة .والمعايير بالقواعد
 .المساعدة لتقدم الحكومات هذه لدى المفضل  الثاني  الجه 
 أفرق  من المـائـ  في 61 عُني، الإنمـائيـ  المتحـدة الأمم لمجموعـ  التـا ع المعلومـات إ ارة لنظـام ووفقـا - 140
 ويســــــر، ومتا عته عنه والإ لاغ الشــــــامل الدوري الاســــــتعراض  إعدا ، 2016 عام، القطري  المتحدة الأمم
 منها المائ  في 38 ويسر، معاهدات بموج  المنشأة الهيئات لتوصيات الحكومات متا ع  منها المائ  في 73
 . الإنسا  لحقوق الخاص  الإجرا ات آليات لتوصيات الحكومات متا ع 
 الرغم على أنه إلى( JIU/REP/2016/6) م خرا المشــةك  التفتيش وحدة أجرتها  راســ  وخل ــت  - 141
 وتعزيز الإنســــــــــــــــا  حقوق على قــائم نهج لتطبيق جبــارة جهو  من القطريــ  المتحــدة الأمم أفرقــ   ــذلتــه ممــا

 عمل إطار في لمندرج ا البرامج في المبا ئ هذه مراعاة تجري كيف  كثيرا  يتضــــح فلم، الجنســــين  ين المســــاواة
، الم ســــســــي ال ــــعيد وعلى .(22)الثغرة هذه لمعالج  منتظم نهج  اتباع الوحدة وأوصــــت، الإنمائي  المســــاعدة
 إليهـا تقــارير وتقــديم الإنســــــــــــــــا  لحقوق الــدوليــ  الآليــات مع العمــل الإنمــائيــ  المتحــدة الأمم مجموعــ  أيــدت

 لحقوق الدولي  الآليات مع العمل تعزيز  شــــــــأ  الإنةنت شــــــــبك  على  ليل نشــــــــر منها  ســــــــبل، ومتا عتها
 الأمم آليات مع للتعاو  المقبل  الفرص  شــــــأ  المقيمين للمنســــــقين الموجه  الســــــنوي  والرســــــائل، الإنســــــا 
 .الإنسا  لحقوق المتحدة
 من والتنفيذي  المعياري  الجوان   ين الروا ط تحســـين لدعم أســـاســـيا عن ـــرا الات ـــالات كانت  ولما - 142
 الات ـــــــالات اســـــــةاتيبي  مســـــــاهم  مدى عن المقيمو  المنســـــــقو  ســـــــئل، القطري  المتحدة الأمم أفرق  عمل

  (.والعشرين التاسع الشكل انظر) الهدف هذا تحقيق في( وجدت حيثما) القطري  الأفرق   ين المشةك 
  

__________ 

-https://undg.org/human-rights/strengthening-engagement-with-the-international-humanفي الرا ط التالي:  متاح (22) 

rights-mechanism. 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/6
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:نفيذية للأمم المتحدةفي رأيك، إلى أي مدى تقيم استراتيجية الاتصالا  المشتركة الروابط الملا مة بين الأنش ة المعيارية والت: السؤال

 درج  كبيرة
32%

 تاتا
 درج  قليل 1%

16%

 درج  معتدل 
51%

 والعشرو  التاسع الشكل
 المتحدة للأمم والتنفيذية المعيارية الأنش ة بين الروابط تعزيز  

 
 
 
 
 
 
  
 2017مين لعام ياستق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  المنسقين المق :الم در 

 اســــةاتيبي  لديه ليس القطري الفريق  أ   قيتهم وأفا ت. الســــ ال هذا على المقيمين المنســــقين من 87 أجاب :ملاحظ  
 .مشةك  ات الات

  
 ،الإنمائي  المســــــاعدة عمل أطر من 23 تناول الذي، 2017 لعام المكتبي الاســــــتعراض كا   ولئن - 143
 واسـع مجال فهناك، المشــةك القطري التحليل في الإنســا  حقوق على قائم نهج تطبيق في تقدم إحراز يبين

 في  ئهاومبا الإنســـــــــــــا  حقوق معايير مراعاة تعزيز  زيا ة والتنفيذي المعياري البعدين  ين الر ط لتحســـــــــــــين
 في القطري الفريق  ه يضــــــــــطلع الذي البرمج  عمل في الإنســــــــــا  حقوق على القائم النهج وإ ماج التحليل
 إلى  النظر، التقليدي  والمواضــيعي  القطاعي  التقســيمات كاف   تتخطى مشــةك   طريق   ذلك والقيام، الميدا 
 .المستدام  التنمي  لأهداف المتكامل الطا ع
 

المسطططططاعدة المقدمة إلى أقل البلدان نموا والبلدان النامية غير السطططططاحلية والدول تعزيز  -هاء  
 الجزرية الصغيرة النامية

منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  إلى  2016يدعو الاســـــتعراض الذي يجري كل أر ع ســـــنوات لعام  - 144
، ولا ســـــيما أقل 2030الت ـــــدي للتحديات الخاصـــــ  التي تواجه أكثر البلدا  ضـــــعفا في تنفيذ خط  عام 

التحديات، في جمل   البلدا  نموا والبلدا  النامي  غير الساحلي  والدول الجزري  ال غيرة النامي . وتشمل هذه
البشري، والاعتما  على المساعدة الإنمائي  الرسمي ، رأس المال أمور، محدو ي  القدرات الم سسي ، وقل  تركز 

وتغير المناخ، والضــعف الشــديد في مواجه  ال ــدمات الخارجي . وتمثل هذه البلدا  مجتمع  ســدس ســكا  
 من الدول الأعضا . 91العالم الذين يعيشو  في 
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الساحلي غيرالنامي البلدا 

الدول الجزري  ال غيرة النامي 

دة متواءمة إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنما ية الحكومة من كفالة أن تكون  أنش ة الأمم المتحمك ن: السؤال
:بشكل وثيق مع الخ ط والاستراتيجيا  الوطنية

أوافق  شدة أوافق لا أوافق لا أوافق  شدة  تماما  تاتالا ينطبق

 الشكل الثلاثو  
 المواءمة مع الاحتياجا  والأولويا  والخ ط الوطنية  

 

 

 

 
 
 
 
 
 2017المستفيدة من البرامج لعام  استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  الم در: 
  
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 2017المستفيدة من البرامج لعام  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا استق ا  إ ارة الش و   الم در: 
  

وتختلف  رجـ  اعتبـار الحكومـات أ  أنشـــــــــــــــطـ  منظومـ  الأمم المتحـدة متوائمـ  مع الاحتيـاجـات  - 145
 والأولويات الوطني   اختلاف مجموعات البلدا  )انظر الشـــــــــــــــكل الثلاثين(. ومن المثير للاهتمام أ  تظهر
 يانات الاســــــــتق ــــــــا  أ  احتمال تأكيد البلدا  النامي  غير الســــــــاحلي  أ  أنشــــــــط  منظوم  الأمم المتحدة 

مع الاحتياجات والأولويات الوطني  يزيد  ثلاث  أضـــــــعاف عما هو  “متوا م   شـــــــكل وثيق جدا”الإنمائي  
البلــدا  النــاميــ  غير  “امــاتوافق تمــ”عليــه في الــدول الجزريــ  ال ـــــــــــــــغيرة النــاميــ ؛ وأنــه من الأرجح  كثير أ  

في المائ ( على أ  إطار عمل الأمم المتحدة للمســـــاعدة الإنمائي  ســـــاعد في التواؤم،  46الســـــاحلي  )نســـــب  
 في المائ (. 37في المائ ( وأقل البلدا  نموا )  35 المقارن  مع الدول الجزري  ال غيرة النامي  )
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:أنش ة الأمم المتحدة واحتياجا  وأولويا  التنمية لبلدك هي عموما: السؤال

متوائم   شكل وثيق جدا متوائم   شكل وثيق متوائم   عض الشي    تاتاغير متوائم  أ دا
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 أقل البلدان نموا  
(، تسـتفيد 3-جيم-جمالي النفقات على ال ـعيد القطري )انظر الفرع ثانيابح ـ  تقارب ن ـف إ - 146

أقل البلدا  نموا من اهتمام خاص من جان  منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  لمواجه  التحديات الرئيســــــي ، 
تحد بما في ذلك تدني مستويات التنمي  البشري ، وأوجه الضعف الاقت ا ي  والهيكلي ، ومعوقات النمو التي 

 من القدرة على ال مو .
و عا الاســــتعراض الذي يجري كل أر ع ســــنوات منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  إلى العمل  طريق   - 147

منســـــــــــــــق  من أجل  عم  نك التكنولوجيا لأقل البلدا  نموا، وهو كيا  جديد أنشـــــــــــــــأته الجمعي  العام  في 
 غي  تحسين استخدام الحلول العلمي  والتكنولوجي  في أفقر البلدا  وتشبيع  2016الأول/ يسمبر  كانو 

التوقيع على اتفاق البلد المضيف منذ أ  تم إ ماجها في الاقت ا  القائم على المعرف . ويجري تشغيل البنك 
يوني  ولار إلى البنك، مع حكوم  تركيا. وقد تعهدت تركيا حتى الآ   تقديم مســـــــــــــــاهم  ســـــــــــــــنوي  قدرها مل

  ولار. 455 000تعهدت أر ع   لدا  أخرى بمبلغ إجمالي قدره  كما
وتعبر أقططل البلططدان نموا عن آراء إيجططابيططة أكثر في تقييم المسططططططططططططاعططدة المقططدمططة من الأمم  - 148

المتحدة في تحديد أشطططططططططططد الناس تخلفا عن الركب، بالمقارنة مع البلدان النامية غير السطططططططططططاحلية 
. )انظر الشــــــــــــــكل الحا ي والثلاثين(. ويعو  سططططططططططيما بالمقارنة مع الدول الجزرية الصططططططططططغيرة النامية ولا

تخ ــيص المنظوم  مزيدا من الاهتمام لهذا الموضــوع في أقل البلدا  نموا على الأرجح لعاملين متضــافرين هما 
 ن البلدا . وجو  احتياجات أكبر ووجو  موار  متاح   سهول  أكبر  النسب  لهذه المجموع  م

 
 الشكل الحا ي والثلاثو 

 تحديد أشد الناس تخلفا عن الركب  
 
 
 
 
 
 
 
 
 2017المستفيدة من البرامج لعام  استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  الم در: 
  

تبدأ بعد بعض كيانا  منظومة الأمم المتحدة الإنما ية باستخدام فئة أقل البلدان نموا لم و  - 149
. وأجرت لجن  السياسات الإنمائي  استق ا  لكيانات في تخصيصها المساعدة الإنما ية وتدابير الدعم

وتقدم جميع  المنظوم   شــــأ  الاعةاف بهذه الفئ . وأشــــارت الإجا ات إلى أ  الكيانات تعةف بهذه الفئ ،
الكيانات مســــــــاهمات في تنميتها  درجات متفاوت . ومع ذلك، لا يبدو أ  الاعةاف بهذه الفئ  يةجم إلى 
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ي الساحلغيرالنامي البلدا 

 الدول الجزري  ال غيرة النامي

ا عن الركبيرجى الإشارة إلى أي مدى ساعد  الأمم المتحدة بلدكم في تحديد  أشد الناس تخلف: السؤال

إلى حد كبير إلى حد متوسط إلى حد صغير لم تساعد ا دا   درج  كبيرة  درج  معتدل   درج  قليل   تاتا لا أ ريلا أعلم
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ومعظم الكيانا  ليس لديها مبادئ تنفيذ متســـــــــــــــق للأولويات وإلى تخ ـــــــــــــــيص اعتما ات في الميزاني . 
دا  في الميزانية لأقل توجيهية تنفيذية ذا  أهداف واضطططططحة للميزانية ولا قواعد لتخصطططططيم اعتما

. وقــد ي  ي ذلــك إلى تــدفقــات موار  لا يمكن التنب  بهــا إلى أقــل البلــدا  نموا. وعلاوة على البلططدان نموا
ذلك، فإ  معظم كيانات منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  تضم أقل البلدا  نموا إلى جان  مجموعات  لدا  

خاص  ذات أولوي . و الإضاف  إلى ذلك، هناك تفاوتات كبيرة  أخرى لمنحها أولوي  مماثل  ومعاملتها معامل 
في نوع ومسـتوى المسـاعدة المقدم  تحديدا لأقل البلدا  نموا، إذ غالبا ما تسـتند إلى السـياسـات والأولويات 

 والمعايير الخاص   الكيانات، التي قد لا تكو   الضرورة ذات صل  بمركز أقل البلدا  نموا.
من منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي   2016عراض الذي يجري كل أر ع ســنوات لعام وطل  الاســت - 150

تحسين الدعم الذي تقدمه للبلدا  التي هي في سبيلها إلى الخروج من فئ  أقل البلدا  نموا في إعدا  وتنفيذ 
ائي ، من فئ  أقل اســـةاتيبيات الانتقال الوطني  الخاصـــ  بها. وقد رفُع اســـم أحد البلدا ، وهو غينيا الاســـتو 

، وقد يســــــــــــــتوفي أكثر من اثني عشــــــــــــــر  لدا معايير الخروج من هذه الفئ  بحلول 2017البلدا  نموا في عام 
. وشمل اســــتق ــــا  حكومات البلدا  المســــتفيدة من البرامج ســــت   لدا  رفع اسمها من فئ  أقل 2021 عام

الســـنوات الأر ع الماضـــي . وتشـــير الإجا ات إلى  البلدا  نموا )أو من المقرر أ  يرفع اسمها من هذه الفئ ( في
فعالية الدعم الذي تقدمه الأمم المتحدة في صياغة استراتيجيا  الانتقال الوطنية كانت إيجابية أ  

ثلاثــ   لــدا  على  “وافق”على أ  الــدعم كــا  فعــالا، و  “وافقــا تمــامــا”م: فــاثنــا  من البلــدا  بوجططه عططا
د. وتعكف أمان  لجن  الســــياســــات الإنمائي  على إنشــــا  أ اة على شــــبك   لد واح “لم يوافق”ذلك،  ينما 

الإنةنت لمســاعدة البلدا  التي يحتمل رفع اسمها من فئ  أقل البلدا  نموا على فهم عملي  رفع أسما  البلدا  
من الفئ  على نحو أفضـــــل، و عمها في وضـــــع اســـــةاتيبيات الخروج من الفئ  من أجل الوصـــــول إلى تناول 

 تها  إمكاني  ح ولها على تدا ير الدعم الدولي الخاص . ان
 

 البلدان النامية غير الساحلية  
اعةافا  التحديات المحد ة التي تواجهها البلدا  النامي  غير الســـــــــــــــاحلي ، حثت الجمعي  العام   - 151

مي  غير الســاحلي ، بما في منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  على مواصــل  تعزيز الدعم الذي تقدمه للبلدا  النا
. وبحكم 2024-2014ذلك من خلال  رنامج عمل فيينا ل ــــــــان البلدا  النامي  غير الســــــــاحلي  للعقد 

التعريف، تفتقر البلدا  النامي  غير الســـــــــــــاحلي  إلى البحر، كما أنها عا ة ما تتأثر  أوجه ق ـــــــــــــور في البني  
اع تكاليف العبور والتبارة، الأمر الذي ي  ي عا ة إلى التحتي  وســــــــــو  تيســــــــــير التبارة، مما ينتج عنه ارتف

 الاقت ا ي   وجه عام. - ضعف النمو الاقت ا ي وإلى محدو ي  التنمي  الاجتماعي 
 لدا(، وتوجد  16 لدا في أفريقيا ) 32ويوجد ن ف البلدا  النامي  غير الساحلي  البالغ عد ها  - 152
ريكا اللاتيني ، وأر ع   لدا  في أورو ا. ويعد أكثر من ن ــــــــــــــف  لدا  منها في آســـــــــــــــيا، و لدا  في أم 10

 لدا في أفريقيا. ومن  ين أقل  13 لدا( أيضا من أقل البلدا  نموا، منها  17البلدا  النامي  غير الساحلي  )
البلدا  نموا، ينخفض مســـــــــــــــتوى الأ ا   شـــــــــــــــكل عام في البلدا  التي هي أيضـــــــــــــــا من البلدا  النامي  غير 

، ويعكس ذلك محدو ي  أكبر في القدرات الإنتاجي  والقدرة التنافســـــــــــي ، واعتما ا أشـــــــــــد على الســـــــــــاحلي 
 الأوضاع الاقت ا ي  والسياسي  للبلدا  المجاورة. 

وقد اســـتفســـر اســـتق ـــا  حكومات البلدا  المســـتفيدة من البرامج عن  رج  الموا م   ين أنشـــط   - 153
البلدان النامية غير الساحلية كانت الأكثر  الشكل الثلاثو  أ  الأمم المتحدة والأولويات الوطني . ويبين
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في الما ة منها  58رضا عن درجة المواءمة بين أنش ة الأمم المتحدة والأولويا  الوطنية، إذ أشار 
، في حين كانت الدول الجزرية الصغيرة النامية الأقل رضا بهذا “متوا مة بشكل وثيق جدا”إلى أنها 

و النســب  للبلدا  النامي  غير الســاحلي ، فإ   رج  اعتبار وجو  تواؤم مماثل   الما ة(. في 18الخصوص )
 هي عليه في البلدا  المستفيدة من البرامج ككل.  لما
 

 الدول الجزرية الصغيرة النامية  
الجزري    النظر إلى مواطن الضـــعف الاجتماعي  والاقت ـــا ي  والبيئي  المحد ة التي تعاني منها الدول - 154

أيضـــا منظوم  الأمم المتحدة  2016ال ـــغيرة النامي ، يحث الاســـتعراض الذي يجري كل أر ع ســـنوات لعام 
الإنمائي  على تعزيز الدعم الذي تقدمه إلى هذه الدول بما في ذلك من أجل تنفيذ إجرا ات العمل المعبل 

ل ـــــــغيرة النامي  هي في معظمها مشـــــــتت  للدول الجزري  ال ـــــــغيرة النامي  )مســـــــار ســـــــاموا(. والدول الجزري  ا
جغرافيا، قليل  الســــــكا ، وتتســــــم  أســــــواق محلي  صــــــغيرة، ووفورات حبم محدو ة، وارتفاع تكاليف المرافق 
وتكاليف النقل للوصــول إلى الأســواق الأجنبي   ســب  المســاف . وتعاني الدول الجزري  ال ــغيرة النامي  أيضــا 

كوارث الطبيعي  التي كثيرا ما تكو  لها آثار اقت ــا ي  كارثي ، ليس فقط من القدرة المحدو ة على مواجه  ال
 ســـــب  تكاليف الانتعاش، وإنما أيضـــــا  ســـــب  التأثير على الســـــياح ، التي غالبا ما تكو  أحد القطاعات 

 الاقت ا ي  الرئيسي  لهذه الدول.
وظ من مجموعا  وللدول الجزرية الصططططططططططغيرة النامية وجهة نظر أكثر سططططططططططلبية بشططططططططططكل ملح - 155

البلدان الأخرى بشطططط ن تواؤم أنشطططط ة الأمم المتحدة مع الاحتياجا  والأولويا  الوطنية، إذ لم يشططططر 
في الما ة  37في الما ة من هذه الدول مقارنة بنسبة قدرها  18إلى وجود تواؤم بشكل وثيق جدا إلا 

في المائ  فقط من الدول  10)انظر الشـــــــــــــكل الثلاثين(. وعلى نفس المنوال، فإ   من سططططططططططا ر الحكوما 
على أ  الأمم المتحدة تقدم المشـــورة الســـياســـاتي  القائم  على الأ ل   “توافق تماما”الجزري  ال ـــغيرة النامي  

ر إلى ســـــــــــائر في المائ   النظ 30التي تراعي الاحتياجات والأولويات الوطني ، في حين  لغت هذه النســـــــــــب  
الحكومات. وتشــــــــير هذه الاختلافات إلى أ  هناك مجالا للتحســــــــين في تكييف الدعم المقدم من المنظوم  

 ليلائم احتياجات الدول الجزري  ال غيرة النامي . 
ويبدو أن الحكوما  توافق على أن إطار عمل الأمم المتحدة للمسططططططططططططاعدة الإنما ية أداة  - 156

. ففي حين أ  الدول الجزري  ال ــــــغيرة النامي  كانت أقل ميلا من أقل الصطططططدد يمكنها أن تسطططططاعد في هذا
البلدا  نموا والبلدا  النامي  غير الســـــــــــــاحلي  للموافق  على أ  إطار عمل الأمم المتحدة للمســـــــــــــاعدة الإنمائي  

أنهـا  في المــائــ  من الــدول الجزريــ  ال ــــــــــــــغيرة النــاميــ  إمــا 84يمكن أ  يســـــــــــــــاعــد على ضــــــــــــــمــا  التواؤم، فــإ  
على أ  إطار عمل الأمم المتحدة مكن الحكوم  من ضــــــــــما  موا م  أنشــــــــــط  الأمم  “توافق”أو  “تماما توافق”

 المتحدة  شكل وثيق مع خططها واسةاتيبياتها الوطني ، بما في ذلك في ما يتعلق  تنفيذ أهداف التنمي  المستدام . 
ومة الأمم المتحدة الإنما ية إسططططهاما وردا على سططططؤال بشطططط ن المجال الذي قدمت فيه منظ - 157

كبيرا بشكل خاص في العامين الماضيين، أشار  الدول الجزرية الصغيرة النامية إلى مكافحة تغير 
والواقع أ  الدول الجزري  ال ــــــــــــــغيرة النامي  كانت أكثر ميلا  كثير،  المناخ بوصطططططططططططفه أهم مجال للدعم.

في المائ ( لاعتبار مكافح  تغير المناخ أهم مجال  44رى )في المائ ، من الدول الأعضـــــــــا  الأخ 72 نســـــــــب  
للدعم. وكا  ثاني أهم مجال للدعم في العامين الماضــيين  النســب  للدول الجزري  ال ــغيرة النامي  هو ال ــح  

في المائ (، حيث كانت نســــــــــب  الدول الجزري   62في المائ (، يليه مجال الشــــــــــ و  الجنســــــــــاني  ) 69والرفاه )
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نقاط مئوي  على الأقل من الأرقام الإجمالي  لجميع البلدا  )انظر تقرير  10النامي  أعلى بمقدار ال ـــــــــــــــغيرة 
 .(23)الاستق ا  للاطلاع على مزيد من التفاصيل(

بالمجال الذي سططططيت لب أكبر قدر من المسططططاعدة المقدمة من الأمم المتحدة وفيما يتعلق  - 158
الما ة من الدول الجزرية الصططغيرة النامية مرة أخرى إلى  في 66في السططنوا  الأربع المقبلة، أشططار 

 اعتباره المجال الذي يحتل ال ــــــــدارة لديها والذي ســــــــيحتاج إلى الدعم، تليه العمال   مكافحة تغير المناخ
 المنتب  والنمو الاقت ا ي المستدام، ثم القضا  على الفقر. 

  القطري، تقـــدم الأمم المتحـــدة الـــدعم إلى حوالي وكمـــا هو مبين في الفرع الرا ع المتعلق  ـــالوجو  - 159
ل  من الدول الجزري  ال ـــــــغيرة النامي  عن طريق المكت  المتعد  الأقطار. ويعد مكتبا  ر ا وس وفيبي  و 24

  ول من الدول الجزري  ال غيرة النامي . 10أكبر هذه المكات  المتعد  الأقطار، حيث يغطي كل منهما 
في الما ة من الدول  79 “وافق”وفي استقصاء حكوما  البلدان المستفيدة من البرامج،  - 160

الجزرية الصططططططططططغيرة النامية على أن وجود الأمم المتحدة مصططططططططططمم بشططططططططططكل كاف للوفاء بالتحديا  
و النســـــــــــــــب  للدول عدا . “وافقت تماما”في المائ  من هذه البلدا  التي  11. وشمل ذلك المحددة للبلد

في المائ  من البلدا  التي  15في المائ ، بما في ذلك  89الجزري  ال ـــغيرة النامي ،  لغت نســـب  الموافق  الدول 
وليس من المســتغرب انخفاض مســتوى الموافق  لدى الدول الجزري  ال ــغيرة النامي ،  النظر . “وافقت تماما”

متوائم   شــــــكل ”المتحدة الإنمائي  في المائ  فقط من هذه الدول رأت أ  جهو  منظوم  الأمم  18إلى أ  
 في المائ  من البلدا  الأخرى. 37مع الاحتياجات والأولويات الوطني ، مقارن   نسب   “وثيق جدا

 
 دعم البلدان المتوس ة الدخل للتصدي للتحديا  المستمرة والمستجدة -واو  

 لدا  الشــريح  الدنيا من   لدا من 54البلدا  المتوســط  الدخل هي مجموع  غير متبانســ  تضــم  - 161
 لدا من  لدا  الشــريح  العليا من الدخل المتوســط. وهناك تنوع كبير  اخل البلدا   56الدخل المتوســط و 

 لدا  18المتوســط  الدخل من حيث معايير تخ ــيص المســاعدة الإنمائي  الرسمي  )حيث تشــمل هذه البلدا  
 ول  من الدول الجزري  ال ـــغيرة  28نامي  غير الســـاحلي ، و  لدا من البلدا  ال 18من أقل البلدا  نموا، و 

 لدا في  25 لدا من البلدا  المتوســــــط  الدخل في أفريقيا، و  26النامي ( والتنوع الإقليمي )حيث تشــــــمل 
 لدا  في غرب آســــــــــيا(. ويمثل الاعةاف  10 لدا في منطق  آســــــــــيا والمحيط الها ئ، و  36الأمريكتين، و 
ين البلدا  المتوســــــط  الدخل جانبا هاما لتوفير الدعم الفعال، الذي يتناســــــ  مع التحديات  التنوع فيما  

المستمرة والتحديات المستبدة التي تواجهها هذه البلدا ، على النحو المطلوب في الاستعراض الذي يجري 
 كل أر ع سنوات.

لثي البلدا  المســـــــــــتفيدة من و النظر إلى أ  مجموع  البلدا  المتوســـــــــــط  الدخل تضـــــــــــم أكثر من ث - 162
في المــائــ  من جميع النفقــات على  60البرامج، فــإنــه ليس من المســـــــــــــــتغرب أ  تمثــل هــذه المجموعــ  المتنوعــ  

. ولعل ما يثير اهتماما أكبر هو أ  ما يقرب من ن ــــــــــف نفقات الموار  2016ال ــــــــــعيد القطري في عام 
ت، أنفق في  لدا  الشــــــــــريح  الدنيا من الدخل في المائ  من هذه النفقا 48.5الأســــــــــاســــــــــي ، أو ما يعا ل 
  لدا من أقل البلدا  نموا. 17المتوسط، وهي مجموع  تضم 

__________ 

 www.un.org/en/ecosoc/en/node/1158673سي در قريبا. وسيتاح على الرا ط التالي:  (23) 



 
A/73/63 

E/2018/8 

 

64/160 18-00515 

 

وتواجــه البلــدا  المتوســـــــــــــــطــ  الــدخــل واقعــا معقــدا ومتنوعــا. وينعكس ذلــك في أهم المجــالات التي  - 163
دة المقدم  من الأمم اختارتها حكومات البلدا  المتوســـــــــط  الدخل  اعتبارها تتطل  أكبر قدر من المســـــــــاع

المتحدة في الســــنوات الأر ع المقبل  )انظر تقرير الاســــتق ــــا  للاطلاع على قائم  كامل   أهم المجالات التي 
اختارتها البلدا  المتوســــط  الدخل(. ويبرز القضــــا  على الفقر  وصــــفه أهم مجال في جميع البلدا  المتوســــط  

من أهداف التنمي   13ل مكافح  تغير المناخ وآثاره )الهدف الدخل. واعتبر معظم البلدا  المتوســـط  الدخ
المستدام ( واحدا من أهم المجالات التي تحتاج مساعدة الأمم المتحدة على مدى السنوات الأر ع القا م ؛ 
وهذا يتفق مع الاحتياجات إلى المســـــــــاعدة المقدم  من الأمم المتحدة للبلدا  المســـــــــتفيدة من البرامج ذات 

من  4ويعتبر التعليم )الهدف  .قائم في اتجاه صدارة الأيضا مكافح  تغير المناخ تضع رتفع، والتي الدخل الم
 لدا  كل من الشــــــــــــــريح  الدنيا  اأهداف التنمي  المســــــــــــــتدام ( مجالا آخر من أهم خمســــــــــــــ  مجالات اختارته

لتلقي المســـاعدة التي تقدمها الأمم المتحدة،   والشـــريح  العليا من البلدا  المتوســـط  الدخل  اعتباره أســـاســـي
 ويشاطرها هذا الاختيار البلدا  المرتفع  الدخل خلافا للبلدا  المنخفض  الدخل.

وأبرز المنسططقون المقيمون في البلدان المتوسطط ة الدخل الاسططتمرار في الابتعاد عن الدعم  - 164
كير الإبداعي بشطططط ن تعبئة الموارد من المباشططططر والاتجاه نحو المشططططورة في مجال السططططياسططططا  والتف

. وفي هذا ال د ، أشار أحد المنسقين المقيمين أيضا إلى تشتت أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة
الخبرة والنهج والتمويل عبر العديد من الكيانات، مما يعوق قدرة الفريق القطري على تقديم  عم ســـياســـاتي 

 تنمي  المستدام .متكامل رفيع المستوى  شأ  أهداف ال
 ـــإحـــداث تغييرات جريئـــ  في الطريقـــ  التي تعمـــل بهـــا  2030ويتعين تحقيق مطمح خطـــ  عـــام  - 165

منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي . وفي حال  تقديم الدعم إلى البلدا  المتوســــــــــــــط  الدخل، يعني ذلك إحداث 
إلى زيا ة الةكيز على إســــــــــــدا  المشــــــــــــورة  تحول تدريجي من النموذج التقليدي للدعم المباشــــــــــــر وتقديم الخدمات

 المتكامل  العالي  الجو ة في مجال السياسات، وعلى تنمي  القدرات و عم الاستفا ة من الشراكات والتمويل.
 

 الشراكا  -زاي  
يتمثل في رؤي  أســــاســــي  تعمل في إطارها الحكومات والقطاع  2030إ  أســــاس نجاح خط  عام  - 166

دني والأمم المتحدة سويا من أجل إيجا  سبل جديدة للاستفا ة من الشراكات الحقيقي  الخاص والمجتمع الم
 لتحقيق النمو المستدام، بما في ذلك تعبئ  جميع الموار  المتاح .

 
 الشراكا  على الصعيدين العالمي والمؤسسي - 1 

حة على تواصطططططططل الأمم المتحدة الانخراط في شطططططططراكا  من خلال عدد من السطططططططبل المتا - 167
. ويضــــــــطلع مكت  الأمم المتحدة للشــــــــراكات ومكت  الاتفاق العالمي ومنظم  ال ــــــــح  ن اق المنظومة

العالمي  وإ ارة الشــــــــ و  الاقت ــــــــا ي  والاجتماعي ، ضــــــــمن جهات أخرى،  ولاي  تعزيز الشــــــــراكات العالمي  
دة الإنمائي  أيضا  نشاط والشراكات  ين أصحاب الم لح  المتعد ين. وتشارك كيانات منظوم  الأمم المتح

في العمل المشـــةك من أجل إقام  الشـــراكات  ين أصـــحاب الم ـــلح  المتعد ين على ال ـــعيد العالمي، مثل 
، ومبا رة توفير الطاق  المستدام  للبميع والمبا رة العالمي  لتوفير فرص العمل “كل امرأة، كل طفل”مبا رة 

 اللائق للشباب.
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. منظومة الأمم المتحدة الإنما ية أيضططططططططا مع عدد كبير من الشططططططططركاءوتعمل فرادى كيانا   - 168
شــريكا للتنفيذ في جميع  929فعلى ســبيل المثال، تفيد مفوضــي  الأمم المتحدة لشــ و  اللاجئين  أ  لديها 

اتفـــاقـــات اســـــــــــــــةاتيبيـــ  مع المنظمـــات غير الحكوميـــ  والأمم المتحـــدة  310منـــاطق العـــالم، وأنهـــا وقعـــت 
ا يمي  والقطاع الخاص والوكالات الحكومي  والمنظمات الحكومي  الدولي  والم سسات ومراكز والأوساط الأك

من الشــــــراكات الخاصــــــ  والشــــــراكات مع الشــــــركات. و المثل، أشــــــار  رنامج  60الفكر، وأنها منخرط  في 
 من ترتيبات الشراك  الجاري . 1 500الأغذي  العالمي إلى أ  لديه أكثر من 

لة من كيانا  الأمم المتحدة تفيد ب نها تتبع حالة الشطططططططططراكا  ونتا جها، أو ت لع بيد أن ق - 169
. وتجري مفوضــي  الآخرين على المعارف وأفضططل الممارسططا  بشطط ن شططراكاتها القا مة واسططتراتيجياتها

الأمم المتحدة لشــ و  اللاجئين اســتق ــا  ســنويا مســتقلا  شــأ  الشــراكات مع رصــد الأ ا  طوال الســن . 
أت أيضــا  وا   للشــركا  يجري توســيعها لكي يســتخدمها كل من اليونيســف و رنامج الأغذي  العالمي. وأنشــ

و الإضــــاف  إلى ذلك، تتتبع من ــــ  اليونيســــف للرصــــد والإ لاغ ســــنويا حال  شــــراكاتها، بما في ذلك النتائج 
 المحقق . ويمكن لهذه المبا رات أ  تكو  نموذجا تستفيد منه الكيانات الأخرى. 

وعلاوة على ذلك، فهن منظومة الأمم المتحطدة الإنمطا يطة مكلفطة في الاسطططططططططططتعرا  الذي  - 170
الخاصططططة بها، والعمل بمثابة  هاشططططراكاتتسططططخير يجري كل أربع سططططنوا  بمسططططاعدة الحكوما  على 
ومن أجل الاضــــطلاع بهذا  من مختلف المجالا .الجهة المنظمة لاجتماعا  أصطططحاب المصطططلحة 

عال، تحتاج الأفرق  القطري  إلى إعدا  مجموعات المهارات اللازم  واكتســـــــاب فهم أفضـــــــل الدور على نحو ف
للموار  المتاح . وضــمن المجالات الهام  الأخرى، بما فيها الشــراكات لتعبئ  التكنولوجيا والمعارف والخبرات، 

ن م ــــــــــــا ر التمويل لمنظوم  الأمم المتحدة الإنمائي   ور رئيســــــــــــي ت  يه في  عم الحكومات للاســــــــــــتفا ة م
المتنوع  والمبتكرة التي يمكن أ  تكمل الم ـــــــــــــــا ر التقليدي ، وموا م  التدفقات المالي  الخاصـــــــــــــــ  مع خط  

. وتتطل  موا م  التدفقات المالي  الخاصـــــــــــــ  مع هذه الخط  قيام الحكومات والأســـــــــــــواق  بنا  2030 عام
الوعي والثق ، وموا م  الأنظم ، وتمكين الأ وات المبتكرة من تعزيز تقاســـــــــــم المخاطر والمســـــــــــا ل . وفي هذا 

نمائي، تزو  وزارتي التخطيط ال ــد ، أنشــأ  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي أ اة تســمى أ اة تقييم التمويل الإ
والمالي   البيانات والتحليلات  شــأ  ال ــورة المتغيرة للتمويل الإنمائي للبلد. وي ــدر التقييم أيضــا توصــيات 
 شــــــــــــــأ  الكيفي  التي يمكن بها للتمويل الإنمائي في  لد ما أ  يدعم تحقيق الأولويات والنتائج الوطني  على 

 (. 1- ال-هداف التنمي  المستدام  )انظر الفرع ثانيانحو أفضل، بما في ذلك تحقيق أ
وعلى الرغم من الأمثلة الملحوظة، لا شططططططططططططك أنه ما زال هناك الكثير مما ينبغي القيام به  - 171

لضططططططمان امتلاك منظومة الأمم المتحدة الإنما ية مجموعا  المهارا  المناسططططططبة لمسططططططاعدة الدول 
يات ومبا ئ توجيهي  ملائم  على نطاق المنظوم  لتحقيق . و وجه عام، تلزم ســـــــــــياســـــــــــات وآلالأعضطططططططططاء

الهدفين التاليين: )أ( الت دي للمخاطر المت ل   الحفاظ على شرعي  الأمم المتحدة ونزاهتها واستقلالها في 
 التعامل مع الشراكات الجديدة، ولا سيما مع القطاع الخاص؛ )ب( تعظيم فعالي  الشراكات وكفا تها. 

 
 الشراكا  على الصعيد الق ري - 2 

في الما ة من الأفرقة الق رية مع شططركاء خارجيين خلال  76على الصططعيد الق ري، تعاون  - 172
، ولا ســـــيما المســـــاواة  ين الجنســـــين؛ والتعليم؛ وال ـــــح ؛ والســــلام في طا فة من المجالا  2016عام 

فريقا قطريا ذكرت أنها تعمل مع شركا ،  99 والعدال  والم سسات القوي ؛ والعمال /العمل اللائق. ومن  ين
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في المائ (، والبرلمانيين  72في المائ (، والحكومات المحلي  ) 87عُقدت معظم الشـــــراكات مع المجتمع المدني )
في المائ ( وهي تشـــــــــــــــمل  30في المائ (، والجهات الفاعل  الأخرى ) 59في المائ (، والقطاع الخاص ) 63)

التنمي  والأوســـــــــاط الأكا يمي  والشـــــــــركا  الدينيين والمنظمات غير الحكومي  الدولي   الجهات المانح /شـــــــــركا 
)انظر الشـكل الثاني والثلاثين(. ويشـهد أيضـا على الانخفاض الكبير في مسـتوى التعاو  مع شـركا  التنمي  

لإطار عمل الأمم والجهات المانح  والأوساط الأكا يمي  الاستنتاجاتُ التي خلص إليها الاستعراض المكتبي 
، ما يشــــــــــــــير إلى أ  مجمل تعامل الم ــــــــــــــارف المتعد ة الأطراف 2017المتحدة للمســــــــــــــاعدة الإنمائي  لعام 

والم ســـــســـــات المالي  الدولي  مع أطر عمل الأمم المتحدة للمســـــاعدة الإنمائي  يبدو مةكزا  شـــــكل ضـــــيق في 
م المتحدة للمســـــــــــــــاعدة الإنمائي . وعلاوة مرحل  التمويل،  دلا من توزعه على كامل عملي  إطار عمل الأم

على ذلك، فإ  تعزيز التفاعل مع الأوساط الأكا يمي  لا يزال أمرا حيويا لمواكب  التطور المتزايد في الا تكار 
 .2030المعرفي والبحوث المتعلق   السياسات، وهما أمرا  أساسيا  لتحقيق خط  عام 

 
 الشكل الثاني والثلاثو 

 2016شركاء الخارجيين في عام التعاون مع ال  
 

 

 
 
 
 
 
 
 نظام إ ارة المعلومات في مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي   الم در: 
  

وهناك مجال لتكثيف التعاون مع الجها  الأخرى، لا سطططططططططططيما مع الجها  الفاعلة في  - 173
)انظر الشــــــــكل الثالث والثلاثين(. فقد ســــــــئلت الحكومات والمنســــــــقو  المقيمو  عما إذا  الق اع الخاص

مع الشــــــركا . وتبين أ  المنســــــقين المقيمين يميلو  إلى تقييم  “قدر الإمكا ”كانت الأفرق  القطري  تتعاو  
مســــــتويات التعاو  الحالي  على أنها عالي  جدا، ولا ســــــيما فيما يتعلق  التعاو  مع الجهات الفاعل  الثنائي  
 والمتعد ة الأطراف، على النحو المبين أ ناه. ويرى المنســــــــقو  المقيمو  أيضــــــــا أ  التعاو  مع المجتمع المدني
كبير،  ينما يرو  أ  التعاو  مع القطاع الخاص أقل  كثير. وعموما، ترى الحكومات أ  هناك مجالا أوسع 
 كثير لتعاو  المنظوم  مع جميع الشــركا ، ولا ســيما مع القطاع الخاص. ويمكن أ  يثبت أ  اســتعراض  ور 

التعاو  مع منظمي المشــــاريع والقطاع الاتفاق العالمي وتطبيقه في ســــياق الأفرق  القطري ، بما في ذلك تعزيز 
 الخاص، إجرا  مفيد في المضي قدما في العمل مع القطاع الخاص في الميدا . 

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

المجتمع المدني
الحكوم  المحلي 

البرلمانيو 
القطاع الخاص
جهات أخرى

ي أنش ة من أفرقة الأمم المتحدة الق رية التي ذكر  أنها تتعاون مع شركاء خارج الأمم المتحدة ف99من بين 
(ة شركاءفي الحالا  التي اختار فيها كل فريق ق ري عد)سياسا  محددة، تم تحديد الشركاء التاليين 
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 الشكل الثالث والثلاثو 
 انخراط فريق الأمم المتحدة الق ري في الشراكا   

 

 

 
 
 
 
 
 2017اســـــتق ـــــا  إ ارة الشـــــ و  الاقت ـــــا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المســـــتفيدة من البرامج لعام  الم در: 

 2017المقيمين لعام واستق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  المنسقين 

وتظل الأمم المتحدة إلى حد كبير الشطططططريك المفضطططططل لدى حكوما  البلدان المسطططططتفيدة  - 174
(. وقد  عيت الحكومات 11)انظر الجدول  من البرامج لدعم المسطططططططططططا ل العالمية والإقليمية والوطنية

التنمي ، وذلك عن طريق اختيار  إلى تقييم أ ا  منظوم  الأمم المتحدة مقارن   أ ا  أنواع أخرى من شــــــركا 
 أهم اثنين من شركا  التنمي  اللذين يدعما  احتياجات البلد في مختلف الفئات على أفضل وجه. 

 
 11الجدول 

 الجها  المفضلة لدى البلدان في مجال تقديم الدعم الخارجي، مصنفة بحسب فئة الدعم   
 

  .ذين تعتبرهم الجه  المفضل  لتقديم كل نوع من أنواع الدعمالس ال: اخة ما لا يزيد على اثنين من الشركا  ال

ــــــظــــــومـــــــ  الأمــــــم   مــــــن
المتحـــدة )الوكـــالات، 
 وال نا يق والبرامج(

م ســـــســـــات 
  ريتو  وو ز 

م ســـــــــــــســــــــــــــاـت متعـــد ة 
الأطراف وإقليميــــ  أخرى 
ليســـــت من م ســـــســــاـت 

 الأمم المتحدة

شــــــــركا  لجن  المســــــــاعدة 
الإنمـــائيـــ  التـــا عـــ  لمنظمـــ  
الــتــعـــــــاو  والــتــنــمــيـــــــ  في 

 الميدا  الاقت ا ي 
الشــــــــــــركا  من 
  لدا  الجنوب

الشــركا  المهتمو  بموضــوع معين 
أو الشـــــــــــــركـــا  بموجـــ  تحــاـلف 

ال ـــــــــــــنـــــــدوق العــــــاـلمي   )مثـــــــل
 مرتب  أولى لمكافح  الإيدز والسل والملاريا(

 ختيارعد  مرات الا مرتب  ثاني 
التحــديــات العــالميــ  التي تتطلــ  العمــل        

 17 9 19 24 32 79 المشةك )مثل تغير المناخ والمياه والهبرة(
 6 22 21 46 18 41  عم التعاو  الإقليمي أو  و  الإقليمي
 عم التعــــاو  فيمــــا  ين  لــــدا  الجنوب 

 4 46 14 29 7 57 والتعاو  الثلاثي
الاســـــتفا ة من مســـــاعدة الحكومات في 

 - 9 14 23 36 65 الشراكات
 - 7 30 22 48 57 تعبئ  الموار  الخارجي  من أجل التنمي 

كافي  مع هذه   ليس لدى الحكوم  تجر  
 24 30 18 11 7 9 الفئ  من الشركا 

 
  .2017البرامج لعام استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المستفيدة من  :الم در 
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الم سسات المالي  الدولي 
ة الأطرافالجهات الفاعل  الثنائي  والمتعد 

القطاع الخاص

:مع كل من" قدر الإمكان"هل يتعاون فريق الأمم المتحدة الق ري : السؤال

 اماتمأوافق  -البلدا  المستفيدة من البرامج  أوافق تماما -المنسقو  القيمو  
 أوافق -البلدا  المستفيدة من البرامج  أوافق  -المنسقو  القيمو  
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وبططالانتقططال إلى عوامططل الأداء، فططهن منظومططة الأمم المتحططدة أفضططططططططططططل من حيططث المقططارنططة في  - 175
(. 12)انظر الجدول  مجالا  المواءمة مع الأولويا  الوطنية والثقة والنزاهة والمسطططاءلة أمام المسطططتفيدين

. وفي الواقع، تُبرز نتائج اســـتق ـــا ات أخرى وعلى الرغم من النتائج المشـــبع ، فما زال هناك مجال للتقدم
 مجالا للتحسين من حيث الموا م  والمسا ل  على حد سوا . 

تحقيق النتا ج المقررة في ”وتشطططمل المجالا  التي يعتبر أن أداء الأمم المتحدة فيها أقل  - 176
وفيما يتعلق  تحقيق النتائج في الوقت المحد ، لا يوجد  .“اتخاذ القرارا  بشططططفافية”و  “الوقت المحدد

فرق كبير  ين الطريق  التي ينظر بها إلى الأمم المتحدة وم ســـســـات  ريتو  وو ز. ويتســـق الضـــعف المت ـــور 
لدى منظوم  الأمم المتحدة فيما يتعلق  الشــــفافي  مع التعليقات الوار ة من البلدا  المســــتفيدة من البرامج، 

في أماكن أخرى من الاســـــتق ـــــا ، ولا ســـــيما فيما يتعلق  تقديم التقارير إلى الســـــلطات الوطني .  والمذكورة
 .2015نتائج استق ا  عام كثيرا   2017نتائج استق ا  عام شبه وت
 

 12الجدول 
 الجها  المفضلة لدى البلدان في مجال تقديم الدعم الخارجي، مصنفة بحسب عوامل الأداء   

 
  لا يزيد على اثنين من الشركا  الذين يلبو  احتياجات حكومتكم على أفضل وجه فيما يتعلق  كل عامل من عوامل الأ ا : اخة ما الس ال

ــــــظــــــومـــــــ  الأمــــــم   مــــــن
المتحـــدة )الوكـــالات، 
 وال نا يق والبرامج(

م ســـــســـــات 
  ريتو  وو ز 

م ســـــــــــــســــــــــــــاـت متعـــد ة 
الأطراف وإقليميــــ  أخرى 
ليســـــت من م ســـــســــاـت 

 الأمم المتحدة

شــــــــركا  لجن  المســــــــاعدة 
الإنمـــائيـــ  التـــا عـــ  لمنظمـــ  
الــتــعـــــــاو  والــتــنــمــيـــــــ  في 

 الميدا  الاقت ا ي 
الشــــــــــــركا  من 
  لدا  الجنوب

الشــركا  المهتمو  بموضــوع معين 
أو الشـــــــــــــركـــا  بموجـــ  تحــاـلف 

ال ـــــــــــــنـــــــدوق العــــــاـلمي   )مثـــــــل
 مرتب  أولى لمكافح  الإيدز والسل والملاريا(

 ختيارعد  مرات الا مرتب  ثاني 
 6 9 10 8 21 44 الحيا        

 3 4 13 13 28 54 المسا ل  أمام المستفيدين
 9 8 13 12 29 55 ثق  الشركا  الوطنيين

موا مـــ  المســــــــــــــــاعـــدة مع الاحتيـــاجـــات 
 والأولويات الوطني 

66 33 17 16 7 4 

الاســــــــــــــتبــا ــ   ســــــــــــــرعــ  للاحتيــاجــات 
 والأولويات الإنمائي  الجديدة

48 33 14 13 8 7 

 2 2 13 9 30 31 تحقيق النتائج المقررة في الوقت المحد 
 4 6 10 12 28 43 اتخاذ القرارات  شفافي 

التعاو  طوعا مع شـــــركا  التنمي  الخارجيين 
 الآخرين على ال عيد القطري

50 27 14 12 2 4 

ليس لدى الحكوم  تجر   كافي  مع هذه 
 الفئ  من الشركا 

17 6 9 13 26 18 

 
 .2017استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج لعام  :الم در 
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 دعم التعاون بين بلدان الجنوب - 1 
في حين لا يشـــــــــــــــكــل التعــاو   ين  لــدا  الجنوب  ــديلا عن التعــاو   ين الشـــــــــــــــمــال والجنوب،  - 177
وخطــ  عمــل أ يس أ ــا ــا زيــا ة  2030أثرا إنمــائيــا إيجــا يــا في البلــدا  النــاميــ . وتتطلــ  خطــ  عــام  لــه فــإ 

الدعم المقدم للتعاو  فيما  ين  لدا  الجنوب والتعاو  الثلاثي  اعتبارهما شــــــــكلين متباينين للتعاو  الإنمائي 
م  ورها الداعم في مجالي الشـــــــــــــــرا ات الدولي. وهذا مجال يمکن فيه لمنظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  أ  تعظّ 

 وتعبئ  الموار  لتحقيق أهداف التنمي  المستدام .
. فقد قام عد  متزايد من (A/72/297ويظُهر التعاو   ين  لدا  الجنوب اتجاها ت ــــــــاعديا )انظر  - 178

و   ين  لدا  الجنوب أو تعزيز القدرات في مجال التعاو   ين البلدا  إما  إنشـــــــــــــا  وكالات مكرســـــــــــــ  للتعا
ويبي ن استقصاء آراء حكوما  البلدان المستفيدة من  لدا  الجنوب  اخل م سساتها المعني   التعاو . 

في الما ة من البلدان المجيبة على الاسطططططططططططتقصططططططططططططاء قدمت التعاون  74أن  2017البرامج لعام 
في المائ  المعلومات  84(. ومن  ين هذه البلدا  تتبا ل نســـــــــــــــب  13لجدول )االإنما ي إلى بلدان أخرى 

 وأفضل الممارسات  شأ  استخدام العلم والتكنولوجيا والا تكار للنهوض  التنمي  المستدام . 
 

 13الجدول 
 تقديم التعاون بين بلدان الجنوب  

 
 المجموع  لا أ ري  لا  نعم 

 النسب  المئوي  العد  النسب  المئوي  العد  النسب  المئوي  العد  النسب  المئوي  العد  النشاط
 100 110 6 7 20 22 74 81 نقدم التعاو  الإنمائي إلى  لدا  أخرى         

نتبا ل المعلومات وأفضــــــل الممارســــــات مع الشــــــركا  فيما  ين 
 لدا  الجنوب في مجال العلم والتكنولوجيا والا تكار من أجل 

 100 81 9 7 7 6 84 68 على تحقيق أهداف التنمي  المستدام المساعدة 

 
 .2017استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج لعام  الم در: 

  
وأدرج معظم كيطططانطططا  منظومطططة الأمم المتحطططدة الإنمطططا يطططة التعطططاون بين بلطططدان الجنوب في  - 179

 الاستراتيجية، ولكن التقدم محدود أكثر من حيث الإبلاغ عن التعاون بين بلدان الجنوب.خ  ها 
المقار عن على مســـــتوى و النســـــب  لدورات الإ لاغ الثلاث الماضـــــي ، أفا ت الاســـــتق ـــــا ات التي أجريت 

 مــدى إ مــاج التعــاو   ين  لــدا  الجنوب في أ وات التخطيط التي تســـــــــــــــتخــدمهــا كيــانــات المنظومــ ، وفي
، أُ م ج التعاو  2017(. وفي عام 15و  14خططها الاســةاتيبي ، وفي تقاريرها الســنوي  )انظر الجدولين 

 ين  لدا  الجنوب في الخطط الاســـــــةاتيبي  لجميع الکيانات التا ع  للأمم المتحدة  اســـــــتثنا  أر ع  كيانات 
وطنات البشــــــــري ، ومكت  الأمم )مفوضــــــــي  الأمم المتحدة لحقوق الإنســــــــا ، ومركز الأمم المتحدة للمســــــــت

المتحدة للحد من مخاطر الكوارث، ووكال  الأمم المتحدة لإغاث  وتشــغيل اللاجئين الفلســطينيين في الشــرق 
في المائ  من كيانات الأمم المتحدة المجيب  على الاســـــــتق ـــــــا  عن  72الأ نى(. و الإضـــــــاف  إلى ذلك، يبلِّغ 
الســـــــــــــــنوي  )والكيانات التي لا تفعل ذلك هي اللبن  الاقت ـــــــــــــــا ي   التعاو   ين  لدا  الجنوب في تقاريرها

والاجتماعي  لغربي آسيا، وم تمر الأمم المتحدة للتبارة والتنمي ، ومفوضي  الأمم المتحدة لش و  اللاجئين، 
 ومنظم  ال ح  العالمي (. 

https://undocs.org/ar/A/72/297
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  14الجدول 

 لكيانا  الأمم المتحدةإدماج التعاون بين بلدان الجنوب في الخ ط الاستراتيجية   
 

  هل قام كيانكم  إ ماج التعاو   ين  لدا  الجنوب في خطته الاسةاتيبي ؟
 2017 2015 2014 الإجا  
 25 23 20 نعم    
 4 2 1 لا

 - - 1 لا إجا  
 29 25 22 المجموع 
 
 2017لعام مقار كيانات الأمم المتحدة استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا   الم در: 
  

  15الجدول 
 إدماج التعاون بين بلدان الجنوب في التقارير السنوية الصادرة عن كيانا  الأمم المتحدة   

 
  هل تبلّغ وكالتكم عن التعاو   ين  لدا  الجنوب في تقريرها السنوي؟

 2017 2015 2014 الإجا  
 21 20 18 نعم    
 8 5 3 لا

 - - 1 لا إجا  
 29 25 22 المجموع 
 
 2017استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  مقار كيانات الأمم المتحدة لعام  الم در: 
  

وعرضـــــت كيانات الأمم المتحدة التحديات الرئيســـــي  التي تواجهها في تعميم وتعزيز  عم التعاو   - 180
عدة كيانا  إلى عدم وجود إجراءا  أو نظم للإدارة والتقييم وأشططططططططططططار  فيمــا  ين  لــدا  الجنوب. 

يمكن من خلالها اســـــــتخلاص الدروس. وذكر أحد الكيانات أ  عد ا من الأنشـــــــط   ين  لدا   وللإبلاغ
الجنوب كانت في كثير من الأحيا  أنشــــــط  غير متكررة، وعلى نطاق صــــــغير، ومن ال ــــــع  تقييم أثرها، 

  لا يتبزأ من  رنامج مقرر. وأشــــــار  عض الكيانات إلى وجو  نقص في  دلا من أ  تكو  م ــــــمم  كبز 
الموار  اللازم  لدعم التعاو  فيما  ين  لدا  الجنوب، في حين أشــارت كيانات أخرى إلى أ  طريق  التعاو  

 هذه تستدعي إجرا ات تشغيلي  غير مألوف . 
ئل المنســـقو  المقيمو  أيضـــا عن التحديات التي يواج - 181 فريق القطري في تقديم الدعم المطلوب الهها وســـُ

ولا يزال الافتقطططار إلى الموارد (. 16في مجـــالي التعـــاو   ين  لـــدا  الجنوب والتعـــاو  الثلاثي )انظر الجـــدول 
. وتبرز من جديد الحاج  إلى اســـــــــــةاتيبي  والقدرا  يمثل التحدي المهيمن في رأي المنسطططططططططقين المقيمين

 . 2017،  اعتبارها ثاني أهم تحد في عام 2015أقل أهمي  في عام  وسياس  م سسيتين، التي  دت
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 16الجدول 
التحديا  التي تواجه أفرقة الأمم المتحدة الق رية في تقديم الدعم للتعاون بين بلدان الجنوب،   

2014-2017 
 

 نوع التحدي
2014 
 العد 

2014 
 النسب  المئوي 

2015 
 العد 

2015 
 النسب  المئوي 

2017 
 العد 

2017 
 النسب  المئوي 

  64  39  61 55 81 65 الافتقار إلى الموار  والقدرات المخ          

  16 10  17 18 24 19 طبيع  الطل 

  16 10  20 15 21 17 قواعد وإجرا ات العمل

  25 15  16 14 30 24 الحاج  إلى اسةاتيبي  وسياس  م سسيتين

  23 14  24 22 16 13 تحديات أخرى 

 
 .2017استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  المنسقين المقيمين لعام  الم در: 
  

إجابا  الحكوما  وجود تحديا  مماثلة فيما يتعلق بهجراءا  التنفيذ والرصطططططططططططد  وتؤكد - 182
. وأشـــــار أحد الشـــــركا  الرئيســـــيين من  لدا  الجنوب إلى ال ـــــعو   التي يبدو أ   عض المناسططططبة والتمويل

كيانات الأمم المتحدة تواجهها في فهم التعاو   ين  لدا  الجنوب  وصفه طريق  للتعاو  المتعد  الأطراف، 
  في الميدا .وكذلك في توفير المبا ئ التوجيهي  والممارسات  شأ  كيفي  المضي قدما 

ومع ذلك، فعلى ال ــــعيد القطري، هناك تقدم واضــــح في  عم الأمم المتحدة للتعاو   ين  لدا   - 183
في الما ة من الحكوما  إلى أن الأمم المتحدة اضططططططط لعت ب نشططططططط ة لدعم  84الجنوب، إذ أشـــــــــار 

في المائ  عدم وجو  هذا الدعم.  5ولم تلاحظ ســـــــــــــــوى  التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي،
فهن الدعم في مجالي تبادل المعارف والتعلم المتبادل اســتنا ا إلى اســتق ــا  آرا  المنســقين المقيمين، و 

هو النوع الر يسطططططططي من المسطططططططاعدة الم لوبة في مجال التعاون بين بلدان الجنوب، في حين كانت 
 نوبهنطططاك زيطططادة في ال لطططب على الطططدعم المطططالي ودعم القطططدرا  لإدارة التعطططاون بين بلطططدان الج

 (.17)الجدول 
 

 17الجدول 
 2017-2014أنواع الدعم الم لوب في إطار التعاون بين بلدان الجنوب للفترة   

  ) النسب  المئوي (
 2017 2015 2014 نوع الدعم

 88 86 84 توفير إمكاني  الح ول على معارف البلدا  النامي  الأخرى وخبراتها    

 51 56 56 تحديد الشركا  في التعاو 

 42 46 35 إنجاز المشاريع أو البرامج العا رة للحدو  أو الأقاليمي 

 47 46 38  عم التكامل الإقليمي

 55 37 38 الدعم المالي

 43 32 30  نا  القدرات في مجال إ ارة التعاو   ين  لدا  الجنوب
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 2017 2015 2014 نوع الدعم
 27 29 25  عم تنمي  القدرات في مجال التفاوض    

 25 21 21 لإ ارة مشاريع التعاو القيام  دور الوكيل الإ اري 

 9 1 6 أنواع أخرى من الدعم 

 
 .2017استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  المنسقين المقيمين لعام  :الم در 
  

وهناك مجال لتعزيز النهج التعاونية بشطط ن التعاون بين بلدان الجنوب من خلال إطار عمل  - 184
في المائ  من المنســـــــقين المقيمين المجيبين على  87. ففي حين أشـــــــار للمسطططططاعدة الإنما يةالأمم المتحدة 

في المائ  فقط  56الاســــتق ــــا  إلى أ  الحكومات لديها أنشــــط  في مجال التعاو   ين  لدا  الجنوب، ذكر 
ما  ين  لدا  التعاو  في“ تتناول   ــــــورة جوهري ”من المنســــــقين المقيمين أ  أطر عمل المســــــاعدة الإنمائي  

وسططططعت مجموعة الأمم المتحدة الإنما ية إلى سططططد هذه (. 18الجنوب والتعاو  الثلاثي )انظر الجدول 
للمبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحدة للمسططاعدة  2017الثغرة من خلال تنقيحها في عام 

دام التعاو   ين  لدا  الجنوب ، التي تدعو إلى النظر في أطر عمل المســـــــــــاعدة الإنمائي  في اســـــــــــتخالإنما ية
 كطريق  للتعاو  في مجال تطوير الشراكات. 

 
 18الجدول 

أنشططط ة الحكوما  في مجال التعاون بين بلدان الجنوب وال لبا  المقدمة للحصطططول على دعم   
 الأمم المتحدة بش ن هذا التعاون

 

 
 هل لدى الحكوم  أنشط  في مجال التعاو  

   ين  لدا  الجنوب؟
طلبت الحكوم  من منظوم  الأمم المتحدة  عم تعاونها هل 

 مع البلدا  النامي  الأخرى؟
 النسب  المئوي  العد  النسب  المئوي  العد  الإجا  
 84 82 87 95 نعم     

 14 14 5 5 لا

 2 2 8 9 لا أ ري

 100 98 100 109 المجموع 

 
 .2017والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج لعام استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي   :الم در 
  

وعادة ما لا يُ لب الدعم في مجال التعاون بين بلدان الجنوب من منظومة الأمم المتحدة  - 185
، ويتم تناوله في  عض وثائق البرامج ككل ولكن ي لب بدلا من ذلك من فرادى أعضطططططاء الفريق الق ري

(. وهذا يتفق مع النتائج المتعلق   النهج الجماعي  لدعم الأمم المتحدة، التي تبين 19الجدول  القطري  )انظر
أ  الكيانات تعمل  شــكل مســتقل إلى حد ما عن  عضــها البعض. وقد رأى عدة منســقين مقيمين أ  هناك 

 ال د . جهو ا محتمل  لتحسين التنسيق في هذا المجال أو أشاروا إلى وجو  جهو  جاري  في هذا 
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 19الجدول 
 النُهج الجماعية لدعم الأمم المتحدة للتعاون بين بلدان الجنوب   

 
 النسب  المئوي  العد  وجو  نهج جماعي  لدعم الأمم المتحدة للتعاو   ين  لدا  الجنوب

 4 4 لدى فريق الأمم المتحدة القطري اسةاتيبي  متفق عليها لدعم الأنشط  المشةك  في هذا المجال    
 26 28 يضطلع  عض الكيانات  أنشط  مشةك   ين  لدا  الجنوب

 70 76 تضطلع الكيانات على نحو مستقل  أنشط  فيما  ين  لدا  الجنوب 
 100 108 المجموع 
 
 .2017إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  المنسقين المقيمين لعام استق ا   :الم در 
  

، وقعـــت حكومـــ  هنـــدوراس وفريق الأمم المتحـــدة القطري في هنـــدوراس 2017وفي تموز/يوليـــه  - 186
ومكت  الأمم المتحدة للتعاو  فيما  ين  لدا  الجنوب مذكرة تفاهم هي الأولى من نوعها تجمع الأطراف 

ث  جميعها لتشـــــبيع وتعزيز التعاو   ين  لدا  الجنوب والتعاو  الثلاثي. وتحدِّ  مذكرة التفاهم التزامات الثلا
كل طرف على أســــــاس ميزاته النســــــبي . وبموج  المذ رة، ســــــتتلقى حکوم  هندوراس وســــــتقدم في آ  معا 

نما اتفاقا مماثلا. ويمكن التعاو   ين  لدا  الجنوب والتعاو  الثلاثي. ومنذ ذلك الحين، أ رمت حكوم   
لهذا الدعم الم ســـــــــســـــــــي على نطاق المنظوم  الذي يقدمه فريق الأمم المتحدة القطري في مجال التعاو   ين 

  لدا  الجنوب أ  يشكل نموذجا للبلدا  الأخرى. 
وعمومــا، من الواضـــــــــــــــح أ  هنــاك اتجــاهــا متزايــدا نحو مزيــد من التعــاو   ين  لــدا  الجنوب، وأ   - 187
كومــات تطلــ  على نحو متزايــد الــدعم من الأمم المتحــدة في هــذا المجــال. ومع ذلــك، لا يزال هنــاك الح

الكثير مما يتعين القيام  ه لإعا ة توجيه الخبرات والةتيبات الم ســــــــســــــــي  من أجل  عم الدول الأعضــــــــا  في 
 المساعي.  هذه
 

 اظ على السلامتعزيز التكامل بين جهود العمل الإنساني والتنمية والحف - حاء 
يدعو الاســــــــتعراض الذي يجري كل أر ع ســــــــنوات إلى الاســــــــتبا   الشــــــــامل  على نطاق المنظوم   - 188

ككل، بما في ذلك زيا ة التعاو  والتكامل  ين التنمي ، والحد من مخاطر الكوارث، والعمل الإنســـــــــــــــاني، 
و لوغ أهداف التنمي  المستدام   والحفاظ على السلام، ويشير إلى أ  ذلك أمر أساسي لتلبي  الاحتياجات

  أق ى قدر من الكفا ة والفعالي . 
ويجري بذل عدد من الجهود على الصعيد المؤسسي لتعزيز الاتساق والتنسيق في جهود  - 189

وأنشــــأت مجموع  الأمم المتحدة  العمل الإنسطططاني والتنمية وحقوق الإنسطططان وبناء السطططلام وفيما بينها.
يا  النتائج، مخ  ا للحوار  شأ  السياسات والعمليات، يشةك في رئاسته  رنامج الأمم الإنمائي  فريقا معن

المتحدة الإنمائي ومكت   عم  نا  الســــلام، ويجمع  ين أصــــحاب الم ــــلح  الرئيســــيين من أوســــاط التنمي  
 النتائج التا ع و نا  الســـــــلام. وينســـــــق الفريق تنســـــــيقا وثيقا مع النظرا  الرئيســـــــيين الآخرين، والفريق المعني 

لمجموع  الأمم المتحدة الإنمائي   شـــــــأ  إعلا  صـــــــوت القيم والقواعد المشـــــــةك  )الذي تشـــــــةك في رئاســـــــته 
مفوضـــــــــــي  الأمم المتحدة لحقوق الإنســـــــــــا  ومنظم  الأمم المتحدة للة ي  والعلم والثقاف (، واللبن  الدائم  

ل التا ع لها المعني  ال ــل   ين العمل الإنســاني والعمل المشــةك   ين الوكالات للشــ و  الإنســاني  وفريق العم
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الإنمائي، من أجل التشــبيع على اعتما  نهج متســق، بما في ذلك من خلال مجموع  مشــةك  من الرســائل 
والإصــدارات الإرشــا ي . ويجري حاليا وضــع ترتيبات جديدة لمجموع  الأمم المتحدة الإنمائي ، ما قد يفضــي 

كل هذا الفريق وغيره من الأفرق  المعني   النتائج التا ع  لمجموع  الأمم المتحدة الإنمائي . إلى تغييرات في هي
و الإضــــــاف  إلى ذلك، أنشــــــأ الأمين العام لجن  توجيهي  للمســــــ ولين الرئيســــــيين لتعزيز التآزر  ين الأنشــــــط  

 الإنمائي  والأنشط  الإنساني . 
جديد بين الأمم المتحدة والبنك الدولي  إطار شطططططططططططراكة 2017وأنشطططططططططططع في أوا ل عام  - 190

ع هذا الإطار نطاق التعاو  ليشــمل الحالات المعرضــ  لخطر للتصطدي للحالا  المت ثرة بالأزما  . ويوســّ
النزاعات العنيف ؛ والنزاعات الجاري ؛ وارتفاع مســتويات التشــريد القســري؛ وحالات الأزمات الطويل  الأمد 

الصططندوق الاسططتئماني المشططترك بين الأمم المتحدة والبنك الدولي  وأنشطط وحالات ما  عد الأزمات. 
مبادرة بشططط ن الصطططلة بين العمل  2017م للشطططراكة المتعلقة بحالا  الهشطططاشطططة والنزاع في أوا ل عا

تُموَّل من خلالها أنشــط  في عد  صــغير من البلدا  التبريبي ، وذلك  الإنسططاني والعمل الإنما ي والسططلام
لنتائج الجماعي  وتقديم الاســـــــــــــــتبا ات المتكامل . و الإضـــــــــــــــاف  إلى ذلك، تعاونت الأمم من أجل تحديد ا

على صـــــــــــــــقـــل وتطبيق نهج مشـــــــــــــــةك لتقييم  2016المتحـــدة والبنـــك الـــدولي والاتحـــا  الأوروبي في عـــام 
 الاحتياجات في مجالي الإنعاش و نا  السلام.

. ووفقا لتقرير أجل تعزيز التعاونوعلى الصطططططعيد الق ري، تنشططططط  أيضطططططا اتفاقا  شطططططراكة من  - 191
في المائ  من الأفرق  القطري  قامت بحلول عام  34النتائج ال ـــا ر عن مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي ، فإ  

 إضــــــفا  الطا ع الرسمي على التعاو  مع الشــــــركا  الرئيســــــيين، بما في ذلك البنك الدولي، من أجل  2016
الأزمات. وقد أجرى ما معدله أقل من الثلث  قليل تقييمات مشـــــــةك  تقديم المســـــــاعدة المنســـــــق  في مجال 

المخاطر مع ه لا  الشـــــركا . و الإضـــــاف  إلى ذلك،  رزت اثنتا  من أفضـــــل الممارســـــات في إطاري الأمم  لإ ارة
إلى  (24)المتحدة الاســـــةاتيبيين لل ـــــومال ولبنا . ويهدف إطار الأمم المتحدة الاســـــةاتيبي الم قت لل ـــــومال

وفير الاســـــــــــتبا ات الإنمائي  للتحديات الإنســـــــــــاني ، مثل انعدام الأمن الغذائي، مع معالج  الشـــــــــــواغل المتعلق  ت
الوثيق  المرجعي  لوجو  منظوم  الأمم  (25) الســــــلم والأمن أيضــــــا. ويمثل إطار الأمم المتحدة الاســــــةاتيبي للبنا 

 العمل الإنساني.  عم التنمي  و م  عو القطاع الأمني  المتحدة في البلد، التي تجمع  ين  عم 
وتتجلى الحاجة إلى مزيد من التعاون في تنوع الأنشطططططططططط ة الإنما ية والإنسططططططططططانية وأنشطططططططططط ة  - 192

. وفي هذا الســـــــياق، ذكر 20، على النحو المبين في الجدول السطططططلام التي تجري على الصطططططعيد الق ري
جهو  التنمي  و نا  السلام التي يدعمها الفريق في المائ  من الحكومات أ  لديها آليات وطني  لتنسيق  57

في المائ  منها  81في المائ  من هذه الآليات الوطني ، و  84إضــــــفا  الطا ع الم ســــــســــــي على  القطري؛ وتم
 هي مبا رات قطري . 

 

__________ 

//https://ims.undg.org يمكن الاطلاع على إطـار الأمم المتحـدة الاســـــــــــــــةاتيبي الم قـت لل ـــــــــــــــومـال على الرا ط التـالي:  (24) 

downloadFile/d4f0bf65d752499a60d04e8bf4e82e26b63a6ac096f4907199b32742a320f0fd. 
 //https://ims.undg.org على الرا ط التالي: 2020-2017يمكن الاطلاع على إطار الأمم المتحدة الاســــةاتيبي للبنا  للفةة  (25) 

downloadFile/cb89cd57a4afdc70256588a757670074aef2c9ac3296c240e53f0914e5756355. 
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  20الجدول 
 تركيز أنش ة الأمم المتحدة  مجالا  

 
 ) النسب  المئوي (الإجا    أي من مجالات الأنشط  تنطبق في موقعكم؟

 92 التنمي   
 66 الحد من مخاطر الكوارث

 39 العمل الإنساني
 32 الحفاظ على السلام

 
 .2017استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج لعام  :الم در 
  

 21الجدول 
 المتحدةدرجة التعاون بين وكالا  الأمم   

 
 الإجا   ) النسب  المئوي ( قيِّم مستوى التعاو   ين وكالات الأمم المتحدة العامل  في أكثر من مجال واحد:

 18 تعاو  وثيق جدا  
 66 تعاو  وثيق

 11 تعاو  غير وثيق
 1 لا تعاو  على الإطلاق

 2 لا أ ري 
 2 لا ينطبق 

 
 .2017الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج لعام استق ا  إ ارة الش و   :الم در 
  

ومن وجهة نظر الحكوما ، لا يزال هناك الكثير مما ينبغي القيام به لتحسططططين التعاون بين  - 193
الق اعا  فيما بين وكالا  الأمم المتحدة، ولا سططططططططيما في البلدان ذا  البرامج الكبيرة الشططططططططاملة 

في المــائــ  من الحكومــات عن وجو  تعــاو  وثيق  18(. وعمومــا، أفــا  21)انظر الجــدول دة ق طاعطا  لعط
في المــائــ  منهــا عن وجو  تعــاو  وثيق؛  66جــدا  ين وكــالات الأمم المتحــدة في مختلف القطــاعــات؛ وأفــا  

في المائ  إلى  1ار في المائ  أ  التعاو   ين الوكالات في مختلف القطاعات لم يكن وثيقا؛ وأشـــــــــــــ 11واعتبر 
 لدا  مســـــــــــــــتفيدة من  رامج  10عدم وجو  تعاو  على الإطلاق. ومن الجدير  الذكر أ  أر ع  من أكبر 

في المائ   19 لايين  ولار من الأنشـــــــــــــــط  التنفيذي  من أجل التنمي  )أو  4.2الأمم المتحدة، تمثل مجتمع  
لبلدا  التي لم تذكر وجو  تعاو  وثيق أو وثيق من إجمالي النفقات على ال ـعيد القطري(، كانت من  ين ا

جــدا. وعمومــا، يبــدو أ  البلــدا  المســـــــــــــــتفيــدة من البرامج ترى أ  هنــاك مجــالا لكي تعمــل منظومــ  الأمم 
 المتحدة على نحو أفضل في مختلف القطاعات. 

ق الم - 194 قيم قد أعد وطلُ  من حكومات البلدا  المســـتفيدة من البرامج أ  توضـــح ما إذا كا  المنســـِّ
وفي حين تقييما مشـــةكا للاحتياجات الإنســـاني  والإنمائي  للاســـةشـــا   ه في اتخاذ القرارات الاســـةاتيبي . 

في الما ة من الحكوما  إلى ضططططططططرورة معالجة حالة ما تترتب عليها عواقب إنسططططططططانية،  53أشططططططططار 
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د به في 41 أشططططططططططار اتخاذ القرارا   في الما ة فقط إلى توافر تقييم مشططططططططططترك شططططططططططامل يُسططططططططططترشططططططططططَ
في المـــائـــ  من  50في المـــائـــ  من الحـــالات، في حين أجـــاب  9يجر هـــذا التقييم في  . ولمالاسطططططططططططتراتيجيططة
 “. لا ينطبق”أو “ لا أ ري”الحكومات  ـ 

ومع ذلك، تبدو آراء المنسططططقين المقيمين بشطططط ن التعاون والاتسططططاق متناقضططططة مع وجها   - 195
في المائ  من المنســــــــقين المقيمين إلى أ  الجهات الفاعل  الإنمائي   87. وأشــــــــار ما مجموعه نظر الحكوما 

والإنســـــاني  التا ع  للأمم المتحدة قد شـــــاركت، على مدى العامين الماضـــــيين، في عمليات التقييم المشـــــةك 
في المائ  من المنســــــــقين المقيمين أ  التخطيط المشــــــــةك قد أجري )انظر الشــــــــكل  82للاحتياجات، وأفا  

في المائ  من المنســـــــــقين المقيمين عن انخفاض طفيف في معدل التعاو   شـــــــــأ   70ع والثلاثين(. وأفا  الرا 
جهو  الإ ارة والتقييم المشــــــــــــــةك  فيما يتعلق  التقدم المحرز والنتائج الجماعي . و الإضــــــــــــــاف  إلى ذلك، ذكر 

 المعلومات الكافي  وفي الوقت في المائ  من المنســـــــــــــــقين المقيمين أ  أعضـــــــــــــــا  الفريق القطري يزوّ ونهم  82
ــــــــــــــــــــ  التي  27المناســــــ  لضــــــما  الاتســــــاق الشــــــديد في الأنشــــــط  الإنمائي  والإنســــــاني ؛ ومن  ين البرامج الـ

 ، أعرب منسقٌ مقيم واحد فقط عن عدم موافقته على ذلك. “كبيرة”تحديدها  وصفها  تم
 

 الشكل الرا ع والثلاثو 
 الإنما ية والجها  الفاعلة الإنسانية التابعة للأمم المتحدةالتعاون بين الجها  الفاعلة   

 

 

 

 
   
 2017استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  المنسقين المقيمين لعام  :الم در 
  

وفي حين ينظر المنسططقون المقيمون نظرة إيجابية إلى التعاون على ن اق الصططلة بين العمل  - 196
والعمل الإنما ي وجهود بناء السطططططلام، فهنهم يشطططططيرون إلى وجود تعاون أفضطططططل بين أوجه الإنسطططططاني 

وإ  كا  لا يزال  العمل الإنما ي والعمل الإنسططاني منه بين أوجه العمل الإنما ي وجهود بناء السططلام،
 (. 22هناك مجال للتحسين في كلتا الحالتين )انظر الجدول 

 
  

78%

82%

70%

13%

18%

30%

تياجاتالتقييم المشةك للاح

التخطيط المشةك

كا الإ ارة والتقييم المشة 

لفاعلططة إذا ان بططق الأمططر، هططل شططاركت الجهططا  الفاعلططة الإنما يططة والجهططا  ا: سططؤال
:الإنسانية التابعة للأمم المتحدة، خلال العامين الماضيين، في

نعم

لا
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 22الجدول 
 القا م بين العمل الإنما ي والعمل الإنساني، وبين العمل الإنما ي وجهود بناء السلاممدى التعاون   

 
إلى أي مدى يتم الاضـــطلاع  العمل الإنمائي في المجالات التالي   الاشـــةاك مع الجهات 

 (2الفاعل  في مجال  نا  السلام )العمو   والجهات( 1الفاعل  الإنساني  )العمو  
 الإنســـــــاني الجهات الفاعل  
 )النسب  المئوي (

 الجهات الفاعل  في مجال  نا  الســـلام
 )النسب  المئوي (

 26 51 إلى حد كبير النتائج الجماعي  و/أو التكميلي     

 45 46  قدر محدو  أو متوسط 

 29 3 لا يحدث على الإطلاق  

 34 48 إلى حد كبير التحليل المشةك

 40 50  قدر محدو  أو متوسط 

 26 2 لا يحدث على الإطلاق 

 29 45 إلى حد كبير التخطيط المشةك

 42 52  قدر محدو  أو متوسط 

 28 3 لا يحدث على الإطلاق 

 32 44 إلى حد كبير آليات التنسيق المشةك

 39 52  قدر محدو  أو متوسط 

 29 3 لا يحدث على الإطلاق 

 
 .2017والاجتماعي  لآرا  المنسقين المقيمين لعام استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي   :الم در 
  

ووُج هت نداءا  متكررة إلى كيانا  الأمم المتحدة ذا  الصططططلة من أجل إدماج الحد من  - 197
،  الإضـــــاف  إلى اعتما  نهج وقائي لإ ارة مخاطر الكوارث وتجن  الانزلاق مخاطر الكوارث في أنشطططط تها

 71/243و  67/226نحو النزاع، على نحو ما أعُرب عنه في جمل  أمور أخرى في قراري الجمعي  العام  
نداي للحد من مخاطر الكوارث للفةة   والخط  الحضري  الجديدة.  2030-2015وفي إطار س 

، على ال ــــــــعيد العالمي، خط  2016واســــــــتبا   لذلك، أقر مجلس الرؤســــــــا  التنفيذيين في عام  - 198
ج عمـل الأمم المتحـدة للحـد من مخـاطر الكوارث من أجـل زيـا ة القـدرة على مواجهتهـا: نحو إرســــــــــــــــا  نه

متكامل إزا  التنمي  المســـــتدام  يقوم على الوعي  المخاطر كأ اة على نطاق المنظوم  لتعزيز اتســـــاق ونوعي  
ع نظامٌ للرصــــــــــد من أجل اســــــــــتعراض التقدم المحرز  الدعم المقدم في مجال الحد من مخاطر الكوارث، ووُضــــــــــ 

ليليا  شـــــــــأ  المخاطر والقدرة على وتوجيهه. و الإضـــــــــاف  إلى ذلك، أقر مجلس الرؤســـــــــا  التنفيذيين إطارا تح
المواجه  يســـــــــــعى لإتاح  فهم منســـــــــــق لمفاهيم المخاطر والوقاي  والقدرة على المواجه ، كأســـــــــــاس للتحليل 

 والتخطيط المشةكين المتسقين. 
وعلى ال ـــــــــــــــعيــد القطري، يجري إ مــاج الحــد من مخــاطر الكوارث في أطر التخطيط. ور ا على  - 199

 المائ  من المنســـــــقين المقيمين أ  إطار عمل الأمم المتحدة للمســـــــاعدة الإنمائي  في 89الاســـــــتق ـــــــا ، ذكر 
في المائ  منهم إلى أ  إطار العمل يعالج  89يتناول   ـــــــــــــــورة جوهري  الحد من مخاطر الكوارث، وأشـــــــــــــــار 

في المــائــ  منهم أ  أنشـــــــــــــــطــ   نــا   48العوامــل المحركــ  للاحتيــاجــات والمخــاطر وأوجــه الضـــــــــــــــعف، ولاحظ 

https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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وت كد تجر   الحكومات كذلك أ  الحد من  .(26)لام/الحفاظ على الســـــلام قد أ رجت في إطار العملالســـــ
في الما ة( إلى أن  53فقد أشططططار أكثر من نصططططف عدد الحكوما  )مخاطر الكوارث يشـــــكل أولوي . 

 . بلد كل منها اض ر إلى معالجة حالة تترتب عليها عواقب إنسانية في السنوا  الأربع الماضية
وفي ســــياق تزايد وتيرة التهديدات الطبيعي  والتي يســــببها الإنســــا  وتزايد شــــدتها و رج  تعقيدها،  - 200

هناك قلق متزايد من أ  هذه الأزمات ســـــــــتعكس المكاســـــــــ  التي تحققت  شـــــــــق الأنفس من أجل تحقيق 
 ة على المواجه  والوقاي .أهداف التنمي  المستدام  ما لم يتم إعطا  الأولوي  الكافي  لمبا ئ المخاطر والقدر 

 
 كفالة المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة - طاء 

يدعو الاستعراض الذي يجري كل أر ع سنوات منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  إلى تحسين الجهو   - 201
الرامي  إلى تعزيز تمكين المرأة والمســـــــاواة  ين الجنســـــــين،  ســـــــبل منها التنفيذ الكامل لخط  العمل على نطاق 

ل التواز   ين الجنســـين لتقييم المنظوم   شـــأ  المســـاواة  ين الجنســـين وتمكين المرأة، وســـبلات الأ ا  في مجا
وتعزيز التقدم المحرز على ال ــــــعيد القطري في تعميم مراعاة المنظور الجنســــــاني، ومواصــــــل  الجهو  الرامي  إلى 

 تحقيق التواز   ين الجنسين على نطاق المنظوم ، بما في ذلك نظام المنسقين المقيمين. 
ق المنظومة في مجال تعميم مراعاة المنظور واستمر إحراز التقدم في خ ة العمل على ن ا - 202

، شــــــهد الأ ا  2012)انظر الشــــــكل الخامس والثلاثين(. ومنذ  د  تنفيذ هذه الخط  في عام الجنسططططاني 
في فئتي  2016في المائ  من جميع تقييمات عام  64تحســـــــــنا على نطاق المنظوم ، حيث اندرجت نســـــــــب  

 “. يفوق المتطلبات”أو “ يفي  المتطلبات”
 

 الشكل الخامس والثلاثو 
تحليل مقارن للتصطططططططططططنيفا  العامة في مجال تعميم مراعاة المنظور الجنسططططططططططططاني لمنظومة الأمم   

 2016-2012المتحدة للفترة 

 
 

 
 
 
 

 

    
 هيئ  الأمم المتحدة للمرأة :الم در 

__________ 

في المائ  من المنسقين المقيمين  أ   نا  السلام/الحفاظ على السلام لا ينطبق على إطار عمل المساعدة  39أفا  ما مجموعه  (26) 
 في  لد كل منهم.الإنمائي  

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

2016 

2015 

2014 

2013 

2012 

 
 يفوق المتطلبات

 
 يفي  المتطلبات

 
 المتطلباتيقارب 

 
 لا يوجد

 
 لا ينطبق

الت نيف الإجمالي لكيانات الأمم المتحدة في ضو  متطلبات خط  العمل على نطاق المنظوم   شأ  المساواة 
  ين الجنسين وتمكين المرأة حس  السن 
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عداد عملية تشطططاورية موسطططعة على ن اق المنظومة لإوتولت هيئ  الأمم المتحدة للمرأة تنســـيق  - 203
. 2018عام تم الشطروع في تنفيذها خ ة العمل على ن اق المنظومة، التي سطية من المقبلالنسطخة 

على ويســـتحدث الإطارُ م شـــراتة جديدة لرصـــد المســـاهمات المقدم  على نطاق المنظوم  في تحقيق النتائج 
وقد أرجئ إلى عام ال ـــــــعيد الجنســـــــاني، ويعزز المتطلبات القائم ، ويبرز العوامل الرئيســـــــي  لتحقيق التقدم. 

اســـــــــــــــتعراض وحدة التفتيش المشـــــــــــــــةك  للبيل الأول لخط  العمل على نطاق المنظوم ، وهو ولاي   2018
 . 2012مستمرة منذ الاستعراض الذي يجري كل أر ع سنوات لعام 

يز المســــــــــاواة  ين الجنســــــــــين وتمكين المرأة تأثير مضــــــــــاعف على التنمي  المســــــــــتدام . وفي عام ولتعز  - 204
، ظلت الشـــــــ و  الجنســـــــاني  مجال الةكيز الأول للبرامج المشـــــــةك  التي تضـــــــطلع بها الأمم المتحدة، 2016

ســـــــــــــــاني على المســـــــــــــــاعدة الإنمائي  نتائج محد ة تتعلق  المنظور الجنعمل في المائ  من أطر  62حيث شمل 
ويجري أيضطططا تحديث سطططجل الأداء في مجال التوازن بين الجنسطططين بما يتمشطططى مع . تائجمســــتوى الن

. وجرى تجري  المسططاعدة الإنما يةعمل خ ة العمل على ن اق المنظومة والإرشططادا  الجديدة لإطار 
ولا يزال  (.والهند ،وم ـــر ،نام وفييت ق،والعرا ،اوأوكراني ،أوغندا) القطري الإطار المحدث في ســـت  من الأفرق  

 فرق  القطري .الأتحسين أ ا  النهوض  سبل الأ ا  في مجال التواز   ين الجنسين يمثل أ اة فعال  في 
وبما أ  عدم المســــــــاواة والتمييز  ين الجنســــــــين يمكن أ  ي  يا إلى تعرض المرأة للأزمات وتأثرها بها  - 205

هج جططديططدة على ن ططاق المنظومططة لكفططالططة تنفيططذ العمطل يجري وضطططططططططططع نعلى نحو مختلف عن الرجــل، 
  طريق  تعزز الروا ط  ين الإغاث  والتنمي  والقدرة على المواجه . الإنساني المراعي للمنظور الجنساني

وتم إطلاق اسطططططططططططتراتيجية التكافؤ بين الجنسطططططططططططين على ن اق منظومة الأمم المتحدة في  - 206
، وعلى مستوى 2021تحقيق التكاف  في الرت  العليا بحلول عام ، التي تهدف إلى 2017أيلول/سبتمبر 

. وتهــدف الاســـــــــــــــةاتيبيــ ، التي تكمــل خطــ  العمــل على نطــاق المنظومــ ، إلى 2028المجلس بحلول عــام 
الإســهام في خطط التنفيذ الخاصــ   كل كيا  وإلى التمكين من تتبع التقدم المحرز والإ لاغ عنه. واســتبا   

 ورة لمركز تقييم المنســــــــــــقين المقيمين  2018  الأمم المتحدة الإنمائي  أ  تعقد في عام لذلك، قررت مجموع
 تكرس ح را للمرشحات من النسا .

  
 الإنما ية المتحدة الأمم تحسين أداء منظومة -خامسا  

 الوجود وتقسيم العمل -ألف  
جيلا جديدا من أفرق  الأمم المتحدة القطري  يشــكل من حيثه تكوينه  2030تقتضــي خط  عام  - 207

 ومجموعات مهاراته ومهامه وتركيزه ليكو  قا را على الوفا   احتياجات البلدا  الفريدة والمتزايدة التنوع. 
وجو  كيانات ســــنوات  وجه خاص  أ   أر ع كل  يجرى الذي للســــياســــات الشــــامل ويقر الاســــتعراض - 208

 للتحــديــات الت ـــــــــــــــدي يتيح نحو على منظومــ  الأمم المتحــدة الإنمــائيــ  على ال ــــــــــــــعيــد القطري ينبغي تكييفــه
البلدا . غير أ  وجو  كيانات منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي   الغ التفكك، حيث  بها تنفر  التي والاحتياجات

عن  عضها البعض في أحيا  كثيرة. ويحد ذلك، في جمل   تعمل وكالات الأمم المتحدة في مواقع مختلف ، في عزل 
 عوامل، من قدرة منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  على تقديم الدعم المتكامل  كفا ة وفعالي  للبلدا .
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وفي إطار تقديم الدعم المناسب، تشير الحكوما  والمنسقون المقيمون إلى وجود مجال لمزيد  - 209
وسُئل كلٌ من البلدا  المستفيدة  (.23)الجدول تشمل قدرا  الموظفين ومهاراتهم من التحسين، في ميادين 

م ــــمَّما   ــــورة مناســــب  للوفا   احتياجات  (27)من البرامج والمنســــقو  المقيمو  عما إذا كا  وجو  الأمم المتحدة
 “يوافق تماما”في المائ  على التوالي(  15في المائ  و  14البلدا . وتبينَّ أ  ســـدس الحكومات والمنســـقين المقيمين )

في المائ  فقط من الحكومات تعرب عن موافقتها  14، وأ  “م مَّم   ورة مناسب ”على أ  وجو  الأمم المتحدة 
 البلد. تنمي  لدعم والمهارات القدرات من المناس   المزيج يتمتعو  المتحدة أ  موظفي الأممالتام  على 

 
 23الجدول 

تصطططططططططططميم وجود الأمم المتحططدة الق ري بمططا يلبي احتيططاجططا  الحكومططا  ويوا م مزيج القططدرا    
 والمهارا  لدى موظفي الأمم المتحدة

  )النسب  المئوي (

 
م مَّم ”وجو  الأمم المتحدة القطري 

  لتلبي  احتياجات البلد “  ورة مناسب 
موظفو الأمم المتحدة يتمتعو   المزيج المناســـــــــــــــ  

 من القدرات والمهارات لدعم تنمي  البلد
 الحكومات المنسقو  المقيمو  الحكومات 
 14 15 14 أوافق تماما    

 62 60 72 أوافق 

 13 24 9 لا أوافق

 1 1 3 أوافق  تاتا لا

 10 - 2 لا أ ري 

 100 100 100 المجموع 

 
 2017اســـــتق ـــــا  إ ارة الشـــــ و  الاقت ـــــا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المســـــتفيدة من البرامج لعام  :الم در 

 .2017واستق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  المنسقين المقيمين لعام 
  

حيططث التحططديططا  أمططام مواءمططة وجود الأمم المتحططدة لتلبيططة الاحتيططاجططا  المحططد دة  ومن - 210
للبلد، ذكر بعض المنسقين المقيمين محدودية قدرا  مكتب المنسق المقيم، وضعف ما يتمتع به 
من سطططططططل ة على أنشططططططط ة منظومة الأمم المتحدة، وافتقاره إلى الت ثير على اختيار الكيانا  الممثلة 

وسططل ط آخرون الضططوء على التحديا  على الجانب الحكومي، مثل عدم كفاية البيانا ، في البلد. 
 وضعف التخ يط وآليا  التنسيق، ومحدودية القدرة الإدارية.

وإضططططططافة إلى ذلك، أشططططططار المنسططططططقون المقيمون إلى فجوا  المهارا  داخل أفرقة الأمم  - 211
لتحليل الاقتصطططططادي والقدرة على تنفيذ أهداف المتحدة الق رية في مجالا  متنوعة، مثل قدرا  ا

وأفيد أيضا عن الافتقار إلى الهياكل الإ اري  القائم  على النتائج،  التنمية المستدامة والتنمية المتكاملة.
التمهيدي . ور  ت عدة  في المرحل  الســــــــياســــــــات مجال في المشــــــــورة المتســــــــم   المرون  والمتبه  نحو إســــــــدا 

__________ 

 وخبرات وعد ، المكات  ومواقع وعد  الهيئات عد  إلى “المتحدة الأمم وجو ” يشـــــــــير،  الاســـــــــتق ـــــــــا لأغراض (27) 
 .ذلك إلى وما، الموظفين
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البرامج أيضـــــــــــــــا الدعوة إلى إيلا  منظوم  الأمم المتحدة  من المســـــــــــــــتفيدة بلدا ال حكومات من حكومات
 الإنمائي  عناي  أكبر للتحليل الاقت ا ي.

تعرب الحكوما  والمنسطططططططططططقون المقيمون عن نفس الآراء  أ ناه، 24وكما يتبين في الجدول  - 212
الحكومات تجد المنظوم  أكثر ، وإ  كا  يبدو أ  بشططططططططططط ن فعالية المنظومة من حيث التكلفة ومرونتها

فعالي  من حيث التكلف  وأكثر مرون    ـــورة طفيف  مقارن    المنســـقين المقيمين. واســـتفاض  عض المنســـقين 
المقيمين في تناول هذه النقط ، فأشـــــــاروا إلى تكلف  الاحتفاظ  تمثيليات منف ـــــــل  للكيانات، وعدم كفاي  

عمال، والبت في وجو  الكيانات وفقا لاعتبارات المقر أكثر من التقدم المحرز  شـــــأ  اســـــةاتيبيات تســـــيير الأ
الاحتياجات القطري ،  وصفها من  ين الأسباب الرئيسي  للافتقار إلى الفعالي  من حيث التكلف  وإلى المرون . 

 ووافق جميع الأطراف على أنه ينبغي للوجو  أ  يستند إلى تقييم مدروس للاحتياجات الراهن  للبلد.
من الأهمي  بمكا  أ  تولي ”الكاريبي على أنه  والبحر اللاتيني  في منطق  أمريكاحكوم  وشد ت  - 213

الأمم المتحدة الأولوي  لتعزيز الأفرق  التقني  والفني  في مجالات اخت ـــــــــــــــاص كلة من  رامجها وصـــــــــــــــنا يقها 
 ،الإ اري خدماتها من  المثلى  ةالاسـتفا ووكالاتها. وتحتاج الأمم المتحدة أيضـا إلى تبسـيط العمليات وتحقيق

 .“إعا ة تحديد حبم الموظفين الإ اريين بما في ذلك 
 

 24الجدول 
 الإنما ية وفعاليتها من حيث التكلفة وقدرتها على التعاون المتحدة الأمم التصورا  عن مرونة منظومة  

  )النسب  المئوي (
 تعمل   ورة تعاوني   فعال  من حيث التكلف   مرن  

 المنسقو  المقيمو  الحكومات المنسقو  المقيمو  الحكومات المنسقو  المقيمو  الحكومات الأمم المتحدة:
 17 15 9 8 12 19 أوافق تماما       

 72 71 47 58 59 67 أوافق

 10 12 38 18 26 12 لا أوافق 

 1 1 3 2 3 1 لا أوافق  تاتا

 – 1 3 14 - 2 لا أ ري 

 100 100 100 100 100 100 المجموع 

 
واستق ا  إ ارة الش و   2017استق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج لعام  الم در: 

 .2017الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  المنسقين المقيمين لعام 
  

وأفا  المنســـــــــقو  المقيمو  أنه  ينما تعمل الأمم المتحدة  وجه عام   ـــــــــورة تعاوني ، فإ  ثم  مجالا  - 214
ل ط الضططططططططوء في هذا الصططططططططدد على البرمجة المشططططططططتركة والصططططططططناديق المواضططططططططيعية للتحســــــــــين.  وسططططططططُ

ر ي  فضــــــلا عن الحاج  إلى معالج  القيو  على جمع الأموال   ــــــورة ف واسطططططتراتيجيا  التعبئة المشطططططتركة،
لكفال  اســـــــــتمراري   رامجهم ووجو  مكاتبهم. غير أ  هذه التحســـــــــينات قد لا تكو  كافي  لتلبي  متطلبات 

 .2030خط  عام 
منسطططططقا مقيما على أوجه التلزر الممكنة التي من شططططط نها تحسطططططين كفاءة الموارد  94وعل ق  - 215

مج  المشةك ، أو جعلها النمط المتبع تلقائيا، ووُجِّهت  عوات عديدة لزيا ة البر  البشرية والمالية والمادية.
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ولإنشـــا  صـــنا يق مواضـــيعي  بمشـــارك  كيانين أو أكثر لتشـــبيع الحوار والتكامل، واســـةاتيبيات وممارســـات 
وقد م العديد من المنسططططططقين المقيمين مقترحا  تعبئ  الموار  المشـــــــةك ، وزيا ة خطط العمل المشـــــــةك . 

واقةح كثيرو  اســــتعراض عد  مكات  التمثيل، وتقليل عد  في الميدان. بشططط ن كيفية تحسطططين الوجود 
ونطاق المكات  الخلفي  الفر ي  إلى الحد الأ نى، وتنســيق القرارات المتعلق  بحيز المكات  بما يعُظِّم الاشــةاك 

للمنظمات في المواقع. واقةحوا أيضـــــــــــــــا إ ماج موظفي الكيانات ذات الوجو  المحدو  في الهياكل الإ اري  
الأكبر  غرض كفــالــ  الكفــا ة وتعظيم الموار . ويمكن أ  تعمــل الوكــالات غير المقيمــ ، أو تلــك التي تتمتع 
 وجو  صــــــغير جدا، مع المنســــــق المقيم قبل الشــــــروع في أنشــــــط  جديدة لاســــــتكشــــــاف ما إذا كا   وســــــع 

 لحقوق المتحدة الأمم أ  مفوضي الكيانات الموجو ة  الفعل أ  تضطلع  الأنشط  المخطَّط لها. وأشير إلى 
الإنســـا ، في إطار تعظيم الخبرة التقني  الخاصـــ   كيا   عينه، وفرت متخ ـــ ـــين لبعض مكات  المنســـقين 

 .“ناجح  وكف ة من حيث التكلف ”المقيمين، وهو ما اعتبر تجر   
نظام المنســـق المقيم ، فمن المتوقع أ  تزيد المطال  بجعل 2030ونظرا للطا ع المتكامل لخط  عام  - 216

 يُســــــــخِّر ويعبِّئ خبرات الأمم المتحدة اســــــــتبا    للأولويات الوطني  خلال الســــــــنوات المقبل . ووفقا لمكت 
في المائ ( وكالات غير  97الإنمائي ،  عمت جميع مكات  المنســــــــــــــقين المقيمين تقريبا ) العمليات تنســــــــــــــيق

 لإقليمي في البرمج  القطري  والتمثيل الخارجي.في المائ  منها الانخراط ا 66مقيم ،  ينما يسَّر 
(. 3ويشـــــمل ترشـــــيد الوجو  في جز  منه اشـــــةاك كيانات الأمم المتحدة في المواقع )انظر الإطار  - 217

ومن شــأ  الاشــةاك في المواقع، إلى جان  كونه تد يرا لتحقيق الوفورات، أ  يعزز أوجه التآزر على صــعيد 
 ت الراهن  لمجموع  الأمم المتحدة الإنمائي :البرمج . وبحس  التعريفا

تعني اشـــــــــــــــةاك اثنين أو أكثر من كيـانـات الأمم المتحـدة المقيم ،  دار الأمم المتحدة )أ( 
فضـــلا عن مكت  المنســـق المقيم، في موقع واحد. وتُمنح صـــف   ار الأمم المتحدة  نا   على توصـــي  مجموع  

 يوجد سوى  ار واحدة في أي  لد؛الأمم المتحدة الإنمائي ، ولا يمكن أ  

تشـــــــــير تحديدا إلى اشـــــــــةاك اثنين أو أكثر من كيانات الأمم  أماكن العمل المشطططططططتركة )ب( 
المتحدة المقيم  في موقع واحد. ويمكن إنشــــــــــــــا  أماكن العمل المشــــــــــــــةك  على المســــــــــــــتوى القطري أو  و  

 الآخر. منهما أي يستبعد لمشةك  لاالقطري؛ وأماكن العمل المقت رة على كيا  واحد وأماكن العمل ا
 
  3الإطار   

 التحديا  أمام إنشاء أماكن عمل مشتركة

عن فريق عمل تا ع لمجموع  الأمم المتحدة الإنمائي   شأ  اسةاتيبي  إنشا   2014في تقرير صا ر عام  
، ســـــــــــــلطت مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي  2017-2014أماكن العمل المشـــــــــــــةك  للأمم المتحدة للفةة 

اب سياس  رسمي  للأمم الضو  على التحديات أمام إنشا  أماكن العمل المشةك . وقد تنبم عراقيل عن غي
المتحدة لتمويل إنشــــــــــــــا  أماكن العمل التا ع  للمكات  الميداني ؛ وكذلك عن عدم وجو  قدرة تقني  كافي  
على إ ارة المشــــاريع العقاري . وتُشــــكِّل الشــــواغل الأمني  عقب  أخرى، حيثما قد لا يكو  من المســــت ــــوب 

للعمل  الدنيا الأمني  ك  بحســـــ  متطلبات المعاييروضـــــع جميع وكالات الأمم المتحدة في أماكن عمل مشـــــة 
الخاص   بلدا   عينها. وقد ي  ي أيضا التغيير في أعضا  أفرق  الأمم المتحدة القطري ، وتغيير مناط الةكيز، 

 وعدم الالتزام، إلى الا تعا  عن التوجخه لإنشا  أماكن عمل مشةك .
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الأمم المتحدة الإنما ية اسطططططططططتعرا  قواعد البيانا  على ويتولى فريق عمل تابع لمجموعة  - 218

 ن اق المنظومة لإنشطططططاء بيانا  عالمية عن أماكن العمل بغر  زيادة عدد أماكن العمل المشطططططتركة.
  يانات عن وجو  الأمم المتحدة، م نف  بحس  نفقات البرامج. 25وتر  في الجدول 

 
 25الجدول 

 في الميدان  المتحدة الأمم ترشيد وجود  
 

 جميع البلدا  
ذات النفقــات البلــدا  
 الكبيرة

ذات النفقــات البلــدا  
 توسط الم

ذات النفقــات البلــدا  
  غيرةال

متوســـــــــط عد  أعضـــــــــا  أفرق  الأمم المتحدة      
 7.8 12.5 15.6 12.0 )أ(القطري  المقيم 

 على المقت ــــــــرة متوســــــــط عد  أماكن العمل
 5.7 22.3 34.3 16.1 )أ(واحد كيا 

 1.0 4.0 7.2 3.0 متوسط عد  أماكن العمل المشةك  

متوســـــــط عد  كيانات الأمم المتحدة في كل 
 5.9 3.9 3.7 4.1 )أ(مكا  عمل مشةك

نسب  أماكن العمل التي تُشكِّل أماكن عمل 
 14.4 15.3 17.4 15.9 )أ(مشةك  )النسب  المئوي (

لديها نســــب  أفرق  الأمم المتحدة القطري  التي 
62/131 )ب( ار للأمم المتحدة  6/27  11/45  40/59  

 
الإنمائي ،  العمليات تنســيق ، ومكت 2017 لعام والاجتماعي  الاقت ــا ي  الشــ و  العمليات التا ع  لإ ارة إ ارة أفرق  آرا  اســتق ــا  الم ا ر: 

 الإنمائي .وفريق العمل المعني  أماكن العمل المشةك  التا ع لمجموع  الأمم المتحدة 
والأمن. وفي قاعدة  الســــلام  شــــ و  تســــتند الأرقام المبلغ عنها بخ ــــوص أماكن العمل إلى قاعدة  يانات تضــــم  يانات جمعتها إ ارة :ملاحظ  

 في المائ  من البيانات غير مف ل   شكل كاف لتحديد ت نيف مناس  لأغراض الاستعراض. 12البيانات، كانت نسب  
 الإنمائي . العمليات مكت  تنسيقمعلومات من  )أ( 
 لومات من فريق العمل المعني  أماكن العمل المشةك  التا ع لمجموع  الأمم المتحدة الإنمائي .مع )ب( 
  

 رج  الاشـــــــةاك في المواقع في أماكن العمل الخاصـــــــ   كيانات الأمم المتحدة.  25ويبين الجدول  - 219
واحد  كيا   على المقت ـرة العمل ات الكبيرة العد  الأكبر من أماكنوفي المتوسـط، تحوز البلدا  ذات النفق

(، وهو ما يعزى على الأرجح إلى حبم حافظ  الكيا  وما يرتبط  ذلك من كبر عد  الموظفين، 34.3)
وهو ما قد يفضـــــي أيضـــــا إلى صـــــعو ات في العثور على أماكن عمل كبيرة تســـــتوفي مقتضـــــيات الســـــياســـــ  

ذات النفقات ال ــــــــغيرة العد  الأكبر من الكيانات في كل مكا  عمل مشــــــــةك، الأمني . وتضــــــــم البلدا  
وهو ما يفوق العد  المتوســــــــط للكيانات بمعدل يقةب من كيا  ون ــــــــف. والكيانات الموجو ة في البلدا  

في المائ ، مقارن    الكيانات الموجو ة في البلدا  ذات  67ذات النفقات ال ـــــــــــــــغيرة أكثر ميلا،  نســـــــــــــــب  
في المائ  على التوالي، لأ  توجد في  ار للأمم  24في المائ  و  22ات الكبيرة أو المتوســــــط ،  نســــــبتي النفق

المتحـــدة. وعلى مر الزمن، من شـــــــــــــــــأ  عوامـــل )أ( تقليـــل أمـــاكن العمـــل المقت ـــــــــــــــرة على كيـــا  واحـــد، 
ل مشـــةك، )ج( زيا ة متوســـط عد  الكيانات في مكا  عم زيا ة عد  أماكن العمل المشـــةك ، و )ب( و

 أ  تفضي مجتمع  إلى تحقيق تحسخن كبير في  مج أماكن وجو  المكات .
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 2017عام في تموز/يوليه وتدعم هذه البيانات المقةحات الوار ة في تقرير الأمين العام ال ــــــــا ر  - 220
لةشـــــيد الإنمائي ، وهو ما أكد الحاج  إلى وضـــــع معايير موضـــــوعي   المتحدة الأمم عن إعا ة تنظيم منظوم 

 حدة. على  لد كل  أساس الوجو  الما ي على
وفي الوقت الحاضـــــــــــر، يُســـــــــــتخدم نموذج المكت  المتعد  الأقطار  وجه خاص في ســـــــــــياق البلدا   - 221

المســـتفيدة من البرامج القليل  الســـكا  حيث يكو  حبم الموار  صـــغيرا أيضـــا )وإ  كا  ن ـــي  الفر  من 
هي في أحوال كثيرة من الدول الجزري  ال ــــغيرة النامي . ويعمل كلٌ من الموار  قد يكو  مرتفعا مع ذلك(، و 

من الدول الجزري  ال ـــــــــــــــغيرة النامي  في منطق  كلة  10المكتبين المتعد ي الأقطار في فيبي و ر ا وس في 
 النفقات على الأنشط  التنفيذي  التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمي  26منهما. ويبين الجدول 

في كـلة من البلـدا  التي يغطيهـا المكتبـا . وللبلـدا  العشـــــــــــــــرة المشـــــــــــــــمولـ  بمكتـ  فيبي نفقـات مجموعها 
 مليو   ولار. 15مليو   ولار، وللبلدا  العشرة المشمول  بمكت   ر ا وس نفقات مجموعها  70
 

 26الجدول 
 2016النفقا  في مكتبي فيجي وبربادوس المتعددي الأق ار،   

   ولارات الولايات المتحدة()بمئات آلاف 
البلد )المكت  المتعد  الأقطار 

 في فيبي(
)المكتـــ  المتعـــد   البلـــد نفقات

 الأقطار في  ر ا وس(
 نفقات

 المجموع غير الرئيسي  الرئيسي  المجموع غير الرئيسي  الرئيسي 
 138 11 308 3 830 7  ر ا وس 574 57 586 44 988 12 فيبي        

 276 214 62 أنتيغوا و ر و ا 558 95 463 كيريباس

 – – – أنغيلا 164 - 163 جزر مارشال

 – – – البريطاني  جزر فرجن 478 37 441 ميكرونيزيا

 548 66 482  ومينيكا 67 - 67 ناورو

 934 1 858 1 76 غرينا ا 41 - 41  الاو

 72 – 72 مونتسيرات 020 8 407 6 612 1 جزر سليما 

 319 186 133 سانت لوسيا 039 1 413 626 تونغا

 582 463 118 سانت كيتس ونيفس 92 31 60 توفالو

ســـــــانت فنســـــــنت وجزر  416 2 641 1 774 فانواتو
 غرينا ين

105 381 485 

 354 15 476 6 878 8 جموعال  447 70 210 53 237 17 المجموع 

 
 والاجتماعي . الاقت ا ي  الش و  إ ارة الم در: 
  

كيانا مقيما عضوا في المكت  المتعد  الأقطار في فيبي، وهو ما يعني أ  متوسط النفقات   20وثم   - 222
ملايين  ولار. و النسب  للكيانات المقيم  السبع  الأعضا  في  3.5 لغ  2016لدى تلك الكيانات في عام 

أعلى من متوســــــــــــــط  مليو   ولار، أي 2.2المكتــ  المتعــد  الأقطــار في  ر ــا وس،  لغ متوســــــــــــــط النفقــات 
النفقات للكيا  في الدول الجزري  ال ـــغيرة النامي . وفي حال  المكت  المتعد  الأقطار في فيبي، كا  متوســـط 

 مليو   ولار للبلدا  ال غيرة المستفيدة من البرامج. 2.7نفقات الكيا  أيضا أعلى من المتوسط البالغ 
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عن طريق جعل  الحجم يمكنها تحقيق وفورا المكاتب المتعددة الأق ار ويبين ذلـك أ   - 223
فريق قطري واحد مس ولا عن عدة  لدا  مستفيدة من البرامج، وهو ما يفضي  دوره إلى مزايا تجنيها تلك 
البلدا  من البرامج. وينبغي إيلا  الاعتبار لإجرا  اســــتعراضــــات للمزايا والأضــــرار المحتمل  لتنفيذ هذا النهج 

تفيدة من البرامج ذات النفقات ال ــــغيرة، وليس  الضــــرورة الدول الجزري  ال ــــغيرة في البلدا  الأخرى المســــ
 النامي ،  غرض كفال  تقديم أفضل  عم ممكن.

تكمن الشحيح ،  الموار  ذات وفي موضوع ذي صل ، وفي سياق الدول ال غرى وكذلك البلدا  - 224
 متكطططاملطططة رؤيطططة توفر أن على المكطططاتطططب هطططذه قطططدرة في الأق طططار المتعطططدد المكتطططب نموذج مزايطططا

 للاسطططتفادة أكبر وفرص ن اقا أوسطططع وصطططول وإمكانية القرار لصطططنع وسطططل ة بها للاهتداء وتوجيها 
 في ممثَّل  فحســــ ، الكفا ة أوجه والفرص الإمكاني  هذه تشــــمل لا الخ ــــوص، وجه وعلى. خدماتها من

 الم ســـــــســـــــات خدمات من الاســـــــتفا ة على القدرة أيضـــــــا   ولكن والمالي ، البشـــــــري  الموار  في وفورات تحقيق
الدولي. وفي  الحكومي ال ـــــعيد على ذلك في بما الإقليمي ، و و  الإقليمي  والأ وات والآليات والشـــــبكات

هام  من مكتبي  واســتنتاجات  عث  إ ارة الشــ و  الاقت ــا ي  والاجتماعي  نتائج هذا ال ــد ، اســتخل ــت
 (.A/71/63-E/2016/8الأقطار قد تستحق إعا ة النظر فيها )انظر  فيبي وساموا المتعد ي

 فهنــاك. يعــا ل الوجو  المــا ي  ــاعتبــاره “الوجو ” إلى النظر وكنموذج تنظيمي، من المهم عــدم - 225
 بميزة  الضـــــــــــــــرورة المتحدة الأمم كيانات  يعالمتمايزة، ولا يتمتع جم البرمج  الوجو  وترتيبات نماذج من عد 
 التي البرامج لتنفيذ فرصــ  الأقطار المتعد ة المكات  تتيح ذلك، إلى و الإضــاف . وســط قطري كل  في نســبي 

وعلى نحو ما ذكُر آنفا، كا  للبلدا  العشــــــرة المشــــــمول   .(28)فعالا تنفيذا متعد ة  لدانا   لتشــــــمل وُضــــــعت
مليو   ولار،  70نفقات رئيســــــي  وغير رئيســــــي  مجموعها  2016فيبي في عام   المكت  المتعد  الأقطار في

 مليو   ولار. 15 ينما كا  للبلدا  العشرة المشمول   المكت  المتعد  الأقطار في  ر ا وس نفقات مجموعها 
 جميع شطططططركاء التنمية مفاده أن نموذج بين موحد فهم إلى إلى التوصطططططل يبرز الحاجة وهذا - 226
 مشططططاركة مسططططتوى من الحد يسططططاوي الوجود المادي من الحد أن يعني لا الأق ار المتعدد بالمكت
 ممكن دعم أفضططططططططططل تقديم على القدرة لديه وأن البرامج؛ تلك في الأمم المتحدة الإنما ية منظومة

 الاسططططططتفادة وفرص الوصططططططول إمكانية ميزة من تسططططططتفيد البلدان متعددة مشططططططتركة مبادرا  خلال من
 المانحة، للجها  الحالية الممارسطططا  في تغييراا  يت لب ذلك تحقيق وأن المشطططتركة؛ الموارد وميزة
 ممارسطططا  وهي السطططواء، على الق رية المتحدة الأمم وأفرقة الحكوما  من عنه المبلغ النحو على
أما فيما يتعلق بجميع البلدا  المســــتفيدة  .واحد وكيان واحد من ق ر المنجزة المشطططاريع تدعم ما غالباا 

من البرامج، ولا ســـــــــــيما تلك التي لديها  رامج أصـــــــــــغر، يج  أ  يكو   وســـــــــــع المكات  المتعد ة الأقطار 
 المستويات. جميع على المتحدة الأمم الاستفا ة من القدرات الكامل  لمنظوم 

إجا ات الحكومات والمنســقين المقيمين و  ــد  تقســيم العمل  ين كيانات الأمم المتحدة، كانت  - 227
كططططل  من الحكومطططا    “عططططدم موافقططططة”، فططططهن مططططدى 27فعلى النحو المبين في الجططططدول ممـــــاثلـــــ . 

في الما ة  27والمنسططططقين المقيمين على وجود تقسططططيم واضططططح للعمل بين كيانا  الأمم المتحدة )
__________ 

 كيانات  8 أفا ت وإقليما ،  لدا   14 يشــملا  ، وفيما يتعلق بمكتبي فيبي وســاموا المتعد ي الأقطار، اللذين2015في عام  (28) 
 حوالي أ  كيانات  4وأفا ت  واحد،  لد من أكثر تشـــــــــــــــمل مبا راتها من المائ  في 75 يفوق ما كيانا  أ   15 أصـــــــــــــــل من
 أ  أفا ت وكالات فقط 4 ولكن  لدا ، 11 عن يزيد وكال  ما 12 وتغطي. التنظيم في متشــــــــــابه  مبا راتها من المائ  في 50
  لدا . خمس  من أكثر في متواجدين موظفين لديها

https://undocs.org/ar/A/71/63
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من حيث تداخل العمل  في الما ة على التوالي( هو مؤشطططططططططططر قوي على التحديا  القا مة 35 و
  داخل منظومة الأمم المتحدة الإنما ية.

 
 27الجدول 

 تقسيم العمل )مقابل التداخل( بين كيانا  الأمم المتحدة  
  )النسب  المئوي (

  يوجد تقسيم واضح للعمل  ين أنشط  كيانات الأمم المتحدة: :الس ال
 استق ا  آرا  المنسقين المقيمين استق ا  آرا  حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج 
 9 5 أوافق تماما   

 54 58 أوافق 
 34 27 لا أوافق 

 3 3 لا أوافق  تاتا
 - 7 لا أ ري 

 
 2017اســـــتق ـــــا  إ ارة الشـــــ و  الاقت ـــــا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المســـــتفيدة من البرامج لعام  الم در: 

 .2017والاجتماعي  لآرا  المنسقين المقيمين لعام  واستق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي 
  

ويثير ت ـــــــــنيف الإجا ات بحســـــــــ  نفقات البرامج شـــــــــواغل إضـــــــــافي  )انظر الشـــــــــكل الســـــــــا س  - 228
والثلاثين(. ومن  ين البلدا  الســـــبع  والعشـــــرين الم ـــــنف   أنها ذات نفقات كبيرة، كانت نســـــب  الحكومات 

للعمل أعلى  كثير من المتوسط؛ ولم توافق أقل البلدا  نموا والبلدا  التي لم توافق على وجو  تقسيم واضح 
 ذات الدخل المنخفض أيضا  نسب  أكبر من المتوسط.

 
 الشكل السا س والثلاثو 

 آراء الحكوما  والمنسقين المقيمين بش ن تقسيم العمل بين كيانا  الأمم المتحدة
 
 
 
 
 
 
 
 
لآرا  حكومات البلدا  المســـــتفيدة من البرامج  2017الاقت ـــــا ي  والاجتماعي  لعام اســـــتق ـــــا  إ ارة الشـــــ و   :الم در 

 والمنسقين المقيمين.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

المنسقو  المقيمو -النفقات الكبيرة 
لبرامجحكومات البلدا  المستفيدة من ا-النفقات الكبيرة 

المنسقو  المقيمو -النفقات المتوسط  
البرامجحكومات البلدا  المستفيدة من-النفقات المتوسط  

المنسقو  المقيمو -النفقات ال غيرة 
لبرامجحكومات البلدا  المستفيدة من ا-النفقات ال غيرة 

عيد الق ريبين كيانا  الأمم المتحدة على الص( أي عدم الازدواجية وعدم التداخل)يوجد تقسيم واضح للعمل : سؤال

أوافق تماما أوافق لا أوافق لا أوافق  تاتا لا أ ري
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  4الإطار   

 العقبا  التي ذكرتها الحكوما  بش ن عدم وجود تقسيم واضح للعمل بين كيانا  الأمم المتحدة
 عدم وجو  تنسيق • 
 “في صورة جزر منعزل ”تخ يص الميزانيات  • 
 خطط العمل الفر ي  وليس الجماعي  • 
 تداخل الولايات • 
 التعليمات المتناقض  إلى الميدا  من المقر • 
 التنافس على الموار  • 
 عدم الحاج  إلى وجو   عض الوكالات • 
 عدم كفاي  المشاورات مع الحكوم  وعدم وجو  تنسيق  اخل الحكوم  • 
 “مةا ط ”الكثير من تحديات التنمي  ذات طبيع   • 

________ 
 جا ت تعليقات المنسقين المقيمين مماثل   وجه عام لتعليقات الحكومات. :ملاحظ  
  

 مهمة المنسق المقيم -باء  
،  عت الدول الأعضـــــا  إلى تحســـــينات 67/226و  71/243من خلال قراري الجمعي  العام   - 229

 شــــــــأ  الاســــــــتعراض الذي يجري كل  2016في نظام المنســــــــق المقيم، واســــــــتباب الأمين العام لقرار عام 
نفيذ الولايات ســـــــــــنوات عن طريق تقديم رؤي  للتغيير. ويعرض هذا التقرير  بســـــــــــاط  التقدم المحرز في ت أر ع

المتبقي  للاستعراض الذي يجري كل أر ع سنوات  شأ  نظام المنسق المقيم، بما في ذلك تلك الولايات التي 
 .2012تظل مجدي  منذ عام 

، في 71/243ويتمثل أحد تحديات نظام المنســـــــــــــــق المقيم المذكورة أكثر، بما في ذلك في القرار  - 230
افتقار المنسق المقيم إلى سلط  أو قدرة أو صلاحي  ليقو   فعالي  الفريق القطري،  النظر إلى الموار  البشري  

نمائي . وهذا الرأي يعبر عنه المنســـــــــــــقو  المقيمو  الإ للمســـــــــــــاعدة المتحدة الأمم عمل والمالي ، ولينبز إطار
 والحكومات على السوا .

المنسططقون المقيمون باسططتمرار أنهم لا يتمتعون سططوى بقدرة وصططلاحية محدودة على ويفيد  - 231
ب ازدواجيططططة الجهود في فريق الأمم المتحططططدة الق ري . 28، على النحو المبين في الجــــــدول تجنططططز

أولئك المنســــــــــــقو  المقيمو  الذين أفا وا عن تعاو  ممتاز في الفريق القطري، فقد ر طوا ذلك  وجه عام  أما
علاقات الشخ ي  وحسن الني  عوضا عن أي متطلبات م سسي . ويشير ذلك إلى ثغرة أساسي  يتعين  ال

ســـــدها على المســـــتوى الم ســـــســـــي على نطاق المنظوم ،  غرض تضـــــمين المتطلبات تحديدا واضـــــحا للأ وار 
ثر إيجا ي ، والمســـــ وليات والمســـــا ل  المتبا ل . وكانت نظرة الحكومات إلى صـــــلاحيات المنســـــقين المقيمين أك
 “الخـارجيـ ”على النحو المبين في الجـدول نفســــــــــــــــه؛ غير أ  تجر ـ  الحكومـات قـد تقت ـــــــــــــــر على المظــاهر 

 ل لاحيات المنسقين المقيمين، وهي من ثم غير قا ل  للمقارن   تقييم المنسقين المقيمين.
 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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 28الجدول 
 قدرة وصلاحية المنسق المقيم  

  )النسب  المئوي (
 المنسق المقيم لديه صلاحي  كافي   لديه قدرة كافي المنسق المقيم  
 الحكومات المنسقو  المقيمو  المنسقو  المقيمو  
 27 15 23 أوافق تماما     
 56 34 37 أوافق

 8 33 27 لا أوافق
 - 16 12 لا أوافق  تاتا
 9 2 1 لا أ ري 

 100 100 100 المجموع 
 
 2017الاقت ـــــا ي  والاجتماعي  لآرا  حكومات البلدا  المســـــتفيدة من البرامج لعام اســـــتق ـــــا  إ ارة الشـــــ و   الم در: 

 .2017واستق ا  إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  لآرا  المنسقين المقيمين لعام 
  

إذ إ  ذلك من  وتود الحكوما  في أغلبها أن ترى المنسطططططططططق المقيم يضططططططططط لع بدور أقوى - 232
عمل وتكاليف المعاملات على الشـــــــركا  الوطنيين. وللقيام  ذلك، يتعين أ  يكو  شـــــــأنه أ  يقلل ع   ال

 المتحدة الأمم عمل  وســـــــــع المنســـــــــقين المقيمين اتخاذ قرارات نهائي   شـــــــــأ  الأهداف الاســـــــــةاتيبي  لإطار
وعلاوة على ذلك، ومن . “مهم جدا”في المائ  من الحكومات أنه  64الانمائي ، وهو ما ذكر  للمســـــاعدة

أجل تحسين مسا ل  المنسق المقيم  شأ  أنشط  الأمم المتحدة في البلد، أشار أكثر من ن ف الحكومات 
 .“تعزيز وجو ها القطري”أ  تعمل الأمم المتحدة على  “مهم جدا”في المائ ( إلى أنه  56)
 

 والمساءلة الإدارة نظام  
 شــــــواغل معالج  إلى تحديدا   تهدف أ اة الإنمائي  المتحدة الأمم مجموع  وضــــــعت، 2008 عام في - 233
 نظام هي الأ اة وهذه، المقيمين المنســـقين صـــلاحي  تعزيز إلى وأيضـــا، الحيا   شـــأ  القطري الفريق أعضـــا 
 وهو، الحيا  مســــــــأل  لمعالج  “المهام  ين الف ــــــــل حاجز” مفهوم النظام هذا ويشــــــــمل. والمســــــــا ل  الإ ارة
 . 29 الجدول في المبين النحو على، أر ع  رئيسي  عناصر إلى يستند
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  29 الجدول
 2017 عام في الق ري المستوى على والمساءلة الإدارة نظام في المتحدة الأمم وكالا  مشاركة مدى  

 

 

 الفريق لأعضـــــا  الوظيفي التوصـــــيف
، وكالات رؤســـا   وصـــفهم، القطري
  المقيم المنسق  دور يعةف

 تقييم في لازم المقيم المنســــــــــــــق رأي
  وصفهم القطري  الأفرق  أعضا  أ ا 
  وكالات رؤسا 

 إطلاع  واجــــ  تعةف الوكــــالات
   البرامج تنفيذ على المقيم المنسق

 إطلاع  واجـــــــ  تعةف الوكـــــــالات
 الموار  تعبئ  أنشط  على المقيم المنسق

 الإجا   
 المئوي  النسب  العد  المئوي  النسب  العد  المئوي  النسب  العد  المئوي  النسب  العد  
 63 17 نعم         

 46 12 58 15 48 12)أ(

 54 14 42 11 52 13 37 10 لا

 100 26 100 26 100 25 100 27 المجموع 

 
 على مستوى المقار. 2017 عام والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارةته أجر الاستق ا  الذي  الم در: 

  أ  الأخرى الوكالات أفا ت فيما، البرامج من المســــتفيدة البلدا  كل  في ينطبق ذلك  أ  وكالات ســــت أفا ت، هذه عشــــرة الاثنتي الوكالات أصــــل من (أ) 
   .البلدا  “ عض” في أو “معظم” في ينطبق ذلك

 من ويعاني جز ياا  والمسطططططططططططاءلة الإدارة نظام تنفيذ يزال لا، تقريباا  الزمن من عقد مرور وبعد - 234
 نظام من الأول العن ـــــــــــــــر( قطري  مكات  لديها التي) المعني  الكيانات جميع طبقت فقد .كثيرة  نقا م
 وذكرت. تقلبا   أكثر فهو الأخرى العناصـــر تنفيذ ولكنّ . الوظائف توصـــيفات تنقيح أي، والمســـا ل  الإ ارة
ق من تعقيبات على الح ـــــول أ ّ  كبير  ميداني وجو  ذات كيانات  عدة  ممثليها أ ا  تقييم على المقيم المنســـــّ

 المنسقين إطلاع  واج  متعلق  اتفاقات هناك  أ  أخرى كيانات  وأفا ت، شامل  ممارس  ليست القطريين
 (.المائ  في 46) الموار  وتعبئ ( المائ  في 58) البرنامج تنفيذ على المقيمين
 عامي في ماعي والاجت الاقت ا ي  الش و  إ ارة أجرتها التيالاستق ا ات  أ ّ  إلى الإشارة وتجدر - 235
 تتســــــــــنّ  لم أنهّ غير، والمســــــــــا ل  الإ ارة نظام تنفيذ عن المقيمين المنســــــــــقين ســــــــــألت قد 2017 و 2015
 (.30 الجدول انظر) الفةة هذه خلال كبير  تغيير أي ملاحظ 

 
 30 الجدول

 2017 و 2015 عامي في الق ري الصعيد على والمساءلة الإدارة نظام ت بيق  
 

 

 الأمم فريق لأعضــــــــــــا  الوظيفي التوصــــــــــــيف
، وكالات رؤسا   وصفهم، القطري المتحدة
  المقيم المنسق  دور يعةف

 أعضـــــــا  أ ا  تقييم في أســـــــهم المقيم المنســـــــق
 الماضي  12 الـ الأشهر في القطري  الأفرق 

 2017 2015 2017 2015 
 11 16 29 18 الوكالات جميع     

 19 17 30 20 الوكالات معظم

 52 53 38 49 الوكالات  عض

 18 14 3 13 يوجد لا

 100 100 100 100 المجموع 

 
 2017 و 2015 عامي في والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارة أجرتهذي ال المقيمين لمنسقيناستق ا  آرا  ا :الم در 
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 يفو   أن هو الفصطططططل حاجز لتعزيز وضطططططعت التي التدابير مجموعا  إحدى من الغر  وكان - 236
 الفقرة انظر) الإنما ي للبرنامج التشططططططغيلية الأنشطططططط ة عن المسططططططؤولية المقيم الممثل أو المقيم المنسططططططق

 الططقططرار مططن( ح) 124 الططفططقططرة انططظططر) الططمططوارد تططعططبططئطططططة وعططن( A/RES/71/243 الططقططرار مططن( ج) 57
A/RES/67/226 )البلد في الإنما ي المتحدة الأمم برنامج موظفي أكبر ثاني إلى ممكن قدر ب كبر. 

 حاليا   تبلغ الموار  تعبئ  صـــــــلاحي  فوضـــــــوا الذين المقيمين المنســـــــقين نســـــــب  أ  31 الجدول ويبين - 237
، ذلك إلى وإضـــــــــــــــاف . 2014 عام في المائ  في 59 و 2015 عام في المائ  في 79 مقا ل، المائ  في 81
 .تحديداا  التنفيذية الأنشطططط ة عن المسططططؤولية فوضططططوا أنهم إلى المقيمين المنســـــقين من المائ  في 88 يشـــــير
 كبير  موظف فيهــا يوجــد التي تقريبــا   البلــدا  جميع في، قــاموا قــد المقيمين المنســـــــــــــــقين أ  على ذلــك ويــدل
 .ال لاحيات  تفويض، الإنمائي المتحدة الأمم  رنامج موظفي من مناس 

 
  31 الجدول

 2017-2014 الفترة في، المقيم المنسق صلاحيا  تفويض  
 

 
 الأمم  رنامج في مســـــــ ول أكبر ثاني إلى الموار  تعبئ  صـــــــلاحي   تفويض رسميا قام المقيم المنســـــــق
  الإنمائي المتحدة

 صلاحي   تفويض رسميا قام المقيم المنسق
 أكبر ثاني إلى التنفيذي  الأنشــــــــــــــط  تنفيذ
 الإنمائي المتحدة الأمم  رنامج في موظف

 2014 2015 2017 2017 
 المئوي  النسب  العد  المئوي  النسب  العد  المئوي  النسب  العد  المئوي  النسب  العد  
 88 97 81 88 79 91 59 44 نعم         

 12 11 19 21 21 24 41 31 لا

 100 108 100 109 100 115 100 75 الإجمالي الإجابا  عدد 

 
 2017 عام في والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارة أجرتهذي ال المقيمين لمنسقيناستق ا  آرا  ا :الم در 

  
 مختلف من الرغم على أن ه إلى تشططططططير المتحدة الأمم كيانا   من الواردة التعليقا  أن بيد - 238

 كل  تأ ي  مســــــــأل  فإ ّ  ،المهام بين الفصططططططل حاجز تنفيذ في للتحديا  التصططططططدي إلى الرامية التدابير
 البرنامج أعمال عن مس ولين يجعلهم بما، أيضا   الإنمائي للبرنامج الإقليميين الممثلين لدور المقيمين المنسقين
 على فعلي  ســــــلط  المقيمين المنســــــقين تفويض أمام رئيســــــيا   وعائقا   الم ــــــان في كبيرا    تضــــــار ا   تعُت بر، الإنمائي
 .القطري ال عيد على القرارات واتخاذ البرمج  وعلى القطري  الأفرق 
 المقيمين المنسقين من الما ة في 79 أشار، والسل ة القدرا  مس لة في البحث وبزيادة - 239
 من فقط المططا ططة في 28 ولكن، البرنططامج تنفيططذ عن منتظمططة تقططارير تقططدم الق ريططة الأفرقططة أن إلى

 الموارد تعبئة بشططط ن الق رية الأفرقة أعضطططاء من منتظمة بوتيرة معلوما  يتلقون المقيمين المنسطططقين
 مسطططططططططططا ل في الشطططططططططططفافية انعدام إزاء الحكوما  قلق يؤك د الاسطططططططططططتنتاج وهذا(. 32 الجدول انظر)

 تماما    قيق  غير معلومات على الح ول  شأ  شواغل المقيمو  المنسقو  أثار، ذلك إلى وإضاف    .التمويل
 . الموار  على الح ول  عد التقارير تقديم ذلك في بما، أوانها غير في أو
 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
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  32 الجدول
  الق ريين المنسقين إلى تقارير الق ري المتحدة الأمم أفرقة تقديم  

 
 القطري المتحـــدة الأمم فريق أعضــــــــــــــــــا 
 المنســـــــــــــــقين إلى منتظمـ  تقـارير يقـدمو 
 :عن المقيمين

  الموار  تعبئ 
 الأمم عمــل إطــار لعنــاصـــــــــــــــر البرنــامجي التنفيــذ
 الوكال  تقو ه الذي الإنمائي  للمساعدة المتحدة

 المئوي  النسب  العد  المئوي  النسب  العد 
 11 12 4 5 تماما   موافق     

 68 74 24 26  موافق

 16 18 57 62  موافق غير

 5 5 15 16  تاتا موافق غير

 100 109 100 109 المجموع 

 
 2017 عام في والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارة أجرتهذي ال المقيمين لمنسقيناستق ا  آرا  ا :الم در 
  

 المتحـــدة الأمم تلبيـــ  مســـــــــــــــتوى تزيـــد أ  يمكن التي التـــدا ير عن الحكومـــات ســـــــــــــــئلـــت وعنـــدمـــا - 240
، الذاتي تنســــــيقها تعزيز إلى المتحدة الأمم و عت، الاتســــــاق مســــــأل  إلى مرارا   أشــــــارت، البلد لاحتياجات

 .المقيم للمنسق ال لاحيات من مزيد ومنح
 المقيمين المنسطططططططططططقين نظام يعمل لكي اللازم المالي بالدعم الاسطططططططططططتهانة يمكن لا، وأخيراا  - 241
 تقاسطططططططططططمب المتعلق الإنما ية المتحدة الأمم مجموعة اتفاق يزال ولا. المرجو ة النتا ج ويحقق بفعالية
 عامه الاتفاق  خل، 2016 عام ففي .التمويل في نقم من يعاني المقيمين المنسططقين نظام تكاليف
 في النقص هذا من التخفيف جرى، 2015 و 2014 عامي في وكما. التمويل في ال ــعو ات من الثالث
 القطري للتنســـــيق المتحدة الأمم ل ـــــندوق الاســـــةاتيبي  الاحتياطيات  اســـــتخدام 2016 عام في التمويل
 . مانح  جهات تموله الذي
 

 النتا ج تعظيم أجل من المتكامل الدعم - جيم 
 زيا ة إلى الأعضا  الدول  عت، سنوات أر ع كل  يجري الذي الشامل 2016 عام استعراض في - 242

 عمليات تبســــــيط إلى وأيضــــــا، اســــــةاتيبي  كأ اة  الإنمائي  للمســــــاعدة المتحدة الأمم عمل إطار اســــــتخدام
 عند، القطري  الأفرق  تســـــتخدم أ  أيضـــــا   وطلبت. المعاملات وتكاليف والتداخل التبزؤ من للحد الإطار

 وجو  إلى أ ناه المقدم  الأ ل  وتشــير. الأعمال تيســير واســةاتيبيات الموحدة التشــغيل إجرا ات، الاقتضــا 
 .البلدا  في الأ وات هذه  استخدام يتعلق فيما خلط
 

 المشترك التخ يط  
 أجل من 1997 عام في اعتُمِدَ  التي، الإنما ية للمساعدة المتحدة الأمم أُطر أصبحت - 243

 المشططترك الق ري التحليل تجري التي البلدان عدد يتزايد فيما، الانتشططار عالمية، التجانس تحسططين
 من 110 أصـــــــل ومن .الإنما ية المسطططططاعدة إطار من للاسطططططتفادة تمهيدي كتحليل  إجراؤه يلزم الذي

 إطار لديه ليس البلد أ  منســقين خمســ  ســوى يذكر لمســتق ــا ، الا على أجا وا الذين المقيمين المنســقين
 تحديات تواجه  لدا  في أو الدخل مرتفع   لدا  في كانوا  إما الخمســـــ  المنســـــقو  وه لا ، إنمائي  مســـــاعدة
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 قطريا   تحليلا   أجرت  أنها القطري  الأفرق  من المائ  في 70 نســـــب  أفا ت، ذلك إلى وإضـــــاف . كبيرة  إنســـــاني 
 ونســـــــــب  النســـــــــب  هذه  ين تباين ويظهر. حاليا   المعتمد الإنمائي  للمســـــــــاعدة المتحدة الأمم لإطار مشـــــــــةكا  

 اتجاها   ذلك ويشــكل. 2015 عام في المســبل  المائ  في 61 ونســب  2014 عام في المســبل  المائ  في 58
 الأكثر الفئات وخدم  تحديد على القطري الفريق مساعدة إلى يهدف المشةك القطري التحليل لأ  مهما  
 . الرك  عن تخلّفا
 للمساعدة الاسةاتيبي الإطار يشكّل، القطري  الأفرق  من جديد لجيل الشامل  الرؤي  سياق وفي - 244
. أســـــــــاســـــــــيا   عن ـــــــــرا  ، مشـــــــــةك  اســـــــــةاتيبي  أهداف على والقائم البلدا   أولويات ارتباطا   الأكثر الإنمائي 
 عمليا  بتحسططططين الكفيلة السططططبل على للتعليق المقيمين للمنســـــقين الفرصـــــ الاســـــتق ـــــا ات  وأتاحت
 الإجا ات  ين ومن .الكيانا  وتعتمدها الإنما ية المسططططططططططططاعدة إطار يعتمدها التي الق رية البرمجة
 من مرحل  أ كر في  ينهم فيما القطري الفريق أعضــــــــا  يتشــــــــاور  أ  توصــــــــي  هناك كانت،  الوار ة العديدة
 البرمجــ  وفرص المحتملــ  التــآزر أوجــه تحــديــد  غيــ  وذلــك،  لــدانهم لفرا ى والخطط البرامج وضـــــــــــــــع مراحــل

 القطري  البرامج وثائق إلغا  إلى المقيمين المنســـــــــــــــقين من العديد و عا. الجهو  از واجي  وتفا ي المشـــــــــــــــةك 
 مقيمو  منســــقو  وأوصــــى، الســــنوي  المشــــةك  العمل وبخطط الإنمائي  المســــاعدة  إطار عنها والاســــتعاضــــ 

 لفرا ى القطريــ  البرامج وثــائق عن عوضــــــــــــــــا   المشـــــــــــــــةكــ  العمــل خطط على الحكومــات توافق  ــأ  آخرو 
 في شططططططهراا  14 هي الإنما ية المسططططططاعدة إطار إنجاز حالياا  يسططططططتغرقها التي الزمنية والفترة. الوكالات
 .العمليا  على تغييرا  إدخال طريق عن الزمنية الفترة هذه تقليم ويمكن، المتوسط
 المتحدة الأمم منظوم  في البرمج  عمليات تبســــــــــــــيط يمكن أنه إلى أيضـــــــــــــــا   الحكومات وأشـــــــــــــــارت - 245

 وأعر ب  . الحكومات عاتق على الواقع العمل ع   خفض  ينها من أمور جمل  لتحقيق وذلك، وتنســــــــــــــيقها
 والتقييم للرصـــــد وأيضـــــا، المرحلي  وللتقارير البرنامجي  العمل لخطط موحدة نماذج لوضـــــع قوي  عم عن تحديدا  

 الحكومات من المائ  في 64 نســب  تعتبر، المثال ســبيل فعلى. القدرات  نا  مجال في المنســق  وللنهج المشــةكين
 نسب  وذكرت. السنوي  العمل لخطط موحدا   نموذجا   تستخدم أ  المتحدة الأمم لمنظوم  “جدا   المهم” من أنه

 .والثلاثين السا ع الشكل في يتبين كما  “الأهمي  متوسط” التد ير هذا أ ّ  المائ  في 32 قدرها أخرى
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  والثلاثو  السا ع الشكل
 الوطنيين الشركاء عاتق على الواقع العمل عبء تخفيف إلى الرامية التدابير  

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

 
 
  

  2017 عام في والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارة أجرتهامج الذي البر  من المستفيدة البلدا  حكوماتاستق ا  آرا   الم در: 
  

 ضــــــمن ذلك في بما ،السطططططنين مر على الإنما ية المسطططططاعدة لإطار التوجيهية المبادئ نطُق حَت - 246
 الطوعي التعزيز مواصــــــــــل  منها اقةاحات عدة وتضــــــــــمن 2006 عام في أُجري رئيســــــــــي اســــــــــتعراض إطار

 الشـــــــــــــــكـــل انظر) “الأ ا  توحيـــد”  ـــاســـــــــــــــم يعُرف وهو، الميـــداني ال ـــــــــــــــعيـــد على التنســـــــــــــــيق لةتيبـــات
 التي البلدا  في إلزامي  لتكو  الموحدة التشـــــــــــــــغيل إجرا ات اعتُم د ت، 2014 عام وفي(. والثلاثين الثامن
ت، 2017 عـــام مطلع وفي. البلـــدا  من غيرهـــا في وطوعيـــ ، “الأ ا  توحيـــد” نهج تتبى  المبـــا ئ نُـقِّحـــ 

 متســـــق  التخطيط عمليات تكو  أ  لضــــــما  الإنمائي  المســــــاعدة وإطار الموحد القطري للتحليل التوجيهي 
 .الموحدة التشغيل إجرا ات خلال من المحرز التقدم وتظهر 2030 عام خط  مع جيّد  شكل
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تقليم عبء العمل الواقع على عاتق الشطططططططططططركاء الوطنيين، ما مدى أهمية اتخاذ منظومة الأمم المتحدة السطططططططططططؤال: من أجل 
 الإنما ية التدابير التالية؟

 تعيين وكال  رائدة تا ع  للأمم المتحدة من أجل تمثيل نهج مشةك للأمم المتحدة في البلد

علق  الأهداف الاســــــــــــــــةاتيبي  لإطار عمل الأمم المتحـدة تمكين المنســــــــــــــــق المقيم من اتخاذ قرارات نهائي  فيما يت
 للمساعدة الإنمائي ،  التشاور مع الحكومات الوطني 

 استخدام نموذج موحد لخطط العمل السنوي 

 المتحدة الأمم وكالات  ين القدرات  نا  أنشط  تنسيق

 المواضيعي نفسهالتخطيط لبعثات رصد وعمليات تقييم مشةك  لدى العمل في المجال 

 استخدام نموذج موحد للتقارير المرحلي 

 ترشيد عمليات البرمج /التخطيط القطري  الخاص   الوكالات

 توطيد وجو ها في البلد حتى يكو  المنسق المقيم مس ولا  عن كل المساعدة التي تقدمها الأمم المتحدة

 وعمليات البرمج  أو التخطيط القطري تبسيط إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائي  

 تقاسم وكالات الأمم المتحدة مزيدا  من الخدمات في مجالات على غرار الشرا  والموار  البشري  وتكنولوجيا المعلومات

 تقاسم الوكالات مباني المكات 

  ريأ لا  تاتا مهم غير مهمّ  جدا   مهم
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 والثلاثو  الثامن الشكل
 الموحدة التشغيل لإجراءا  الأساسية العناصر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الإنمائي  المتحدة الأمم مجموع  الم در: 
  

  

 الأداء توحيد
 الأساسية العناصر الركيزة

 شامل نهج
 في والمذكورا  المتحدة والأمم الحكوم   ين عليهما المتفق الأمور  زمام الإمســـاك في والتشـــارك المشـــةك  الرقا  

 ؛(عام  اخت اصات) المتحدة للأمم توجيهي  لجن /وطني  لجن  اخت اصات
 القطري ؛ النتائج عن المتحدة الأمم تقرير في المشةك  المتحدة الأمم نتائج عن السنوي الإ لاغ

 واحد برنامج

 الميزانية إطار
 الموحد

 (واحد وصندوق)

 واحدة قيادة

العمليا  توحيد  

  لاتصالاا توحيد

 ملائم؛ قانوني نص يرافقه النواتج مستوى على الإنمائي  للمساعدة المتحدة الأمم عمل إطار على التوقيع
وضـــع خطط عمل مشـــةك  )للأفرق  المعني   النتائج( متوائم  مع إطار المســـاعدة الإنمائي  وموقع  من كيانات 
معني  تا ع  للأمم المتحدة )لا يحول ذلك  و  وضـــــــــــــع خطط عمل خاصـــــــــــــ   الوكالات عند الاقتضـــــــــــــا ( 

 (؛المشةك ونماذج لبرامج العمل  ن ائح)
 إنشاؤها يتم البرامج ومحتوى الاسةاتيبي  السياس  على مركزة( الوكالات رؤسا   رئاس )  النتائج معني  أفرق 

 ؛(عام  اخت اصات) الوطني  التنسيق آليات مع وتنسيقها

 قائما إطارا    وصفه واحد  رنامج/الإنمائي  المساعدة إطار مع متوائم الأمد متوسط موحد ميزاني  إطار وضع
 ؛(الموحد الميزاني  لإطار  ليل) المتحدة للأمم الموار  توفير في النتاج على
 عن شـــــفاف   بيانات ســـــنويا   تُح دَّث( المشـــــةك  العمل خطط إطار في) للميزاني  مشـــــةك  ســـــنوي  أطر وضـــــع
 ؛(وموا  أ وات) تعبئتها ستبري والتي والمتوقع  والمتاح  اللازم  المالي  الموار 

 إنشــــا  يارلخ الواجب  المراعاة إيلا  مع) المعني البلد ســـــياق مقتضـــــيات وفق مشـــــةك  موار  تعبئ  اســـــةاتيبي 
 تقرير في ضــــــــــوئها على والإ لاغ رصــــــــــدها ويتم القطري المتحدة الأمم فريق عليها يوافق( واحد صــــــــــندوق
 القطري ؛ النتائج

، مشةك  نتائج تحقيق أجل من يعمل لكي القطري المتحدة الأمم لفريق اللازم  والحوافز القوي الالتزام توفّر
 ؛وعمله القطري الفريق سلوك وترتيبات والمسا ل  الإ ارة لنظام الكامل التنفيذ خلال من المسا ل  وتنفيذ
 المالي ؛ والمسائل البرمج   أنشط  متعلق  مشةك  قرارات يتخذ حتى القطري المتحدة الأمم فريق تمكين

 حســـ  مكيف  تكو  الأعمال لتســـيير اســـةاتيبي  القطري المتحدة الأمم فريق يعتمد  أ  يوصـــى ثم يوصـــى
 المشــــــــــــــةك  العمليات از واج  إلغا  الموحدة التشــــــــــــــغيلي  العمليات تعزّز حتى المحلي  والقدرات الاحتياجات
 الحبم؛ وفورات وتعظيم الكفا ة أوجه من والاستفا ة

 الأمد؛ المتوسط العام الموحد الميزاني  إطار في وميزانيتها العمليات تكاليف إ ماج
 ؛(الوكال  رئيس  رئاس ) العمليات إ ارة فريق تمكين

 ويجري القطري المتحدة الأمم فريق عليها يوافق المعني البلد لســــــــياق ملائم  مشــــــــةك  ات ــــــــال اســــــــةاتيبي 
 ؛(الات ال توحيد  ليل) القطري  النتائج تقرير في ضوئها على والإ لاغ رصدها
، المقر مســــتوى وعلى الإقليمي المســــتوى على مدعوم( الوكال  رئيس  رئاســــ ) قطري ات ــــالات فريق إنشــــا 
 .الاقتضا  حس 
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التي تمك ن الأفرقة الق رية من  وإجراءا  التشططططططططغيل الموحدة هي الاحتياجا  الأسططططططططاسططططططططية - 247
وتهدف هذه الإجرا ات،  وصــــــفها ممارســــــات مســــــتقاة من الخبرة العملي ، إلى  تحسطططططين التعاون فيما بينها.

موا م  مســاهم  الأمم المتحدة على نطاق المنظوم  مع الأولويات الإنمائي  الوطني ، إلى جان  تحســين شــفافي  
وشـــــــــــبعت الدول  يا ة توجهها نحو تحقيق النتائج وأخذها بمبدأ المســـــــــــا ل .منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  وز 
الشـــــامل الذي يجري كل أر ع ســـــنوات على التنفيذ التدريجي لإجرا ات  2016الأعضـــــا  في اســـــتعراض عام 

  امج.التشغيل الموحدة واسةاتيبيات تسيير الأعمال، إ راكا  منها لقيمتها في كل البلدا  المستفيدة من البر 
 من واحد عنصططططر تنفيذ ضططططرورة إلى تحديداا  2012 عام في الشططططامل الاسططططتعرا  وأشططططار - 248
 مدىويبين الجدول التاسع والثلاثو   .الموحد الميزانية إطار وهو، الموحدة التشغيل إجراءا  عناصر
 . 2017 و 2015 عام ي خلال الموحد التشغيل إجرا ات اعتما 
 المســــــــاعدة إطار على التوقيع ومنها، الموحدة التشــــــــغيل إجرا ات  عض تنفيذ جيد  شــــــــكل ويتم - 249
 ووضـــــــــع القطري ؛ للات ـــــــــالات أفرق  وإنشـــــــــا  المشـــــــــةك ؛ القرارات واتخاذ النتائج؛ مســـــــــتوى على الإنمائي 

  النتائج؛ معني  أفرق  وإنشـــا  والمســـا ل ؛ الإ ارة لنظام الكامل والتنفيذ للات ـــالات؛ مشـــةك  اســـةاتيبيات
 فيها تكو  التي المجالات في محدو ا كا   التقدّم أ   يد. العمليات إ ارة فريق رئاسـ  الوكالات رؤسـا  وتولي
: التحســـــين من كبيرا    قدرا   تســـــتلزم التي التالي  الموحدة التشـــــغيل  إجرا ات متعلقتين والتنســـــيق الميزن  عمليتا

 وتنفيذ الموحد؛ الميزاني  إطار في العمليات تكاليف وإ راج الموار ؛ لتعبئ  مشـــــــــــــةك  اســـــــــــــةاتيبي  صـــــــــــــياغ 
 .للميزاني  موحد سنوي إطار ووضع الأعمال؛ تسيير اسةاتيبيات

 
 والثلاثو  التاسع الشكل

 الموحدة التشغيل إجراءا  تنفيذ  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 الإنمائي  المتحدة الأمم لمجموع  المعلومات إ ارة نظام الم در: 
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Implementing
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 القطري الات الات فريق

  النتائج معني  أفرق  إنشا 

 الأمد متوسط موحد ميزاني  إطار وضع

 والتقييم القياس لنظام الكامل التطبيق

 المشةك  الات الات اسةاتيبي 

 الإنمائي  للمساعدة المتحدة الأمم إطار على التوقيع

 الوكال  رئيس  رئاس  العمليات إ ارة فريق

 المشةك  الوطني /المتحدة للأمم التوجيهي  اللبن 

 المشةك  السنوي  العمل خطط

 المشةك  النتائج عن السنوي التقرير

 السنوي الموحد الميزاني  إطار

 الأعمال تسيير اسةاتيبي 

 المتوسط المدى في العمليات ميزانيات/لتكاليف الموحد الميزاني  إطار

 المشةك  الموار  تعبئ  اسةاتيبي 

 التنفيذ قيد

 جزئيا منفَّذ

 منفَّذ غير
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Question: Is your country interested in Delivering as One (DaO)?  

Yes, we are a Delivering as One country

Yes, we have requested Delivering as One but it is not yet implemented

Yes, we are interested in Delivering as One but have not yet requested it

No, our country is not interested in Delivering as One

Our country is not familiar with the elements of Delivering as One

 “الأ ا  توحيد نهج” نتبع نحن، نعم
  عد ينفذ لم ولكن “الأ ا  توحيد نهج” اعتما  طلبنا لقد، نعم

 اعتما ه  عد نطل  لم ولكن “الأ ا  توحيد نهج”  اعتما  مهتمو  نحن، نعم
 “الأ ا  توحيد  نهج” مهتم غير  لدنا، لا
 “الأ ا  توحيد نهج”  عناصر ملمّ  غير  لدنا

 الأداء"؟ توحيد "نهج باعتماد مهتم بلدكم هل: السؤال

  إجرا ات يتعلق فيما وتحديدا  ، و عم معلومات من المقر يقدمه عما المقيمو  المنســــــــــــــقو  وســــــــــــــئل - 250
 أن معظمهم في المقيمون المنسطططقون واعتبر. الأعمال تســــيير اســــةاتيبيات ســــيما ولا، الموحدة التشــــغيل
 ،“جداا  كاف” أو “كاف” الأعمال تسطططيير واسطططتراتيجيا  الموحدة التشطططغيل لإجراءا  المقد م الدعم
 المتعلق الدعم إزا  عنهـا المعرب الشــــــــــــــواغل وكانت. “كافي  غير” أنه منهم المائ  في 10 ســــــــــــــوى يعتبر ولم

 وذكر. عموما   الموحدة التشـــغيل إجرا ات إزا  عنها المعرب الشـــواغل من أكثر الأعمال تســـيير  اســـةاتيبيات
 .الكيانات  عض تبديه الذي الالتزام عدم إلى يعزى المحدو  التقدم أسباب أحد أ  المقيمين المنسقين  عض
 

 “الأداء توحيد”  
 منظوم  إلى ســــــنوات أر ع كل  يجري الذي للســــــياســــــات الشــــــامل 2016 عام اســــــتعراض يطل  - 251
 البلدا  في “الأ ا  توحيد”  نهج العمل تعظيم أجل من الإنمائي تعاونها تعزز أ  الإنمائي  المتحدة الأمم
 تعزيز أجل من والتنفيذي  البرنامجي  الوظائف و مج الدروس اســـــــــــــــتخلاص منها  طرق، اعتما ه تختار التي

 .وتـأثيرها وفعاليتها كفا تها  وتحسين القطري ال عيد على المبذول  الجهو  اتساق
 توحيد” نهج امجالبر  من المسطططططططططططتفيدة البلدان من الما ة في 37 مجموعه ما اعتمد وقد - 252
)انظر الشـــــكل الأر عين(. وتنفذ  2014في الما ة في عام  26بشططططكل رسططططمي، مقارنةا بنسططططبة  “الأداء
 العمل في المائ  12، وطلبت نســــب  “توحيد الأ ا ”نهج ســــتق ــــا  في المائ  من المشــــاركين في الا 37نســــب  
اهتمام  أي عن تعرب لم فقط المائ  في 8 ونســب .  ه اهتمامها عن المائ  في 21 نســب  وأعر ت، النهج بهذا

الشــــــامل للســــــياســــــات  2012قد أتُيح في كل البلدا  منذ اســــــتعراض عام  “توحيد الأ ا ” ه. وبما أّ  نهج 
في المائ ( قد ذكرت  23الذي يجري كل أر ع ســــنوات، فإّ  الأمر مفاجئ أ  تكو  نســــب  كبيرة من البلدا  )

  .“غير ملم   عناصر نهج توحيد الأ ا ” أنها 
 

 عو الأر  الشكل
 “الأداء توحيد نهج” حالة  

 
 
  
 

 
 

أجرته إ ارة الشـــ و  الاقت ـــا ي  والاجتماعي  في امج الذي حكومات البلدا  المســـتفيدة من البر اســـتق ـــا  آرا   الم در: 
 2017عام 

  
 الالتزام عدم تشطططططططططططمل “الأداء توحيد” نهج ت بيق تعرقل التي القيود أن الحكوما  وترى - 253
 مواءمة وعدم، الوطنية التقييم نظم مع الاتسططططططططططططاق وعدم، المتحدة للأمم تابعة كيانا   تبديه الذي

  عض جــانــ  من “الأ ا  توحيـــد”  نهج للالتزام غيـــا ــا تراه مــا حكومــات عــدة وذكرت .المسطططططططططططططاءلططة
 المســـــــــــــــا ل ” وإلى، الإجرا ات  تكييف الكيانات قيام عدم إلى أخرى حكومات وأشـــــــــــــــارت، الكيانات

37% 
22% 

12% 21% 
8% 
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 عملي  تطا ق عدم مســـــــأل  أيضـــــــا   وذك ر ت. الإقليميين رؤســـــــائهم أمام القطري  الأفرق  لأعضـــــــا  “الرأســـــــي 
 الحكومات ســــــــئلت وعندما. الوطني  والتقييم الإ ارة نظم مع الإنمائي  المســــــــاعدة إطار ينفذها التي الإ لاغ
 نهج تطبيق على  لدا  عدة حثّت، “فعاليتها تزيد” أ  المتحدة للأمم خلالها من يمكن التي الطريق  عن

 إلى و عت المشـــةك  الاهتمام يحظى موضـــوع إلى الحكومات إحدى وأشـــارت. كاملا    تطبيقا الأ ا  توحيد
 مواضـــــيع معالج  على  القدرة تتمتع موحدة قطري  أفرق  تشـــــكيل  غي ، المتحدة الأمم إصـــــلاحات تعميق”

 المنخفضــــ  البلدا  أ  البلدا  حســــ  للإجا ات المف ــــل الت ــــنيف من وتبين. “متســــق نحو على شــــامل 
 .الأ ا  توحيد  نهج كبيرا    اهتماما   تبدي تحديدا   الدخل
 من جدا العالي  النســب  الســ ال هذا على الإجا ات في  الملاحظ  الجديرة الأخرى الســمات ومن - 254
 المـائ  في 66 النســـــــــــــــبـ  هـذه تبلغ حيـث، الأ ا  “توحيـد نهج” تنفـذ التي المنخفض الـدخـل ذات البلـدا 

 في المائ  لدى جميع البلدا  التي أجا ت على الاستق ا . ويبين الشكل الحا ي والأر عو  37مقارن   نسب  
 :البلدا   خل مستوى حس  الإجا ات وتقار  ، الأ ا  توحيد  نهج المهتم  البلدا  عد 
 

 والأر عو  الحا ي الشكل
 الدخل فئة حسب، “الأداء توحيد” نهج بت بيق البلدان اهتمام  

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 في والاجتماعي  الاقت ـــا ي  الشـــ و  إ ارة أجرتهامج الذي البر  من المســـتفيدة البلدا  حكوماتاســـتق ـــا  آرا   الم در: 

 2017 عام
  

 لنهج المتحدة الأمم منظوم   عم عن رضــــــــــــــاها مدى عنامج البر  من المســــــــــــــتفيدة البلدا  ســــــــــــــئلت - 255
 أن   وتبي ن(. 33 الجدول انظر) تطبيقه في المحرز التقدم و عم عنه المعلومات توفير حيث من، “الأ ا  توحيد”

 اثنين مستويين على امجالبر  من المستفيدة البلدان مت لبا  بالكامل بعد تلبي لا المتحدة الأمم منظومة
 وتوسططططيع، به اهتمامها عن أعربت التي البلدان في “الأداء توحيد” بنهج العمل في الشططططروع تيسططططير: هما
 عدم إلى الراضططططططططططية غير البلدان وأشططططططططططار . بالفعل اعتمدته التي البلدان في “الأداء توحيد” نهج ن اق
 .كاف    تقدم إحراز إلى التوصل عدم أسباب من باعتباره المتحدة الأمم كيانا   التزام
 

0% 10% 20% 30% 40%

Low income Low-middle income Upper-middle income High income

 الأ ا  توحيد نهج نطبّق نحن، نعم

 ؟“توحيد الأداء”السؤال: هل بلدكم مهتم بت بيق نهج 

  عد ينفذ لم ولكن الأ ا  توحيد نهج تطبيق طلبنا لقد، نعم

  عد تطبيقه نطل  لم ولكن الأ ا  توحيد نهج  تطبيق مهتمو  نحن، نعم

 الأ ا  توحيد  نهج مهتم غير  لدنا، لا

 الأ ا  توحيد نهج  عناصر ملمّ  غير  لدنا

 منخفض  لد
 الدخل

 من الدخل متوسط  لد
 المنخفض  الشريح 

 من الدخل متوسط  لد
 العليا الشريح 

 مرتفع  لد
 الدخل
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  33 الجدول
 “الأداء توحيد” لنهج المتحدة الأمم منظومة دعم  

 
 الأمم منظومــــ   عم عن الرضـــــــــــــــــا مــــدى
 :صعيد على، الأ ا  توحيد لنهج المتحدة

 المقيمين المنســــــــــــــقين من المقدم  المعلومات
  المتحدة الأمم مس ولي سائر ومن

 نهج تنفيـــــــذ في الآ  حتى المحرز التقـــــــدم
  “الأ ا  توحيد”

 12 4 جدا   راضة    
 60 30 راضة 
 23 13  راضة  غير
 - -  تاتا راضة  غير
 6 )أ(53  ريأ لا
 

 “الأ ا  توحيد” نهج  عناصر مُلّم  غير  أنها أفا ت  لدا  من ور ت الإجا ات هذه غالبي  (أ) 
  

 الق ريين الممثلين إلى الصلاحيا  تفويض  
 كيانا    11 أصــــل فمن. القطريين الممثلين إلى ال ــــلاحيات  تفويض يتعلق فيما محدو  تقدم أحرز - 256
 التمويل تخ يص صلاحي    القطريين الممثلين كل  إلى كيانات  ست  فوضت، الأقل على  لدا   50 في موجو ا  

 وفوضــــــــت، حدة على  لد كل  أســــــــاس على ال ــــــــلاحيات اثنا  كيانا   وفوض، مشــــــــةك  رنامج إطار في
 محدو  تقدم وأحرز. ســـــــلفا   مرســـــــوم  حدو  ضـــــــمن المالي للت ـــــــرف صـــــــلاحيات المتبقي  الثلاث  الكيانات

 صـــندوق و اســـتثنا . المشـــةك  والتقارير المشـــةك  العمل خطط لاســـتخدام المفوضـــ   ال ـــلاحي  يتعلق فيما
، الإيدز/البشــــــــــــــري  المناع  نقص  فيروس المعني المشــــــــــــــةك المتحدة الأمم و رنامج للســــــــــــــكا  المتحدة الأمم
 كيانا   وفوض المشةك  العمل خطط استخدام صلاحي  كيانا    11 أصل من كيانات  أر ع  سوى تفوض لم

 .المشةك  قاريرالت استخدام صلاحي  اثنا 
ورغم الت باين بين الكيانا ، يرى معظم المن سطططططقين المقيمين أن رؤسطططططاء الوكالا  في الأفرقة  - 257

ولدى ســــ الهم عما إذا كا  الممثلو  الميدانيو   الق رية لديهم ما يكفي من الصطططلاحيا  المفوضطططة إليهم.
في منظوم  الأمم المتحدة يتمتعو    ــــلاحيات مفوضــــ  كافي  لتلبي  الاحتياجات والأولويات الوطني   كفا ة 

في المــائــ   ــأنهم  15 على ذلــك و “يوافقو ”في المــائــ  من المنســــــــــــــقين المقيمين  ــأنهم  72وفعــاليــ ، أجــاب 
تباين كبير  ين الكيانات، مع ميل في ال ــــــــــــــنا يق والبرامج إلى الأخذ  اللامركزي ،  ويظهر. “يوافقو  جدا  ”

مقا ل ميل الوكالات المتخ ـــــــ ـــــــ  إلى البقا  في موقع مركزي في المقر أو على ال ـــــــعيد الإقليمي. ومن المهم 
 كاف.  زيا ة الاتساق لأ  الأنشط  تنفذ على نحو أكثر كفا ة حيثما تكو  ال لاحيات مفوّض    شكل

، يعــالج مجلس الرؤســـــــــــــــا  التنفيــذيين الاختنــاقــات في المقر، من خلال مجموعــ  الأمم 2014ومنــذ عــام  - 258
 إجرا  49من أصـــــل  30،  أ  2016المتحدة الإنمائي  واللبن  الإ اري  الرفيع  المســـــتوى. وقد أفا  المجلس في عام 

يذ إجراءا  جديدة لمعالجة الاختناقا ، ومن ويجري العمل على تنف. 2015مقررا  أنجز بحلول نهاي  عام 
 المتوقع أن يؤدي ذلك إلى اعتماد خ ة العمل المتعلقة بالمقر بنسختها المنقحة الثالثة.
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  5 الإطار  
 بالمقر المتعلقة العمل خ ة مشروع

على أنه سلسل  الشامل للسياسات الذي يجري كل أر ع سنوات والذي صمِّم   2016استنا ا  إلى استعراض عام 
إجرا ، تضــــمّ  36متواصــــل  من الإصــــلاحات في المقر، تتألف النســــخ  المنقح  الثالث  من التدا ير المتعلق   المقر من 

 إجرا  جديدا . وتتمحور التدا ير حول المجالات التالي  )الأرقام الوار ة  ين قوسين تشير إلى عد  التدا ير(: 18
 (4) واحد  رنامج )أ(  
 (7) واحدة قيا ة (ب)  
 (8) العمليات توحيد (ج)  
 (1) الات ال توحيد ( )  
 (2) المشةك التمويل (ه)  
 (2) المتحدة الأمم ميثاق أجزا  مختلف في الاتساق (و)  
 (11) المستقبل في للتنفيذ الإضافي  التدا ير (ز)  
  

 العمل ممارسا  وتبسيط مواءمة -دال  
من الاســــتعراضــــات التي تجرى كل أر ع ســــنوات الــــــــــــــــــتأكيد مجد ا على  2016عام تم في اســــتعراض  - 259

  من أجل موا م  ممارسات تسيير الأعمال وتبسيطها. 2012الدعوات الوار ة في القرار الذي اعتمد عام 

 أجل من عملهما خطط بموا م  المســـــــــــــــتوى الرفيع  الإ اري  واللبن  الإنمائي  المجموع  قامت وقد - 260
 في المطلوب النحو على، المتحدة الأمم أعمال تســــــــــــيير ممارســــــــــــات موا م  خط  إ ارة على ســــــــــــويا ملالع

 كيانا   نصططف من يقرب ما قدم وقد. ســـنوات أر ع كل  تجرى التي الاســـتعراضـــات من 2012 اســـتعراض
 عمليا  لترشطططططططططططيد إدارتها مجالس إلى خ  ا كيانا  29 عددها البالغ المسطططططططططططتجيبة المتحدة الأمم
 إصدار آخر من المائ  في 20  نسب  قفز حيث، إيجا يا تطورا هذا ويعد. الوكالا  داخل الأعمال تسيير
 . 2015 عام في راالمق مستوى علىستق ا  للا

وقد حدد  اللجنة الإدارية الرفيعة المسططتوى نموذجا لمقدمي الخدما  ونموذجا لتسططعير  - 261
 الآ  ويجري، المسططططططتندا  وتصططططططنيف الوظا ف الخدما  على الصططططططعيد العالمي من أجل التثبت من

 بخدم  الخاصــــــــ  الرئيســــــــي  الأ ا  م شــــــــرات تكو  أ  ويتُوقّع. الأخرى الخدمات مقدمي نماذج اســــــــتعراض
 . 2018 عام في جاهزة الخدمات و تقديم العملا 

 تنفيذ في أخرى قطري  أفرق   دأت فقد، الإنمائي  المجموع  أعمال تســــيير لاســــةاتيبي   النســــب  أما - 262
 يوجد أنه الإنمائي   المجموع  المعلومات إ ارة نظام ويبين. المشــةك  للعمليات الأجل المتوســط التخطيط أ اة
 حاليا آخر بلدا 34 يمر فيما، الأعمال تسطططططططططططيير لاسطططططططططططتراتيجيا  بالكامل ممتثلا عمل إطار 26

 الإنمائي  المجموع  لاحظت، الماضـي العام وفي. الأعمال لتسيير استراتيجية استحداث مراحل بمختلف
 لدا يعمل على اســـــتحداث اســـــةاتيبي   19إطار عمل لاســـــةاتيبي  تســـــيير الأعمال، وأّ  هناك  16إنجاز 

 في المائ  19لتســيير الأعمال. والأفرق  القطري  التي وقعّت على اســةاتيبي  تســيير أعمال تشــكّل حاليا نســب  
 . القطري ال عيد على النفقات من
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 حلول: يلي ما الأعمال تسيير اسةاتيبيات في شيوعا الأكثر المشةك  الخدمات خطوط وتشمل - 263
 تســـــــيير اســـــــةاتيبي  لديه قطريا فريقا 26 أصـــــــل من 25 في) والات ـــــــالات المعلومات تكنولوجيا خدمات
 وتتمثل(. قطريا فريقا 26 أصــــــــــــل من 24) المشــــــــــــةك  المشــــــــــــةيات ومبا رات( كاملا  تنفيذا منفذة أعمال
 الإ ارة خدمات: في الأعمال تســـــــيير اســـــــةاتيبيات في اســـــــتخداما الأقل المتبقي  الأر ع  الخدمات خطوط

 البشــري  الموار  وخدمات المشــةك التمويل وحلول ؛(قطريا فريقا 26 أصــل من 19) المشــةك  واللوجســتيات
، المشــةك  المرافق وخدمات الأعمال؛ تســيير لاســةاتيبيات إطارا 26 أصــل من 18 منها ولكل، المشــةك 

 إطار من 75 الم شـر انظر) إطارا 26 أصـل من فقط إطارا 14 بمعدل، المشـةك  العمل أماكن ذلك في بما
الرصد والإ لاغ )انظر المرفق((. وتجدر الإشارة إلى أنه من ال ع   ائما على أفرق  إ ارة العمليات وضع صيغ 

ف ضــــــــــــــمن خطوط الخــدمــات التي لا تعتمــد على البيــانــات عنــد  ــدايــ  تنفيـذ كميــ  لأوجــه الكفــا ة في التكــالي
 اسةاتيبيات تسيير الأعمال. ومع ذلك، قد تتضح أوجه الكفا ة المذكورة في نهاي   ورة تسيير الأعمال.

 حتى أو أكبر  قدر الأعمال تسيير اسةاتيبيات تعزيز ضرورة إلى المقيمين المنسقين  عض وأشار - 264
 المعلومات وتكنولوجيا، والمشـــــــــــــــةيات، والســـــــــــــــفر، النقل في الحبم وفورات زيا ة أجل من، إلزامي  جعلها

 ال ــــع  من أنه كذلك  المقيمو  المنســــقو  وأوضــــح .البشــــري  الموار  وإ ارة، الم تمرات وإ ارة، والات ــــالات
 .صالفر  هذه لمواصل  حوافز وجو  لعدم نظرا والمالي  البشري  الموار  في الاقت ا 

إلى تحديد أي اختناقات تحول  و  تنفيذ  2017وســــــــــعى اســــــــــتق ــــــــــا  أفرق  إ ارة العمليات لعام  - 265
وكشطططططططططفت النتا ج عن وجود توجه مسطططططططططتمر على خدمات الدعم التنفيذي ذات الجو ة والكفا ة العالي . 

تزال  مليا  لامدار الإصطططدارا  الأربعة الأخيرة للاسطططتقصطططاء يتمثل في كون العديد من أفرقة إدارة الع
. وفيما يتعلق  التحديات الرئيســـي  تفتقر إلى الموارد والقدرا  اللازمة لإجراء تحليلا  تشطططغيلية بفعالية

في المائ  من أفرق  إ ارة العمليات التي رّ ت على الاســــــتبيا   65لإنشــــــا  اســــــةاتيبي  لتســــــيير الأعمال، أفا  
إجرا  تحليلات لخط الأســــــــــــــــاس ”في المــائــ   42 ينمــا اختــار  “تجري تحليلات للتكــاليف والفوائــد،” ــأنهــا 

  (.34)انظر الجدول  “غياب للموار  المالي ”في المائ   أ  هناك  35، وأفا  “والاحتياجات
 

 34 الجدول
 الأعمال لتسيير استراتيجية إنشاء لدى الر يسية التحديا   

 
 النسب  المئوي  للر و  خيارات الر و 

 65 تحليلات التكاليف والفوائدإجرا    
 42 إجرا  تحليلات خط الأساس والاحتياجات

 35 الافتقار إلى الموار  المالي 
 35 وضع إطار للنتائج

 31 غياب التزام من جان  الوكالات
 31 الافتقار إلى الدعم والإرشا  من مقار الوكالات

 31 الافتقار إلى قدرات فريق إ ارة العمليات
 31 التزام أعضا  فريق إ ارة العملياتعدم 

 31 وضع إطار للرصد والتقييم
 27 خيارات ر و  أخرى 
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 النسب  المئوي  للر و  خيارات الر و 
 15 عدم تفويض السلط  إلى أعضا  فريق إ ارة العمليات  

 12 وضع خطط عمل لفريق إ ارة العمليات
 4 غياب الدعم والتوجيه من مكت  تنسيق العمليات الإنمائي 

 - فريق الأمم المتحدة القطريغياب الدعم والتوجيه من 
 - غياب الدعم والتوجيه من المنسق المقيم

 
 .2017 عام في والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارةذي أجرته ال العمليات إ ارة أفرق استق ا  آرا   :الم در 
  

العمليا  في الما ة من أفرقة إدارة  80 أ ّ  الاســـــــــــــــتق ـــــــــــــــا  نتائج ت كد، ذلك على وعلاوة - 266
تزال ترى السطططططططياسطططططططا  والإجراءا  المختلفة بمثابة أكبر عا ق أمام مواءمة ممارسطططططططا  تسطططططططيير  لا

في الما ة من أفرقة الأمم المتحدة الق رية ترى القواعد  75الأعمال على الصطططططططططططعيد الق ري، وأن  
م  الرفيعـ  لإ اريــ ا اللبنــ  قــامــت فقــد. اواللوا ح المختلفة كذلك. بيد أن هذا قد يكون حاجزا متوه 

 تســـــيير عمليات مجالات مختلف في المنظوم  نطاق على والإجرا ات الســــــياســــــات بموا م   الفعل المســــــتوى
 والأنظم  القواعد بها تعيق التي للكيفي  محد ة أمثل  عن العمليات إ ارة أفرق  ســـــــــــــــئلت وعندما، الأعمال

 فريق ســــــوى الأمثل  هذه يقدّم لم، المشــــــةك  الأعمال تســــــيير عمليات المختلف  والإجرا ات والســــــياســــــات
، ناحي  من الشـــركات مســـتوى على المبذول  الموا م  جهو   ين انف ـــالا هناك أ  يبدو، و اخت ـــار. واحد
 الإنمائي  المجموع  وتعمل. أخرى ناحي  من الميداني المســتوى على عمليا التنفيذ ممكن الموظفو  يراه ما و ين

 . الميدا  الات الات تحسين على حاليا المستوى الرفيع  الإ اري  واللبن 

 الاقت ــــــــــــا ي  الشــــــــــــ و  إ ارة أجرتها التي العمليات إ ارة أفرق  اســــــــــــتق ــــــــــــا ات تظهر الواقع وفي - 267
 التا ع  الإ ارات تديرها التي الأعمال تســــــــــيير عمليات في زيا ة   2017 و 2013 عامي  ين والاجتماعي 
 أ  إلى أيضـــــــا الاســـــــتق ـــــــا ات وتشـــــــير. م خرا المحرز التقدم مســـــــار و الفعل  التالي يعكس مما، للوكالات
 ضمن أكبر  قدر مجزأ نهج نحو الآ  تتحول الرائدة الوكالات من وكال  تديرها التي الأعمال تسيير عمليات
 تكو  أ   احتمال التوجّه هذا تفســـــــــير ويمكن. الاشـــــــــةا   اســـــــــتثنا ، 35 الجدول في المبين  المجالات جميع
 عبر العمليات لتوحيد تحسبا الخاص  الفر ي  العمليات خدمات توحيد   د  المتحدة الأمم كيانات   عض
 والأنظم  القواعد  أ  الميداني المســــــتوى على الت ــــــور اســــــتمرار يكو  وقد. الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم 

 .التوجّه هذه في أيضا مساهما عاملا منسق  غير والإجرا ات والسياسات
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%35 شكل كبير

%31معتدل شكل

%5 شكل محدو  

%10لا يوجد فارق ملحوظ 

%19لا أ ري 

 35 الجدول
 الأعمال تسيير عمليا  مهام إدارة  

 
 الس ال: كيف يدير فريق الأمم المتحدة القطري المجالات الوظيفي  التالي  لعمليات تسيير الأعمال؟

 ) النسب  المئوي (

 المجال الوظيفي

الإ ارة من خلال الإ ارات التـــا عـــ  
  للوكالات

الإ ارة مـــــــــن خـــــــــلال احـــــــــدى 
  الرائدةالوكالات 

الإ ارة من خلال مركز للخـدمات 
 المشةك  تا ع للأمم المتحدة

2017 2015 2013 2017 2015 2013 2017 2015 2013 
 6 8 7 34 25 27 88 91 92 الش و  المالي           

 3 8 5 28 30 24 92 87 95 الموار  البشري 

 9 12 12 41 35 45 87 83 87 المشةيات

 8 16 16 42 30 33 84 83 84 المعلومات والات الاتتكنولوجيا 

 12 18 9 36 29 20 88 82 92 الإ ارة واللوجستيات

 - - 19 - - 24 - - 92 )أ(خدمات المرافق 

 
 .2017 عام في والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارةذي أجرته ال العمليات إ ارة أفرق استق ا  آرا   :الم در 

 . 2017 عام في هذا العمليات تسيير مجال أضيف )أ( 
 

  عض الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  أحرزت، الأعمال تسيير اسةاتيبيات أطر عد  تنامي ومع - 268
 التقــدم هــذا أ   يــد. القطري ال ـــــــــــــــعيــد على كفــا ةلا أوجــه تحقيق وفي الــدعم خــدمــات  مج في التقــدم
 الشــــــركات مســــــتوى على التنســــــيق جهو   ين الات ــــــال في الفبوة تعالج لم إذا ذلك من أكثر يســــــتمر لن

 .الميدا  في المشةك  للعمليات العملي والتنفيذ

وثم  عائق آخر يحول  و  تحقيق التعاو  ويتمثل في اختلاف مســـــــــتويات الســـــــــلط  في الفريق القطري  - 269
مســــــــــــــتويات الإذ  تختلف من في المائ  من أفرق  إ ارة العمليات أ   66وفي فريق إ ارة العمليات، حيث يرى 

في المائ  من  66 رج  معتدل  إلى  رج  كبيرة  ين رؤســـــــــــــا  الوكالات )انظر الشـــــــــــــكل الثاني والأر عو (، وذكر 
  ذ  المختلف  هذه تفرض قيو ا معتدل  إلى خطيرة على العمليات المشةك .الأفرق  أ  مستويات الإ

 
 والأر عو  الثاني الشكل

 سل ة بين رؤساء الوكالا التفاو  في تفويض ال  
 
 
 
  
 
 
   
 .2017 في والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارةذي أجرته ال العمليات إ ارة أفرق استق ا  آرا   :الم در 

 سؤال: إلى أي مدى يختلف مستوى السل ة المفوضة إلى رؤساء الوكالا  من وكالة إلى أخرى؟
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الطويلــ  الأجــل من العوامــل الــدافعــ  نحو تحقيق وفورات في التكــاليف على الرغم من أ  الاتفــاقــات  - 270
(. 36 ومكاس  في الكفا ة في خدمات الدعم التشغيلي، فإّ  معظمها لم يعُقد   ورة مشةك  )انظر الجدول

قد في المائ  من المجيبين على اســــتق ــــا  فريق إ ارة العمليات أ  الاتفاقات الطويل  الأجل الموجو ة  62ولاحظ 
في المـائـ  من المجيبين أ  هـذه العقو   24أُ رمـت من أجـل الوفـا  بمتطلبـات وكـالـ   عينهـا. ونتيبـ  لـذلـك، وجـد 

تفي  احتياجات المنظم  الخاصــــــــــــ  بها، و التالي لا يمكنهم المشــــــــــــارك  في الاتفاقات الطويل  الأجل الموجو ة،  لا
ات الأمم المتحدة لا يمكنها الاعتما  على الاتفاقات في المائ  من المشــــاركين في الاســــتق ــــا  أ  كيان 38وذكر 

القائم   ســـب  الاختلافات في الســـياســـات والإجرا ات. وأفا  مجلس الرؤســـا  التنفيذيين  أ  شـــبك  المشـــةيات 
التــا عــ  للبنــ  الإ اريــ  الرفيعــ  المســــــــــــــتوى قــد أزالــت، في الواقع، أي عقبــات تمنع الكيــانــات من الاعتمــا  على 

الطويل  الأجل القائم ،   ــــــــــــــرف النظر عما إذا كانت هذه الاتفاقات محد ة الوكالات أو أُ رمت الاتفاقات 
  ــــــــورة مشــــــــةك . ولذلك قد يكو  ذلك مثالا آخر لعدم الإ لاغ  كفا ة لدى الميدا  بموا م  الســــــــياســــــــات. 

الطويل  الأجل ويمكن أ  ي  ي ارتفاع عد  أطر اســــــــــــــةاتيبيات تســــــــــــــيير الأعمال إلى عكس توجه الاتفاقات 
 الخاص   الوكالات، لأ  تنفيذ اسةاتيبيات تسيير الأعمال يوجد  يئ  تنشأ فيها هذه الاسةاتيبيات معا.

 
 36 الجدول

 2017-2013العوامل التي تمنع الوكالا  من استخدام الاتفاقا  ال ويلة الأجل القا مة في الفترة   
  ) النسب  المئوي (
 2013 2014 2015 2017 خيارات الر و 

 73 54 69 62 استمرارا كيانات الأمم المتحدة في إ رام اتفاقات طويل  الأجل خاص   الوكالات     

كيانات الأمم المتحدة التي لا تسمح للكيانات الأخرى  الاستفا ة من الاتفاقات 
 15 8 19 2 الطويل  الأجل

 39 46 50 38 إجرا ات جميع الوكالاتالاتفاقات الطويل  الأجل لا تتماشى مع سياسات أو 

كيـــانـــات الأمم المتحـــدة لا توافق على أحكـــام الخـــدمـــات في الاتفـــاقـــات الطويلـــ  
 18 8 60 24 الأجل القائم 

 9 8 13 6 مقدمو الخدمات الخارجيو  يرفضو  ضم كيانات أخرى إلى اتفاق طويل الأجل

 - - - 31  )أ(خيارات ر و  أخرى

 
 .2017 في والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارةذي أجرته ال العمليات إ ارة أفرق استق ا  آرا   :الم در 

 .2017 عام في الر  هذا خيار أضيف )أ( 
  

 الشــــامل التنفيذ على أيضــــا ي ثرّ منســــق  غير والأنظم  والقواعد والإجرا ات الســــياســــات واعتبار - 271
بّل وكا . المشـــةك  للخدمات  إذا كبير  تقدم إحراز إلى حاج  وهناك، المســـأل  هذا فهم في تزايد م خرا ســـُ
 المجموعـــ  أمـــا .71/243 و 67/226 القرارين  ـــأحكـــام الوفـــا  الإنمـــائيـــ  المتحـــدة الأمم منظومـــ  أرا ت
 الســـياق مع تكييفها يمكن التي التشـــغيلي  الخدمات حلول من واســـع  طائف  اســـتحداث لها فينبغي الإنمائي 
 موحــدة مجموعــات مع البــدايــ  كــانــت،  2016-2015 الســـــــــــــــنتين فةة وفي.  ســـــــــــــــهولــ  وتنفيــذهــا المحلي

 لاسةاتيبيات العملي التنفيذ من الأولويات انتقال  سب  توقفت العملي  هذه ولكنّ . المشةك  للخدمات
 .“المتبا ل الاعةاف” قبيل من أخرى مبا رات إلى الأعمال تسيير

https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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 الخططدمططا  توحيططد زيططادة نحو هططامططة خ وة الإنمططا يططة المتحططدة الأمم منظومططة اتخططذ  وقططد - 272
. وهــانوي، وكو نهــاغن، و رايــا،  رازيليــا في المتكــاملــ  الخــدمــات مراكز مع محطددة مواقع في التشطططططططططططغيليطة

 تقديم عملي  ت ــــــــــميم إعا ة في المراكز هذه  ور  شــــــــــأ   راســــــــــ  م خرا المشــــــــــةك  التفتيش وحدة وأجرت
 مراكز  ين فيما المخ ـــــــــــــــص التعاو  رغم أنه الوحدة ووجدت(. JIU/REP/2016/11) الإ اري  الخدمات
 مرافق تشــــــــــغيل أو تطوير أو لتخطيط الوكالات  ين مشــــــــــةك منهبي جهد أي تقريبا   يوجد لا، الخدمات
 أطراف طورتها التي والقدرات الأســــاســــي  الهياكل من الاســــتفا ة أجل من للمنظمات أو المشــــةك  للمنفع 
 ســبيل على، المســتوى الرفيع  الإ اري  للبن  التالي  الاســةاتيبي  الخط  في المســأل  هذه أُ رجت وقد. أخرى
، اللحظ  منذ زيا ة العالمي  الخدمات مراكز  اخل الوكالات  ين المشــــــــةك التعاو   ذلك ليشــــــــهد، الأولوي 

 ي  ي قد الداخلي  الخدمات توفير في والاســـتقرار النضـــج من مســـتوى  لغت المراكز  عض أ  إلى يشـــير مما
 .المتحدة الأمم منظوم  في الأخرى الم سسات إلى الخدمات هذه توفير إلى

 أجل من الإنما ية بالمجموعة الأعمال تيسططير في الابتكارا  فريق يعمل، نفســـه الوقت وفي - 273
 إنشــا  الأجل الطويل  الرؤي  هذه وتتضــمن. مشططترك خلفي مكتب إنشططاء لىإ تهدف اسططتراتيجية وضططع
 بموقع مرتبط  غير تشــــــغيلي  خدمات  واســــــطته القائم  المشــــــةك  الخدمات مراكز توفر عالمي خلفي مكت 
 القطري  الخلفي  المكات  لدعم  الموقع مرتبط  وعمليات ومهام، (“رأســــــي تكامل” أيضــــــا تســــــمى، )معين

 بشططططط ن المراكز هذه بين اتفاق هناك يكون أن ضطططططرورة ذلك وســــــيتطل (. “أفقي تكامل”) المشــــــةك 
 .البعض بعضها بعمليا  المتبادل الاعتراف على علاوة وذلك، الموحدة التشغيلية المبادئ

ينبغي أن يسططططتمر تبسططططيط ومواءمة ممارسططططا  تسططططيير الأعمال من خلال ، ذلك إلى وإضـــــاف  - 274
اسطططططططططططتراتيجية تسطططططططططططيير الأعمال بالمجموعة الإنما ية، حيث أن هناك العديد من الفوا د التي يمكن 

 الرقا   تحســـــين  فائدة الاســـــتبيا  على ر ت التي العمليات إ ارة أفرق  من المائ  في 73 أفا  فقد تحقيقها:
 المائ  في 58 و، الجو ة العالي  الخدمات  فائدة المائ  في 62 و، المشـــــــــــــــةك الأعمال خط  على الإ اري 
 (. 37 الجدول انظر) المشةك  العمليات إزا  اتساقا أكثر نهج توخي  فائدة
 

 37 الجدول
 الأعمال تسيير لاستراتيجية النقدية غير المنافع  

  المئوي () النسب  
 2015 2017 خيارات الر و 

 45 73 تعزيز الرقا   الإ اري  على العمليات المشةك    

 - 62 )أ(الخدمات العالي  الجو ة

 58 58 نهج أكثر اتساقا إزا  العمليات المشةك 

 48 54 تعزيز القدرة على رصد وتعق  أثر العمليات المشةك 

 34 54 تعزيز التخطيط الاسةاتيبي

 59 38 تحسين عملي  تحديد أولويات نفقات الموار  البشري  والمالي  للعمليات المشةك  

 48 27 تحسين الروا ط  ين البرنامج والعمليات

 
 .2017 في والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارةذي اجرته ال العمليات إ ارة مكات استق ا  آرا   :الم در 

 . التنمي  عمليات تنسيق مكت  من  طل  2017 عام في الر  هذا خيار أضيف )أ( 
 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/11
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من الأهمية بمكان أن تلتزم منظومة الأمم المتحدة الإنما ية، اسطططططتجابة للاسطططططتعرا  الذي  - 275
يجري كل أربع سططنوا  وللنداءا  المتكررة من الدول الأعضططاء، باتباع نهج منظم لإنشططاء خدما  

 2017 عام فيســتق ــا  الذي أجري على مســتوى المقار يبين الاو  دعم مشططتركة على الصططعيد الق ري.
 خــدمــات توحيــد أجــل من إ ارتهــا لمجلس خطــ  قــدمــت المتحــدة الأمم كيــانــات  من فقط المــائــ  في 50 أ 

 العمل تســـيير عمليات ترشـــيد أجل من محد ة خططا قدمت أو/و، القطري ال ـــعيد على المشـــةك  الدعم
 .الوكالات  ين فيما

يبدو أن كيانا  الأمم المتحدة تجد صطططعوبة في الإبلاغ عن كفاءة عمليا  وعلاوة على ذلك،  - 276
في المائ  من الكيانات المجيب  عن تحقيق أوجه كفا ة  43. ولم تبلغ ســـــــــوى تسطططططططيير الأعمال من حيث التكلفة

فيد حاليا من الاتفاقات في المائ  المتبقي   أنها تســـــــت 57من خلال التعاو  في مجال المشـــــــةيات. وأفا ت نســـــــب  
 الطويل  الأجل لكيا  آخر، أو أنها أوكلت تماما مهم  الشرا  إلى منظم  أخرى تا ع  للأمم المتحدة.

 كيفي    شـــــــــــــــأ  عليها متفق منهبي  غياب أ  المتحدة الأمم كيانات  من العديد لاحظ، وأخيرا - 277
  و  يحول( العمليــات مجــالات من وغيرهــا) المشـــــــــــــــةيــات في التعــاو  خلال من التكــاليف وفورات قيــاس
 .المشةك  الأعمال تسيير ممارسات في التكاليف حيث من كفا ة  أوجه تحقيق عن الكافي الإ لاغ

 
 الإقليمي البعد -هاء  

 المتحدة الأمم منظوم  أعمال في الإقليمي البعد أهمي  على  اســـــــــــتمرار الأعضـــــــــــا  الدول أكدت - 278
 تنير أ اة  وصــــــــفها الإقليمي  الفاعل  الجهات مختلف  ين والمنســــــــق  المتســــــــق  النخهج على، و التالي، الإنمائي 
 على  المقا ل وتساعد، العالمي ال عيد على للمنظم  الأخرى والأعمال والقرارات السياسات أمام السبيل
 . إقليميا مفيدة إرشا ات إلى تحويلها

 حيث من الإقليمي المســـــتوى على العمل فعالي  في المحرز التّقدم تغطي  على التقرير هذا ويقت ـــــر - 279
 على الخ ـــــوص وجه على يركز وهو. العمل هذا مع والتفاعل البلد مســـــتوى على العمل إلى المقدم الدعم

 إعا ة  شـــــــأ  للمتا ع  العام الأمين تقرير ويتضـــــــمن. الإقليميتين التنســـــــيق آليتي وعلى الإقليمي  الجماعات
 من مُجدَّ  إقليمي نهج  شــــــــــــــــأ  مقةحات( A/72/684-E/2018/7) الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  تنظيم
 .2030 عام خط  تحقيق إلى الرامي  جهو ها إطار في للبلدا  أفضل  عم تقديم أجل

 الدعم لأغراض الخارجي  للمســــــــــاعدة الأخرى الم ــــــــــا ر مع المتحدة الأمم منظوم  مقارن  ولدى - 280
 المتعد ة الم ســــــــــــــســــــــــــــات” الأرجح على الحكومات تختار(، 11 الجدول انظر) الإقليمي  و  أو الإقليمي
 هو وهذا. الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  على “المتحدة الأمم من جز ا ليســــــــــــت التي والإقليمي  الأطراف
 اختيار يتم ولم، المفضل الم در  وصفها المتحدة الأمم منظوم  اختيار فيه يتم لم الذي الوحيد الدعم مجال
 وعلاوة. الفئ  هذه في رتب  أعلى ضــــمنســــتق ــــا  الا ســــنوات من التوالي على الثاني  للســــن  المتحدة الأمم
 أنهــا الحكومـــات من المـــائـــ  في 57 ذكرت حيـــث، التقليـــدي الإ لاغ الـــدعم يتبـــاوز أ  يلزم، ذلـــك على
 .2030 عام خط  تنفيذ مهم  في تدعمها “ راسات أو تقارير تلقت”

وهناك مجال لإجراء تحسططططينا  ضططططمن ما يتعلق بالدعم الذي تقد مه اللجان الإقليمية إلى  - 281
الحكوما  بشططط ن المسطططا ل الإقليمية. وتفيد نصطططف الحكوما  تقريبا ب ن اللجان الإقليمية تسطططهم 

 تعتبر الحكومات من المائ  في 7 أ  38 الجدول ويبين .في القضططططططططايا الإقليمية الأكثر إلحاحا في البلد

https://undocs.org/ar/A/72/684
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 الحكومات ثلث أجاب، ذلك ومع. “فعالا” تعتبره منها المائ  في 50 وأ ، “للغاي  فعالا” الدعم هذا
 من الوار ة الر و  وتبــدو.  عم أي تلقي  عــدم أخرى في المــائــ  10 نســـــــــــــــبــ  وأفــا ت، “ ريأ لا”  عبــارة

 إلى ذلك يرجع وربما(، 40 و 39 الجدولين انظر) المقيمين المنســــــقين  ر و  مقارن  إيجا ي  أكثر الحكومات
 وفريق المقيم المنســــــــــــــق يكو  لا قد التي، الوطني  والحكومات الإقليمي  اللبا   ين المباشــــــــــــــر التفاعل أوجه
 . بها علم على القطري المتحدة الأمم
 

 38 الجدول
 العليا الأولوية ذا  الإقليمية دون/الإقليمية المسا ل في الإقليمية اللجان مساهمة فعالية  

 
 النسب  المئوي   و  الإقليمي  ذات الأولوي  العليا التي تهم البلد/فعالي  مساهم  اللبا  الإقليمي  في المسائل الإقليمي

 7 فعال للغاي   
 50 فعال 

 2 غير فعال 
 10  لم يتلق أي  عم

 32  ريألا 
 100 المجموع 
 
 في والاجتماعي  الاقت ـــا ي  الشـــ و  إ ارةالذي أجرته  البرامج من المســـتفيدة البلدا  حكوماتاســـتق ـــا  آرا   :الم در 

 .2017عام 
  

 39 الجدول
، العليا الأولوية ذا  الإقليمية دون/الإقليمية المسططططططططططططا ل في الإقليمية اللجان مسططططططططططططاهمة فعالية  

 الإقليم حسب مصنفة
  ) النسب  المئوي (

 فعالي  مساهم  اللبا  الإقليمي  في المسائل الإقليمي / و  الإقليمي  ذات الأولوي  العليا التي تهم البلد
  ريأ لا لم يتلق  عم غير فعال فعال فعال للغاي  التبمعات الإقليمي  لمجموع  الأمم المتحدة الإنمائي 

 25 10 5 45 15 شرق وجنوب أفريقيا      

 32 11 5 47 5 أفريقياغرب ووسط 

 40 27 - 33 - الدول العر ي 

 22 - - 78 - آسيا والمحيط الها ئ

 44 11 - 33 11 أورو ا وآسيا الوسطى

 36 8 - 44 12 أمريكا اللاتيني  والكاريبي

 
 في والاجتماعي  الاقت ـــا ي  الشـــ و  إ ارةالذي أجرته  البرامج من المســـتفيدة البلدا  حكوماتاســـتق ـــا  آرا   :الم در 

 ..2017عام 
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وبشطططكل أعم، يتسطططم رد المنسطططقين المقيمين على فعالية اللجان الإقليمية بشططط ن المسطططا ل  - 282
 المائ  في 37 أعرب حيث التي تهم البلد على الصطططططططعيدين الإقليمي ودون الإقليمي ب نه أقل إيجابية،

 “أ ري لا”  عبارة المائ  في 17 ور ،  شـــــــــــــــدة الموافق  عدم أو الموافق  عدم عن المقيمين المنســـــــــــــــقين من
 (.40 الجدول انظر)
 

 40 الجدول
 الإقليمية دون/الإقليمية المسا ل في الإقليمية المجموعا  مساهمة  

 
أســـــــــهمت اللبا  الإقليمي  إســـــــــهاما فعالا في المســـــــــائل الإقليمي  أو  و  الإقليمي  الأكثر أهمي  

  النسب  للبلد
 المقيمينر  المنســــــــــقين 
 ) النسب  المئوي (

 5 أوافق  شدّة  
 41 أوافق 

 25 لا أوافق 
 12 لا أوافق  شدة 

 17  ريألا 
 100 المجموع 
 
 .2017 عام في والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارةذي أجرته ال الاقليميين لمنسقيناستق ا  آرا  ا :الم در 
  

من اللجان الإقليمية إلى العمل على الصطططططططعيد يشطططططططير الدعم المقدم ، ذلك إلى و الإضـــــــــاف  - 283
الق ري الطططذي تقوم بطططه منظومطططة الأمم المتحطططدة الإنمطططا يطططة في أربعطططة مجطططالا  محطططددة إلى أغلبيططة 

 المجالات وهذه. والأر عو  الثالث الشكل في مبين هو كما  المنسقين المقيمين ترى فيه فا دة محدودة،
 وتبا ل الســـــــياســـــــات لمناقشـــــــ  منتديات( ج) التقني ؛ الخبرة (ب) والســـــــياســـــــاتي؛ المعياري الدعم( أ: )هي

 . الإقليمي  المستدام  التنمي  أهداف واستعراض متا ع  أنشط (  ) الخبرات؛
 

 والأر عو  الثالث الشكل
 الق ري المتحدة الأمم فريق أعمال إلى الإقليمية اللجان من المقدم الدعم  

 
 
 
 

 
 

 
 .2017 عام في والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارةذي أجرته ال الاقليميين لمنسقيناستق ا  آرا  ا الم در: 
 

مدى استفاد فريق الأمم المتحدة الق ري من الأنواع التالية من السؤال: في السنة الماضية، إلى أي 
 عمل اللجنة الإقليمية المعنية:

 أعمال الدعم المعياري والسياساتي

 الخبرة التقني 

 منتديات لمناقش  السياسات وتبا ل الخبرات

 أنشط  متا ع  واستعراض أهداف التنمي  المستدام  الإقليمي 

 معتدل  قدر  قدر كبير

  ريألا  ليس تماما

  قدر محدو 
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 منســــقو  وأشــــار. الإقليمية واللجان الق رية الأفرقة بين وضطططوحا أكثر اتصطططال واجهة لزموي - 284
 وفي .مباشــــــرة الحكوم  مع تتفاعل كثيرا  التي، الإقليمي  اللبا  مع نســــــبيا ضــــــئيل تفاعل وجو  إلى مقيمو 
، القطري  الأفرق  أنشط  في إقليمي  لجن  مشارك  عن( المائ  في 39) مقيما منسقا 43 أ لغ، الحاضر الوقت
 .مقيم  غير كوكال   الآخر والن ف مقيم  كوكال   اللبا  هذه ن فها يشارك حيث

 .الإقليمي  الإنمائي  والمجموع  الإقليمي  التنسيق آليات: هما، للتنسيق إقليميتا  آليتا  وهناك - 285
 
  6الإطار   

 آليا  التنسيق الإقليمي

، والاجتماعي اللبا  الإقليمي   أ  تعقد اجتماعات 1998/46كلف المجلس الاقت ـــــــا ي، في قراره  
الوكالات في كل إقليم،  رئاســـــــــ  نائ  الأمين العام، من أجل تحســـــــــين التنســـــــــيق في منتظم  مشـــــــــةك   ين 

، وركّزت على 1999منظومـ  الأمم المتحـدة. وقـد عقـدت اللبـا  الإقليميـ  هـذه الاجتمـاعـات منـذ عـام 
، 2006مســــائل الســــياســــات والبرمج  ذات الطا ع الإقليمي، واســــةشــــدت  الأولويات الإقليمي . وفي عام 

فريق الرفيع المســــــــــــــتوى المعني  كفال  الاتســــــــــــــاق على نطاق المنظوم  إلى أ  يعُا  تنظيم جهاز الأمم  عا ال
 المتحدة الإقليمي حول مجموعتين مةا طتين كالآتي:

المجموع  الأولى، التي تركز على العمل التحليلي والمعياري والأنشــــط  ذات الطا ع العا ر للحدو ،  • 
والتي تقوم فيها اللبا  الإقليمي   دور حفاز  اســـــــــــــــتخدام أمور من  ينها قدراتها التنظيمي  على 

ي  لكل ال ــــــعيدين الحكومي الدولي والأمان  العام ، تمخضــــــت عن آليات التنســــــيق الإقليمي ، آل
 من أقاليم الأمم المتحدة الخمس .

المجموع  الثاني ، التي تركز على تنســـــــــــــــيق خدمات أفرق  الأمم المتحدة القطري ، والتي يقوم فيها  • 
البرنامج الإنمائي،  وصـــــفه مديرا لنظام المنســـــقين المقيمين،  دور حفاز، تمخضـــــت عن مجموعات 

 ثنتا  لأفريقيا وواحدة لكل من المناطق الأخرى.إنمائي  إقليمي ، يوجد منها ست مجموعات، ا
  

 الدعم حيث من الإقليمي  اللبا   ه تحظى مما أكبر  قبول الإقليمي  الإنمائي  المجموعات وتحظى - 286
 يكو  وقد(. 41 الجدول انظر) الإقليمي   و  أو الإقليمي  القضـــــــايا  شـــــــأ  المقيمين المنســـــــقين إلى المقدم
 خل ـــــــــــت، ذلك ومع. الاقليمي  الإنمائي  المجموعات  ه تتســـــــــــم الذي العمليات كثرة  طا ع  ســـــــــــب  ذلك

 قد الاقليمي  الانمائي  والمجموعات الإقليمي  اللبا   ه تحظى الذي القبول أ  إلى 2017 عاماســــــــتق ــــــــا  
 . 2015 عام منذ انخفض
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 41 الجدول
 المسططططططا ل في الإقليمية الإنما ية المتحدة الأمم ومجموعا  الإقليمية التنسططططططيق آليا  مسططططططاهمة  

 الإقليمية دون/الإقليمية
  ) النسب  المئوي (

أسهمت إسهاما فعالا في المسائل الآلي  
الإقليمي  أو  و  الإقليمي  الأكثر أهمي  

  النسب  للبلد

 مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي  الإقليمي   آلي  التنسيق الإقليمي

2015 2017 2015 2017 
 8 16 8 19 أوافق  شدة     
 68 63 41 54 )أ(أوافق

 16 17 26 18  )أ(لا أوافق
 4 2 6 4 لا أوافق  شدة

 4 2 19 5  ريألا 
 100 100 100 100 المجموع 
 
 .2017 عام في والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارةذي أجرته ال الاقليميين لمنسقيناستق ا  آرا  ا  :الم در 

 . “غير موافق إلى حد ما”و  “أوافق إلى حد ما”كما يلي:   2015كانت خيارات الر و  على استق ا  عام  )أ( 
  

من الاستعراضات التي تجري كل أر ع سنوات إلى  2016ت الدول الأعضا  في استعراض وقد  ع - 287
الإقليمي . ولئن كانت الكيانات قد التنفيذ الكامل لبيا  التعاو   ين مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي  واللبا  

ذكرت أنـــّه يجري تنفيـــذ البيـــا    ــــــــــــــورة تـــدريجيـــ ، فـــإّ  عـــد ا من الالتزامـــات الوار ة في  يـــا  التعـــاو  تظــل 
  منفّذة، ولا تتيح طبيع  الإجرا ات التي تم تحديدها وضع تقرير يمكن قياسه عن التقدم المحرز. غير

 واللبــا  الإقليميــ  الإنمــائيــ  المجموعــات  ين التعــاو  في لمحرزا التقــدم( ج) 69 الم شـــــــــــــــر ويتتبع - 288
 تخدم التي المشــــــــــــةك  الشــــــــــــائع  الإقليمي  الموقف ورقات عد  تقيّم مباشــــــــــــرة غير وكال  خلال من الإقليمي 
  عض أ  إلى الإقليمي  الانمائي  المجموعات من مســــــــتقاة تعقيبات وتشــــــــير. رئيســــــــي  إقليمي  إنمائي  مســــــــائل
 وفي. المنــاطق من غيرهــا  ــذلــه ممــا أكثر المنظومــ  نطــاق على التعــاو  مجــال في جهــدا  ــذلــت قــد المنــاطق
 الدول ورا ط  أورو ا لمنطق  الإقليمي  واللبن  الإقليمي  الإنمائي  المجموع  أ لغت، 2017 و 2016 عامي

 اللبا  أ لغت ايمف المســـــتدام ؛  التنمي  ال ـــــل  ذات القضـــــايا  شـــــأ  مشـــــةك  ورقات ثلاث عن المســـــتقل 
 .واحدة مشةك  ورق  عن العر ي   الدول المتعلق 

  
 تعزيز فعالية منظومة الأمم المتحدة الإنما ية -اا سادس 

 الإدارة الموجهة نحو تحقيق النتا ج -ألف  

 عت الدول الأعضــــــــــــا  كيانات منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  إلى تحســــــــــــين عملي  الإ لاغ عن  - 289
النتائج المحقق ، بما في ذلك على مســــتوى البرمج  المشــــةك . ومن المتوقّع أ  تخدم الوثيق  الاســــةاتيبي  على 

ات، هذا الغرض ضــــمن نطاق المنظوم ، التي أمر  إعدا ها الاســــتعراض الشــــامل الذي يجري كل أر ع ســــنو 
. ومن شـــــــــــــأنه 2030مجالات الدعم الجماعي الذي تقدمه المنظوم  لتنفيذ خط  التنمي  المســــــــــــــتدام  لعام 
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إحكام عملي  الإ ارة والإ لاغ على أســــــــــاس النتائج، المدعوم  تقييمات م ــــــــــحو    اســــــــــتبا   إ اري ، أ  
اســـــتيعاب الدروس، ســـــتكو  التوجهات  يســـــاعد أيضـــــا على زيا ة الموضـــــوعي  في عملي  صـــــنع القرار. و قدر

الســــــياســــــاتي ، على الأرجح، معتمدة على فعالي  التنمي . ويمكن زيا ة تعزيز هذه الدورة  اللبو  إلى عمليات 
  رمج  قطري  لديها تراتبي  مسا ل  واضح  وإلى آليات تعقيبات يسُةشد بها لوضع البرامج في المستقبل.

 
 جة والإبلاغ على المستوى الق ريمواءمة وتبسيط عمليتي البرم  

أي خطوة مجدي  تتُخذ لتوحيد البرمج  ســـوف تشـــتمل على موا م  وتبســـيط وثائق البرمج  القطري   - 290
 لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائي  ولفرا ى الكيانات. 

  من الحكومات إلى أنه في المائ 53وكما يتبيّن من الشكل السا ع والثلاثو  أعلاه، ذهبت نسب   - 291
أ  تبســـــــــــــــط منظوم  الأمم المتحدة إطار عمل الأمم المتحدة للمســـــــــــــــاعدة الإنمائي  “ من الأهمي  بمكا ”

وعمليات البرمج  أو التخطيط القطري  الخاصــــــــــ   كل وكال ،  اعتبارها وســــــــــيل  لتخفيف ع   العمل على 
متوســــــــــط ”ن الحكومات أ  هذا الإجرا  في المائ  م 43الشــــــــــركا  الوطنيين، وذكرت نســــــــــب  أخرى قدرها 

لكيانات الأمم المتحدة حتى  ‘ الغ الأهمي ’في المائ  من المجيبين أّ  الأمر  57و المثل، رأت نسب  “. الأهمي 
في المائ   42، وقالت نســــب  “ ةشــــيد عمليات البرمج  والتخطيط على المســــتوى القطري لكل وكال ”تقوم 

وفي هذا الســــياق، من المهم التأكد من أ  الأ وات المســــتخدم  في كل . ‘ متوســــط الأهمي’منهم إ  الأمر 
 عملي  تأخذ  النتائج المقررة ذاتها و التخفيف من الع   الملقى على عاتق جميع الشركا . 

ر عما إذا كان من الضططططروري أن تبين وثا ق البرامج الق رية للكيان اوسطططط ل اسططططتقصططططاء المق - 292
ومما يبعث على  ن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنما ية.مسلاسل النتا ج الكاملة المترتبة 

بما في ذلك تقريبا كل الكيانات التي تســـــــــــــــتخدم  من الكيانا  رد   بالإيجاب، 14التفاؤل أن  نحو 
أو تشــارك في عملي   رمج  هام  على ال ــعيد القطري. غير أ  الكيانات ليســت متســق  في  البرامج القطري 

صيغ  النتائج حرفيا من إطار المساعدة الإنمائي  إلى وثائق  رامجها القطري . ورغم أ   عض “ نسخ”مسأل  
 التوجيهات الوكالات تعتبر هذه العملي  ممارســـــ  فضـــــلى وواحدة من الشـــــروط، فأنه لا يزال هناك نقص في

 شـــأنها. ولكن، في حال  البرنامج الإنمائي، لا يقت ـــر الأمر على اســـتنســـاخ نتائج الإطار   ـــورة حرفي  في 
وثائق البرامج القطري ،  ل إّ  م شــــــــــــرات النتائج الوار ة في هذه الوثائق هي أيضــــــــــــا عين م شــــــــــــرات إطار 

 رصدها. المساعدة الإنمائي  التي يتولى البرنامج الإنمائي مس ولي  

ونسطططططططططططق التقططططد م ب يء فيمططططا يتعلق بططططالإبلاغ عن نتططططا ج أفرقططططة الأمم المتحططططدة الق ريطططة  - 293
فقد كا  من واج  أفرق  الأمم المتحدة القطري  أ  تقدّم مرة في كل  .الشـــــــــــــــكل الرا ع والأر عين( )انظر

،  عت 2014غسطس خمس سنوات على الأقلّ تقريرا إلى الحكوم  عن النتائج التي حققتها. ومنذ آب/أ
إجرا ات التشــــــــــــغيل الموحدة لمجموع  الأمم المتحدة الإنمائي  إلى تقديم تقرير ســــــــــــنوي يكو  بمثا   عن ــــــــــــر 

. ()و( 50الفقرة ) 71/243قرار الجمعي  العام  أســـاســـي، وقد أصـــبح ذلك إلزاميا  لجميع البلدا  عملا   
قين المقيمين  أنهم قدموا تقريرا إلى الحكوم . وهذه في المائ  من المنســـ 56وفي العام الفائت، أفا  ما نســـبته 

في المائ  منها  تلقيه لتقرير من فريق الأمم المتحدة القطري في  60المعلوم  ت كدها الحكومات، حيث أفا  
 العام الماضي.
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 الشكل الرا ع والأر عو 

 ها فريق الأمم المتحدة الق ري ز تقديم التقارير إلى الحكوما  عن النتا ج التي أحر   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2017 لعام البرامج من المســـــتفيدة البلدا  حكومات لآرا  والاجتماعي  الاقت ـــــا ي  الشـــــ و  إ ارة اســـــتق ـــــا  الم در: 

 2017 لعام المقيمين المنسقين لآرا  والاجتماعي  الاقت ا ي  الش و  إ ارة واستق ا 
  

وهناك أيضطا شطواغل إزاء محتوى التقارير المقدمة من الأفرقة الق رية للأمم المتحدة وإزاء  - 294
في المائ  من الحكومات  أنها تتلقى  63)انظر الشــــــــــــكل الخامس والأر عين(. فقد أفا ت نســــــــــــب  تغ يتها 

نظوم  الأمم في المائ  منها إلى أّ  النتائج على مســــــتوى م 57التقارير  نســــــق كاف،  ينما أشــــــارت نســــــب  
المتحدة مدرج  في هذه التقارير. وقد اتســـــــــــمت الر و   قدر أقل من الإيجا ي  إزا  الســـــــــــ ال المتعلق بما إذا 

في المائ . ولكن نســـــــب   48كانت البيانات المالي  الكافي  مدرج ، حيث لم تتباوز نســـــــب  الر و  الإيجا ي  
ر الأمم المتحدة يتمحور حول نتائج إطار المســـــاعدة في المائ ( من الر و  أشـــــارت إلى أ  تقري 74تفوقها )

في المائ  أ  التقارير مرتبط   النتائج الإنمائي  الوطني . ورغم أ  هناك مجالا  63الإنمائي ،  ينما ارتأت نســـــب  
للتحســــــــين في كل هذه الجوان ، لا  دُّ من إيلا  اهتمام خاص لتوفير المزيد من المعلومات المالي ؛ والحرص 

 المزيد من التغطي  الشامل  لمنظوم  الأمم المتحدة  أسرها؛ وإقام  روا ط أوثق  النتائج الإنمائي  الوطني .على 
  

60%

26%

14%

56%

44%
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لا

لا أعلم

نظومة الأمم هل تلقت حكومتكم تقريراا من المنسق المقيم للأمم المتحدة عن النتا ج التي حققتها م: سؤال
المتحدة في بلدكم في الدورة السنوية الأخيرة؟

حكومات البلدا  المستفيدة من البرامج المنسقو  المقيمو 
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 الشكل الخامس والأر عو  

 وتغ يتها وحسن توقيتها محتوى تقارير أفرقة الأمم المتحدة الق رية  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  
 الإدارة القا مة على النتا ج  

في الاســـــــــتعراض الشـــــــــامل الذي يجري كل أر ع ســـــــــنوات، أكدت الدول الأعضـــــــــا  أهمي  الإ ارة  - 295
القائم  على النتائج، وطلبت إلى منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  وضـــــــــــــــع منهبيات مشـــــــــــــــةك  للتخطيط 

 والإ لاغ عن النتائج، وتحسين الأطر المتكامل  للنتائج والموار ، وتعزيز ثقاف  النتائج. 

ئلت الحكوما  عما إذا كان لديها نظام وطني للإدارة القا مة على النتا ج، وقد رد    - 296 وسططططُ
. وســــأل الاســــتق ــــا  أيضــــا  عن مدى قيام فريق الأمم المتحدة القطري، في الما ة 62بالإيجاب بنسطططبة 

مم المتحــدة في مع الحكومــات،  تحليــل الكيفيــ  التي يتم بهــا تحــديــد وقيــاس وإ لاغ النتــائج التي تحققهــا الأ
البلد، وذلك  غي  ضما  التطا ق  ين النظم الوطني  ونظم الأمم المتحدة للإ ارة القائم  على النتائج. ومن 

في المــائــ  منهــا  76 لــدا  من البلــدا  التي لــديهــا نظــام إ ارة قــائمــ  على النتــائج، أفــا ت نســـــــــــــــبــ   65 ين 
ا على تعزيز تطا ق نظم الإ ارة القائم  على النتائج متوســــــط أو كبير(  أّ  الأمم المتحدة تعمل معه ) قدر
 الشكل السا س والأر عو (. )انظر

 
  

 يرتبط الإ لاغ  نتائج التنمي  الوطني 

 ائج إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الانمائي يتمحور الإ لاغ حول نت

 البيانات المالي  الكافي  مدرج 

 نتائج منظوم  الأمم المتحدة  أسرها مدرج 

 المعلومات الوار ة في التقرير معلومات مستكمل 

 نتلقى التقارير عن نتائج الأمم المتحدة   ورة  وري  كافي  لتلبي  احتياجاتنا

 لا أ ري  شدة أوافقلا  أوافق لا  أوافق أوافق تماما     
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لاغ النتططا ج التططي إلططى أي مططدى يبحططث فريططق الأمططم المتحططدة الق ططري مططع حكططومتكم الكيفيططة التططي يططتم بهططا تحديططد وقيططاس وإبطط: السططؤال
لى النتا ج؟تحققها الأمم المتحدة في البلد، بغية ضمان الت ابق بين النظم الوطنية ونظم الأمم المتحدة للإدارة القا مة ع

4 % 
 لم يحدث ذلك على الإطلاق

24 % 
 حدث  قدر كبير

20 % 
 محدو حدث  قدر 

51 % 
 حدث  نسق معتدل

 لشكل السا س والأر عو ا

 تعزيز ت ابق نظم الإدارة القا مة على النتا ج  
 
 
 
 
 
 

 
 
 .2017لعام المستفيدة من البرامج البلدا  حكومات لآرا   إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي استق ا   الم در: 
 

ئل أيضطططططططاا كل من المنسطططططططقين المقيمين والحكوما  عن طلب وتلقي الدعم من الأمم  - 297 سطططططططُ
)انظر الشـــــكل الســـــا ع والأر عو (. المتحدة في إطار تعزيز النظم الوطنية للإدارة القا مة على النتا ج 

في المائ  من الحكومات التي لديها نظم إ ارة قائم  على النتائج  أنها طلبت الدعم  47وصــــــــرحت نســــــــب  
في المائ  منها لم تتلق  16من فريق الأمم المتحدة القطري لتعزيز النظم وتلقت هذا الدعم، غير أ  نســـــــــب  

في المائ  لم تطل  الدعم. ومن جان  آخر، نوهت  15قدرها الدعم  عد أ  طلبته. وهناك نســـــــب  أخرى 
في المائ  من المنســقين المقيمين  أ  المنظوم  قد اســتبا ت   ــورة إيجا ي   عد أ  أ دت الحكوم   57نســب  

رغبتها  تلقي الدعم من الفريق القطري في مجال تعزيز نظمها للإ ارة القائم  على النتائج، في حين ذكرت 
في المائ  إلى  7في المائ (  أ  الحكوم  لم تبد اهتماما . ونوهت نســــــب  أخرى تبلغ  36الثلث ) نســــــب  تفوق

أّ  منظوم  الأمم المتحدة لم تكن قا رة على الاســـــــتبا    شـــــــكل إيجابي  عد أ  أ دت الحكوم  اهتمامها 
 )انظر الشكل السا ع والأر عو (. 
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هل طلبت حكومتكم دعم فريق الأمم المتحدة الق ري في تعزيز النظم الوطنية للإدارة القا مة على النتا ج؟: السؤال

47 % 
نعم، طلبت الدعم، وتلقته من 
فريق الأمم المتحدة القطري 
لتعزيز النظم الوطني  للإ ارة 
 القائم  على النتائج

15 % 
 لم تطل 

16 % 
نعم، طلبت الدعم، ولكنها لم تتلق  عد 
الدعم من فريق الأمم المتحدة القطري لتعزيز 

 الوطني  للإ ارة القائم  على النتائجالنظم 

22 % 
  ريلا أ

هل أبد  الحكومة اهتماما بتلقي الدعم من فريق الأمم المتحدة الق ري في مجال تعزيز النظم الوطنية للإدارة القا مة على النتا ج؟: السؤال

 الشكل السا ع والأر عو  

 الوطنية للإدارة القا مة على النتا جدعم النظم   
 
 
 
 
 
 
 
 .2017لعام المستفيدة من البرامج البلدا  حكومات لآرا   إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي استق ا   الم در: 
  
 
 
 
 
 
 
 
  .2017لعام  لمنسقين المقيمينلآرا  ا إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي استق ا   الم در: 
  

بة على طلبا   تفيد هذه النتا ج ب ن   - 298 عددا من البلدان لم تتلق حكوماتها ردودا مناسططططططططططط
وعلاوة على ذلك، أشــــــــــــــار عد  من الدعم في إطار تعزيز النظم الوطنية للإدارة القا مة على النتا ج. 

المنســـــــــــــــقين المقيمين إلى أ  الاســـــــــــــــتبا ات حتى الآ  ور ت من فرا ى الكيا . و وجه عام، هناك، على 
يبدو، مجال متاح للأفرق  القطري  كي تقدم المزيد من الدعم الجماعي للمبا رات ذات ال ـــــــــــــــل   الإ ارة  ما

 القائم  على النتائج، وذلك  الإضاف  إلى الاستبا ات من جان  الكيانات الفر ي  أو كبديل عنها. 
 

57 % 
نعم، وكا  الفريق قا را  على 
 الاستبا    شكل إيجابي

7 % 
نعم، ولكن الفريق لم يكن قا را  
 على الاستبا    شكل إيجابي

36 % 
 اهتمامالا، لم تبد الحكوم  



A/73/63 

E/2018/8 
 

 

18-00515 115/160 

 

  7الإطار   
 الإنما يةالإدارة القا مة على النتا ج في منظومة الأمم المتحدة 

، أمرت إ ارة الشــ و  الاقت ــا ي  والاجتماعي   إعدا   راســ  تحليلي  مســتقل  عن التقدم 2015في عام  
الــذي أحرزتــه منظومــ  الأمم المتحــدة الإنمــائيــ  في تنفيــذ الجوانــ  المتعلقــ   ــالإ ارة القــائمــ  على النتــائج من 

الدراســـــ  إلى أ  هناك مجالا  لتحقيق الشـــــامل الذي يجري كل أر ع ســـــنوات. وخل ـــــت  2012اســـــتعراض 
المزيد من الموا م   ين اسةاتيبيات الإ ارة القائم  على النتائج الموجو ة على نطاق منظوم  الأمم المتحدة. 
وخلص التقرير أيضــــا إلى أنه  الرغم من إحراز  عض التقدم، كا  هناك ضــــغط من المانحين لعزو النتائج إلى 

 ن الإ لاغ عنها على نطاق المنظوم . وتشمل التوصيات الرئيسي  للتقرير ما يلي:كيانات المنظوم ،  دلا م
ينبغي لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي أ  يســـــــــــــــتفيد من التقدم المحرز في تنفيذ الإ ارة القائم  على  • 

النتــائج من خلال إيجــا  ثقــافــ  قوامهــا تحقيق النتــائج والاحتفــاظ بهــا عبر توســـــــــــــــيع نطــاق تنميــ  
درات ليشـــمل غير المشـــاركين في التخطيط الاســـةاتيبي، والرصـــد والتقييم، وضـــما  أ  تكو  الق

نظم الإ لاغ متوائم  مع مبا ئ الإ ارة القائم  على النتائج، واســــتكشــــاف نهج جديدة ومبتكرة 
 إزا  الإ ارة القائم  على النتائج

التقارير الســنوي  المقدم  عن إطار عمل ينبغي للأفرق  القطري  للأمم المتحدة أ  تســد الثغرات في  • 
الأمم المتحدة للمســــــــــــاعدة الإنمائي . ولا  د لهذه التقارير أ  تعكس التقدم المحرز نحو  لوغ نتائج 

 الإطار  الاستنا  إلى معلومات  قيق  وموثوق ، بما فيها معلومات عن الموار  المالي 
كومـات ومنظومـ  الأمم المتحـدة الإنمـائي  لهـا تـأثيرهـا على طريقـ  ت ـــــــــــــــور الح 2030خطـ  عـام  • 

للإ ارة القائم  على النتائج وتنفيذ هذه الإ ارة، الأمر الذي ســــــــــيتطل  اســــــــــتثمارا كبيرا في اتباع 
نهج متفق عليه ومتســـــــــــــــق على نطاق المنظوم  إزا  التخطيط والميزن ، والإ ارة والإ لاغ  النتائج، 

 موحدةفي ذلك اعتما  نتائج مشةك  وم شرات  بما
تتمتع منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي   وضـــــــــــــــع فريد يمكنها من  عم جهو  الحكومات من أجل  • 

وضــــــع أطر وطني  لنتائج أهداف التنمي  المســــــتدام ، وتعزيز النظم الإح ــــــائي  الوطني ، وتحســــــين 
 نوعي  البيانات والإ لاغ

 
تــقــريــر مــقــــــــدم مــن أحــــــــد الخــبرا  المســــــــــــــــتــقــلــين يمــكــن الاطــلاع عــلــيــــــــه في الإنــةنــــــــت عــلــى المــوقــع الــتــــــــالي:  :الم در 

http://www.un.org/en/ecosoc/qcpr/pdf/sgr2016-studies-rbm-8jan2016.pdf 
  

 إدارة المعارف  

إدارة المعارف (  أ  JIU/REP/2016/10أفا  تقرير صـــــدر م خرا  عن وحدة التفتيش المشـــــةك  ) - 299
تبقى تحدياا يواجهه مؤسطططططططسطططططططا  منظومة الأمم المتحدة؛ وهي لا تشطططططططك ل بعد أولوية اسطططططططتراتيجية، 

ومع أنه توجد خبرات شامل  في مجال  وجود كذلك لممارسا  مشتركة تنفذ على ن اق المنظومة. ولا
الأمم المتحـــدة، فـــإ  هـــذه الخبرات تنح ـــــــــــــــر على الأرجح  اخـــل فرا ى  إ ارة المعـــارف  اخـــل منظومـــ 

المنظمات،  ل حتى  اخل مكونات مختلف  للمنظم  الواحدة. ويوصـــــــــي التقرير بجمل  أمور منها أ  تضــــــــع 
الاســـــتق ـــــا   جميع الكيانات ســـــياســـــات واســـــةاتيبيات لإ ارة المعارف على نطاق المنظوم . وقد تضـــــمّن

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/10
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عدة أســـــئل   شـــــأ  إ ارة المعارف على مســـــتوى المقار لشـــــ و  الاقت ـــــا ي  والاجتماعي  إ ارة االذي أجرته 
 (.42)انظر الجدول 

 
 42الجدول 

 ردود كيان الأمم المتحدة بش ن إدارة المعارف  
 

 المجموع لا إجا   على الس ال  لا نعم الجوان  المتعلق   إ ارة المعارف
على أحكــام لوضــــــــــــــع هــل تنص خطــ  كيــانكم الاســــــــــــــةاتيبيــ       

 29 1 6 22 اسةاتيبيات لإ ارة المعارف؟
هل يستخدم كيانكم نظام تثبّت مشةك يسمح  الوصول الآمن 

 29 2 12 15 والسلس )مثل الر ط المشةك(؟
هل ســــــــــــــعى كيانكم إلى إطلاع كيانات الأمم المتحدة الأخرى 

 29 - 7 22 على اسةاتيبيته في مجال إ ارة المعارف؟
 
 على مستوى المقار. 2017 عامإ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  الاستق ا  الذي أجرته  الم در: 
  

مع أن معظم الكيانا  لديه اسططططططططتراتيجية رسططططططططمية لإدارة المعارف، فهن بلداناا أخرى ت بق  - 300
المتحدة وعلى وجه الخ ـــــــــوص، ذكرت منظم  الأمم مجموعة متنوعة من سطططططططياسطططططططا  إدارة المعارف. 

. وعلاوة على 2018للطفول  )اليونيســــيف( أنها تعتزم وضــــع اســــةاتيبي  كامل  لإ ارة المعارف بحلول عام 
ذلك، أشـــار كل من  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصـــندوق الأمم المتحدة للســـكا  إلى أنهما عضـــوا  في 

ا لتبا ل نظم المعلومات مع كيانات نظم التثبّت الموحدة،  ينما أوضــــــــــــحت كيانات أخرى أنها لم تتلق طلب
الأمم المتحدة ”أخرى تشــارك في تطبيق الر ط المشــةك. وهناك العديد من الكيانات التي تســتخدم شــبك  

(، التي تســـتضـــيف جماعات الممارســـين المشـــةك   ين Yammerلتبا ل المعارف على من ـــ  يامر )“ ةالموحّد
نمائي . وعلاوة على ذلك، ومن أجل تعزيز التعلم من الأقرا  الوكالات في إطار مجموع  الأمم المتحدة الإ

وتحســـــين التفاعل  ين الســـــياســـــ  والممارســـــ ، أطلقت مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي ، منبرا  إلكةونيا  لتبا ل 
لتبا ل “ الأمم المتحدة الموحدة”المعارف  دعم من البرنامج الإنمائي. وقد فاق عد  مســـــــــــــــتخدمي منبر 

، وأشـــــــــارت وحدة التفتيش المشـــــــــةك  إلى إمكاني  أ  2016مســـــــــتخدم بحلول نهاي  عام  500ات المعلوم
 ي بح هذا المنبر المن   التعاوني  الإلكةوني  الرئيسي  على نطاق المنظوم . 

 
 التقييم على ن اق المنظومة  

نما ية هناك مجال للعمل على وضططططططططططع تقييما  أدق  لأطر الأمم المتحدة للمسططططططططططاعدة الإ - 301
 وعلى تحسين الاستجابة من جانب الإدارة. 

ومن خلال أحد التقييمات التوليفي  التي أُجريت م خرا لإطار عمل الأمم المتحدة للمســـــــــــــــاعدة  - 302
أن  ، تبيّن 2014و  2009الإنمــائيــ ، وتنــاولــت التقييمــات التي أجريــت خلال الفةة الممتــدة  ين عــامي 

 2010الأطر السطططا دة قد قيُمت في الفترة الواقعة بين عامي  في الما ة فحسطططب من 37.5نسطططبة 
وكانت قل  الموار  وحالات التداخل مع تقييمات أخرى وعدم الالتزام من  ين المعوقات التي  .2014 و

 أُشير إليها. 
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تقييماا هي تقييما  جيدة بالقدر  36فقط من أصططططل  23وخل ــــــت الدراســــــ  أيضــــــا إلى أ   - 303
مما ي كد صــــــعو   تقييم مدى مســــــاهم  تقييمات إطار عمل  بالتعم ق أكثر في مضطططططمونها،الذي يسطططططمح 

الأمم المتحدة في التعلم الم ســــــــــســــــــــي. وتتمثل إحدى مواطن الضــــــــــعف الهام  في عمليات الإطار في عدم 
أن هناك عدم التزام من جانب الجها  صطططططاحبة الالتزام من جان  الحكومات. واســـــــتنتبت الدراســـــــ  

تجلى ذلك في انخفاض مســـــــــــــــتوى الامتثال لشـــــــــــــــرط إعدا  ي عملية تقييم الإطار، وقد المصطططططططططططلحة ف
التقييمات، ولمعايير النوعي ، وللمســــــــائل المتعلق   التنســــــــيق والتعاو  في أنشــــــــط  التقييم التي تجريها كيانات 

 توعي  الأمم المتحدة على ال ــــــــــــعيد القطري. ونص التقرير على توصــــــــــــيات  زيا ة المشــــــــــــارك  والانخراط، و 
المنســــــقين المقيمين  أهميتهما، وتحســــــين التنســــــيق فيما  ين الكيانات، وتحديث توجيهات إطار عمل الأمم 

 المتحدة للمساعدة الإنمائي . 

ويجري إحراز التقدم فيما يتعلق بعدد تقييما  إطار الأمم المتحدة للمسططططططططاعدة الإنما ية.  - 304
لأمم المتحدة لتنسططططيق العمليا  الإنما ية، تم إعداد ففي العام الماضططططي، وحسططططبما أفاد به مكتب ا

تقييماا من تقييما  إطار المسططاعدة الإنما ية. بيد أن عدداا لا يمثل سططوى ثلث هذه التقييما   67
 تقييماا( قد أُقر برد من الإدارة.  23)

ق الاسططططططتعرا  المسططططططتقل لسططططططياسططططططة آلية التقييم على ن ا 2017وقد أنُجز في أيار/مايو  - 305
من الاسطططططططتعراضطططططططا  الشطططططططاملة التي تجري كل أربع  2012المنظومة، الذي طلُب في اسطططططططتعرا  

وخلص التقرير إلى وجو  طل  مكثّف على أ  تتضـمّن أنشـط  الأمم المتحدة التنفيذي  لأغراض  سنوا .
كل متعمق التنمي  مهم  في مجال التقييم الفعال والمســـتقل والشـــامل على نطاق المنظوم . وقد تم النظر  شـــ

في إسنا  مهم  التقييم على نطاق المنظوم  إلى وحدة التفتيش المشةك ، و شكل ضئيل في مسأل  إسنا ها 
لمكات  التقييم الحالي  لدى البرنامج الإنمائي أو إلى مكت  خدمات الرقا   الداخلي   الأمان  العام  أو إلى 

عيــ  العــامــ . والتقرير، الــذي يرفض هــذه الخيــارات مفوض معني  ــالتقييم المســـــــــــــــتقــل يقــدم التقــارير إلى الجم
لكونها غير ملائم ، يطرح خيار إنشــا  مكت  جديد مســتقل للتقييم على نطاق المنظوم  يرأســه أمين عام 

مليو   ولار في السن  للاضطلاع  3.5مساعد، ويعمل فيه تسع  موظفين جد ، ويحتاج إلى ما يقرب من 
ى نطاق المنظوم . واقةاح الأمين العام الداعي إلى إنشــــا  قدرة في مجال في كل ســــن   تقييمين مســــتقلين عل

تقييم الأ ا  والنتائج على نطاق المنظوم  يلبي الدعوات إلى إجرا  تقييم مســـــــــــــــتقل وشـــــــــــــــامل على نطاق 
 المنظوم   قدر أقلّ من الآثار. 

 
 المتابعة والرصد -باء  

النتائج التي تحققت وعن التدا ير والعمليات التي نُـفِّذت  طلبت الجمعي  العام  تقارير تحليلي  عن - 306
، طلـــ  المجلس 5/2013، من أجـــل ضـــــــــــــــمـــا  تنفيـــذه الكـــامـــل. وفي قراره 71/243في متـــا عـــ  القرار 

طار لرصـــد الاســـتعراض الشـــامل الاقت ـــا ي والاجتماعي إلى إ ارة الشـــ و  الاقت ـــا ي  والاجتماعي  إعدا  إ
 للسياسات الذي يجري كل أر ع سنوات والإ لاغ عنه، وذلك  التشاور مع منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي .

ويســــــــتند كل من هذا التقرير وإطار الرصــــــــد )انظر المرفق( إلى  يانات تم جمعها من مكت  الأمم  - 307
، مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي لس الرؤســــــــــــا  التنفيذيين، والمتحدة لتنســــــــــــيق العمليات الإنمائي ، وأمان  مج

واللبن  الإ اري  الرفيع  المســــتوى، والمبا رة الدولي  للشــــفافي  في المعون ، وقاعدة البيانات الإح ــــائي  التا ع  
، ومفوضــي  لمنظم  التعاو  والتنمي  في الميدا  الاقت ــا ي، ومكت  ال ــنا يق الاســتئماني  المتعد ة الشــركا 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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الأمم المتحدة لحقوق الإنســــــا ، وهيئ  الأمم المتحدة للمرأة، و نك التكنولوجيا لأقل البلدا  نموا، ومكت  
الأمم المتحدة للحد من مخاطر الكوارث، ووحدة التفتيش المشــــــــــةك ، واللبا  الإقليمي ، والأفرق  الإقليمي  

لإ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  المخ      ر عالأستق ا ات لمجموع  الأمم المتحدة الإنمائي ، والا
للاســـتعراض الشـــامل للســـياســـات الذي يجري كل أر ع ســـنوات. وتر  تفاصـــيل منهبي  جمع هذه البيانات 

 والقيو  المفروض  عليها في كل تقرير من تقارير الاستق ا ، وفي إطار الرصد إ  أمكن.

لمتحــدة لتنســـــــــــــــيق العمليــات الإنمــائيــ  ومع منظومــ  الأمم و ــالتعــاو  مع كــل من مكتــ  الأمم ا  - 308
 شـــــــــــكل جوهري تنقيح إطار الرصـــــــــــد والإ لاغ من أجل اســـــــــــتيعاب  2017المتحدة الإنمائي ، تم في عام 

المن ـــــــوص عليها في القرار  وتحســـــــين رصـــــــد الولايات الجاري  71/243الولايات الجديدة الوار ة في القرار 
. ويعتمــد الإطــار أيضـــــــــــــــــا ، قــدر الإمكــا ، على نظــام مجموعــ  الأمم المتحــدة الإنمــائيــ  لإ ارة 67/226

 الأساسي.المعلومات. وقد أ رجت البيانات القا ل  للمقارن  من السنوات السا ق ، متى توفرت، في العمو  
وحتّى يتمّ  طريق  متماسك  ومتّسق  تتبّع ما أحرز من تقدم  شأ  الولايات التي إما لم يبُلَّغ عنها  - 309

  في مواطن أخرى أو على نحو يتيح التتبع على نطــــــاق المنظومــــــ ، فقــــــد جُمعــــــت المعلومــــــات من أر عـــــ
قين المقيمين، وأفرق  إ ارة العمليات تعُى بحكومات البلدا  المســـــتفيدة من البرامج، و المنســـــاســـــتق ـــــا ات 
الكيانات. وقد نقُحت جميع الاســــــــتق ــــــــا ات الأر ع  على أكمل وجه من أجل موا متها ار القطري ، ومق
المتعلق  الاستعراض الشامل الذي يجري كل أر ع سنوات، بما في ذلك م شرات إطار  2016مع قرار عام 

 . 2017 الفةة الفاصل   ين تموز/يوليه وأيلول/سبتمبر الرصد. وقد أُجريت هذه الدراسات الأر ع  في

في المائ  لحكومات  80مرتفعا   شــــــــكل اســــــــتثنائي: فقد  لغ ســــــــتق ــــــــا ات وكا  معدل إنجاز الا - 310
في المـــائـــ  لأفرقـــ  إ ارة العمليـــات القطريــ .  88في المـــائـــ  للمنســـــــــــــــقين المقيمين؛ و  85 لـــدا  البرامج؛ و 

، فهي مجتمع   تتولى المسـ ول  عن اسـتق ـا  المقارم المتحدة الإنمائي ، التي أكملت كيانات منظوم  الأم أما
 في المائ  من مجموع النفقات على الأنشط  التنفيذي  لأغراض التنمي . 98
 

 الخاتمة -ا بعسا 

على  ات من الواضـــح أ  الاتفاقات الرئيســـي  الثلاث  التي اعتُمدت قبل عامين تلقي  أعبا  ثقيل   - 311
المنظوم . وقد تّم التسليم بهذا الأمر على نطاق واسع، بما في ذلك في الاستعراض الشامل الذي يجري كل 
أر ع ســـــنوات، وهو ما أتاح الإرشـــــا   شـــــأ  الكيفي  التي ينبغي للمنظوم  أ  تتطوّر بها كي تلبي طموحات 

 .2030الخط  الجديدة لعام 

لإنمائي  تتعدّل، وهذا التّقرير يوفّر قاعدة أ ل  عن الحال  الراهن  وما فتئت منظوم  الأمم المتحدة ا - 312
في مجال الاســتبا   لولايات الاســتعراض الشــامل للســياســات الذي يجري كل أر ع ســنوات، يتعيّن تطبيقها 

 على الفور. 

يّف مع ويشـــــير التحليل إلى أ  منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  قد اتخذت خطوات أولي  حتى تتك - 313
. وقد أحرز  عض التقدم بهذا الشـــــــــــــــأ ، غير أ  النتائج متفاوت  فيما يتعلّق 2030طموحات خط  عام 

 .2030 توفيرها، كمنظوم ، للدعم المتكامل والمتّسق الذي تحتاجه خط  عام 

ذة من الأهــداف الإنمــائيــ  للألفيــ  هي التي قــدّمــت  شــــــــــــــــأنهــا منظومــ  الأمم  - 314 والأهــداف غير المنفــّ
لمتحدة الإنمائي  أكبر مســـــاهم  على مدى العامين الماضـــــيين. غير أّ  المجالات ذات الأولوي  الق ـــــوى التي ا
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حد تها حكومات البلدا  المســتفيدة من البرامج لتلقي مســاعدة الأمم المتحدة في الســنوات الأر ع القا م  
هذه  نحيث الأ ا . وقري  مليســــــت ضــــــمن المجالات التي ذكُرت أكثر من غيرها على أنّها الأفضــــــل من 

المجالات التعقيبات التي تفيد فيها الحكومات  أّ  الأمم المتحدة نجحت في مســــــاعدتها على تحديد الفئات 
الأكثر تخلفا عن الرك ، وفي مسـاعدتها،  درج  أقل، على الوصـول فعلا  إلى هذه الفئات. والنهج المبتكرة 

لفا  عن الرك  هي نهج محدو ة. ويدل ذلك على وجو  فبوات والمتبع  للوصـــول أولا إلى أولئك الأشـــد تخ
في مجموعات المهارات والقدرات والنهج، ويشـــير إلى أ  الانتقال الكامل من الأهداف الإنمائي  للألفي  إلى 

 أهداف التنمي  المستدام  لم يتحقق  عد. 

ي ، تبين الأ ل  أ  الأمم المتحدة فعال  وفيما يتعلق  المهام الرئيســــــــــــي  لمنظوم  الأمم المتحدة الإنمائ - 315
في تنمي  القدرات الوطني ، ولكن الحكومات ترى ضـــــــرورة اتباع نهجُ تتســـــــم  المزيد من المنهبي  والشـــــــمول 
والتنســـيق إزا  تنمي  القدرات وذلك  الاســـتنا  إلى إجرا  تحليل أكثر اســـتفاضـــ  و الاعتما  على مبدأ تولي 

يتعلق  إســــــــــدا  المشــــــــــورة الســــــــــياســــــــــاتي  ذات الجو ة العالي  والقائم  على الأ ل   زمام المبا رة وطنيا. وفيما
والمتكامل ، تبين الأ ل  أ  المنظوم  لم تنتقل  عد من النهج القطاعي  القائم  على الكيانات، حيث أفا  

فيما يتعلق منسقين مقيمين  أّ  المشورة السياساتي  تقُدَّم  طريق  متكامل . و  8منسق واحد فقط من أصل 
 الشراكات، تشارك المنظوم   طرق منها الشراكات  ين أصحاب الم لح  المتعد ين على ال عيد العالمي، 
والشراكات المتعد ة التي تخص كيا   عينه على ال عيد القطري. ومع ذلك، فإّ  القليل من كيانات الأمم 

لومات والمعارف، وهو ما يعد ثغرة هام  إذا المتحدة يفيد  تتبع حال  الشـــــــــــــراكات ونتائبها، أو  تبا ل المع
يتوقّف على إيجا  ســــــبل جديدة لأصــــــحاب الم ــــــلح  حتى يعملوا معا على  2030كا  نجاح خط  عام 

 الاستفا ة من الشراكات الحقيقي  لتحقيق النمو المستدام.

كاني  تحســــــــــــــين وما تزال الأ ل  المقدم  من الحكومات ومن منظوم  الأمم المتحدة تشــــــــــــــير إلى إم - 316
توزيع العمل  ين الكيانات وموا م  حضــــــورها  شــــــكل أفضــــــل مع الاحتياجات الوطني . وثم  حاج  ملح  
لاســتكشــاف نماذج  رنامجي   ديل  على ال ــعيدين القطري والإقليمي لتقديم الدعم  طرق مرن  وقائم  على 

ومات والات ـــالات، و أســـالي  فعال  التعاو ، و الاســـتفا ة في ذلك من أوجه التقدم في تكنولوجيات المعل
من حيث التكلف . ولتكييف تأثير الأمم المتحدة لا  د من الجمع  ين الاتســـــاق البرنامجي وتعبيل وتعميق 
التكامل  ين مهام المكات  الخلفي . وهذا الأمر ت كّده مرة أخرى أفرق  إ ارة العمليات الموجو ة في الميدا  

كامل تتباوز الوفورات لتشمل تقديم خدمات ذات جو ة أفضل، وهو ما يعُدّ التي ترى أيضا أّ  فوائد الت
 الفائدة الرئيسي .

وما  رح المنســقو  المقيمو  يفيدو  على الدوام  أ  لديهم قدرات وصــلاحيات محدو ة لقيا ة فريق  - 317
شـــــــــــركا  الوطنيو  توجيه الأمم المتحدة القطري  فعالي ، بما في ذلك تجن  از واجي  الجهو ،  ينما يواصـــــــــــل ال

الدعوة إلى المنســــــــــــق المقيم وإلى المنظوم  من أجل تخفيض تكاليف المعاملات، ولا ســــــــــــيما التكاليف المتعلق  
 تعد  عمليات التخطيط وإعدا  التقارير. وعلى مدى العقد الماضــــــــــــــي، أحرزت المنظوم  تقدما  تدريجيا  في 

يا ، ولكن هناك إقرار عام  أّ  ثمار هذه الجهو  تتقلص، تعزيز ســــــــــلطات المنســــــــــق المقيم مع الحفاظ على الح
 و أّ  اتفاق نظام المنسقين المقيمين لتقاسم التكاليف يدخل كذلك عامه الثالث من ال عو ات التمويلي .

والبعض من المســـــائل المذكورة أعلاه تعو  أســـــبا ه إلى هيكل تمويلي ما يزال يحظى بمخ ـــــ ـــــات  - 318
احتمال المنافســـــــــ  والاز واجي ، ويعرقل قدرة منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  على العمل عالي ، مما يزيد من 

من أجل تحقيق نتائج جماعي  على المســـــــــتوى الاســـــــــةاتيبي. وقد تناول التحســـــــــين في كمي  ونوعي  الموار  
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   التنمي ؛ ورغم الجان  الإنســـاني  الأســـاس، فيما ظلّ التمويل المجزأ هو القاعدة  النســـب  للأنشـــط  المت ـــل
  عض التحسّن في الشفافي  وفي المسا ل  عن التدفقات التمويلي ، لا يزال نسيق التقدم  طيئا  حتى الآ .

ويركّز هذا التقرير على الإجرا ات التي تعمل المنظوم  على اتخاذها من أجل تنفيذ الاســــــــــــــتعراض  - 319
عى أنهّ لا  د من اتخاذ تدا ير طويل  الأجل الشـــــــامل الذي يجري كل أر ع ســـــــنوات. ويتضـــــــح في هذا المســـــــ

ل  لإعــا ة تحــديــد الموقع الــذي تحتلــه منظومــ  الأمم المتحــدة الإنمــائيــ . والتحليــل الوار  في هــذا التقرير يُكمــّ
تقريري الأمين العــــام عن إعــــا ة تنظيم منظومــــ  الأمم المتحــــدة الإنمــــائيــــ  ال ــــــــــــــــــا رين في حزيرا /يونيــــ  

 .2017عام  الأول/ يسمبر من وكانو 

وتُشــــــــير الح ــــــــيل  النهائي  لهذا التّحليل إلى وجو  انتقال تدريجي يتطلّ  من المنظوم  ومن الدول  - 320
الأعضـــا  اتخاذ إجرا ات حازم ، والاســـةشـــا  في ذلك  رؤي  والتزام مشـــةكين قوامهما جعل منظوم  الأمم 

مم المتحدة متطوّرة وحري ـــ  على عدم ترك أحد المتحدة الإنمائي  أكثر أهمي  ونجاع ، أي جعلها منظم  للأ
 خلف الرك .
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 المرفق
 عنه والإبلاغ سنوا  أربع كل  يجرى الذي للسياسا  الشامل الاستعرا  رصد إطار  

 

 الــــــــــــــــــــــرقــــــــــــــــــــــم
 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

    المستدامة التنمية أهداف مع المواءمة - ألف        
 كيانات  جميع لدى الموجو ة و القدرات الحالي   المهام المنظوم  نطاق على  يانا  19  1

 تنفيــذ مع، التنميــ  أجــل من تنفيــذيــ   ــأنشـــــــــــــــطــ  تضـــــــــــــــطلع التي المتحــدة الأمم
 التاريخ[ - لا/]نعم 2017 يونيه/حزيرا  بحلول التوصيات

 الـــتـــنـــفـــيــــــــذي المـــكـــتــــــــ 
 (3)العام للأمين

 نعم 
 (2017 يونيه/حزيرا )

 على  البيا  المتعلق  التوصـــــــــــــيات تةجم المنظوم  نطاق على اســـــــــــــةاتيبي  وثيق   20 (أ) 2
 وتقديمها 2017 عام نهاي  بحلول وضـــــــــــــــعها يتم، إجرا ات إلى المنظوم  نطاق
 المجلس  ورة من التنمي  أجل من التنفيذي   الأنشــــــط  المتعلق الجز  في فيها ليُنظر

 التاريخ[ - لا/]نعم 2018 لعام والاجتماعي الاقت ا ي

 الـــتـــنـــفـــيــــــــذي المـــكـــتــــــــ 
 (3)العام للأمين

 نعم 
  يســـمبر/الأول كانو )

 المجلس لـــدورة، 2017
 الاقـــــــــــــــــــــــت ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ي

 لــــعــــــــام والاجــــتــــمــــــــاعــــي
2018) 

 يتم، الإنمــائيــ  المتحــدة الأمم منظومــ  مهــام مع التمويــل طرائق لموا مــ  خيــارات   (ب) 
  الأنشــــط  المتعلق الجز  في فيها ليُنظر وتقديمها 2017 عام نهاي  بحلول وضــــعها
 2018 لعام والاجتماعي الاقت ا ي المجلس  ورة من التنمي  أجل من التنفيذي 
 التاريخ[ - لا/]نعم

 نعم  
  يســـمبر/الأول كانو )

 المجلس لـــدورة، 2017
 الاقـــــــــــــــــــــــت ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ي

 لــــعــــــــام والاجــــتــــمــــــــاعــــي
2018) 

 تنعكس الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  مهام مع التمويل طرائق لموا م  خيارات   (ج) 
  الكيانات الخاصـــــــــــ  المماثل  التخطيط ووثائق الجديدة الاســـــــــــةاتيبي  الخطط في

  الكيانات[ مجموع/الكيانات من ]عد ( الخيارات تقديم بمبر ) لها التا ع 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 (3)راالمق مستوىأجرى 

  

 49 و 2 و 1  3
 59 و

 7و  5
 12 و
 113 و
 115 و

 منظوم  أنشـــط  تعتبر التي البرامج من المســـتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســـب 
 الوطني  والأولويات الاحتياجات مع وثيق  شكل متوائم  الإنمائي  المتحدة الأمم
 وثيق  شكل متوائم  ‘1’ 
 جدا وثيق  شكل متوائم  ‘2’ 

اســــــــــــــــــــتـــــق ــــــــــــــــــــــا  آرا  
ـــبـــلــــــــدا  حـــكـــومــــــــات  ال
 (4)البرامج من المستفيدة

 
(2015) 

 المائ  في 67
 المائ  في 19

 
 
 المائ  في 52
 المائ  في 32
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 الــــــــــــــــــــــرقــــــــــــــــــــــم
 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 تبين التي (5)(الاقتضـا  حسـ ) الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  من عد   6 و( أ) 17 (أ) 4        
 :أولا الرك  عن تخلفا أشد هم من بها ستستهدف التي الكيفي 
 الاسةاتيبي  خططها في ‘1’ 
 إ ارتها مجالس إلى المقدم  السنوي  تقاريرها في ‘2’ 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوى على أجرى
 راالمق

  
 

23/24 
117/24(6) 

 كيف  تبين التي الإنمائي  للمســـــــــــــــاعدة المتحدة الأمم عمل لأطر المئوي  النســـــــــــــــب    (ب) 
  الرك  عن تخلفا أشد هم من إلى أوّلا الوصول إلى ستستعى

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 (7)المقيمين

 المائ  في 86 

 أ  على “توافق” التي البرامج من المســــــــــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســــــــــب    (ج) 
 الاحتياجات لتلبي  والموار  الاهتمام من يكفي ما منح على تحرص المتحدة الأمم
 المجتمع في ضعفا والأكثر فقرا الأشد للفئات الإنمائي 
  متّفق ‘1’ 
 تمام ا متّفق ‘2’ 

 حكوماتاســتق ــا  آرا  
 من المســـــــــــــتفيدة البلدا 
 (4)البرامج

  
 
 

 المائ  في 74
  المائ  في 17

 10 الهدف) المســــــاواة عدم أوجه معالج  تشــــــمل التي المشــــــةك  البرامج من عد    ( ) 
 (المستدام  التنمي  أهداف من

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

36/365 
(2016) 

39/373 

مســـــــــاح  فارغ  لإ راج م شـــــــــر جديد لاحقا عندما تعو  مجموع  الأمم المتحدة   (ب) 17  5
 71/243)ب( من القرار  17الإنمائي  إلى الإجرا ات المقررة لتنفيذ الفقرة 

   

 78 و 18  6
 79 و

 خططها في تحد  التي المتخ ــ ــ  ووكالاتها و رامجها المتحدة الأمم صــنا يق عد  
 المنســق الدعم في لمشــاركتها التخطيط كيفي    شــأ  محد ة إجرا ات الاســةاتيبي 
  2030 عام خط  إليه  عت ما نحو على، والمتكامل

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 26/29 

، البرامج من المســـــتفيدة البلدا  تجريها التي الطوعي  الوطني  الاســـــتعراضـــــات عد   16  7
 التي، المســـــــــتدام   التنمي  المعني المســـــــــتوى الرفيع الســـــــــياســـــــــي المنتدى في المقدم 

  الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات   عم من استفا ت

 حكوماتاســتق ــا  آرا  
 من المســـــــــــــتفيدة البلدا 
  (7)البرامج

 35/40 

 المعنيــ  الإقليميــ  المنتــديــات إطــار في تنُت ج التي الإقليميــ  المعرفيــ  المنتبــات عــد     
 :طريق عن المستدام   التنمي 
 لأفريقيا الاقت ا ي  اللبن  ‘1’ 
 لأورو ا الاقت ا ي  اللبن  ‘2’ 
 الكاريبي البحر ومنطق  اللاتيني  لأمريكا الاقت ا ي  اللبن  ‘3’ 
 الها ئ والمحيط لآسيا والاجتماعي  الاقت ا ي  اللبن  ‘4’ 
  آسيا لغربي والاجتماعي  الاقت ا ي  اللبن  ‘5’ 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق
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 الــــــــــــــــــــــرقــــــــــــــــــــــم
 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 تقارير إعدا  في الحكومات ســـــــــــــــاعدت التي (7)القطري  المتحدة الأمم أفرق  عد             
 المستدام  للتنمي  الوطني  الأهداف عن

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

 31/34 

 على القضا   أ  تفيد التي البرامج من المستفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النسب  73 إلى 69 8 (أ) 8
 أهمي  ذات مســــــــاهم  الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  فيه ســــــــاهمت مجال هو الفقر
  الماضيتين السنتين خلال خاص 

 حكوماتاســتق ــا  آرا  
 من المســـــــــــــتفيدة البلدا 
 (4)البرامج

 المائ  في 53

 
 في تبيّن  التي (5)(الاقتضـــا  حســـ ) الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    (ب) 

  الفقر على القضا  مسأل  لإ ماج التخطيط كيفي   الاسةاتيبي  خططها
الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 

 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

22/24 

 
 تتناول التي (5)(الاقتضــــــا  حســــــ ) الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    (ج) 

 الاسةاتيبي  خططها في الفقر على القضا  هدف
 24/25 

 
    التخ يط عمليا  مواءمة - باء
 48 (أ) 9

)و(  50 و
)ج(  21 و
 49و  22 و

 124 و 9
 7 و 5 و
 21 و 12 و
 113 و
 114 و
 182 و

 :لديها التي القطري  المتحدة الأمم لأفرق  المئوي  النسب 
 الحكوم  ترأسها المتحدة للأمم تا ع /وطني  مشةك  توجيهي  لجن  ‘1’ 
 باص م قَّع، الن اتج مسااااااااااااا    على الإنمائية للمسااااااااااااااع   عمل إطار ‘2’ 

 الاق ضاء حسب، يعادله ما أو قان ني
 (2 و 1 الم شر عن را، الإنمائي  المتحدة الأمم لمجموع  الموحدة التشغيل إجرا ات)

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

 
 المائ  في 42
 المائ  في 38

 
 المائ  في 50
 
 المائ  في 50

 منظوم  أ  على توافق التي البرامج من المستفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النسب    (ب) 
 الجهات مشـــــــــــارك  تيســـــــــــير في “جدا فعال ” أو “فعال ” الإنمائي  المتحدة الأمم
 :الإنمائي  المساعدة عمل إطار وضع عملي  في التالي 
  البرلمانيو  ‘1’ 
  المدني المجتمع ‘2’ 
 الدولي  المالي  الم سسات ‘3’ 
 الأطراف والمتعد ة الثنائي  الفاعل  الجهات ‘4’ 
 الخاص القطاع ‘5’ 

 حكوماتاســتق ــا  آرا  
 من المســـــــــــــتفيدة البلدا 
 (4)البرامج

  
 
 
 المائ  في 55
 المائ  في 85
 المائ  في 57
 المائ  في 77
 المائ  في 52
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 الــــــــــــــــــــــرقــــــــــــــــــــــم
 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 أ  على (8)“توافق” التي البرامج من المســــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســــب    (ج)         
 :مع الإمكا  قدر يتفاعل القطري المتحدة الأمم فريق
  البرلمانيو  ‘1’ 
 المدني المجتمع ‘2’ 
 الدولي  المالي  الم سسات ‘3’ 
 الأطراف والمتعد ة الثنائي  الفاعل  الجهات ‘4’ 
 الخاص القطاع ‘5’ 

   
 
 المائ  في 62
 المائ  في 88
 المائ  في 68
 المائ  في 85
 المائ  في 56

 أجرت التي( الممـاثلـ  المجموعـات أو) المشـــــــــــــــةكـ  الوطنيـ  التوجيهيـ  اللبـا  عـد    ( ) 
  الماضي  شهرا 12 الـ خلال الإنمائي  المساعدة لإطار سنويا استعراضا

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

 المائ  في 45
(2016) 

 المائ  في 38

 :وحظيت م خرا أنجزت التي الإنمائي  المساعدة أطر عد    (هـ) 
  تقييم ‘1’ 
 الإ ارة من  استبا   ‘2’ 

 (2016) 
62/131 
23/62 

 
67/131 
26/67 

 :حيث من الجديدة الإنمائي  المساعدة أطر جو ة معايير متوسط   (و) 
 الاسةاتيبي والةكيز الجدوى ‘1’ 
 المبدئي  ‘2’ 
 الفعالي  ‘3’ 
 الكفا ة ‘4’ 
 الاستدام  ‘5’ 

 مـــكـــتـــبي اســــــــــــــــــتـــعـــراض
 تـــــنســــــــــــــــــــيـــــق لمـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمــــــــائيــــــــ  الـعـمـلـيــــــــات

(2017) 

  
3.0/5.0 
3.3/5.0 
2.6/5.0 
2.6/5.0 
2.8/5.0 

مســـــــــاح  فارغ  لإ راج م شـــــــــر جديد لاحقا عندما تعو  مجموع  الأمم المتحدة   (ج) 17  10
  71/243)ج( من القرار  17الإنمائي  إلى الإجرا ات المقررة لتنفيذ الفقرة 

    عد ي كد لم

( ب) 50 (أ) 11
 62 و

 أ  على “توافق” التي البرامج من المســــــــــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســــــــــب  
 الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات   ين فيما المشـــــــــــــــةك  النتائج على الةكيز
  الماضي  السن  في تحسنا شهد القطري ال عيد على
 متّفق ‘1’ 
 تمام ا متّفق ‘2’ 

 حكوماتاســتق ــا  آرا  
 من المســـــــــــــتفيدة البلدا 
 (4)البرامج

  
 
 
 المائ  في 69
  المائ  في 16
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 الــــــــــــــــــــــرقــــــــــــــــــــــم
 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 النتائج على الةكيز أ ّ  على “يوافقو ” الذين المقيمين للمنســـقين المئوي  النســـب    (ب)         
 القطري ال ـــــعيد على الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات   ين فيما المشـــــةك 
 :الماضي  السن  في تحسنا شهد
  متّفق ‘1’ 
 تماما متّفق ‘2’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 
 المائ  في 76
  المائ  في 19

 ومتسق   النتائج معني  فرق لديها التي القطري  المتحدة الأمم لأفرق  المئوي  النسب    (ج) 
 الوطني  التنسيق آليات مع
 ( 5 الم شر عن ر، الإنمائي  المتحدة الأمم لمجموع  الموحدة التشغيل إجرا ات)

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

 المائ  في 69 المائ  في 53

 للفرق) مشـــــةك  عمل خطط لها التي القطري  المتحدة الأمم لأفرق  المئوي  النســـــب    ( ) 
 الكيانات جميع من وموقّع  الإنمائي  المســـــــــــاعدة إطار مع متوائم (  النتائج المعني 

 عن ـــــــــر، الإنمائي  المتحدة الأمم لمجموع  الموحدة التشـــــــــغيل إجرا ات) المشـــــــــارك 
 (4 الم شر

 المائ  في 36 المائ  في 24 

    التمويل - جيم
    للاتجاها  واستعرا  عامة لمحة - أولا 
 7 و 25 (أ) 12

 27 و 26 و
 26 و 24
 29 و

 :التنمي  أجل من التنفيذي  الأنشط  تمويل
 المجموع ‘1’ 
 الأساسي  الح   ‘2’ 
 الأساسي  للح   المئوي  النسب  ‘3’ 

 الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و  إ ارة
 والاجتماعي  الاقت ا ي 

(2015) 
  ولار  لايين 27.4
  ولار  لايين 6.1
 المائ  في 22.4

 
  ولار  ليو  29.5
  ولار  لايين 6.4
 المائ  في 21.9

 والمخ ـــص الحكومات من المقدّم التمويل من الأســـاســـي  للح ـــ  المئوي  النســـب    (ب) 
 (المحلي  الموار   استثنا )  التنمي  المت ل  للأنشط 

 (2015) 
 المائ  في 42

 

 المائ  في 43
 الأساسي  الح ص أ  إلى تشير التي البرامج من المستفيدة للبلدا  المئوي  النسب    (ج) 

 الإنمــائيــ  والأولويــات الاحتيــاجــات مع “وثيق  شـــــــــــــــكــل متوائمــ ” التمويــل من
 :للبلد
 وثيق  شكل متوائم  ‘1’ 
  جدا وثيق  شكل متوائم  ‘2’ 

 حكوماتاســتق ــا  آرا  
 من المســـــــــــــتفيدة البلدا 
 (4)البرامج

 
 
(2015) 

 المائ  في 55
 المائ  في 15

 
 
 
 المائ  في 56
 المائ  في 10



 

 

 

A
/7

3
/6

3
 

E
/2

0
1

8
/8

 

1
8

-0
0

5
1

5
 

1
2

6
/1

6
0

 

 الــــــــــــــــــــــرقــــــــــــــــــــــم
 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 غير الح ـــــــــص أ  إلى تشـــــــــير التي البرامج من المســـــــــتفيدة للبلدا  المئوي  النســـــــــب    ( )         
 والأولويات الاحتياجات مع “وثيق  شــــــــكل متوائم ” التمويل من الأســــــــاســــــــي 

 :للبلد الإنمائي 
 وثيق  شكل متوائم  ‘1’ 
 جدا وثيق  شكل متوائم  ‘2’ 

  
 
(2015) 

 المائ  في 45
 المائ  في 8

 
 
 

 المائ  في 50
 المائ  في 7

 والميزن  التخطيط  ورات مع تتوا م التي الإنمائي  المســـــــــــاعدة لأطر المئوي  النســـــــــــب    (هـ) 
 : البرامج من المستفيدة للبلدا  الوطني 
 متوائم  ‘1’ 
 التالي  الدورة في لموا متها مخطط ‘2’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 (7)المقيمين

(2015) 
 

 المائ  في 66
 المائ  في 21

 
 

 المائ  في 62
 المائ  في 16

 القومي الدخل من المائ  في 0.7 الأقل على توفر التي الأعضــــــــــــــــا  الدول عد   28  13
 الرسمي  الإنمائي  للمساعدة الإجمالي

 الــــــبــــــيــــــــانــــــــات قــــــــاعــــــــدة
 التــــا عــــ  الإح ـــــــــــــــــــائيــــ 

 والتنميــ  التعــاو  لمنظمــ 
 الاقت ا ي الميدا  في

(2015) 
6 

 

8 

 من المتحدة الأمم بها تضـــطلع التي التنفيذي  الأنشـــط  تمويل لح ـــ  المئوي  النســـب  24 و 11 7  14
 :إلى  القياس التنمي  أجل
 الرسمي  الإنمائي  المساعدة إجمالي ‘1’ 
 الأطراف المتعد ة الرسمي  الإنمائي  المساعدة إجمالي ‘2’ 

 الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و  إ ارة
 والاجتماعي  الاقت ا ي 

 منظم   يانات قاعدة+ 
 في والـتـنـمـيــــــــ  الـتـعــــــــاو 
 الاقت ا ي الميدا 

 
(2015) 

 المائ  في 20.0
 المائ  في 31.3

 
 

 المائ  في 1907
 المائ  في 32.8

 25 و 33 (أ) 15
 39 و 36 و
 (ز) 50 و

118 
( ز) 124 و
 135 و
 141 و
 28 و 27 و
 44 و

 الوكالات  ين المشةك  الجماعي التمويل صنا يق إلى المقدم  المساهمات مجموع
  القطري  الجماعي التمويل صنا يق ‘1’ 
 الإقليمي /العالمي  الجماعي التمويل صنا يق ‘2’ 

 ال ـــــــــــــــنــــــــا يق مكتــــــــ 
 المتعــد ة الاســـــــــــــــتئمــانيــ 

 الشركا 

(2015) 
  ولار مليو  924
  ولار مليو  611

 
  ولار مليو  1 100
  ولار مليو  589

 : فيها يوجد التي البرامج من المستفيدة البلدا  من المئوي  النسب    (ب) 
 المائ  في 10 من أكثر ‘1’ 
 المائ  في 15 من أكثر ‘2’ 
 المائ  في 20 من أكثر ‘3’ 
 الوكالات  ين المشةك  الجماعي التمويل صنا يق طريق عن تدُفع الأساسي  غير الموار  من

 الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و  إ ارة
 والاجتماعي  الاقت ا ي 

 ال ـــــــــــــــنــا يق مكتــ  +
 المتعــد ة الاســـــــــــــــتئمــانيــ 

 الشركا 

(2015) 
 المائ  في 24.8
 المائ  في 14.8
 المائ  في 10.7

 

 المائ  في 29.8
 المائ  في 20.5
 المائ  في 12.6
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 الــــــــــــــــــــــرقــــــــــــــــــــــم
 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 : ـ تساهم التي الأعضا  الدول عد    (ج)         
 المائ  في 10 من أكثر ‘1’ 
 المائ  في 15 من أكثر ‘2’ 
 المائ  في 20 من أكثر ‘3’ 
 الجماعي التمويل صــــنا يق خلال من المتحدة للأمم الأســــاســــي  غير تبرعاتها من

 الوكالات  ين المشةك 

 (2015) 
15 
13 
10 

 

17 
14 
12 

 : تتلقى التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  من عد    ( ) 
 المائ  في 10 من أكثر ‘1’ 
 المائ  في 15 من أكثر ‘2’ 
 المائ  في 20 من أكثر ‘3’ 
 الوكالات  ين المشةك  الجماعي التمويل صنا يق من الأساسي  غير موار ها من

 (2015) 
5 
3 
2 

 

4 
2 
2 

 :لـ المخ    الأساسي  غير للموار  المئوي  النسب    (هـ) 
  التنمي  المت ل  الأنشط  ‘1’ 
 الإنساني   المساعدة المت ل  الأنشط  ‘2’ 
  الوكالات  ين المشةك  الجماعي التمويل صنا يق خلال من تُدفع التي

 الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و  إ ارة
 والاجتماعي  الاقت ا ي 

(2015) 
 المائ  في 6.4
 المائ  في 10.1

 

 المائ  في 4.5
 المائ  في 10.3

 المواضيعي  ال نا يق إلى الموجه التمويل   (و) 
 المجموع ‘1’ 
  الأساسي  غير الموار  من التمويل لمجموع المئوي  النسب  ‘2’ 

 (2015) 
  ولار مليو  529
 المائ  في 2.6

 
  ولار مليو  407
 المائ  في 1.7

 في 20 من أكثر يشـــــــــــــــكل التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  من عد    (ز) 
  مشةك  رنامج من جز ا البرنامجي  نفقاتها مجموع من المائ 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 6/24 
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 الــــــــــــــــــــــرقــــــــــــــــــــــم
 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

  التنمي  المت ـــــل  الفعلي  النفقات أي) الإنمائي  المســـــاعدة لإطار المتوســـــط التنفيذ  32  16        
 لإطار الإرشــــــــــا ي  الميزاني  من المئوي   النســــــــــب  كح ــــــــــ   القطري ال ــــــــــعيد على

  السن  بحس  تراكميا م نف (، الإنمائي  المساعدة
  الأولى السن  ‘1’ 
  الثاني  السن  ‘2’ 
  الثالث  السن  ‘3’ 
  الرا ع  السن  ‘4’ 
 الخامس  السن  ‘5’ 

 الإرشـــــــــــــــــــــا يــــــ  الميزانيــــــ 
 تـــــنســــــــــــــــــــيـــــق لمـــــكـــــتــــــــ 
  الإنمائي  العمليات

 الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و  إ ارة
 والاجتماعي  الاقت ا ي 
 التنفيذ عن مس ول 

  
 
 

 المائ  في 18
 المائ  في 46
 المائ  في 57
 المائ  في 93
 المائ  في 129

( أ) 34  17
 32 و 31 و

 من المــائــ  في 50  ــأ ّ  تفيــد التي الإنمــائيــ  المتحــدة الأمم منظومــ  كيــانــات  عــد  33
 السنوات متعد ة التزامات من جز  هي الأقل على مساهماتها

 الكيانات جميع ‘1’ 
 والبرامج ال نا يق ‘2’ 
 المتخ    الوكالات ‘3’ 
 الأخرى الكيانات ‘4’ 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

  
 

12/25(9) 
1/6 
5/8 
6/11 

( ج) 34 (أ) 18
 37و

 33و  24
 35و  77

 :امجالبر  من المستفيدة البلدا  من المقدم التمويل
 أساسي  موار  ‘1’ 
 (المحلي  الموار   استثنا ) أساسي  غير موار  ‘2’ 
 محلي  موار  ‘3’ 

 الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و  إ ارة
 والاجتماعي  الاقت ا ي 

(2015) 
  ولار مليو  467
  ولار مليو  1 081
  ولار مليو  1 406

 
  ولار مليو  494
  ولار مليو  888
  ولار مليو  1 920

 الدول غير من الشركا  من الوار  التمويل مجموع   (ب) 
 أساسي  موار  ‘1’ 
 أساسي  غير موار  ‘2’ 

 (2015) 
  ولار مليو  662
  ولار مليو  3 242

 
  ولار مليو  808
  ولار مليو  3 234

م التمويل إجمالي لح   المئوي  النسب    (ج)   (2015)  الدول غير من الشركا  من المقدَّ
 المائ  في 14.6

 المائ  في 13.7

 إلى ســـــــــــــــنوي  تقارير تقدم التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  من عد    ( ) 
 المانح  الجهات قاعدة لتوسيع ملموس  تدا ير اتخاذ عن إ ارتها مجالس

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

(2015) 
23/25 

215/20 
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 الــــــــــــــــــــــرقــــــــــــــــــــــم
 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

، إ ارتها مجالس إطار في، قامت التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد  46 43  19        
 : يلي بما
 النتائج تمويل كيفي    شـــــــــــــــأ  الماضـــــــــــــــي العام في منظم  حوارات عقد ‘1’ 

 الجديدة الاسةاتيبي التخطيط  ورة في عليها المتفق الإنمائي 
  شـــأ  المنظم  الحوارات وفعالي  أ ا  لتحســـين المتاح  الخيارات عرض ‘2’ 

  التمويل

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 
(2015) 

17/25 
 

= 

 
17/27 
 
 
9/27 

 المتولدة الموار  عن تقارير تقدم التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد   38 (أ) 20
 العا ي  المالي  تقاريرها إطار في “المبتكرة التمويل أسالي ” من

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 13/27 

 تبـــا ل عن معلومـــات أ رجـــت التي الإنمـــائيـــ  المتحـــدة الأمم منظومـــ  كيـــانـــات  عـــد   38 (ب) 
 العا ي  المالي  تقاريرها من كبز   المبتكر التمويل  شأ  الممارسات وأفضل المعارف

  10/27 

 لتعبئ  مشـــــــــةك  اســـــــــةاتيبي  لها التي القطري  المتحدة الأمم لأفرق  المئوي  النســـــــــب  42 62 و 39 (أ) 21
 الأمم تقرير ضــــــــــــو  في عنها والإ لاغ رصــــــــــــدها ويتم القطري الفريق أقرّها الموار 
 (8 الم شر عن ر، الموحدة التشغيل إجرا ات) القطري  النتائج عن المتحدة

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

 المائ  في 13 المائ  في 13

 للميزاني  مشــةكا عمل إطار تنفذ التي القطري  المتحدة الأمم لأفرق  المئوي  النســب    (ب) 
 :يلي بما يتسم
 الإنساني  المساعدة إطار مع ومتوائم الأجل متوسط ‘1’ 
 (للميزاني  موحد سنوي إطار أنه أي) سنويا تحديثه يجري ‘2’ 
 (7 و 6 الم شر عن را، الإنمائي  المتحدة الأمم لمجموع  الموحدة التشغيل إجرا ات)

  
 

 المائ  في 37
 المائ  في 19

 
 

 المائ  في 57
 المائ  في 28

 تــدفقــات ملامح حــد ت التي (7)القطريــ  المتحــدة الأمم لأفرقــ  المئويــ  النســـــــــــــــبــ    (ج) 
 الدعم من كبز (  والدولي  والمحلي  والخاصـــــــــــــــ  العام  أي) للبلد الإجمالي التمويل
 . المستدام  التنمي  أهداف تحقيق في الوطني  الحكوم  إلى المقدم

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

 المائ  في 10 

22  63 
 

 القطري ال عيد على  التنمي  المت ل  النفقات في( المئوي   النسب ) التغير متوسط 
 في الإنفاق متوســـــــــــــــط إلى اســـــــــــــــتنا ا) “الأ ا  توحيد” مبا رة تنفيذ طل   عد
 (10)(و عده الطل  قبل سنوات 3

 الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و  إ ارة
 والاجتماعي  الاقت ا ي 

 19.6 نســـــــــــــــبتها زيا ة 
 المائ  في

    الكاملة التكلفة استرداد تنفيذ - ثانيا 
 53 و 47  (أ) 23

 48 و 43 و
 54 و 51 و

 لاســة ا  منســق  أطُر ا اعتمدت التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد 
 التكاليف

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

17/25 
(2015) 

19/29 
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71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 البرنامجي  الأنشط  إلى الموجه  النفقات لمجموع المئوي  النسب    (ب)         
 الأساسي  الموار  ‘1’ 
 الأساسي  غير الموار  ‘2’ 

 (2015) 
 المائ  في 68
 المائ  في 92

 

 المائ  في 65
 المائ  في 89

 إ ارة مجلس إلى ســــــــــــــنويا تقريرا تقدم التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    ج 
 التكاليف لاسة ا  اعتمدتها التي والمعدلات السياسات تنفيذ عن منها كل

 17/29(11) 
(2015) 

15/29 

 29 و( ب) 34 (أ) 24
 43 و 25 و

 الأســــــــاســــــــي  الموار  جميع تدمج التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد  41
 والموار  للنتائج متكامل إطار ضمن المتوقع  الأساسي  وغير

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 27/29 

 المتحدة الأمم منظوم  لكيانات المتكامل  الميزانيات لتنفيذ المئوي  النســـب  متوســـط   (ب) 
 (الإرشا ي  مقا ل الفعلي ) الإنمائي 

 المائ  في 96  

    التمويل بتدفقا  يتعلق فيما والمساءلة الشفافية تعزيز - ثالثا 
 47 و 30  25

( ح) 50 و
 70 و 69 و

 معيــار وفق  يــانــات تنشـــــــــــــــر التي الإنمــائيــ  المتحــدة الأمم منظومــ  كيــانــات  عــد  
 :المعون  في للشفافي  الدولي   المبا رة الخاص  البيانات
 الكيانات جميع ‘1’ 
 والبرامج ال نا يق ‘2’ 
 المتخ    الوكالات ‘3’ 
 الأخرى الكيانات ‘4’ 

 للمبا رة الشــبكي الموقع
 للشـــــــــــــــفــــــافيـــــ  الــــــدوليــــــ 
 والمعون 

 
 

10/39 
5/9 
3/13 
2/17 

 
 

14/39 
6/9 
5/13 
3/17 

 لمفهوم مشــــةك  مبا ئ حد ت التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد  39 و 38 29 (أ) 26
 :الأساسي  الموار  من “الحرج  الكتل ”
 الكيانات جميع ‘1’ 
 والبرامج ال نا يق ‘2’ 
 المتخ    الوكالات ‘3’ 
 الأخرى الكيانات ‘4’ 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 
 

- 
7/12 (2015) 
- 
- 

 
 

12/29 
5/9 
2/8 
5/12 
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 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 الكتلـ ” مســـــــــــــــتوى حــد ت التي الإنمــائيــ  المتحــدة الأمم منظومــ  كيــانــات  عــد    (ب)         
 :عنه وأ لغت الأساسي للتمويل “الحرج 
 الكيانات جميع ‘1’ 
 والبرامج ال نا يق ‘2’ 
 المتخ    الوكالات ‘3’ 
 الأخرى الكيانات ‘4’ 

   
 

8/29 
2/9 
2/8 
4/12 

    المهام - دال
    النسبية والمزايا المهام - أولا 
 صنا يق أ  على “توافق” التي البرامج من المستفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النسب  63 إلى 57 21  27

 :الوطني  القدرات تنمي  في فعال  المتخّ    ووكالاتها و رامجها المتحدة الأمم
 متّفق ‘1’ 
 تماما متّفق ‘2’ 

 حكوماتاســتق ــا  آرا  
 من المســـــــــــــتفيدة البلدا 
 (4)البرامج

  
 

 المائ  في 71
  المائ  في 18

 منظوم  أ  على “توافق” التي البرامج من المســـــــــــــــتفيدة البلدا  حكومات عد   (أ) 21 (أ) 28
 حســــــ  القا مة على الأدلة الســــــياســــــاتي  المشــــــورة تقدم الإنمائي  المتحدة الأمم

 :الوطني  والأولويات الاحتياجات
  توافق ‘1’ 
 تماما متّفق ‘2’ 

 حكوماتاســتق ــا  آرا  
 من المســـــــــــــتفيدة البلدا 
 (4)البرامج

  
 
 

 المائ  في 68
  المائ  في 25

 منظوم  أ  على “توافق” التي البرامج من المســـــــــــــــتفيدة البلدا  حكومات عد    (ب) 
 وفق متكاملة )حسب الاقتضاء( سياساتي  مشورة تقدم الإنمائي  المتحدة الأمم

 :الوطني  والأولويات الاحتياجات
  متّفق ‘1’ 
 تماما متّفق ‘2’ 

   
 
 

 المائ  في 62
  المائ  في 17

 المتحدة الأمم فريق أ  إلى أشـــــــــــــاروا الذين المقيمين للمنســـــــــــــقين المئوي  النســـــــــــــب    (ج) 
 : خلال من صيغت سياساتي  مشورة  إسدا  عموما يقوم القطري
 واحد كيا   بها يقوم عملي  ‘1’ 
 منسق  عملي  ‘2’ 
 متكامل  عملي  ‘3’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 

 المائ  في 21
 المائ  في 66
 المائ  في 13
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 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 :الحكومات ساعدت التي القطري  المتحدة الأمم أفرق  عد    ( )         
 الوطني  التنمي  خطط ضمن المستدام  التنمي  أهداف إ ماج على ‘1’ 
 عنها والإ لاغ المستدام  التنمي  أهداف قياس على ‘2’ 
 المستدام  التنمي  أهداف عن عام  توجهات على الح ول في ‘3’ 
 المستدام  التنمي  أهداف من محد ة أهداف  شأ  طلبات تقديم على ‘4’ 
 (منها مطلو ا الدعم كا   التي القطري  الأفرق  تلك من)

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
  الإنمائي  العمليات

  

77/114 
66/114 
75/114 
21/114 

 :يلي بما الماضي  السن  خلال قامت التي القطري  المتحدة الأمم لأفرق  المئوي  النسب  58 )ب( 21و  15 (أ) 29
 الإنسا  حقوق  شأ  تحليل إنجاز ‘1’ 
 في الوار ة المســــــائل لمعالج  لاحق  إجرا ات واتخاذ اســــــةاتيبي  وضــــــع ‘2’ 

 الإنسا  بحقوق المتعلق التحليل

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمــــــــائيــــــــ  الـعـمـلـيــــــــات

 حــقـــوق ومــفـــوضـــــــــــــــــيــــــــ 
 الإنسا 

(2016) 
61/131 
36/61 

 

61/131 
36/61  

 :يلي بما الماضي  السن  خلال قامت التي القطري  المتحدة الأمم لأفرق  المئوي  النسب    (ب) 
  الشامل الدوري للاستعراض تقرير وضع في الحكوم   عم ‘1’ 
  الشامل الدوري الاستعراض لتوصيات الحكوم  متا ع  تيسير ‘2’ 
  الإنسا  حقوق معاهدات لهيئات تقرير وضع في الحكوم   عم ‘3’ 
  المعاهدات هيئات لتوصيات الحكوم  متا ع  تيسير ‘4’ 
 الخاص  الإجرا ات آليات بها تقوم لزيارات التحضير في الحكوم   عم ‘5’ 
 الخاص  الإجرا ات آليات لتوصيات الحكوم  متا ع  تيسير ‘6’ 

 (2016) 
 المائ  في 63
 المائ  في 92
 المائ  في 62
 المائ  في 74
 المائ  في 45
 المائ  في 44

 

 المائ  في 63
 المائ  في 50
 المائ  في 60
 المائ  في 75
 المائ  في 50
 المائ  في 50

 المتعلق  التوصــــيات إلى اســــتندت التي القطري  المتحدة الأمم لأفرق  المئوي  النســــب    (ج) 
 : يلي مما أي من الوار ة الإنسا  بحقوق
  الشامل الدوري الاستعراض ‘1’ 
  الإنسا  حقوق معاهدات هيئات ‘2’ 
 الأمم اســــــــةاتيبيات أمام الســــــــبيل لإنارة الخاصــــــــ  الإجرا ات آليات ‘3’ 

  الدعوة أو البرمج  أو التحليلات مجال في المتحدة

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
  الإنمائي  العمليات

(2016) 
 المائ  في 66
 المائ  في 75
 المائ  في 34

 
 

 المائ  في 55
 المائ  في 78
 المائ  في 39
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 الجمعيــ  قرار
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 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

( ج) 21 (أ) 30        
 (ح) 50 و

 أ ّ  على (8)“توافق” التي البرامج من المســــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســــب  58و  23
 القدرات تعزيز في أسهمت المتخ    ووكالاتها و رامجها المتحدة الأمم صنا يق
 :التالي  المجالات في الوطني 
 التخطيط ‘1’ 
  الإ ارة ‘2’ 
  التقييم ‘3’ 
 الإح ا ات ‘4’ 

 حكوماتاســتق ــا  آرا  
 من المســـــــــــــتفيدة البلدا 
 (4)البرامج

  
 
 

 المائ  في 89
 المائ  في 76
 المائ  في 75
 المائ  في 80

 الأمم صــــــنا يق أ  على (8)“يوافقو ” الذين المقيمين للمنســــــقين المئوي  النســــــب    (ب) 
ت الوطني  في القدرا تعزيز في أســــــــهمت المتخ ــــــــ ــــــــ  ووكالاتها و رامجها المتحدة

 المجالات التالي :
 التخطيط ‘1’ 
  الإ ارة ‘2’ 
  التقييم ‘3’ 
 الإح ا ات ‘4’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 

 المائ  في 98
 المائ  في 90
 المائ  في 84
 المائ  في 96

 :يلي بما تقوم التي القطري  المتحدة الأمم أفرق  عد    ج 
 الوطني  الإح ائي  للقدرات الدعم تقديم ‘1’ 
 الوكالات  ين مشةك جهد خلال من الدعم هذا تقديم ‘2’ 

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

(2016) 
125/131 
77/125 

 

127/131 
78/127 

  يانات على ح ولها إلى تشير التي (7)القطري  المتحدة الأمم لأفرق  المئوي  النسب    ( ) 
 :يلي ما  شأ  “كافي ” رسمي  حكومي 
 الدخل مستوى ‘1’ 
 الجنس ‘2’ 
 العمر ‘3’ 
 الإعاق  ‘4’ 
 العرق ‘5’ 
 الدين ‘6’ 
  الأجناس ‘7’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 المائ  في 60
 المائ  في 59
 المائ  في 61
 المائ  في 28
 المائ  في 32
 المائ  في 43
 المائ  في 30
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 الجمعيــ  قرار
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 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 لتعزيز مشـــــــــــــــةكا نهبا نفذت التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    (هـ)         
 (وضعها فور) القطري ال عيد على والإح ا ات البيانات

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

  عد يتحد  لم 

( ح) 50 (أ) 31
( ج) 21 و
 69 و 47 و
 71 و 70 و

 الأمم كيانات   أ ّ  تفيد التي البرامج من المســـــــــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســـــــــب  
 جمع مجـــال في القـــدرات  نـــا   عم أجـــل من “أوثق” نحو على معـــا تعمـــل المتحـــدة
 : سنوات أر ع قبل الوضع عليه كا   بما مقارن  وذلك، وتحليلها الم نف  البيانات
 أوثق ‘1’ 
 كبير   شكل أوثق ‘2’ 

 حكوماتاســتق ــا  آرا  
 من المســـــــــــــتفيدة البلدا 
 (4)البرامج

  
 
 

 المائ  في 48
  المائ  في 18

 المتحدة الأمم منظوم  كيانات   أ  يفيدو  الذين المقيمين للمنســــــــقين المئوي  النســــــــب    (ب) 
 البيانات جمع مجال في القدرات  نا   عم على “أوثق” نحو على معا تعمل الإنمائي 
 :سنوات أر ع قبل الوضع عليه كا   بما مقارن  وذلك، وتحليلها الم نف 
 أوثق ‘1’ 
 كبير   شكل أوثق ‘2’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 

 المائ  في 59
  المائ  في 19

ب    (ج)   الرسمي  الآليات في تشــــــــــــــــارك التي القطري  المتحدة الأمم لأفرق  المئوي  النســـــــــــــــ
 تلك من) التنمي  شـــــــــــــركا  مع الإح ـــــــــــــائي  الإنمائي  الجهو  لتنســـــــــــــيق للحكوم 
 (: القطري للفريق وفقا القبيل هذا من آليات لديها التي الحكومات

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

 المائ  في 53
(2016) 

 المائ  في 57

 ذوي الأشــــــــــخاص احتياجات تلبي التي الإنمائي  المســــــــــاعدة لأطر المئوي  النســــــــــب  23   32
  موضوعي    ورة الإعاق 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 (7)المقيمين

 المائ  في 65 

 30و  22 (أ) 33
 39و  38 و
 49و  40و 

 الأمم منظوم  أ  على “توافق” التي البرامج من المستفيدة للبلدا  المئوي  النسب  57 و 20
 :الشراكات تيسير في حفاز  دور تضطلع الإنمائي  المتحدة
  متّفق ‘1’ 
 تماما متّفق ‘2’ 

 حكوماتاســتق ــا  آرا  
 من المســـــــــــــتفيدة البلدا 
 (4)البرامج

  
 

 المائ  في 69
 المائ  في 18

 الأمم منظوم   أ  أفا ت التي البرامج من المســـــــــــــــتفيدة للبلدا  المئوي  النســـــــــــــــب    (ب) 
 شراكات في الدخول على البلد قدرة  نا  في تسهم الإنمائي  المتحدة
  درج  معتدل  ‘1’ 
  ـدرج  كبيرة ‘2’ 

   

 

 المائ  في 53
 المائ  في 26
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 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
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67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 لرصــــــــــد التشــــــــــغيل قيد  رنامج لديها التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    (ج)         
 ونتائبها شراك  كل  حال   تتبّع سنويا تقوم آليات أو عنها والإ لاغ الشراكات

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 21/29 

        
    خاصة أوضاعا تواجه التي البلدان من وغيرها نموا البلدان أقل إلى المقدم الدعم - ثانيا 
 10 و 28 (أ) 34

 11 و 40 و
 11 و 10
 19 و 13 و
 30 و

 الأقل على توفر التي الأعضا  الدول عد 
 المائ  في 0.15  ‘1’ 
 المائ  في 0.20  ‘2’ 
 نموا البلدا  أقل إلى المقدم  الرسمي  الإنمائي  للمساعدة الإجمالي القومي الدخل من

 الــــــبــــــيــــــــانــــــــات قــــــــاعــــــــدة
 التــــا عــــ  الإح ـــــــــــــــــــائيــــ 

 والتنميــ  التعــاو  لمنظمــ 
 الاقت ا ي الميدا  في

(2014) 
8 
6 

(2015) 
7 
5 

 :(12)في أنفقت التي القطري  البرنامجي  النفقات مجموع من المئوي  النسب    (ب) 
 نموا   البلدا  أقل ‘1’ 
 الساحلي  غير النامي  البلدا  ‘2’ 
 الدخل المتوسط  البلدا  ‘3’ 
 النامي  ال غيرة الجزري  الدول ‘4’ 
 أفريقيا ‘5’ 
 إنساني  استبا   خط  لديها التي البلدا  ‘6’ 

 الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و  إ ارة
 والاجتماعي  الاقت ا ي 

(2015) 
 المائ  في 47.2
 المائ  في 24.2
 المائ  في 58.0
 المائ  في 2.7
 المائ  في 45.8
 المائ  في 48.3

 

 المائ  في 46.2
 المائ  في 24.3
 المائ  في 58.8
 المائ  في 2.6
 المائ  في 44.2
 المائ  في 50.7

 :في أنفقت التي القطري ال عيد على الأساسية البرنامجي  النفقات من المئوي  النسب    (ج) 
 نموا   البلدا  أقل ‘1’ 
 الساحلي  غير النامي  البلدا  ‘2’ 
 الدخل المتوسط  البلدا  ‘3’ 
 النامي  ال غيرة الجزري  الدول ‘4’ 
 أفريقيا ‘5’ 
 إنساني  استبا   خط  لديها التي البلدا  ‘6’ 

 (2015) 
 المائ  في 38.5
 المائ  في 20.3
 المائ  في 63.2
 المائ  في 3.8
 المائ  في 40.3
 المائ  في 40.4

 

 المائ  في 41.3
 المائ  في 21.8
 المائ  في 63.6
 المائ  في 3.7
 المائ  في 44.8
 المائ  في 42.8

 لأقــل التكنولوجيــا  نــك (لا/نعم) نموا البلدا  لأقل التكنولوجيا  نك تشغيل  41 (أ) 35
  نموا البلدا 

  نعم 
 [2017 سبتمبر/أيلول 22[

 (13) ولار مليو  45.2   التكنولوجيا  نك إلى المقدم  السنوي  المساهمات   (ب) 
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71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

، ترُفع أ  المقرر من أو، أسماؤها رفُعت التي المســـــــــــــــتفيدة البلدا  حكومات عد   40  36        
 المتحـــدة الأمم منظومـــ  أ  على “توافق” والتي، نموا البلـــدا  أقـــل وضـــــــــــــــع من

 :التحوّل مجال في الوطني  اسةاتيبياتها صياغ  في فعالا  عما توفر الإنمائي 
 متّفق ‘1’ 
 تماما متّفق ‘2’ 

 حكوماتاســتق ــا  آرا  
 من المســـــــــــــتفيدة البلدا 
 (4)البرامج

  
 
 

3/6 
2/6  

    السلام على الحفاظ وجهود والإنما ي الإنساني المجالين في الجهود بين التكامل من المزيد إحلال - ثالثا 
 :(14)الإجمالي العد   106 و 97 24 و 14 (أ) 37

 العام للأمين الخاصين للممثلين ‘1’ 
 منســــــــــقي/المقيمين المنســـــــــــقين/العام للأمين الخاصـــــــــــين الممثلين لنواب ‘2’ 

 المقيمين الممثلين/الإنساني  الش و 
 و  الإنساني /الممثلين المقيمينالش   منسقي/المقيمين للمنسقين ‘3’ 
  المقيمين الممثلين/المقيمين للمنسقين ‘4’ 
 الإنساني  الش و  لمنسقي ‘5’ 

 عمليات تنســيق مكت 
 ( 5 إلى 2) التنمي 

(2016) 
 متوفر غير
 
12 
16 
89 
 متوفر غير

 

11 
 
11 
18 
88 
1 

 “تعاو  وثيق”تفيد  وجو   التي البرامج من المســــــــــــتفيدة البلدا  حكومات عد    (ب) 
 من والحد التنمي   ين كيانات منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  المشارك  في مجالات

 :(5)(الاقتضا  حس ) السلام على والحفاظ الإنساني والعمل الكوارث مخاطر
 وثيق تعاو  ‘1’ 
 جدا وثيق تعاو  ‘2’ 

 حكوماتاســتق ــا  آرا  
 من المســـــــــــــتفيدة البلدا 
 (4)البرامج

  
 
 

20/109 
76/109 

 كيـــانـــات   ين “وثيق تعـــاو ”  وجو  يفيـــدو  الـــذين المقيمين المنســـــــــــــــقين عـــد    (ج) 
 مخـاطر من والحـد التنميـ  مجـالات في المشــــــــــــــــاركـ  الإنمـائيـ  المتحـدة الأمم منظومـ 
 :(5)(الاقتضا  حس ) السلام على والحفاظ الإنساني والعمل الكوارث
 وثيق تعاو  ‘1’ 
 جدا وثيق تعاو  ‘2’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 

28/109 
56/109 

 24 (أ) 38
( أ) 24 و
( ب) 24 و
  56 و

106 
 107 و
 102 و

مســـــــــاح  فارغ  لإ راج م شـــــــــر جديد لاحقا عندما تعو  مجموع  الأمم المتحدة 
 الإنمائي  إلى الإجرا ات المقررة للاضطلاع  تلك الولايات 

    عد ي كد لم
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 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 :يلي ما تقدم التي القطري  المتحدة الأمم أفرق  عد    (ب)         
  الكوارث مخاطر من الحد مجال في الوطني  للبهو  الدعم ‘1’ 
 الوكالات  ين مشةك جهد في الكوارث مخاطر من للحد الدعم ‘2’ 

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
  الإنمائي  العمليات

 

116/131 
94/116 

 

117/131 
98/117 

 التي للحكومــ  الرسميــ  الآليــ  في تشــــــــــــــــارك التي القطريــ  المتحــدة الأمم فرق عــد    ج 
 التنمي  في الشركا  مع الكوارث مخاطر من الحد جهو  تنسق

 المائ  في 95 
(2016) 

 المائ  في 93

 لديها التي (5)(الاقتضــا  حســ ) البلدا  في (7)القطري  المتحدة الأمم أفرق  عد    ( ) 
 الإنســـاني  الفاعل  الجهات فيها قامت والتي، الإنســـاني  المســـاعدة من احتياجات
 : إجرا  الماضيين العامين في والإنمائي 
 المشةك  للاحتياجات تقييمات ‘1’ 
  متضافر تخطيط  ‘2’ 
 الجماعي  النتائج مجال في المحرز للتقدم مشةكين وتقييم رصد  ‘3’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 

74/85 
68/83 
52/74 

 تمر التي (5)(الاقتضـــــــــا  حســـــــــ ) البلدا  في (7)القطري  المتحدة الأمم أفرق  عد    (هـ) 
 طا ع ذات وطني  آلي  لديها التي، النزاع انتها   عد ما بحالات أو نزاع بحالات
 يدعمها التي السلام و نا  التنمي  جهو  تنسيق أجل من البلدا   قيا ة م سسي
 القطري الفريق

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
  (7)المقيمين

 46/53 

 تستند التي (5)(الاقتضا  حس ) البلدا  في (7)القطري  المتحدة الأمم أفرق  عد    (و) 
 :(15)إلى والإنمائي  الإنساني  المتحدة الأمم أنشط  فيها
  التكميلي  أو/و الجماعي  الاستنتاجات أو النتائج ‘1’ 
  المتضافر أو المشةك التحليل ‘2’ 
  المتضافر التخطيط ‘3’ 
 المشةك  التنسيق آليات ‘4’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 

46/91 
44/92 
41/92 
40/90 

 104 )أ( 24و  56  39
 105 و

 :لديها التي المتحدة الأمم  عثات عد 
( القطري الفريق - البعث ) الســـــــــــنوات متعد ة مشـــــــــــةك  اســـــــــــةاتيبي  ‘1’ 

 ذلك في بما، البعث  مدة طوال العمل وتقســـــــــــــــيم التنســـــــــــــــيق تشـــــــــــــــمل
 الاسةاتيبي  والتقييمات الأولي التخطيط

  سحبها أو/و البعث  قوام لتخفيض مشةك  خط  ‘2’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  

-(16) 
 
 

2/25 



 

 

 

A
/7

3
/6

3
 

E
/2

0
1

8
/8

 

1
8

-0
0

5
1

5
 

1
3

8
/1

6
0

 

 الــــــــــــــــــــــرقــــــــــــــــــــــم
 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 :تتناول التي الإنمائي  المساعدة أطر عد  94 و 93 24 و 56 (أ) 40        
 المناخ وتغير الكوارث مخاطر من الحد ‘1’ 
  الضعف ومواطن وللمخاطر للاحتياجات المحرك  العوامل ‘2’ 
 (5)(الاقتضا  حس ) السلام على الحفاظ إجرا ات ‘3’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  

94/106 
95/107 
48/62 

 94 و 93 24 (ب) 
 إلى 108 و

110 

 سنتين كل  تقريرا تقدم التي البرامج من المستفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النسب 
 الكوارث أخطار من الحد مجال في المحرز التقدم عن

 الأمـم اســــــــــــــــةاتـيـبـيــــــــ  
 للحـــد الـــدوليـــ  المتحـــدة
 (4)الكوارث مخاطر من

 المائ  في 74
(2015) 

-(17) 
 

    الشاملة الأبعاد - رابعا 
، 72، 13 (أ) 41

73 
87 ،81 ،
82 ،83 ،
85 ،86 ،
89 ،91 ،
92 

 المنظومـــ  نطـــاق على العمـــل لخطـــ  لفعـــاليـــ  المنظومـــ  نطـــاق على التقييم انتهـــا 
 وتأثيرها المضاف  ولقيمتها المرأة وتمكين الجنسين  ين المساواة  شأ 

 الـــــــتـــــــفـــــــتـــــــيـــــــش وحــــــــدة
 (3)المشةك 

 م جَّل
(2015) 

 لا

 المعايير جميع تفوق أو تســــــــــتوفي التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    (ب) 
 المرأة وتمكين الجنسين  ين المساواة  شأ  المنظوم  نطاق على العمل لخط  الدنيا

 المتحــــــــدة الأمـم هـيـئــــــــ 
 الجنســــين  ين للمســــاواة
 المرأة وتمكين

0/41 
(2015) 

1/41 

 لتقييم واحــدة عمليــ  الأقــل على أجرت التي القطريــ  المتحــدة الأمم أفرقــ  عــد    (ج) 
  الماضي  الأر ع السنوات في الجنسين  ين التواز  مجال في الأ ا  سبل

 19/131 
(2015) 

35/131 

 مجال في الأ ا  ســبل لتقييم عملي  أجرت التي القطري  المتحدة الأمم أفرق  عد    ( ) 
 تجاوزت أو واســـــــــــــتوفت، الماضـــــــــــــي  الأر ع الســـــــــــــنوات في الجنســـــــــــــين  ين التواز 

  الأ ا  م شرات ن ف عن يقل لا فيما الاحتياجات
 3/19  

(2015) 
9/35 

 والنفقات المخ ــــــــــ ــــــــــات تتبع التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    (هـ) 
 الجنساني  الم شرات مستخدم  عنها وتبلغ

 15/41 
(2015) 

19/41 

 المتحدة الأمم عمل إطار في الجنســــــــــــــــاني  الم شـــــــــــــــرات وضـــــــــــــــع منهبي  تجري    (و) 
 (وضعها  عد) الإنمائي  للمساعدة

 المتحــــــــدة الأمـم هـيـئــــــــ 
 الجنســــين  ين للمســــاواة
 (3) المرأة وتمكين

 لا -

 الجنســــــــين  ين المســــــــاواة نتائج تبرز التي المتحدة الأمم عمل لأطر المئوي  النســــــــب    (ز) 
 النتائج مستوى على

 المتحــــــــدة الأمـم هـيـئــــــــ 
 الجنســــين  ين للمســــاواة
  المرأة وتمكين

 في المائ  61
(2015) 

 في المائ  62
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 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 (18)للموظفات المئوي  النسب    (ح)         
  الدوليو  الفنيو  الموظفو  (أ)

 1-ف ‘1’ 
 2-ف ‘2’ 
 3-ف ‘3’ 
 4-ف ‘4’ 
 5-ف ‘5’ 
 الوطنيو  الفنيو  الموظفو  (ب)

 ألف الرتب  من الوطنيو  الفنيو  الموظفو  ‘1’ 
  ا  الرتب  من الوطنيو  الفنيو  الموظفو  ‘2’ 
 جيم الرتب  من الوطنيو  الفنيو  الموظفو  ‘3’ 
  ال الرتب  من الوطنيو  الفنيو  الموظفو  ‘4’ 
 ها  الرتب  من الوطنيو  الفنيو  الموظفو  ‘5’ 
  العليا الرت  وظائف (ج)

 1-مد ‘1’ 
  2-مد ‘2’ 
 مساعد عام أمين ‘3’ 
 عام أمين وكيل ‘4’ 
 العام  الخدمات فئ  من موظفو   ( )

 2-ع خ ‘1’ 
 3-ع خ ‘2’ 
 4-ع خ ‘3’ 
 5-ع خ ‘4’ 
 6-ع خ ‘5’ 
 7-ع خ ‘6’ 

 الــــــــرؤســــــــــــــــــــــا  مجــــــــلــــــــس
 التنفيذيين

  
 

 في المائ  65.5
 المائ  في 59.4
 في المائ  47.6
 في المائ  44.2
 في المائ  38.1

 
 في المائ  50.3
 في المائ  45.3
 في المائ  46.3
 في المائ  44.7
 في المائ  33.3

 
 في المائ  34.7
 في المائ  33.7
 في المائ  29.4
 في المائ  28.6

 
 في المائ  3.7
 في المائ  22.9
 في المائ  58.2
 في المائ  68.2
 في المائ  62.6
 في المائ  60.2
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71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 المســـــــــــــتوى رفيع  وظائف لديها التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    )ط(         
 م نف   ، البرامج من المستفيدة البلدا  من مواطنو  يشغلها( فوقها وما 1- مد)

 :(19)الجنس نوع حس 
 المائ  في 25 من أقل
 المائ  في 50 و المائ  في 25  ين ما

 المائ  في 50 من أكثر

 الرفيعـــ  الإ اريـــ  اللبنـــ 
 المستوى

  
 
 واو
16/39 
14/39 
9/39 

 
 
 ميم
6/39 
22/39 
11/39 

  لدا   ين فيما التعاو  تدمج التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد  77، 74 )هـ( 21، 23 (أ) 42
 الاسةاتيبي  خطتها ضمن الجنوب

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 25/29 

 فيما التعاو  عن  انتظام تبلغ التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    (ب) 
 السنوي ؛ تقاريرها في الجنوب  لدا   ين

  21/29 

 فيما التعاو  جوهري  شـــــكل تعالج التي المتحدة الأمم عمل لأطر المئوي  النســـــب    (ج) 
 الثلاثي والتعاو  الجنوب  لدا   ين

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
  المقيمين

 في المائ  43
(2016) 

 في المائ  56

 الأمم  أ ّ  تفيد التي البرامج من المســـــــــــــــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســـــــــــــــب    ( ) 
 أو الجنوب  لدا   ين فيما التعاو  لدعم  لدانها في  أنشـــــط  اضـــــطلعت المتحدة
 الثلاثي التعاو 

 الاســـــتق ـــــائي  الدراســـــ 
 الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  للأفرق 
 (4) البرامج المعني 

 67/119  

 منظوم   أ ّ  تفيد التي البرامج من المســــــــــــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســــــــــــب    (هـ) 
  لدا   ين فيما التعاو  لدعم المفضـــــــــــــــل الشـــــــــــــــريك هي الإنمائي  المتحدة الأمم
 الثلاثي والتعاو  الجنوب

 في المائ  55  

    العمل سير - هاء
    المنظومة ن اق على والتنسيق المساءلة - أولا 
 التا ع  للكيانات الشـــــــــامل والتنســـــــــيق المســـــــــا ل  تحســـــــــين عن العام الأمين تقرير  45  43

 : عليها الأعضا  الدول وإشراف الإنمائي  المتحدة الأمم لمنظوم 
 نهاي  بحلول فيه للنظر والاجتماعي الاقت ـــــــــــــــا ي المجلس على عُرض ‘1’ 

 (التاريخ - لا/نعم) 2017 يونيه/حزيرا 
 واتخاذ لاستعراضه العام  للبمعي  والسبعين الثاني  الدورة على عُرض ‘2’ 

 التاريخ[ - لا/]نعم  شأنه إضافي  إجرا ات

 الـــتـــنـــفـــيــــــــذي المـــكـــتــــــــ 
 لـــلأمـــم الـــعــــــــام لـــلأمـــين
 المتحدة

  
 
 يونيــــــــه/حزيرا  - نعم

2017 
 /الأول تشــــــــــرين - نعم

 2017 أكتو ر
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 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

    الميداني للوجود بالنسبة وتعاونية التكلفة حيث من وفعالة مرنة نماذج - ثانيا         
، 68 ا ،  50 (أ) 44

 )ج( 17، 61
64 ،50 ،
)ب(،  50
68، 

115 ،
117، 
120، 

 :أ ّ  على (8)“توافق” التي  البرامج المعني  الاستشاري  للأفرق  المئوي  النسب 
 لمواجه  ملائم نحو على م ــمم الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  وجو  ‘1’ 

 البلد يواجهها التي المحد ة ال عو ات
 المتحدة الأمم منظوم  كيانات   ين فيما للعمل واضــــــح تقســــــيم هناك ‘2’ 

 القطري ال عيد على الإنمائي 

 الاســـــتق ـــــائي  الدراســـــ 
 الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  للأفرق 
 (4) البرامج المعني 

  
 في المائ  86
 
 في المائ  63

 :أ ّ  على (8)“يوافقو ” الذين المقيمين للمنسقين المئوي  النسب    (ب) 
 لمواجه  ملائم نحو على م ــمم الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  وجو  ‘1’ 

 البلد يواجهها التي المحد ة ال عو ات
 المتحدة الأمم منظوم  كيانات   ين فيما للعمل واضــــــح تقســــــيم هناك ‘2’ 

  القطري ال عيد على الإنمائي 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 في المائ  75
 
 في المائ  63

 وجو  أ  على (8)“توافق” التي البرامج من المســــــــــــــتفيدة للبلدا  المئوي  النســــــــــــــب    (ج) 
 :يتميز الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم 
   المرون  ‘1’ 
 التكلف  حيث من والفعالي  ‘2’ 
 تعاوني    ورة والعمل ‘3’ 

 الاســـــتق ـــــائي  الدراســـــ 
 الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  للأفرق 
 (4) البرامج المعني 

  
 
 في المائ  86
 في المائ  67
 في المائ  86

 منظوم  وجو  أ  على (8)“يوافقو ” الذين المقيمين للمنســـــــــقين المئوي  النســـــــــب    ( ) 
 :يتميز الإنمائي  المتحدة الأمم
   المرون  ‘1’ 
 التكلف  حيث من والفعالي  ‘2’ 
 تعاوني    ورة والعمل ‘3’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 في المائ  70
 في المائ  56
 في المائ  89

، 50 (أ) 45
(، و)57
50 ،67 ،
74 

 على الح ول في “سهول ” تجد التي البرامج من المستفيدة للبلدا  المئوي  النسب  116، 18
 : رمتها المتحدة الأمم منظوم  من التقني  الخبرة
  سهل ‘1’ 
 للغاي  سهل ‘2’ 

 الاســـــتق ـــــائي  الدراســـــ 
 الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  للأفرق 
 (4) البرامج المعني 

  
 
 في المائ  65
 في المائ  5
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 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 المنســـق يشــــمل لا)  لد كل  في المقيمين المنســــقين مكات  موظفي عد  متوســــط   (ب)         
 :(21()20)البرامج من المستفيد البلد نفقات حس (، المقيم
 جميعهم ‘1’ 
 كبير  عد  ‘2’ 
 متوسط عد  ‘3’ 
  ضئيل عد  ‘4’ 

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

 
(2016) 

1.6 
2.0 
1.7 
1.4 

 
 

1.7 
2.1 
1.8 
1.4 

، 64، 68 (أ) 46
50(  ،)
(، ه)50
(، و)50
51 ،52 ،
61 ،62 ،
66 

 م ــــــنفين البلدا  في المقيمين القطري  المتحدة الأمم أفرق  أعضــــــا  عد  متوســــــط 116، 18
 :(21)البرامج من المستفيدة البلدا  نفقات حس 
 جميعهم ‘1’ 
 كبير  عد  ‘2’ 
 متوسط عد  ‘3’ 
 ضئيل عد  ‘4’ 

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

 
 

12.0 
16.4 
13.4 
9.0 

 
 

12.8 
17.5 
14.4 
9.6 

 البلدا  نفقات حســـــــــ ،  لد لكل الواحد الكيا  مكات  مباني عد  متوســـــــــط   (ب) 
 :(22()21)البرامج من المستفيدة

 جميعها ‘1’ 
 كبير  عد  ‘2’ 
 متوسط عد  ‘3’ 
 ضئيل عد  ‘4’ 

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 (23)الإنمائي  العمليات

  
 

16.1 
34.3 
22.3 
5.7 

 من المستفيدة البلدا  نفقات حس ،  لد لكل (24)المشةك  المباني عد  متوسط   (ج) 
 :(21)البرامج
 جميعها ‘1’ 
 كبير  عد  ‘2’ 
 متوسط عد  ‘3’ 
 ضئيل عد  ‘4’ 

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

  
 

3.0 
7.2 
4.0 
1.0 
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 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

، مشـــــــــــــــةك مبى كل  في الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد  متوســـــــــــــــط   ( )         
 :(25()21)البرامج من المستفيدة البلدا  نفقات حس 
 جميعها ‘1’ 
 كبير  عد  ‘2’ 
 متوسط عد  ‘3’ 
 ضئيل عد  ‘4’ 

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

  
 

4.1 
3.7 
3.9 
5.9 

 حســــــــــــــــ ، (26)المتحدة للأمم  ار لديها التي القطري  المتحدة الأمم أفرق  عد    (هـ) 
 :(21)البرامج من المستفيدة البلدا  نفقات
 جميعها ‘1’ 
 كبير  عد  ‘2’ 
 متوسط عد  ‘3’ 
 ضئيل عد  ‘4’ 

 المعنيــــــــ  العمــــــــل فرقــــــــ 
 المشةك  العمل  أماكن

  
 
62/131 
6/27 
11/45 
40/59 

 نفقات حســــــــــــ ، المتحدة الأمم  يوت من  يت لكل الكيانات عد  متوســــــــــــط   (و) 
 :(21)البرامج من المستفيدة البلدا 
 جميعها ‘1’ 
 كبير  عد  ‘2’ 
 متوسط عد  ‘3’ 
 ضئيل عد  ‘4’ 

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

 (72)ينطبق لا 

 أ  على “توافق” التي البرامج من المستفيدة البلدا  حكومات من المئوي  النسب  66، 64 21(، ط)50 (أ) 47
 :أمكن حيثما الوطني  النظم تستخدم الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم 
 متّفق ‘1’ 
 تمام ا متّفق ‘2’ 

 الاســـــتق ـــــائي  الدراســـــ 
 الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  للأفرق 
 (4) البرامج المعني 

 
(2015)(28) 

 في المائ  45
 في المائ  22

 
 
 في المائ  59
 في المائ  19

 الأمم منظوم  أ  على “يوافقو ” الذين المقيمين المنســــــــــقين من المئوي  النســــــــــب     ا  
 :ممكن قدر  أقل الموازي  التنفيذ وحدات تستخدم الإنمائي  المتحدة
  متّفق ‘1’ 
 تمام ا متّفق ‘2’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

 
(2015) 

 في المائ  37
 في المائ  25

 
 
 في المائ  52
 في المائ  18
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 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

    المقيمين المنسقين نظام - ثالثا         
 أ  على “توافق” التي البرامج من المســــــــــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســــــــــب   55 ،54  48

 فريق يقدّمه الذي الاســةاتيبي الدعم وكفا ة  فعالي  وينســق يقو  المقيم المنســق
 :الوطني  والأولويات للخطط القطري المتحدة الأمم
  متّفق ‘1’ 
 تمام ا متّفق ‘2’ 

 الاســـــتق ـــــائي  الدراســـــ 
 الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  للأفرق 
 (4) البرامج المعني 

  
 
 
 في المائ  62
 في المائ  30

 أ  على “توافق” التي البرامج من المســــــــــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســــــــــب   55 (أ) 49
 : فعالي   ولايته للاضطلاع كافي   صلاحيات المقيم للمنسق
  متّفق ‘1’ 
 تمام ا متّفق ‘2’ 

   
 
 في المائ  56
 في المائ  27

 المنســــــــــق  أ ّ  تفيد التي البرامج من المســــــــــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســــــــــب    (ب) 
 :الحياد يبدي المقيم
  فعالي  ‘1’ 
  كبيرة   فعالي  ‘2’ 

   
 
 في المائ  54
 في المائ  34

 المنســــــــــق  أ ّ  تفيد التي البرامج من المســــــــــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســــــــــب    (ج) 
 :مهارا  إدارية يبدي المقيم
  فعالي  ‘1’ 
 كبيرة   فعالي  ‘2’ 

   
 
 في المائ  53
 في المائ  32

 تقول التي (5)(الاقتضــــا  حســــ ) البرامج من المســــتفيدة البلدا  حكومات عد   56  50
 للاحتياجات مشـــةكا تقييما قدم قد الإنســـاني  الشـــ و  منســـق/المقيم المنســـق إ 
 وشاملا محايدا( وإنمائيا إنسانيا)

 الاســـــتق ـــــائي  الدراســـــ 
 الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  للأفرق 
  البرامج المعني 

 45/85 

 (ج)57، 57  51
 (أ)57

42 
)ح( 124 و
)أ( 130 و
)ج( 130 و
 131و 

 منظوم  كيانات  عد -والمســـا ل  الإ ارة نظام من التالي  للعناصـــر الكامل التنفيذ
 :التي الإنمائي  المتحدة الأمم
 حدثت توصيف وظيف  ممثليها القطريين لإثبات  ورهم إزا  المنسق المقيم ‘1’ 
 الفريق رئيس أ ا  تقييم نظام في المقيم المنســـــــــــق مدخلات ضـــــــــــمّنت ‘2’ 

 البرامج من المستفيدة البلدا  جميع في المتحدة للأمم التا ع القطري
 ضمّنت نتائج فريق الأمم المتحدة القطري في نظم تقييم أ ا  ممثلي الكيا  ‘3’ 
 (الموحد التشغيل  إجرا  الخاص 8 الم شر عن ر)

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 
(2015) 

14/25 
12/25 
 
15/25 

 
 
17/29 
6/27(29) 

 
14/27(30) 
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67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 كامل  لديهم أ  على (8)“يوافقو ” الذين المقيمين للمنســـــــــــــقين المئوي  النســـــــــــــب   (أ)57  52        
 : يلي بما القيام في، القطري المتحدة الأمم فريق إطار ضمن، الحري 
 الأمم عمل إطار في الاسةاتيبي  الأهداف  شأ  نهائي  قرارات اتخاذ ‘1’ 

 الإنمائي  للمساعدة المتحدة
 كبير   شكل المشةك  الموار  تعبئ  زيا ة ‘2’ 
 المشةك  الموار  توزيع ‘3’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 
 في المائ  86
 في المائ  66
 في المائ  61

 :الأ ا  تقييم في يسهمو  الذين المقيمين للمنسقين المئوي  النسب     53
  الثلث من أقل - 
  ثلثين إلى ثلث من - 
  ثلثي من أكثر - 
  المقيمين القطري  المتحدة الأمم أفرق  رؤسا 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 في المائ  65
 في المائ  19
 في المائ  16

 أعضــــــــا  جميع أ  على (8)“يوافقو ” الذين المقيمين للمنســــــــقين المئوي  النســــــــب     54
 :عن منتظم  تقارير المقيم المنسق إلى يقدمو  القطري  المتحدة الأمم أفرق 
 الموار  تعبئ  ‘1’ 
 الإنمائي  للمســــــــــاعدة المتحدة الأمم إطار لعناصــــــــــر البرامج تنفيذ أ ا  ‘2’ 

 الكيا   قيا ة

 لمنســـــقيناســــتق ــــا  آرا  ا
 المقيمين

  
 
 في المائ  29
 
 في المائ  79

على أنهم يتلقو  معلومات  “يوافقو ”النســــــــــــــب  المئوي  للمنســــــــــــــقين المقيمين الذين   (ب)57  55
منتظم  ومفيدة   ــــورة كافي  من أعضــــا  أفرق  الأمم المتحدة القطري ، تكفل ات ــــالا 

 فعالا مع الحكوم  فيما يتعلق  أنشط  منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  في الميدا :
  متّفق ‘1’ 
 تمام ا متّفق ‘2’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 
 في المائ  51
 في المائ  18

 (ج)57 (أ) 56
 

( ي)124
42  
( ح)124 و
( أ)130 و
( ج)130 و
 131 و

 الميدانيين الممثلين أ  على “يوافقو ” الذين المقيمين للمنســــــــقين المئوي  النســــــــب 
  فعالي  للاســـــــــــتبا   كافي   مفوضـــــــــــ   ســـــــــــلطات يتمتعو  المتحدة الأمم لمنظوم 
 :الوطني  والأولويات للاحتياجات وكفا ة
  متّفق ‘1’ 
 تمام ا متّفق ‘2’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

 

  
 
 
 في المائ  71
 في المائ  15
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 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

  شـــــأ  ســـــلطات تفويض رســـــائل وقعوا الذين المقيمين للمنســـــقين المئوي  النســـــب    (ب)         
 المتحدة الأمم  رنامج في مس ول نائ  إلى الإنمائي المتحدة الأمم  رنامج أعمال
 : شأ  ذلك في بما، الإنمائي
 الموار  تعبئ  ‘1’ 
 التنفيذي  الأنشط  عن المس ولي  ‘2’ 

  
 
(2015) 

 في المائ  88
-  

 
 
 
 في المائ  81
 في المائ  90

 في ولايته منتهي  مقيم منســق لديها كا   التي البرامج من المســتفيدة البلدا  نســب   ( )57  57
 الانتها  على توشك ولايته  أ  الواج  النحو على وأُ لغت، الماضيتين السنتين

 الاســـــتق ـــــائي  الدراســـــ 
 الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  للأفرق 
 (4) البرامج المعني 

 54/57 

 (هـ)57 (أ) 58
72 

(، ب)124
124 ،92 

 :المقيمين المنسقين ضمن للإناث المئوي  النسب 
 المجموع ‘1’ 
 البرامج من المستفيدة البلدا  من ‘2’ 
 البرامج من المستفيدة غير البلدا  من ‘3’ 

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

(2016) 
 في المائ  43
 في المائ  19
 في المائ  24

 
 في المائ  45
 في المائ  19
 في المائ  26

 البرامج من المستفيدة البلدا  من المقيمين للمنسقين الجغرافي التنوع   (ب) 
 الها ئ المحيط/آسيا ‘1’ 
 العر ي  الدول ‘2’ 
 المستقل  الدول ورا ط  أورو ا ‘3’ 
 الكاريبي البحر ومنطق  اللاتيني  أمريكا ‘4’ 
  أفريقيا ‘5’ 

 (2016) 
 في المائ  6
 في المائ  4
 في المائ  1
 في المائ  10
 في المائ  18

 
 في المائ  7
 في المائ  4
 في المائ  1
 في المائ  9
 في المائ  18

 في المائ  61 (2016في المائ  ) 61  البرامج من المستفيدة غير البلدا  من المقيمو  المنسقو    (ج) 
 في المائ  39 (2016في المائ  ) 43  النسب  المئوي  للمنسقين المقيمين المنتمين إلى كيا  غير  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي   ( ) 
(، و)57 (أ) 59

55 ،54 
 أ  على “توافق” التي البرامج من المســــــــــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســــــــــب  

  اخل الجهو  از واج من حد أ نى إلى التقليل على ســــــــــــــاعد قد المقيم المنســــــــــــــق
 : الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم 
  متّفق ‘1’ 
 تمام ا متّفق ‘2’ 

 الاســـــتق ـــــائي  الدراســـــ 
  الاســـــــــــــتشـــــــــــــاريفرق  للأ
 (4) البرامج  المعني

  
 
 
 في المائ  61
 في المائ   16
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71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 على القدرة لديهم أ  على “يوافقو ” الذين المقيمين للمنســـــقين المئوي  النســـــب    (ب)         
 :الجهو  از واجي  تجن 
  متّفق ‘1’ 
 تمام ا متّفق ‘2’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 في المائ  37
 في المائ  23

 الاخت ــاص لديهم أ ّ  على “يوافقو ” الذين المقيمين للمنســقين المئوي  النســب    (ج) 
 : الجهو  از واجي  لتبن 
  متّفق ‘1’ 
 تمام ا متّفق ‘2’ 

   
 
 في المائ  33
 في المائ  15

 المتحدة الأمم فريق أ  على “يوافقو ” الذين المقيمين للمنســـقين المئوي  النســـب    (ج) 
 : الماضي  الأر ع السنوات في العمل في والاز واجي  التداخل خفض قد القطري
  متّفق ‘3’ 
 تمام ا متّفق ‘4’ 

   
 
 في المائ  75
 في المائ   9

على أ  للمنســـــق المقيم إمكاني   “يوافقو ”النســـــب  المئوي  للمنســـــقين المقيمين الذين    ) ( 
  :كافي  للح ول على الخبرات المتوافرة في منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي 

  متّفق ‘1’ 
 تمام ا متّفق ‘2’ 

   
 
 في المائ  52
 في المائ   21

 في الكامل اشــــــــــــةاكها تســــــــــــد  التي الإنمائي  المتحدة الأمم مجموع  كيانات  عد  128 (ح)57 (أ) 60
 الأمم لمجموع  التا عين المقيمين المنســـــقين نظام تكاليف  تقاســـــم الخاص الةتي 
 الإنمائي  المتحدة

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

13/19 13/19 

 عن إ ارتهــــا مجــــالس تبلغ التي الإنمــــائيــــ  المتحــــدة الأمم مجموعــــ  كيــــانــــات  عــــد    (ب) 
 المتحدة الأمم لمجموع  التا عين المقيمين المنســـقين تكاليف تقاســـم آلي  اســـتخدام
 الآلي  هذه في المساهم  وعن الإنمائي 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 14/29 

 المقيمين المنســـــقين تكاليف  تقاســـــم الخاص للةتي  المدفوع  المســـــاهمات مجموع   (ج) 
  الإنمائي  المتحدة الأمم لمجموع  التا عين

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

  ولار مليو  27.5
(2016) 

   ولار مليو  29.4

 التا عين المقيمين المنســــــقين تكاليف  تقاســــــم الخاص الةتي  في المســــــبل العبز   ( ) 
 الإنمائي  المتحدة الأمم لمجموع 

  ولار مليو  8.4 
(2016) 

  ولار مليو  7.7
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 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

، 24 (ح)57 (أ) 61        
(، ح)124
(، أ)130
(، ج)130
131 

 في التزامــات لــديهــا  ــأ  تقر التي الإنمــائيــ  المتحــدة الأمم منظومــ  كيــانــات  عــد 
 :يلي بما المقيم المنسق إ لاغ
 التخطيط ‘1’ 
 الموار  تعبئ  ‘2’ 
  البرامج تنفيذ أ ا  ‘3’ 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 
- 
- 
17/25  
(2015)(31) 

 
 
14/29 
12/29 
15/29 

 الذين الإنســـــــــــاني  المســـــــــــاعدة إلى تحتاج التي البلدا  في المقيمين المنســـــــــــقين عد    (ب) 
  ـإطلاع  وريـا يقوم القطريـ  المتحـدة الأمم أفرقـ  أعضــــــــــــــــا  أ  على “يوافقو ”

 وذلك الإنمائي  للمســــــاعدة المتحدة الأمم عمل إطار شــــــ و  على المقيم المنســــــق
 :والإنساني  الإنمائي  الأنشط  في قويا اتساقا تضمن  طريق 
  متّفق ‘1’ 
 تمام ا متّفق ‘2’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 
 
 في المائ  61
 في المائ  20

 مجال في موثق  ســـــــــياســـــــــ  تملك التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد   (ي)57 (أ) 62
 :يلي ما تشمل المخاطر تقييم
 الأمني  المخاطر ‘3’ 
 الطبي  المخاطر ‘4’ 
 مخاطر التعافي واستئناف العمل  عد الكوارث في مجال تكنولوجيا المعلومات ‘5’ 
 الأعمال استمراري  مخاطر ‘6’ 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

  
 
24/29 
20/29 
23/29 
23/29 

 المخاطر تقييم لســـــياســـــ  العام  الســـــياســـــات في الامتثال لنســـــب  الوســـــيط المعدل   (ب) 
 (السياسات وضع  عد) الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم   كيانات الخاص 

 ينطبق لا  

 المقيمين المنســــقين نظام على التحســــينات من المزيد إ خال  شــــأ  شــــامل اقةاح  58  63
 :إلى مقدم
 بحلول توصـــــــيات إصـــــــدار أجل من والاجتماعي الاقت ـــــــا ي المجلس ‘1’ 

 (لا/نعم) 2017 عام نهاي 
 من مزيــد اتخــاذ أجــل من العــامــ  للبمعيــ  والســـــــــــــــبعين الثــانيــ  الــدورة ‘2’ 

 (لا/نعم) الإجرا ات

 الـــتـــنـــفـــيــــــــذي المـــكـــتــــــــ 
 (3)العام للأمين

 نعم ‘1’  
  يســـمبر/الأول كانو )

2017) 
 نـــــــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــــــم ‘2’ 
 /الأول كــــــــــــــــــــانــــــــــــــــــــو )

 (2017  يسمبر
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 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
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71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

    والعمليا  البرامج مستوى على والفعالية الاتساق - رابعا         
(، ه)50  64

50(  ،)62 ،
64 ،52 ،
66 ،61 

117، 
119 

 المتحدة الأمم عمل إطار طريق خارط  وضع  ين المن رم  الشهور عد  متوسط
 النهائي المشروع و لوغ الإنمائي  للمساعدة

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

 شهرا 14 شهرا 14

(، و)50 (أ) 65
(، ه)50
48 ،39 ،
50(  ،)62 ،
64 ،52 ،
66 ،61 ،
48 ،
 (ب)50

(، ب)130
171 

 عن تقرير اســـــــــــــتلام أكدت التي البرامج من المســـــــــــــتفيدة البلدا  حكومات عد 
 الأخيرة السنوي  الدورة في ككل  القطري المتحدة الأمم فريق حققها التي النتائج

 الاســـــتق ـــــائي  الدراســـــ 
 الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  للأفرق 
 (4) البرامج المعني 

61/128 
(2015) 

66/110 

 فيما (8)“توافق” التي البرامج من المســـــــــــــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســـــــــــــب   (ب) 
 :يلي ما على إليها المقدم  السنوي   التقارير يتعلق
 احتياجاتها لتلبي  كافي   منتظم  تقارير تتلقى أنها ‘1’ 
 مستكمل  المعلومات أ  ‘2’ 
ن   رمتها المتحدة الأمم منظوم  نتائج أ  ‘3’   مُضمَّ
 مضمن  الكافي  المالي  البيانات أ  ‘4’ 
 أ  الإ لاغ يتمحور حول نتائج إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائي  ‘5’ 
 الوطني  التنمي   نتائج مرتبط الإ لاغ أ  ‘6’ 

   
 
 في المائ  63
 في المائ  68
 في المائ  58
 في المائ  45
 في المائ  74
 في المائ  63

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا   السنوي  نتائبها علنا أتاحت التي القطري  المتحدة الأمم لأفرق  المئوي  النسب    (ج) 
 المقيمين

 في المائ  87 

66  50 ،) (
)ه(، 50
، 62)و(، 50
64 ،52 ،
66 ،61 

 خط  إ ارتها مجالس إلى قدّمت التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد  152
 ضــــــــــمن ذلك في بما، القطري ال ــــــــــعيد على الموحدة المشــــــــــةك  الدعم لخدمات
 المعلومــات وتكنولوجيــا والمشـــــــــــــــةيــات البشـــــــــــــــريــ  والموار  المــاليــ  الإ ارة مجــالات

 الخدمات من وغيرها والات الات
 الكيانات جميع ‘1’ 
 والبرامج ال نا يق ‘2’ 
 المتخ    الوكالات ‘3’ 
 أخرى كيانات ‘4’ 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

  
 
 
 
5/29 
3/9 
0/8 
2/12 
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 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

، 141 60 (أ) 67        
137 

 توحيد” اعتما  في نظرت التي البرامج من المســـــــــــــــتفيدة البلدا  حكومات عد 
 المنســـــــــــــــقين من إليها المقدم  المعلومات عن  الرضــــــــــــــــا تشـــــــــــــــعر وكانت “الأ ا 
  شـــــــأ  مســـــــتنيرة قرارات اتخاذ من لتمكينها القطري  المتحدة الأمم أفرق /المقيمين

 “الأ ا  توحيد”
 راضي  ‘5’ 
 جدا راضي  ‘6’ 

 الاســـــتق ـــــائي  الدراســـــ 
 الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  للأفرق 
 (4) البرامج المعني 

 
 
 
 
42/88 
22/88 

 
 
 
 
16/53 
2/53  

   ــورة و عما معلومات تلقوا أنهم ذكروا الذين المقيمين للمنســقين المئوي  النســب    (ب) 
 الموحدة التشغيل إجرا ات  تنفيذ يتعلق فيما المقر من “كافي ”
 كافي  ‘1’ 
 جدا كافي  ‘2’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 في المائ  58
 في المائ   32

 من 2016 اســــــتعراض ولايات ضــــــو  في المســــــتكمل  الرئيســــــي المقر عمل خط    (ج) 
  2016 لعام سنوات أر ع كل  تجري التي للسياسات الشامل  الاستعراضات

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

 لا 

 المتحدة الأمم مجموع  لمقر المســـــــــتكمل  العمل خط  في المتخذة الإجرا ات عد    ( ) 
 إجرا ات  تعميم المرتبط  والضـــــــــــــائقات للتحديات الت ـــــــــــــدي أجل من الإنمائي 
 :التي القياسي  التشغيل
  الكامل نفذت ‘1’ 
 جزئيا نفُذت ‘2’ 
  عد تنُفذ لم ‘3’ 

  
(2016)(32) 

 في المائ  11
 في المائ  70
 في المائ  19

 
 
 
 ينطبق لا

مســـــــــاح  فارغ  لإ راج م شـــــــــر جديد لاحقا عندما تعو  مجموع  الأمم المتحدة  141 61  68
الإنمـــائيـــ  مرة أخرى إلى الإجرا ات المقررة لتقـــديم مجموعـــ  متكـــاملـــ  من الـــدعم 

 تشمل ما يلي:
 البرمج  ‘1’ 
 الرصد والتقييم والإ لاغ ‘2’ 
 التمويل الجماعي والتمويل المر  ‘3’ 
  عم المنسقين المقيمين ‘4’ 
 تبسيط ممارسات العمل وموا متها ‘5’ 
 والشامل لعدة  لدا الحضور المر  والمتمايز  ‘6’ 

   لاحقا ي كّد
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 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 اللبا   أ  تفيد التي البرامج من المســـــــــــــتفيدة البلدا  لحكومات المئوي  النســـــــــــــب  150-146 69 (أ) 69        
 الأهمي  ذات الإقليمي   و  أو الإقليمي  للقضــــــــــايا “فعالا”  عما توفر الإقليمي 
 :للبلد الق وى
 فعّال ‘1’ 
 للغاي  فعال ‘2’ 

 الاســـــتق ـــــائي  الدراســـــ 
 الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  للأفرق 
 (4) البرامج المعني 

  
 
 
 في المائ  50
 في المائ  7

 التا ع  الإقليمي  الأفرق  أ  يفيدو  الذين المقيمين للمنســـــــــــــــقين المئوي  النســـــــــــــــب    (ب) 
  و  أو الإقليمي  للقضـــــــــــايا “فعالا”  عما تقدم الإنمائي  المتحدة الأمم لمجموع 
 :للبلد الق وى الأهمي  ذات الإقليمي 
 فعّال ‘1’ 
 للغاي  فعال ‘2’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

 
 
(2015)(33) 

 في المائ  63
 في المائ  17

 
 
 
 في المائ  68
 في المائ   8

 مشــةك  شــكل ال ــا رة الإقليمي ال ــعيد على المشــةك  المواقف( ورقات) عد    (ج) 
 الةويج أجــل من الإنمــائيــ  المتحــدة الأمم مجموعــ /الإقليميــ  التنســـــــــــــــيق آليــ  عن

 :الرئيسي  الإنمائي  للقضايا
 المجموع ‘1’ 
 العر ي  الدول ‘2’ 
 الوسطى وآسيا أورو ا ‘3’ 
 الها ئ والمحيط آسيا ‘4’ 
 الكاريبي البحر ومنطق  اللاتيني  أمريكا ‘5’ 
 أفريقيا ‘6’ 

 الــــتــــنســـــــــــــــــــيــــق آلــــيــــــــات
 الإقليمي
 التـا ع  الإقليميـ  الأفرقـ 
 المتحـــدة الأمم لمجموعــــ 
 الإنمائي 

 
 
 
8 (2015) 
 ينطبق لا
 ينطبق لا
 ينطبق لا
 ينطبق لا
 ينطبق لا

 
 
 
4 
1 
3 

 صفر
 صفر
 صفر

 القطري  المتحدة الأمم أفرق   أ  أفا وا الذين المقيمين للمنســـــــــقين المئوي  النســـــــــب    ( ) 
 :الإقليمي  اللبا  من “كبير  حد إلى” استفا ت

 ، السياسات  عم وعمل المعياري العمل ‘1’ 
  التقني  الخبرة ‘2’ 
 الخبرات وتبا ل السياسات لمناقش  من ات ‘3’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 في المائ  26
 في المائ  31
 في المائ  31

 لجن  فيها تشارك التي الإنمائي  للمساعدة المتحدة الأمم عمل لأطر المئوي  النسب    (هـ) 
 إقليمي ( لجا )

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

 في المائ  34 في المائ  32

 ذات الإقليميــ  اللبنــ  تكو  التي القطريـ  المتحــدة الأمم لأفرقـ  المئويـ  النســـــــــــــــبــ    (و) 
 فيها عضوا ال ل 

 في المائ  24 في المائ  24 
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 2018 عام

   لاحقا ي كّد الإقليمي للأمين العاممساح  فارغ  لإ راج م شر عق  الاستعراض    (ز)         
70   37 ،104 ،

 46 و 105
مـــــــــــن قـــــــــــرار 
المجـــــــــــــــلــــــــــــــــــس 
الاقت ــــــــــــا ي 
والاجتمــــــاعي 

2015/15 

 :لديها التي القطري  المتحدة الأمم أفرق  عد 
 مشةك  تقييمات ‘1’ 
 اتفاقات ‘2’ 
 مشةك  اسةاتيبي  أطر ‘3’ 
 وو ز  ريتو  م سسات مع مشةك  تمويل آليات ‘4’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 في المائ  54
 في المائ  27
 في المائ  24
 في المائ  11

    وتبسي ها العمل ممارسا  مواءمة - خامسا 
71  50(  ،)

(، ه)50
(، و)50
62 ،64 ،
52 ،66 ،
61 

 مجــالس إلى خططــا   قــدمــت التي الإنمــائيــ  المتحــدة الأمم منظومــ  كيــانــات  عــد  155
 الوكالات  اخل العمل إجرا ات ترشيد أجل من إ اراتها

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

10/25 (2015) 17/29 

 الإ اري  واللبن  الإنمائي  المتحدة الأمم مجموع   ين المشــــــةك التحليل اســــــتكمال 119 51 (أ) 72
 المشـــــــةك العمل ممارســـــــات لف ـــــــل المطلو   الإجرا ات  شـــــــأ  المســـــــتوى الرفيع 

  الأعمال تسيير ممارسات وموا م  تبسيط زيا ة أجل من وموا متها

مكت  تنســـيق العمليات 
الإنمــائيــ  واللبنــ  الإ اريــ  

 الرفيع  المستوى

 لا 

  شــــــأ  المســــــتوى الرفيع  الإ اري  اللبن /الإنمائي  المتحدة الأمم مجموع  ســــــياســــــ    (ب) 
 واعتما ها وضعها تم التي المشةك العمل ممارسات

 الرفيعـــ  الإ اريـــ  اللبنـــ 
 المستوى

 لا 

 خدم   شــــــــــأ  الموحدة الأســــــــــاســــــــــي  الأ ا  وم شــــــــــرات الخدمات مقدمي نماذج   (ج) 
 واعتما ها وضعها تم التي والتسليم والتسعير العملا 

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمــــــــائيــــــــ  الـعـمـلـيــــــــات
 الرفيعــ  الإ اريــ  واللبنــ 
 المستوى

 (34)لا 

 تحديد) العمل ممارســـــــــــات وموا م  تبســـــــــــيط مجال في المنفذة الأخرى الإجرا ات   ( ) 
 ( عد فيما التفاصيل

   

https://undocs.org/ar/E/RES/2015/15
https://undocs.org/ar/E/RES/2015/15
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 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

        73  62، 39 
50(  ،)
 (و)50

140 ،
141 ،4 ،
5 ،7 ،
12 ،21 ،
113 ،
114 

 : لديها التي القطري  المتحدة الأمم لأفرق  المئوي  النسب 
 ( الكيا  رئيس يرأسها) قطري  ات الات مجموع  ‘1’ 
 رصــــــدها وتم القطري الفريق عليها وافق مشــــــةك  ات ــــــال اســــــةاتيبي  ‘2’ 

 القطري المتحدة الأمم نتائج تقرير في عنها والإ لاغ
 الموحــد الميزانيــ  إطــار ضـــــــــــــــمن مــدمجــ  والميزانيــات العمليــات تكــاليف ‘3’ 

 الأجل المتوسط
 (13 و 15 و 14 القياسي  التشغيل إجرا ات م شر عناصر)

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

(2016) 
 في المائ  59
 
 في المائ  44
 
 في المائ  11

 
 في المائ  73
57 
 في المائ  

 
 في المائ  18

 الاعةاف ســــــــــــياســــــــــــ  اعتمدت التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد   52 (أ) 74
  عد) المستوى الرفيع  الإ اري  واللبن  الإنمائي  المتحدة الأمم مجموع   ين المتبا ل
 (وضعها

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

  عد وضعها يتم لم 

 المتحدة الأمم لمجموع  المتطا ق  العام  والســـــــــياســـــــــ  التحليل وضـــــــــع من الانتها    (ب) 
  المتبا ل للاعةاف إمكاني  على تنطوي التي العمل بممارسات يتعلق فيما الإنمائي 

مكت  تنســـيق العمليات 
الإنمــائيــ  واللبنــ  الإ اريــ  

 الرفيع  المستوى

  عد يكتمل لم 

(،  )50 (أ) 75
(، ه)50
(، و)50
62 ،64 ،
52 ،66 ،
61 

  :التي القطري  المتحدة الأمم لأفرق  المئوي  النسب  
 التكاليف في الوفورات رصد) معتمدة أعمال تسيير اسةاتيبي  لديها ‘1’ 

 (عنها والإ لاغ
 عليها توقع لم لكن، العمل ممارســـــــات مجال في اســـــــةاتيبي  وضـــــــعت ‘2’ 

 يجري لا أو) المشــــــــــــــــــــاركــــــ  القطري المتحــــــدة الأمم فريق كيــــــانــــــات
 (رصدها/تنفيذها

 العمل ممارسات مجال في اسةاتيبي  تضع لم ‘3’ 
 (الموحد التشغيل لإجرا  11 الم شر عن ر)

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

 

 
 
 في المائ  12
 
 
 في المائ  17
 في المائ  68

 
 
 في المائ  20
 
 
 في المائ  26
 في المائ  54

 ممارســـــــــــات مجال في معتمدة اســـــــــــةاتيبي  لديها التي القطري  المتحدة الأمم أفرق    (ب) 
 :البرنامجي  النفقات حس  م نف ، العمل
 جميعها ‘1’ 
 عالي  نسب  ‘2’ 
 متوسط  نسب  ‘3’ 
 ضئيل  نسب  ‘4’ 

  
(2016) 

17/131 
7/34 
4/39 
6/58 

 
 
26/131 
6/27 
11/45 
9/79 
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 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 كل  في المدرجين القطري المتحدة الأمم فريق لأعضـــــــــا  المئوي  النســـــــــب  متوســـــــــط   (ج)         
 العمل ممارسات مجال في معتمدة اسةاتيبي 

الاســــــــــتعراض المســــــــــتندي 
لإ ارة الش و  الاقت ا ي  

 (35)والاجتماعي 

 في المائ  95 

 للنفقات القطري ال ـــــــــــعيد على التنفيذي  الأنشـــــــــــط  مجموع من المئوي  النســـــــــــب    ( ) 
 العمل ممارسات مجال في اسةاتيبي  لديها التي البلدا  في المقدم  الإنمائي 

 في المائ  20 
(2016) 

 (36)في المائ  19

 مجال في تنفيذها جرى اســـــــــــةاتيبي  كل  في المعتمدة المشـــــــــــةك  الخدم   نو  عد    (هـ) 
 :العمل ممارسات
 المشةك  المشةيات خدمات ‘1’ 
 المشةك  المالي  الخدمات ‘2’ 
 المشةك  والات الات المعلومات تكنولوجيا خدمات ‘3’ 
 المشةك  اللوجستي  الخدمات ‘4’ 
 المشةك  البشري  الموار  خدمات ‘5’ 
 المشةك  المباني ذلك في بما، المشةك  المرافق خدمات ‘6’ 

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
  الإنمائي  العمليات

 
(2016) 

15/17 
9/17 
16/17 
10/17 
14/17 
13/17 

 
 
24/26 
18/26 
25/26 
19/26 
18/26 
14/26 

 “كافي ” معلومات تلقوا أنهم أفا وا الذين المقيمين للمنســــــــــــقين المئوي  النســــــــــــب    (و) 
 العمل ممارسات مجال في اسةاتيبي   تنفيذ يتعلق فيما المقر من و عما
 كافي  ‘1’ 
 جدا كافي  ‘2’ 

 لمنســـــقينااســــتق ـــاـ  آرا  
 المقيمين

  
 
 في المائ  61
 في المائ   26

 : يرأسها التي العمليات إ ارة لفرق المئوي  النسب    (ز) 
 كيا   رئيس ‘1’ 
 المقيم المنسق ‘2’ 
 (الموحد التشغيل لإجرا  12 الم شر عن ر)

 إ ارة أفرق اســتق ـاـ  آرا  
 العمليات

  
 في المائ   31
 في المائ  1

 10 أصـــــــــل من 7 عن يقل لا بما تفي التي العمليات إ ارة لأفرق  المئوي  النســـــــــب    (ح) 
  النوع هذا من الم هل   الأفرق  الخاص  الإنمائي  المتحدة الأمم مجموع  معايير من

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

 في المائ  50
(2016) 

 في المائ  52
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 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

) (، 50، 64 (أ) 76        
)ه(، 50
، 51)و(، 50
52 ،61 ،
62 ،66 

  ين مشـــــــــــــةك  خدمات مراكز إلى  الوكالات الخاصـــــــــــــ  الرأســـــــــــــي  المراكز تحوّلت 
 الوكالات

 الرفيعـــ  الإ اريـــ  اللبنـــ 
 المستوى

 (34)ينطبق لا 

مكت  تنســـيق العمليات  القطري ال عيد على الوكالات  ين المشةك  الخدمات مراكز عد   (ب) 
الإنمــائيــ  واللبنــ  الإ اريــ  

 الرفيع  المستوى

4 (2016) 4 

 65 (أ) 77
66، 65 

154 
156 

النســــــب  المئوي  للبلدا  التي تنفذ خمس خدمات مشــــــةك  أو أكثر، اســــــتنا ا إلى تنفيذ 
 المشةك  الطويل  الأجل الاتفاقات المشةك   ين الوكالات وتنفيذ الاتفاقات

أفرق  إ ارة اســــــتق ـــــاـ  آرا  
 العمليات

 في المائ  5
(2016) 

 في المائ  4

 في المائ  33  النسب  المئوي  للبلدا  التي تنفذ ما لا يقل عن خمس اتفاقات مشةك  طويل  الأجل   (ب) 
(2016) 

 في المائ  58

 من أكثر أو المائ  في 25  إنجاز الحكوم  فيها تقوم التي للبلدا  المئوي  النســـــــــــــــب    (ج) 
  المتحدة الأمم من الممول  السنوي  المشةيات حبم

 في المائ  23  

  شـــــــــــــــأ  إ ارتها مجالس تبلغ التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  نســـــــــــــــب    ( ) 
 التعاوني  المشةيات طريق عن الكفا ة وفورات

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 12/29 

    النتا ج تحقيق نحو الموجهة الإدارة - سادسا 
 نطــاق على النتــائج عن الإ لاغ ونمط النتــائج على القــائمــ  الإ ارة اســـــــــــــــتعراض 172 81 ،12 (أ) 78

 الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم 
 الـــــــتـــــــفـــــــتـــــــيـــــــش وحــــــــدة
 (3)المشةك 

 التنفيذ قيد
(2015) 

 التنفيذ قيد

 : التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد     
 الاستقلال  شأ   التقييم المعني المتحدة الأمم فريق معايير استوفت ‘1’ 
 لديها نظام لتتبع التقييمات يشمل حال  التقييمات ور و  الإ ارة عليها ‘2’ 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

(2015) 
20 
20 

 
25/29 
27/29 

 الإنمائي  المتحدة الأمم مجموع  وضـــــــعته الذي النتائج على القائم  الإ ارة كتي    (ب) 
 :تخص مشةك  منهبيات يعكس والذي
 لا[/]نعم النتائج على القائم التخطيط - 
 لا[/]نعم النتائج على القائم الإ لاغ - 
 لا[/]نعم والموار  للنتائج المتكامل  الأطر - 

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 (3)الإنمائي  العمليات

 
 
23/25(37) 

 
 
 لا
 لا
 لا
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 الــــــــــــــــــــــرقــــــــــــــــــــــم
 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 الموحدة المنهبيات تســـــــــــــــتخدم التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد   (ج)         
 :يخص فيما وذلك، النتائج على القائم  الإ ارة كتي   في الوار ة المنقح 
 النتائج على القائم التخطيط - 
 النتائج على القائم الإ لاغ - 
 والموار  للنتائج المتكامل  الأطر - 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

  
 
 ينطبق لا
 ينطبق لا
 ينطبق لا

 في المعرف  إ ارة  اســـــــــــــــةاتيبيات تتعلق أحكاما ضـــــــــــــــمنت التي الكيانات عد   70 (أ) 79
 الاسةاتيبي  خططها

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 22/29 

 الأمم مجموع  ســــــــــــياســــــــــــ  تنفذ التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    (ب) 
 أجل من المنظوم  نطاق على المفتوح  البيانات منهبي   شــــــــــأ  الإنمائي  المتحدة
 (وضعها  عد) مشةك  معارف قاعدة

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

  عد وضعها يتم لم 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي  مشةك توثيق نظام تستخدم التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    (ج) 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 15/29 

 البيانات إ ارة من ــــ  تســــتخدم التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد  106 71 (أ) 80
 بجمع المتعلق  المجلس أمان  احتياجات تلبي  في التنفيذيين الرؤســـــــــا  لمجلس التا ع 
 ( إطلاقها فور) المنظوم  نطاق على عنها والإ لاغ البيانات

 الــــــــرؤســــــــــــــــــــــا  مجــــــــلــــــــس
  التنفيذيين

   عد وضعها يتم لم 

 لقرا ة مشـــــــــــــــةك  معايير تنفذ التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    (ب) 
 (وضعها  عد) آليا البيانات

 تـــــنســـــــــــــــــــيـــــق مـــــكـــــتــــــــ 
 الإنمائي  العمليات

  عد وضعها يتم لم 

 للبيانات مشـــةك  ســـياســـ  تنفذ التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    (ج) 
 (وضعها  عد) الدنيا المعايير من مجموع  تشمل المفتوح 

  عد وضعها يتم لم  

 الأمم منظومــ  لموظفي الوكــالات  ين النقــل لعمليــات( المئويــ  النســـــــــــــــبــ ) العــد  125 74 (أ) 81
 (38)الإنمائي  المتحدة

 الرفيعـــ  الإ اريـــ  اللبنـــ 
 المستوى

 في المائ ( 2) 1.415 

 :أ  على (8)“توافق” التي  البرامج المعني  الاستشاري  الأفرق  من المئوي  النسب    (ب) 
 القـدرات من المنـاســـــــــــــــبـ  التوليفـ  القطري المتحـدة الأمم فريق لموظفي ‘1’ 

  لدهم تنمي  لدعم اللازم  والمهارات
  القيا ي  المهارات مستويات  أعلى يتمتعو  القطري  الكيانات رؤسا  ‘2’ 

 الاســـــتق ـــــائي  الدراســـــ 
 الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  للأفرق 
  البرامج المعني 

  
 
 في المائ  76
 في المائ  85
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 الــــــــــــــــــــــرقــــــــــــــــــــــم
 التسلسلي

 الجمعيــــــــ  قرار
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــامــــــــــــــ 

71/243 
 (الفقرة)

 الجمعيــ  قرار
 الــــــــــــعـــــــــــامـــــــــــ 

67/226 
 (السن ) الأساس خط (2)(1)المس ولي /الم در الم شر (الفقرة)

 في العـــــــام الأمين تقرير
 2018 عام

 المجلس فيها نظر التي المنظوم  نطاق على المســتقل  للتقييمات مســتقل اســتعراض 181 75  82        
 (لا/نعم) والاجتماعي الاقت ا ي

الاقت ــــا ي  إ ارة الشــــ و  
 (3)والاجتماعي 

 لا 

    عنه والإبلاغ ورصده سنوا  أربع كل  يجرى الذي للسياسا  الشامل الاستعرا  متابعة - واو 
 والميزن  للتخطيط  ورات لديها التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد  121 79  83

 كل  يجري الذي للســياســات الشــامل للاســتعراض الزمني الإطار مع “تتماشــى”
 :(39)سنوات أر ع
 كامل   شكل متوائم  ‘1’ 
 جزئيا متوائم  ‘2’ 
 متوائم  غير ‘3’ 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 
 
 
15/25(40) 

 
 
 
14/27 
5/27 
8/27 

 تنفيذ  شــأ  إ ارتها مجالس تبلغ التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد   79 ،78  84
 71/243 التوصي 
 والبرامج ال نا يق ‘1’ 
 المتخ    الوكالات ‘2’ 
 الإنمائي  المتحدة الأمم لمنظوم  تا ع  أخرى كيانات ‘3’ 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

  
 
6/9 
5/8 
6/12 

 مجلس إلى المالي  البيانات تقدم التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد   80 (أ) 85
  فر ي  شكل التنفيذيين الرؤسا 
  والبرامج ال نا يق ‘1’ 
 المتخ    الوكالات ‘2’ 
 الإنمائي  المتحدة الأمم لمنظوم  تا ع  أخرى كيانات ‘3’ 

 الــــــــرؤســــــــــــــــــــــا  مجــــــــلــــــــس
 التنفيذيين

 
(2016) 
9/9 
13/13 
5/17 

 
 
9/9 
13/13 
5/17 

 على مســـتمرة  أنشـــط  تضـــطلع التي الإنمائي  المتحدة الأمم منظوم  كيانات  عد    (ب) 
 مجلس إلى، البلد حســــــــــ  م ــــــــــنف ، النفقات عن تبلغ والتي، القطري ال ــــــــــعيد
 التنفيذيين الرؤسا 

 18/39 18/39 

 م ـــــــــــــــنفـ  النفقــات عن تبلغ التي الإنمــائيــ  المتحــدة الأمم منظومــ  كيــانــات  عــد    (ج) 
 المستدام  التنمي  أهداف حس 

الاســـــــــــــــتق ــــــــــــــــا  الـذي 
 مســـــــــــــــتوىعلى أجرى 
 راالمق

 6/29 

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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 .https://www.un.org/ecosoc/en/node/1158673إطار الرصد والإ لاغ مشفوع بمذكرة منهبي  متاح  على الموقع الشبكي لإ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  على الرا ط التالي:  :ملاحظ  

 .عن كل م شر سنويا، ما لم يذكر خلاف ذلك في الملاحظات النهائي سيتم الإ لاغ  (1) 
 ر يتفاوت من حيث أنهّ يجسد أهمي  الس ال المطروح على كيانات محد ة، أو من حيث أّ  الكيانات قد اختارت عدم الإجا   على الس ال.المقاستق ا  االقاسم المشةك  ين الإجا ات عن  (2) 
 في مرة واحدة أو مرة كل سن  إلى أ  يكتمل الإ لاغ تتمثل وثيرة الإ لاغ (3) 
 تتمثل وتيرة الإ لاغ في سنتين. (4) 
 تقييم ذاتي من جان  الكيانات التي ر ت على استبيا  الدراس  الاستق ائي . (5) 
لي  والاتحا  الدولي للات ـــــــــالات ومنظم  الســـــــــياح  العالمي  والاتحا  البريدي العالمي ومنظم  لم يســـــــــتب  كل من  رنامج الأغذي  العالمي وال ـــــــــندوق الدولي للتنمي  الزراعي  والمنظم  البحري  الدو  (6) 

 .ال ح  العالمي  ومركز التبارة الدولي  والمكت  المعني  المخدرات والجريم  لطل  تقديم  يانات
تمثل مجموع  فرعي  من  “عد  أفرق  الأمم المتحدة القطري ”لد الذي يوجدو  فيه. لذلك فإ  الخان  المعنون  قتضــــي من المجيبين تقديم إجا ات تقت ــــر على البيلمنســــقين المقيمين اســــتق ــــا  آرا  ا (7) 

 مجموع عد  البلدا .
 “متّفق”و  “متّفق تمام ا”مجموع  (8) 
 لا يشمل الكيانات التي تعمل أساسا في مجال المساعدة الإنساني . (9) 
 .“توحيد الأ ا ” اختارت م خرا اتباع نهج هذا الم شر لا يق د  ه إثبات أسباب وآثار. وإنما هو فقط لتحديد ما إذا كا  هناك انخفاض في متوسط التدفقات المالي  إلى البلدا  التي (10) 
 .“منسق  لاسة ا  التكاليف طراعد  كيانات منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  التي اعتمدت أُ ”م شر التقارير الأساسي :  (11) 
 قوائم الت نيف تتباوز المجموعات، أي أ   عض البلدا  تندرج تحت فئتين أو أكثر. (12) 
 .2017مليو   ولار من هذا المبلغ كأول قسط من خمس  أقساط سنوي  متساوي   داي  من عام  2جرى التعهّد  ـ  (13) 
 كتبي على شبك  الإنةنت وليس إلى قاعدة  يانات رسمي .إلى استعراض م‘ 5’و ‘ 1’   االجز يستند  (14) 
 .“إلى حد كبير” ستق ا  يبين الم شر نسب  من كانت إجا تهم في الا (15) 
 .2018التي ستبريها إ ارة الش و  الاقت ا ي  والاجتماعي  في عام ستق ا ات م شر جديد سيتم الإ لاغ عنه على ضو  نتائج الا (16) 
نداي للحد من مخاطر الكوارث 2015-2005غير متاح  حتى الآ   سب  الانتقال من إطار عمل هيوغو  (17)   .2030-2015:  نا  قدرة الأمم والمجتمعات على مواجه  الكوارث إلى إطار س 
 2016كانو  الأول/ يسمبر   31البيانات في  (18) 
 2016كانو  الأول/ يسمبر   31البيانات في  (19) 
عقو  أ ا  الخدمات ومتطوعي الأمم المتحدة الدوليين ل جميع عقو  الموظفين من جميع المد . يســتثى من ذلك الأفرا  العاملو   عقو  الاســتشــاريين الدوليين والخبرا  الاســتشــاريين الوطنيين و يشــم (20) 

لمقيم. ويشــــمل م ــــا ر التمويل العالمي  )تقاســــم تكاليف مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي ، والجهات المانح  ومتطوعي الأمم المتحدة الوطنيين والموظفين الفنيين المبتدئين والمســــاعد الخاص للمنســــق ا
 .و رنامج الأمم المتحدة الإنمائي(
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من البرامج ذات النفقات  27. وهناك 2016عام لأغراض تحليلي ، تر   عض الم شــــــرات موزع  حســــــ  نفقات الأنشــــــط  التنفيذي  التي اضــــــطلعت بها الأمم المتحدة على ال ــــــعيد القطري في  (21) 
من البرامج ذات النفقات المنخفضــــــــــــ   78مليو   ولار( و  200مليو   ولار أمريكي وأقلّ  50من البرامج ذات النفقات المتوســــــــــــط  )أكثر من  45 مليو   ولار(؛ و 200المرتفع  )أكثر من 

ل ل 50من  )أقـــــل ـــــا  مف ــــــــــــــــــــّ ـــــامليو   ولار(. وللاطلاع على  ي ، المتـــــاح في الإنةنـــــت على الرا ط التـــــالي: 4-لنفقـــــات على ال ـــــــــــــــعيـــــد القطري، انظر المرفق الإح ــــــــــــــــــــائي، الجـــــدول  
https://www.un.org/ecosoc/en/node/1158673. 

ها  عضا، أي أ  مقر كيا  الأمم المتحدة يمكن أ  يكو  في مباني مشةك  )ج(، من المهم الإشارة إلى أ  مباني الكيا  الواحد والمباني المشةك  لا تنفي  عض46)ب( و 46لدى مقارن  الم شرين  (22) 
ك ، وزيا ة متوســـــــــــط عد  الكيانات  اخل كل ويكو  لديه في نفس الوقت مكات  كيا  واحد في مواقع أخرى. والجمع  ين عد  أقل من مباني مكات  الكيا  الواحد، وزيا ة الأماكن المشـــــــــــة 

 لى توحيد الوجو  المكتبي.مبى مشةك، هي أمور تشير إ
 الكافي  القدر ل  ـــــّ الوار ة في هذه القاعدة مف البيانات من المائ  في 12 نســـــب  تكن ولم. والأمن الســـــلام  شـــــ و  إ ارة جمعتها  يانات تتضـــــمن  ياناتعنها إلى قاعدة  غالمبلَّ  المباني أرقام تســـــتند (23) 

 .الاستعراض لأغراض مناس  ت نيف لوضع
على ال ــــعيدين الوطني و و  الوطني، وفقا لتعريف يتطل  وجو  مباني مشــــةك  اشــــةاك كيانين مقيمين أو أكثر من كيانات الأمم المتحدة في موقع واحد في البلد. ويمكن إنشــــا  مباني مشــــةك   (24) 

 .2017عبارة المباني المشةك ، الذي اعتُمد في شباط/فبراير الذي وضعه الفريق العامل المعني  تسيير الأعمال التا ع لمجموع  الأمم المتحدة الإنمائي  ل
في المائ  معلومات عن عد  كيانات منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي   اخل كل مبى من المباني المشــــــــةك ،  80من  ين أفرق  إ ارة العمليات التي أفا ت  أ  لديها مباني مشــــــــةك ، لم يقدم ســــــــوى  (25) 

 وع  فرعي  من مجموع ر و  فريق إ ارة العمليات.ولذلك فهي تمثل مجم
نفس الموقع. و ار الأمم المتحدة ليســــــــت  الضــــــــرورة مبى تتطل   ار الأمم المتحدة اشــــــــةاك كيانين أو أكثر من كيانات الأمم المتحدة المقيم  الموجو ة في البلد، وكذا مكت  المنســــــــق المقيم، في  (26) 

اســــم الأمم المتحدة ، ويشــــار إليها  اســــم مجمّع  ار الأمم المتحدة. ولا يمكن أ  يكو  هناك ســــوى  ار واحدة للأمم المتحدة في أي  لد من البلدا . ويتم منح وحيدا، وقد تكو  لها مبا  تا ع 
  نا  على توصي  من مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي .

 .2019سيبري الإ لاغ عن الم شر اعتبارا من عام  (27) 
 النظم الإح ائي  الوطني .‘ 4’نظم الرصد والإ لاغ الوطني ، ‘ 3’النظم المالي  الوطني ، ‘ 2’نظم المشةيات الوطني ، ‘ 1’خط الأساس متوسط الر و  فيما يتعلق  استخدام يبين  (28) 
، طلُ  من المجيبين توفير مزيد من التفاصــيل. 2017عام اســتق ــا    النســب  لهذا الم شــر الفرعي. وفي “نعم/لا” أجو   من نوع الكيانات ار ، ر ت مق2015عام اســتق ــا  في  (29) 

 اســــتق ــــا  المقار لمزيد من التفاصــــيل، انظر تقريرو . “نعم، يح ــــل ذلك في جميع البلدا  المســــتفيدة من البرامج”إلى عد  الكيانات التي ر ت ب  6/27 العد  الكســــريويشــــير 
 (.www.un.org/ecosoc/en/node/1158673 )متاح على الرا ط:

تحا  البريدي العالمي والمكت  المعني  المخدرات والجريم  لم يســـــــتب  كل من ال ـــــــندوق الدولي للتنمي  الزراعي  والمنظم  البحري  الدولي  والاتحا  الدولي للات ـــــــالات ومنظم  الســـــــياح  العالمي  والا (30) 
 لطل  تقديم  يانات.

إطار عمل الأمم المتحدة للمســــــــاعدة   رنامج من عناصــــــــرتعبئ  الموار  وأ ا  تنفيذ البرامج لأي عن ــــــــر  عنالتزامات في إ لاغ المنســــــــق المقيم تقر  أ  لديها نســــــــب  الكيانات التي  (31) 
 .الذي يتولى قيا ته الكيا  “توحيد الأ ا “الإنمائي / رنامج 

 3.0أ  يتم إقرار الإصـــــدار  2018. ومن المتوقع في عام 2016أقرتها مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي  في حزيرا /يونيه من خط  عمل المقر، التي  2.0تعكس هذه الأرقام حال  تنفيذ الإصـــــدار  (32) 
 من الاستعراضات الشامل  للسياسات التي تجري كل أر ع سنوات. 2016من خط  العمل المحدث ، التي تتألف من إجرا ات مرحلي  تعكس التزامات استعراض 

 على الشكل التالي: متّفق تماما/متّفق إلى حد ما/غير متّفق إلى حد ما/غير متّفق  المرّة. 2015ياس الاستبا   في عام كا  مق (33) 
 .(CEB/2017/3اتخذت اللبن  الإ اري  الرفيع  المستوى قرارا  استعراض مراكز الخدمات العالمي  )انظر  (34) 

https://undocs.org/CEB/2017/3
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 قدمها مكت  تنسيق العمليات الإنمائي  وشملت صفح  توقيع. اسةاتيبي  في مجال ممارسات العمل 26من أصل  13استنا ا إلى  (35) 
ت العمل. و اســــــــتبعا  أفغانســــــــتا  من أرقام عام اســــــــةاتيبي  في مجال ممارســــــــا 2017يعزى الانخفاض المبلغ عنه إلى أ  فريق الأمم المتحدة القطري في أفغانســــــــتا  أفا   أنه لم يعد لديه في عام  (36) 

 في المائ . 14، تكو  النسب  2016
ئم  على في  ليل مجموع  الأمم المتحدة الإنمائي  للإ ارة القاعد  كيانات منظوم  الأمم المتحدة الإنمائي  التي تســــــــتخدم الأ وات والمبا ئ المشــــــــةك  للإ ارة القائم  على النتائج على النحو المحد   (37) 

 .2011النتائج لعام 
، التي تشــمل جميع تنقلات الموظفين عبر المنظمات )لا تحســ  الانتقالات عبر إ ارات الأمان  على أنها 2015و يانات عام  2016تســتند الانتقالات  ين الوكالات إلى مقارن   ين  يانات عام  (38) 

 انتقالات  ين الوكالات(.
 لأمان  العام  الاثنتي عشرة، بما في ذلك اللبا  الإقليمي ، لأنّها تتوخى  ورة تخطيط وميزاني  مختلف .تستثى من ذلك إ ارات ا (39) 
  النسب  للكيانات التي لها  ورات مدتها سنتا . “متوائم  جزئيا”يعزى الانخفاض المبلغ عنه إلى إضاف  خيار الإجا    (40) 

 
 


