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 والاجتماعي الاقتصادي المجلس  العامة الجمعية
 2018 عام دورة  والسبعون الثانية الدورة

 2018 تموز/يوليه 26-2017 تموز/يوليه 27   الأعمال جدول من )أ( 24 البند
 التي التنفيذية الأنشططططططططططط ة التنمية: أجل من التنفيذية الأنشططططططططططط ة
 ميةالتن أجل من المتحدة الأمم منظومة بها تض لع

 الأعمال جدول من )أ( 7 البند 
 مجال في المتحدة الأمم بها تضططططططططططط لع التي التنفيذية الأنشططططططططططط ة
 والمجلس العامة الجمعية توصيات متابعة الدولي: الإنمائي التعاون

   العامة السياسات مجال في
 التنميططة خ ططة تنفيططذ أجططل من الإنمططائيططة المتحططدة الأمم منظومططة تنظيم إعططادة  

 على والسطططططططط م والازدهار الكرامة نكفل بأن وعدنا :2030 لعام المسططططططططتدامة
 ينعم بالصحة كوكب

  
 العام الأمين تقرير  

 موجز 
 تقريري متابعة إطار في ،2030 لعام المســـــــــــتدامة التنمية خطة حول المتمحور التقرير، هذا يقُدّم 
 تنفيذ أجل من الإنمائية لمتحدةا الأمم منظومة تنظيم إعا ة” المعنون 2017 حزيران/يونيه في الصـــــــــــــــا ر

 .)أ((/2018/3E/-72/124A) “للجميع أفضـــــــــــــل مســـــــــــــتقبل كفالة  :2030 لعام المســـــــــــــتدامة التنمية خطة
 الجمعية قرار في الوار ة ،2017 الأول/ يســـــــمر كانون  بحلول إنجازها المقرر للولايات، التقرير ويســـــــتجي 

 الأنشــــطة لســـــياســـــة ســـــنوات أربع كل  يجري الذي الشـــــامل الاســـــتعرا  بشـــــ ن الصـــــا ر 71/243 العامة
 إلى تحديدا الجمعية فيه  عت والذي التنمية، أجل من المتحدة الأمم منظومة بها تضـــــــــــــــطلع التي التنفيذية

 المســـــتدامة التنمية خطة تنفيذ  عم أجل من الجماعي للعمل المنظومة قنطا على اســـــياتيجية وثيقة وضـــــع
 هذا وفي المقيمن. المنســــقن نظام على التحســــينات من مزيد إ خال بشــــ ن شــــامل ومقيح ،2030 لعام

 الرئيســــــــية التغييرات ويحد  حزيران/يونيه، في المطروحة المقيحات مناقشــــــــة في التقرير يســــــــتفي  الســــــــياق،
  والفعالية. والمساءلة الاتساق من أكر بدرجة 2030 عام لخطة الدعم توفير مانلض اللازمة
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 الإنمائية، المتحدة الأمم مجموعة أعدتها التي المنظومة، نطاق على الاســـــــــــــــياتيجية الوثيقة وتحد  
 التي القوة نقاط من فيها تســـــتفيد تعاونية بطريقة تعمل أن لها يتســـــى لكي المنظومة ســـــتتبعه الذي المســـــار
 والإقليمية القطرية المســـــتويات على 2030 عام خطة مع بمواءمتها التعجيل أجل من كيان،  كل  بها يتمتع

 على بناء وتنفيذها تحديثها الإنمائية المجموعة ســـــــــــــــتتولى حيث للتعديل، قابلة الوثيقة وســـــــــــــــتظل والعالمية.
  فيها. الأعضاء الدول نظر ىعل وبناء التقرير هذا في الوار ة المقيحات من الكاملة المجموعة

 في بـــزيجـــاز عرضـــــــــــــــتهمـــا التي الأوليـــة المقيحـــات ومجموعـــة الرؤيـــة عر  في التقرير ويســـــــــــــــتفي  
 فســــينشــــ  واحدة، جملة المقيحات تلك أُخذت وإذا للتحويل. رئيســــية مجالات ســــبعة ويقيح حزيران/يونيه

 للمســــــــــــاعدة الاســــــــــــياتيجي المتحدة لأمما إطار حول عملها يتمحور التي القطرية الأفرقة من جديد جيل
 ويقُيح اللازمة. بالصــــلاحيات ويتمتعون والحيا  بالاســــتقلال يتســــمون مقيمون منســــقون ويقو ها الإنمائية

 على به المضـــــطلع للعمل الكامل الدعم تقديم أجل من وهيكلته تشـــــكيله ومُعا  مُنســـــّ  إقليمي نهج إيجا 
 المنظومة نطاق على العمل بتوجيه فيه تقوم الأعضـــــــــــــــاء للدول د متج حيز توفير جان  إلى الواقع، أر 

 المتحدة الأمم اســـــــــتجابة لتعزيز خطوات وســـــــــتُت ذ النتائج. عن والمســـــــــاءلة الشـــــــــفافية من مزيد وضـــــــــمان
 ويقُيح .2030 عام خطة أجل من الشـــــراكات ت ســـــي  في المنظومة نطاق على المتبع والنهج المؤســـــســـــية

 بزعا ة التعجيل أجل من بها التنبؤ وإمكانية وكميتها الموار  نوعية تحســـــــن يحيت تمويل اتفاق وضـــــــع أيضـــــــا
  النتائج. عن والمساءلة الشفافية زيا ة مع ،2030 عام خطة تنفيذ على قدرتها وتعزيز المنظومة تنظيم

 الخطــة هــذ  وطموح البشـــــــــــــــريــة. برفــا  للنهو  وضـــــــــــــــعنــا  إطــار أجرأ 2030 عــام خطــة وتعــد 
 تغييرات إ خال يقتضـــــي ،ينعم بالصـــــحة كوك   على جميعا للناس والاز هار الســـــلام نلضـــــما المتصـــــاعد،
 القرار محور هي هذ  التغيير حتمية كانت  وقد المتحدة. الأمم عناصــــــــــــــر شــــــــــــــى في الجرأة في له مســــــــــــــاوية

 لإعا ة طرحتهمـا اللتن الأوليـة المقيحات ولمجموعة لرؤيةل المحركة التوجيهيـة القوة كانتكمـا    .71/243
 للجهو   فعة لإعطاء إجراءات يت ذ أن الدولي المجتمع ويســـــــــــتطيع الإنمائية. المتحدة الأمم منظومة تنظيم
 التقرير هذا ويعر  أفضـــــــل. نحو على العالم شـــــــعو  وخدمة المســـــــتدامة التنمية أهداف تحقي  إلى الرامية

  بذلك. للقيام ةملموس مقيحات
 إعا ة من مضــــــــــــى وقت أي من أقر  أصــــــــــــبحنا ،71/243 القرار اتخاذ على عام مر أن وبعد 

 فريــدة، فرصــــــــــــــــة ذلــك ويمنحنــا .2030 عــام خطــة طموح ومواكبــة الإنمــائيــة المتحــدة الأمم منظومــة تنظيم
 أ اء حول التقرير هذا ويتمحور انتهازها. في نفشـــــل أن ببســـــاطة يمكننا ولا مشـــــيكة، بمســـــؤولية مصـــــحوبة

 تعهدنا من والاســتفا ة الطموحة، المشــيكة ب هدافنا التزامنا على والحفاظ نخدمهم الذين الناس تجا  واجبنا
 نكفــل بــ ن أنفســـــــــــــــنــا على قطعنــا  الــذي العهــد هو وهــذا الركــ . عن يت لف أحــد ترك بعــدم الجمــاعي
 أفضـــل نتائج نحق  أن معا   ويمكننا .ينعم بالصـــحة كوك   على والســـلام والاز هار بالكرامة مليئا لامســـتقب
 نخدمهم. الذين الناس لصالح

   
. ونُشــــرت النســــ ة المســــبقة اير المحررة من التقرير في 2017تموز/يوليه  11صــــدرت النســــ ة المحررة من التقرير في  )أ( 

 .71/243لولايات المنصوص عليها في قرار الجمعية العامة ، امتثالا ل2017حزيران/يونيه 
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 التغيير علينا تحتم التي الضرورة هي 2030 عام خ ة مقدمة: - أولا 
 من الخطة هذ  يحدو وما البشــــــرية. برفا  للنهو  وضــــــعنا  إطار أجرأ هي 2030 عام خطة إن - 1

 تغييرات إ خال يقتضـــي ،ينعم بالصـــحة كوك   على جميعا للناس والاز هار الســـلام لضـــمان متنامٍ، طموح
 قرار محور هي هذ  التغيير حتمية كانت  وقد المتحدة. الأمم عناصــــــر شــــــى صــــــعيد على الجرأة في مســــــاوية
 لســـــــياســـــــة ســـــــنوات أربع كل  يجري الذي الشـــــــامل الاســـــــتعرا  بشـــــــ ن 71/243 جعيالمر  العامة الجمعية

 التوجيهية القوة كانتكما    التنمية. أجل من المتحدة الأمم منظومة بها تضــــــــــــطلع التي التنفيذية الأنشــــــــــــطة
 الإنمــائيــة، المتحــدة الأمم منظومــة تنظيم لإعــا ة طرحتُهمــا ناللت الأوليــة المقيحــات ولمجموعــة للرؤيــة المحركــة

 منظومة تنظيم إعا ة” المعنون 2017 حزيران/يونيه في الصا ر تقريري في الأعضاء الدول على وعرضتُهما
 أفضـــــــــــــــل مســـــــــــــــتقبل كفالة  :2030 لعام المســـــــــــــــتدامة التنمية خطة تنفيذ أجل من الإنمائية المتحدة الأمم

 للجهو   فعة لإعطاء إجراءات يت ذ أن الدولي المجتمع ويســـــــــــــــتطيع (.A/72/124-E/2018/3) “للجميع
 التقرير هذا ويعر  أفضــــــــل. نحو على العالم شــــــــعو  وخدمة المســــــــتدامة التنمية أهداف تحقي  إلى الرامية

  بذلك. للقيام ملموسة مقيحات
 وفري  المتحدة الأمم وكيانات الأعضـــــــاء الدول مع مكثفة مشـــــــاورات أجرينا نيه،حزيران/يو  ومنذ - 2

 أيضا وكلفنا النظر. وجهات جميع إلى الاستماع أجل من المصلحة أصحا  من ذلك واير مرجعي خراء
 هذا وســـــاعد بالتفصـــــيل. المســـــائل جميع تســـــتعر  تحليلية وثائ  بزعدا  وخارجين  اخلين تحليلين خراء

  السابقة. أفكاري مجموعة تطوير على والتحليل اصلالتو 
 لذلك للتنمية، والبيئية والاجتماعية الاقتصـــــــــــــــا ية الأبعا  بن التكامل 2030 عام خطة وتحق  - 3

 على الخطة هذ  وتقوم وبرامجها. وصـــــــنا يقها المتحدة الأمم وكالات لجميع إرشـــــــا ي  ليل بمثابة تعد فهي
 ترك بعدم التعهد خلال ومن والحوكمة. المؤسسات تعزيز أهمية على لضوءا وتسلط الإنسان حقوق مبا ئ

 والســـــــــــــــكان والمعاقن والشـــــــــــــــبا  والفتيات النســـــــــــــــاء على تركز الخطة هذ  فزن الرك ، عن يت لف أحد
 كانت  ولئن والإقصاء. الفقر بسب  مُعطلّة إمكاناتها ترى تزال لا التي الضعيفة المجموعات وباقي الأصلين

 نفســه، الوقت وفي المســتدامة. تنميته عن بلد لكل الرئيســية بالمســؤولية تقر فهي النطاق، عالمية طةالخ هذ 
  مسبوق. اير نطاق على جماعية إجراءات اتخاذ إلى الخطة تدعو

 في تتجلى التي النوعية النقلة فتحقي  التغيير. علينا تُحتّم التي الضـــــــــــــــرورة هي 2030 عام وخطة - 4
 في والمســـــــاءلة التنســـــــي  وآليات والقيا ة المهارات مجموعات في كبيرة  تعديلات إحداث يتطل  الخطة هذ 

 وهي رئيســــــــية مبا ئ ثلاثة أســــــــاس على جهو نا نواصــــــــل أن علينا ويتعن الإنمائية. المتحدة الأمم منظومة
 لإنمائيةا النتائج تحقي  وضـــــمان القُطرية؛ للســـــياقات مناســـــبة اســـــتجابات ووضـــــع الوطنية؛ المســـــؤولية تعزيز

  الأر . على بفعالية
 وحجم  عمها ونوعية المؤســـــــــــــــســـــــــــــــي بهيكلها المتحدة، الأمم أن من الت كد في مهمتي وتتمثل - 5

 المتحــدة الأمم منظومــة ظلــت عــديــدة، عقو  مــدى وعلى .2030 عــام خطــة طموح تواكــ  نتــائجهــا،
 المناخ، تغير منها معقدة، متعد ة دياتتح اليوم عالمنا ويواجه الإنمائي. التعاون في محوريا شـــــــــــــــريكا الإنمائية
 والتحضـــــــر الديمغرافية، والتحولات والتشـــــــر ، والهجرة والإقصـــــــاء، واللامســـــــاواة الإنســـــــان، حقوق وتدهور

 مواجهة في وحاسما متميزا  ورا المتحدة الأمم وتؤ ي الكرى. العالمية الاتجاهات من ذلك واير الســــــــــــــريع،
 الناس لصـــــــالح الأكر الت ثير إحداث في والنجاح والعشـــــــرين. الحا ي القرن يشـــــــهدها التي التحديات تلك
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 هو وهذا الخطة. تقتضيها التي الجريئة الم تلفة والعمل التفكير لطرق اتباعنا مدى على سيتوقف والكوك 
  الاستدامة. طري  على العالم ووضع الفقر على القضاء في كلها  الأمم ندعم ونحن الأخلاقي واجبنا

 
 المتحدة الأمم في التحول حداثإ - ألف 

 الملائم بالشــــــــــــــكل وتجهيزها المتحدة الأمم تكييف إلى الرامية جهو نا صــــــــــــــميم في الوقاية تدخل - 6
 وفي ورفاهها. المجتمعات تماســـــــــــــــك تهد  التي الأخطار وتخفيف المناخ تغير آثار ومواجهة النزاعات لإنهاء
 ثلاث تحديد مع المنظمة، في الرئيســـية التغييرات ازبزيج عرضـــت الأعضـــاء، الدول مع بشـــفافية عملي إطار

 الأمانة في والأمن الســلام هيكل وإصــلاح المســتدامة؛ التنمية في مســاهمتنا تعزيز وهي: اســياتيجية أولويات
 مرونة أكثر قدرات توافر وضـــــــــــــــمـان وبعـدها الأزمات قبـل التحرك على المتحـدة الأمم قدرة لتعزيز العـامة
 إليها. الموكلة المهام إنجاز أجل من للمنظمة الداخلية الإ ارة وتحســـــــــــــــن الســـــــــــــــلام؛ ىعل للحفاظ وفعالية
 الجنســــين، والانتهاك الاســــتغلال على والقضــــاء الجنســــن، بن التكافؤ تحقي  نحو خطوات أيضــــا واتخذت
  الم الفات. عن المبلغن وحماية

 الركائز هذ  من ركيزة كل   اخل في ءلةوالمســا اليابط فزيا ة بعضــا. بعضــها الأولويات هذ  وتعزز - 7
 الم اطر إ ارة على والقدرة المتكامل الت طيط وتعزيز بينها. فيما التآزر وتعزيز التعاون تحســـن إلى ســـيؤ ي
 نطاقها. على المتاحة والخرات الأصــــــول من والاســــــتفا ة للم اطر الت ه  على المنظومة قدرة من ســــــيزيد

 نمتلك، ما أعظم هي التي البشــرية، موار نا في والاســتثمار اللامركزية ي وتطب الإجراءات تبســيط وســيشــكّل
  الجهو . جميع إليه تستند الذي الأساس

 المفوضـــــة والســـــلطة والمســـــاءلة المرونة من يلزمها ما العامة الأمانة ســـــيُكســـــ  الإ اري والإصـــــلاح - 8
 والاســــتفا ة العمل أماكن تقاســــم ذلك وســــيشــــمل الاقتضــــاء. عند القطرية المتحدة الأمم أفرقة مع للعمل
 أوضح بشكل مرتبطا للرامج العامة الأمانة تخطيط وسيصبح المشيكة. الخلفية المكات  وظائف من المثلى

 عام خطة لتنفيذ الجماعي الدعم عن المنظومة نطاق على الإبلاغ ســـييســـر مما المســـتدامة، التنمية ب هداف
 المتعلقة الآلية نطاق توســـــيع بينها من تدابير الإ اري حالإصـــــلا ســـــيشـــــمل ذلك، إلى وبالإضـــــافة .2030
 من ذلك وســيزيد أيضــا. التنمية مجالات الآلية هذ  تغطي بحيث والاســتثنائية، المنظورة اير النفقات بتدبير
 الطبيعيــة الكوارث لمواجهـــة الأجـــل طويلـــة ابتكـــاريـــة نهج بـــاتبـــاع والاســـــــــــــــتثمـــارات الموار  إتـــاحـــة في المرونـــة

  النظم. تصي  التي لأخرىا والصدمات
 الوفاء في المنظمة فعالية تعزيز وهو ألا نفسه: التطلّع تحقي  الإصلاح مسارات جميع من ويتُوخى - 9

 الأمم تمكّن كفالة  أخرى، بعبارة أو الموار ؛ واســـــــت دام النتائج عن والمســـــــاءلة القيا ة وتعزيز ولاياتها بجميع
 والكوك . الناس لصالح أفضل نتائج ق يح الذي بالشكل الاستجابة من المتحدة

 
 الإنمائية المتحدة الأمم منظومة تنظيم إعادة - باء 

 المتحدة الأمم منظومة لتنظيم الملحة الضــــرورة على العامة الجمعية شــــد ت ،71/243 القرار في - 10
 ذلك، على وعلاوة ب كملها. الإنمائية والفرص التحديات مجموعة معالجة لها يتيح أفضــــــل بشــــــكل الإنمائية
 حســـــــــــــــهــا لزيــا ة 2030 عــام خطــة مع وقــدراتهــا وظــائفهــا بمواءمــة تقوم أن المنظومــة إلى الجمعيــة أوعزت
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 صـــــو  واتجا  وفعالية وكفاءة تعاوني منحى ومن والشـــــفافية المســـــاءلة روح من به تتســـــم وما الاســـــياتيجي
  .(1)ئجالنتا تحقي 
 في بعنـــايــة النظر وبعـــد الأعضـــــــــــــــــاء الـــدول طلـــ  على بنـــاء قمـــت، ،2017 حزيران/يونيـــه وفي - 11

 المتحدة الأمم منظومة تنظيم لإعا ة أولية رؤية بطرح المســـتفيضـــة، ومشـــاوراتها المتعمقة وتحليلاتها توجيهاتها
 التي العملية والإجراءات الأفكار بع  بزيجاز وعرضـــــــــــت .2030 عام خطة تنفيذ  عم أجل من الإنمائية
 ومن فيها. والمســــــاءلة وقيا تها وتماســــــكها المنظومة فعالية تعزيز إلى الرامي للتغيير طري  خارطة معا تشــــــكل
 على المنظومة نطاق على والمســـــــــاءلة والت طيط التنســـــــــي  تحســـــــــن إلى يؤ ي أن النهج بهذا الأخذ شـــــــــ ن
 والعالمي. الإقليمي الصعيدين على يجري الذي العمل مع كبير  بشكل اليابط تحسن مع القطري، الصعيد

 والســـــــــياســـــــــات المتكامل بالدعم الحكومات لتزويد وخرات أ وات من يلزمها ما للمنظومة ذلك وســـــــــيوفر
  والبيانات. والتمويل والشراكات الشاملة

 واقعية.بال يتســـــــــم المتوخى النهج فزن ،2017 حزيران/يونيه في الصـــــــــا ر تقريري في أكدت وكما - 12
 يقو  الـذي التمويـل قـاعـدة تجزؤ ومعـالجـة المنظومـة في التنســـــــــــــــي  وظيفـة لتعزيز كبيرة  تغييرات يقيح وهو

  الأعضاء. الدول وضعته الذي العالي بالمعيار الوفاء على قدرتنا حاليا
 حدةالمت الأمم منظومة تنظيم لإعا ة رؤيتنا لتحويل تفصـــــــــــــــيلا أكثر مقيحات التقرير هذا ويقدم - 13

 بعضـــــــا. بعضـــــــها يعزز رئيســـــــية تغييرات ســـــــبعة من مؤلفة مجموعة التقرير ويقدم ملموس. واقع إلى الإنمائية
 في الصا ر تقريري في الوار ة 38 الــــ والتوصيات الإجراءات إطار في ستت ذ تدابير التغييرات هذ  وتشمل

 اســـــــياتيجية وثيقة إعدا  )أ( :يلي ما التدابير هذ  وتشـــــــمل الأول(. الشـــــــكل )انظر 2017 حزيران/يونيه
 مع الإنمائية المتحدة الأمم منظومة  عم بمواءمة والتعجيل الجماعية المســـــــــؤولية لكفالة المنظومة، نطاق على
 معززة بمجموعات تتمتع التي القطرية المتحدة الأمم أفرقة من جديد جيل إيجا  ) ( ؛2030 عام خطة
 نظــام إيجــا  )ج( الخلفيــة؛ المكــاتــ  لهــا تقــدمــه وفعــال وحــدم و عم مثــالي، مــا ي ووجو  المهــارات، من

 إ ارة تكمله مطور، إقليمي نهج إيجا  ) ( والحيا ؛ اللازمة بالصـــلاحيات تمتعهم يكفل المقيمن للمنســـقن
 والمســـاءلة؛ والشـــفافية الاســـياتيجي التوجيه تحســـن )ه( المعزز؛ بشـــكلها والاجتماعية الاقتصـــا ية الشـــؤون

 الدول بن جديد تمويل اتفاق إبرام )ز( الشـــــــــــــــراكات؛ لتكوين المنظومة نطاق على يُـتّبع نهجب الأخذ )و(
  الأخرى. التغييرات لجميع  عامة بمثابة ليكون الإنمائية، المتحدة الأمم ومنظومة الأعضاء

 يرى أن للمرء يمكن العالم، أنحاء شـــــــــــــــى ففي حرجة. بلحظة الإنمائية المتحدة الأمم منظومة وتمر - 14
تدامة، التنمية أهداف وراء قويا زخما  لفوائد الخاص القطاع وإ راك المدني، المجتمع  عم تنامي مع المســـــــــــــــ

 بخير تبشر التي الجهو ، لهذ   فعة لإعطاء السياسي ثقلهم يست دمون الذين القا ة عد  وتزايد المشاركة،
 إلى الخطة هذ  وتهدف مالهم.وآ البشـــــــــر احتياجات تجســـــــــد 2030 عام ف طة البشـــــــــر. من للكثير كثير

 وأنماط الاقتصا ات في تحول وإحداث للألفية، الإنمائية الأهداف إطار في ينُجز لم الذي العمل استكمال
 عامان مر أن وبعد وحقوقهم. الجميع كرامة  وحفظ البيئة حماية نفســــــــه، الوقت وفي والإنتاج، الاســــــــتهلاك

 على المتحدة الأمم قدرة تشـــــــــــــــكيل إعا ة في لنضـــــــــــــــيعه وقت الدين يعد لم الخطة، تغطيها التي الفية من
 إلى وأتطلع بالاســــتعجال الشــــعور هذا تشــــاطرني العالم صــــعيد على الأعضــــاء الدول أن أعلم وأنا التنفيذ.
 المحتاجن خدمة وهو المشــــــــــيك هدفنا تحقي  لنا يتيح الذي المناســــــــــ  الوقت في قراراتها اتخاذ على إقدامها
 العالم. أنحاء يعجم في أفضل بشكل

__________ 

 الديباجة. من الثانية الفقرة ،71/243 القرار (1) 
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 أجل من الجماعي الدعم مواءمة المنظومة: ن اق على الاسططططططططططتراتيجية الوثيقة - ثانيا 
 2030 عام خ ة تنفيذ

 الفاعلة العناصـــــــــــــــر مختلف بن والتعاون التكامل من مســـــــــــــــتوى 2030 عام خطة تنفيذ يتطل  - 15
 أخذت وقد إليه. الوصـــــول حاولت أن المؤســـــســـــات لمعظم يســـــب  لم والدعم والمعارف والخرات والمصـــــا ر

 الإنمائية الخطط في المســــــــــتدامة التنمية أهداف ترســــــــــي  في هاما تقدما الآن تحرز وهي المبا رة زمام البلدان
 الدعم الســـواء، على والنامية المتقدمة لبلدانا من حكومة، 114 طلبت الآن، وحى الوطنية. النتائج وأطر
 أعضــاء ثلث أي عضــوا،  ولة وســتون أربع وعرضــت .2030 عام خطة تنفيذ في للبدء المتحدة الأمم من

 اســــــــــــــتعراضــــــــــــــات خلال من للألفية الإنمائية الأهداف تحقي  نحو أحرزته الذي التقدم علنا المتحدة، الأمم
 أخرى  ولة 42 وســــــتقدم المســــــتدامة. بالتنمية المعني المســــــتوى رفيعال الســــــياســــــي المنتدى في طوعية وطنية

  .2018 عام في الوطنية تقاريرها
 خطــة مع عملهــا لمواءمــة خطوات القطريــة المتحــدة الأمم أفرقــة تت ــذ ذلــك، إلى وبــالإضــــــــــــــــافــة - 16
 نمائيةالإ للمســــــاعدة المنقحة المتحدة الأمم عمل أطر خلال من ذلك في بما أفضــــــل، بشــــــكل 2030 عام

 فيها تتكامل التي الأركان المتعد ة النُهج عنها ســـــــــــتثمر التي بالفوائد تبشـــــــــــر التي المشـــــــــــيكة الرمجة وأ وات
 خططها بمواءمة أيضــــــــــــــا الإنمائية المتحدة الأمم منظومة كيانات  بع  وقامت والتنفيذية. المعيارية الولايات

 عملهـــا. في المســـــــــــــــتـــدامـــة التنميـــة دافأهـــ مراعـــاة بتعميم وتقوم 2030 عـــام خطـــة مع الاســـــــــــــــياتيجيـــة
 مجل  وقــام “.الأ اء توحيــد” نهج أجــل من الموحــدة التشـــــــــــــــغيــل إجراءات بتنفيــذ أخرى كيــانــات وتقوم

 الأخيرة، الآونة في عمله أســــــالي  بتبســــــيط بالتنســــــي  المعني المتحدة الأمم منظومة في التنفيذين الرؤســــــاء
 أهداف لتحقي  اللازم القيا ي الدور لتوفير المنظومة نطاق على الســـياســـاتية للمناقشـــات أكر أهمية وأولى

 المستدامة. التنمية
 

 2030 عام خ ة مع بأكملها المنظومة مواءمة كفالة - ألف 
 وتحقي  2030 عــام خطــة مع المنظومــة لمواءمــة المبــذولــة الجهو  ووتيرة حجم تقبـّـل يجــ  أنــه اير - 17
 وتفي الأعضـــاء الدول جهو  مع وتتماشـــى الطموحة الخطة ذ ه مع تتناســـ  لكي وذلك فيها كبيرة  زيا ة

 بمهام المنظومة نطاق على أعُدّ  الذي العريضــــــــة الخطوط لبيان الرئيســــــــية النتيجة هي هذ  وكانت بتوقعاتها.
 بالقرار عملا حزيران/يونيه في الأعضـــــــــــــــاء الدول إلى قُدّم والذي وقدراتها، الإنمائية المتحدة الأمم منظومة

 من بعــد تنتــه لم الإنمــائيــة المتحــدة الأمم منظومــة أن على قويــا  ليلا البيــان هــذا أعطى وقــد .71/243
 ينصـــــــــــــــ  وموظفيها تمويلها تركيز يزال فلا .2030 عام خطة إلى للألفية الإنمائية الأهداف من الانتقال

  للألفية. الإنمائية الأهداف عن انبثقت التي تلك سيما ولا المستدامة، ميةالتن أهداف من محدو  عد  على
 على المتوافرة والقدرات للمهام العريضــة الخطوط بيان على بناء رئيســية توصــيات ســت ووُضــعت - 18

  .2030 عام خطة مع الإنمائية المتحدة الأمم منظومة بمواءمة التعجيل إلى كلها  وتهدف المنظومة، نطاق
 المتكاملة، الســـــياســـــاتية بالمشـــــورة المتعلقة قدراتها تعزز أن ينبغي المنظومة أن هي الأولى والتوصـــــية - 19

 مجموعات تشــــــــكيل وإعا ة تعزيز ذلك وســــــــيتطل  وتحليلها. البيانات وجمع والمعايير، القواعد تنفيذ و عم
 مهمة أهم الوطنية القدرات تنمية تزال لا ذلك، إلى وبالإضافة الصلة. ذات الموار  نطاق وتوسيع المهارات
  المهام. مختلف بن الأولوية تعطى أن ويج  الإنمائية المتحدة الأمم منظومة بها تضطلع

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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 في للبلدان  عمها لتعزيز المتعمقة الخرة من أكر قدر إلى تحتاج المنظومة أن هي الثانية والتوصـــــية - 20
 فالحكومات المســـــــتدامة. التنمية أهداف تحقي  لدعم والتكنولوجيات والشـــــــراكات التمويل من الاســـــــتفا ة

 تحقي  أجل من والعالمية، والوطنية والخاصـــــــــة العامة أنواعها، بجميع الاســـــــــتثمارات تحشـــــــــد أن عليها يتعن
 تتطلــ  التي الأهــداف من جــديــدة مجموعــة نحو انتقــاليــة بمرحلــة تمر وهي ســـــــــــــــيمــا لا ،2030 عــام خطــة

  التحتية. والبنية والصناعات تصا اتوالاق السلوكيات في تحول إحداث
 الجماعي الدعم في كبيرة  ثغرات وجو  عن كشــف  العريضــة الخطوط بيان أن هي الثالثة والتوصــية - 21

 والطاقة المســــــــــــــتدامة( التنمية أهداف من 6 )الهدف الصــــــــــــــحي والصــــــــــــــرف الميا  مجالات في نقدمه الذي
 والبيئة (12 )الهدف المســــــتدامن والإنتاج الاســــــتهلاكو  (9 )الهدف التحتية والبنية والصــــــناعة (7 )الهدف

 المرأة وتمكن الجنســـــــــــن بن المســـــــــــاواة في اســـــــــــتثمارنا أن البيان أظهر كما  (.15 و 14 و 13 )الاهداف
 التنمية لأهداف تغطيتها في المواضـــــــــــــــيعية الثغرات هذ  تســـــــــــــــد أن إلى تحتاج والمنظومة كاف.  اير يزال لا

 لتلك المتشـــــعبة الطبيعة تتطلبها التي المتضـــــافرة الاســـــتجابات تنفيذ لضـــــمان الةفع آليات وتضـــــع المســـــتدامة
 تقســـــيم ضـــــرورة أكد مما عملنا، في كبيرة  تداخل أوجه عن البيان كشـــــف  ذلك، إلى وبالإضـــــافة الأهداف.

  للمساءلة. فعالة نظم وتطبي  التنسي  وتحسن أفضل بشكل العمل
 وتكاملا تماســـــــكا أكثر تصـــــــبح أن يج  الإنمائية المتحدة لأمما منظومة أن هي الرابعة والتوصـــــــية - 22
 ذلك ويعني أوســـع. نطاق على للبلدان “ب كملها المنظومة” خرة إتاحة يتســـى كي  القطري الصـــعيد على
 البيانات مجموعات إلى الوصـــول وتســـهيل الداخلية المعارف من الاســـتفا ة وتحســـن المشـــيك التحليل تعزيز

 عن للمســاءلة خضــوعا أكثر المت صــصــة والرامج والصــنا ي  الوكالات تكون أن أيضــا ويتعن ومصــا رها.
  كذلك.  الجماعية النتائج وعن المنظومة، نطاق على المنفذة والإجراءات الولايات

 ومواءمة تحســــــــــن إلى تحتاج الإنمائية المتحدة الأمم منظومة كيانات  أن هي الخامســــــــــة والتوصــــــــــية - 23
 الصعيد على تصنيفها مع المنظومة، نطاق على للمقارنة قابلة بيانات لإنتاج الداخلية البيانات جمع آليات
 أهداف تنفيذ في الجماعية للمنظومة اســــتثمارات رصــــد تحســــن ذلك وســــيتيح والقطري. والإقليمي العالمي
 لأعضـــــــــاءا الدول توقعات مع يتماشـــــــــى بما المحققة، والنتائج والقدرات المهام حســـــــــ  المســـــــــتدامة، التنمية

 تعزيز في الوطنية للمؤســـــــــســـــــــات  عمها من أيضـــــــــا المنظومة تزيد أن بد لا بذلك، القيام وعند ومواطنيها.
  البيانات. وإ ارة الإحصائية قدراتها

 المالية. الناحية من تحفيزا أكثر يكون أن بد لا الجماعي الدعم أن فهي الأخيرة، التوصـــــــــــــــية أما - 24
 التدفقات جميع من المائة في 91 نســـــــــــــــبة خُصـــــــــــــــصـــــــــــــــت حيث كبير،  حد لىإ مجزأة لدينا التمويل فقاعدة

 صنا ي  عر التدفقات هذ  من فقط المائة في 6 نسبة ووُجهت واحد كيان  ينفذها لمشاريع الأساسية اير
 آليات من وايرها المشـــــــيكة الرمجة آليات إلى التمويل تدف  زيا ة وينبغي الوكالات. بن المشـــــــيكة التمويل
 الفعالة. اير المنافسة من بدلا التعاون وتعزيز المشاريع، على ولي  النتائج على القائمة لالتموي
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 توجيه العمل الاستراتيجي لتحقيق نتائج جماعية -باء  
، ترجمت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية تلك التوصـيات إلى (2)تمشـيا  مع مطال  الدول الأعضـاء - 25

أساسية من كيانات الأمم المتحدة تحت  العمل مجموعة   توترأس. (3)المنظومة وثيقة اسياتيجية على نطاق
بالتشــــــاور مع كامل أعضــــــاء  المجموعة،موعة الإنمائية والقيا ة المباشــــــرة لنائ  رئي  المجالتوجيه العام لرئي  

ى أســــــــــــاس عل ،اســــــــــــتكمالها وتنفيذها المجموعةيتعن على  قابلة للتعديل. وســــــــــــتظل الوثيقة وثيقة موعةالمج
المجموعة الكاملة من المقيحات الوار ة في هذا التقرير والنظر فيها من جان  الدول الأعضـــــــــاء. وســـــــــيقدم 

من  ورة الجزء المتعل  بالأنشــــــــــــطة التنفيذية من أجل التنمية  خلالإلى المجل  الاقتصــــــــــــا ي والاجتماعي، 
  الدول الأعضاء للتعليقات.أول يتضمن مجموعة منقحة من الإجراءات عق  تقديم تحديث، 2019 عام
مع خطة  المنظومةمواءمة  في توجيه وتســــريعالوثيقة الاســــياتيجية على نطاق المنظومة  وســــتســــهم - 26
 تساق، مع اليكيز على إجراءات ملموسة من ش نها أن تعزز النهج المشيك بن الوكالات والا2030عام 

: الدعم هي ركائز تدامة. والوثيقة مبنية على أربعةوالمســـــــــــــــاءلة في  عمها الجماعي لأهداف التنمية المســـــــــــــــ
على نطاق المنظومة التي يج  تعزيزها  والمهام عر ميثاق الأمم المتحدة؛ 2030المتســــ  والفعال لخطة عام 

وضــــــــــــع لنتائج الجماعية؛ و تحقي  اأ وات على نطاق المنظومة لإيجا  ؛ و التنمية المســـــــــــــتدامة لأهداف ا   عم
يتعن  مجموعة من الإجراءات المحد ة زمنيا  ركيزة شـــــــمل كل تعالية لدعم تلك الجهو . و آليات تمويل أكثر ف

 ا.صدارتهذها، مع وضع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في ينفت ةالأمم المتحدة الإنمائيعلى منظومة 
على تســـــ ير  ومةالمنظقدرة  لكفالةوتركز الوثيقة على التدابير التي من شـــــ نها أن توفر قدرات معززة  - 27
د  التدابير تحهداف التنمية المســـتدامة. و لأ تهاالتداخل وســـد الثغرات في تغطي أوجه النســـبية للحد من هامزايا

 ةالأمم المتحدة الإنمائي التي يج  أن تتمتع بها منظومةهارات الموتعزيز مجموعات  توصــــــــــــــيفالرامية إلى إعا ة 
رامج عمل ونتائج مختلف معاهد لاســـــــــتعرا  إجراء لال ، بما في ذلك من خ2030للاســـــــــتجابة لخطة عام 

الصــــــــــــــــــــا ر في ث والتــــــدريــــــ  التــــــابعــــــة للأمم المتحــــــدة، على النحو الــــــذي أعلن عنــــــه في تقريري و البح
المبا رات الرئيســية المســتهدفة على نطاق المنظومة بشــ ن مجموعات  . ويحد  التقرير أيضــا  2017 حزيران/يونيه

 .فوريا   جماعيا   المستدامة التي تتطل  اهتماما  التنمية  هداف ضيعية المتصلة بأو المجالات الموا هاراتالم
وســـــــــــــــتكون الوثيقة في نهاية المطاف أ اة للمســـــــــــــــاءلة لدفع عملية التغيير المنصـــــــــــــــوص عليها في  - 28

مع  ورة ســــــــتجري مواءمتها ، ثم 2019-2018لفية في إطار اوضــــــــع في البداية ت. وســــــــ71/243 القرار
دم تحديثات ســنوية قربع للاســتعرا  الشــامل للســياســات الذي يجري كل أربع ســنوات. وســ ُ الســنوات الأ

التدابير المقيحة في هذا  في إطارإلى المجل  الاقتصـــــــــــــــا ي والاجتماعي عن تنفيذ الوثيقة الاســـــــــــــــياتيجية، 
 والمجل . ةالأمم المتحدة الإنمائيمنظومة بن كفالة حدوث تفاعل أكر التقرير من أجل  

وســــــــــــتســــــــــــتند الإجراءات المحد ة في الوثيقة الاســــــــــــياتيجية على نطاق المنظومة إلى الإجراءات التي  - 29
في حدو  الموار  والولايات الحالية. ولتعزيز التوجيه  تنظيم المنظومةإعا ة وســـــــتكملها من أجل اتخذت بالفعل 
قمت ، 2030في تنفيذ خطة عام  نظومةموالمســـــاءلة فيما يتعل  بالمســـــاهمة الجماعية لل والرقابةالاســـــياتيجي 

 تنالمتحيز  ايروالمســــــــاءلة  والرقابةتنشــــــــيط مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لتعزيز التوجيه الاســــــــياتيجي بزعا ة 
__________ 

ء كيانات منظومة الأمم المتحدة الإنمائية أن يقوموا، تحت قيا ة الأمن العام، ، طلبت الجمعية العامة إلى رؤســـــــا71/243في القرار  (2) 
 بوضع وثيقة اسياتيجية على نطاق المنظومة تيجم التوصيات المنبثقة عن بيان الخطوط العريضة إلى إجراءات ملموسة.

 انظر مرف  هذا التقرير. (3) 
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لجنة توجيهية  أنشـ تُ كما   .2030خطة عام تنفيذ  القطري فيعلى المسـتوى  المنظومةفيما يتعل  بمسـاهمات 
 الإنســـــــــاني والإنمائي. وتعمل كلتا الآليتن برئاســـــــــة نائ  الأمن العام،في المجالن مشـــــــــيكة للنهو  بالتعاون 

 .المعني بهاالرئي   نائ لى قيا ة تنفيذية قوية من جان  إ وتستند كل منهما
وعلى وجه التحديد، يتولى مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منصـــــــــــــــ  نائ  رئي  مجموعة  - 30

التي الإنمائية موعة المجحاسمة في قيا ة مجموعة أســـاســـية من كيانات  هامضـــطلع بموي ،يةالأمم المتحدة الإنمائ
في إطار التوجيه  لأفرقة الأمم المتحدة القطرية،والدعم الرنامجي  نالتنفيذي لاتســـــــــــــــاقتكفل التنســـــــــــــــي  وا

حدة الإنمائي ومدير برنامج الأمم المت ة. ويعمل منســــــــــــــ  الإااثة الطارئابكامله للمجموعةالاســــــــــــــياتيجي 
 عيد ســـــــــــ ان فري   عم مشـــــــــــيك في خدمة اللجنة. كما قو نائبن لرئي  اللجنة التوجيهية المشـــــــــــيكة، ويك

مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسـتدامة لكي تعك  الطابع  لتصـبحتسـمية مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية 
  الخطوات للولايات الخاصــــــــــــة . وتســــــــــــتجي  هذهاطموحنطاق و  2030طة عام لخالشــــــــــــامل والمتكامل 
 .71/243الوار  في القرار  على النحو على نطاق المنظومة تساقلتحقي  مزيد من الا

يا   - 31 القيا ة الجديدة لإ ارة الشـــــــــــــــؤون  ، كلفت أيضـــــــــــــــا  70/299مع قرار الجمعية العامة  وتمشـــــــــــــــ
دعم للعمليات الحكومية مســــــــــــارات عملها التي توفر ال تحســــــــــــن مواءمةالاقتصــــــــــــا ية والاجتماعية بتعزيز و 

المؤتمر الدولي الثالث لتمويل  في إطاروخطة عمل أ ي  أبابا  2030الدولية لاستعرا  ومتابعة خطة عام 
 ارة تمكن الإوأتصــور أن ذلك ســيؤ ي إلى  .على تحليل الســياســات وإنتاج المعارف ازيا ة قدراتهو  التنمية؛

ســـــــــــــياســـــــــــــات التنمية الطليعي فيما يتعل  با يعيد ت كيد  ورها بم، مواءمتهاإعا ة وزيا ة فعاليتها وكفاءتها و 
 تتمثل. وس2030أفضل للدول الأعضاء في تحقي  خطة عام  المستدامة على الصعيد العالمي، ويوفر  عما  

 الأمر الذي، اقتصـــــــــــا ين لكبيرالتعين الوشـــــــــــيك  فيالإ ارة  تنظيمالرئيســـــــــــية نحو إعا ة إحدى الخطوات 
قدرات المنظومة  إلى جان  تعزيز  أولويات الاقتصـــــــــــــا  والتمويل لأارا  التنمية، ســـــــــــــيعك  إعا ة ترتي

إلى الإ ارة أن تقدم إليَّ خلال الربع الأول من  السياسات في تلك المجالات. وقد طلبتُ  يتعل  بوضع فيما
ســـــتكملة بمعلومات مالدول الأعضـــــاء ســـــ قوم على إثر  بموافاة عن نتائج اســـــتعراضـــــها،  تقريرا   2018عام 

 اتجا  إصلاحها.بش ن 
  

 الجيل الجديد من أفرقة الأمم المتحدة الق رية -ثالثا  
 أدوار ومسؤوليات أفرقة الأمم المتحدة الق رية في عصر أهداف التنمية المستدامة -ألف  

تســـــــــــــتند رؤيتي لجيل جديد من أفرقة الأمم المتحدة القطرية إلى الأولويات والســـــــــــــياقات القطرية.  - 32
شــاملة وبعيدة المدى ومركزة التي تتســم بكونها  2030يتعن على الأفرقة القطرية أن تســتجي  لخطة عام و 

للقيــا ة ج جــديــدة الركــ . ويســـــــــــــــتتبع ذلــك اتبــاع نهُ الأكثر تخلّفــا عن  الفئــات إلى أولا   على الوصـــــــــــــــول
 شـــكيلالكيانات(، والت اســـبواوا الدعم على نطاق المنظومة وأن يحركيمكن للمنســـقن المقيمن أن يح )كيف

والقــــــدرات  وصـــــــــــــــيفتالوإعــــــا ة  ،كفري  واحــــــد(  المــــــا ي، وكيف تعمــــــل الوكــــــالات معــــــا   ضـــــــــــــــور)الح
 والمهارات(. والمعارف )الموار 

أفضـــــــــل بشـــــــــكل  ها الرنامجيتركيز و مهاراتها  الأفرقة القطرية ومجموعات كوينعك  تيوينبغي أن  - 33
في العديد من ف والمتعد  الأبعا  لأهداف التنمية المســـــــــــــــتدامة.العالمي الطابع ي المفاهيمي و مطالتحول الن

الحالات، لا تزال الأفرقة القطرية تركز على عد  محدو  من أهداف التنمية المســــــتدامة، لا ســــــيما تلك التي 
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من المنظومة ســـــــــــــــتفيد تهذا التحول، ســـــــــــــــ من خلال اعتما تطورت من إطار الأهداف الإنمائية للألفية. و 
على الجمع بن الدعم التشـــــــغيلي والمعياري في جميع أبعا  التنمية  ةقدر ال: ، وهيية الرئيســـــــيةالنســـــــب امزاياه

 اتها شـــــــــبه العالمي في البلدان وفهمها العمي  للســـــــــياقحضـــــــــور ونطاقها العالمي؛ و  تهاالمســـــــــتدامة؛ وشـــــــــرعي
 والتطلعات الوطنية.

خلال ســـــــــــــعيها إلى لجميع البلدان  مهما   شـــــــــــــريكا   ةالأمم المتحدة الإنمائي منظومةظل تويج  أن  - 34
أي أقل  ،على أشــــــد البلدان ضــــــعفا  منصــــــبا الأولوية  ذوتحقي  أهداف التنمية المســــــتدامة. وســــــيظل تركيزنا 

والبلدان النامية اير الســـــــــــــــاحلية، والدول الجزرية الصـــــــــــــــغيرة النامية والبلدان الأفريقية والبلدان  البلدان نموا  
مع  التعاون عمنا للبلدان المتوسطة الدخل وسنسعى إلى أشكال مختلفة من ولكننا سنعيد تنشيط  ،ةزمالمت 

خلف أحد أي قضيتنا المشيكة هي عدم ترك وتظل  .2030فيما يتعل  بخطة عام  البلدان المرتفعة الدخل
الأفرقة القطرية والمنســـــــــــــــقون المقيمون إلى كل من تاج  يح. و الذي يعيش فيهكان الم، بغ  النظر عن الرك 

 بشكل أحيانا  ويتعن عليهم القيام بذلك ات للتكيف بمزيد من المرونة مع الاحتياجات القطرية المتغيرة، أ و 
التقل   مســــــــــــائل ج الاســــــــــــتشــــــــــــراف التي ت خذعاجل. كما أنها تحتاج إلى قدرات معززة في منهجيات ونهُ 

 تنمية الشاملة والمستدامة.لتوليد رؤى تمكن من اتخاذ إجراءات تحولية نحو اللها والتعقيد كنقطة انطلاق 
على الطل   قائما   مع الدول الأعضــــــاء، نقيح نموذجا  والمتمايزة  وفي إطار كفالة المشــــــاركة العالمية - 35

على من القدرات والخرات التشـــــــــــــــغيلية للأمم المتحدة لدعم الأولويات القطرية  تحقي  توليفة مثلىيكفل 
دعمه آليات معززة للت طيط المشــــيك بن الوكالات، ونماذج جميع أهداف التنمية المســــتدامة. وســــت صــــعيد

عتمد على روابط أقوى مع الوكالات المت صــــصــــة يالما ي والخدمات المشــــيكة. وســــ حضــــورلل أكثر إبداعا  
توســـــــيع نطاق العر  للشـــــــركاء الوطنين وإقامة من أجل غير المقيمة على الصـــــــعيدين العالمي والإقليمي الو 

لطات المحلية والرلمانات والمجتمع المدني والمؤســــــــــســــــــــات  ون الإقليمية والإقليمية شــــــــــراكات أقوى مع الســــــــــ
 ات التجارية والمنظمات الخيرية.ؤسسوالدولية والأوساط الأكا يمية والم

 
 إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ادة النظر فيإع -باء  

تحدة للمســـــــاعدة الإنمائية الحالي بوصـــــــفه أ اة إطار الأمم الم ســـــــت دملتفعيل هذا النموذج، ســـــــيُ  - 36
إلى المنظومة حتاج ت. وســــ2030خطة عام  فيما يتعل  بدعمللأمم المتحدة الأكثر أهمية قطرية الت طيط ال

في كل بلد. وســـــــــــــــيجري  ةالأمم المتحدة الإنمائيالصـــــــــــــــيغة الأمثل لمنظومة عملية تخطيط أكثر قوة لتحديد 
تعك  على نحو أفضــــــــل  لكية للمســــــــاعدة الإنمائية وإعا ة تســــــــميتها اســــــــتعرا  أطر عمل الأمم المتحد

الطبيعة الشاملة والمتكاملة لأهداف التنمية المستدامة التي تدعو إلى إعا ة تنشيط الشراكة مع الحكومات. 
 مع الأطر. وحيثما لا تكون الولايات جزءا   تماما   متوائمةالرامج القطرية  فرا ى أن تكون وثائ ســــــــــــيتعن و 

من الأنشــطة التنفيذية من أجل التنمية، ســيتحق  الاتســاق من خلال اليكيز على المســاهمات الجماعية في 
زيا ة اليكيز على بناء المؤســـســـات والقدرة على الصـــمو  منذ  كفالةعلى  ذلك يســـاعد ســـالنتائج الوطنية. و 

 الانتقال السل  إلى التنمية الطويلة الأجل.على بداية الأزمة، و 
اســـــتجابة واضـــــحة وعملية بمثابة طر عمل الأمم المتحدة للمســـــاعدة الإنمائية نبغي أن تصـــــبح أُ وي - 37

هداف التنمية تضـــــــــــــــمينها لأالمنحى من جان  الأمم المتحدة للأولويات الإنمائية الوطنية في كل بلد، مع 
ديناميات الإقليمية نهج شامل ومتكامل مماثل في الاستجابة للسياق الوطني والبطر الأُ ت خذ المستدامة. وس

القدرة  لكفالةالم اطر وعيا بذات الصـــــلة على مدى فية خم  ســـــنوات. وســـــيتعن أن تكون الأطر أكثر 
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 ،توقع حدوث أي تهديدات لأهداف التنمية المســــــــتدامة والســــــــكان الضــــــــعفاء والت فيف من حدتهاعلى 
مة خطط الاســـــــــتجابة الإنســـــــــانية ومنعها حيثما أمكن. وفي حالات الأزمات التي طال أمدها، ينبغي مواء

اليكيز على النتائج الجماعية. وفي ظل قيا ة وطنية واضـــــــــــحة، ينبغي  لكفالةالمتعد ة الســـــــــــنوات مع الأطر 
وأصــــحا  المصــــلحة الآخرين على نطاق  ؤســــســــات التجاريةإشــــراك المجتمع المدني والشــــركاء في التنمية والم

طر الأســـاس ، ينبغي أن توفر تقييمات الأُ ييمها. وأخيرا  طر وتنفيذها ورصـــدها وتقواســـع خلال تصـــميم الأُ 
 للتحقي  النقدي كجزء لا يتجزأ من الجهو  الرامية إلى تحسن الأ اء والنتائج باستمرار.

 
 البلد داخلإعادة النظر في تشكيل منظومة الأمم المتحدة الإنمائية  -جيم  

نموذج إلى فيه معظم الوكالات قائمة بذاتها تكون  للحضـــــــــورأن نتحول من نموذج  إننا بحاجة إلى - 38
الأمم منظومة بتعد تلأولويات الوطنية. ومن الأهمية بمكان أن ا  معوتكاملا  تلاؤما  يوفر اســـــــــــــــتجابة أكثر 

الما ي، وهو ما يعك  إلى حد كبير التطور  حضـــــــــــــــورللعياري إلى حد ما المنموذج العن  ةالمتحدة الإنمائي
الذي يجري كل للسـياسـات سـتعرا  الشـامل الاة. وفي آخر اسـتقصـاء لرصـد التاريخي لكل كيان على حد

الأمم  عملأن ت “المهم جدا  ”، أفا  أكثر من نصــــــــف الحكومات ب ن من والإبلاغ بشــــــــ نه أربع ســــــــنوات
رســــــــــالة قوية أثناء مشــــــــــاوراتنا مع الدول  وكانت هذ  أيضــــــــــا  . “ها القطريحضــــــــــور توطيد ”على المتحدة 

 موعات.الأعضاء، في جميع المج
واف  عليه الحكومة المعنية، تتعزيز إطار عمل الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائية، الذي  وسـيشـكل - 39

نقطة الانطلاق في إعا ة التفكير في أنشـــــــطة كل فري  من أفرقة الأمم المتحدة القطرية وحضـــــــور  وتكوينه. 
الإطار، وذلك في مناقشـــــة مفتوحة بن وينبغي تحديد تكوين عضـــــوية الفري  في بداية كل  ورة من  ورات 

يم. وســــــتشــــــمل هذ  العملية ها المنســــــ  المقير يســــــبت ة يقومالأمم المتحدة الإنمائي منظومةالحكومة المضــــــيفة و 
 خطوات: أربع

الخرة المطلوبــة من الأمم المتحــدة للاســـــــــــــــتجــابــة هي تحــديــد الخطوة الأولى ســـــــــــــــتكون  )أ( 
 المبن في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛لاحتياجات البلد وأولوياته، على النحو 

لمزاياها  البلد نظرا   اخل تحديد الكيانات التي تحتاج إلى أن تكون نشــــــــطة ســــــــيتم ، ثانيا   ) ( 
ذ في الاعتبار تؤخالنســــــــبية في  عم الأولويات المحد ة. ولدى تقييم المزايا النســــــــبية، ســــــــيكون من المهم أن 

 ؛ظل منوطة بتلك الكياناتالتي ست ،ت المحد ة للكيانات المعياريةالولايات والمسؤوليا

، ســــتســــت دم أفرقة الأمم المتحدة القطرية والحكومات المضــــيفة مجموعة من المعايير ثالثا   )ج( 
الأنشـــــــــــطة الرنامجية لأي كيان يفوق التكاليف التشـــــــــــغيلية والإ ارية.  حجمالإرشـــــــــــا ية لتقييم ما إذا كان 

إضــافة نســبة الإنفاق الرنامجي مقارنة بالتكاليف التشــغيلية،   العتبات النســبية، وتحديدا  وســيســتند ذلك إلى
قد في المائة من مجموع النفقات الســـــــــــــنوية للفري  القطري. و  10تحديد الكيانات التي تقل نفقاتها عن إلى 

تعك  الاختلافات  ب نلفروق الدقيقة للســـــماح لل اســـــت دام العتبات النســـــبية على العتبات المطلقة ضـــــّ فُ 
 الإنمائية المستدامة؛ تهاحالالتي تتماثل  السياقية، حى  اخل البلدان

، ســـــينظر كيان الأمم المتحدة المعني، بناء على مشـــــورة المنســـــ  المقيم، في الحاجة وأخيرا   ) ( 
 مجموعة . وعلى هذا الأســاس، ســيقدم المنســ  المقيم إلىهذا الحضــور الما ي  اخل البلد ونوع ضــورإلى الح
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تقديم و  ةالـداخليـالحصـــــــــــــــول على الموافقـة المقيح للفري  القطري من أجـل  كوينالأمم المتحـدة الإنمـائيـة الت
 إلى الحكومة المضيفة.ا توصيات لاحقال

يعيد ت كيد مبدأ يتســـــــــــــم بالمرونة والفعالية والكفاءة  اتباع نهج كفالةوهذ  الخطوات مصـــــــــــــممة ل - 40
عتبات الاســـــــــتثناءات بناء على طل  من الحكومة أو الكيانات التي لا تفي بالقيا ة الوطنية. وســـــــــتحدث 

للاســـــــتجابة الفعالة لأولويات إطار عمل الأمم  ضـــــــورمن الح الموظفن أو الميزانية، ولكنها قد تتطل  نوعا  
 المتحدة للمساعدة الإنمائية.

  
 الشكل الثاني  

 المعايير الإرشادية لتحديد الحضور داخل البلد  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الوكالات اليكيز على القدرات المناســـبة على نطاق حضـــور تحديد لذا النهج ســـييســـر الأخذ بهو  - 41
وســــــتواصــــــل الكيانات التي وفعالية ورشــــــاقة.  على إيجا  أســــــالي  عمل أكثر تكاملا   وســــــيشــــــجعالمنظومة 

وقدرات منظومة الأمم المتحدة ر حضو تستوفي المعايير المبينة أعلا  أنشطتها  اخل البلد بالاستفا ة من  لا
 اعتما  النظر فيبوالحكومة و/أو الشـــــركاء الخارجين. وقد بدأ العديد من الكيانات بالفعل  الأوســـــع نطاقا  

نماذج بديلة مثل  هذ  الكيانات طرق أكثر فعالية من حيث التكلفة لدعم الحكومات واســـــــــــــــتكشـــــــــــــــفت
قيم أو الوكالات الأخرى ذات الولايات ذات الصــــلة. مكت  المنســـــ  المفي  تقاســـــم أماكن العملالإعارة و 

إلى إشـــــــــــــراك الوكالات  هج. وســـــــــــــيحتاج المنســـــــــــــقون المقيمون أيضـــــــــــــا  هذ  النماذج والنُ  تنظيمويج  علينا 
في صــــيااة أطر عمل الأمم المتحدة للمســــاعدة  االمقيمة بشــــكل اســــتباقي ومنتظم، وضــــمان مشــــاركته اير

 لقطرية.الإنمائية وفي اجتماعات الأفرقة ا
أن يزيد إلى أقصــــــى حد من فعالية وأثر أفرقة الأمم المتحدة القطرية  ومن شــــــ ن هذا النهج أيضــــــا   - 42

نهج قائم على الاحتياجات بن اعتما  زج الم كما أنالعاملة في ظروف وســــــــــــياقات جغرافية محد ة للغاية.  
. يتســـــم في الوقت نفســـــه بالدقة عملي وفعال من حيث التكلفة جنهســـــيتيح الأخذ بمعايير كمية اعتما  و 
 أولويات وظروف كل بلد التي تميزللمجموعة الفريدة  الأمم المتحدة وفقا   حضور كييفذلك تسيتيح لنا و 

1 

 4الخطوة 

تـــوقـــيـــع مجـــمـــوعــــــــة الأمـــم 
المتحـــــــدة الإنمـــــــائيـــــــة على 

الما ي الموصى به الحضور 
قبـــــل  للموافقـــــة عليـــــه من

 الحكومة المضيفة

4 

 3الخطوة 

تحــــديــــد النوع الأمثــــل من 
الحضـــــــــــــــور لكل كيان من 
أجل المساهمة على أفضل 
وجــــــــه في جــــهــــو  الأمــــم 
المتحـــــدة، اســــــــــــــــتنـــــا ا إلى 

 معايير كمية

3 

 2الخطوة 

تحــــــديــــــد كيــــــانــــــات الأمم 
المتحــــــــدة التي ينبغي أن 
تكون نشـــــطة  اخل البلد 

 لدعم الأولويات المحد ة

2 

 1وة الخط

تحــــــــديــــــــد خــــرات الأمــــم 
المتحــــــدة ذات الصــــــــــــــــلــــــة 
للاســــــــــــــــتجــابــة للأولويــات 
والاحتيـاجـات القطريـة في 
بداية كل  ورة من  ورات 
إطار عمل الأمم المتحدة 

 للمساعدة الإنمائية

1 

 نهج جديد مقترح للحضور المادي

 المناقشات الجارية بن الكيانات والحكومة المضيفة، بتيسير من المنس  المقيم
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. فالدول الجزرية الصغيرة النامية، على سبيل المثال، تتطل  استجابات كافية لتحدياتها المحد ة، على حدة
موار ها الضــــــــــــــيقة وقابليتها للت ثر بتغير المناخ والصــــــــــــــدمات نابعة من صــــــــــــــغر حجمها وقاعدة التي تكون 

تنفيذ جيل جديد من الأفرقة القطرية في مثل هذ  الســـياقات، يج  علينا أن نســـتعر   عندالاقتصـــا ية. و 
 على نحو ملائم.الإنمائية مكات  الأمم المتحدة المتعد ة الأقطار و ورها وخدماتها تكوين كيف نو 
 

 تركة لتسيير الأعمال ومهام المكاتب الخلفيةالخدمات المش -دال  
في أفرقة الأمم المتحدة القطرية. لتســــــــــيير الأعمال عمليات المشــــــــــيكة البالنهو  ب ما زلت ملتزما   - 43
 قي  أوجه الكفاءة عوة طويلة الأمد من الدول الأعضــــــاء وخطوة حاسمة لتمكن العمل المشــــــيك وتح يوه

الرامج. ولذلك، شــــــرعنا في اســــــتعرا  النهج الحالي الذي تتبعه المنظومة  ارفي إطيمكن إعا ة توزيعها التي 
، بالتشاور مع كيانات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. وقد أكد الاستعرا  الإمكانات تسيير الأعمالفي 

 .لتسيير الأعمال الكبيرة للعمليات المشيكة
توحيد ”دم المحرز في السنوات الأخيرة كجزء من نهج ، أعتزم البناء على التقلمضي قدما  في إطار او  - 44

على الصـــــــعيد  تســـــــيير الأعمالالقيام بذلك، يج  زيا ة توســـــــيع نطاق تنفيذ اســـــــياتيجية  لدىو . “الأ اء
الأعمال تسيير الامتثال لاسياتيجية محسنة ل كفالةلأمم المتحدة القطرية على  االقطري. وأشجع جميع أفرقة 

يتوقف التقدم المحرز صـــــــــــــــو  كما   الخرات القطرية القائمة. من 26 ســـــــــــــــتنا  إلى، بالا2021بحلول عام 
تحقي  هذا الهدف على التقدم المحرز في الاعياف المتبا ل بالســـــــــــياســـــــــــات والإجراءات من جان  كيانات 

. وبنــاء على ذلــك، أطلــ  إلى جميع الكيــانــات أن تعجــل بجهو هــا للوفــاء ةالأمم المتحــدة الإنمــائيــ منظومــة
لمبدأ الاعياف المتبا ل ب فضـــــل الممارســـــات في  ، للعمل وفقا  71/243لولاية المنصـــــوص عليها في القرار با

مجال الســياســات والإجراءات، بهدف تيســير التعاون الفعال بن الوكالات وخف  تكاليف المعاملات التي 
 .(4)تتحملها الحكومات والوكالات المتعاونة

المشــيكة، التي هي  للمباني ة وفورات الحجم والاســت دام الاســياتيجي زيا نكفلأن  وعلينا أيضــا   - 45
من مباني الأمم المتحدة في جميع أنحاء العالم،  2 900لدينا أكثر من ف .ةتكلفأكثرها أهم أصولنا الما ية و 

إلى نســــبة المباني المشــــيكة للأمم المتحدة  رفعفي المائة فقط أماكن عمل مشــــيكة. وســــنســــعى إلى  16منها 
ة الأمم المتحــــدة الإنمــــائيــــة إلى مجموعــــ هــــذا الهــــدف، طلبــــتُ  بلوغ. ول2021في المــــائــــة بحلول عــــام  50

لقيا ة مبا رة جدوى تشــــــــــغيلية ومصــــــــــلحة حكومية فيها اســــــــــتعرا  لتحديد المواقع التي ســــــــــتكون  إجراء
 المشيكة. الأماكن

إلى اتخــاذ خطوة إلى الأمــام التحرك صـــــــــــــــو  جيــل جــديــد من الأفرقــة القطريــة، نحتــاج  إطــار وفي - 46
المشــــــيكة أن يحق  وفورات كبيرة تســــــيير الأعمال طموحنا. ومن شــــــ ن زيا ة اليكيز على عمليات  لتحقي 

ح لنا تحقي  تكامل أفضــــــــــل بن التكنولوجيات تييمكن نقلها إلى الرامج. وبالإضــــــــــافة إلى ذلك، فزنه ســــــــــي
زيد من جو ة الخدمات المقدمة من حيث رضـــا العملاء وتطبي  ممارســـات الإ ارة المتقدمة. وهذا بدور  ســـي

لكيانات الأمم المتحدة هذا الأهم، ســـــــــــيســـــــــــمح هذا هو ، و والامتثال لمقايي  وضـــــــــــوابط الم اطر. وأخيرا  
 ها الرنامجية.مهامباليكيز على ولاياتها و 

__________ 

 .52، الفقرة 71/243القرار  (4) 
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 ادة الإنمائية أن تضعولذلك فزنني أطل  إلى اللجنة الإ ارية الرفيعة المستوى ومجموعة الأمم المتح - 47
 يعنيس. و 2022مشـيكة لجميع أفرقة الأمم المتحدة القطرية بحلول عام خلفية نشـاء مكات  لإاسـياتيجية 

على الصــــعيد القطري. وبينما ســــيظل تركيزنا  موحدة أن جميع الخدمات المعتمدة على الموقع ســــتكون ذلك
في إعا ة تصـــــــميم هياكل المقر. و  د يلزم أيضـــــــا  على أر  الواقع، قتســـــــيير الأعمال على عمليات  نصـــــــبا  مُ 

 ايرتســيير الأعمال مختلف الخيارات، بما في ذلك إمكانية توحيد عمليات  في  ، ســنبحثو الجه  هذ إطار
شــبكات مراكز الخدمات المشــيكة. وســتدار الشــبكات من قبل من في ســتة إلى ســبعة  المرتبطة بمواقع معينة

لاســــــــــــتفا ة من نطاقها وتغطيتها الجغرافية، وســــــــــــتقدم الخدمات إلى كيانات الكيانات الأكر في المنظومة ل
 أخرى في المنظومة.

ســــــبيل  تحديدهج و لاختبار هذ  النُ  تنفيذ برامج تجريبيةفي  وعلى المدى القري ، ســــــنمضــــــي قدما   - 48
تقدم ســــريع من إحراز  لكفالة عدم المشــــاركة/المشــــاركة. وســــتســــتند المرحلة التجريبية إلى نموذج المضــــي قدما

أن تجري  فري  متفرغ مشـــيك بن الوكالات. وســـيتطل  ذلك أيضـــا   اجان  الكيانات المهتمة. وســـيدعمه
التي يمكن أن تقدمها إلى  تســـــيير الأعمالرفيع المســـــتوى لخدمات  جميع كيانات الأمم المتحدة اســـــتعراضـــــا  

 منها. هاتشييأن كيانات أخرى في المنظومة أو 
لم اطر إلى على تجنّ  ا الحريصمن الامتثال في تســـــــــــــــيير الأعمال  تنا  أن تتغير ثقاف، يجوأخيرا   - 49
الاســـتفا ة من أفضـــل الممارســـات في بالم اطر. وللمســـاعدة في  فع هذا التغيير ورصـــد ، و الواعية بدمة الخ
ملاء فيما إلى قياس رضــــــــــــــا الع ةالأمم المتحدة الإنمائيمنظومة  عوت جميع كيانات فقد الأخرى،  الاتالمج

 يتعل  بجميع خدمات المكات  الخلفية.
  

 تنشيط نظام المنسقين المقيمين: النزاهة والاستق لية والتمكين -رابعا  
. وفي ةالأمم المتحدة الإنمائيإعا ة تنظيم منظومة لمنسقن المقيمن في صميم انظام  تنشيط يندرج - 50

تحســـــــــينات على نظام مزيد من البشـــــــــ ن إ خال  شـــــــــاملا   ، طلبت الجمعية العامة اقياحا  71/243القرار 
على  . ور ا  ةالأمم المتحدة القطري ةفرق إلى تعزيز القيا ة والمســـؤولية فيما يتعل  ب المنســـقن المقيمن، اســـتنا ا  

يتســـــــــــــــم بــالنزاهــة وتتوفر فيــه  رؤيتي الأوليــة لنظــام للمقيمن المقيمنبعر  في حزيران/يونيــه  قمــتُ ذلــك، 
. وقد عزز اســـــــتعرا  المتابعة اقتناعنا ب ن النظام يتطل  تغييرات جريئة. وعلى الرام من مكنعناصـــــــر الت

أن هذا النظام كان له  ور أساسي في تحقي  الاتساق على أر  الواقع على مدى العقو  الأربعة الماضية، 
 .2030بما يكفي للاستجابة لاحتياجات خطة عام  قويا  الآن  زنه لم يعدف

نفســـــه، أقرت الجمعية العامة بعدة عوامل تحد من قدرة المنســـــقن المقيمن،  71/243القرار وفي  - 51
بما في ذلك الافتقار إلى ما يكفي من روح القيا ة والصــــــــلاحيات وصــــــــفات النزاهة وأ وات القيا ة والخرة 

ياسات الذي لسللاستعرا  الشامل افي آخر استقصاء لرصد  هذا التش يص أيضا   برز.وقد (5)والمهارات
 ور أقوى  ب  اءالمنسقن المقيمن قيام أعربت فيه الحكومات عن اهتمامها بالذي يجري كل أربع سنوات، 

، مع خف  تكاليف المعاملات للشـــــركاء الوطنين. وفي المشـــــاورات المكثفة التي أجريت نظومةلتعزيز أثر الم
المنســـــقن المقيمن وأفرقة الأمم المتحدة من عضـــــاء و من الدول الأ ،وتكرارا   في الأشـــــهر الأخيرة، سمعنا مرارا  

__________ 

 .55، الفقرة 71/243القرار  (5) 
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تغيير  في تحقي  أن إحداث تغيير كبير في التنســـي  ســـيكون حاسما   ،من أصـــحا  المصـــلحة مالقطرية وايره
 .ةالأمم المتحدة الإنمائيمنظومة في 
عم بشــــــكل يمكن أن يد وينبغي أن يتحول نظام المنســــــقن المقيمن إلى نموذج عمل أكثر تكاملا   - 52

قدر  وضــــع. وســــيتطل  النظام الجديد النزاهةأفضــــل تحقي  أهداف التنمية المســــتدامة، مع زيا ة المســــاءلة و 
لتلبية للوكالات والصـــــنا ي  والرامج  الفنيةالقدرات  ملاءمةالمنســـــ  المقيم؛ وزيا ة يد أكر من الســـــلطة في 

ئج الجماعية؛ وكفالة التمويل والموار  الكافية للنتا الاحتياجات المحلية؛ ووضع خطوط مساءلة أكثر وضوحا  
لتحفيز الجهو  المبذولة على نطاق المنظومة. وســـــــــــــــيســـــــــــــــتند هذا النموذج إلى مختلف الابتكارات والدروس 

تحت تصــرف المنســقن المقيمن/أفرقة  أ وات تمكينيةوضــع المســتفا ة  اخل المنظومة وخارجها، بما في ذلك 
 تعين المنسقن المقيمن وتقييمهم.في نظم واضحة ونزيهة باع اتالأمم المتحدة القطرية و 

 
 مواءمة المهارات والتوصيفات مع احتياجات التنمية المستدامة على الصعيد الوطني - ألف 

تعـد وظيفـة المنســـــــــــــــ  المقيم إحدى الوظائف التي ينطوي توصـــــــــــــــيفهـا المهني على أكر قدر من  - 53
لمتحدة. ومع ذلك، ســـــيلزم القيام بالمزيد نظرا إلى ضـــــرورة اســـــتجابة التحديات على صـــــعيد وظائف الأمم ا

. 2030قدرات المنســـــــقن المقيمن واختيارهم ونشـــــــرهم للتحولات التي ســـــــتشـــــــهدها متطلبات خطة عام 
 وسيتوج  تنفيذ عدة تغييرات حاسمة.

المســـــــتدامة ولديهم أولا، يج  أن يكون المنســـــــقون المقيمون من المهنين الأكفاء في مجال التنمية  - 54
ولعمليات الت طيط الوطنية. وينبغي أن تكون هذ   2030فهم عمي  للتحول المفاهيمي نحو خطة عام 

القدرات مدعومة بمهارات قيا ية قوية، وبمهارات في مجال تشــــــــــــكيل الأفرقة، ومهارات الاتصــــــــــــال لتحقي  
لمقيمون إلى معرفة جيدة بتكامل الاتســــــــــاق بطريقة تعاونية. وبالإضــــــــــافة إلى ذلك، ســــــــــيحتاج المنســــــــــقون ا

. وســــتز ا  2030الســــياســــات والبيانات والابتكار وتطوير الشــــراكات للاســــتجابة لاحتياجات خطة عام 
أهمية المعرفة بالأمور المالية في الوقت الذي تزيد فيه أفرقة الأمم المتحدة القطرية من  عمها لإعا ة تنظيم 

هداف التنمية المســتدامة. ويج  أن يتحلى المنســقون المقيمون أيضــا وتعبئة وتعزيز التمويل من أجل تنفيذ أ
بالحنكة الســـــــياســـــــية اللازمة للحفاظ على شـــــــراكة فعالة مع الحكومات المضـــــــيفة، بما في ذلك الســـــــلطات 

 والرلمانات المحلية، والجهات الفاعلة الإنمائية الأخرى.
ى الاســــــــتفا ة من خرات وأصــــــــول منظومة وثانيا، يج  أن تكون للمنســــــــقن المقيمن القدرة عل - 55

الأمم المتحدة ب ســـــــــــــــرها لمعالجة الأولويات الإنمائية للدول الأعضـــــــــــــــاء. وينبغي أن يكون بمقدورهم توجيه 
، وقيا ة أفرقة الأمم المتحدة القطرية في 2030المسـاهمات الفنية لمنظومة الأمم المتحدة في تنفيذ خطة عام 

ســـــتشـــــراف المتكاملة بغية تحقي  النتائج. وفي هذا الصـــــد ، ســـــنعمل على عمليات التحليل والت طيط والا
زيا ة تعزيز الجهو  المبذولة في العمليات الحالية لتقييم المنســــــــــقن المقيمن/منســــــــــقي الشــــــــــؤون الإنســــــــــانية، 
وتوجيههم وتــدريبهم، وتطوير مهــاراتهم وتنميــة مهــاراتهم القيــا يــة في إطــار فري  واحــد. وينبغي أن يؤ ي 

 إلى توفير  عم شامل أكثر تكاملا لهؤلاء القا ة الميدانين. ذلك
وثالثا، يج  أن يكون المنســقون المقيمون مجهّزين بشــكل أفضــل للعمل في مجال العناصــر الميابطة  - 56

بناء الســــلام. ويتطل  ذلك فهما قويا لأطر الأمم المتحدة  -العمل الإنســــاني  -ضــــمن تســــلســــل التنمية 
لصـــــــــــــــلــة والقــدرة على ترجمــة تلــك القواعــد والمعــايير إلى تخطيط وبرمجــة للتحليــل على نطـاق المعيــاريــة ذات ا

المنظومة من أجل تحقي  أهداف التنمية المســـتدامة. وينبغي أن يكون للمنســـقن المقيمن، في الحالات التي 
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بفعالية. وفي  تقتضــــــي فيها ســــــياقات البلدان ذلك، عوامل الكفاءة اللازمة لقيا ة الاســــــتجابات الإنســــــانية
حالات النزاع وما بعد النزاع، ســــــيتعن عليهم كفالة عمل أفرقة الأمم المتحدة القطرية بصــــــورة متكاملة مع 
بعثات حفظ الســـلام أو البعثات الســـياســـية التابعة للأمم المتحدة من أجل الإســـهام بشـــكل كامل في بناء 

ت ذ خطوات لتحسن التنقل فيما بن الوكالات القدرة على الصمو  وإ امة السلام. وينبغي لنا أيضا أن ن
بينما نعزز خطوط التطور الوظيفي  -بما في ذلك عر ركائز الأمم المتحدة  -وكفالة تحفيز  على نحو كاف 

 المصمَّمة لإفراز المنسقن المقيمن في المستقبل.
أفضـــــــــل وأمهر المهنين في رابعا، يج  أن توفر خطوط التطوّر الوظيفي لإفراز المنســـــــــقن المقيمن  - 57

مجال التنمية المستدامة على الصعيد الدولي. ويعد تكافؤ الجنسن والتنوع الجغرافي أمرين حاسمن في مواءمة 
. وهناك أســــــاس 2030مهارات المنســــــقن المقيمن وتوصــــــيفاتهم المهنية مع احتياجات البلدان وخطة عام 

من وظائف المنســــقن المقيمن تشــــغلها حاليا نســــاء. ونحن  في المائة 47جيد يمكن الاســــتنا  إليه: فنســــبة 
 الآن بحاجة إلى تحقي  تكافؤ كامل وإلى بذل جهد مماثل لتحقي  التوازن الجغرافي.

وفي المســــــتقبل، ســــــنحافظ على شــــــرط إجراء تقييم مســــــتقل قائم على الجدارة لكل منســــــ  مقيم  - 58
ة بتعزيز شــفافية واســتقلال عملية التعين المشــيكة جديد. وســنســتكشــف، عند القيام بذلك، الســبل الكفيل

بن الوكالات، وتيســــــير زيا ة إمكانية الوصــــــول لفائدة أفرا  مؤهلن من خارج الأمم المتحدة. وتماشــــــيا مع 
إصــــــلاحات الإ ارة والســــــلام والأمن، أعتزم أيضــــــا تبســــــيط المهام والرامج الم تلفة المتعلقة بتنمية المهارات 

يتم توفيرها لم تلف الأ وار التي يضطلع بها المنسقون المقيمون، مثل المسؤول المعن عن الأمن  القيا ية التي
 ومنس  الشؤون الإنسانية.

 
 تعزيز القيادة والمساءلة - باء 

ينبغي أن يعمل المنســــــــقون المقيمون، بوصــــــــفهم ممثليَّ المعينن لعمليات التنمية على الصــــــــعيد الوطني،  - 59
للإ ارة والمســاءلة والحوكمة. وســيكون من الضــروري  عم هذا بمكت  منســ  مقيم معزز إلى  ضــمن إطار واضــح

 جان  إمكانية الاستفا ة من صنا ي  التمويل الجماعي التي من ش نها أن تيسر تقديم  عم أكثر تكاملا.
يمن من وينبغي إضفاء الطابع الرسمي على مجموعة صلاحيات  نيا من أجل تمكن المنسقن المق - 60

أ اء أ وارهم. فالمنســــــقون المقيمون ســــــيقو ون فري  الأمم المتحدة القطري بالتشــــــاور مع الحكومة المضــــــيفة 
لتحديد اســــــــــــــتجابة الأمم المتحدة الاســــــــــــــياتيجية لأولويات الحكومة والاتفاق عليها. وفي ايا  تواف  في 

نهائية بشــــــ ن الأهداف الاســــــياتيجية في  الآراء  اخل الفري  القطري، ســــــيتولى المنســــــ  المقيم اتخاذ قرارات
ووفقا لآلية تســــــــــــــوية  (6)71/243إطار عمل الأمم المتحدة للمســــــــــــــاعدة الإنمائية، بما يتســــــــــــــ  مع القرار 

صــــوص الحضــــور رشــــا  بخالمنازعات المتف  عليها. ويج  أن يضــــطلع المنســــقون المقيمون أيضــــا بدور في الإ
على المســــتوى القطري والتوصــــيف القيا ي لأعضــــاء الأفرقة القطرية، وكذلك في التوقيع على الرامج ذات 
الصـــلة لضـــمان الاتســـاق مع أولويات الإطار. وبالإضـــافة إلى ذلك، ينبغي أن يقوم المنســـ  المقيم بالتدقي  

عم العمل على الصعيد القطري، وبتبيان هذا في مجموع التمويل الجماعي المشيك بن الوكالات المرصو  لد
ضــمن الإطار من أجل كفالة الاتســاق مع الأولويات الوطنية. وســتســتند هذ  الصــلاحيات الدنيا  التمويل

إلى الدور القيا ي الحالي الذي يضطلع به المنسقون المقيمون فيما يخص الأنشطة المشيكة للفري  القطري، 
__________ 

 )أ(. 57، الفقرة 71/243القرار  (6) 
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نية بالنتائج والإشــــراف عليها، والرامج المشــــيكة وايرها من المبا رات المشــــيكة بما في ذلك  عم الأفرقة المع
 بن الوكالات.

وســـــــــــــــيتعن وضـــــــــــــــع نموذج إبلاغ مجدول لكفالة المســـــــــــــــاءلة عن فرا ى الولايات وكذلك النتائج  - 61
تمي إليها كل الجماعية. وســــيظل أعضــــاء فري  الأمم المتحدة القطري مســــؤولن تماما أمام الكيانات التي ين

منهم على حدة بينما هم يضـــــــــــــــطلعون بولاياتهم. وفي الوقت نفســـــــــــــــه، يج  على قيا ة الكيان أن تدعم 
الاســـــــــــتجابات الجماعية من أجل تحقي  النتائج على أر  الواقع. ولذلك ســـــــــــيظل كل عضـــــــــــو في الفري  

له فيما يتعل  بجميع القطري مســــــــــــؤولا مباشــــــــــــرة أمام مقر الوكالة أو الصــــــــــــندوق أو الرنامج الذي ينتمي 
الأنشــــطة  اخل البلد. وبالإضــــافة إلى ذلك، ســــيقدم أعضــــاء الفري  القطري، في ســــياق المســــاءلة المتبا لة، 

. ولدى تحديد نطاق المســــــــــاءلة عن النتائج 2030تقارير إلى المنســــــــــقن المقيمن بشــــــــــ ن تنفيذ خطة عام 
طري المعني الأنشطة التي ينبغي أن تظل، لأارا  الجماعية، سيناقش المنسقون المقيمون وأعضاء الفري  الق

والتنسي ، خارج إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، ومرتبطة بشكل مباشر بمقر الكيان،  الرقابة
 نظرا لطبيعة بع  الولايات أو المهام المعيارية أو اير ذلك من الظروف الاستثنائية.

الحالي لأ اء أفرقة الأمم المتحدة القطرية لتعزيز المســــــــــاءلة  وســــــــــنســــــــــتفيد أيضــــــــــا من نظام التقييم - 62
المتبا لة، تحت القيا ة الاســـــــياتيجية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. وســـــــيقيي م المنســـــــ  المقيم أ اء أعضـــــــاء 
 الفري  القطري، وســـيواصـــل رؤســـاء الأفرقة القطرية تقديم معلومات بخصـــوص الأ اء إلى المنســـقن المقيمن.
ويج  أن ينعك  نظام تقييم الأ اء هذا في توصيف المهام وتقييمات الأ اء والوثائ  الرنامجية ذات الصلة 
لأعضــــــاء الفري  القطري. ومن شــــــ ن التســــــلســــــلات الإ ارية المز وجة، إذا ما اقينت بالمســــــاءلة المعززة، أن 

عم قدرة المنســـــقن المقيمن على تحدث تغييرين حاسمن من أجل زيا ة الأثر على أر  الواقع: فهي ســـــتد
توجيه الأفرقة القطرية نحو النتائج الجماعية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وستعزز المساءلة 

 المتبا لة  اخل الأفرقة القطرية بخصوص الأ اء المشيك بالنظر إلى الأولويات القطرية.
قيمن تتوفر فيه عناصــر التمكن ويتســم بالحيا ، فزنه يج  وإذا ما أريد إنشــاء نظام للمنســقن الم - 63

أن يكون قائما على آلية مملوكة جماعيا لتســـــــوية المنازعات. وســـــــتســـــــعى آلية تســـــــوية المنازعات إلى تســـــــوية 
المنازعات بن المنســـــقن المقيمن وممثلي الكيانات بشـــــ ن مســـــائل من قبيل الأولويات الاســـــياتيجية لإطار 

تحــدة للمســــــــــــــــاعــدة الإنمــائيــة والثغرات وأوجــه التــداخــل الرنــامجي أو الحــالات التي يرى فيهـا عمــل الأمم الم
المنســـــ  المقيم أن اة برامج قطرية منفر ة قد تتعار  مع الإطار. وفي هذ  الحالات، يمكن للمنســـــ  المقيم 

ة والمدير الإقليمي المعني. أن يبت في الأمر بعد التشــــــــاور مع الفري  الإقليمي لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائي
 ويمكن أن ترُفع المس لة إلى المجموعة الإنمائية كحل أخير.

وســـيظل المنســـقون المقيمون يضـــطلعون بمهام ثنائية، كمنســـقن للشـــؤون الإنســـانية، ومهام ثلاثية  - 64
قن كنوا  للممثلن الخاصــــــن للأمن العام في الســــــياقات ذات الصــــــلة. ومن شــــــ ن تحســــــن نظام المنســــــ

المقيمن أن يحد  بوضــوح الســلطات في حالات الأزمات الإنســانية أو بناء الســلام. وســيجري أيضــا تعزيز 
خطوط المســاءلة بن المنســ  المقيم/منســ  الشــؤون الإنســانية ومكت  تنســي  الشــؤون الإنســانية لكفالة أن 

دعم من أجل الاضـــطلاع يحصـــل المنســـ  المقيم/منســـ  الشـــؤون الإنســـانية على كامل عناصـــر التمكن وال
 بالمهام الإنسانية.
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وســـتحتاج مكات  المنســـقن المقيمن إلى عد  كاف من الموظفن لضـــمان وجو  قدرات فنية كافية  - 65
لقيا ة أفرقة الأمم المتحدة القطرية. وســـــــــــت تلف المتطلبات المحد ة تبعا للاحتياجات والســـــــــــياقات. ويشـــــــــــير 

واســـتند إلى مدخلات المنســـقن المقيمن الحالين، إلى ضـــرورة  2030اســـتعرا  أجري على ضـــوء خطة عام 
توفير الحـد الأ   من القـدرات والمتمثـل في خمســـــــــــــــة موظفن فنين في كـل مكتـ  من مكـاتـ  المنســــــــــــــقن 
المقيمن. وســــيشــــمل ذلك خراء في مجال التنســــي  والت طيط الاســــياتيجي، والاقتصــــا ، و عم الســــياســــات 

نتائج وتقييمها، والشــــــراكات الاســــــياتيجية. وســــــيجري تحديد مزيج الموظفن المصــــــمم خصــــــيصــــــا، ورصــــــد ال
 الدولين/الوطنين وفقا لكل سياق قطري، مع منح الأولوية للموظفن الوطنين كلما أمكن ذلك. 

وبغية زيا ة هذ  القدرة الأســـاســـية، أقيحُ إنشـــاء هيكل اتصـــالات متكامل في كل بلد عن طري   - 66
القطرية لمراكز الأمم المتحدة للإعلام ومكات  المنســــقن المقيمن في نف  المقرات و مجها. وضــــع المكات  

بلدا  50ويتمتع موظفو مركز الأمم المتحدة للإعلام بخرة كبيرة ويملكون شبكات واسعة النطاق في حوالي 
 ن  مج هاتن وروابط جيدة مع أصـــحا  المصـــلحة على الصـــعيد الوطني وفي مقر الأمم المتحدة. ومن شـــ

القدرتن أن يفرز قدرة اتصـــــالات  ائمة قوية  اخل أفرقة الأمم المتحدة القطرية، تعمل جنبا إلى جن  مع 
 أخصائين في الاتصالات من جميع الكيانات لتعزيز الأثر، مع تحقي  وفورات كبيرة في التكاليف.

بما في ذلك من خلال الاشياك وسيتم تحديد القدرات الإضافية على أساس كل بلد على حدة،  - 67
في موقع واحد أو انتدا  موظفن من فرا ى الكيانات في مكات  المنســــــــقن المقيمن. وفي ســــــــبيل تحقي  
تواجد قطري أكثر تبســـيطا، يتُوقع أيضـــا أن يمثل المنســـ  المقيم، بصـــورة أكثر انتظاما، كيانات أخرى تابعة 

ي، ســتســتضــيف مكات  المنســقن المقيمن أيضــا قدرات أخرى للأمم المتحدة. واســتنا ا إلى الســياق القطر 
على نطاق المنظومة، بما في ذلك مســـــــــتشـــــــــارو الســـــــــلام والتنمية، إلى جان  خراء في مجال المســـــــــاواة بن 
الجنســـــــن والعمل الإنســـــــاني وحقوق الإنســـــــان. وفي البلدان التي يضـــــــطلع فيها المنســـــــقون المقيمون بدورين 

توقع أن يتلقوا  عمــا متكــاملا من خلال كيــانــات التنميــة والعمــل الإنســــــــــــــــاني وبنـاء ثلاثــة أ وار، من الم أو
 السلام، الأمر الذي من ش نه أن ينتج استجابة متكاملة.

 
 تحقيق الاستق لية والحياد - جيم 

سيتطل  تنشيط نظام المنسقن المقيمن الفصل التام بن مهام المنس  المقيم ومهام الممثل المقيم  - 68
رنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وقد أعُر  بشكل مستمر عن قل  بش ن الهيكل التنظيمي لنظام المنسقن ل

المقيمن الحالي. وعلاوة على وجو  أســـئلة متعلقة بحيا  الوظيفة، فقد أعر  عدة محاورين خلال مشـــاوراتنا 
 عن قلقهم إزاء فعالية النظام الحالي.

ى الصـــــعيد القطري من أجل تحقي  أهداف التنمية المســـــتدامة لي  عملا فتنســـــي  الدعم الجماعي عل - 69
بدوام جزئي. وحاليا، يختلف الوقت والطاقة الم صـــــصـــــان للتنســـــي  من جان  الشـــــ ص الذي يضـــــطلع بمهام 

دان المنس  المقيم ومهام الممثل المقيم لرنامج الأمم المتحدة الإنمائي اختلافا كبيرا. وفي بع  السياقات، مثل البل
في المائة من وقتهم على  90، قد يقضــــــــــــي المنســــــــــــقون المقيمون ما يقر  من “توحيد الأ اء”التي تنفذ مبا رة 

مســـائل تغطي نطاق المنظومة. أما في ســـياقات أخرى، فقد قدر المجيبون تقســـيم الوقت بالتســـاوي بن الدورين. 
عضـــــــاء وجو  منســـــــقن مقيمن متفران والتغييرات اللاحقة التي طلبتها الدول الأ 2030وتقتضـــــــي خطة عام 

بالكامل. ويبن تحليلنا أن الفصــــــل بن المهام أمر عملي ويمكن أن يعزز على نحو فعال قدرة وأثر المنســــــ  المقيم 
 فيما يخص بلوغ نتائج جماعية من أجل تحقي  أهداف التنمية المستدامة على أر  الواقع.
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ة الإنمائية، بقيا ة المنســــــ  المقيم على الصــــــعيد القطري، وســــــتظل كفالة قوة منظومة الأمم المتحد - 70
متوقفة على اعتما ها على برنامج إنمائي قوي وســـــــريع الاســـــــتجابة. وفي حن أعُر  عن شـــــــواال بشـــــــ ن 
النظام الحالي، فقد سمعتُ أيضـــا أن المزيج الفريد من موار  الرنامج الإنمائي ينطوي على قيمة لا اى عنها 

الوطنية، بما في ذلك فيما يخص توفير الخدمات الإنمائية و عم الســـــــياســـــــات وشـــــــراكات بالنســـــــبة للجهو  
العمل القوية مع الحكومات. وإن ولاية الرنامج الإنمائي الشاملة وسجله الحافل في مجالات تنمية القدرات 

اة رئيســــية والتصـــــدي للفقر المتعد  الأبعا  وبناء مؤســـــســـــات خاضـــــعة للمســـــاءلة وفعالة، أمور تجعل منه أ 
لدعم النهج المتكامل والمتعد  القطاعات والمتعد  أصــــــــــحا  المصــــــــــلحة الذي هو في صــــــــــميم أفرقة الأمم 
المتحدة القطرية المتوخاة. وينبغي أن توضـــــــــــــــع أصـــــــــــــــول وخرة الرنامج الإنمائي، التي أعيد تنظيمها بحيث 

ة القطرية، في خدمة النظام أصـــــــــــــــبحت منصـــــــــــــــة للتكامل تحتل مكانة مركزية لدى الجيل الجديد من الأفرق
الإنمائي الأوســــع نطاقا بقيا ة المنســــ  المقيم. وكممارســــة متبعة، ســــيواصــــل المنســــقون المقيمون تقاســــم مقر 

 مشيك مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
وستشكل المنصة التشغيلية والخدمات الاستشارية لرنامج الأمم المتحدة الإنمائي الأساس لأفرقة  - 71

لأمم المتحدة القطرية ونظام المنســـــــــــــــقن المقيمن الجديد. ومن شـــــــــــــــ ن ذلك أن ينطوي على  ور مز وج ا
لرنامج الأمم المتحدة الإنمائي: أولا، إتاحة الخرة التقنية والخدمات الاسـتشـارية اللازمة للمنسـقن المقيمن 

ة الم اطر و عم إضــــــفاء طابع محلي والأفرقة القطرية بغية الاضــــــطلاع بالت طيط على نطاق المنظومة وإ ار 
على أهداف التنمية المســــــــــــــتدامة ورصــــــــــــــدها وتمويل التنمية. كما أن منصــــــــــــــة التكامل التي يوفرها الرنامج 
الإنمائي، والتي تم تنشــيطها اســتجابة لطل  الحكومات والتي تســتفيد من الأصــول المت صــصــة في المنظومة، 

الأمم المتحدة أو تعبئة شـــركاء خارجين لدعم الحكومات في ســـتســـاعد على تجميع الخرات التي اكتســـبتها 
جميع أهداف التنمية المســـــــــــــــتدامة، بما في ذلك تلك التي لا تحظى بخدمات كافية حاليا من منظومة الأمم 
المتحدة الإنمائية. ومن ثم فزن المنصــــة مصــــممة لتعزيز العلاقات التكافلية بن المنســــ  المقيم ومنظومة الأمم 

الإنمائية الأوســـــــع نطاقا. وثانيا، ســـــــيواصـــــــل الرنامج الإنمائي تقديم خدمات  عم المكات  الخلفية المتحدة 
للمنســـقن المقيمن ومكاتبهم، بما في ذلك جميع الاحتياجات الإ ارية والتشـــغيلية المتصـــلة بمهمة التنســـي ، 

 على أساس نموذج ترتي   فع الرسوم مقابل الخدمات.
تغييرات على الصــــــعيد القطري تدابيُر  عم على الصــــــعيدين الإقليمي والعالمي. ويج  أن تقابِل ال - 72

وســيحتاج المنســقون المقيمون إلى مهام  عم إ اري واســياتيجي وتشــغيلي ومهام  عم في مجال الســياســات 
بغيــة التمكن من التنفيــذ على الصـــــــــــــــعيــد القطري. ويقــدم الرنــامج الإنمــائي حــاليــا الــدعم والخرة في مجــال 
الســـــياســـــات، في حن يضـــــطلع مكت  تنســـــي  العمليات الإنمائية بمهام أخرى للدعم الاســـــياتيجي و عم 
الســــــــــياســــــــــات، وتضــــــــــطلع الأفرقة الإقليمية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بمهام إ ارية وتشــــــــــغيلية. 

إلى جيل جديد من أفرقة  وسـتكتسـي هذ  القدرات أهمية متزايدة في الوقت الذي نجري فيه عملية الانتقال
الأمم المتحدة القطرية ونظام المنســــــــــقن المقيمن المنشــــــــــط، اير أنه ســــــــــيتم تعديل اليتيبات ذات الصــــــــــلة 

 والتسلسل الإ اري في نظام المنسقن المقيمن. 
وســــيتعن أيضــــا تحويل مكت  تنســــي  العمليات الإنمائية ليتواف  مع متطلبات النظام الجديد. ويقدم  -73

كت  الأمانة الفنية التي تدعم مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بما في ذلك رئيسها ونائ  رئيسها وفريقها الم
الأساسي وأفرقتها المعنية بالنتائج الاسياتيجية. وهو يعمل مع الآليات الإقليمية التابعة للمجموعة الإنمائية 

ية. كما يدعم عمل المنســـــقن المقيمن وأفرقة ويقدم الدعم للمجموعة في مجال وضـــــع التوجيهات التشـــــغيل
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الأمم المتحدة القطرية من خلال تقديم المشــــــــــــــورة بشــــــــــــــ ن جملة أمور منها تنفيذ إطار عمل الأمم المتحدة 
للمســـــاعدة الإنمائية، والاتصـــــالات المشـــــيكة، وتســـــيير الأعمال المتكاملة، والنُهج المتكاملة لتعميم القواعد 

ســـــــــــــــية. وأخيرا، فزنه يدعم عمليات تقييم المهارات القيا ية للمنســـــــــــــــقن المقيمن والقيم والمبا ئ الأســـــــــــــــا
واختيارهم وتطورهم المهني. وفي حن قام المكت  بوضع وتطوير الخرات الداخلية في تلك المجالات، سيلزم 

 تعزيز القدرات والخرات من أجل  عم التنشيط الفعال لنظام المنسقن المقيمن.
للمنســـقن المقيمن.  والرقابيةمكت  تنســـي  العمليات الإنمائية أيضـــا بالمهام الإ ارية وســـيضـــطلع  - 74

وهذ  هي المهام التي يؤ يها حاليا رؤســـــــــــــــاء الأفرقة الإقليمية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الذين 
ومع نقل هذ  المهام إلى  يعملون أيضـــــــــــا كمدراء إقليمين للرنامج الإنمائي برتبة أمناء عامن مســـــــــــاعدين.

المكت ، ســـــــيكون المنســـــــقون المقيمون تابعن مباشـــــــرة للأمن العام مع هيكل وســـــــيط أكثر حيا ا، يكون 
بهذا الدور في مجال الرقابة منفصـــــــلا وظيفيا عن أي كيان معن. وســـــــيقدم مدير المكت ، لدى اضـــــــطلاعه 

رئي  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، وســـــــــيكون ، تقارير  مباشـــــــــرة إلى نائ  الأمن العام بصـــــــــفته والإ ارة
 مسؤولا بشكل عام عن تطوير مهارات المنسقن المقيمن وتقييم أ ائهم.

وســيقدم مدير مكت  تنســي  العمليات الإنمائية أيضــا خدمات تشــ يص المشــاكل وضــمان الجو ة  - 75
  الإقليمي المعني التابع لمجموعة الأمم وتقديم المشــــــورة وخدمات تســــــوية المنازعات بالاتصــــــال الوثي  مع الفري

المتحدة الإنمائية وكبار المســــــؤولن الآخرين في المنظومة. ومن المتوخى أن يرأس المدير تقييمات الأ اء الســــــنوية 
للمنســــــــقن المقيمن في الأفرقة الإقليمية الســــــــتة التابعة للمجموعة، التي ســــــــتظل تشــــــــمل المديرين الإقليمين 

الأمم المتحدة الإنمائية. وســـــــيشـــــــارك ممثلان عن اللجان الاقتصـــــــا ية والاجتماعية الإقليمية  لكيانات منظومة
وعن إ ارة الشــــــــــــؤون الاقتصــــــــــــا ية والاجتماعية في عمليات التقييم هذ ، بوصــــــــــــفهما من الأعضــــــــــــاء بحكم 

 تحدة القطرية.وظائفهم، بغية تحفيز الاتساق العملي للسياسات في عمل المنسقن المقيمن وأفرقة الأمم الم
وســــــــــيســــــــــتفيد الدعم الرنامجي اليومي والتوجيه الســــــــــياســــــــــا  والدعم التقني لأفرقة الأمم المتحدة  - 76

القطرية، وضـــــــمان الجو ة فيما يتعل  بزطار عمل الأمم المتحدة للمســـــــاعدة الإنمائية، وإجراءات التشـــــــغيل 
إلى جان  الدعم اليومي للمنســـــقن المقيمن  والمبا رات المشـــــيكة،“ توحيد الأ اء”الموحدة لبلدان مبا رة 

والأفرقة القطرية، من المســـــــــاندة من خلال المكات  الإقليمية ذات الموار  الأفضـــــــــل التابعة لمكت  تنســـــــــي  
العمليات الإنمائية، التي تعمل بالتعاون الوثي  مع الأفرقة الإقليمية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية 

ســـاســـية، برئاســـة نائ  رئي  المجموعة. وســـيكون هناك تركيز خاص في إطار اليتي  الجديد ومجموعتها الأ
على موافقة أكثر رسمية  من جان  جميع الأفرقة الإقليمية التابعة للمجموعة على وضـــــــــــــــع أطر عمل أكثر 

 متانة واسياتيجية للمساعدة الإنمائية.
نســــقن المقيمن لدورهم الرقاص وحصــــولهم على الدعم أ اء المولأ اء هذ  المهام الإضــــافية وكفالة  - 77

بصــورة أكثر حيا ا وفعالية، أوصــي بزعا ة هيكلة مكت  تنســي  العمليات الإنمائية ليصــبح مكت  تنســي  
قائم بذاته يرأسه أمن عام مساعد يقدم تقارير  مباشرة إلى نائ  الأمن العام بصفته رئي  مجموعة الأمم 

وســـــتتغير أيضـــــا تســـــمية مكت  تنســـــي  العمليات الإنمائية ليصـــــبح مكت  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. 
المتحدة للتنمية المســـــــــــتدامة ليعك  الزيا ة المتوقعة في إمســـــــــــاك مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بزمام مهمة 

 .2030تنسي  التنمية وكذلك الطابع الشامل والمتكامل لخطة عام 
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 التمكين من تحقيق النتائج من خ ل ترتيبات تمويل جديدة - دال 
لقد توخيتُ الحيطة، لدى اقياح تدابير لإنعاش نظام المنســـــــــقن المقيمن، من خلال زيا ة فعالية  - 78

ن وتقليل التكاليف الإضــــــــــــافية إلى أ   حد ممكن. فالنظام المتوخى اليتيبات الحالية إلى أقصــــــــــــى حد ممك
ســوف يرتكز بقوة على أصــول وموار  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية ب كملها، بما في ذلك منصــة التكامل 

، 2030للرنامج الإنمائي. ومع ذلك، فزن إقامة نظام منشـــــــــــــــط بح ، يســـــــــــــــتطيع تلبية طموح خطة عام 
الناحية المالية. ويمثل هذا توقعا مشـــيكا، ومســـؤولية مشـــيكة بن الأمم المتحدة والدول ســـيكون مكلفا من 

 الأعضاء في الوقت الذي نبتعد فيه عن نظام المنس  المقيم الذي يعاني نقصا في التمويل.
مليون  ولار ســــــنويا.  175وتبلغ التكلفة الأســــــاســــــية لنظام المنســــــقن المقيمن في الوقت الحالي  - 79

بلدا؛ ) ( ســـــائ  ومســـــاعد للمنســـــ   129يشـــــمل هذا المبلغ ما يلي: )أ( تكلفة المنســـــقن المقيمن في و 
موظفن لكل مكت  منســــــــ  مقيم؛  ؛ )ج( ما متوســــــــطه أربعة129المقيم في كل من هذ  البلدان الــــــــــــــــــــــــ 

ية؛ )ه( ما يقدر موظف تنسـي  لدعم الأفرقة الإقليمية السـتة التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائ 12 ) (
في المائة من وقت عمل ســـــــتة من الأمناء العامن المســـــــاعدين لرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  50بنســـــــبة 

بصـــــــــفتهم رؤســـــــــاء الأفرقة الإقليمية التابعة للفري ؛ )و( التكلفة الحالية لمكت  تنســـــــــي  العمليات الإنمائية؛ 

 تنشيط نظام المنسقين المقيمين: التسلسل الإداري

اللجنة التوجيهية 
المشيكة للتنمية والعمل 

 الإنساني

 مقار الكيانات

 الأمن العام

 رئي  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية

 القيا ة الاسياتيجية/الإنمائيةمجموعة الأمم المتحدة 

 نائ  رئي  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية

الفري  الإقليمي لمجموعة الأمم  -اللجنة الإقليمية 
 المتحدة الإنمائية

الأمم  الفري  الإقليمي لمجموعة
 المتحدة الإنمائية

اللجنة 
 الإقليمية

 المنس  المقيم

 فري  الأمم المتحدة القطري

 يقدم تقارير سنوية إلى

 أمانة مكت  تنسي  العمليات الإنمائية

 /الأولويات القطرية
عمل الأمم المتحدة  إطار

 للمساعدة الإنمائية

 مسؤول أمام

 يدعم

 يدعم

 يدعم ويوجه مسؤول أمام

 2030م يقدم تقارير بخصوص خطة عا

يقدم تقارير عن 
 النتائج

 يضع الأولويات

 ضمان الجو ة/تش يص الأخطاء

مكت  تنسي   -أمن عام مساعد 
 العمليات الإنمائية

 المجل  الاقتصا ي والاجتماعي -الجمعية العامة 
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نســــــقن المقيمن. وحى الآن، كانت ميزانية برنامج تكاليف الخدمات والمراف ؛ )ح( تكاليف ســــــفر الم )ز(
الأمم المتحدة الإنمائي في الغال  هي التي تغطي هذ  التكاليف الأساسية. وتغطيها كذلك مساهمات من 
أعضـــــــــاء مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، يتم تحديدها من خلال صـــــــــيغة متف  عليها لتقاســـــــــم التكاليف، 

من الدول الأعضــاء، وتشــمل التكاليف الأخرى الملموســة بدرجة أقل التي علاوة على مســاهمات مخصــصــة 
 يتحملها النظام.

مليون  ولار، مع الفصــــل بن مهام المنســــ  المقيم والممثل المقيم  255وســــيكلف تنشــــيط النظام  - 80
الصــــــعيد  للرنامج الإنمائي وتعزيز القدرة على تحقي  اســــــتجابة أكثر تكاملا من جان  الأمم المتحدة على

مليون  ولار بالمقارنة مع نظام المنســـــــقن المقيمن الحالي الذين يعاني  80القطري. ويمثل ذلك زيا ة قدرها 
نقصا في التمويل. ويعك  ارتفاع المبلغ ما يلي: )أ( موظف إضافي في المتوسط لكل مكت  منس  مقيم، 

توصــــــــــــيف الكفاءات لتغطية التنســــــــــــي  بحد أ   من القدرات اللازمة يتمثل في خمســــــــــــة موظفن، وإعا ة 
والت طيط الاسياتيجي والاقتصا  و عم السياسات المصمم خصيصا ورصد النتائج وتقييمها والشراكات 
الاســـــــــــــياتيجية؛ ) ( وموظفان إضـــــــــــــافيان من موظفي الدعم الفني لكل فري  إقليمي تابع لمجموعة الأمم 

 تنسي  العمليات الإنمائية بما يتناس  مع  ور  المعزز.  المتحدة الإنمائية؛ )ج( وتعزيز كبير لقدرات مكت 
 ولار  270 000وبالإضـــافة إلى ذلك، فزنني أوصـــي بشـــدة بزنشـــاء صـــندوق تكامل تقديري بقيمة  - 81

الأولوية. ومن في المتوســــــــــط لكل مكت  منســــــــــ  مقيم من أجل تحفيز الجهو  القطرية المرتبطة بالمبا رات ذات 
قديرية أن تمكن المنس  المقيم من تحفيز التعاون والاستفا ة بصورة محفزة من أصول ش ن هذ  الصنا ي  الت

منظومة الأمم المتحدة الإنمائية، بما في ذلك الوكالات والصنا ي  والرامج اير المقيمة والمت صصة. وستبلغ 
 بلدا. 129مليون  ولار لنظام المنس  المقيم في  35التكلفة الإجمالية لهذا الصندوق 

في  1وإجمالا، سيعا ل المبلغ المطلو  لنظام المنسقن المقيمن الجديد وصندوق التكامل أقل من  - 82
بليون  ولار المقدمة إلى الأنشــطة التنفيذية التي تضــطلع بها الأمم  29.5المائة من المســاهمات البالغ قدرها 
إنشــــــاء تمويل جماعي عالمي برنامجي  . وبالإضــــــافة إلى ذلك، ينبغي2016المتحدة من أجل التنمية في عام 

أكر يكون مفتوحا لجميع البلدان من أجل تمكن المنســـــــــقن المقيمن من تعزيز الجهو  المشـــــــــيكة للنهو  
ب ولويات الأهداف الإنمائية المسـتدامة المحد ة على الصـعيد الوطني. ويعتر هذا الاقياح، والاعتبارات ذات 

 التمويل )انظر الفرع ثامنا أ نا (.الصلة، جزءا رئيسيا من اتفاق 
وقد اســتعرضــنا بعناية مختلف الخيارات الكفيلة بضــمان التمويل المســتدام لنظام جديد للمنســقن  - 83

المقيمن. وهي تشـــــمل الترعات؛ وتقاســـــم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية التكاليف؛ ورصـــــد ميزانية عا ية 
أخرى، علاوة على توليفات مختلفة من هذ  الخيارات. ولا ترقى هذ  للاحتياجات المحد ة؛ ونهجا ابتكارية 

المقاربات إلى تلبية التوقعات العالية لنظام جديد للمنسقن المقيمن يتسم بالحيا  وتتوفر لديه الموار  وتمويل 
 يمكن التنبؤ به من أجل  عم تنفيذ خطة عالمية.

ات التي يشـــــــــــــــهــدهــا التمويــل الطوعي أو اليتيبــات وإننــا نحتــاج إلى نظــام لا يتوقف على التقلبــ - 84
المشـــيكة بن الوكالات لتقاســـم التكاليف، وهي ترتيبات تتطل   عما من هيئات إ ارية متعد ة ولا تعمل 
على النحو الأمثــل. ويمكن أن يكون لتــذبــذ  التمويــل الطوعي آثــار مــدمرة على منظومــة الأمم المتحــدة 

ا، في الوقت الذي يكتســــــــــــــي فيه الدعم المتماســــــــــــــك أهمية أكر من أي وقت الإنمائية والبلدان التي تخدمه
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مضـــــى. وســـــتتطل  مهمة تنســـــي  التنمية التي تضـــــطلع بها الأمم المتحدة أن تكون الالتزامات بتوفير موار  
 كافية ويمكن التنبؤ بها التزامات ذات مصداقية.

اسية لنظام المنسقن المقيمن من خلال وأوصي ب ن تنظر الدول الأعضاء في تمويل القدرات الأس - 85
مليون  ولار، لضـــمان حصـــوله على تمويل كاف ومســـتدام ويمكن  255أنصـــبة مقررة، بتكلفة تقريبية تبلغ 

التنبؤ به وطويل الأجل يمكّنه من أ اء وظائفه الحيوية. وســــــيمثل ذلك خطوة منطقية في الوقت الذي تعيد 
في صميم عملها. فلا اى عن تنشيط نظام المنسقن المقيمن من أجل فيه المنظمة وضع التنمية المستدامة 

كفالة اســتجابة أكثر تكاملا من جان  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية. وســيســتمر تمويل القدرات والموار  
 الإضافية، بما في ذلك صندوق التكامل التقديري المقيح، من خلال ترعات خارجة عن الميزانية.

كة بزمام ويعُ - 86 تر تنســي  التنمية مهمة أســاســية للمنظمة. ويج  أن تكون جميع الدول الأعضــاء ممســِ
هذ  المهمة إذا ما أريدي للمنســـــــقن المقيمن أن يكونوا عناصـــــــر تحفيز يتوفر فيهم الحيا  والكفاءة على نحو ما 

وحضــورها  -لتنبؤ بهذ  المهمة تقتضــيه الخطة الجديدة. وســيضــمن التمويل من الأنصــبة المقررة أيضــا إمكانية ا
لمواصــــــلة  عم البلدان بينما هي تمضــــــي في مســــــاراتها المتعلقة بالتنمية المســــــتدامة. ومن شــــــ ن وجو   -الما ي 

في المائة من المســــــاهمات الســــــنوية المتاحة للأنشــــــطة  1مهمة تنســــــي  أكثر قوة، بما لا تتجاوز تكاليفه نســــــبة 
قيمة مقابل ما ينف  من مال. ومن شـــــــــــــــ ن ذلك أن يحســــــــــــــن كثيرا من التنفيذية من أجل التنمية، أن يحق  

في  99الفعالية ويعزز القيا ة والمســــــاءلة من أجل توجيه النتائج التي تتحق  عن طري  النســــــبة الأخرى البالغة 
 المائة من الميزانية. ووفقا لجميع المعايير، سيمثل ذلك استثمارا جيدا للأمم المتحدة وللإنسانية.

  
 مجدَّد إقليمي نهج - ساخام 

 للمهام اســـــــــــــــتعرا  بزجراء التزامي عن أعربتُ  ،2017 حزيران/يونيه في قدمته الذي التقرير في - 87
 وضـــــع في أولى خطوة الاســـــتعرا  وكان أفضـــــل. نحو على النظام حالة تقييم أجل من الإقليمية والقدرات

 الصـــــــــــــعيد على 2030 عام خطة تطرحها التي الجديدة المطال  لتلبية أفضـــــــــــــل وضـــــــــــــع في المتحدة الأمم
 وللمرة المنظومة.  اخل مستفيضة مشاورات بزجراء الاستعرا  عنها أسفر التي النتائج  عم وتم الإقليمي.

 الإقليمي. الوضع عن شاملة صورة لدينا تكونت الأولى،
 

 الإقليمية والقدرات المهام استعراض عنها أسفر التي النتائج - ألف 
 المهام أ اء أجل من الإقليمي الهيكل تحويل ضــرورة على الت كيد زيا ة إلى فقط تعرا الاســ أ ى - 88

 المشورة ويُسدي الاجتماعات لعقد محفلا الإقليمي المستوى يوفر أن ويج  .2030 عام خطة في المطلوبة
 وأن ليمية،الإق الأولويات بشــــــــــ ن التقنية والقدرات المعياري الدعم ويقدم الســــــــــياســــــــــات مجال في المتكاملة

 أكثر وميابطا الأقطا  متعد  العالم يصبح بينما ذلك، إلى وبالإضافة الاقتضاء. عند سريعا نطاقه يتوسع
 القدرات تعزيز في الإقليمي الصــــــــــعيد على هام بدور الاضــــــــــطلاع الممكن من فزنه مضــــــــــى، وقت أي من

 في القطري التحليل ســياق وتحديد قطرية،ال المتحدة الأمم وأفرقة المقيمن للمنســقن والتحليلية الســياســاتية
 الرئيسية. الإقليمية الأبعا 

 منها كل  بســــــــياقات كبير  حد إلى الإقليمية والاجتماعية الاقتصــــــــا ية اللجان ملامح وتشــــــــكلت - 89
 منرا وتوفر والبحوث المعارف منتجات على أســــــاســــــا تركز وهي متباينة. وتركيز قوة مواطن لديها ونشــــــ ت
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 الخم  الإقليمية والاجتماعية الاقتصـا ية اللجان تضـم الحاضـر، الوقت وفي للحكومات. فالأطرا متعد 
  ولار. مليون 360 السنوية نفقاتها إجمالي ويبلغ موظف 2 800 مجموعه ما

 فهي الإقليمي. الصعيد على حاسمة أ وارا أيضا المت صصة والرامج والصنا ي  الوكالات وتؤ ي - 90
 القطرية. للمكات  والتنفيذي الســياســا  والدعم التقنية والمســاندة والســياســا  اتيجيالاســي  التوجيه تقدم
 موظف 6 800 مجموعه ما تضــــــــــــم وهي البلدان. ومتعد  إقليمي تركيز ذات وتحليلات بيانات تنتج كما
  ولار. بليون 1،2 السنوية نفقاتها إجمالي ويبلغ
 والرامج والصــنا ي  للوكالات الإقليمية والمكات  قليميةالإ والاجتماعية الاقتصــا ية اللجان وتقع - 91
 وفي فقط. مدينة 15 في موظفيها من المائة في واانون واحد ويوجد العالم. أنحاء جميع في مدينة 54 في

 في الرئيسي المتحدة الأمم مبى في الموظفن هؤلاء من المائة في 50 سوى يوجد لا السبعة، الرئيسية المراكز
 وتبلغ موظف 9 600 من أكثر الإنمائية المتحدة الأمم لمنظومة الإقليمي الوجو  إجمالي ويضـــــــــــــــم ة.المدين

   ولار. بليون 1،6 حوالي السنوية نفقاتها
 وجو ا العامة، الأمانة من جزءا بوصـــــــــــــفها والاجتماعية، الاقتصـــــــــــــا ية الشـــــــــــــؤون إ ارة تملك ولا - 92

 حســــا  خلال من والقطري الإقليمي الصــــعيدين على دراتالق تنمية أنشــــطة في تشــــارك ولكنها إقليميا،
 الاســــــــتئماني والصــــــــندوق المتحدة للأمم التابع والتنمية للســــــــلام الاســــــــتئماني والصــــــــندوق لها التابع التنمية
 أنشـــــطة مع والقطري الإقليمي الصـــــعيدين على الإ ارة أنشـــــطة مواءمة المهم من وســـــيكون التقني. للتعاون
  الإنمائية. المتحدة الأمم لمجموعة التابعة الإقليمية والأفرقة الإقليمية لاجتماعيةوا الاقتصا ية اللجان

 الأمم لمجموعة التابعة الإقليمية الأفرقة وتقدم للتنســــــــــــــي . آليتان توجد الإقليمي الصــــــــــــــعيد وعلى - 93
 المنســـــــقن إلى الدعم الإقليمي، الصـــــــعيد على والرامج والصـــــــنا ي  الوكالات تضـــــــم التي الإنمائية، المتحدة
 القطرية. الأفرقة أنشـــــــطة في عموما والاتســـــــاق الفعالية تحقي  وتكفل القطرية المتحدة الأمم وأفرقة المقيمن
 المواضـــــــــيع بشـــــــــ ن الآراء وتبا ل الســـــــــياســـــــــات اتســـــــــاق لتعزيز الكيانات الإقليمي التنســـــــــي  آليات وتدعو
  الإقليمي. الصعيد على الأولوية ذات والمجالات الصلة ذات
 فزن الإقليمي، الصــــعيد على المتحدة الأمم كيانات  بن تعاون وجو  رام أنه الاســــتعرا  وأظهر - 94

 وإسداء والدعوة والتحليل، والبيانات، المستدامة، التنمية أهداف تنفيذ  عم مجالات في تداخل أيضا هناك
 وفي الجنو . بلدان بن فيما نوالتعاو  المعارف، وإ ارة التقنية، والمســــــاعدة الســــــياســــــات، مجال في المشــــــورة

 محدو  والتنســـــي  ذاته الوقت في متعد ة بيانات مراكز توجد إذ واضـــــحة، قيا ة هناك لي  البيانات، مجال
 وعمو ية متشـــــــابهة، ومســـــــائل مواضـــــــيع الكيانات تتناول إذ أفقية، هي القائمة التداخل وأوجه بينها. فيما

  القطري. الصعيد إلى ليصل أنشطتها نطاق يميةوالإقل العالمية الفاعلة الجهات توسع حيث
 خطـــة تتنـــاول الإنمـــائيـــة المتحـــدة الأمم منظومـــة لأن متوقع أمر التـــداخـــل من معن قـــدر ووجو  - 95

 المتنوعة والطلبات المتنافســـــــــــــــة والولايات الموار  على التناف  هو التداخل أوجه يحرك ما أن بيد متكاملة.
 المتحدة الأمم لمنظومة التابعة الإقليمية الكيانات بن التواصـــــــــــــــل انقطاع أوجه وتتفاقم الأعضـــــــــــــــاء. للدول

 بشــــــــــ ن المشــــــــــيك التبا ل في الكبير النقص بفعل القطرية المتحدة الأمم المقيمن/أفرقة والمنســــــــــقن الإنمائية
  القطري. الصعيد على لها الم طط والأعمال الأنشطة

 خطة مع كامل  بشــــــــــــــكل ومواءمته وتبســــــــــــــيطه لإقليميا المســــــــــــــتوى تقويم إعا ة إلى بحاجة ونحن - 96
 على المنشــــو  الغر  تحقي  على قا رة المتحدة للأمم إنمائية منظومة إلى الانتقال ســــياق وفي .2030 عام
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 اليتيبات بتحســــن النهج هذا تطبي  وســــيبدأ خطوتن. على ينطوي نهج اعتما  أقيح الإقليمي، الصــــعيد
 .2018 عام نهاية بحلول الكامل التنفيذ إلى وصولا أكر، أثر تحقي  أجل نم ممكن قدر أكر إلى القائمة

 إعا ة عملية في والشــــــــروع الكيانات بن فيما الجهو  ومواءمة العمل تقســــــــيم توضــــــــيح ذلك وســــــــيشــــــــمل
 من المقيحات من جديدة مجموعة وضــع نحو قدما للمضــي الأســاس الخطوتان هاتان وســيســي التوصــيف.

 الإقليمية. الهياكل مختلف بن التفاعل تحسن بغُية وذلك أجلا أطول هيكلة ةبزعا  القيام أجل
 

 المتحدة للأمم التابعة الإقليمية الهياكل تحسين - باء 
 بن العمل تقســــــــــــيم توضــــــــــــيح أجل من فورية خطوات الإنمائية المتحدة الأمم منظومة ســــــــــــتت ذ - 97

 الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة بن التعاون يانلب الكامل التنفيذ ذلك وســـــــــــــــيشـــــــــــــــمل الإقليمية. هياكلها
ع .71/243 القرار في المطلو  النحو على الإقليمية، والاجتماعية الاقتصـــــــا ية واللجان  نطاق وســـــــيُوســـــــَّ
 أيضـــا وســـنبدأ الســـياســـات. اتســـاق تعزيز أجل من والاجتماعية الاقتصـــا ية الشـــؤون إ ارة ليشـــمل اليتي 
 اللجان تشــــــــمل وتشــــــــاركية شــــــــاملة عملية إطار في المحد ، العمل لتقســــــــيم اوفق التوصــــــــيف لإعا ة بعملية

  الإنمائية. المتحدة الأمم لمجموعة التابعة الإقليمية والأفرقة الإقليمية والاجتماعية الاقتصا ية
 جان  من القطرية للمشــــــاركة واضــــــح بروتوكول وتنفيذ بوضــــــع أيضــــــا ســــــنقوم ،2018 عام وفي - 98

 الأنشــــــطة بجميع المقيمن المنســــــقن إبلاغ لضــــــمان الأخرى، المقيمة اير والوكالات عامةال الأمانة كيانات
 بصــــورة والتواصــــل تعريفية بزيارات القيام على أيضــــا الجد  المقيمون المنســــقون وســــيُشــــجَّع القطرية. الإنمائية

 تحســن أجل من والرامج  والصــنا ي للوكالات الإقليمية والمكات  المعنية الإقليمية اللجنة مع انتظاما أكثر
  القطرية. المتحدة الأمم أفرقة لصالح است دامها يمكن التي الإقليمية للأصول الفهم
 الأمم عمل أطُر واســــتعرا  وضــــع عملية تتضــــمن أن ســــنكفل هذ ، التحســــن جهو  إطار وفي - 99

 اللجان وســـــتكون للحدو ، ةوالعابر  الإقليمية للقضـــــايا اســـــتفاضـــــة أكثر تحليلا الإنمائية للمســـــاعدة المتحدة
 عمل فعالية زيا ة إلى ذلك يؤ ي أن وينبغي العملية. من يتجزأ لا جزءا الإقليمية والاجتماعية الاقتصـــا ية

 أن كما  الدولية. والهجرة المناخ تغير مثل حدو ا، تعرف لا التي والفرص التحديات بشـــــــــــــــ ن المتحدة الأمم
 الُأطر هذ  في القطري الصــــــــــعيد على أنشــــــــــطتها لجميع قليميةالإ والاجتماعية الاقتصــــــــــا ية اللجان إ راج

  الشروط. من شرطا سيصبح
 الأمم لمجموعة التابعة الإقليمية الأفرقة قيام نكفل ســـــــــوف الإقليمي، التنســـــــــي  تعزيز ســـــــــياق وفي - 100

 لجداول كذل يتيح إذ بالتعاق ، أو مشـــــــيكة اجتماعات بعقد الإقليمي التنســـــــي  وآليات الإنمائية المتحدة
 المستقلة. الدول رابطة منطقة - أوروبا في الراهن الوقت في الحال هو كما  البع ، بعضها يثري أن أعمالها

 الاقتصـــــا ية الشـــــؤون إ ارة مشـــــاركة تعزيز أيضـــــا وســـــيجري مشـــــيكة. أمانة من الخدمات بذلك وســـــتتلقى
 التابعة الكيانات مشــاركة تعزيز إلى ىســنســع ذلك، إلى وبالإضــافة الإقليمية. التنســي  آلية في والاجتماعية

 اللجـان رعــايــة تحــت المســـــــــــــــتــدامــة، بــالتنميــة المعنيــة الإقليميــة المنتــديــات في الإنمــائيــة المتحــدة الأمم لمجموعــة
 والتنفيذ، الســــــــياســــــــات بن الصــــــــلة توثي  يكفل أن ذلك شــــــــ ن ومن الإقليمية. والاجتماعية الاقتصــــــــا ية

 المعني المستوى الرفيع السياسي للمنتدى تحضيرية  ورات بوصفها ضلأف نحو على الآليات تلك واستغلال
 العالمي. الصعيد على التنمية تمويل بمتابعة المعني والاجتماعي الاقتصا ي المجل  ومنتدى المستدامة بالتنمية
  المعرفية. المنتجات حيث من الاز واجية من للحد للمنشورات مشيكة لجنة إنشاء سيتم وأخيرا،
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 المتوسط الأجل في الإقليمية المتحدة الأمم أصول هيكلة إعادة - مجي 
 أكثر تدابير باتخاذ كفيلة  اســــياتيجية لتحديد عملية أطل  ســــوف والطويل، المتوســــط الأجلن في - 101

 فيها النظر يتعن التي الخيارات وتشـــــمل أثر . وتعظيم الإقليمي المتحدة الأمم وجو  ترشـــــيد بهدف طموحا
 المتحدة الأمم لمجموعة التابعة الإقليمية والأفرقة الإقليمية والاجتماعية الاقتصــــــــــــا ية اللجان مع ربالتشــــــــــــاو 

  يلي: ما الإنمائية
 المشـــــــورة لتحقي  الإقليمي التنســـــــي  وآليات الإقليمية الأفرقة إ ماج نحو تدريجيا التحرك )أ( 
 تكفل أن المتكاملة المنظومة هذ  شــ ن نوم .2030 عام خطة تتطلبها التي الســياســات مجال في المتكاملة
 ذلك، إلى وبالإضافة الثلاثة. المستدامة التنمية أبعا  صعيد على القطرية للأفرقة المقدم الفني الدعم تحسن

  متينة؛ بحثية قدرة إلى المستندة والتنفيذية المعيارية التعقيبات من فعالة حلقة وجو  ستكفل فزنها
 إعا ة بغُية الإقليمية والاجتماعية الاقتصــا ية اللجان موظفي فتصــني إعا ة اســتكمال ) ( 

 من الهدف وســـــــيكون .2030 عام خطة متطلبات ضـــــــوء في مجد ا، وأصـــــــولها الإقليمية اللجان  ور بلورة
 الفكري الدعم تقدم وجهات تفكير مراكز بوصـــــــــــــــفها وهويتها التنظيمي و ورها اللجان فعالية تعزيز ذلك

  المستدامة؛ التنمية بش ن السياسات مجال في ورةالمش إسداء لعمليات
 من المقر خارج إلى الإقليمية والاجتماعية الاقتصـــــــــــــــا ية اللجان موظفي نقل في النظر )ج( 

  ؛2030 عام خطة لتنفيذ  عما الفنية الثغرات وسد القطرية المتحدة الأمم أفرقة قدرات تعزيز أجل
 على الكفاءة أوجه وتحقي  المواقع في شـــــــياكللا المتاحة الفرص من مزيد اســـــــتكشـــــــاف ) ( 

 الإقليمي. الصعيد
 الأصــول هيكلة لإعا ة المتاحة الخيارات بشــ ن الأعضــاء الدول إلى مســتكملة معلومات وســ قدم - 102

 المجل  إلى المقدم السنوي تقريري من كجزء  ،2019 عام بحلول الطويل الأجل في المتحدة للأمم الإقليمية
  الموضوعية.  ورته من التنمية أجل من التنفيذية بالأنشطة المتعل  الجزء أثناء جتماعيوالا الاقتصا ي

  
 المنظومة ن اق على النتائج بشأن والمساءلة والرقابة الاستراتيجي التوجيه - سادسا 

 التقدم عن مواطنيها أمام مســؤولة تكون ب ن الأعضــاء الدول التزام إلى 2030 عام خطة تســتند - 103
تدامة. التنمية أهداف تحقي  في لمحرزا  تعيد أن بدورها الإنمائية المتحدة الأمم منظومة على ويج  المســـــــــــــــ

 خطوات المنظومة واتخذت والجمهور. الأعضاء للدول أفضل نحو على النتائج إبراز أجل من نفسها توجيه
 من العديد وتشــــكل فيها. جالنتائ عن والإبلاغ والمســــاءلة الشــــفافية لتحســــن الأخيرة الســــنوات في حاسمة

 تحســــــــينات تجاريه لم الكيان صــــــــعيد على المحرز التقدم أن بيد الصــــــــد . هذا في بها يُحتذى قدوة الكيانات
  المنظومة. نطاق على

 منظومة تنظيم إعا ة إلى الرامية الجهو  إطار في ،71/243 قرارها في العامة، الجمعية وأكدت - 104
 والاســــــــــتجابة والشــــــــــفافية الاتســــــــــاق زيا ة بهدف المنظومة إ ارة تحســــــــــن ضــــــــــرورة الإنمائية، المتحدة الأمم

https://undocs.org/ar/٧١/٢٤٣
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 التفاعل في والاتساق الشفافية وزيا ة الأفقين والتنسي  الرقابة فعالية لزيا ة حيز إيجا  وينبغي .(7)والفعالية
 لنظام.ل الجماعي الأ اء بش ن الأعضاء الدول مع

 والتنســـــي  المســـــاءلة لتحســـــن 71/243 قرارها في العامة الجمعية وجهتها التي للدعوة واســـــتجابة - 105
 والمجال  والاجتماعي الاقتصـــــــــــــــا ي المجل  على اليكيز في الأعضـــــــــــــــاء الدول تنظر أن اقيحتُ  والرقابة،
 ضــــــمن الإ ارة مجال  على إصــــــلاحات إ خال ويندرج نيويورك. في الموجو ة لرامجوا للصــــــنا ي  التنفيذية

 الأعضـــاء قيام أثناء مدخلات تكون أن مقيحا  من فالمقصـــو  ولذا حصـــرا. الأعضـــاء الدول صـــلاحيات
  .2030 عام لخطة المنظومة استجابة على وفعالة متسقة رقابة ممارسة بضمان الكفيلة السبل باستكشاف

 العامة الجمعية لقرار الشــامل الاســتعرا  بدأ قد العامة الجمعية رئي  ب ن الصــد  هذا في وأســلّم - 106
 الاقتصا ي المجل  عمل مواءمة إلى الرامية الجهو  في سيمضي الجمعية رئي  أن إلى أيضا وأشير .68/1

 على الأعضــاء دولال وأشــجع الجهو  تلك على وأثني .2030 عام خطة مع العامة والجمعية والاجتماعي
  الخطة. تنفيذ متابعة في والكفاءة الفعالية من مزيد لتحقي  القيا ي  ورها ممارسة مواصلة

 
 في به الصططلة ذات والآليات التنمية أجل من التنفيذية بالأنشطط ة المتعلق الجزء تنشططيط - ألف 

 والاجتماعي الاقتصادي المجلس
 بالعمل يتعل  فيما والرقابة الاســـياتيجي التوجيه من مزيد توفير بضـــرورة واســـع نطاق على يُســـلَّم - 107
 المجل   ور تعزيز إمكانية في تنظر أن الأعضـــــــــــــــاء للدول يمكن الثغرة، هذ  ولســـــــــــــــد المنظومة. نطاق على

 قرارها في العامة الجمعية قدمتها التي والتوجيهات الميثاق مبا ئ إلى اســـــــــــــتنا ا والاجتماعي، الاقتصـــــــــــــا ي
 من الكاملة المجموعة من الاســــــــــــــتفا ة في وعمله، إ ارته تعزيز ســــــــــــــياق في المجل ، يرا  وقد .71/243

 الإنســــــــــانية بالشــــــــــؤون المتعل  والجزء التنمية أجل من التنفيذية بالأنشــــــــــطة المتعل  الجزء ذلك في بما أ واته،
 الوظيفة تعزيز ينبغي وعموما، السلام. بناء ولجنة المجل  بن لمشيكا والاجتماع بالانتقال الخاص والنشاط
 أفضل. نتائج تحقي  أجل من المتبا ل والتعلم المعارف وتبا ل المساءلة على اليكيز مع للمجل ، التداولية

 المتعل  الجزء على المؤســـســـي الطابع إضـــفاء في الأعضـــاء الدول تنظر أن أقيح الســـياق، هذا وفي - 108
 الأ اء عن للمســـاءلة منرا بوصـــفه والاجتماعي الاقتصـــا ي المجل  في التنمية أجل من التنفيذية بالأنشـــطة

 نصــــف اجتماعات عقد خلال من ذلك تحقي  ويمكن .2030 عام بخطة يتعل  فيما المنظومة نطاق على
 في المعقو ة نويةالســــــ النصــــــف الاجتماعات هذ  أول وســــــيقدم متمايزة. نقاط على تركز الجزء لهذا ســــــنوية

 هذا ش ن ومن المستويات. جميع على المنظومة نطاق على العمل بش ن السياسا  التوجيه الجزء هذا إطار
 وإشـــراف الإنمائية المتحدة الأمم لمنظومة التنفيذية والمهام العامة الســـياســـات بن الروابط يعزز أن الاجتماع

 التقارير وتقديم المنظومة نطاق على المستقلة التقييم ياتعمل خلال من ذلك في بما عليها، الأعضاء الدول
 تنفيذ في المحرز والتقدم المســــتدامة التنمية أهداف لتنفيذ المنظومة تقدمه الذي الجماعي الدعم عن الســــنوية
 المنظومة. نطاق على الاسياتيجية الوثيقة
 التنمية أجل من التنفيذية بالأنشـــــــــطة  المتعل الجزء إطار في المعقو  الأول الاجتماع ســـــــــيُعى كما - 109

 التنسي  آليات نتائج عن سنوية تقارير تقديم الأعمال جدول وسيشهد الإقليمي. التنسي  على بالإشراف
 العنصــــــــر هذا شــــــــ ن من أن وأعتقد مؤخرا. مزامنتها تم التي الإنمائية المتحدة الأمم لمنظومة التابعة الإقليمي

__________ 

 .45، الفقرة 71/243القرار  (7) 

https://undocs.org/ar/٧١/٢٤٣
https://undocs.org/ar/٧١/٢٤٣
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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  ورها تمارس كي  الأعضاء للدول منتظمة فرصة يوفر أن والاجتماعي قتصا يالا المجل  أعمال في الجديد
 بحالة يتعل  فيما للعمل حيزا يوفر وســـــــــــــــوف للمنظومة. الإقليمين والتنســـــــــــــــي  بالهيكل يتعل  فيما الرقاص

 رةوإ ا المت صـــصـــة والرامج والصـــنا ي  والوكالات الإقليمية والاجتماعية الاقتصـــا ية اللجان بن الاتســـاق
 خطة خدمة في والتوحيد الهيكلة وإعا ة التوصيف إعا ة مواصلة بهدف والاجتماعية، الاقتصا ية الشؤون

 .2030 عام
 الســـــــــنوية النصـــــــــف الاجتماعات من الثاني الاجتماع تركيز في تنظر أن الأعضـــــــــاء للدول ويمكن - 110

 مجال  إلى المقدم التوجيه تعزيز على يةالتنم أجل من التنفيذية بالأنشـــــــــــــــطة المتعل  الجزء إطار في المعقو ة
 هذا ســـيســـاعد المعنية، الإ ارة مجال  مداولات إثراء خلال ومن الإنمائية. المتحدة الأمم منظومة في الإ ارة

 عر الأعضــــــــــاء الدول جان  من الاســــــــــياتيجين والرقابة التوجيه توفير في الاتســــــــــاق تعزيز على الاجتماع
 الاسياتيجية الجهو  في مشيك نهج اتباع ضمان على المطاف نهاية في يساعدوس المنظومة. كيانات  مختلف

 .2030 عام خطة تنفيذ إلى الرامية والرنامجية
 تنســــــي  بشــــــ ن المقدم التوجيه لتعزيز الاجتماع هذا أيضــــــا تســــــت دم أن الأعضــــــاء للدول ويمكن - 111

 تصميمه معا  نشاط من تستفيد أن ويمكنها السلام. وبناء الإنسانية المساعدة جهو  مع الإنمائية المنظومة
 من وكذلك والإنســــــــاني، الإنمائي المجالن في التعاون بشــــــــ ن والاجتماعي الاقتصــــــــا ي المجل  أنشــــــــطة من

 بالشـــــــؤون المتعل  الجزء عق  مباشـــــــرة يعُقيد أن ويمكن الســـــــلام. بناء ولجنة المجل  بن المشـــــــيك الاجتماع
 بوصفه المجل   ور توطيد على يساعد أن ذلك ش ن ومن الاتساق. تعزيز بغُية  المجل  ورة من الإنسانية

 المشــــــــــــــــاورات، وخلال النتــائج. على واليكيز الوقــايــة ثقــافــة إلى المنظمــة انتقــال لتعزيز  وليــا حكوميــا حيزا
 دق وجنيف نيويورك بن المجل  لدورة الســــاب  التناو  اســــتئناف أن أيضــــا الأعضــــاء الدول بع  اقيحت

 اهتمام وجو  حال في المناقشـــات هذ  في قدما للمضـــي اســـتعدا  على وإنني الصـــد . هذا في مفيدا يكون
 الأعضاء. الدول عامة بن

 والتواصـــــل الانفتاح المتحدة الأمم تواصـــــل أن يج  الأعضـــــاء، الدول أمام المســـــاءلة على وعلاوة - 112
 العامة الدعوة أنشــــطة في الاســــتثمار إعا ة شــــ ن منو  تخدمه. الذي الجمهور لعامة مراعاة أكثر تكون وأن

 الالتزامات يفهم أن العالم على الأسـهل من يجعل أن المسـتدامة التنمية نتائج تحقي  سـبيل في والاتصـالات
 إلى يتوجهوا أن التنمية مجال في والعاملن لل راء أيضـــــــــــا وينبغي فيها. يشـــــــــــارك وأن المتحدة للأمم العالمية
 وبالإضـــافة التنمية. مجال في والتحليلات الآراء لتبا ل حيويا حيزا بوصـــفه والاجتماعي ا يالاقتصـــ المجل 

 الأعضــــاء الدول ترا  فقد الخارجين، الشــــركاء إلى التوعية أنشــــطة نطاق المنظومة توســــع بينما ذلك، إلى
 الجماعات ذلك في بما المدني، المجتمع ســيما ولا المجل ، مداولات في المصــلحة أصــحا  مشــاركة تعزيز في

 والشبابية. النسائية
 

 مشترك تنفيذي مجلس خ ل من التنفيذيين والرقابة الإرشاد تعزيز - باء 
 الــدولي الحكومي الــدعم تقــدم فهي النظــام. إ ارة من حيويــة أجزاء التنفيــذيــة المجــال  تشـــــــــــــــكــل - 113

 والمجل  العامة الجمعية عن صـــا رال الســـياســـا  بالتوجيه التقيد وتضـــمن عليها وتشـــرف الإنمائية للأنشـــطة
 التقارير طري  عن المجل  إلى توصـــــــيات توجيه مســـــــؤولية أيضـــــــا وتتولى والميثاق. والاجتماعي الاقتصـــــــا ي

 الخاصة الولايات عن تقارير تقديم هي التنفيذية المجال  في المتبعة القاعدة فزن الراهن، الوقت وفي السنوية.
 ذلك ويؤ ي المنظومة. نطاق على والمســـــــــــاءلة بالإ ارة للنهو  المبذولة الجهو  من الرام على كيان،  بكل
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 توحيد” مبا رة تنفيذ في ذلك على مثال ولوحظ المشـــــــــــــــيكة. الولايات في وتجزؤ قصـــــــــــــــور أوجه خل  إلى
 مســــــــــتقلة مجال  إلى اللجوء واصــــــــــلت فزنها التجزؤ، من للحد تطوعت الحكومات أن حن وفي .“الأ اء

 الطريقة في خطير، لكن وحيد، تناق  إلى ذلك ويشــــــــــير القطرية. الرامج على قاتالمواف على للحصــــــــــول
 جماعية. نتائج تحقي  إلى بها نسعى التي

 هو فعــاليــة الخيــارات أكثر أن أرى زلــت ولا التحــديــات. هــذ  على للتغلــ  مختلفــة طرق وهنــاك - 114
 تنظر أن أقيح الصــــــد ، هذا وفي ورك.نيوي في الموجو ة والرامج للصــــــنا ي  مشــــــيك تنفيذي مجل  إنشــــــاء
 الأمم الإنمائي/صــــــــــندوق المتحدة الأمم لرنامج التنفيذية للمجال  التدريجي الإ ماج في الأعضــــــــــاء الدول

 الأمم وهيئة للطفولة، المتحدة الأمم ومنظمة المشــــــــاريع، لخدمات المتحدة الأمم للســــــــكان/مكت  المتحدة
 توحيد على يســــــاعد أن مشــــــيك مجل  إنشــــــاء شــــــ ن فمن المرأة. وتمكن الجنســــــن بن للمســــــاواة المتحدة

 التشـــــــغيلية الآثار ذات الكيانات من مجموعة إزاء متســـــــ  نهج اتباع يكفل وأن الأعضـــــــاء الدول أصـــــــوات
 والرقابة الإرشــا ي  هذا وســيعزز معزز. واجتماعي اقتصــا ي مجل  عن الصــا رة التوجيهات مع تمشــيا الهامة،

 المســـــــاس  ون المشـــــــيكة، والنتائج والت طيط الاســـــــياتيجية بشـــــــ ن الأعضـــــــاء الدول جان  من التنفيذين
  الكيانات. من كيان  لكل الرنامجية بالأولويات يتعل  فيما وتفاعلها الرقاص بدورها
 تظل أن لضـــمان حدة، على ولاية لكل مخصـــص حيز توفير المشـــيك التنفيذي المجل  وســـيواصـــل - 115
 أجزاء خلال من كيان  بكل الخاصــــة الأولويات هذ  تناول وســــيتواصــــل متينتن. عمو يتنال والرقابة الإ ارة
 المشيك والإبلاغ المشيك للعمل خاصا توصيفا المشيك الجزء سيحد  حن في المشيك، المجل  من محد ة
 جهةوا أيضــــا يوفر أن مشــــيك مجل  إنشــــاء شــــ ن ومن الخمســــة. الكيانات جميع تهم التي المســــائل بشــــ ن
 المت صصة. الوكالات مجال  مع التنسي  لزيا ة أفضل
 وإيجا  تكوينه تحديد فيها بما التحديات، بع  على المشـــــيك التنفيذي المجل  تفعيل وســـــينطوي - 116
 التي المحتملة الفوائد أن بيد الكيانات. من كيان  بكل الخاصــــة وتلك المشــــيكة الدورات بن الســــليم التوازن
 وعلى التحديات. تلك على تطغى ســــوف الكفاءة في والمكاســــ  الأفقية الإ ارة تحســــن من جنيها يمكن

 إطار في رسمية بصـــــفة أعلا  المذكورة الثلاثة التنفيذية المجال  اجتمعت ،2017 عام في التوضـــــيح، ســـــبيل
 نشـــــ  ومن يوما. 50 عن تقل لا لمدة رسمية واير وبصـــــفة يوما 34 قدرها إجمالية لمدة منفصـــــلة مســـــارات

 من المزيد إجراء ويُمك ن الإبلاغ عملية ويبُس ط متعد ة اجتماعات عقد إلى الحاجة يلغي أن المجال  إ ماج
  الجماعي. العمل بش ن التحاورية المناقشات

 من القا مة للوفو  فبالنســبة أيضــا. محتملة ووفورات الكفاءة في أخرى هامة مكاســ  وســتتحق  - 117
 ذلك، إلى وبالإضـــافة والوقت. والت طيط الســـفر تكاليف تقليص ســـيتم ل ،المج أعضـــاء لتمثيل العواصـــم

 أن ش نه من والتنظيمي اللوجستي الدعم لإ ارة التنفيذي، للمجل  بذاتها، قائمة واحدة، أمانة وجو  فزن
 وثائ  إصدار أن كما  حد. أ   إلى الجهو  از واجية وتقليل الوكالات فرا ى لعمل الفهم تعمي  في يسهم

 مناقشـــة بعمليات القيام وســـييســـر الكيانات فرا ى تصـــدرها التي الوثائ  حجم من أيضـــا ســـيقلل مشـــيكة
 مســـــــــــــــتوى اتفاقات من الكيانات تســـــــــــــــتفيد أن يمكن ذلك، على وعلاوة وضـــــــــــــــوحا. أكثر قرارات واتخاذ

 برنامج مع المشــاريع لخدمات المتحدة الأمم ومكت  للســكان المتحدة الأمم صــندوق يرمها التي الخدمات
  مجلسها. لأمانة مضيفا بوصفه الإنمائي، المتحدة الأمم
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 للتجربة وتبعا وقيا تها. الأعضـــــاء الدول توجيه تحت مشـــــيك، مجل  إلى تدريجيا الانتقال وســـــيتم - 118
 أمــــاكن في موجو ة مجــــال   مج في النظر يمكن نيويورك، في الموجو ة التنفيــــذيــــة المجــــال  مع تجري التي

 في والرقابة الإ ارة في التغييرات عجلة  فع في بالجرأة التحلي على الأعضــــــــــــــاء الدول أشــــــــــــــجع وإذ أخرى.
  مفيدا. سيكون المجال  عمل أسالي  لتعزيز فورية عملية تغييرات إجراء فزن المنظومة،

 في الحاليون الأعضــــاء ذلك في بما الأعضــــاء، الدول من الصــــد  هذا في قيمة آراء إلى واســــتمعتُ  - 119
 الأعمــال جــدول بنو  تغطيــة ضـــــــــــــــمــان التــدابير هــذ  تشـــــــــــــــمــل أن ويمكن نيويورك. في التنفيــذيــة لمجــال ا

 الأعمال. جدول بنو  تناول في الكيانات مختلف تتبعه الذي النهج ومواءمة نفسها الدورة في الأولوية ذات
 يكفل أن ذلك  نشــــــــــ فمن مســــــــــتقلة. هيئات إلى التنفيذية المجال  أمانات تحويل في النظر أيضــــــــــا ويمكن
  حيا ا. أكثر بطريقة الأعضاء الدول بخدمة قيامها
 للمجال  القائم المشــيك للاجتماع تشــريعية صــلاحيات منح في أيضــا الأعضــاء ينظر أن ويمكن - 120

 القرار، اتخاذ سلطة إلى الافتقار من المشيك الاجتماع عا  فقد مشيك. مجل  ت سي  يتم ريثما التنفيذية
 للاجتماع الداخلي النظام على الرسمية الصـــــــفة إضـــــــفاء في الأعضـــــــاء الدول ترا  وقد ت ثير . من حدّ  مما

 القرارات. لاتخاذ منرا يصبح أن له يتيح حكم وإ راج المشيك
 

 إنشاء وظيفة تقييم مستقلة على ن اق المنظومة -جيم  
يز الرقابة والشفافية والمساءلة وترتيبات يؤ ي التقييم المستقل على نطاق المنظومة  ورا هاما في تعز  - 121

التعلم الجماعي في منظومة الأمم المتحدة الإنمائية، وذلك لتمكن اســــــــتمرار تحســــــــن مســــــــاهماتها في تحقي  
. اير أن مســـتوى الالتزام على نطاق منظومة الأمم المتحدة لا يتناســـ  مع أهمية وظيفة 2030خطة عام 

 التقييم والطل  المتزايد عليها.
وس نشئ وحدة صغيرة مستقلة للتقييم على نطاق المنظومة، تديرها إ ارة الشؤون الإ ارية وتكون  - 122

مســــؤولة مباشــــرة أمام المجل  الاقتصــــا ي والاجتماعي. وســــتعمل الوحدة معي، بصــــفتي المســــؤول الإ اري 
ك إلى توصــيا  الأولية الأول للمنظمة، ولكنها ســتقدم تقاريرها مباشــرة إلى الدول الأعضــاء. وســيســتند ذل

بوضع رؤية جامعة واسياتيجية للتقييم تنبع من ولايات المنظمة وتتصل بالأهداف والغايات الاسياتيجية. 
وبالنظر إلى أهمية تشــــديد المســــاءلة، من الأســــاســــي هيكلة هذ  الوظيفة بطريقة تمتثل لأفضــــل الممارســــات 

ســاســية المتمثلة في الاســتقلالية والمصــداقية والفعالية والجدوى الدولية في مجال التقييم، وأن تكون المبا ئ الأ
 .(8)تمت صلة في السياسا

وســتتعاون الوحدة بشــكل وثي  مع مكات  التقييم التابعة لمنظومة الأمم المتحدة من خلال فري   - 123
للتقييم على  الأمم المتحدة المعني بالتقييم، لضــــمان أن نضــــع ترتيبات ســــياســــاتية ومؤســــســــية مجدية وواقعية

نطاق المنظومة. وســيكز الوحدة على المســائل الشــاملة والاســياتيجية المتصــلة بالدعم الذي تقدمه المنظومة 
لتنفيذ أهداف التنمية المســـتدامة على الصـــعيد العالمي. واســـتنا ا إلى تعزيز وظيفة التقييم في الأمم المتحدة، 

ســـــــــتقلة على نطاق المنظومة بشـــــــــ ن المســـــــــائل الإنمائية ســـــــــتطل  اللجنة إجراء عد  قليل من التقييمات الم

__________ 

 Summary of the Third“؛ انظر أيضــــــــــــــــا مكت  التقييم التابع لرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، JIU/REP/2014/6انظر  (8) 

International Conference on National Evaluation Capacities: solutions to challenges related to independence, 

credibility and use of evaluation” (2013). 
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الاســـــــياتيجية لإتاحة تقديم مدخلات موثوقة نابعة من التقييم لأعمال تقرير الســـــــياســـــــات وإعدا  الخطط 
 على نطاق المنظومة، فضلا عن تنفيذ العمليات وصنع القرار.

نظومة، بينما تشـــجع وتدعم كيانات وســـتواصـــل الوحدة اليكيز على الأنشـــطة العالمية على نطاق الم - 124
منظومة الأمم المتحدة الإنمائية على الصـــــعيد القطري في اضـــــطلاعها بتقييمات مشـــــيكة لأنشـــــطتها الرنامجية 
وللجهو  المبذولة على نطاق المنظومة من أجل النهو  بتنفيذ أهداف التنمية المســــــــــتدامة. وســــــــــتســــــــــيشــــــــــد 

ياتيجية على نطاق المنظومة وستستنير بها. وستتُ ذ خطوات لتعزيز التقييمات على نطاق المنظومة بوثيقة اس
جو ة التقييمــات في المســــــــــــــتويـات الـدنيــا من هيكــل التقييم الحـالي، بمـا في ذلـك تقييمــات إطـار عمــل الأمم 

 المتحدة للمساعدة الإنمائية، لاست دامها بمصداقية على مستويات أعلى من التجميع والتوليف.
هذ  الوظيفة التقييمية الخفيفة تقارير عالية الجو ة وذات مصــــــــــداقية مهنية تتســــــــــم  وســــــــــينتج عن - 125

بالاســتقلالية وتقدم أ لة على الأثر والقيمة المتحققين مقابل الأموال المســتثميرة على نطاق المنظومة وتحليلا 
من تحســـن تقييم  لهما. وســـتكون تقارير الوحدة متاحة للجمهور. وســـتمكننا أيضـــا تلك الوظيفة التقييمية

أثر الجهو  المبذولة على نطاق المنظومة، وتقديم تعقيبات آنية عند الإمكان. وســـــــــــــــتوجه الأ لة التقييمية 
الســــياســــات والإ ارة على مســــتوى المنظومة، وســــتحفز على التغيير وإ خال التحســــينات، وســــتكون أيضـــا 

 وسيلة للتنبؤ بالم اطر والاتجاهات الحرجة.
لوحدة أثناء اضطلاعها بمهامها من القدرات التقييمية لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائية وستستفيد ا - 126

وستزيدها، وتلك القدرات موجهة إلى حد كبير في الوقت الحاضر نحو خدمة الأهداف الخاصة بالوكالات 
دة التفتيش محد ة واحتياجاتها الفر ية في مجال اتخاذ القرارات. وســـــــــــــــتكفل الوحدة تفا ي تكرار مهام وح

المشـــــــــيكة، بل تكميلها، من خلال الاتصـــــــــال الوثي  بن الوحدتن. وســـــــــيتبط بفري  الأمم المتحدة المعني 
بالتقييم عن طري  العمل بنشـــاط مع أعضـــائه لالتماس التقار  بن خطط التقييم لتحقي  أهداف التنمية 

ولمواصــــــــلة تجن  الاز واجية، ســــــــتكفل المســــــــتدامة، وحيثما أمكن، الاســــــــتفا ة من قدرات الفري  ونواتجه. 
الوحدة المقيحة اســـيشـــا  أ وار ومســـؤوليات مكات  التقييم التي تضـــطلع بمســـؤولية على صـــعيد الوكالات 

 وعلى نطاق المنظومة بمبا ئ من قبيل الضرورة الاستتباعية والقيمة المضافة والكفاءة.
ســـــاعد  عد  صـــــغير من الموظفن ذوي ي 2-وســـــيت لف ملاك موظفي الوحدة من مدير برتبة مد - 127

التعيينات المحد ة المدة. وســـــــــــــــيُكمل الملاك بموظفن معارين من منظومة الأمم المتحدة الإنمائية، يتمتعون 
بخرات راســ ة مســتمدة من جميع أنحاء المنظومة، مما يكفل بداية ســريعة. وســيلزم النظر بعناية في التكوين 

لضـــروري اختيارهما من خلال عملية تنافســـية صـــارمة، بما يتســـ  مع قواعد الدقي  والمؤهلات الدقيقة ومن ا
ملاين  ولار،  3. وســـــــــــــــتعمــل الوحــدة بميزانيــة تبلغ حوالي (9)مومعــايير فري  الأمم المتحــدة المعني بــالتقيي

على أنشــــطة الأمم المتحدة التنفيذية من أجل التنمية،  2016في المائة من مســــتوى إنفاق عام  0.01 أو
 تثناء الاشياكات المقررة.باس
  

__________ 

 .Norms and Standards for Evaluation (2016)انظر فري  الأمم المتحدة المعني بالتقييم،  (9) 
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 2030الشراكة من أجل خ ة عام  -سابعا  
 2030شراكة عالمية من أجل خ ة عام  -ألف  

، أعا ت الدول الأعضـــــــــــــــاء ت كيد الأهمية المحورية للتضـــــــــــــــامن 2030بالموافقة على خطة عام  - 128
لأمم وبتزايد نطاق التحديات التي والشــــــراكة في الشــــــؤون الدولية. وتعيف الخطة الجديدة بيابط المناط  وا

 لا يمكن معالجتها إلا من خلال التعاون العالمي.
وأهداف التنمية المســــتدامة ارة عملية تشــــاور اير مســــبوقة وواســــعة النطاق وشــــاملة، بقيا ة قوية  - 129

ات من جان  الدول الأعضـــاء، تتجاوز الأمم المتحدة لتشـــمل أصـــحا  المصـــلحة الرئيســـين على المســـتوي
العالمية والإقليمية والقطرية، في تشـــــكيل المســـــتقبل الذي نصـــــبو إليه. ولكل الحكومات الوطنية، على جميع 
المســـــــتويات، فضـــــــلا عن الرلمانات ومنظمات المجتمع المدني و وائر الأعمال والمنظمات الخيرية والأوســـــــاط 

ى صـــــــــــــاحبة المصـــــــــــــلحة،  ور في تنفيذ العلمية والبحثية والأكا يمية، ومجموعات المتطوعن والجهات الأخر 
 وضمان المساءلة المتبا لة فيما يتعل  ب هداف التنمية المستدامة. 2030خطة عام 

 
 2030الشراكات من أجل خ ة عام  -باء  

. وطموح 2030اتفقت الدول الأعضـــــــــــاء على الأهمية الحاسمة للشـــــــــــراكات في تنفيذ خطة عام  - 130
نطاقها يجعلانها مســـــتحيلة التحقي  من  ون شـــــراكات قوية. وســـــيكون  أهداف التنمية المســـــتدامة واتســـــاع

على منظومة الأمم المتحدة الإنمائية الاســــــتفا ة من ســــــلطتها التنظيمية الفريدة لمســــــاعدة البلدان على أ اء 
 ور الوساطة في مختلف الشراكات اللازمة على الصعد العالمية والإقليمية والقطرية، وتوحيد جهو  الجهات 

أي المعرفة والعلم والتكنولوجيا والتمويل. لإيجا  حلول  -لفاعلة التي تمتلك المزيج المناســـــــــــــــ  من الموار  ا
مبتكرة يمكن تطبيقها على النطاق اللازم لمواجهة التحديات الملحة. واســــتنا ا  إلى جهو  الشــــراكة القائمة، 

لازمة لجميع الجهات الفاعلة للعمل معا وبناء تتمتع الأمم المتحدة بوضـــــــــــــــع فريد يمك نها من توفير المنابر ال
 الثقة وحشد أصولها الخاصة من أجل تحقي  أهداف التنمية المستدامة.

وينبغي لمنظومــة الأمم المتحــدة الإنمــائيــة زيــا ة نطــاق شـــــــــــــــراكــاتهــا. على نطــاق المنظومــة. لمواكبــة  - 131
الدخول في الشـــــــــراكات تباينا شـــــــــديدا. . وتتباين خرة الأمم المتحدة في مجال 2030متطلبات خطة عام 

ففي حن أن بع  الكيانات وضـــــــعت ســـــــياســـــــات وممارســـــــات متطورة من أجل إشـــــــراك الجهات الفاعلة 
الخارجية، تتبع بع  الكيانات الأخرى نهجا أكثر تحفظا، واالبا ما يكون ذلك نتيجة محدو ية القدرات 

كزة بشـكل مفرط على أنشـطة المشـاريع. وهو نهج والمهارات. وعموما، ما زالت جهو  الشـراكات مجزأة ومر 
 .2030من اير المرجح أن يولد نتائج على النطاق الذي تتطلبه خطة عام 

ن أ اءها لإ ارة الم اطر وضــــمان الرقابة على نحو  - 132 وفي الوقت نفســــه، يج  على المنظمة أن تحســــ 
كات. ومعايير وإجراءات العناية الواجبة يحمي قيمها ولكن يتيح المجال للابتكار وتوســـــــــــيع ترتيبات الشـــــــــــرا 

شـــــــــــــــديدة التباين على نطاق منظومة الأمم المتحدة وتحتاج إلى المواءمة. وينتج عن الافتقار إلى نهج واحد 
للعناية الواجبة على نطاق المنظومة عدم الكفاءة في اســـت دام الموار  المالية والبشـــرية، لأن وكالات متعد ة 

ثيرا ما تجري فرزا لنف  الشـــــــــركاء، وذلك يعر  بشـــــــــكل كبير سمعة المنظمة لل طر. تابعة للأمم المتحدة ك
ويؤ ي ذلك أحيانا إلى اتخاذ قرارات متناقضـــــــــــــــة على نطاق الكيانات، مما يقو  نزاهة المنظمة ويزيد من 

 قابلية تضررها.
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تعمل معها كيانات ومن الضــروري أيضــا زيا ة الشــفافية فيما يتعل  بنطاق وأنواع الشــراكات التي  - 133
منظومة الأمم المتحدة الإنمائية. وســــتوضــــع تدابير لكفالة الشــــفافية والمســــاءلة الكاملتن في ما تقيمه الأمم 

 المتحدة من شراكات.
ويج  علينا إيلاء الاهتمام على ســــــــــبيل الأولوية للشــــــــــراكات في كل ما نقوم به، لضــــــــــمان قدرة  - 134

حتياجات الدول الأعضــاء في تنفيذ خطة شــاملة ومتكاملة. وفي إطار اســتجابة المنظومة على نحو ملائم لا
تنشــــــيط مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، طلبتُ إلى نائبة الأمن العام أن تنشــــــئ شــــــراكة ك ولوية عليا. وفي 
انتقالنا إلى جيل جديد من أفرقة الأمم المتحدة القطرية، يج  علينا أن نكفل تمكن مكات  المنســـــــــــــــقن 

قيمن، على الصــــعيد القطري، من أ اء  ور مركز جامع للشــــراكات مع الشــــركاء الخارجين، بما في ذلك الم
المؤســســات المالية الدولية والمؤســســات التجارية والمجتمع المدني وأصــحا  المصــلحة الآخرين. وقد كان هذا 

وعلى أفرقــة الأمم المتحــدة نــداء قويــا خلال مشــــــــــــــــاوراتنــا مع جمــاعــات المجتمع المــدني لإعــدا  هــذا التقرير. 
القطرية أن تشـــجع بشـــكل متزايد الحوار التعاوني والمفتوح مع جميع أصـــحا  المصـــلحة، بما يشـــمل الأشـــد 

 تخلفا عن الرك ، على النحو الذي تدعم به المؤسسات الوطنية.
 وبالإضافة إلى ذلك، أعتزم بدء ستة مسارات عمل متصلة بالشراكات. - 135
كلفت القيا ة العليا للأمم المتحدة بتنســـــــــي  عملية في إطار مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، أولا، لقد   - 136

بدعم من إ ارة الشــــــــؤون الاقتصــــــــا ية والاجتماعية والاتفاق العالمي للأمم المتحدة، من أجل الاتفاق على نهج 
على الصــــــــــــعيد القطري، مع أ اء للشــــــــــــراكة على نطاق المنظومة. ومن المتوقع أن يحافظ هذا النهج على اليكيز 

مكات  المنســقن المقيمن على المســتوى القطري لدور مراكز بناء الشــراكات على نطاق المنظومة وتقديم الدعم 
 للبلدان في تعبئة وسائل التنفيذ اللازمة لتحقي  أهداف التنمية المستدامة.

على نطاق المنظومة. وتشــمل التدابير، على  وثانيا، ســ عزز النزاهة والعناية الواجبة وإ ارة الم اطر - 137
ســــــبيل المثال لا الحصــــــر، قبول المبا ئ العشــــــر للاتفاق العالمي كمعيار موحد للشــــــراكة مع كيانات القطاع 
الخاص، ووضــــع معايير موحدة لبذل العناية الواجبة لأارا  إشــــراك مختلف مجموعات الجهات الفاعلة من 

ة بالنزاهة تضـــــــــــــم القيا ة العليا للأمم المتحدة من أجل إ ارة الم اطر اير الدول، وإنشـــــــــــــاء فرقة عمل معني
“. الجاهزة للشـــــــــــــــراكة”الناجمة عن تفاعل الأمم المتحدة وقطاع الأعمال وتعهّد مجموعة من الشـــــــــــــــركات 

وستستكشف عملية مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية جميع الخيارات المتاحة وتكفل اتخاذ الإجراءات اللازمة 
 قر  وقت ممكن.في أ

وثالثا، طلبت من قيا ة الاتفاق العالمي النظر في ســـــــــبل تحســـــــــن الحوكمة على الصـــــــــعيد العالمي،  - 138
وكذلك في أثر الشــــــبكات المحلية للاتفاق العالمي والرقابة عليها. وعلى الاتفاق العالمي القيام بدور حاســــــم 

المي أن تشــــــــــجع على زيا ة العضــــــــــوية، وتعزيز في  عم هذ  الجهو . ويمكن للشــــــــــبكات المحلية للاتفاق الع
اعتما  مبا ئ الاســــــتدامة من جان   وائر الأعمال المحلية، ولا ســــــيما المؤســــــســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة 

في المائة من الأســــــــــــواق المحلية، وإ ماجها في طرق أ اء العمل للنهو   70الحجم، التي تضــــــــــــم أكثر من 
 بتنفيذ أهداف التنمية المستدامة.

ورابعا، ســــيجري إرســــاء مكت  الأمم المتحدة للشــــراكات بوصــــفه بوابة المنظمة للشــــراكات على  - 139
باســـتعرا  العمليات الجارية لتســـيشـــد بها منصـــة متجد ة  2018الصـــعيد العالمي. وســـنبدأ في أوائل عام 
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لخاص، بما في لأارا  زيا ة فعالية انخراط الشــــــركاء من أصــــــحا  المصــــــلحة المنتمن إلى القطاعن العام وا
 ذلك منظمات المجتمع المدني، مع منظومة الأمم المتحدة الإنمائية.

وخامسا، س واصل تطوير شراكتنا مع البنك الدولي واير  من المؤسسات المالية الدولية من أجل  - 140
ســــــــتدامة. تجديد الاتفاق على نطاق المنظومة حول الإجراءات الكبيرة الأثر  عما لتنفيذ أهداف التنمية الم

 .2018وسيُوضع اتفاق مع البنك الدولي بحلول منتصف عام 
وســا ســا، ســ مضــي قدما في الجهو  الرامية إلى تنشــيط  عمنا للتعاون فيما بن بلدان الجنو ، بناء  - 141

على طل  الدول الأعضــــــاء. والاســــــتفا ة من قدرات جميع الجهات الفاعلة في التنمية وتمكن النمو الســــــريع 
 .2030البلدان النامية على تبا ل المعلومات والدعم فيما بينها، أمور في صميم خطة عام  لقدرات
ومن خلال العمل بشكل وثي  مع مبعوثي المعني بالتعاون فيما بن بلدان الجنو  وبرنامج الأمم  - 142

لتعاون فيما بن المتحدة الإنمائي، ســــنقوم بصــــيااة مقيحات لتجديد هياكل وآليات الأمم المتحدة  عما  ل
بلدان الجنو ، في الوقت المناســـــــ  لإرشـــــــا  مداولات مؤتمر الأمم المتحدة الرفيع المســـــــتوى المعني بالتعاون 
فيما بن بلدان الجنو  بمناسبة الذكرى الأربعن لاعتما  خطة عمل بوين  آيرس لتشجيع وتنفيذ التعاون 

 .(10)2019ذار/مارس التقني فيما بن البلدان النامية، التي ستعقد في آ
وفي الوقت نفسه، بدأت بتنفيذ خطة العمل للتعاون فيما بن بلدان الجنو  لكي تتمكن اسياتيجيتي  - 143

من الاســــــــــــــتفا ة من إمكانات التعاون فيما بن بلدان  (2017-2021) للمشــــــــــــــاركة فيما يتعل  بتغير المناخ
 وى الطموح في مجال مكافحة تغير المناخ.الجنو ، وذلك للتعجيل بالعمل والتحفيز على زيا ة مست

  
 اتفاق للتمويل -ثامنا  

تتطلــــ  نهج تمويــــل أكثر  2030بــــ ن خطــــة عــــام  71/243أقرت الجمعيــــة العــــامــــة في القرار  - 144
نتها شــــــروط مســــــبقة للنجاح في إعا ة اســــــتدامة. ورفع مســــــتوى قاعدة التمويل والقدرة على التنبؤ بها ومرو 

تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية. ومن ناحية أخرى، ســـــــــــــيتطل  تحســـــــــــــن التمويل من المنظومة اتخاذ 
 تدابير بعيدة المدى من أجل تعزيز نتائج عملها الجماعي والمساءلة عنه وشفافيته.

أي  -إلى إبرام اتفاق تمويل  2017ه ولهذا الســـــــب ،  عوت في تقريري الصـــــــا ر في حزيران/يوني - 145
، 2030إبرام اتفاق بن الدول الأعضاء ومنظومة الأمم المتحدة الإنمائية يناس  في جُرأته جرأة خطة عام 

ويتضـــمن إجراءات حاسمة تتعل  بطريقة تخصـــيص المنظومة للأموال وصـــرفها. واســـتنا ا إلى المشـــاورات التي 
كلة اتفاق التمويل حول عد  محدو  من الالتزامات المتبا لة الملموسة أجريت مع الدول الأعضاء، أقيح هي

وهي: العالمية،  71/243والواقعية. وتلك الالتزامات مت صــــــــــــلة في المبا ئ الرئيســــــــــــية الراســــــــــــ ة في القرار 
والشـــــــــــــــفافية، والمســـــــــــــــاءلة، واليكيز على تحقي  النتائج، وتعد ية الأطراف، والحيا ، والقدرة على التنبؤ، 

 والفعالية، والكفاءة.
 

__________ 

 .71/318و  71/244مة انظر قراري الجمعية العا (10) 
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 2030الاستثمار في منظومة الأمم المتحدة الإنمائية لتحقيق العوائد لخ ة عام  -ألف  
يج  رفع مســـــــــتوى التمويل الأســـــــــاســـــــــي وإمكانية التنبؤ به لكي تتمكن منظومة الأمم المتحدة   - 146

والالتزام بحيــا هــا وطــابعهــا المتعــد  الأطراف. ويجــ   2030 الــدعم الفعــال لخطــة عــام الإنمــائيــة من تقــديم
تمويل الوظائف الأســـــــــــــــاســـــــــــــــية لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائية التي وافقت عليها الجمعية العامة في قرارها 

ر  الأساسية وعلى أساس يمكن التنبؤ به ومتعد  السنوات. ومن بشكل كاف وموثوق من الموا 71/243
 الأهمية بمكان أيضا توسيع قاعدة المساهمن وتنويعها.

ويمثل التمويل الأســــــاســــــي الركيزة الأســــــاســــــية لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائية. وهو يتيح لكيانات  - 147
رونة أكر مع الاحتياجات القطرية، وتجميع الأمم المتحدة الت طيط على نحو الاســـــــــــــــياتيجي، والتكيف بم

الموار  لتحقي  نتائج مشـــــــيكة. وقد كان للانخفا  الســـــــريع في إجمالي الميزانية الأســـــــاســـــــية لكيانات الأمم 
المتحدة في الســـنوات الأخيرة أثر واضـــح على فعالية المنظومة وعلى قدرتها على التعاون. وبانخفا  الميزانية 

في المائة من مجموع المساهمات التي تلقتها منظومة الأمم المتحدة الإنمائية،  22أقل من الأساسية حاليا  إلى 
 اة حاجة ملحة إلى إعا ة الت كيد على أهمية الميزانية الأساسية.

، خُصص لمشاريع محد ة 2015ويجري تخصيص الميزانية اير الأساسية بصورة متزايدة. ففي عام  - 148
دفقات الميزانية اير الأساسية الخاصة ب نشطة الأمم المتحدة المتصلة بالتنمية. ومع في المائة من جميع ت 91

أن هذ  الأموال تؤثر بشــــــــــكل كبير على حياة الكثيرين في جميع أنحاء العالم، فزنها كثيرا ما تؤ ي إلى أوجه 
 تكاليف المعاملات عدم كفاءة عرضـــــــــــــية ناجمة عن التجزئة، والتناف  اير المرر بن الكيانات، والزيا ة في

بالنسبة للحكومات. وفي بع  الحالات، يمكن أن تفضي إلى الاستثمار في مجالات تحتاج إلى الاستثمار، 
 ولكن لي  بالضرورة في تلك التي تمثل أولوية عليا بالنسبة إلى الحكومات أو على نطاق كاف.

 تدار بمهنية أكثر فعالية وشــفافية وتكون صــنا ي  التمويل الجماعي المصــممة تصــميما جيدا والتي - 149
وتكمل الصــنا ي  الخاصــة بالوكالات. ولآليات التمويل الجماعي ســجل قوي في تعزيز الاتســاق والتنســي ، 
وتوســيع قاعدة المســاهمن، وتحســن إ ارة الم اطر والرفع المالي، وتوفير حوافز أفضــل للتعاون  اخل منظومة 

 طاق الركائز في السياقات ذات الصلة.الأمم المتحدة الإنمائية أو على ن
وتوفير موار  أكثر قابلية للتنبؤ والمرونة للمنظومة لا يعني مجر  إعا ة ت كيد الثقة بالأمم المتحدة  - 150

فحســ ، بل أيضــا الاســتثمار في النتائج من أجل الناس الذين نخدمهم. وســيعزز ذلك قدرة المنظومة على 
اسمة من قبيل تغير المناخ، والاتجار بالبشـــــر، والتشـــــريد والصـــــدمات المناخية التصـــــدي للتحديات العالمية الح

القصــــــــوى، مع ضــــــــمان أثر أكر من حيث المســــــــائل التي تهم المواطنن، من قبيل تحســــــــن نظم الصــــــــحة، 
وتحســـن فرص العمل للشـــبا ، والقضـــاء على الفقر، والإ ارة المســـتدامة للمناط  الحضـــرية. ومن شـــ نه أن 

ف المنظومة الأســاســية والتي تفتقر إلى التمويل، بما في ذلك المشــورة في مجال الســياســات و عم يســهل وظائ
تمويل التنمية. وفي نهاية المطاف، فزن اتفاق التمويل يعني زيا ة احتمال تحقي  أهداف التنمية المســـــــــــــــتدامة 

ه يعني تحديد ما إذا كان على الصــعيد العالمي والقضــاء على الفقر من على وجه الأر . وبعبارة أخرى، إن
 .2030بزمكاننا تحقي  طموحنا في جعل العالم مكانا  أكثر از هارا وسلاما  واستدامة بحلول عام 

وتمثل المجموعة الكاملة من التوصـــــــــــــــيات الوار ة في هذا التقرير الالتزامات التي أتعهد بها باســـــــــــــــم  - 151
التغييرات التي ســـــــتُحدثها ســـــــتضـــــــاهي طموح خطة عام  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية، وأنا على ثقة ب ن
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. وأقيح أيضـــــــا إجراءات محد ة لتحســـــــن الشـــــــفافية والمســـــــاءلة والإبلاغ، في الأجل القري ، فيما 2030
 يتعل  بالنتائج التي تحققت من خلال العمل على مستوى المنظومة. وإننا نلتزم على وجه التحديد بما يلي:

بش ن الدعم المقدم على نطاق المنظومة لأهداف التنمية المستدامة، تقديم تقارير سنوية  )أ( 
على كل من الصـعيد القطري وإلى المجل  الاقتصـا ي والاجتماعي. وسـيُشـرع في ذلك على الفور وسـيعزز 
بمرور الوقت في ســــــــياق المضــــــــي قدما في مواءمة منهجيات جمع البيانات والإبلاغ  اخل المنظومة. وبحلول 

عتزم تقــديم معلومـات كليــة عن النتــائج على نطــاق المنظومـة، تثبــت القيمــة المتحققــة مقـابل ، ن2021عـام 
 الأموال لصالح الدول الأعضاء و افعي الضرائ  لديها؛

تعزيز الشــــــفافية وســــــبل الوصــــــول إلى المعلومات المالية على صــــــعيد جميع الكيانات عن  ) ( 
الدولية للشــــــفافية في المعونة، فضــــــلا عن الامتثال الكامل طري  الانضــــــمام على نطاق المنظومة إلى المبا رة 

 لمعايير الشفافية الدولية؛
الخضوع لتقييمات مستقلة على نطاق المنظومة لتزويد الدول الأعضاء بتقييم موثوق به  )ج( 

 لما تحق  من نتائج؛
شـــاف تحقي  الامتثال الكامل للســـياســـات الحالية لاســـي ا  التكاليف، ومواصـــلة اســـتك ) ( 

نهج منســقة ولكن متمايزة لاســي ا  التكاليف من جان  فرا ى الكيانات، على النحو المنصــوص عليه في 
 ؛71/243قرار الجمعية العامة 

ة في المائة من الموار  اير الأســـاســـية لكيانات الأمم المتحد 15تخصـــيص ما لا يقل عن  )هـ( 
الإنمائية للأنشــــطة المشــــيكة، بما في ذلك لتكملة الموار  المتاحة من صــــنا ي  التمويل الجماعي المشــــيكة بن 

 الوكالات؛
إبراز مســاهمات الدول الأعضــاء الحيوية في الموار  الأســاســية وصــنا ي  التمويل الجماعي  )و( 

 والنتائج ذات الصلة بها.
حاسمة من جان  الدول الأعضـــــــــــــــاء تتناســـــــــــــــ  مع الالتزامات التي ونقيح بدورنا أربع التزامات  - 152

تعهدت بها منظومة الأمم المتحدة الإنمائية، وســــ خضــــع قا تها للمســــاءلة عنها. وتشــــمل هذ  الالتزامات: 
الزيا ة في الموار  الأســـــاســـــية لفرا ى الكيانات؛ وتحســـــن نوعية التمويل الم صـــــص؛ وتوفير التمويل الكافي 

 المقيمن؛ وتعزيز أثر الأمم المتحدة المتكامل على الصـــــــــــعيد القطري عن طري  صـــــــــــندوق لنظام المنســـــــــــقن
 من خلال السياسات المتكاملة، وصندوق بناء السلام. 2030السياسات المشيك للنهو  بخطة عام 

 
تعزيز آليططات التمويططل لإتططاحططة أداء الوظططائف وتوفير القططدرات الحيويططة لمنظومططة الأمم  - باء 

 الإنمائية  المتحدة
أولا، نقيح أن تجدّ  الدول الأعضـــاء التزامها بعك  اتجا  الانخفا  في حصـــة الموار  الأســـاســـية  - 153

المقــدمــة إلى كيــانــات منظومــة الأمم المتحــدة الإنمــائيــة. وعلى وجــه التحــديــد، ينبغي زيــا ة النســـــــــــــــبــة المئويــة 
نظومة الأمم المتحدة الإنمائية من المســتوى للميزانيات الأســاســية الم صــصــة لفرا ى الكيانات على نطاق م

في المائة في الســــــــنوات الخم   30في المائة من مجموع المســــــــاهمات إلى ما لا يقل عن  21.7الحالي البالغ 
لف كيــانـات المنظومـة من العمـل المقبلــة. وســـــــــــــــيكون ذلـك هـدفـا واقعيــا وخطوة أولى على طري  تمكن مخت

نحو اســــــياتيجي وتوفير  عم معزز للشــــــركاء في مجال الســــــياســــــة العامة تحتاجه من مرونة للتصــــــرف على  بما

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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والتعاون مع منظومة الأمم المتحدة الإنمائية على نطاق أوســــــع. وســــــيعيد أيضــــــا بناء الثقة فيما يتعل  بمبدأ 
الدعم الشامل لركيزة التنمية المستدامة في الأمم المتحدة، وهو ما يتعن تحقيقه من خلال حل ينطوي على 

 تقاسم الأعباء. 
وثانيا، نطل   عم الدول الأعضـــاء لتحســـن نوعية ما تخصـــصـــه من تمويل اير أســـاســـي. وأقيح  - 154

هدفن محد ين في هذا الصـد : )أ( مضـاعفة أموال صـنا ي  التمويل الجماعي المشـيكة بن الوكالات على 
بلاين  ولار بحلول  3.4إلى  2016بليون  ولار في عام  1.7مدى فية الســــــــــــــنوات الخم  المقبلة، من 

مجموع المســـــــاهمات اير الأســـــــاســـــــية؛ في المائة من  16في المائة إلى  8، وهو ما يمثل زيا ة من 2023عام 
مليون  800ملاين  ولار إلى  407) ( زيا ة أموال الصنا ي  المواضيعية الخاصة بكيانات محد ة من  و

 أيضا.  2023 ولار، بحلول عام 
، أكرر  عو  الدول الأعضــــــــــاء إلى تقديم الدعم لكفالة التمويل الكافي والذي يمكن التنبؤ به وثالثا - 155

لتنشـــــيط نظام الأمم المتحدة للمنســـــقن المقيمن. وفي هذا التقرير، بينتُ الأســـــبا  التي تدعو إلى تخصـــــيص 
مليون  ولار  255يمن، بمبلغ اشياكات مقررة من الميزانية العا ية لتغطية تكاليف تنشيط نظام المنسقن المق

مليون  ولار يموَّل من  35في الســــــنة. وبالإضــــــافة إلى ذلك، أوصــــــي بزنشــــــاء صــــــندوق تكامل تقديري قدر  
 ولار في الســـــــــــنة لتقديم  عم  270 000مصـــــــــــا ر خارجة عن الميزانية، لكي يزو  كل منســـــــــــ  مقيم بمبلغ 

أصـــول النظام. ويمثّل تمويل نظام المنســـقن المقيمن  بالاســـتفا ة منســـياســـا  متكامل إلى الشـــركاء الوطنين، 
 عنصرا أساسيا في عملية إعا ة تنظيمه، ومن ثم فزنه يقع أيضا في صميم اتفاق التمويل المقيح. 

وأخيرا، نعوّل على  عم الدول الأعضــــــــاء للتحفيز بوســــــــائل مالية على توســــــــيع نطاق الأثر على  - 156
ابة أكثر تكاملا من جان  الأمم المتحدة، من خلال آليتن رئيســـيتن الصـــعيد القطري، بتوجيه من اســـتج

من خلال الســــياســــات المتكاملة  2030هما: )أ( رسملة صــــندوق الســــياســــات المشــــيك للنهو  بخطة عام 
مليون  ولار سنويا؛ و ) ( تحقي  طفرة كمّية في المساهمات المقدمة إلى صندوق بناء السلام.  290بمبلغ 

الســياســات المشــيك إلى توفير القدرات اللازمة للمنســقن المقيمن وجيل جديد من أفرقة  ويهدف صــندوق
 الأمم المتحدة القطرية لمساعدة البلدان في تحقي  أهداف التنمية المستدامة. 

ومن شـــ ن صـــنا ي  التمويل الجماعي القُطرية هذ ، التي ترتبط ارتباطا واضـــحا بزطار عمل الأمم  - 157
مســــــاعدة الإنمائية، أن تمكّن المنســــــقن المقيمن من تعبئة المجموعة الكاملة من القدرات والتعاون المتحدة لل

المشـــــــيك بن الوكالات اللازمة لدعم تحقي  أهداف التنمية المســـــــتدامة. ويمثّل صـــــــندوق بناء الســـــــلام أ اة 
على نطاق أوســع بدفع  حاسمة أخرى في الوقت الذي نكثف فيه جهو نا لبناء القدرة على الصــمو  ونقوم

 عجلة إجراءات الأمم المتحدة المتكاملة في مجال الوقاية. 
وســـــــــتشـــــــــكل التكلفة الإجمالية لنظام المنســـــــــقن المقيمن الجديد وصـــــــــندوق التكامل وصـــــــــندوق  - 158

خلال الســــــــــياســــــــــات المتكاملة، من  2030الســــــــــياســــــــــات المشــــــــــيك المرسمل من أجل النهو  بخطة عام 
في المائة من المســــــــاهمات التي تلقتها الأمم المتحدة للأارا  الأنشــــــــطة  2عة، نســــــــبة حســــــــبت مجتم ما إذا

بليون  ولار. وبالنظر إلى إمكانات التغيير التي  29،5وقدرها  2016التنفيذية من أجل التنمية في عام 
أن والدور المحد  الذي تتوقع الدول الأعضــــــــــــــــاء بح  من الأمم المتحدة  2030تنطوي عليها خطة عام 

 تضطلع به والطابع الملح الذي تتسم به مهمتنا الجماعية، يبدو أن هذا أقل ما ينبغي أن نسعى إليه.
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  الشكل الرابع
 لاتفاق التمويل  الالتزامات المتبادلة

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

، 2018ولتنفيذ اتفاق التمويل، أعتزم إقامة حوار بش ن التمويل مع الدول الأعضاء خلال عام  - 159
بقيا ة نائبة الأمن العام بصـــفتها رئيســـة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. وفي اضـــون ذلك، نشـــجع الدول 
الأعضــــــــاء القا رة على التصــــــــرف، على أن تســــــــتهدف اتخاذ تدابير فورية يمكن اعتما ها  ون الت ثير على 

 ة للاستفا ة من الزخم الموا  للتغيير. عمليات الموافقة الرلمانية الجارية بالفعل. ومن المهم التصرف بسرع
وفي نهاية المطاف، ســـــــــــيتوقف نجاح اتفاق التمويل على وفاء جميع الأطراف بالتزاماتها. وإن عدم  - 160

وفـاء أي منـا بـالالتزامـات ســـــــــــــــيؤ ي إلى وقوع منظومـة الأمم المتحـدة الإنمـائيـة في حلقـة من تـدهور الموار  
من تركيزها الاســــياتيجي والتزامها في الأجل الطويل بفعل شــــدة تقييد الأســــاســــية وإلى الحد بشــــكل خطير 

 الموار  اير الأساسية الم صصة. 

 المعايير المقترحة لاتفاق التمويل

 اتفاق التمويل طلباتنا التزاماتنا

 :على مدى السنوات الخمس المقبلة

 21.7من زيا ة حصة الموار  الأساسية على نطاق المنظومة  • 
 في المائة  30في المائة إلى ما لا يقل عن 

صـــنا ي  التمويل الجماعي المشـــيكة مضـــاعفة المســـاهمات في  • 
في المــــــائــــــة من  16في المــــــائــــــة إلى  8)من بن الوكــــــالات 

وزيا ة أموال الصــــــــــــنا ي  المســــــــــــاهمات اير الأســــــــــــاســــــــــــية(، 
إلى  400من المواضـــــــــــــــيعيــــة الخــــاصـــــــــــــــــــة بوكــــالات محــــد ة 

 مليون  ولار 800

ضـمان الرسملة الكاملة لصـندوق السـياسـات المشـيك الجديد  • 
مليون  ولار سنويا،  290بمبلغ  2030م للنهو  بخطة عا

وتحقي  طفرة كمية في تمويل صــــــــندوق بناء الســــــــلام ك طوة 
 فورية

تمويــــل نظــــام المنســـــــــــــــقن المقيمن عن طري  الميزانيــــة المقررة  • 
مليون  ولار، وصـــــــــــــندوق الســـــــــــــياســـــــــــــات التقديري  255)

 مليون  ولار( 35للمنسقن المقيمن بمبلغ 

 ية من خ ل ما يلي:زيادة المساءلة والشفاف

عن الــدعم المقــدم على نطــاق المنظومــة الإبلاغ الســـــــــــــــنوي  • 
لأهداف التنمية المســـــــــــــتدامة، على المســـــــــــــتوى القطري وإلى 

 المجل  الاقتصا ي والاجتماعي على حد سواء

المبا رة الدولية للشـــــــفافية التســـــــجيل على نطاق المنظومة في  • 
 الشفافية الدولية، والامتثال الكامل لمعايير في المعونة

المتعلقة بالموار  التي يعُهد الوصـــول إلى البيانات المالية تيســـير  • 
 بها إلى المنظومة

على نطاق المنظومة لتقييم إجراء عمليات تقييم مســـــــــــــــتقلة  • 
 النتائج على نحو موثوق

المتعلقــــة بــــالأنشـــــــــــــــطــــة اســـــــــــــــي ا  كــــامــــل للتكــــاليف تحقي   • 
 الأساسية اير

بت صـــــــــــــــيص نظومـة الأمم المتحـدة الإنمـائيـة التزام كيـانـات م • 
ية  15لا يقل عن  ما في المائة من الموار  اير الأســــــــــــــــاســـــــــــــــ

 للأنشطة المشيكة

الدول الأعضاء في الصنا ي  الأساسية تعزيز بروز مساهمات  • 
 وصنا ي  التمويل الجماعي



 

A/72/684 

E/2018/7 

 

42/57 17-23101 

 

وأقرّ ب ن هذ  الطلبات كبيرة في وقت تشـــــهد فيه العديد من الدول الأعضـــــاء بيئات مالية مقيدة  - 161
م من الدول الأعضــاء أن اتفاق وتمحيصــا متزايدا من برلماناتها و افعي الضــرائ  فيها. وقد سمعنا بوضــوح تا

التمويل سيتطل  إجراء تغييرات متناسبة في الشفافية والمساءلة والإبلاغ عن النتائج في المنظومة. وفي نهاية 
المطــاف، إن مــا يجــ  أن يثبــت ضـــــــــــــــرورة التغيير هو الواقعُ البشـــــــــــــــري المعــاش الكــامن خلف هــذ  الأرقـام 

ســــــــــــــحها العواصــــــــــــــف والصــــــــــــــدمات الناجمة عن المناخ؛ والأوبئة أي واقع المجتمعاتُ التي تكت -والأهداف 
واحدة من كل ثلاث نســـــاء في جميع أنحاء العالم  الصـــــحية؛ وتصـــــاعد مســـــتويات عدم المســـــاواة؛ ومواجهة

والتزامُنا المشـــــيك بكفالة ألا نيك أحدا خلف الرك  وأن نصـــــل أولا إلى  -شـــــكلا ما من أشـــــكال العنف 
 المت لفن عنه.  أشد

  
 الاستنتاجات - عاتاس 
 الإعداد للتغيير - ألف 

، ســــــــــــعينا إلى اعتما  نهج طموح هو إعا ة تنظيم المنظمة 71/243في إطار اســــــــــــتجابتنا للقرار  - 162
صــــــــــــــرنا. . وهذا أقل ما تقتضــــــــــــــيه احتياجات الناس ومطال  ع2030بزحكام من أجل تنفيذ خطة عام 

فالنُهج القائمة على بقاء الأمور على حالها والإصـــــــــــلاحات اليقيعية لن تفضـــــــــــي إلى الدعم الذي تحتاجه 
البلدان من أجل تحقي  أهداف التنمية المســتدامة. والاســتفا ة من الســبل الناجعة أمر بالغ الأهمية، ولكنها 

جه فيه البلدان خططها الإنمائية الأكثر اير كافية إذا ما أريد للمنظمة أن تظل شــــــــــــريكا مهما في وقت توا
 طموحا حى الآن. 

وتتيح التغييرات المقيحة مجتمعة  سـبيلا جريئا ولكنه واقعي للمضـي قدما. وهذ  التغييرات تشـكل  - 163
مجموعة اير قابلة للتجزئة يعزز بعضــها بعضــا. والفصــل بن مهام المنســ  المقيم ومهام الممثل المقيم لرنامج 

المتحدة الإنمائي لن يؤ ي إلى تغيير كفيل بزحداث تحول إلا إذا اقين بتدابير مُحكمة لتعزيز ســلطات الأمم 
المنســـــــــقن المقيمن وآلياتهم وموار هم. وســـــــــتتوقّف التغييرات المقيحة في المجل  الاقتصـــــــــا ي والاجتماعي 

لإبلاغ عن الإجراءات التي تُـتّ ذ وســـــــــــــائر مجال  الإ ارة في الأمم المتحدة على تعزيز قدرة المنظومة على ا
على نطاق المنظومة، وخضـــــوعها للمســـــاءلة عن هذ  الإجراءات. ويشـــــكل التمويل الأكثر مرونة أســـــاســـــا 
لجميع الجهو . وتؤ ي إعا ة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية أيضا إلى تعزيز أثر الإصلاحات المتزامنة 

 لأمن.في الإ ارة الداخلية وهيكل السلام وا
. ولضـــمان تمكننا 2030ولي  لدينا وقت نضـــيعه. فقد مر عامان بالفعل على تنفيذ خطة عام  - 164

من تحقي  أهدافنا المشـــــــــــــــيكة، إنني بصـــــــــــــــد  اتخاذ جميع التدابير الممكنة، في إطار الولايات الحالية، لتعزيز 
 العام مســــؤوليات شــــاملة عن تماســــك النظام وخضــــوعه للمســــاءلة وفعاليته. وقد أســــندتُ إلى نائبة الأمن

باء.  52/12الموقف المبن في قرار الجمعية العامة بالتنمية المســتدامة، مع التنفيذ الكامل للأحكام المتعلقة 
بمدخلات اســـياتيجية وأنشـــ ت لجنة تنفيذية لتتولى تعزيز عملية صـــنع القرار على نحو متكامل، بالاســـتعانة 

 مستمدة من الأمم المتحدة برمتها. 
وهذ  الخطوات الأولية تضــع بالفعل الأســاس اللازم للهدف المحد  الذي أعلنت الدول الأعضــاء  - 165

أنها تســــــــعى إليه، وهو وضــــــــع نظام تنســــــــي  في مجال التنمية المســــــــتدامة يكون أكثر نزاهة وأكثر خضــــــــوعا 
عل تشــــــغيل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية المجد ة واللجنة التوجيهية المشــــــيكة للمســــــاءلة. ويجري الآن بالف
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من أجل النهو  بالتنســي  في المجال الإنســاني والإنمائي، وســتقدمان حلولا على النطاق اللازم للتحديات 
الإجراءات التي تواجهها البلدان وأفرقة الأمم المتحدة القطرية. وقد شــــرعت في وضــــع اســــياتيجيات لزيا ة 

الراميــة إلى  عم الــدول الأعضــــــــــــــــاء في النهو  بــالعمــل المنــاخي وتمويــل التنميــة. وإنني أعول على الــدول 
الأعضاء لدعم التغييرات الإضافية المقيحة في هذا التقرير، والتي ستكون حاسمة لإعا ة ت كيد المكانة التي 

 تحتلها التنمية المستدامة في صميم عملنا. 
العمل المقبل مكثفا ومعقدا. فالتغيير لي  ســـــهلا أبدا، ولا هو بالحدث الذي يقع مرة  وســـــيكون - 166

ألا وهو موظفونا الملتزمون بزيجا   -واحدة. فهو عملية ينفذها ويشـــــــــــكل مصـــــــــــدر إلهامها أعظمُ ما نملك 
ســـــــــة طرق مبتكرة لتنفيذ ولايات المنظمة. وإننا نت ذ خطوات لضـــــــــمان أن تكون عملية التغيير هذ  ســـــــــل

ومتدرجة بشــــــكل جيد. وإنني بصــــــد  إنشــــــاء فري  لإ ارة التغيير للعمل بطريقة شــــــاملة وشــــــفافة من أجل 
 التحضير للتنفيذ الكامل لجميع تدابير التغيير بعد موافقة الدول الأعضاء عليها. 

ونعتقد أن عملية التغيير يمكن أن تكتمل في اضــــــــــون أربع ســــــــــنوات من اتخاذ الدول الأعضــــــــــاء  - 167
قرار. ومن المتوقع أن يبدأ تنفيذ التوصـــــــــــــــيات الحاسمة، بما في ذلك إنشـــــــــــــــاء جيل جديد من أفرقة الأمم لل

. وســــــــــتحد  الجداول الزمنية 2019المتحدة القطرية وتنشــــــــــيط نظام المنســــــــــقن المقيمن، بحلول نهاية عام 
 الأخرى تمشيا مع قرارات الدول الأعضاء بش ن المقيحات. 

 
 م لوبةالولايات ال - باء 

تمثّل إعا ة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية مســـــــؤولية  مشـــــــيكة. وقد بذلنا قصـــــــارى جهدنا  - 168
. وأطل  الآن  عم الدول الأعضـــــاء للولايات 71/243للاســـــتجابة للولايات المنصـــــوص عليها في القرار 

ترجمة المقيحات المبينة في هذا التقرير إلى إجراءات، تحت قيا ة الجمعية العامة والمجل  التي ســـــــــــــــتتيح لنا 
 الاقتصا ي والاجتماعي.

ه اللططذين تن وي عليهمططا مجموعططة  - 169 وأطلططب من الططدول الأعضططططططططططططاء أن تططدعم الرنيططة والتوجطط 
 عضاء ما يلي:الاقتراحات الواردة في هذا التقرير. وعلى وجه التحديد، أطلب من الدول الأ

الموافقة على التدابير المقترحة لتنشطططططيط نظام المنسطططططقين المقيمين، بما في ذل   )أ( 
إنشاء مهمة مخصصة للمنسقين المقيمين. وفي إطار تنشيط النظام، ستعتمد الحكومات المنسقين 
أن المقيمين بوصطططططططططططفهم ممثلي الأمم المتحططدة الأعلى رتبططة داخططل البلططد في مجططال التنميططة، على 

 يدعمهم مكتب معزز ومستقل تابع لمجموعة التنمية المستدامة؛
دعم النهج المقترح لوضطططططع جيل جديد من أفرقة الأمم المتحدة الق رية، بما في  ) ( 

مم المتحدة الإنمائية على ذل  اسططططططتخدام معايير إرشططططططادية للمسططططططاعدة في توجيه وجود منظومة الأ
 الق ري؛  الصعيد

الإقليمي لمنظومططة الأمم  نهج التططدريجي المقترح لتجططديططد النهجالموافقططة على ال )ج( 
 الإنمائية؛  المتحدة
وتفعيطططل المقترحطططات المتعلقطططة بطططالمجلس  من أجطططل بحططط النظر في بطططدء عمليطططة  ) ( 

الاقتصططادي والاجتماعي والمجالس التنفيذية للكيانات الموجودة في نيويورك التابعة لمنظومة الأمم 
  المتحدة الإنمائية؛

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243


 

A/72/684 

E/2018/7 

 

44/57 17-23101 

 

دعم دعوتي إلى توفير اسطططتجابة مؤسطططسطططية أقوى ووضطططع نهج على ن اق المنظومة  )هـ( 
 ؛ 2030للشراكات فيما يتعلق بخ ة عام 

إقرار إطار اتفاق التمويل ان  قا من روح تعاونية جديدة تزيد اسططططططططتثمارات الدول  )و( 
ة الإنمائية من تنفيذ الأعضطططططاء في الأمم المتحدة إلى أقصطططططى حد، مع تمكين منظومة الأمم المتحد

 لصالح الجميع. 2030خ ة عام 
وأود أن أرحب أيضا بتأييد الدول الأعضاء لن اق الوثيقة الاستراتيجية على ن اق المنظومة،  - 170

 . 2030بوصفها إطارا توجيهيا وخري ة طريق لاستجابة منظومة الأمم المتحدة الإنمائية لخ ة عام 
، نقي  أكثر من 71/243اعتما  الدول الأعضـــــــــــاء للقرار المرجعي  وبعد مرور عام واحد على - 171

أي وقـــت مضـــــــــــــــى من إنجـــاز إعـــا ة تنظيم منظومـــة الأمم المتحـــدة الإنمـــائيـــة والوفـــاء بطموحـــات خطـــة 
من الســــهل أحيانا أن نضــــيع في . وهذ  فرصــــة فريدة لا يمكننا ببســــاطة أن نفوتها. فقد يكون 2030 عام

تفاصـــيل ما قد يبدو للعالم الخارجي أنه ســـياســـة اامضـــة. ولكن لا يمكننا أبدا أن نغفل عن فحوى عملنا 
وفحوى هذا التقرير. فهما ينطويان على العمل من أجل الشـــــــــعو  التي نخدمها وتحقي  أهدافنا المشـــــــــيكة 

خلف الركــ . وإنني بهــذ  الروح أعوّل على قيــا ة  الطموحــة وتنفيــذ تعهــدنــا الجمــاعي بعــدم ترك أي أحــد
 جميع الدول الأعضاء و عمها للمضي قدما بهذ  المقيحات.

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243


A/72/684 

E/2018/7 
 

 

17-23101 45/57 

 

 المرفق
 الوثيقة الاستراتيجية على ن اق منظومة الأمم المتحدة  

 201٧الأول/ديسمبر  كانون  20
 

 الغرض   
بشــــــــــــــــ ن  71/243لقرار ، اعتمــدت الجمعيــة العــامــة ا2016الأول/ يســـــــــــــــمر  كــانون  21في  - 1

الاستعرا  الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم 
ام المتحدة من أجل التنمية. وطلبت الجمعية العامة إلى الأمن العام في القرار أن يجري اســـــــــــــتعراضـــــــــــــا للمه

، 2030الحالية والقدرات القائمة لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائية  عما لتنفيذ خطة التنمية المســــتدامة لعام 
بغية تحديد الثغرات والتداخلات في التغطية وتقديم توصــيات لمعالجتها وتحديد المزايا النســبية وتحســن النهج 

  .(11)ذات الصلة المشيك بن الوكالات، وفقا للولايات
وفي القرار نفســــه، طلبت الجمعية العامة أيضــــا إلى رؤســــاء كيانات منظومة الأمم المتحدة الإنمائية  - 2

أن يضــعوا، بقيا ة الأمن العام، وثيقة اســياتيجية على نطاق المنظومة تيجم تلك التوصــيات إلى إجراءات 
من الكيانات لتنفيذ خطة ملموســة للتكيف بشــكل فعال ومتســ  من أجل تحســن الدعم الجماعي المقدم 

، وتتضـــــــــــــــمن كذلك خيارات لمواءمة طرائ  التمويل مع مهام منظومة الأمم المتحدة الإنمائية 2030عام 
تنعك  في الخطط الاســــــــــياتيجية الجديدة ووثائ  الت طيط المماثلة الخاصــــــــــة بتلك الكيانات، وأن يقدموا 

ينظر فيها الجزء المتعل  بالأنشـــــــــــطة التنفيذية من لكي  2017هذ  الوثيقة الاســـــــــــياتيجية بحلول نهاية عام 
 .2018أجل التنمية من  ورة المجل  الاقتصا ي والاجتماعي لعام 

وتمثل الوثيقة الاســـــــياتيجية الحالية على نطاق المنظومة الاســـــــتجابةي الأولية لمجموعة الأمم المتحدة  - 3
. وتحد  إجراءات ملموســـــــــــــــة وخريطة طري  أولية لدعم أكثر 71/243الإنمائية للولايات الوار ة في القرار 

، على أن 2030تمـاســـــــــــــــكـا تقـدمـه منظومـة الأمم المتحـدة الإنمـائيـة إلى البلـدان في مجـال تنفيـذ خطـة عـام 
ر المتابعة بشــــ ن إعا ة تنظيم تواصــــل تنقيحها مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بعد إصــــدار الأمن العام لتقري

 منظومة الأمم المتحدة الإنمائية وما يتصل بذلك من قرارات تت ذها الدول الأعضاء. 
، وستجري مواءمتها فيما بعد 2019-2018وقد صيغت الوثيقة الاسياتيجية في البداية للفية  - 4

أربع ســـنوات. وهي تســـتند إلى مع  ورة الســـنوات الأربع للاســـتعرا  الشـــامل للســـياســـات الذي يجري كل 
، وتقرير الأمن العـــام المعنون 2017تقييم الوظـــائف والقـــدرات التي طلبـــه الأمن العـــام في حزيران/يونيـــه 

كفالة   - 2030إعا ة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية من أجل تنفيذ خطة التنمية المســتدامة لعام ”
جتماعي في المقدم إلى المجل  الاقتصـــــــــــــا ي والا ،(A/72/124-E/2018/3“ )مســـــــــــــتقبل أفضـــــــــــــل للجميع

، أجري أيضا 2017. ومنذ وضع مخطط الوظائف والقدرات الحالية في حزيران/يونيه 2017تموز/يوليه  5
ي وجــاهزيتهــا لتنفيــذ خطــة اســـــــــــــــتعرا  لهيــاكــل منظومــة الأمم المتحــدة الإنمــائيــة على الصـــــــــــــــعيــد الإقليم

. وقد وفرت نتائج الاســـــــــتعرا  الإقليمي توجيهات إضـــــــــافية بشـــــــــ ن أفضـــــــــل الســـــــــبل لمعالجة 2030 عام
التوصــــــــيات الداعية إلى ســــــــد الثغرات في القدرات أو تعزيز مجموعات المهارات الحالية اللازمة للاســــــــتجابة 

__________ 

 .19، الفقرة 71/243القرار  (11) 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/72/124-E/2018/3
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كانون الصـــــــــــــا ر في  من العام . وســـــــــــــتســـــــــــــيشـــــــــــــد عملية متابعة التوصـــــــــــــيات بتقرير الأ2030لخطة عام 
إعا ة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية من أجل تنفيذ خطة عام ”المعنون  2017الأول/ يســـــــــــــــمر 

؛ والإصـــــلاح الإ اري الموازي؛ “وعدنا بكفالة الكرامة والاز هار والســـــلام على كوك  صـــــحي - 2030
ير الأمن العام الذي ســــــيصــــــدر قريبا عن بناء وإعا ة تشــــــكيل هيكل الأمم المتحدة للســــــلام والأمن؛ وتقر 

 السلام وإ امة السلام. 
وتســــتند الوثيقة الاســــياتيجية إلى الأفكار التوجيهية الرئيســــية التي ارتكز عليها تقرير الأمن العام  - 5

م ، بما في ذلك إعا ة ت كيد الرؤية المشــــيكة التي تتمثل في اضــــطلاع الأم2017 الصــــا ر في حزيران/يونيه
المتحدة ب نشطة الدعوة لصالح الفئات المقصية والضعيفة، وعملها مع الشركاء الوطنين في النهو  بجميع 

مع  ،(12)حقوق الإنســـــان: الحقوق الاقتصـــــا ية والاجتماعية والثقافية، وكذلك الحقوق المدنية والســـــياســـــية
ير العالمية التي اتفقت عليها الدول الت كيد على أن منظمتنا يج  أن تكون ثابتة في التمســـك بالقيم والمعاي

 .(13)الأعضـــاء في منظمتنا، متحلية بالمرونة في تكييف وجو ها، و عمها ومهاراتها تمشـــيا مع حالة كل بلد
وتشـــــــد  على الحاجة إلى ما يلي: التعجيل بنقل منظومة الأمم المتحدة الإنمائية من الأهداف الإنمائية للألفية 

؛ وزيا ة اليكيز على تمويل التنمية؛ وإنشـــــــــــــاء جيل جديد من أفرقة 2030ة لعام إلى خطة التنمية المســـــــــــــتدام
الأمم المتحدة القطرية الأكثر تركيزا ومرونة وتماســــــــــكا وكفاءة؛ ووجو  منســــــــــقن مقيمن مســــــــــتقلن ومحايدين 

الإنمائية على  ومتمكنن يت ذون من التنمية المســتدامة ولاية أســاســية لهم؛ وتعزيز قيا ة منظومة الأمم المتحدة
جميع المســــتويات؛ وزيا ة اتســــاق صــــوت الأمم المتحدة في مجال الســــياســــات على الصــــعيد الإقليمي؛ وتعزيز 

  المساءلة فيما يتعل  بالنتائج على نطاق المنظومة؛ ووضع اتفاق تمويل لدعم جهو  الإصلاح.
لأمم المتحدة الإنمائية لتلك وتعك  الوثيقة الاســـــياتيجية مجموعة أولية من اســـــتجابات منظومة ا - 6

 الأفكار، وهذ  الاستجابات ترتكز على أربعة مبا ئ توجيهية: 
 على نطاق ميثاق الأمم المتحدة؛ 2030الاتساق والمواءمة في  عم خطة عام  )أ( 
 ؛ 2030على نطاق المنظومة التي يلزم تعزيزها  عما لخطة عام  المؤ اة الوظائف ) ( 
  ق المنظومة لقياس النتائج الجماعية ورصدها والإبلاغ عنها؛الأ وات على نطا )ج( 
 آليات التمويل الأكثر فعالية لدعم هذ  الجهو . ) ( 

 وقد جرى بيان الاستجابات بزيجاز في الإطار المبن أ نا . - 7

  

__________ 

 (12) A/72/124-E/2018/3  14الفقرة. 
 .16المرجع نفسه، الفقرة  (13) 

https://undocs.org/ar/A/72/124
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 على الصعيد الق ري
 إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

يث الأولوية ومتسلسلة بما يعك  الأولويات والحالة على الصعيد مرتبة من ح
 القطري والقيمة المضافة للأمم المتحدة

 على الصعيد الإقليمي
ترتي  المساهمات الاسياتيجية من حيث الأولوية وتسلسلها بما يعك  
الأولويات والحالات الإقليمية و ون الإقليمية و عم الأمم المتحدة على 

 قطريالصعيد ال

 على الصعيد العالمي
 اليكيز على البشر والكوك 

 الاستراتيجي لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائية )استعراض عام رفيع المستوى( التأطير

خ ة عام 
2030 

الاتساق 
 والمواءمة

الوظائف الأساسية 
لمنظومة الأمم 
المتحدة الإنمائية 
)القيمة الوظيفية 

 المضافة(

النتائج على 
وى مست

 المنظومة

 نتائج الأمم المتحدة على المستوى الق ري
 المساهمة في مؤشرات أهداف التنمية المستدامة -
 المساهمة في المؤشرات العالمية/الإقليمية الأخرى -
 المساهمة في المؤشرات الوطنية -

 نتائج الأمم المتحدة على المستوى الإقليمي
الثغرات في التقييمـــات الإقليميـــة للتقـــدم المحرز و  -

 أهداف التنمية المستدامة
 المواءمة بن المؤشرات الوطنية/الإقليمية -
المســــــــاهمات في التكامل والتعاون على الصــــــــعيد  -

 الإقليمي
 والمساهمات في المجاميع العالمية التعلم من النظراء -

 نتائج الأمم المتحدة على المستوى العالمي
في ضـــــــــــــــوء التقدم المحرز على الصـــــــــــــــعيد القطري  -

 أهداف التنمية المستدامة في مجملها
 التقدم المحرز وتتبع من هم أشد تخلفا عن الرك  -
إجمــالي مســــــــــــــــاهمــة الأمم المتحــدة في مؤشـــــــــــــــرات  -

 المستدامةأهداف التنمية 

تنمية القدرات  جمع البيانات وتحليلها حشد الموارد
 والمساعدة التقنية

 التمويل الشراكات

تعزيز مجموعة 
الأمم المتحدة 

 نمائيةالإ

اللجنة التوجيهية 
المشيكة للنهو  
بالتعاون في المجالن 
 الإنساني والإنمائي

تعزيز إطار عمل 
الأمم المتحدة 

 للمساعدة الإنمائية

مواءمة عمل الأمم 
المتحدة على الصعيد 
القطري مع أولويات 

 أهداف التنمية المستدامة

الاستعرا  الاسياتيجي السنوي للدعم 
منظومة الأمم المتحدة المقدم من 

وتقرير  2030إلى خطة عام  الإنمائية
 المجل  الاقتصا ي والاجتماعي

المبا رات الرئيسية 
 على العالمي

تعزيز اتساق 
الوظائف 
والقدرات 
 الإقليمية

 الاتساق الاستراتيجي لمنظومة الأمم المتحدة

 أهداف التنمية المستدامة

الأمم المتحدة القيمة الوظيفية المضطططططططططططافة لمنظومة 
 الإنمائية



 
A/72/684 

E/2018/7 

 

48/57 17-23101 

 

 
 2030 عام لخ ة دعما والمواءمة الاتساق الأول: الجزء  

 على يطُب  وأن ســــياقه في الإنمائية المتحدة الأمم لمنظومة العالمي كلالهي يوضــــع أن الضــــروري من - 8
 تضطلع التي المشيكة، القطرية التقييمات تستند أن وينبغي .2030 عام خطة خلال من القطري الصعيد

 تحليل إلى الإنمائية، للمســــــاعدة المتحدة الأمم عمل إطار بها ليســــــيشــــــد الإنمائية المتحدة الأمم منظومة بها
 والفرص والتحديات والم اطر للعقبات فهم وإلى والشـــــــــركاء، المصـــــــــا ر من متنوعة مجموعة تجريه مشـــــــــيك
 اليكيز يتســـــ  أن وينبغي المســـــتدامة. التنمية أهداف وتحقي  2030 عام خطة تنفيذ في بلد بكل الخاصـــــة

 خطة ذلك في بما الوطنية، تالأولويا مع ما، بلد في وقدراتها مهاراتها وبالتالي المتحدة، للأمم الموضـــــــــــــوعي
 أي ترك بعدم 2030 عام خطة في الوار  التعهد مع وتمشــــيا الميثاق. أهداف مع يتســــ  وبما ،2030 عام
 الصـــــــعيد على المتحدة الأمم لعمل أســـــــاســـــــية  عامة الدولية والمعايير القواعد تشـــــــكل الرك ، خلف أحد

 حقوق يدمج البشـــــــــر محور  متكامل نهج صـــــــــيااة جلأ من الدافعة وقوتها والتزامها الفريد، و ورها القطري
 الحاسمة. العناصر من عنصرين باعتبارهما الجنسن بن والمساواة الإنسان

 من وايرهـا والمحليــة الوطنيــة القــدرات الاعتبــار في الإنمـائيــة المتحــدة الأمم جهو  تـ خـذ أن وينبغي - 9
 وتنفيذ  ورصــــد  الإنمائية للمســــاعدة تحدةالم الأمم عمل إطار وضــــع لدى القطري الصــــعيد على القدرات
 إطار منط  إلى الطويل الأجل في المتحدة الأمم كيانات  وجو  أشــــــــكال تســــــــتند أن ويج  البلد. لصــــــــالح
 التمويل توافر إلى أو محد ة كيانات  تت ذها التي بذاتها القائمة بالرمجة المتعلقة القرارات إلى ولي  العمل،

 على اســـــياتيجيا ومتكاملة متماســـــكة الإنمائية المتحدة الأمم منظومة تكون أن يوينبغ المانحة. الجهات من
 نطاقا، الأوسع والأهداف الأولويات من فرعية مجموعة سوى نفسها المنظومة تتناول ولن القطري. الصعيد

 إطار حيصــــــــــب أن وينبغي المتحدة. للأمم القطرية والقدرات المحتملة المضــــــــــافة القيمة تحليلات إلى اســــــــــتنا ا
 .2030 عام لخطة  عما القطري الصــــعيد على المتحدة الأمم تســــت دمها تخطيط أ اة أهم لوحد  العمل
 المشــاركة أجل من النتائج تحقي  نحو وموجها وتشــغيليا اســياتيجيا إطارا يكون أن ينبغي النحو، هذا وعلى

 ما. بلد في المستدامة التنمية  عم في المتحدة للأمم الجماعية
 أحد أي ترك بعدم لالتزامه إطارا الإنمائية للمســــــاعدة المتحدة الأمم عمل إطار يضــــــع أن وينبغي - 10

 وتمكن الجنسن بن والمساواة الإنسان حقوق إلى يستند الذي والموحد الشامل المبدأ بوصفه الرك  خلف
 الإنمائية الجهو  بن العمل رإطا يربط أن أيضـا وينبغي والمسـاءلة. الصـمو ؛ على والقدرة والاسـتدامة المرأة؛

 بشــــــــــــ ن المحرز التقدم تعي  التي والانتكاســــــــــــات الأخطار من الحد أجل من المتحدة للأمم والإنســــــــــــانية
 والتنمية والاســـــتقرار الصـــــمو  على القدرة أســـــ  في المبكر الاســـــتثمار وضـــــمان المســـــتدامة التنمية أهداف
 خطط موائمة الخصــــوص وجه على الطويلة الأزمات تحالا في وينبغي والســــلام. الأجل الطويلة الشــــاملة

 الجماعية. النتائج على اليكيز لضمان العمل إطار مع السنوات المتعد ة الإنسانية الاستجابة
 الوفاء أجل من المرئية و/أو التشغيلية الناحية من متميزة تكون أن خاصة كيانات  على يتعن وقد - 11

 في نفســـــه الوقت في الاســـــياتيجية الناحية من الاتســـــاق مع الإنســـــاني، لالمجا في محد ة مبا ئ أو بولايات
 جميع في موحــد منظور تطبي  خلال من التكــامــل تحقي  ويمكن الواقع. أر  على بــه تقوم الــذي العمــل
  الإنمائية. المتحدة الأمم منظومة  اخل المحد ة الولايات بهذ  المساس  ون المتحدة الأمم ركائز
 بالنســـبة وقيمتها المنظومة مســـاهمات لتعظيم أســـاســـية أهمية الفعالان والتنســـي  لتكاملا ويكتســـي - 12

 من القطريــة المتحــدة الأمم لأفرقــة والتعــاوني الجمــاعي الأثر تعزيز في كبيرة  خطوات تحققــت وقــد للبلــدان.
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 أن ويج  ه.ب القيام ينبغي مما الكثير هناك ولكن الإنمائية، للمســـــــــــــــاعدة المتحدة الأمم عمل أطر خلال
 منظومة تنظيم لإعا ة الرئيســـــــــــــية النتائج أحد فعالية أكثر بصـــــــــــــورة الخدمات وتقديم التكامل تحقي  يكون
 النتــائج تحــديــد في أثر أكر إحــداث وكيفيــة مواطن على المنظمــة تركز أن ويجــ  الإنمــائيــة. المتحــدة الأمم

 عمليات أو ســــــــــــــلام عمليات فيها تنفذ التي البلدان وفي القطرية. النتائج في المســــــــــــــاهمة أجل من الجماعية
 متماسكة بطريقة والتمويل والرمجة الت طيط يجري أن يلزم الإنمائية، المتحدة الأمم منظومة بحضور سياسية
 شــــراكات إقامة يتطل  بدور  وهذا والضــــعف. والخطر الحاجة من منهجية بصــــورة الحد إلى ترمي ومتســــقة

 هذ  في المســــــــاهمة مســــــــؤولية تتحمل التي الأخرى الفاعلة والجهات الخاص والقطاع المدني المجتمع مع فعالة
 ذلك. على القدرة ولديها النتائج

 في للمســــــاعدة التنظيمي  ورها المتحدة الأمم منظومة تســــــت دم أن ينبغي ذلك، إلى وبالإضــــــافة - 13
 منظومة  عم لضــمان همشــة،الم الفئات ســيما ولا المدني، المجتمع جان  من المجدية المشــاركة نطاق توســيع
 ترك عدم وضـــــمان أولا الرك  عن تخلفا   أشـــــد هم من إلى الوصـــــول في للحكومات الإنمائية المتحدة الأمم

 المعنون 2017 الصــــــــــــــــــا ر في حزيران/يونيــــهتقرير   في العــــام الأمن أقر وكمــــا الركــــ . خلف أحــــد أي
 كفالة  :2030 لعام المســــــــــتدامة التنمية خطة ذتنفي أجل من الإنمائية المتحدة الأمم منظومة تنظيم إعا ة”

 الصــــعيد على والمواءمة الاتســــاق تحســــن أيضــــا يلزم (،A/72/124-E/2018/3) “للجميع أفضــــل مســــتقبل
 القطرية، فرقةللأ المتحدة الأمم تقدمه الذي المتكامل الدعم تعزيز أجل من المقر مســــــــــــتوى وعلى الإقليمي
 الإقليمية. والحالات الأولويات عن والتعبير

 الأمم خارج الفاعلة الجهات بزشراك 2030 عام خطة تنفيذ في حاسما  ورا الشراكات وستؤ ي - 14
 تحقي  يتطل  ولا منها. والاســـــــــــــــتفا ة وطموحات وقدرات موار  من لديها ما حشـــــــــــــــد أجل من المتحدة
 إطار في القطرية الشراكات من المتنوعة المجموعة هذ  إ ماج الإنمائية تحدةالم الأمم منظومة  اخل الاتساق

 تعزيز يعني الإنمائية المتحدة الأمم منظومة فتكامل الإقليمي. أو القطري المســـــــــــــــتوى على واحد تشـــــــــــــــغيلي
 واســعة ئفةطا في الفر ية الولايات إطار في العمل في المرونة توخي مع المشــيكة، النتائج تحقي  عن المســاءلة

من السياقات، مع كفالة وضع رؤية اسياتيجية مشيكة والمساءلة المتبا لة عن النتائج الجماعية. وهناك حاجة 
  في مجال الشراكات. 2030إلى استجابة أقوى وأكثر تجانسا على نطاق المنظومة لاحتياجات خطة عام 

 الإنمائية المتحدة الأمم منظومة يلزم والمتكاملة، الشـــــــــــــــاملة 2030 عام لخطة الاســـــــــــــــتجابة وبغية - 15
 مخطط في تحــديــدهــا جرى التي المســـــــــــــــتــدامــة التنميــة أهــداف تغطيــة في للثغرات أكر بفعــاليــة التصــــــــــــــــدي

 تنفيـــذ في والثغرات المحرز للتقـــدم الم تلفـــة الإقليميـــة والتقييمـــات الحـــاليـــة والقـــدرات للمهـــام حزيران/يونيـــه
 (،7 )الهدف والطاقة (،6 )الهدف الصــــــــــحي والصــــــــــرف بالميا  ل يتع ما خاص وبوجه الإنمائية، الأهداف

(، والبيئة )الأهداف 12(، والاستهلاك والإنتاج المستدامن )الهدف 9والصناعة والهياكل الأساسية )الهدف 
(. ويلزمها أيضـــــــا الســـــــعي إلى مزيد من الوضـــــــوح واســـــــتكشـــــــاف أوجه التآزر في ما يتعل  15و  14و  13

ية المســــــــــــــتدامة في المجالات التي يتداخل فيها عمل كيانات الأمم المتحدة، وتفتقر إلى بغايات أهداف التنم
  توزيع واضح للأ وار والمسؤوليات )على سبيل المثال، تنمية المشاريع والبيئة والتجارة والصناعة والاستثمار(.

 اســتنا ا الركائز، بن يكالمشــ الدعم تحســن نحو قدما المضــي الإنمائية المتحدة الأمم منظومة ويلزم - 16
 الم اطر تحليل من المزيد وصو  المنعزلة، العمل أماكن تت طى التي القائمة والهياكل والالتزامات الأطر إلى

 هذا وسيتطل  المشيكن. والإبلاغ والرصد السياسات، مجال في المتكاملة والمشورة المشيكن، والت طيط
 على معالجتها يمكن والتي المتحدة، الأمم منظومة نطاق على بةاســـتجا تتطل  التي للمســـائل أوضـــح فهما
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 والتي تخصــها، نســبية ميزة إلى اســتنا ا مختارة كيانات  بضــعة بن مشــيكة اســتجابات خلال من وجه أفضــل
  الخارجين. الشركاء خلال من وجه أفضل على معالجتها يمكن
 الاستراتيجية: التوصيات - 17

 لمجموعة المقترحة الجديدة العمل أسطططططططططططاليب تنفيذ ،2018 عام أوائل بحلول )أ( 
 بالاتسطططططططاق الإنمائية المتحدة الأمم منظومة التزام لتفعيل منتدى توفر التي الإنمائية، المتحدة الأمم

 التشغيلي؛
 مؤخرا أنشطط   التي المشططتركة التوجيه للجنة الكامل التفعيل ،2018 عام بحلول ) ( 

 برئاسططة المتحدة، للأمم التنفيذيين الرنسططاء مسططتوى على والإنمائي نيالإنسططا التعاون تعزيز أجل من
 الإنمائي المتحدة الأمم برنامج ومدير ال وارئ حالات في الإغاثة منسق قيام مع العام، الأمين نائبة

بمهام نائبي الرئيس، بغرض توجيه ودعم الجهود الميدانية الرامية إلى بلورة النتائج الجماعية وتنفيذها، 
على مدى سطططططططططططنوات عديدة، اسطططططططططططتنادا إلى الميزة النسطططططططططططبية لمجموعة متنوعة من الجهات الفاعلة. 
وستسعى اللجنة التوجيهية المشتركة أيضا إلى ترسيخ قدر أكبر من أوجه التآزر في الأعمال الإنسانية 

 ؛2030والإنمائية، وكذل  الص ت التي ترب ها بالس م، وذل  دعما لخ ة عام 
 للمسططططططططططططاعدة المتحدة الأمم عمل إطار اسطططططططططططتعراض ينبغي ،201٩ عام بحلول )ج( 
 النتائج عن والمسططططططاءلة للتخ يط المتحدة الأمم إطار في إلزامية أداة أهم بوصططططططفه وتعزيزه الإنمائية

 التنمية أهداف تحقيق بشططططططأن وطني حوار إجراء أسططططططا  على يُصططططططا  أن وينبغي البلدان. جميع في
 المؤشططططططرات وتحديد أهداف، لعدة الشططططططاملة والروابط الأولويات ديدتح ذل  في بما المسططططططتدامة،

 تحققهططا التي المضطططططططططططططافططة القيمططة إلى اسطططططططططططتنططادا عليهططا، جهودهططا المنظومططة سطططططططططططتركز التي الوطنيططة
 المتحدة؛ الأمم

 خ ة لتنفيذ دعما المتحدة الأمم مشطططططاركة تسطططططتند أن ينبغي ،201٩ عام بحلول ) ( 
 مقيمة، غير أو مقيمة والبرامج والصطططططناديق الوكالات كان   سطططططواء البلدان، من بلد في 2030 عام
 للمسططططططططططاعدة المتحدة الأمم عمل إطار في الأولوية ومنحها المسططططططططططتدامة التنمية أهداف إدماج إلى

 خارج بها يُضططططططط لع أعمال بأي تام بشطططططططكل المقيم المنسطططططططق إب   وينبغي بالبلد. الخاص الإنمائية
 العمل؛ إطار ن اق

 نائبة قيادة تح  الإنمائية، المتحدة الأمم لمجموعة التنفيذيون الرنسططاء يسططيجر  )هـ( 
 من الإنمائية المتحدة الأمم منظومة تقدمه الذي للدعم سططططنويا اسططططتراتيجيا اسططططتعراضططططا العام، الأمين
 من الأخير الربع في المجموعة اجتماع في الاسططتعراضططات وسططتجري .2030 عام خ ة تنفيذ أجل

 المتحدة الأمم منظومة في التنفيذيين الرنسطططططططططططاء لمجلس الثانية العادية الدورة هامش على السطططططططططططنة
 والضطططعف القوة مواطن تحديد ‘1’ هي: أهداف ث ثة على الاسطططتعراض وسطططيركز بالتنسطططيق. المعني

 المسطططططططططططتدامة؛ التنمية لأهداف الإنمائية المتحدة الأمم منظومة تغ ية في التداخل وأوجه والثغرات
 المتحدة الأمم منظومة كيانات  بين واضح بشكل العمل تقسيم على والاتفاق التكامل كفالة  ‘2’ و

 الذي الجماعي العمل لأغراض المنظومة ن اق على رئيسطططططططططططية مبادرات في البدء ‘3’ و الإنمائية؛
 أيضطططططا الاسطططططتعراض سطططططيعكس بذل ، القيام وفي أدناه(. )و( الفرعية الفقرة )انظر المنظومة به تقوم
 الركائز؛ لمختلف الشامل الدعم بتحسين الإنمائية المتحدة الأمم منظومة التزام
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 ن اق على الاسطططططططتراتيجية الرئيسطططططططية العالمية المبادرات من مجموعة سطططططططتُسطططططططتهل )و( 
 مبادرات وسططتوضططع المسططتدامة. التنمية أهداف تنفيذ دعم أجل من الإنمائية المتحدة الأمم منظومة
 الأهداف تغ ية في القائمة والفرص التداخل وأوجه الثغرات فيها جتعال التي المجالات في رئيسطططططية
 المتحدة الأمم منظومة بها تقوم جماعية اسطططططططططططتجابات خ ل من الفعالية من قدر بأكبر الإنمائية
د الإنمططائيططة  متوقعططة نتططائج ذات محططددة إنمططائيططة أهططداف لططدعم المتحططدة الأمم كيططانططات  عمططل تُوحطط 
 متعلقة الوكالات بين مشطططططتركة قائمة مبادرات إلى الرئيسطططططية دراتالمبا بعض وسطططططتسطططططتند واضطططططحة.
 وفي المبادرات. تل  وسطططططططططتعزز الإنمائية، المتحدة الأمم لمنظومة بالنسطططططططططبة أولوية ذات بمسطططططططططائل
 ذل  تلي أن ويمكن المتحدة. للأمم اسطططططططتراتيجية رئيسطططططططية مبادرات خمس في سطططططططيُشطططططططرع البداية،
 يلي: ما على الخمس المبادرات وستركز مة.القاد السنوات في إضافية مبادرات
 الأمم لمنظومة الاسطططططططططططتراتيجي النهج على )بناء المناخ بتغير المتعلقة الإجراءات ‘1’ 

 في التنفيذيين الرنسطططططططططططاء مجلس عليه وافق الذي المناخ، بتغير المتعلق المتحدة
 ((؛CEB/2017/4/Add.1 )انظر: 201٧ عام الأولى العادية دورته

 مكافحة بشطططططأن المشطططططترك العمل إطار على )بناء بالمسطططططاواة المتعلقة الإجراءات ‘2’ 
 العادية دورته في التنفيذيين الرنسططططططاء مجلس أقره الذي والتمييز، المسططططططاواة عدم
 ؛ ((CEB/2016/6/Add.1 )انظر: 201٦ لعام الثانية

 تسطططططططططليط )مبادرة والفتاة المرأة ضطططططططططد العنف على بالقضطططططططططاء المتعلقة الإجراءات ‘3’ 
 (؛201٧ أيلول/سبتمبر في استُهل  التي الأضواء

 على )بناء المسطططتدامة التنمية لأغراض البيانات ثورة بتسطططخير المتعلقة الإجراءات ‘4’ 
 الرنسطططططططططططططاء مجلس أقره الططذي البيططانططات، ثورة إزاء لمتحططدةا الأمم منظومططة نهج

 ((؛CEB/2015/1 )انظر: 201٥ لعام الأولى العادية دورته في التنفيذيين
 إطططار على )بنططاء والوقططايططة التكيف على والقططدرة بططالمخططاطر المتعلقططة الإجراءات ‘5’ 

 مجلس اعتمده الذي الصططططططططمود، على والقدرة بالمخاطر المتعلق التحليلي العمل
 ،CEB/2017/6 )انظر: 201٧ لعام الثانية العادية دورته في التنفيذيين الرنسطططططططططططاء
 الثال (. المرفق

 سطططططططططتقوم الرئيسطططططططططية، المبادرات بدء طريقة في وشطططططططططفاف ومتسطططططططططق منظم نهج اتباع كفالة  أجل ومن
 ن ططاق تحططديططد أجططل من واضطططططططططططحططة ومنهجيططات معططايير بوضطططططططططططع الإنمططائيططة المتحططدة الأمم مجموعططة
 بها؛ تعيينها يجري التي والعملية المبادرات
 خ ل من الأعضطططاء والدول الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة بين التفاعل سطططيعزز )ز( 
 الجزء خ ل والاجتماعي الاقتصططططططططططططادي المجلس إلى العام الأمين يقدمها التي السطططططططططططنوية التقارير
 وسطططططططتركز شطططططططبار/فبراير(. )في الموضطططططططوعية دورته من التنمية أجل من التنفيذية بالأنشططططططط ة المتعلق
 الاسطططططططططططتعراض نتطططائج ‘1’ يلي: مطططا على الإنمطططائيطططة المتحطططدة الأمم بمجموعطططة المتعلقطططة التقطططارير

 مقترحططات أي ‘2’ و الإنمططائيططة؛ دةالمتحطط الأمم مجموعططة تجريططه الططذي السطططططططططططنوي الاسطططططططططططتراتيجي
 الإنمائية؛ المتحدة الأمم لمنظومة الجديدة الرئيسططططططططططية المبادرات بشططططططططططأن مسططططططططططتكملة معلومات أو
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 2030 عام خ ة تنفيذ أجل من المنظومة ن اق على المقدم بالدعم المتعلقة النتائج عرض ‘3’ و
 المنظومة؛ ن اق على الاتساقب يتعلق ما في المحرز والتقدم الجارية الرئيسية والمبادرات

 لمنظومة الإقليمية والقدرات المهام اتسطططططاق تعزيز سطططططيجري ،201٩ عام بحلول )ح( 
 وتحسطططططططططططين المتحدة، للأمم الق رية الأفرقة إلى أقوى دعم تقديم أجل من الإنمائية المتحدة الأمم

 البيانات، تحليل لمجا في أقوى دعم وتقديم الوطنية، الحدود عبر تمتد التي للتحديات التصطططططدي
 بالتقدم يتعلق فيما سططططططيما لا الإقليمي، الصططططططعيد على والابتكارات المعارف تبادل على والتشططططططجيع
 مع الإقليمي، التعاون وتعزيز بها، المتصططططططططلة التي والثغرات المسططططططططتدامة التنمية أهداف في المحرز
 وسططططططيجري البيانات. على القائمة توالتحلي  والدعوة المعيارية الوظيفية الروابط على التركيز زيادة

  المنظومة. ن اق على البيانات لتبادل بروتوكولات على أيضا الاتفاق
  التوصيات: تنفيذ - 18

 وضطططططططططططع إلى الرامية الق رية للجهود المقدم الدعم المتحدة الأمم تعزز أن ينبغي )أ( 
 والآليات ال وعية لوطنيةا الاسططططتعراضططططات دعم منها بسططططبل سططططياقها، في المسططططتدامة التنمية أهداف
 أي ترك وعدم الق اعية، الروابط ومعالجة الفعال، التنفيذ ضطططمان على البلدان تسطططاعد التي الأخرى
 الركب؛ خلف أحد

 الأمم منظومة تقدمه الذي الدعم إعداد من المقيم المنسطططططططططططق تمكين سطططططططططططيجري ) ( 
 بلد، بكل الخاص السطططياق في امةالمسطططتد التنمية وغايات أهداف تنفيذ أجل من الإنمائية المتحدة

 أسا  وعلى الوطنية والأولويات الخ ط مع تماشيا الدعم، هذا تنسيق عن بالمسؤولية والاض  ع
 لخ ططة والمتكططامططل العططالمي ال ططابع احترام مع الإنمططائيططة، للمسطططططططططططططاعططدة المتحططدة الأمم عمططل إطططار
 ترك عدم إلى العام والت لع ولية،الد المعايير وترسططيخ الإنسططان، محوره الذي وتركيزها ،2030 عام
 الركب؛ خلف أحد أي

 الإنمائية، للمسططططططططططططاعدة المتحدة الأمم عمل لإطار الجديدة الدورات بداية في )ج( 
 المتحدة الأمم لمجموعة التابع المعني الإقليمي الفريق مع بالتنسططططططططططيق المقيم، المنسططططططططططق سططططططططططيقود
 المضي أجل من البلد، في المتحدة الأمم دلوجو  شطكل أنجع بشطأن الحكومة مع الحوار الإنمائية،

 المتحدة الأمم هي ة وسططططتنظر والإنسططططانية. المعيارية الولايات مراعاة مع العمل، إطار تنفيذ في قدما
 الوجود. هذا نوع وفي البلد في مادي وجود إلى الحاجة في المقيم، المنسططق مع بالتشططاور المعنية،
 المقترح التكوين الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة إلى مالمقي المنسططق سططيقدم الأسططا ، هذا وعلى
  لاحقا. باعتماده المضيفة الحكومة توصية ثم داخليا عليه للموافقة الق ري المتحدة الأمم لفريق
 

 2030 عام لخ ة دعما تعزيزها يلزم التي المنظومة ن اق على المؤداة الوظائف - الثاني الجزء  
 نطاق على 2030 عام خطة إنجاز المتحدة الأمم بها تضــطلع التي لإنمائيةا الأنشــطة جميع تدعم - 19

 في المشــــورة وإســــداء القدرات لبناء المتنوع النطاق هذا ويشــــمل المســــتدامة. التنمية واايات أهداف مختلف
  المتحدة. الأمم ومعايير قواعد وتفعيل والدعوة، السياسات مجال
 الفعال للتنفيذ المحورية الأهمية ذات الأســاســية الوظائف من ســلســلة توجد الأنشــطة هذ  وضــمن - 20

 للمنظومة: التالية الأساسية الست الوظائفي  الوظائف تلك وتشمل .2030 عام لخطة



A/72/684 

E/2018/7 
 

 

17-23101 53/57 

 

 ورصـــــــــــــــدها العالمية والمعايير والقواعد الاتفاقات لتنفيذ المتكامل المعياري الدعم تقديم )أ( 
 (؛71/243 القرار من ()  21 الفقرة )انظر بش نها التقارير وتقديم

 أ لة إلى ومســــتندة متكاملة بصــــورة الفكرية والريا ة الســــياســــات مجال في المشــــورة تقديم ) ( 
 والمحليــة الوطنيــة والميزانيــات الخطط ضـــــــــــــــمن المســـــــــــــــتــدامــة التنميــة أهــداف إ راج في البلــدان جهو  لــدعم
 نفسه(؛ المرجع من )أ( 21 )الفقرة

 الشـــاملة الســـياســـاتية الخيارات في بها للاســـيشـــا  وتحليلها ومصـــنفة شـــاملة بيانات جمع )ج( 
 نفسه(؛ المرجع من )ج( 21 )الفقرة السياق والمحد ة الأ لة على القائمة

 نفسه(؛ المرجع من )ج( 21 )الفقرة التقنية المساعدة وتقديم القدرات تنمية ) ( 
ة أصحا  المصلحة على صعيد الدوائر المستهدفة، والاستفا ة من الشراكات، وتيسير  عو  )هـ( 

 ) ( و )ه( من المرجع نفسه(؛ 21تبا ل المعرفة، والتعاون فيما بن بلدان الجنو  والتعاون الثلاثي )الفقرة 
 لككت  خاصة، أوضاعا تواجه التي البلدان في سيما لا الخدمات، وتقديم المباشر الدعم )و( 

 والكوارث. والتشريد بالنـزاع المنكوبة
الصــا ر في  تقرير  من 46 إلى 44 الفقرات في العام، الأمن حد  أعلا ، ذكر ما إلى وبالإضــافة - 21

 من مطلوبة أخرى أســـــاســـــية وظيفة بوصـــــفه 2030 عام خطة لتمويل اللازم الدعم ،2017 حزيران/يونيه
 تصـــــــــــــــميم في البلـــدان  عم أجـــل من القـــدرات تعزيز ذلـــك ويشـــــــــــــــمـــل الإنمـــائيـــة. المتحـــدة الأمم منظومـــة

 والاجتماعية. الاقتصــا ية الشــؤون لإ ارة المعيارية القدرات من والاســتفا ة منها، والاســتفا ة الاســتثمارات
 المالي والقطاع الدولية المالية المؤســـــســـــات وســـــائر الدولي البنك مع أقوى شـــــراكات إقامة أيضـــــا ذلك ويعني

 من والت فيف الائتمانات لتحســـــن أنجع حلول وإيجا  المال، رأس على الحصـــــول أجل من نطاقا الأوســـــع
 على ســـــــب  ما كل  ويقوم جماعية. نتائج تحقي  إلى ســـــــعيا التمويل مصـــــــا ر مختلف ومواءمة الم اطر، حدة

 )توفير الموار  تعبئـــة في البلـــدان إلى الإنمـــائيـــة المتحـــدة الأمم منظومـــة تقـــدمـــه الأمـــد طويـــل  عم أســـــــــــــــــاس
 المانحة الجهات من الموار  وحشـــد المحلية الموار  توليد وتيســـير المباشـــرة، واير المباشـــرة والمســـاعدة التحويلات

 الخدمات. تقديم وجهو  عمليات خلال من بفعالية الموار  وتوفير الجنو (، بلدان بن فيما والتعاون
 المتحدة الأمم منظومة لتمكن اتطويره وســـــــــيُواصـــــــــل المنظومة نطاق على المتبعة النهج وســـــــــتُعزز - 22

 المزايا مصـــــغرة بصـــــورة تجســـــد التي للمنظومة، الأســـــاســـــية الوظائف بهذ  جماعي بشـــــكل الوفاء من الإنمائية
 كل  إطار في الدعم أشــــــــــكال جميع تقديم يتعن لن أنه ومع المتحدة. الأمم بها تتمتع التي الفريدة النســــــــــبية

 المنظومة نطاق على متســـــقا فهما ســـــتكفل المشـــــيكة النهج فزن ،متكاملة بطريقة أو جماعية بصـــــورة وظيفة
 لأ اء الإنمائية المتحدة الأمم منظومة  اخل الكيانات تقدمها أن يتوقع التي للمســــاهمات وكذلك للوظائف

 الوظائف. تلك
 :الاستراتيجية التوصيات - 23

 نمائيةالإ للمسططططططططططططاعدة المتحدة الأمم عمل إطار سطططططططططططيبرز ،201٩ عام بحلول )أ( 
 قيا  أدوات إلى اسططططططتنادا وسططططططيصططططططوغها المتحدة الأمم تقدمها التي العروض من متكاملة مجموعة
 في تأخذ الوطنية، بالنتائج مرتب ة محددة، مشتركة نتائج على وسيركز المنظومة، ن اق على النتائج
 وسططططططططيكون الق ري. الصططططططططعيد على الفاعلة الجهات من ن اقا أوسططططططططع مجموعة مع التعاون الاعتبار

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243


 
A/72/684 

E/2018/7 

 

54/57 17-23101 

 

 ن اق ضططططمن وتنفيذها الجهود وبذل النوعية، فعالية ضططططمان عن مسططططؤولين الوكالات رنسططططاء فرادى
 الجماعية؛ النتائج عن مسؤولين نفسه الوق  في وسيكونون منهم، كل  بوكالة الخاصة المسؤوليات

 طريق خري ة الإنمائية المتحدة الأمم منظومة سطططتضطططع ،2018 عام نهاية بحلول ) ( 
 الصطعيد على ذل  في بما الداخلية، معارفها تسطخير وتحسطين تكام ، أكثر مشطترك تحليل لإعداد

 اتسطططاقا أكثر وجعلها البيانات ومصطططادر القائمة البيانات مجموعات إلى الوصطططول وتيسطططير الإقليمي،
 وتحليلها، وتصطططططططنيفها البيانات توليد في والتداخل القصطططططططور وأوجه الثغرات سطططططططد أجل من وعملية،
 ؛البيانات لحماية الدولية المبادئ مع تمشيا وذل 

 موحدا نهجا الإنمائية المتحدة الأمم منظومة سططططتضططططع ،201٩ عام نهاية بحلول )ج( 
 خاصة متسقة معايير وضع يشمل بما الخاص، الق اع مع فعالية أكثر بشكل وستتعاون للشراكات
 وعمليات نماذج في إدراجها قررالم من القائمة، الممارسطططططططططططات أفضطططططططططططل على تقوم الواجبة بالعناية
 بالاسطططتباقية أيضطططا المنظومة وسطططتتحلى الأسطططاسطططية. الكيانات تسطططتخدمها التي الأعمال ق اع إشطططراك

 إفسطططاح في المسطططاعدة أجل من المنظمة به تضططط لع الذي التنظيمي الدور اسطططتخدام في والاتسطططاق
 ؛مجد نحو على المهمشة الف ات مشاركة ضمان الخصوص، وجه وعلى المدني، للمجتمع المجال

 سيستهل التنمية، لتمويل المقدم الدعم زيادة لنداءات استجابة ،2018 عام في ) ( 
 والاجتماعية الاقتصطططططططططادية الشطططططططططؤون إدارة مع وثيق بتعاون تنُفذ مكرسطططططططططة اسطططططططططتراتيجية العام الأمين

  .الإنمائية المتحدة الأمم ومجموعة
 التوصيات: تنفيذ - 24

 الثغرات وتحديد المنظومة، في التكامل جهود تعزيز أجل من المقيم نسقالم تمكين ينبغي 
 سطططططبل تعزيز خ ل من معالجتها على والمسطططططاعدة أولوياتها وتحديد لها حلول أفضطططططل عن والبح 
 وآلياته. التمويل مصادر إلى الوصول

 
 عنها ب  والإ ورصدها النتائج لقيا  المنظومة ن اق على المستخدمة الأدوات الثال : الجزء

 في بما النتائج، تحقي  عن للمساءلة خضوعا أكثر الإنمائية المتحدة الأمم منظومة تصبح أن يج  - 25
 المســـــتدامة. التنمية أهداف عصـــــر في المنظمة لجدوى حاسما اختبارا هذا وســـــيكون الجماعية. النتائج ذلك

 إلى المنظومة تقدمه الذي الدعم وكفاءة ةفعالي بمدى ونتائجها المتحدة الأمم مساءلة مستوى قياس وينبغي
 التنميـة ومؤشـــــــــــــــرات واــايــات أهــداف تحقي  تهــد  التي للأخطــار التصــــــــــــــــدي نحو تقــدم إحراز في البلــدان

 الوطنية. والأولويات الخطط في المبن النحو على المستدامة
 خطــة في  يــةوفر  جمــاعيـــة بصـــــــــــــــورة مســـــــــــــــــاهمتهـــا قيـــاس الإنمــائيـــة المتحـــدة الأمم لمنظومــة وينبغي - 26
 خلال ومن الأعضـــــــــــاء، الدول اعتمدتها التي الفعلية والمؤشـــــــــــرات الأهداف مع يتماشـــــــــــى بما 2030 عام

 نظم وضع ذلك وسيتطل  ممكن. حد أقصى إلى فيها المحرز التقدم تتبع أجل من القطرية النظم است دام
 مقابل القيمة وتوفير الأ اء نع المســــــــاءلة بزتاحة وكفيلة وتجميعها، ورصــــــــدها النتائج لقياس كافية  متســــــــقة

 الإنمائية. المتحدة الأمم منظومة كيانات  لفرا ى وكذلك عامة للمنظومة بالنسبة المال
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 الأمم تلتزم التي النتائج جميع الإنمائية للمســــــــــــاعدة المتحدة الأمم عمل إطار يشــــــــــــمل أن وينبغي - 27
 من النتائج هذ  قياس ويمكن لمســـــــــتدامة.ا التنمية أهداف خلال من وتوضـــــــــع ما، بلد في بدعمها المتحدة
 المؤشرات: من أنواع ثلاثة خلال

 التنمية أهداف مؤشرات في المشيكة المنظمة مساهمة من المستمدة المتحدة الأمم نتائج )أ( 
 لأهداف العالمية المؤشـــــرات تســـــت دمها التي القياس وحدات نف  المؤشـــــرات هذ  وتســـــت دِم .المســـــتدامة

 وتُصــــــنف المســــــتدامة. التنمية وأهداف المتحدة الأمم إجراءات بن وصــــــل صــــــلة وتوفر مة،المســــــتدا التنمية
 الإنمائية، الأهداف تحقي  في تســــــــهم كي  المتحدة الأمم تســــــــلكها التي الســــــــبل لإظهار كذلك  المؤشــــــــرات

 هدف؛ كل  إطار في التنفيذ وسائل مؤشرات خلال من سيما ولا
 اير من عالمية/إقليمية عمل أطر من مستمدة وهي .خرىالأ العالمية/الإقليمية المؤشرات ) ( 

 المستدامة؛ التنمية أهداف مؤشرات و/أو اايات في ثغرات وتسد المستدامة، التنمية أهداف
 تكون قد محد ة وطنية لمؤشرات الأثر تحليل من المستوى بهذا يُحتفظ الوطنية. المؤشرات )ج( 

 القطرية(. تالأولويا إلى )استنا ا معن سياق في مهمة
 أمر مشـــــيك نهج باســـــت دام المســـــتدامة التنمية أهداف مع المتحدة الأمم وكالات نتائج ومواءمة - 28

 المنظومة. نطاق على والتناق  الاز واجية لتفا ي ضروري
 :الاستراتيجية التوصيات - 29

 بشططكل للمسططاءلة خضططوعا أكثر الإنمائية المتحدة الأمم منظومة تصططبح أن يجب )أ( 
 جططانططب من نتيجططة كططل  تحقق أن وينبغي الجمططاعيططة. النتططائج ذلطط  في بمططا النتططائج، تحقيق عن عططام

 تجميع يمكن وعندئذ البلد. في المعنية الوكالات لجميع بالنسبة تُجمَّع وأن الصلة، ذات الوكالات
 على يز)الترك المسططططططططططتدامة التنمية أهداف في للمنظمة العالمية المسططططططططططاهمة لإظهار الق رية النتائج

 أدائه قيا  و/أو جمع من المتحدة الأمم كيانات  من كيان  أي يمنع لا والنتائج المشتركة القياسات
 ؛لوحده( الكيان ذل  تخص قد إضافية أداء مؤشرات أسا  على

 المنظومة ن اق على إلكترونية منصة استحداث ينبغي ،201٩ عام نهاية بحلول ) ( 
 التنمية أهداف تنفيذ أجل من المحرز التقدم في الإنمائية دةالمتح الأمم منظومة مسططاهمات لرصططد

 المستخدمة المتعددة المعرفة لنظم تحديد إلى واستنادا المساهمات. تل  عن والإب   المستدامة
 أداة تستحدث وأن الأدوات تل  فوائد إلى الإنمائية المتحدة الأمم منظومة تستند أن ينبغي حاليا،
 ؛سواء حد على والخارجيين الداخليين المستخدمين احتياجات لتلبية لةفعا ولكن وخفيفة مرنة

 وضطع في أنها لضططمان خ وات الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة تتخذ أن وينبغي )ج( 
 عن المنظومة، ن اق على النتائج بشططططططططططأن ،2021 عام بحلول مجمعة، معلومات بتقديم يسططططططططططمح
  .المنظومة داخل عنها والإب   بياناتال جمع لمنهجيات التدريجية المواءمة طريق
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 :التوصيات تنفيذ - 30
 المستويات؛ جميع على المنظومة ن اق على النتائج عن سنويا الإب   ينبغي )أ( 
 خ ل من كيان  بكل الخاصططططططططططة والنتائج النفقات بشططططططططططأن الشططططططططططفافية تعزيز ينبغي ) ( 
 إط ع لضططمان وذل  المعونة، في فافيةللشطط الدولية المبادرة إلى المنظومة مسططتوى على الانضططمام
 نفقاتنا. على والمواطنين الدول
 

 الجهود هذه لدعم ال زمة التمويل آليات الرابع: الجزء
 من بفعالية نفسها تنظيم إعا ة على الإنمائية المتحدة الأمم منظومة قدرة حاسمة بصورة ستتوقف - 31
 نطاق وتعزيز توســــــيع على يســــــاعد بما المنظومة تمويل يقةطر  في مقابل تحول على جماعية نتائج تحقي  أجل

 إعا ة بعـد الإنمائيـة المتحـدة الأمم منظومة تكون أن ويتعن الإنمائيـة. المتحـدة الأمم منظومة تمويل قاعدة
 أيضا مناسبة المنظومة نطاق على متاحة مالية أ وات على الاعتما  على قا رة اسياتيجية بصورة تنظيمها

 النظام يســـعى التي والتغييرات الأســـاســـية للوظائف المقدم المتســـ  الدعم على وتحفز وتكافئ فتهاوظي لأ اء
 الت صــــــــيص وزيا ة الأســــــــاســــــــية، الموار  في المســــــــتمر الانخفا  نحو الاتجا  عك  من بد ولا تعزيزها. إلى

 الأســــــاســــــية الوظائف جراءها من تعاني أصــــــبحت التي الأجل، والقصــــــيرة للتنبؤ القابلة اير التمويل وأنماط
 وإيجا  والتكامل التعاون على تشـــــــــــــــجع بيئة لتهيئة التمويل، في نقص من الإنمائية المتحدة الأمم لمنظومة

 التآزر. أوجه
 أجل من الجماعي، التمويل ذلك في بما التمويل، ترتيبات حالة باســــــــتعرا  الإســــــــراع من بد ولا - 32

 مواءمة إتاحة مع ،2030 عام خطة تنفيذ لدعم اللازمة اسيةالأس الوظائف أ اء مع الموار  مواءمة تحسن
 الصد ، هذا وفي الأجل. والطويلة القصيرة الأولويات تحقي  أجل من مناس  نحو على وتسلسله التمويل
 وموار  وخرات وقدرات معارف قاعدة بناء على يساعد ابتكاري تمويل منتدى لإنشاء الأولوية منح ينبغي

 على مقدمة مساهمات التمويل آليات تشمل وربما المبتكر. التمويل لأارا  الإنمائية تحدةالم الأمم لمنظومة
 المنسـ  إشــراف تحت الإنمائية للمســاعدة المتحدة الأمم عمل إطار في محد ة بنتائج ترتبط القطري مســتوى
 المتحدة. للأمم تابعة محد ة برامج أو صنا ي  أو وكالات ولي  المقيم،

 آليات في الاســــتثمار زيا ة الاســــياتيجية الوثيقة في الوار ة الجماعية النتائج تحقي  عاليةف وتتطل  - 33
 المتحدة الأمم منظومة كيانات  بها تضـــــطلع التي الأســـــاســـــية الوظائف  عم في ســـــيما لا الجماعي، التمويل

 المجمعة الصنا ي  خلال نم ماليا المنظومة نطاق على المنفذة الرئيسية المبا رات  عم أيضا ويمكن الإنمائية.
 الأمم لمجموعة التابع الشــــــركاء المتعد ة الاســــــتئمانية الصــــــنا ي  مكت  يديرها التي الوكالات، بن المشــــــيكة
 صندوقا مؤخرا الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة أنش ت وقد الإنمائي. الرنامج يدير  والذي الإنمائية، المتحدة
 إلى الوصـول إلى ويهدف المتكاملة، السـياسـات خلال من 2030 امع بخطة للنهو  للسـياسـات مشـيكا
 تحقي  نحو المحرز التقدم تسـريع في القطرية المتحدة الأمم وأفرقة المقيمن المنسـقن  عم أجل من كبير  نطاق

 ربط بها يمكن التي للكيفية مثالا ليكون مصـــمم المشـــيك الســـياســـات وصـــندوق المســـتدامة. التنمية أهداف
  الحالة. هذ  في المتكاملة السياسات  عم أي بفعالية، الجماعية والنتائج بالوظائف لالتموي
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 التمويل نهج اســــتكشــــاف مواصــــلة على جماعي بشــــكل الإنمائية المتحدة الأمم منظومة وســــتعمل - 34
 صـــــــــــعيد على معا العمل الضـــــــــــروري ومن المتحدة. الأمم نطاق على مبتكر تمويل مختر خلال من المبتكرة

 التمويل يتيحها التي الفرص من وللاســـــــــــــــتفا ة كاف.  نطاق وبلوغ التآزر لتحقي  المجال هذا في لمنظومةا
 مرنة ترتيبات و عم الأولية للاســـــتثمارات الأولي التمويل بتوفير الأعضـــــاء الدول تلتزم أن يمكن الابتكاري،

 المناسبة. المساءلة وأطر الحوكمة هياكل ذلك في بما الإنمائية، المتحدة الأمم منظومة لتمويل المبتكرة للحلول
 :الاستراتيجية التوصيات - 35

 للتوصطططل بنشطططار الإنمائية المتحدة الأمم منظومة تسطططعى أن ينبغي التمويل: اتفاق )أ( 
 المقدم الدعم مع وموائمته الأسططاسططي المؤسططسططي الدعم لتعزيز الأعضططاء الدول مع تمويل اتفاق إلى

 .2030 عام خ ة تنفيذ في البلدان دعم في تحقيقها يتعين التي ئجوالنتا الأسطططططططططططاسطططططططططططية للوظائف
 منظومة لتمكين بكثير أكبر مالية موارد إتاحة إلى الحاجة بوضطططططططططططوح التمويل اتفاق يؤكد أن وينبغي
 الخ ة؛ تنفيذ في الأعضاء الدول ستحتاجه الذي الدعم ن اق توفير من الإنمائية المتحدة الأمم

 تحقيق إلى تهدف محددة بإجراءات كيان  كل  سطططططططططططيلتزم لتمويل،ا اتفاق إطار في ) ( 
 بالبيانات يتعلق ما في الشططططفافية تعزيز ذل  وسططططيشططططمل المنظومة. ن اق على والمسططططاءلة الشططططفافية
 حصطططة بتخصطططيص الالتزام وتعزيز الحالية، التكاليف اسطططترداد سطططياسطططات مع التام والاتسطططاق المالية،
 ؛مشتركةال الأنش ة إلى الموارد من أكبر

 المتحدة الأمم أفرقة تسططططططططعى أن ينبغي الق ري: الصططططططططعيد على الجماعي التمويل )ج( 
 النتائج هيكل مع متسططططططقة الق ري الصططططططعيد على جماعي تمويل آليات إنشططططططاء إلى بنشططططططار الق رية
 المتحدة الأمم وكالات فرادى وليس الإنمائية، للمسططططططططططاعدة المتحدة الأمم عمل إطار حدده الذي
 .برامجها أو يقهاصناد أو
 

 استنتاج  
 للعمل. جديدة ســــبل إيجا  إلى بالحاجة المتحدة للأمم التابعة والكيانات الأعضــــاء الدول تســــلم - 36

 النتائج، عن جماعي بشكل للمساءلة والخضوع المتس  العمل بفوائد الإنمائية المتحدة الأمم منظومة وتسلم
 وهو المتحدة، الأمم خارج من الشــــــركاء مع والاتســــــاق الخارجية تالجها مع التعاون لزيا ة تدابير اتخاذ مع
 ومن القطري. الصـــــــــعيد على المبذولة الجهو  نطاق توســـــــــيع في بفعالية للمســـــــــاهمة المتحدة للأمم لازم أمر

 على تعاونية بصــورة بالعمل الأمر تعل  ســواء تكاملا أكثر نحو على العمل الضــروري من أن تماما الواضــح
 بالعمل أو ،2030 لعام العمل خطة لدعم المنفذة التدخلات عن عامة نظرة ب خذ أو اق،الميث مســـــــــــــتوى

 المنظومة نطاق على الاســــــــــــياتيجية الوثيقة هذ  في وتر  الســــــــــــياســــــــــــات. مجال في متكامل  عم لتوليد معا
 المقبلة الســــــــنوات في وســــــــيتواصــــــــل التعاون. هذا تعزيز بها يمكن التي الكيفية عن الأفكار من أولية مجموعة

 الإجراءات هذ  من المســـتفا ة الدروس على بناء والتنســـي ، التعاون تعزيز إلى الرامية الجهو  من المزيد بذل
 الأعضاء. الدول من الوار ة والتعليقات الأولية

 


