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LETTRES D'ENVOI

Le 26 mai 1987

Monsieur le Président,
Conformément & l'article 11.4 du réglement financier, j'ai 1'honneur de vous
soumettre les comptes de l'Institut des Nations Unies pour la formation et la
recherche au 31 décembre 1986, que j'approuve par la présente lettre.

. ’
Des copies de ces états financiers sont également transmises au Comite
consultatif pour les questions administratives et budgétaires.

. A
Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

Le Directeur général de 1'Institut des
Nations Unies pour la formation et
la recherche,

Secrétaire général adjoint
de 1'Organisation des
Nations Unies,

(Signé) Michel DOO KINGUE

0 I
Monsieur le Président du Comite
des commissaires aux comptes
New York



Le 22 juin 1987

Monsieur le Président,

J'ai l'honneur de vous transmettre ci-joint les états financiers de
1'Institut des Nations Unies pour la formation et la recherche pour 1'exercice
terminé le 31 décembre 1986, qui nous ont été soumis par le Directeur général de
1'Institut. Le Comité des commissaires aux comptes les a examinds et l'opinion des
commissaires aux comptes est jointe auxdits états.

Je vous adresse en outre ci-joint le rapport du Comité des commissaires aux
- ’
comptes sur les comptes susmentionnes,

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma tres haute
considération.

e Vérificateur général des comptes
du Ghana,

Président du Comité des commissaires
aux comptes de 1l'Organisation des
Nations Unies,

{Signé) R. T. NELSON

Monsieur le Président de 1°'Assemblée

générale des Nations Unies
New York



I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1986

Introduction

1. Le Directeur général a 1 honneur de présenter ci-aprés le rapport financier et
les comptes de l'Institut des Nations linies pour la formation et la recherche
(UNITAR) pour l'exercice terminé le 31 décembre 1986. Ce rapport est présenté
conformément & l'alinéa 3 i) de l'article IV du statut de 1'Institut.

Etat I

UNITAR - Fonds général : utilisation des crédits ouverts

2. L'état I indique l'utilisation des crédits ouverts pour 1l'exercice terminé

le 31 Aécembre 1986. L'ouverture de crédit initiale s'élevait a 2 100 000 dollars,
montant que les ouvertures de crédits revisées ont porté a 2 553 000 dollars.
L'augmentation de 433 00C dollars par rapport au crédit initialement ouvert a été
approuvée par le Conseil d'administration de 1'UNITAR & sa réunion d'avril 1986.

Le total des dépenses s'est chiffré 3 2 273 729 dollars. Les crédits ouverts
représentent, 3 1l'UNITAR, les montants approuvés par le Conseil d'administration &
des fins spécifiques pour 1'exercice au cours duquel des Jdépenses peuvent étre
engagées A ces fins jusqu'd concurrence des montants ainsi approuvés. A 1'UNITAR,
la notion de crédits ouverts correspond a celle d'un budget approuvé en ce sens que
le solde non engagé a la fin de 1l'exercice indique simplement la différence entre
les dépenses effectives et le budget approuvé.

Etat IT

UNITAR - Fonds général : érat des recettes et des dépenses

3. Le montant de 1 26" 407 dollars qui est indiqué dans 1'&tat II représente les
contributions au Fonds général annoncées par les gouvernements pour 1986

(tableau 3.1). En outre, d'autres recettes d'un montant de 1 201 207 dollars ont
été recues, ce qui a porté le total des recettes de l'exercice 3

2 470 614 dollars. Les dépenses de l'exercice se sont élevées a 2 273 729 dollars,
de sorte que les recettes ont dépassé les dépenses de 196 885 dollars. On a
d'autre part enregistré des recettes de 900 000 dollars correspondant au montant
prélevé sur la subvention de 1,5 million de dollars que l'Assemblée générale a
approuvée par sa résclution 39/177 du 17 décembre 1984 et par sa Jdécision 40/451 du

17 décembre 1985 en vue de compléter les ressources provenant des contributions
volontaires.

Etat 111

UNITAR - Fonds général : état de 1l'actif et du passif

4. Dans sa résolution 39/177, 1l'Assemblée générale a approuvé le versement au
Fonds 3jénéral de 1'UNITAR d'une somme ne pouvant dépasser 1,5 million de dollars
prelavée sur le budget ordinaire de 1'0Organisation des Nations Unies, et ce & titre
exceptionnel, pour compléter les ressources provenant des contributions volontaires
au Fonds général, afin de permettre & 1'Institut d'exécuter son programme minimum
de formation et de recherche en 1985 & un niveau qui devait &tre déterminé par le
Conseil d'administration. Par sa décision 40/451, 1'Assemblée a reconduit la
subvention de maniére a inclure le programme de travail de 1986.



5. L'état IIT indique l'actif et le passif du Fonds général au 31 décembre 1986.
L'actif . d4'un montant total de 1 690 546 dollars, se décomposait comme suit :

34 542 dollars d'encaisse, 1 317 195 dollars de contributions annoncées mais non
encore versées, 318 339 dollars de sommes & recevoir et 20 470 dollars de charges
différédes. Le passif du Fonds général s'élevait & 2 067 968 dollars, montant qui
se décomposait comme suit : 41 481 dollars de sommes i payer, 52 1395 dollars
d'enaagements non réqlés (état I), 614 879 dollars dus au Fonds général de
1'Organisation des Nations Unies et 573 213 dollars comptabilisés comme recettes
différées correspondant a des contributions annoncées pour des exercices a venir.
Le passif tenait compte d'autre part d'une avance remboursable de 786 000 dollars
provenant du Fonds général de l'Organisation des Nations Unies, que 1'Assemblée
générale a approuvée dans sa résolution 38/177 du 19 décembre 1983, et dont le
remboursement a débuté en 1986.

6. Le solde du Fonds général de 1'UNITAR au 31 décembre 1986 fait apparaftre un
déficit de 377 422 dollars se décomposant comme suit : déficit de 574 307 dollars
au ler janvier 1986, moins l'excédent des recettes sur les dépenses (état II), se
vhiffrant a 196 885 dollars.

Etat IV

UNITAR - Fonds des immobilisations : état de 1l'actif et solde du Fonds

7. Le montant de 465 000 dollars indiqué dans l'état IV pour un bail
emphytéotique et 1'immeuble correspondant représente le montant payé pour
1'immeuble ainsi loué au 805 First Avenue, United Nations Plaza, New York, lorsque
le bail a été cédé aux Nations Unies. Sur cette somme, un montant de

450 000 dollars a été donné aux Nations Unies, & 1l'intention de 1'Institut, par une
fondation. Le bail emphytéotique expirera en 2035.

Etat Vv

UNITAR - Fonds "Dons & des fins spéciales" : état des recettes
et des dépenses

8. L'état V indique les recettes et les dépenses du Fonds “"Dons a des fins
spéciales". Des dons d'un montant total de 1 853 300 dollars ont été regus

en 1986. Compte tenu du revenu des placements (73 692 dollars), des économies
réalisdes lors du réglement d'engagements de l'exercice antérieur

(220 703 dollars), des recettes accessoires (45 530 dollars) et des gains au change
{71 009 dollars), le total des recettes de ce fonds s'élevait a 2 264 234 dollars.
Le total des dépenses, soit 2 415 190 dollars (tableau 5.1), comprend

1 724 954 dollars de décaissements, plus 690 236 dollars d'engagements non réglés.

.

L'excédent des dépenses sur les recettes s'élevait a 150 956 dollars.

UNITAR - Fonds "Dons & des fins spéciales" : état de 1'actif
et du passif

9. L'état V indique également 1l'actif et le passif du Fonds "Dons a des fins
spéciales" au 31 décembre 1986. L'actif total de 2 241 554 dollars se décompose
comme suit : 1 254 032 dollars d'encaisse, 624 000 dollars d'encaisse en monnaies
non convertibles, 281 877 dollars de sommes a recevoir et 81 645 dollars de charges
différées. Le passif, d'un montant de 786 305 dollars, comprend 7 918 dollars de
sommes a recevoir, 690 236 dollars d‘engagements non réglés et 88 151 dollars de

S

sommes a payer au Fonds général de 1'ONU (tableau 5.1).



10. Le solde du Fonds "Dons a des fins spéciales" était de 1 455 249 dollars

au 31 décembre 1986, ce qui représente une diminution de 150 956 dollars par
rapport au solde de ce fonds au 31 décembre 1985, soit 1'excédent des dépenses sur
les recettes.

Recapitulation de principes comptables importants

l1. Les principes comptables importants appliqués par 1'UNITAR sont exposés dans
les notes relatives aux états financiers (voir ann:xe).



II. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSATRES AUX COMPTES

Introduction

1. Conformémgnt au paraqraphe 6 de l'article VIII du statut de 1'Institut des
Nations Unies pour la formation et la recherche (UNITAR), le Comité des
commissaires aux comptes a vérifié les comptes de 1'UNITAR pour l'exercice terminé
le 31 décembre 1986.

2. La vérification a été effectuée conformément 3 l'article XIT du réglement
financier et régles de gestion financiére de 1'Organisation des Nations Unies et a
l'annexe audit réglement, ainsi qu'aux normes communes de vérification des comptes
adoptées par le Groupe des vérificateurs extérieurs des comptes de 1'Crganisation
des Nations Unies, des institutions spécialisées et de l'Agence internationale de
1'énergie atomique. La vérification a été effectude au siege de 1'Institut a

New York et a son bureau de Dakar.

3. Les principales questions soulevées par notre vérification de 1986 sont
présentées ci-apres pour aider 1'Administration 3 examiner et a améliorer encore le
systéme de gestion et de contrdle financier de 1'UNITAR. Nous avons évoqué ces
problemes avec 1'Administration, dont nous avons, lorsque nous l'avons jugé utile,
indiqué les réactions dans le présent rapport.

Résumé des recommandations

4, Nous recommandons que soient prises les mesures correctives ci-aprés,
présentées par ordre de priorite :

a) Le libellé actuel de l'accord concernant le financement des projets
du PNUD exécutés par l'Institut devrait &tre passé en revue de maniere a le rendre

~

plus favorable a 1'UNITAR;

b) Les dispositions du Manuel des politiques et procédures de 1'UNITAR en
vertu desquelles les dépenses doivent &tre engagées apreés réception des dons
devraient étre strictement appliquées;

c) Des consultations préalables devraient se tenir entre 1'UNITAR et les
bureaux concernés du Siege de 1'ONU au sujet du traitement des formules de
notification administrative, de mani&re a s'assurer qu'elles soient remplies dans
les délais voulus;

d) En ce qui concerne la gestion des liquidités, il faudrait agir rapidement
pour < surer la concordance des comptes identifiés au moyen des réconciliations
bancaires;

e) Des mesures devraient étre prises pour assurer que les éetats financiers
. . . . . . . 4 3
définitifs soient soumis au Comité des commissaires aux comptes dans les delais

stipulés dans le reglement financier et les regles de gestion financiere.

Résumé des conclusions

5. Notre examen des activités de coopération technique a révélé que 1'accord

existant sur le financement des projets du PNUD exécutés par 1'UNITAR n'était pas
financiérement favorable & 1'Institut.



6. Nous avons constaté que les dispositions du Manuel des politiques et
Procédures de 1'UNITAR en vertu desquelles les dépenses doivent &tre engagées apres
réception des dons n'avaient pas toujours été respectées. En conséquence, les
‘omptes d'un certain nombre de projets ont continué d'accuser un déficit.

7. Notre vérification des systémes d'établissement des états de paie et de
gestion du personnel a révélé que les formalités de nomination avaient été
retardées dans le cas de quelques fonctionnaires.

8. Des mesures n'avaient pas été prises promptement pour ajuster les différences
entre deux séries de comptes dans un état de réconciliation bancaire.

9. Contrairement aux stipulations du paragraphe 6 de l'article VIII du statut de
1'UNITAR et de la régle de gestion financiére 111.4 de 1'Organisation des

Nations Unies, les états financiers portant sur 1'exercice terminé le

31 décembre 1986 ont été soumis environ deux mois apres la date limite prescrite.

Activités de coopération technique

Accord de financement des projets UNITAR/PNUD

10. Lorsque 1'UNITAR convient d'exécuter un proiet du PNUD, il regoit, en vertu de
1'accord actuellement en vigueur dénommé "lettre d'accord", un premier versement
représentant environ la moitié du budget alloué au projet. Le solde (dépenses
effectives plus dépenses d'appui administratif) est remboursé 3 1'Institut apres
achévement des activités exé-utées au titre du projet et réception d'un état
définitif des comptes ainsi que d'un rapport d'exécution du projet.

11. Nous avons constaté gu'en vertu de l'accord de financement existant, 1'UNITAR
avait dfi préfinancer une partie importante des dépenses relatives au projet avant
d'en obtenir le remboursement, ce gui faisait peser une lcurde charge sur les
ressources déja limitées de 1'Institut.

12. Cette charge financieére était aggravée par le fait gque 1'Administration
n'avait pas été en mesure d'obtenir les états définitifs pertinents et de les
soumettre au PNUD en temps voulu, ce qui avait entrainé des retards dans les
remboursements effectués par le PNUD.

13. Par exemple, nous avons relevé que dans le cas de trois projets qui avaient
été mis en route entre avril et décembre 1986 et achevés en mars 1987 (pour 1l'un
d'eux en juin 1986), 1'UNITAR n'avait regu, en avril 1987, que 28 600 dollars
(36 %) du montant total des fonds budgétaires de 80 040 dollars.

14. Nous avons estimé que 1'Institut n'aurait peut-&tre pas intérét financiérement
a entreprendre 1'exécution de projets supplémentaires en vertu de 1'accord actuel
de financement conclu avec le PNUD et avons recommandé que l'Administration engage
des négociations avec le PNUD en vue d'obtenir pour 1'UNITAR le statut d'agent
d'exécution, ce qui lui permettrait d'obtenir par avance le paiement intégral des
dépenses relatives a 1'exécution de tels projets.

15, L'Administration a souscrit a cette recommandation mais a fait observer que
ses précédentes tentatives en vue d'obtenir le statut d'agent d'exécution n'avaient
pas abouti. L'Administration a cependant promis de poursuivre ses efforts dans ce
domaine ou, éventuellement, d'engager des négociations pour obtenir le pereient
intégral et par avance des dépenses directement lides & l'exécution d'un proijet et

le paiement différé des autres dépenses, telles que les dépenses de personnel et
les dépenses d'appui aux programmes.



Gestion financiére des projets exécutés au moyen de dons a des fins spéciales

16. Dans notre rapport pour 1985 1/, nous nous étions déclarés préoccupés par
certaines irrégularités dans la gestion financiére des projets exécutés au moyen de
dons a des fins spéciales, & savoir le fait que des dépenses avaient été imputées
sur le compte de certains projets avant réception des dons et le fait que certaines
des dépenses qui avaient été engagées dépassaient le montant des dons regus.

17. Nous avions recommandé a cet égard, et 1'Administration avait scuscrit a nos
recommandations, un certain nombre de mesures ayant pour objet de l'aider a
apporter de nouvelles améliorations & la gestion financiére des projets exécutés au
moven de dons & des fins spéciales. Notre examen a révélé que ces irrégqularités
dans le systeéme de contrdle financier n'avaient pas été entierement éliminées,
comme l'illustrent les exemples ci-apreés :

a) Un déficit de 53 532 dollars avait été enregistré au titre d'un projet
sans que l'Institut ait regu la ferme assurance qu'il recevrait les fonds
Necessaires pour pecuvsir le combler; :

b) L'Administration n'avait pas réussi a obtenir le remboursement 4'un
déficit de 60 690 dollars enregistré au titre d'un projet depuis la cléture de
1'exercice 1984.

18. Par suite de la situation que nous venons de décrire dans le paragraphe qui
précéde, notre analyse comparative des états financiers des fonds relatifs a des
dons 3 des fins spéciales a montré que le montant total du déficit avait été porte

a 258 016 dollars pour huit projets en 1986, contre 88 287 dollars pour
cing projets en 1986.

19. Nous avons réitéré les recommandations formulées dans notre précédent
rapport 1/ et avons souligné la nécessité pour 1l'Administration de s'efforcer en
particulier d'appliquer les dispositions pertinentes du Manuel des politiques et
procédures de 1'UNITAR (UNITAR/EX/R.93/Rev.l, par. 20) en vertu desquelles les
dépenses ne doivent &tre engagées qu'aprés réception des dons. En outre, il
faudrait se conformer d'aussi pres que possible aux dispositions de 1'accord type
relatif aux dons a des fins spéciales ayant trait aux dépenses imprévues.

20. Dans sa réponse, comme elle l'avait fait auparavant, l'Administration a
expliqué, entre autres choses, que la plupart des projets au sujet desquels le
Comité des commissaires aux comptes avait formulé des critiques étaient en cours
d'exécution depuis déja un certain temps et qu'il n'était pas possible de mettre
fin & mi-parcours aux activités entreprises & ce titre pour la raison que des
retards étaient intervenus dans la réception des montants versés ultérieurement par
les donateurs. Il était nécessaire de préserver la confiance entre 1'UNITAR et ses
donateurs traditionnels, ce qui expliquait pourquoi certaines des dispositions du
Manuel des politiques et procédures de 1'UNITAR ne pouvaient pas étre appliquées
rigoureusement. Le déficit de 88 287 dollars enregistré en 1985 comprenait un
montant de 60 690 dollars reporté des exercices antérieurs au titre d'un projet
géré conjointement par ]1'UNITAR et par le PNUD; les efforts de l'Institut pour
obtenir du PNUD que ce dernier verse les sommes voulues pour combler le déficit
étaient demeurés sans résultat. Le solde du déficit pour 1985 et 1986 ne pouvait

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, guarante et uniéme session,
Supplément No 5 D (A/41/5/Add.4), sect. II.




8tre considéré comme un déficit au sens réel du terme, dans la mesure ou les
dépenses correspondantes avaient été engagées contre remboursement et ajustées sur
la base des contributions ultérieures. L'augmentation apparente du déficit en 1986
etait également imputable aux résultats peu satisfaisants d'un projet
multi-institutions,multidonateurs dont 1'UNITAR s'était désisté a la fin de 1986.

21. Nous avons reconnu les considérations pratiques sur lesquelles reposait cette
conception du financement, mais eu égard aux difficultés financiéres qui en
résultent, nous sommes d'avis que l'application des politiques et des procédures
existantes est une condition impérative & respecter si l'on veut apporter de
nouvelles améliorations a l'efficacité de la gestion financiére des projets
exécutés au moyen de dons & de fins spéciales.

Systémes d'établissement des états de paye
et de gestion du personnel

Nominations et promotions du personnel

22, Notre examen des systémes d'établissement des états de paie et de gestion du
personnel a révélé que dans certains cas, les formalités & accomplir pour procéder
a la nomination et 3 1la promotion du personnel avaient subi des retards, ce qui
risquait de démoraliser les fonctionnaires concernés.

23, Nous avons relevé a cet égard que, bien que la promotion de deux fonctionnaires
ait été approuvée par le Comité des nominations et des promotions de 1'UNITAR en
1985, les formules pertinentes soumises aux services non organiques du Sidge de
1'Organisation des Nations Unies n'avaient toujours pas été remplies en avril 1987
pParce qu'un certain nombre de guestions avaient été soulevées concernant, notamment,
1'application du Reéglement du personnel de 1'ONU. En conséquence, hous avons
constaté que le traitement des fonctionnaires concernés tel qu'il apparaissait dans
les dossiers de 1'UNITAR était différent de celui indiqué dans les états de paie du
service non organique.

24, Etant donné les retards mis 3 traiter des questions en jeu et considérant
1'effet démoralisant de cette situation sur le personnel, nous avons recommandé que
l'Administration poursuive ses efforts pour résoudre la situation des intéressés
sans plus de retard.

25, Nous avons également recommandé que 1'UNITAR et les bureaux concernés du Siege
de 1'ONU engagent des consultations préalables au sujet des guestions de personnel
et autres questions analogues afin de veiller a ce que les mesures a prendre le
soient en temps voulu.

26. L'Administration a souscrit & notre recommandation et nous a fait savoir
ultérieurement qu'elle avait réussi a obtenir 1'exécution des mesures en instance
pour 1l'un des fonctionnaires concernés en mai 1987. Toutefois, s'agissant de
1'aucre fonctionnaire, 1'Administration a indiqué gqu'elle avait exposé sa position
au bureau concerné du Siége de 1'ONU en mai 1985 mais qu'elle n'avait pas regu de
réponse. L'Administration espérait gque les mesures qui restaient & prendre
seraient exécutées sans plus de retard.

Gestion des liquidités

27. Notre vérification de la gesti - des liquidités a révélé gu'une contribution
de 2 062 dollars versée par un donateur en 1985 était demeurée inscrite dans l'état

“

de réconciliation pendant 19 mois avant qu'un regu n'ait été délivré en 1986, a la



suite de quoi le montant en question avait été éliminé de 1'état de réconciliation.
Outre cette omission touchant a la fonction de contrdle interne, la régle de
gestion financiére 108.2 en vertu de laquelle tout encaissement donne lieu a la
délivrance d'un regqu officiel 3 la date de l'encaissement a été transgressée.

28. Nous avons estimé que les retards avec lesquels avaient été prises les mesures
voulues pour apurer les comptes avaient eu pour effet d'affaiblir 1l'efficacité du
contrdle interne devant étre exercé dans la gestion des liquidités. Nous avons
donc recommandé que des mesures soient prises sans plus attendre au sujet de tous
les postes d'ajustement identifiés dans les états de réconciliation.

29. L'Administration a déclaré que le regu avait été délivré dés que les
informations concernant la contribution avaient été obtenues de la banque et
qu'elle continuerait & ne ménager aucun effort pour obtenir de la banque des
informations au sujet des montants non identifiés déposés par les contribuants.

Etablissement des rapports financiers

30. Contrairement aux dispositions du paragraphe 6 de 1l'article VIII du statut de
1'UNITAR et de la régle de gestion financiére 111.4 de 1'ONU, 1'Administration a
soumis les états financiers définitifs de 1'exercice terminé le 31 décembre 1986 au
Comité des commissaires aux comptes environ deux mois aprés la date limite
prescrite du 31 mars 1987.

31. Nous avons noté que ce retard était attribué au temps mis par 1'UNITAR et par
ta Division de la comptabilité du Secrétariat de 1'ONU a apurer les écarts qu'avait
fait apparaitre la divulgation des comptes concernant les dépenses d'appui aux
programmes et portant sur les recettes d'environ 146 000 dollars pergues en 1986.

32, A cet égard, nous avons noté la nécessité pour 1'UNITAR de renforcer ses
contacts avec la Division de la comptabilité du Secrétariat de maniére a assurer,
entre autres choses, que les transactions fassent 1l'objet d'un examen approprié et
soient comptabilisées en conséquence et que les états financiers soient soumis au
Comité des commissaires aux comptes ccnformément aux regles de gestion financiére
pertinentes.

33. L'Administration nous a informés que 1'UNITAR intensifierait ses contacts avec
la Division de la comptabilité en vue de résoudre les questions pendantes

promptement et d'assurer 1'établissement en temps voulu des états financiers.

Observations sur les questions traitées dans le rapport pour 1985

34, Nous avons suivi les mesures prises par 1'Administration pour donner suite aux
observations et recommandations que nous avions formulées dans notre rapport

pour 1985 1/. Notre examen a révélé que 1'Administration avait pris des mesures au
sujet d'un certain nombre de ces questions mais que de nouvelles mesures
demeuraient nécessaires, en particulier dans le domaine de la gestion financiere
des projets exécutés au moyen des dons a des fins spéciales. En outre,
1'Administration n'avait pas encore pris toutes les mesures voulues pour résoudre
certaines questions dont nous avions fait état dans notre précédent rapport 1/.

35. On trouvera dans le présent rapport des observations appropriées au sujet de
ces questions.



Projet AGA 91800 "Stratégies pour l'avenir de 1'Afrique"”

~

36. A la suite de notre examen de la gestion du projet par le bureau de 1'UNITAR a
Dakar, nous avons constaté que, l'Administration étant mécontente tant de la
gestion financiére du projet que de ses résultats pratigues, l'UNITAR avait
reconfirmé sa décision antérieure de se désister du projet & compter du

31 décembre 1986. Nous avons été informés que le projet était actuellement géré
par 1'Insitut de recherche des Nations Unies pour le développement social.

37. A cet égard, 1'Administration a également déclaré qu'elle avait déja pris
contact avec des donateurs en vue de combler le déficit (60 441 dollars) gque
faisait apparaitre le compte relatif au projet et que des mesures de restriction
étaient également prises.

Passation de contrats de publication

38. Nous avons relevé qu'en juillet 1986, 1'Administration avait officiellement
désigneé un comité de guatre membres chargé de la passation des contrats de
publication mais que le Comité n'avait pas regu de directives écrites au sujet de
son mandat et des procédures qu'il devait suivre. En outre, notre examen a révélé
que le Comité n'avait pas pris part a la passation du contrat portant sur la
publication de cing ouvrages qui était intervenue alors qu'il était déja en place.

39. Nous avons recommandé que 1'Administration établisse des directives écrites
relatives & la passation des contrats de publication de maniére & assurer que cette
question fasse l'objet de procédures plus formelles.

40. L'Administration a expliqué que les contrats en question portaient sur
l1'acceptation d'un auteur par une maison d'édition prestigl:use qui avait donné son
accord pour produire la publication en question sans que 1'UNITAR n'ait a débourser
de fonds. Dans la mesure ol aucun autre auteur n'avait été accepté, la
participation du Comité s'était avérée inutile. Toutefois, 1'Administration a
promis de publier les directives suggérées par le Comité des commissaires aux
comptes.

Compte d'avances temporaires

41. L'Administration n'a pas été en mesure d'obtenir la révision appropriée de la
convention existante de modification afin de légaliser le fonctionnement d'un
compte d'avances temporaires ouvert avec une entreprise privée, comme nous l'avions
recommandé dans notre précédent rapport 1/. Nous avons rappelé & 1'Administration
de poursuivre la question avec la Division de la comptabilité du Secrétariat de
1'ONU.

42, A cet égard, nous avons été ultérieurement informés par la Division de la
comptabilité que 1'UNITAR et l'entreprise en question avaient commencé & préparer
un projet de révision de la convention de modification afin de permettre le
fonctionnement du compte d'avances temporaires. Cette révision devra rencontrer
1'agrément du Bureau des services financiers du Secrétariat car, en vertu de
1'accord conclu entre 1'UNITAR et 1'ONU, seule cette derniere est habilitée & créer
un compte d'avances temporaires.



Dette d'un ancien locataire

43. Au sujet des loyers impayés d'un ancien locataire du bitiment de 1'UNITAR,
1'Administration nous a informés qu'elle n'avait regu aucun nouveau paiement depuis
mars 1986, date d laquelle le locataire avait acquitté la somme de 5 000 dollars,
mais qu'elle avait regu l'assurance que le solde de 139 026 dollars serait acquitté.

Fichier d'experts et consultants

44, A propos de notre recommandation visant a ce qu'il soit établi un fichier de
candidats susceptibles d'étre recrutés en gualité de consultants ou d'experts;
1'Administration a expliqué qu'un tel document n'avait pas été établi sous forme
définitive faute de personnel. Elle a toutefois souscrit a notre suggestion

“

tendant a établir un fichier de cette nature dés que possible. L'Administration a
également appelé notre attention sur le fait que, dans la mesure ou 1'UNITAR avait
accés aux fichiers d'autres organisations des Nations Unies, son propre fichier
serait restreint.

Remerciements

. I d . . . - . . 4
45. Le Comité des commissaires aux comptes tient 3 remercier le Directeur général,
ses collaborateurs et les membres de leur personnel du concours qu'ils lui ont
apporté.

Le Vérificateur général des
comptes du Ghara,

(Signé) R. T. NELSON

Le Premier Précident de la
Cour des comptes de Franca,

(Signé) André CHANDERNAGOR

Le Président de la Commission
de vérification des comptes
des Philippines,

(signé) Eufemio C. DOMINGO
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III. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les états financiers ci-aprés numérotés de I & V, diment
identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs, de l'Institut des Nations Unies pour
la formation et la recherche pour 1l'exercice terminé le 31 décembre 1986. Nous
avons notamment effectué un examen général des procédures comptables et procédé aux
vérifications par sondage des écritures comptables et autres pieces justificatives
que nous avons jugées nécessaires en l'occurrence. A la suite de cet examen, notre
opinion est que les états financiers rendent bien compte de la situation financiére
au 31 décembre 1986 et des résultats des opérations ef fectuées au cours de-
l'exercice terminé 3 cette date. Les états financiers ont été établis conformément
aux principes comptables énoncés, lesquels ont été appliqués sur une base
compatible avec celle utilisée pour 1l'exercice financier précédent, et les
opérations ont été conformes au réglement financier et aux autorisations des
organes délibérants.

Le Vérificateur général des
comptes du Ghana,

(Signé) R. T. NELSON

Le Premier Président de la
Cour des comptes de France,

(Signé) André CHANDERNAGOR

Le Président de la Commission
de vérification des comptes
des Philippines,

(Signé) Eufemio C. DOMINGO

Le 19 juin 1987
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IV. CERTIFICATION DES ETATS FINANCIERS

Je certifie que les états I 3 V de l'Institut des Nations Unies pour 1la
formation et la recherche joints ci-apreés sont corrects.

Le Contrdleur,

(Signé) J. Richard FORAN

Le 22 avril 1987
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RE 1986
\Y% ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMB
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ETAT II

INSTITUT DES NATIONS UNIES POUR LA FORMATION ET LA RECHERCHE

Fonds général : état des recet os et des dépenses pour 1'exercice
termine le 31 décembre 1986

(En dollars des Etats-Unis)

1986 1985
Recettes

Contributions des gouvernements 1 269 407 1 698 871
Subventions de l'Organisation des Nations Unies 900 000 a/ 600 000
Remboursement au titre des dépenses d'appui

aux programmes 146 271 102 767
Revenu des placements 13 694 4 927
Recettes provenant de loyers 82 450 47 414
Vente de publications 23 398 143
Droits 4'auteur 3 123 4 125
Remboursement de dépenses de l'exercice

précédent - 20 843
Economies réalisées lors du réglement

d'engagements de 1'exercice précédent 7 271 3 380
Gain au change 21 729 b/ -
Recettes accessoires 3 271 28 251

Total, recettes 2 470 614 2 510 721
Dépenses

Traitements et dépenses communes de personnel 1 409 911 1 508 512
Concours extérieurs pour 1l'exécution de

services spécialisés 47 862 108 268
Services de sécurité 63 687 25 695
Frais de voyage du personnel 42 622 46 273
Frais de voyage des participants 40 226 2 355
Vérification extérieure des comptes 14 748 13 836
Appels de fonds 29 457 30 612
Tables rondes et conférences - 2 581
Sessions ordinaires et extraordinaires du

Conseil d'administration 76 030 73 606
Fournitures et accessoires 10 522 10 167
Mobilier et matériel 27 725 57 077
Livres, documents et périodiques destinés

a la bibliotheque 2 449 2 228
Documentation et publications 18 860 5 742
Communications 86 506 121 406
Locaux 349 050 300 195

- 15 -



ETAT II (suite)

1986 1985
Subventions destinées i des projets spéciaux 42 259 36 124
Relations publiques et dépenses de représentation 8 940 20 875
Perte au change - 19 910
Depenses accessoires 2 875 21 903
Total, dépenses (état I) 2 273 729 2 407 365
Excédent des recettes sur les dépenses (état III) 196 885 103 356

e S
prmm———— ]

a/ Ce chiffre représente le solde Je l'avance sur la subvention, jusqu'a
concurrence de 1,5 million de dollars, approuvée par 1'Assemblée générale dans la
resolution 39/177 du 17 décembre 1984 et dans la décision 40/451 du
17 décembre 1985, pour compléter les ressources provenant des contrikutions
volontaires au Fonds général de 1'Ir titut.

b/ Ce chiffre est la somme d'une perte de 18 692 dollars au titre de

contributions annoncées (tableau 3.1) et d'une perte de 1 218 dollars sur d'autres
transactions.

- 16 =



ETAT IIIX

INSTITUT DES NATIONS UNIES POUR LA FORMATION ET LA RECHERCHE

Fonds général : état de l'actif et du passif au 31 décembre 1986
(En dollars des Etats-Unis)

1986 1985
actif
Encaisse 34 542 143 028
Contributions annoncées non encore versees
(tableau 3.1) 1 317 195 1 318 697
Sommes a recevoir 318 339 316 943
Charges différées 20 470 33 958
Total, actif 1 690 546 1 812 626
Passif
Sommes a payer 41 481 a/ 75 801
Engagements non réglés (état I) 52 395 43 099
DG au Fonds général de 1'Organisation des
Nations Unies 614 879 726 978
Avance provenant du Fonds général de 1'Organisation
des Nations Unies 786 000 b/ 886 000
Recettes comptabilisées d'avance 573 213 655 055
Total, passif 2 067 968 2 386 933
Solde du Fonds
Solde disponible au ler janvier 1986 (574 307) (677 663)
A ajouter : Excédent des recettes sur
les dépenses (€tat II) 196 885 103 356
Solde disponible au 31 décembre 1986 (377 422) (574 307)
Total, passif et solde du Fonds 1 690 546 1 812 626

a/ Non compris le passif exigible destiné au versement des cotisations i la
Caisse des pensions, d'un montant approximatif de 280 000 dollars, des anciens
détenteurs de lettres d'agrément de 1'UNITAR qui ont demandé & participer
rétroactivement & la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies.

b/ Une avance de 886 000 dollars a été approuvée par 1'Assemblée générale dans

sa résolution 38/177 du 19 décembre 1983 pour couvrir le déficit budgétaire de
1'Institut en 1983.
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Tableau 3.1
INSTITUT DES NATIONS UNIES POUR LA FORMATION ET LA RECHERCHE

Fonds général : tableau des contributions annoncées non encote versées au 31 décembre 1986
(En dollars des Etats-Unis)

Contributions
annoncées

Contributions pour 1986 et Plus : contri-

annoncées ajustements des butions annon- Moins : Contributions

non encore contributions cées pour des montants Moins: annoncées non

versées au annoncées exercices recouvrés perte {(gain) versées au
Pays ler janvier 1986  précédemment ultérieurs en 1986 au change 31 décembre 1986
Algérie 515 - - - - 515
Arabie saocudite - 100 000 - 100 000 - -
Argentine - 40 000 - 38 214 - 1 786
Autriche - 28 249 35 211 a/ 32 000 (3 751 35 211
Bahamas - 1 000 - 1 600 - -
Bangladesh 2 000 - - 1 990 - 10
Barbade 250 - - 250 - -
Burundi (594) 1 471 - - 71 806
Cameroun 4 034 30 368 36 474 34 994 (5 656} 41 538
Chili - 5 000 5 000 5 000 - 5 000
Chine 20 00¢ 20 000 10 000 40 000 - 10 000
Chypre - 500 - 500 - -
Congo 15 000 - - - - 15 000
Cote d'lvoire - 22 000 - 22 000 - -
Cuba 3 000 - - - - 3 Q000
Danemark - 54 878 - 54 430 448 -
Egypte - 6 000 6 000 - - 12 000
Fspagne 80 000 32 258 - 32 940 (682) 80 000
Etats-Unis d'Amérique 422 000 - - - - 422 000
Finlande - 110 092 122 449 a/ 115 163 07 122 449
France - 39 216 45 662 43 165 {3 349) 45 662
Gabon - 59 701 - - {1 Ug 60 790
Gréce - 5 000 5 000 5 000 - 5 000
Guyana - 267 - 267 - -
Inde 2% 000 25 000 - 25 000 - 25 000
Indonésie 4 000 - 4 000 - - 8 000
Iran (République islamique 4') - 10 000 - 10 000 - -
Iraq 15 000 - - - - 15 000
Irlande - 16 308 - 16 308 - -
Israél - 4 000 4 000 8 0170 - -
Italie - 75 802 122 302 a/ 87 587 (11 785) 122 302
Jamaique - 2 000 2 000 2 000 - 2 000
Japon - 100 000 - 100 000 - -
Kenya 981 982 - 992 (11) 982
Kowelit -~ 20 000 20 000 20 000 - 20 000
Luxembourg - 2 549 3 333 a/ 2 864 (315) 3 333
Malawi - 1 688 872 3/ 1 634 54 872
Mali 500 - - - - 500
Malte -~ 681 - 681 - -
Maurice - 500 - 500 - -
Nigéria - 20 969 - - 8 079 12 890
Norvége - 132 450 - 133 774 (1 324y -
Oman - 10 000 - - - 10 000
Ouganda 5 000 - - - - 5 000
Pakistan 10 000 15 00¢ 15 000 - - 40 000
Philippines 10 000 10 €00 5 000 20 000 - 5 000
République de Corée - 9 333 9 333 a/ 9 333 - 9 333
République-Unie de Tanzanie (3 582) 3 582 1 263 - - 1 263
Sénégal - 3 000 3 000 3 000 - 3 000
Sudde - 114 745 - 114 745 - -
Suisse - 97 561 107 143 37 561 - 107 143
Togo - 1 504 - 1 504 - -
Trinité-et-Tobago - 6 924 - 4 146 - 2 778
Tunisie 1 988 2 342 2 171 2 062 97 4 342
Turquie - - 2 000 - - 2 000
Uruguay - 1 000 - 1 000 - -
Venezuela - 19 347 - 17 200 2 147 -
Yémen démocratique 2 550 140 - - - 2 690
Yougoslavie S 000 5 000 5 000 5 000 - 10 000
Zaire 41 000 1 000 1 000 - - 43 000

Total 663 642 b/ 1 269 407 573 213 1 211 804 (22 737) 1 317 195

a/ Sous réserve de l'approbation parlementaire.

b/ Représente le total des contributions non versées au 31 décembre 1985 (1 318 697 dollars), moins les contributions
annoncées pour des exercices ultérieurs, non encore versées a cette date (655 055 dollars).
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ETAT IV

INSTITUT DES NATIONS UNIES POUR LA FORMATION ET LA RECHERCHE

Fonds des immobilisations : état de 1'actif et solde du Fonds

au 31 décembre 1986

(En dollars des Etats-Unis)

1986 1985
Actif
Immobilisations
Bail emphytéotique et immeuble 465 000 465 000
Total, immobilisations 465 000 465 000
—
Solde du Fonds
Dons au ler janvier 465 000 465 000
Total, solde du Fonds 465 00v 465 000
P —_—

A —Ca———

Note : Le montant de 465 000 dollars indiqué pour un bail emphytéotique et
1'immeuble correspondant représente le montant payé pour 1'immeuble ainsi loué au
805 First Avenue, United Nations Plaza, New York, lorsque le bail a été cédé aux
Nations Unies. Sur cette somme, un montant de 450 000 dollars a été donné a
1'Organisation des Nations Unies, & l'intention de 1l'Institut des Nations Unies
pour la formation et la recherche, par une fondation. Le bail emphytéotique

expirera en 2035,
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ETAT V

INSTITUT DES NATIONS UNIES POUR LA FORMATION ET LA RECHERCHE
FONDS "DONS A DES FINS SPECIALES"

I. Etat des recettes et des dépenses pour 1l'exercice terminé
le 31 décembre 1986

(En dollars des Etats-Unis)

1986 1985
Recettes
Dons (tableau 5.1) 1 853 300 1 901 973
Revenu des placements 73 692 67 116
Economies réalisées lors du réglement
d'engagements de l'exercice précédent 220 703 57 292
Gain au change 71 009 29 260
Recettes accessoires 45 530 21 977
Total, recettes 2 264 234 2 077 618
Dépenses
Traitements et dépenses communes de personnel 705 490 829 963
Frais de voyage du personnel 215 307 90 024
Concours extérieurs pour 1'exécution de
services spécialisés 640 117 369 813
Tables rondes et conférences 1 786 2 971
Frais de vovage des participants 335 918 437 574
Documentations et publications 108 456 30 128
Communications 46 051 31 612
Lgcaux 52 068 43 150
Depenses accessoires 181 831 55 596
Total partiel 2 287 024 1 890 831
Dépenses d'appui aux programmes 128 166 a/ 100 799
Total, dépenses 2 415 190 1 991 630
Excédent net des recettes sur les dépenses (150 956) 85 988

P ——
pemame—————— L LSS

a/ Les remboursements au titre des dépenses d'appui aux programmes d'un
montant total de 146 271 dollars provenant de dons a des fins spéciales
(128 166 dollars) et d'une somme de 18 105 dollars considérée comme "somme a payer"
en 1985 ont été portés au crédit du Fonds général.
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ETAT V (suite)

INSTITUT DES NATIONS UNIES POUR LA FORMATION ET LA RECHERCHE
FONDS "DONS A DES FINS SPECIALES"

II. Etat de 1'actif et du passif au 31 décembre 1986

(En dollars des Etats-Unis)

Actif

Encaisse

Encaisse (monnaies non convertibles)

Sommes 3 recevoir

A recevoir du Fonds général de
1'Organisation des Nations Unies

Charges différées

Total, actif

Passif
Sommes & payer
Engagements non réglés
Di au Fonds général de 1'Organisation
des Nations Unies

Total, passif

Solde du Fonds

Solde disponible au ler janvier 1986
Plus : Excédent des recettes sur les
dépenses

Solde disponible au 31 décembre 1986

Total, passif et solde du Fonds

- 21 -~

1986

1 254 032
624 000

281 877
81 645

2 241 554

e ———
P S t———

7 918
690 236

88 151

786 305

———— e .

1 606 205
(150 956)

1 455 249

2 241 554

1985

931 259
530 721
502 927

67 542
83 814

2 116 263

9 251
500 807

510 058

1 520 217

85 988

—————————————-

1 606 205

2 116 263
——————



¢8s 1% 98 1 - 98 1 898 ¥ 6v0 S - 618 LE 2uudAqTT aqeie eAratyewep
170dT11], °@p sanbriewotrdtp
S9PNIP,p INITISUI, T B apTV
0TV 8 11 - jYAS T€S 8 89Z S - €92 € uabessyToa uOTIEPUOH
sanbtuyosy 38
sanbT3T3uaTos suolijeaouut s3T 1ed sasned
sabewwop sa1 9uidouod Tnb ad ua siely
. sap g3TTrgesuodsal BT 9P UOTINTOAF
£9G 08 £80 S8 86¢C €T sgL 1L 9%9 S9T 9L0 €1 000 0S oLS 20T 931pnoes arqeay
‘@31pnoes atgeiy ud sanbijewordip
S8pN32,p INITISUT un,p UOIFeRID
819 € - - - 819 ¢ 962 - Z9¢ € 2uuaiqil oqeie eAraiyewep
sgue3TnuIs uol3je3adisjur,
anod 2I3uU80 UN,p UOTIBPIAD
(1vy 09) 608 vTT - 608 vCT 89€ ¥9T vLs T 11E ¥91 (L1s 2) 3YydIdyoaa
op 21313euW ud juswaddoraadp
ua sfed sa1 o8ae uoijeipdood
el inod astopans souadby -~ apang
anbtajy,T 2p iTusae,1 inod wﬂmwumuum
PET €T - - - VET €T SLg € - 652 6 - seg-sheg
215y, T 9p 1tuaase,T inod satbazeils
8E9 LT 079 €1 889 ¢ 276 01 8vz T¢ €76 1 - SelL 6¢C 08 sIpuue s suep
27ePUOTIRUISIUT 33 dTeuoIbal uoT3iIRIPdOOD
mmanﬂauw>:oo,mmﬂm:coz "y
986T "29P T¢ Telol s91b91 uou S3juluwas satqiuodsip /e sjuswaly suop ap 9861 ‘uel 1o s39loiag
ne spuog sjuauebebuy -s1edad spuog -snfe 38 jueuasoad ne spuog
np apfos sasuadaqg $9338091 $933909)% np apros
saijny

(stun-s3ie3d sep sieTTOP UH)

986T 21qUBd2p 1€ P Sutuie] 80101aXa,[ Inod SPUOj Np oplOS 39 sasuadop 3@ S0139091 SOp 3e3F
uwSHTYIDAAS SNIJ SAA ¥ SNOd. SANOJA

GHMIHOAY Y1 L3 NOILYWYOJd VT dN0d STINN SNOILVYN S3U LNLILSNI

T°G nestqes

- 22 -



%4 00g - 00¢ 1443 - - vee steuoqeb
anbrjewnTdip 90TAIIS Np SdIqUSU SIP
uoT3US3UT,T € uoTjewioj ap swweiboid

- - - - - L8T /a (98y <) 662 G epuemy
AYLINN-3SSING wuﬂMCMEWm

- - - - - 698 /4 (118 sz) Zv9 9T eueMsjOf
dYLINN-3SSING 21TRUTWIS

6L8 S ¥86 SSL 7s€ S1s Z€9 0ve £98 108 9€€ LE 780 89¢ Shy 96¢ a1Te3l
aT12yo?

23139d B sanbrigbisup savinossaa

3

s9p InaTes u® asIw ef inod a1j3us)

- - - - - - /3 (8ye 82) 8VE 82 subewa(Ty,P 2Te19p23 Snb11dnddd
jutolpe inajeilsSTUTUPY

- - - - - - 082 (08z) sinajeuop siaatd
anapuojoid aiqiej v zeb ap 39

210139d 8p sjuswastb S8 Ins SOUBIPIUOD

(069 09) - - - (069 09) - - (069 09) eTanzausp
sanbijTeydse satfges sa1 312 Spanoy s3iniq
s870139d ST InS 9OUBIPIUC) SWYTXNIJ

(IvT 9) S09 b1ic veL v 188 60¢C ¥9v 80¢C - v9v 802 - sanb1afeydse seTqes
ST 3@ SPINOY s3aniq sajoi13ldd sIa7
Ins uoT3ewIojut,p ANNI/IVILIINO 233U3D

18 6 SLO 9 - SLO 9 688 GT 688 ST £vs vl (evs #1) piod uoijepuod
$T2IN3TNO 33 XNeId0s ‘sanbTwoucdd
S3TOIP Xne 3JT3eTal [euoTleursljul ai3oded

660 ST - - - 660 ST vLL 1 - Ste £¢ SaTqeTaAnOuUal 33 SI3TT3ANOU
atbisug,p sed1nos ST 3@ IISVY
us aTeuOTbHPI uorie1pdood el Ins
ayoi1ayoa1 el anod saTU SUOTIEN
sap a7e1o9ds uorleldazje,p spuod
1SV, P
sAed sa1 suep sbejjneys ap stoq Ip
uoTaonpoad el inod spidea 80URSSTOID
B s81qie,p S3319TIRA 9P UOTIRSTITIAN

<

9861 "29p 1€ ie3ol sa1bp1 uou S3UdWIS saTqruodsip /¥ sjusuway suop ap 9g86T ‘uel 131 s3aloag
ne spuod sjuawabebug -S 10030 spuocd -snfe 39 jueuaaoad ne spuog
np a2pios sesuadaq sa339091 5933203y np apToS
sa13ny

(93TNS) T°g neaTqeq

- 23 -



08¢ ¢ -

(zes €9) 002 €8

(LyS 6%) 866G LZT

6vS 8T

267 98T

T4 4 €90 &

ove 000 ¢

S8L ¢ -

veL L €29 9%

620 €¢

22T st

19 11

000 T

0T6 61

LT 09

9Ly TOT1

8L9 VLI

€90 S

000 T

€TL 9¢

08¢ €

899 6¢

TS0 8L

v8 voc

886 L

ove ¢

G8L €

LTV vO

[A%4 -

1¢s 000 S

¢oy S 009 9¢T

1Ly -

- /4 (ov6 £)

TeT € -

6Tv 9 -

8v0 ¢t

LyT vC

09y LL

6€8 7L

LTS L

0v6 €

c1e ¢

¥S9

866 LS

subedsy
sutTeOTIJWR

—outjet sojewordIp S8pP UOTIUZUT,T

<

e S3130eOTpRI S33YOPP saf ied sutiew

uor3anytod el InNs uOoT}EWIO] Bp 2ITRUTWDS

subedsy
auljet

snbtigwy,T op 11usae,T anod sa1bpjeass

piod uorlepuoyg

auoy,T 9P S3TOIp Xne

SBATIBTI1 SUOTIUDAUOD Sap uoredIfdde ue
s93uds91d 2139 3uastop Tnb s31oddea seop
JUBWASSTTge3?,T g uoTjewiol ap suueiboid

SOTeTpUOW S37eTO0S

saat3ioadsiad s9T INs UOT}RIOOSSY

ggetpuow anbueg
uoijzewiod

op a19T3eW us suorjedstiqnd @p 3afoid

suuUSTQTWEU uUOIjeu el dp

uocT3leoT3Tp?, T anod satup suoillen

sop uotjestuebip,T op suweiboig
arjewotdip el 8p Iseq 9p

sadioutiad xXne uotjewioj ap suweaboig

saTup SuolleN sdp uorjestuebip,T 3@
ueWNIL JUSPISPAJ O INS 2ITLUTWIS

ness1g-aauIng

sa19bueiys sairejzje sap
21393STUTW np s3jusbe sep uoTlua3uT,T ©

<

a13euwoTdip BT ® uoTjeWioj ap swweiboagd

<

epeue)

enbrijy u2 anbiTand uotljeijzstulupe,|
9p uoijesyuldpow ey ins steduea}’
32 stetbue us Teuolb1 Bnbol10D

986T °O9pP 1€

1e3og
ne spuod

s91b21 uou
sjuawabeburg

S3uUdWaS
-s1e03¢g

np apios

sasuadaq

satqiuodstp
spuod

/e sjuauway

suop ap
jueuanoad
$9139009Y

~-snle 38
$2339031
sai1jny

9861 ‘uel a7
ne spuog

np apfos

s3eloag

{33Tns) T°¢ nestged

- 24 -



968 LY

eV 221

(89)

oLL

909 €1

SSL 8

8L0 £V

LLYy 12

796 Tt

(6vL)

L6

eve

(334

8z¢

00¢

€0L

89L

0z

VLT

YA

£y

(44

8¢

126 T sy

661 LY vvo

- €52

- 8¢¢

- 00¢

- €Sy

996 ¢ LEL

S60 1 €L9

6T

Lzt

ST

£y

LE

Le

898

LL9

181

ves

556

1€6S

LLY

599

610

89

96¢

8ET

98

1z

SL

8¢

v6E 6

LoV OF

vys

06T L

Z80 T1

896 ¢

9¢9 ¢

L68

69V T

VLY 65

01z 94t

18T ¥

0v6 €

6veE 8L

000 0¥

008 vC

- assIng
sgoueae sutow sa1 sded s2T suUep 3INIBTIPIXD
@2372p BT °9p uo1ysak e ap saTqesuodssia
S9p UOT3UL3UT,T g ucijewioj 9p swweiboid
- assing
JUSWIUUOITAUD,T 9P SUTewWOp ST suep
snprydexbosb uorjewiozui,p anbiborouyday
swa3sAs un ins uoljewiod ap suwerboid

- uoTjelussaad Sp 38 UOTIEDTUNUWOD
ap sonbluyoel xne sinajewioy
9p UOTIRWIO] 3D UVILINA/GONd IRTT23IV

6LT T 2AT1d 1n9309S BT 213u0d OTIgnd INd3D3S
aT : anbrajy ue sanbrwouod® senbijrtod
S9T JURUIBDUOD SPITTRII SDTTSANON

¥ro TC1 assIng
suiedtIje sjuswsuiaanob sap xnedioutad
sanb13Tiod SI9TTTISUOD SIP UOTIUDJIUT, T
e uotjedtjtuerd el 38 213bueily

anbt3t1od B 1InS se@j011d saiTeUTWSS

{L9o 9) SUlTqTWeU S31ped 3P UOTIUSUT, T
g arjewoidip Y B uOT3RWIO] 3P SINCH

viz S subewaiTy,pP 2Te19p23 anbrTanday
aa3uen e jutolpe inajeilsiutwpy

1v8 81 aTtear
autie] enbtaduy ud
uot3zIndod B iINS UOT3RWIOIUT,P NESSIH

89L v¢E subewaT¥,pP 3TeI9pa3 onbiTqnday
jutofpe i1najeialsTUulwpy

0sL annd
sauoydoouei3 sutedraje shed
sap sajewordip saunal sop uotjuslul,T ®
(d¥1I) anbiignd uol3RIISTUTWPE,p TRUOTIRU
~193UT 3In3T3asul,T Jed 3@ YVLINO,T 2ed
juaua3uToluod 9STURBIO UOTIRWIO] BP SINOD

9861 “99p 1€
ne spuod

ap aptos

1ezor

591691 uou sjuswas
sjuswabebuy -s1R22(Q

EEEPERETS

sa1qruodstp

spuod

/@ sausuay
-snfe 39
59339091

sa13ny

suop 9p
Jueusaaoid
$933903Y

9861 -uel a7 s3afoiad
ne spuog
op 9p1os

(231ns) 1°g neeiqel

- 25 -



6L9 8¢9 88 ¥6Z T 9¢C 069 9%9 09 1 T9S €26 T ZST 681 L9L 60L T 7%9 vZ0 1 S87qT3I2AUOD saTRUUOW ‘TBIO0L

- - - - - (LeT 1) - LyT 1 sanayoe sialoid - Teropds a3dwop
(Lzz s) LeL g 886G C1 6£T 0T 005 €2 - 005 tC - aweutans/daNd
aTjewoidip BT g uoljewliog
LET TT |4 - 14 Tve ¢1 Tve 000 Z1 - S8N. T3DTACS
S$833151TRPTO0S sanbTTgndsy sap uotun

aurjet
snbrigwy,p shAed sop jusuaddoraspp o1
suep anbrwouco® uoijeabaiut,T op oT1QY

£€LL " T 6ve 0T - 6veE 0T ¢eT Tve rss ¥ 89S LET - assing
uo13sab e7 ap 312 uotzeorzrueid
e op juawaddoTaagp 3T ans IITeUTWIS

yZv s9 988 S1 - 988 ST 0TE T8 0Te 1 000 08 - ucdep
SaTuf] SUCTI3IBN SapP uorjestuebig,T
Sp aTR1O0S 39 9nbTWOUOD2 8ITO3ISTH

(689 L1) 689 L1 000 ¢ 689 ST - - - - © dnNNd

0d¥ms el
e airojeiedead souelstssy : juswaddoTaalp

3

ne spie,T 9P UOTIELIFSTUTWPE,T € 38 UOTIEBU

3

-1p1000 BT B ‘uoT3enTjruerd BT B UDIjBWICI
L06 € 616 ¢1 0tT ¥ 68t 8 9Zv 91 9L9 0sL ST - epeuep
S9TRPUOTILUIIIUT 2ITINDIS e 3p 3
xTed e op USTIJUTRW T 39 S3TUN SUOTIEN
sop uoriestuebig,T INS IDUIIPIUOCD

9861 *o9p 1€ 1e303, s91b24 uou sjuauas safqiuodsip /@ sjuauwagy suop op 9861 -uel 1971 s3afoag
o' spyod sjuauwabebuy -st1es2a Spuog -snfe 38 jueuasoid ne spuoJg
np apios sasuadag s2339092 59331909y np apios
sa313ny

(831ne) T-g neatrqey.

- 26 -



*sa1e109ds SUTJ S3P B SUOp S8IINE,p B JUBWSITA /q

~

*S2I1TOSS300R $93318031 ST 39

abuw o 39u uieb a1 ‘Juepaoaid 9o1d19%2,T Op Sjuswabebus,p JuswaTbl1 np sSI0T S9PSTTERPI S2TWOUODY s3] ‘sjuswederd sop nUaas3 31 pudaduod /e
6vC 549V 1 06T STV ¢ 9¢€Z 069 Pos pZL 1 6¢t 0L8 € vee 01 00€ €698 T S0z 909 1 S21GT1319AU0D Uou sdTeuuOw
39 S9TQT3I3AUOD SB8TRUUOW ‘Te30l
0LS 9¢8 80¢ 0Z1 - 80¢ 01 8LE ¥6 Z8L 1tz £E€S €V €96 186G SSTQTIII8AUOD UO't sdTeuuow ’‘Tel0L
120 9 6€2 - 6€C 09Z 9 (01%) - 0L9 9 atueunoy
sapni9,p s9sinoq sat anod spuogd
789 SBL 690 07T - 690 0C1 TsL S06 ¥v9 2t 688 8€1 8TZ vvsS s2nb1391008
sa3sTITRTO0s sanbl(gndsy sap uotupn
TSh €T - - - TSV €T Ly 1 vv9 v 09¢ LT at1abuoy
91¢ 11 - - - 91% Tt (669 T) - SI1 €1 2UTYD
2yd19yda1 BT 39 UOTIBWIO] el 1nod Spusg
S9T(I3J19AUOD UOU SOTRUUOW g
9861 °22P 1€ ie3ol s9Tba1 uou sS3uUawWwas satqruodsip \M s3juawaly suop 2p aggl -uel 137 saefoaa
ne spuoJj sjuawabebulg -51803d spuod -<nlfe 38 jueuaaoad ne spuog
np apios sasuadag s9330091 se339209y np ap1os
sa13ny

(33Tns) 1°¢ neatqey

- 27 -



ANNEXE

Notes relatives aux états financiers

Résumé des principes comptables immortants appliqués par 1'UNITAR

On trouvera exposés ci-aprés les principes comptables importants appliqués par
1'UNITAR :

a) Comme il est prévu & l'article VIII du statut de 1'Institut, les comptes
de 1l'Institut des Nations Unies pour la formation et la recherche sont tenus
conformément au Réglement financier de l'Organisation des Nations Unies, adopté par
1'Assemblée générale, aux régles de gestion financiére que le Secrétaire général a
formulées en application dudit réglement, aux instructions adm.nistratives émanant
du Secrétaire général adjoint & l'administration et a la gestion ou du Contrdleur,
et conformément aux principes généralement acceptés en matiére de comptabilité
publique. L'Organisation des Nations Unies applique la norme comptable
internationale 1 relative a la divulgation des principes comptables, telle qu'elle
a été modifide et adoptée par le Comité consultatif pour les questions
administratives 3 sa cinguante-quatriéme session, & savoir :

i) La continuité de 1'exploitation, la permanence des méthodes et la
spécialisation des exercices sont les notions comptables fondamentales.
Lorsque lesdites notions sont appliquées dans les états financiers, il
n'est pas nécessaire de les énoncer. Si une notion comptable
fondamentale n'est pas appliguée, il faut le préciser en indiquant les
raisons pour . _squelles elle n'est pas appliquée;

ii) La prudence, l'importance prédominante du fond par rapport a la forme et
l'importance relative des renseignements .3terminent le choix et
1'application des principes comptables;

iii) Les états financiers comprennent 1'indication claire et concise de tous
les principes comptables importants qui ont été utilisés;

iv) L'indication des principes comptables importants qui ont été utilisés
fait partie intégrante des états financiers. Les principes comptables
sont normalement indiqués en un seul endroit;

v) Les états financiers indiquent les chiffres correspondants pour
l'exercice précédent;

vi) Toute modification d'un principe comptable qui a un effet important sur
l'exercice en cours ou peut avoir un effet important sur des exercices
ultérieurs doit é&tre indigquée et diiment motivée. L'effet de la
modification doit, s'il est important, étre indiqué et quantifié.

b) Les états financiers de 1'Institut sont établis sur la base du coiit
d'origine et ils n'ont pas été ajustés pour tenir compte de 1'incidence des
variations des prix des biens et des services;

c) Comptabilité par fonds. Les comptes de 1'Institut sont tenus sur la base
de la "comptabilité par fonds". L'Assemblée générale ou le Ditecteur général
peuvent créer des fonds distincts destinés a des fins générales ou spécifiques.
Chaque fonds est géré comme une entité financiére et comptable séparée, objet d'une
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comptabilité autonome & double entrée. T1 est établi un état financier par - -.dy
ou par qroupe de fonds de méme nature;

d) L'exercice de 1'Institut correspond a l'année civile;

e) lLes recettes et les dépenses ainsi que les dléments de 1'actif et dua
passif sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice;

f) Conversion des monnaies. Les comptes de 1'Institut sont libelleés en
dollars des Etats-Uinis. Si des comptes sont libellés en d'autres monnaies, le.
montants correspondants sont convertis en dollars des Etats-Unis au moment de
l'opération aux taux de change fixés par le Contrdleur. En ce qui concerne Ces

monnaies, les états financiers etablis aux intervalles prescrits par le
Sons-Secrétaire général aux services financiers, en vertu des pouvoirs gui lui sant
déléqués par le Secrétaire général adjoint a l'administration et a la gestion,
indiquent les disponibilités, les placements et les contributions annoncées no:n
versées (autres que les contributions annoncées pour des exercices a venir) ainsi
que les sommes & recevoir et a payer au titre des opérations courantes en monnaies
autres que le dollar des Etats-Unis, reconverties en dollars des Ftats-Unis aux
taux de change applicables par 1'ONU & la date des états;

a) Contributions annoncées. Les contributions annoncées sont comptabiliseées
comme recettes lorsgu'un futur donateur s'est engagé par écrit a verser une
contribution en espéces 3 une date ou & des dates fixées. Les contributions
annoncées pour des exercices a venir sont inscrites comme recettes comptabilisées
d'avance;

h) Placements. Les fonds déposés sur des comptes bancaires et comptes de
dépdt a vue porteurs d'intéréts sont inscrits dans les états de l'actif et du
Pa sif comme disponibilités;

i) Charages différées :

1) Les charges différées comprennent des dépenses qui ne peuvent constituer
: . 13 . ’
une charge pendant l'exercice en cours et qul seront comptabilisees comme
dépenses pendant 1l'exercice suivant;

ii) Aux fins de 1'établissement du bilan, seule la part de 1'avance sur
1'indemnité pour frais d'études qui est censée correspondre a l'année
scolaire écoulée 3 la date de 1'état financier est comptabilisée comme
charge différée. Le montant total de l'avance demeure comptabilisé comme
somme a recevoir des fonctionnaires, jusqu'a ce gue ceux-ci produisent
les piéces requises prouvant qu'ils ont droit & 1'indemnité pour frais
d'études, apreés quoi ledit montant est imputé sur le compte budgétaire et
l'avance est recouvrée.

3) Capital fixe. Le mobilier, le matériel, les autres biens non
consomptibles et les ameliorations apportées aux propriétés prises a bail ne sont
pas inclus dans l'actif de 1l'Institut. Les achats sont imputés sur les comptes
budgétaires de 1'année ol ils sont effectués;

k) Immobilisations. Le total indiqué dans 1'état de l'actif et du passif du
Fonds des immobilisations comprend la valeur d'un bail emphytéotique. Il n'y a pas
de provision pour amortissement. Les frais d'entretien de 1'immeuble de 1'UNITAR
et le colit des réparations & y faire sont imputés sur les comptes budgeétaires
appropriés;



1) Les dépenses ne comprennent pas les indemnités éventuelles payables, en
vertu de '1'appendice D au Réglement du personnel de 1'Organisation des
Nations Unies, au personnel rémunéré a l'aide des contributions volontaires versées
au Fonds général et au Fonds "Dons & des fins spéciales" de 1'UNITAR. On entend
par “depenses" la totalité des engagements, qu'ils soient réglés ou non réqlés;

m}) Recettes accessoires :

i) Les recettes nettes provenant des activités productrices de recettes sont
comptabilisées comme recettes accessoires;

ii) Les sommes représentant le remboursement de dépenses d'exercices
antérieurs sont comptabilisées comme recettes accessoires;

iii) Les sommes acceptées 3 des fins non spécifiées sont comptabilisées comme
recettes accessoires;

iv) Lors de la cldture des comptes de l'exercice, le solde du compte "pertes
ou gains au change" est porté au débit du compte budgétaire, s'il est

deblteur, ou au crédit des recettes accessoires, s'il est créditeur;

v) Le produit des ventes de biens excédentaires est porté au crédit du
compte des recettes accessoires du fonds correspondant.

n) Les états relatifs aux fonds d'affectation spec1a1e sont établis selon la
théorie de 1'excédent net, les ajustements étant opérés dans les comptes des
recettes et des dépenses courantes. Les ajustements pour des exercices antérieurs
sont toutefois indiqués dans les états financiers sous les résultats de 1'exercice
en cours de fagon 3 ne pas les fausser;

o) Remboursement d'impdts sur le revenu. Le montant net des traitements
versés par 1'UNITAR est imputé sur le budget de 1l'exercice pendant lequel les
Sservices correspondants ont été fournis, tandis que les sommes remboursées au titre
de 1'impdt sur le revenu sont imputées sur le budget de 1'exercice au cours duquel
elles sont versées aux fonctionnaires;

p) Les engagements de dépenses concernant le Fonds "Dons & des fins
spec1ales" sont comptabilisés projet par projet; en conséquence, les engagements
prévisionnels portent sur la durée entiere de chaque projet.
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du monde entier. Informez-vous auprés de votre libraire ou adressez-vous a : Nations Umes
Section des ventes, New York ou Geneve.
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