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C.人力资源管理厅 

直接费用 

(1)经常预算 

表28C.1全部费用的分析 

(以千美元计） 

所需增加的经费估计数 

1986-1987 

经 费 

1986-1987资源基数 
重新估价（按1987订 

正费率计算) 

资源增长 
(按1987订 
正费率计算） 

1988和1989 

通货膨胀 
共计增加 

1988-1989 

估计数 

S 1 % S 1 % S 1 % S 1 % 

25 071. (1 953.6) (7.7) 40. 1 070.4 A.2 (843.1) (3.3) 24 228.4 

实际增长的分析（按1 9 8 7订正费率计算) 

(1) 

重新估价后的 
1986-1987 
资源基数共计 

资 源 增 长 

(5)较(1)的 

实际增长率 

(1) 

重新估价后的 
1986-1987 
资源基数共计 

(2) 

实 数 

(3) 
减 

非经常项目 

(4) 
加延迟的增长 
(新员额） 

(5) 

调整后的数额 

(5)较(1)的 

实际增长率 

23 117.9 40.】 185.8 (145.7) ( 0 . 6 ) % 

(2)预算外资源 

卜
 

00 

CD 
00 1988-1989 

支出估计数 支出估计数 

对下列机构的支助事务 

H 其他联合国组织 

对预算外行政结构的支助 H
* 

ON
 

1 141.7 

a 预 算 外 方 案 

对预算外实务活动的支助 218.7 222.2 

技术合作偿付资源 237.6 237.4 

其他（联合国驻黎巴嫩临时部队） 140.0 212.A 

(a)共计 1 732.9 1 813.7 

( b )实务活动 

( c )业务项目 

(b) 共计 

(c) 共计 

(a), (b)和(c)共计 732.9 813. 

；直接费用共计 26 042. 



表28C.2重新估价后的1986-1987资源基数的分析（按1987订正费率计算> 
(以千美元计》 

所需增加的经费 重新估价后的 
1986-1987 

资源基数共it 
not 

方 案 
1980-1987 1986-1987 

1986-1987 
增长的延迟影， 

按1987订正费率 
重新计算费用 特别 

调整数 

所需增加 
的经费 

重新估价后的 
1986-1987 

资源基数共it 
not 

方 案 
经费 非经常项目 

常设 
员額 萁他 

支出用途 

3鑄
 

艤
珐
 特别 

调整数 共计 
净額 

(9) 

重新估价后的 
1986-1987 

资源基数共it 
not 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (T) (8) (8)—(2) (l)+{9) 

c‧人力资源管理厅 

1 .行3 f和管理 2 588.9 8.1 - ― 30.1 5.0 (231.0) (195.9) (204.0) 2 384.9 

2.方案活动 
(a) 政̂! It协调司 

H 人亊政策协调 3 400.0 44.9 - - 3S.1 4.5 (295.8) (256.2) (301.1) 3 098.9 

复核和申诉 - - - - - - - - - -
(b) 征聘司 4 993.5 - - - 54.6 7.5 (359.1) (297.0) (297.0) 4 696.S 

(cï 人事管理司 
H 工作人员的管理 和福利 

(不包括医务处） 

5 402.7 U0.1 • 64.0 6.1 (469.8) (399.7) (539.8) 4 862.9 

(=) 职业规划、咨询和安插 - - - - - - - - - -
(d) 医务处 1 773.8 45.5 21.9 - 25.8 2.8 (106.3) (55.8) (101.3) 1 672.5 

(e) 训练和考试事务处 
H 总部 
a. 训练和考试亊务处处长 

办公室 
480.3 - - - 0.7 C34.0) (29.9) (29.9) 450.4 

训练事务 4 392.A sa - - 19.9 37.9 (361.5) (303.7) (306.8) 4 083.6 

考试事务 1 390.7 16.4 - - 11.0 7.8 (80.7； (61.9) (78.3) 1 312.4 

区域委员会 
a 非洲经济委员会 159.3 - - - - 2.3 0.2 2.5 2.5 161.8 

b 拉丁美洲和加勒比经济 
委员会 124.4 4.5 0.3 4.8 4.8 129.2 

G, 亚洲及太平洋经济社会 
委员会 

116.9 - - ‧ - 1.9 0.2 119.0 

d 西亚经济及社会委员会 140.5 - - - 5.3 - 5.3 5.3 "5.8 

Cf) 提高妇女在秘书处地位 
协调员 108.1 108.1 - - - - - (108.1) 

本款共计 25 071.5 368.2 21.9 一 243.9 86.3 (1 937.5)a (X 585.4) (1 953.6) 23 117.9 

a反映ftl 9 8 8 — 1 9 8 9订正JB缺率（$ 1 732 900 )和对有关训练事务的资源基数204 600 )的调整（见以下笫28C. 77和28C ‧ 79段） 



表28C.3经常预算，直S费用：1988-1989所需S费和实际增长率总表 
(按方案开列） 
(以千美元计） 

卜
 

»
敏
 

所需增加的经费估计数 1988-1989 实际增长率 
方 案 

卜
 

»
敏
 1986 -1987资源 

基数重新估价（按 
1987订正费率计算) 

资源增长 
(按1987订 
正费率计算) 

1988和1989 共计增加 估计数 
实际增长率 1986 -1987资源 

基数重新估价（按 
1987订正费率计算) 

资源增长 
(按1987订 
正费率计算) 通货膨胀 t -. '： 

c.人力资源管理厅 
1 .行政领导和管理 2 588.9 (204.0) (28.0) 105.9 (126.1) (4-8) 2 462.8 (2.0) 

2 ‧方案活动： 
(a) 政策协调司 

H 人事政策协调 3 400.0 (30K1) (172.9) 133.7 <340.3) (10.0) 3 059.7 (5.8) 

a 复核和申诉 一 - 623.2 28.6 651.8 - 651.8 -
(b) 征聘司 4 993.5 (297.0) (U8.8) 210.2 205.6) (4.1) 4 787.9 (2.7) 

(c) 人事管理司 
H 工作人员的管理 

和福利（不包括 
医务处） 5 402,7 <539.8) (913,4) 181.1 《1 272.1) (23,5) 4 130.6 (19.1) 

t) 职业规划、咨询 
和安插 一 _ 779.7 35.2 8U.9 一 814.9 «. 

(d) 医务处 1 773.8 (X01.3) 23.0 76.4 (1.9) (0.1) 1 771.9 (0.9) 

(e) 训练和考试亊务 
H 总部 

训练和考试事务 
处处长办公室 480.3 (29.9) (19.9) 19.4 (30.4) (6.3) 449.9 (4.4) 

b 训练事务 k 392.4 (3o8.8) (18.7) 184.2 (H3.3) (3.2) 4 249.1 (0.9) 

o_ 考试事务 \ 390.7 (78.3) (101.8) 55.1 (125.0) (8.9) 1 265.7； (10.5) 

O 区域委员会 
a 非洲经济委员会 159.3 2.5 11.9 8.0 22.4 U.0 181.7 7.3 

b 拉丁美洲和加勒 
比经济委员会 124.4 4.8 (36,9) 10,8 (21.3) (17.1) 103.1 (28.5) 

ç 亚洲及太平洋经 
济社会委员会 116.9 2.1 26.0 5.5 33.6 26.7 150.5 21.8 

d_ 西亚经济及社会 
委员会 140.5 5.3 (13.3) 16.3 B.3 5.9 148.8 (11.2) 

(f) 提高妇女在秘书处地 
位协调员 108.1 (108.1) - - (108.1 (100.0) - -

共 计 25 071.5 (1 953.6) 40.1 1 070.4 (843.1) (3.3) 24 228.4 (0.6) 
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C ‧人力资源管理厅 

2 8 C 1 人力资源管理厅（即原来的人事厅）负贲"人事管理事务"这一主要方 

案的执行，该方案包括 5个方案和 1 4个次级方案； 1 9 8 4— 1 9 8 9年中期计 

划增编笫2 7章对这些方案均有说明'。该厅的主要职能是保证按照《宪章》的 

原则、大会的指令和秘书长的指示管理本组织的工作人员。该厅特别负贲《工作 

人员条例》和《工作人员细则》在整个秘书处得到一致执行，并且负贲拟订和执行 

人事政策，包括制定准则以期确保切实和一贯地执行大会各项决议所规定的人事改 

革。有关该厅职贲的细节已载入秘书长的公报中（ S T / S G B / 2 2 4和 S T / S G 3 / 

O r g a n i z a t i o n ，笫 P (工工)部分）。 

2 8 C 2 大会按照《宪章》第八条和第一〇一条中所载的原则，已在其19 7 5 

年 I 2 月 8 日 第 A / 3 4 1 7 ( X X X ) 号 、 1 9 7 8 年 1 2 月 2 0日笫33/143号、19 

8 0 年 1 2 月 1 7日第 3 5 / 2 1 0 f 、 1 9 8 2年 I 2 月 2 I日第 3 7 / 2 3 & f和 1 9 

8 3年 1 2 月 2 0日第38/231号决议中制定了不少关于征聘和其他问题的准则。 

在此范围内，在改善成员国的地区代表性和增加专业人员职类中的妇女人数的同时, 

已在定期拟订征聘计划，以保持秘书处所征聘工作人员的高质量。1988 — 1989 

年期间的征聘计划中还将列入关于逬一步利用竟争性考试、特别是通过考试发展 

P — 3级的征聘工作并使之制度化的规定. 

2 8 C . 3 一项重点规划人力资源以促进本组织的全面管理的重大人事政策改革已 

经开始，其开端就是实施各职类工作人员职业发展制度的某些主要组成。为实施 

该制度已制订出一些政策建议和新程序，包括空额管理和根据空鈇员额调动工作人 

员的新程序（见ST/AI/338)、任命和提升制的调整、考缋评价新制度、一项职 

《大会正式记录，第三十七届会议，补编第6 B号》（ A / 3 7 / 6 / A < i d . 2 ) , 

附件 1，第 2 7章。 



业咨询方案以及专门为考虑对本组织的工作人员结构进行重大改组和调整而设置的 

培训课程。 

2 8 C 4 在 1 9 8 6 — 1 9 8 7两年期方案概算 2中，当时人事厅的活动经费列在 

第 2 8 C (人事管理事务）和 2 8 J (工作人员培训活动款项下。在 1 9 8 8 — 1 9 

89两年期方案概算中，涉及人力资源管理厅的所有方案的所需经费概数都列于本 

第28C款项下，在日内瓦管理的培训和考试活动除外，它们的经费列于第2 8 G款 

"行政司、日内瓦"的项下。 
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1 ‧行政领导和營理 

表 2 8 C 6 全 部 费 用 分 析 

(以干美元卄 , 

( 1 )经常預算 

主要支出用途 
1986-1987 

所薔增加的经费估计数 
1988-1989 

主要支出用途 
经费 

1980-1987资源 资源增长 
1 9 8 8湘] 9 8 9 估计数 经费 

基数直新估价（按 (按 1 9 8 7 
A V \^ ri X V \J \f 

共计增加 

\987mmm) •WE费率计算》 

常设员额 1 608.2 (136.8) 68.3 (68.5) 1 539.7 
—般临时助理人员 14.8 ― ― 0.8 0.8 15.6 
加班» 6.3 0.1 0.3 ( 1 0 ) 5.3 
临时员頓 57.7 (13.5) - 2.1 (U .4 ) 46.3 
—*人筝费 577.» (50.6) - 22.1 (28.5) 549.3 

公ft 6.0 垂 ― - ― 6.0 
工作人员福利 81.6 1.2 (82.8) - (81.6) ― 
工作人员旅费 70.5 1,3 92.3 7.0 100.6 X71.1 
外部印剩和装订 41.9 0.7 - 1,9 2.6 44.5 

设备租金和维,费 68.4 t.O ( «14 ) 0.3 (60.1) 8.3 
电信费 44.4 0.6 ― 2.1 2.7 47.1 
招待ft 3.2 0.1 - 0.2 0.3 3.5 
*具和设备 ( ‧ 1 ) 21.6 0.6 14.1 22.2 

文字处理设备更换 - - 3.7 0.2 3.9 3.9 

共 计 2 SB8.9 (204.0) (28.0) 105.9 (126.：) 2 462.8 

实际增长的分析（按19 8 7订正费率计算） 

(1) 
重新估价后的 
1986 -1987 

资源基数共计 

资 源 增 长 
(5)较(1)的 

实际增长率 

(1) 
重新估价后的 
1986 -1987 

资源基数共计 

(2) 

实数 

(3) 

减非经常项目 

(4) 

加延迟的增长 
(新员m 

(5) 

调整后的 

数额 

(5)较(1)的 

实际增长率 

2 384.9 (28.0) 21.6 
一 

(49.6) (2.0)% 

1 2 ) 预算外资源 

( a )对下列机构的支助亊务： 

H 其 他 联 合 g ! 组 织 

a预算外方案 

对预算外实务活动的支助 

( b ) 实务活动 

( c ) '业务项目 

(a)共计 

(b>共计 

(c»共计 

(a), ( b , ( c l共计 

19 8 6 - 1 9 8 7 1 9 8 8 - 1 9 8 9 

支出估计数 支出估计数 

155,1 141.1 

28.6 20.4 

183.7 161.5 

183* 161.5 

共 计 2 624. 

file:///987mmm
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1 ‧行政领导和管理 

(助理秘书长办公室） 

2 8 C .5 助理秘书长办公室负贲全面指导和协调由人力资源管理厅所执行的本组 

织的各项方案，因此其职能包括与各会员国的代表和各专门机构及国际原子能机构 

的代表保持联络，以及代表秘书长出席国际公务员制度委员会（公务员制度委会）、 

行政问题协商委员会（行政协商会）和联合国工作人员养恤金委员会的会议。助 

理秘书长办公室还行使办公厅的职能，其中包括保持诸如合同状况记录和考缋评价 

报告之类的有利于该室管理工作的统计数据，对财政拨款给予行政管理，并对开支 

进行监督，助理秘书长办公室还向任用和升级委员会、任用和升级分设委员会以及 

任用和升级工作小组提供秘书处服务和有关支助服务。关于助理秘书长办公室的 

职 能 在 S T / S G B / O r g a n i z a t i o n 号 文 件 的 P (II)节中有进一步的详细说明。 

2 8 C 6 该办公室还负贲执行方案3 (工作人员的管理和福利）的次级方案3. 2 

(工作人员一管理部门的关系）中所概述的各项活动。其概述如下： 

方 案 3 . 工作人员的管理和福利 

次级方案 2 .工作人员一管理部门的关系 

(a) 所需资源：经常预算：177 100 ( 占 方 案 总 额 的 3 % ) 。 

(b) 根 据 1 9 8 4 — 1 9 8 9 年 中 期 计 划 增 编 （ . 2)，笫 

2 7 . 5 3 - 2 7 . 5 6段）。 

(c) 方案构成部分： 

2. 1工作人员一一管理部门协调委员会/联合咨询委员会（协调委员会/ 

联合咨询会） 



服务 Z产出： 

H向在总部的联合咨询会及其附属机构以及向协调委员会提供秘书处的 

服 务 ； * 

(=)执行经秘书长批准的协调委员会/联合咨询会的建议* ; 

曰通过报告分析，监督联合咨询委员会在总部以外办事处的活动和总部 

各部门联合协商机构的活动。 

所需资源（按1 9 8 7订正费率计算） 

临时员额 

2 8 C 7 作为本组织对联合国国际学校支助的一部分，建议继续提供一名一般事 

务人员（其他各等）级的员额备作为该校董事会办公室的行政助理。 

一般临时助理人员 

2 8 C 8 本^ B l ^ ^经费（ S 1 4 8 0 0 )用于因长期病假和产假，以及在工作最忙 

期间需要增聘的临时助理人员，特别是在每年的任用和升级审査期间协助助理秘书 

长办公室的工作。 

加班费 

28C.9 本项下的估计经费（$ 5 000)是助理秘书长办公室和各个任用和升级 

机构的秘书处所需的加班费。本项经费已减少站 1 400 。 

工作人员福利 

2 8 C 1 0本项经费减少了 S 82 800，这是由于有人建议将以前预算中列入"助 

理秘书长办公室"项下的这笔资源转到对"工作人员的管理和福利"方案给予行政 

管理的人事厅项下。 

*最高优先。 

* * 最低优先。 
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工作人员旅费 

2 8 C . 1 1旅行资源概数为 S 164 100，其中包括资源增长S 92 3 0 0 ,用于助 

理秘书长或指定代表前往出席行政协商会和公务员制度委员会的届会（S 15 4 0 0 ) 

和前往总部以外办事处进行年度定期磋商（$31 100)的旅费，以及工作人员和 

行政人员的代表根据ST/SG:B/176/<Rev. 1号文件中概述^职贲出席协调委员会 

的年度会议〔在总部召开一次年度会议（S 49 0 0 0 ) ,另一次会议在总部以外的 

办事处召开（S 68 6 0 0 )的旅费。提议的资源增长完全用于协调委员会会议的 

需求，这一需求至今尚未得到充分显示，它超过表28C.4中所表示的其他方案项 

下提议的削减额。 

外部印刷和装订费 

2 8 C 1 2本项下维持基数的所需资源概数（ S 42 600)用作诸如人事表格、包 

括考试结果和医务表格等的外部印刷费。 

设备的租金和维修费 

2 8 C 1 3所需资源概数 S 8 0 0 0将用于维修办公厅和助理秘书长办公室（^ 

5 700 )以及工作人员委员会（$ 2 300)的办公室自动化文字处理设备。肖'J 

减额$ 61 40减示根据建议将以前预算中列于助理秘书长办公室项下的该笔经费 

改列给有关的方案和次级方案。 

通讯费 

2 8 C 14本项维持基数资源都将用于支付整个办公室的电话和其他通讯开支，包 

括工作人员委员会的所需经费。 

家具和设备 

2 8 C 1 5 需 要 一 笔 $ 21 600的非经常性经费以便购买供助理秘书长的直属办公 
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室和办公厅使用的文字处理设备，即具有文字处理功能的1台微型计算机、1个中 

央处理单位、1台打印机和4个终端。 

文字处理设备的更换 

2 8 C . 1 6据建议，需要一笔 S 3 7 0 0的经费，即现有设备价值的 4 0 % ，作为 

全面管理的更换办公室自动化文字处理设备方案的一部分。 
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2.活动方案 

(a) 

表 2 8 C . 8全部费用的分析 

(以千美元计） 

(1)经常预算 

主要支出用途 
1986-1987 

所需增加的经费估计数 
1988-1989 

主要支出用途 
经费 

1986-1987资源 

«数宜新估价（按 

1 9 8 7 Î T Î E觯) 

资源增长 

( # 1 9 8 7 

•iTE费率计算> 

1988和1989 

通货膨胀 
共计增加 

估计数 

常设员额 1 902.5 (166.9) 216.2 90.6 139.9 2 0U2.U 

—般临时助^员 207.5 3.1 Il0.2 11.1» 5U.7 
顾问 36.1 (36.1) - - (36.1) 隱 

加班费 8.1» 0.2 7.9 0.8 8.9 17.3 
临时员额 371.8 (27.8) - 16.0 (11.8) 360.0 

一般人事费 788.8 (66.0) 75.0 3>».9 "5.9 832.7 

公费 1 a 1.2 * ‧ 1.2 
工作人员旅费 32.7 0.5 (12 A) 1.0 (10,9) 21.8 

设备租金/维,费 £6.9 0.1» 110.8 6.3 U7.5 

用品和材科 10. « 0.2 . 0.3 11,0 
家具和设备 8.8 (8.8) 8.8 0.3 0.3 9.1 

更换文字处理设备 5.1 0.1 3.8 0.U U.5 

共 计 3 Uoo.O (301.1) "»50.3 162.3 3U.5 3 711.5 

实际增长的分析(按1987订正费率计算) 

(1) 资 源 增 长 (5)较(1)的 

实际增长率 
重新估价后的 
1986 -1987 
资源g数共计 

(2) 

实数 

(3) 

减非经常项目 

(4) 

加延迟的增长 
(新员額） 

(5) 

调整后的 
数額 

(5)较(1)的 

实际增长率 

5 096.9 U50.3 8,8 - Wtl.5 11».2 % 

(2)预算外资源 

(a)对下列机构的支助事务： 

H其他联合国组织 
对预算行外行政结构的支助 

a 预 算 外 方 * 

技术4#偿还资源 

( b l实务活动 

(o)业务项目 

1986-1987 
支出估计数 

1988-1989 
支出估计数 

123.9 137.8 

120.J 128.0 

2UU.2 265.8 

(b)共计 

(c)共计 

(a), (bjjfa(c>共计 265.8 

共 计 977-； 
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( a )政策协调司 

人事政策协调；复核和申诉 

28 C 1 7 .政策协调司进行 1 9 8 4 - 1 9 8 9年中期计划的方案，人事政策协 

调，和方案 5 ,复核和申诉所规定的活动。该司由下列部门组成：司长办公室、 

规划和资料科（包括人事资料股）、规则和人事手册科、叙级科、联合甲诉委员会 

和联合惩戒委员会秘书处。该司的职能在秘书处组织手册（ S T y S G B X O r g a n i -

z a t i o n , P(IE)节）中已经列明。 

2 8 C 18.现将两个方案、有关次级方案、其方案构成部分和产出Z服务项目说 

明如下： 

方案1 ‧人事政策协调 

次级方案1 ‧方案制订、报告和资科系统 

( a )所需资源：经常预算： S I , 1 4 a 2 0 0 (占方案总额 3 7 . 5 % ) 。 

Cb)根据。‧ 1 9 8 4 - 1 9 8 9年中期计划附录（ V 3 7 Z 6 / A d d « 2)，第 

27. 1 0 至 2 7 . 15段。 

( c )方案构成部分： 

1.1. 对人事政策的审査和分析，包括对大会后续措施和其他决定的监测 

中间产出： 

H帮助秘书长向大会提交两份关于秘书处的组成的报告！ 

«帮助秘书长向大会提交一份关于人事政策改革执 行情况的报告（ 1 9 8 8 

年第三季度）多 

曰应大会请求帮助起草其他报告； 

向《联合国各机构惯例汇编》和《联合国年鉴》提供有关人事问题的投入 
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(从本两年期推迟到1 9 8 8年第一季度和1 9 8 9年第一季度）。 

1. 2 .建立和维持一套事资料系统，包括实现该系统与其他 i t算机化 

行政系统，如薪给和预算系统的一体化 

服务Z产出： 

H向联合国共同制度内各经授权时组织单位提供査询联积人事资料和有关资 

綱 途 径 > 

(=)协调总部以外各工作地点的人事资料系统的计算机化，以便建立一个综合 

的全组织共同资料库。 

1，3.根据需求提供人事资料和有关资料 

服务Z产出： 

H经常或临时向大会、公务员制度委员会、行政协商会、联合检査组、各会 

员国常驻代表团和秘书处内各单位提供人事方面的辅助资料多 

a 向任用和升级机构錄辅助资料。 

次级方案2.对工作人员条例和工作人员细则的解释和阐述 

(a) 所需资源：经常预算： $ 1， 1 1 6， 9 0 0 (占方案总额 3 6 . 5 % )。 

(b) 根 据 ： 1 9 8 4 - 1 9 8 9年中期计划附录 ( V 3 7 ^ 5 X A d d . 2 ) ， 第 

27. 1 6 至 第 2 7 . 20段。 

(c) 方案构成部分： 

2.1对工作人员条例、工作人员细则和所颁布的其他行政命令的解释* 

服务Z产出：应下列机构和组织的官员的书面和口头请求，提供关于可适用的 

《工作人员条例》和《工作人员细则》条款及其觯释的资料:总部、总部以外办事 

处、联合国其他机构如联合国开发计划署(开发计划署）、联合国儿童基金会（儿 
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童基金会）、联合国训练研究所（训研所）、国际贸易中心（贸易中心）、联合国 

大学和联合国近东巴勒斯坦难民救济和工程处（近东救济工程处），以及订有类似 

条款的联合国共同制度内其他组织（ 1 7 2 0个口头答复、 2 4 0个书面答复）。 

2. 2.关于处理申诉问题的咨询意见 

服务Z产出:根据本组织的内部条例、联会国行政法庭的判决书、关于处理其他案 

件的建议和-^，原则起草关于总部、日内瓦、维也纳和内罗毕各联合申诉委员 

会的报告和建议的备忘录，以便就处理申诉问题向秘书长提供咨询（1 0 0个案件）。 

2. 3.将各项修正列入工作人员条例和工作人员细则 

服务 Z产出： 

H就有关《工作人员条例》和《工作人员细则》的问题起草提交给大会的报 

告，把经大会核准的修正案列入《工作人员条例》，并起草对《工作人员细则》的 

修订案文（两项《条例》修正案，五项《工作人员细则》修订案文）î 

(=)起草行政命令（秘书长的简报、行政指示、项目人事通告和新闻通告）、 

人事指示和供分发的备忘录（3 6条行政命令（秘书长的简报、行政指示和新闻通 

告 ） h 

曰编纂和不断增订一份载有有关人事的命令、人事指示和通告的人事管理手 

册，并向总部的执行干事和总部以外的行政和人事办公室的负贲人分发修订案（两 

份报告）。 

2. 4.起草与人事问题有关的立场文件和政策文件 

服务Z产出:人力资源管理厅内部使用的立场文件和政策文件。 

次级方案 3 .职务分类 

(a) 所需资源：经常预算：雜793, 6 0 0 (占方案总额 2 6 % ) 。 

(b) 根 据 ： 1 9 8 4 - 1 9 8 9年中期计划附录（ ^ 3 7 , 6 ^ < 1 ^ 2 ) , 第 
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27. 2 1至 2 7， 2 6段 0 

( c )方案构成部分： 

3. 1.职务分类与管理程序的综合* * 

H参与起草行政命令以及人力资源管理厅的内部立场文件或政策文件，并起 

草旨在把职务分类同总部和海外工作地点的财政规划、人力资源利用、职业发展和 

征聘程序协调起来的这类命令(每半年起草2份命令和1 0份文件 ) î 

a对各组织的职务分类进行调查，并就职务派任对所授权和使用的人力资源 

的利用产生的影响向各部门和区域委员会的负贲人和管理人员提洪咨询（/A198 8 

年下半年开始，进行两次组织调査，并对1, 000个一般事务和专业员额进行审査）; 

曰就具体员额的职务设计向各部门和区域委员会的管理人员提供其他咨询服 

务，并向涉及征聘或职业发展的单位提供其他咨询服务（在每6个月期间就1 0 0 

个员额提供咨询）, 

3. 2.建立职务分类体制 

服务Z产出： 

H在叙级科监督下在各区域委员会内建立联合工作人员管理机构，以便就一 

项叙级制度进行研究和提出建议，供以后提交公务员制度委员会， 

O为四种职业中的专业员额的叙级制订第二级标准； 

曰建立一个机构间 « ^工作人员管理机构，以便为总部一般事务人员的叙级 

制订基本标准。 

3. 3公务员制度委员会批准的叙级制度的执行以及新的和空缺的员额的叙级 

服务Z产出: 

H根据*员制度委员会批准的标准，对以前没有经过叙级的专业员额进行 

最低优先。 
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叙级（对 1， 2 0 0个员额进行叙级） , 

a对中小工作地点，包括新闻中心的" ^事务员额进行叙级 ( 3 0 0个一般 

事务员额）多 

Q在两年期内对总部的空缺出来的或是拟议升级的大约 1 , 5 0 0个专业员额 , 

1 0 0个外勤事务员额和 1 , 0 0 0个-^事务员额以及有关职类员额进行审查 j 

H在两年期内对关于总部的大约 3 0个专业员颍和 5 0 个 ^ 事 务 员 额 以 及 

关于海外工作地点的5个外勤事务员额和2 0个其他一般事务员额及有关职类员额 

的申诉进行审查。 

3. 4叙级记录的自动化 * * 

服务 Z产出： 

H不断增订关于职务叙级的计算机资料； 

a建立一个职务说明摘要资料库，以便就职业发展和组织间叙级结果分析提 

供咨询。 

方案 5 .复核和申诉 

次级方案：对申诉和冤屈的行政审查 

( a )所需资源： 

经 常 预 算 ： S 6 5 1 , 8 0 0 (占方案总额 1 0 0 % ) 多 

预算外资源： $ 2 6 5 , 8 0 0 ( 占 方 案 总 颧 1 0 0 % ) 。 

0 ) ) 根 据 ： 1 9 8 4 - 1 9 8 9年 中 期 计 划 附 录 （ V 3 7 Z 6 Z A d d . 2 ) , 

2 7 . 9 1 至 2 7 . 9 5 ^ o 

( 0方案构成部分： 

1. 1向联合申诉委员会秘书处和联合惩戒委员会提供秘书处服务 

* *最低优先。 
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服务Z产出： 

H对联合申诉委员会和联合惩戒委员会的成员，申诉人和必须经历惩戒程序 

工作人员及其律师提供关于实质性法律问题和技术性程序问题的咨询意见，* 

O 起草和订正内部议事规则, * * 

曰为主要和次要用户维持参考图书馆, * * 

, 准 备 各 项 问 题 錄 联 合 申 诉 委 员 会 和 # 惩 戒 委 员 会 审 讥 阐 述 各 种 问 题 j 

总结斜事实和论点，概述需要调查的领域，提出雜或行政先例；与申诉人、律 

师、证人和答复者的代；â#持通信联系！ ‧ 

©就联合申诉委员会和联 ‧戒委员会小组的构成向主持官员提供咨询意见 

以期避免利害冲突！协调各位成员、各方、各方代表和证人的参加J 

根据联合申诉委员会和联合惩戒委员会的审议情况起草报告I这些报告将 

提交给秘书长并发交给人事管理股和有关工作人员。* 

1. 2 行政审査 

服务Z产出： 

H在整个秘书处（包括项目人员和下列自治机构的工作人员：联合国开发计 

划署（开发计划署）、联合国儿童基金会(儿童基金会）、联合国训练研究所（训 

研所)、联合国难民事务高级专员办事处(难民专员办事处)和联合国环境规划署 

(环境规戈悟)基金员额）的范圃内处理来自所有工作地点主张对有争论的行政决 

定进行审査的请^« 大约有2 5 0 项 临 时 答 复 ， 2 5 0 项 调 査 活 动 ， 2 5 0项决 

定或和解I * 

(=)在申诉中代表秘书长，伹开发计划署、儿童基金会和难民办事处的案例除 

* 最 高 优 先 。 

最低优先。 



- 2 3 -

外：（a)代表秘书长向联合国申诉委员会提出大约1 2 0项答复,（D)出席口头听证会 

(按照联合申诉委员会各小组的耍求,（c)为秘书长的最后决定发出大约8 0项通知， 

以及(d)有待审议的申诉的谈判和最后的觯决（大约4 0项）！ * 

0在^ h秘书处的范围内在惩戒案例中和处理所有工作地点的惩戒案例中代 

表秘书长，伹开发计戈曙、儿童基金会和环境规戈'谮基金案例除外：（a)对初步调g 

和惩戒程序的正式实施作出评价（5 0项）,（b)代表秘书长起草并向联合惩戒委员 

会提出书面说明（6项）,（0出席口头听证会（按照联合惩戒委员会的要求）,(d) 

对惩戒案例（ 5 0项）的最后处理,以及(e)通告秘书长关于惩戒案例的最后决定 

( 5 0 项 ） , * * 

m关于人事问题的法律咨询蒽见：关于非申诉和惩戒案件的人事问题的调査 

和协商（大约为î o o项）；咨询意见（大约* î o o项）。 

所需资源（按 1 9 8 7订正费率计算） 

员额调动 

2 8 C 1 9 .根据方案 5，"复核和申诉"的方案构成部分 1 ‧ 2 , " 行 政 审 査 " ， 

有关单位的行政管理一直由人事管理司提供。由于拟议把与这个方案构成部分有 

关的三个员额（ P—5—个、 P—3—个、一般事务（其他）职等一个）调拨给政 

策协调司，这将有助于协调表28C, 3所示与这个方案有关的所有资源。 

临时员额 

2 8 C 20.建议继续保留的五个临时员额（见表28C. 9)细分如下： 

H 用 于 补 充 现 有 的 3 个 经 常 员 额 （ P — 5 — 个 、 事 务 （ 其 他 ） 职 等 两 个 ） 

的 4个专业员额（ P — 4 两 个 、 P — 3 — 个 、 P — 2 Z 1 — 个），以进行正在进行 

* 最高优么 

* *最低优先。 
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的员额叙级工作，这种工作是一种有效的管理手私 

a 一个一般事务（其他）职等员额，用以在为计算机化人事总档案的投入编 

码方面提供支助。 

一般临时助理人员 

28C. 2 1 .数额达想 2 5 0 , 8 00的资源是下列工作所需： 

H协助编纂关于本组织工作人员的计算机化统计资科和其他资料的工作共需 

$ 47, 700。 由于 1 9 8 6— 1 9 8 7两年期内采取的节约揞施，把人事实况记 

录计算机化的项目已有很多的拖延j 

a 共 需 拨 款 $ 109, 300 ( 包 括 4 0 , 200的增加资源），用于在总部制订 

了基本标准和第三级标准 ^执行一般事 •级计划（ $ 7 7 , 9 0 0 )，并用于处理 

索取关于可适用的《工作人员条例》和《工作人员细则》条款的请求（S31， 400)i 

曰 需 用 雜 9 3 , 800向联合申诉委员会提供协助，以减少积压的未决案件。 

加班费 

28C. 2 2 .资源估计数为：$ 16, 500,反映出资源增长:$ 7, 900,将用于支付政 

策协调司在工作量高峰期间所需的加班费。资源增长反映了根据开支情况进行的 

厅内资源重新分配。在这一开支项目下，整个厅的所需资源并未增长（见表2 8 

C 4 ) 0 

工作人员旅费 

2 8 C . 23. $ 2 0， 8 0微数额反映了 $ 12， 4 0 0负增长，是充资深工作人员出 

席行政协商会、公务员制«员会会议和联合国合办工作人员养恤基金的旅费。此 

外，规划和资料股官员视察海外办事处以精简全秘书处人事统计数字的产出，以及 

叙级科官员对专业人员员额进行考察和发展征聘当地工作人员制度，都必须旅行。 
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设备的租金和维修费 

「28C。 2 4 .所需资源概数（$ 138， 100)将用作计算机终端的租金和维修费以 

及文字处理设备的维修费，细分如下：（&)有$ 115, 3 0 , 作 现 有 电 子 数 据 处 理 

终端和联接计算主机的打印机的维修费，并用作磁盘储存费，有》15, 300是用作 

拟议在1 9 8 8 - 1 9 8 9年期间增设的4台电子数据处理终端和磁盘储存空间的 

租金和维修费，所有这些设备都是用于建立人事资料系统；（b)有$3， 3 0 0是现有 

用于解释和阐述《工作人员条例》的办公自动化Z文字处理设备的维修费；和(c)有 

$ 4, 200是拟议在下一个两年期内购买的设备的维修费。所拟议的通过从其他 

方案调拔资源的$ 110, 800的资源增长（见表28C. 4)将更为准确地反映本方案 

实际所需资源。 

用品和材料 

2 8 C 2 5。所需资源（ S 10, 400)是用作政策协调司内祖借或购买的设备的操 

作费用。 

家具和设备 

2 8 C . 2 6 .本项下非经常性拨款 ( S 8, 800)将用于为人事资料系统购买一台徽 

型计算机，以便为发展计算机化资料系统提供地方处理能力。 

更换文字处理设备 

28 C. 2 7 .建议拨款 $ 9 , 000作为在全球实施的更换现有文字处理设备方案的 

一部分，这笔拔款反映了 S 3, 8 0 聯 资 源 增 长 ， 占 现 有 设 备 的 4 0 % 。 
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(•>)征聘司 

表28̶ç. 1 0 全部费用的分析 

(以千美元计） 

! 1 )经常预算 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 

经 费 

所需增加的经费估计数 
1988-1989 

估计数 
主要支出用途 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 

经 费 
1986-1987资源 
基数重新估价(按 
1987订正费率廿算) 

资源增长 
(按 1 9 8 7订 

正费率计算） 

1 9 8 8和1 9 8 9 

邇货膨胀 
共计增加 

1988-1989 

估计数 

常设员额 5 038.1, 

一般临时助理人员 96.9 

頋问 0.2 

加班费 5.9 

临时员额 29U.5 

1 人 事 费 i ws-a 

公费 I*2 

工作人员旅费 105.2 

广告和宣传费 255.1» 
设备租金和维修费 50.8 

用品和材料 5.1 

家倶 和设备 -

替换文字处理设备 6.1 

共计 "* 993-5 (297.0) (118.8 ) 210.2 (205.6) U 787.9 

实际增长的分析（按1987订正费率计算) 

(1) 
重新估价后的 
1986 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

资 源 增 长 
( 5 細 的 

实际增长率 

(1) 
重新估价后的 
1986 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

(2) 

实数 

(3) 

减非经常项目 

(4) 

加延迟的增长 
(新员额） 

(5) 

调整后的 

数额 

( 5 細 的 

实际增长率 

1* 696.5 (118.8) 8.8 - (127-6) (2.7)% 

(208.2) (7".8) 128.2 (15".8) 2 883-6 

1.3 (20.8) 3.6 (15.9) 81.0 

0.1 (.3) - (0.2) -
0.1 (3.0) 0.2 (2.7) 3.2 

(19.5) - 13-1 (6.10 288.1 

(76.8) (26.2) (56.7) 1 099.1 

- - - - 1.1 

1.5 ("5.9) 2.9 (39.5) 65.7 

3.8 - 11.7 15.5 268.9 

0.1» 23.1* 2.5 26.3 57.1 
0.2 - 0.5 0.5 5.6 

- 8.8 0.3 9.1 9.1 
0.1 18.0 1.1 19.2 25.3 

( 2 )预算外资源 

(a) 对下列机构的支助事务: 

H 其他联合 g ! 组织 

a 预 耳 外 方 案 

s i 合作 偿还资 f 

(b) 实务活动 

(c)业务项目 

(a)共计 

(W共计 

(c)共计 

(a), (b)̂ D(c)共计 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 1 9 8 8 - 1 9 8 9 

支出估计数 支出估计数 

109.6 117.1 

109.6 U7.1 

109,6 117. 

共 计 k 905.O 
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( b ) 征 聘 司 

28c. 2 8征聘司执行中期计划附录第 2 7章所列的方案 2 " 征 聘 " 。 它 有 以 

下三个组成部分：（a)征聘方案科负责提供执行本组织的征聘活动所需的规划、方 

案拟订、资料、管理和技术支助服务，包括拟订中期征聘计划，按照大会的委托， 

制定和监测年度工作计划，并提出报告，同时制定和维持一份外部候选人名册； 

专业人员征聘处负责按上述征聘计划进行征聘活动，包括与 P—1/ 2和？一 3级 

竟争性考试有关的活动；（c) 一般事务人员征聘科负责在总部征聘和安插一般事务 

工作人员，并为各特派团（如联合国停战监督组织和联合国驻印度和巴基斯坦军事 

观察小组）和联合国各新闻中心征聘工作人员。 

28c. 29现将本方案的两个次级方案、其方案构成部分和有关的服务/产出说 

明如下： 

方 案 2 . 征 聘 

次级方案 1 .征聘规划 

(a) 所需资源： 

经 常 预 算 ： $ 1, 436» 4 0 0 (占方案总额 3 0 % ) : 

预 算 外 资 源 ： S 117, 100 (占方案总额 1 0 0 % ) 。 

(b) 根 据 ： 1 9 8 4— 1 9 8 9年中期计划附录（八/37/6/人(1<1.2)第27.27 

至27. 3 4段。 

(c) 方案构成部分： 

1. 1征聘规划和监督 

服务/产出： 

H分析关于空缺情况的统计资料和预测，以便制订中期征聘计划和年度工作 

计划： 
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(=)预测需要通过内部、对外考试征聘的员额；编写向大会捍交的关于征聘活 

动的损告； 

B审査其他机构（公共和私营部门）在人力资源规划和征聘方面的资料和经 

验，以进一步改进征聘规划活动， 

1. 2 资 料 系 统 

服务/产出： 

H保持专业员额人选名册，专家员额人选名册，要审査约 1 4 0 0 0 ^档案， 

保存 7 5 0 0份档案，办理 4 0 0 0项征聘手续； 

a每年公布秘书处员额和技术合作员额的征聘情况； 

曰 保 持 和 制 定 一 份 系 统 化 的 P — 1 / P — 3 级 空 缺 状 况 表 （ 用 于 内 

部，对外考试和其它征聘）； 

m同日内瓦、维也纳和巴格达建立资料挂勾；实现一般事务和其他职类征聘 

活动计算机化；实现特别服务合同和3 0 0序列任用的计算机化，参加与人事有关 

系统的整合工作；* * 

G0利用这些资料系统提供技术支持，培训人力资源管理厅或技术合作促进发 

展都工作人员.* * 

1. 3宣传和征聘情报 

服务/产出： 

H每年两次发布空缺公报； 

» 印 发 空 缺 通 知 （ 每 年 1 6 0份）； 

曰向各种组织和专业人员协会寄送信件（每年 4 0 0封）；拟定和更新世界 

最低优先-
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各地通讯地址名单（8 0 0 个 地 址 ） ； * 

m利用新闻媒介向妇女和任职人数不足的会员国刊登空缺广告（每年9 0次); 

每年修订和补充1 3份说明和小册子； * * 

內同可能征聘的人选通讯联系（每年讯问就业机会的信件和电话为16» 500 

件次）；就征聘事项同各会员国进行正式通讯（每年1 3 0 0 件 次 ） . * 

中间活动：临时实习方案：安排在总部2 0个部厅的实习人员约有2 0 0名 

( 每 个 年 度 ） 。 * * 

次级方案 2 .征聘 

(a) 所需资源：经常预算： 3 & 351, 5 0 0 (占方案总额 7 0 % ) 。 

(b) 根 据 ： 1 9 8 4 - 1 9 8 9年中期计划附录（ A / 3 7 / 6 / A d d . 2 ) ,第 

27. 3 5至 2 7 . 4 4段。 

(c) 方案构成部分： 

2. 1经常征聘（专业人员） 

服务/产出 

H 根 据 1 0 0序列规则的征聘：为满足联合国的需要，每年征聘大约2 5 0 

名合格专业人员，填补受地域分配限制的员额；改进对合格人选的挑选工作; 

C = )根据 3 0 0序列规则的征聘：每年征聘大约5 0 0 A *填补受地域分配限 

制和需要某种语言的员额； 

曰改进为征聘妇女和指标国人选确定员额的政策标准，以提高征聘的效率和 

质量. 

* 最高优先 0 

* *最低优先 . 
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2. 2 特 别 措 施 * 

服务/产出： 

H至少为没有任职人员和任职人数不足的会员国保留 1 0 0 个 P — 3级以上 

的征聘员额；这些员额的3 0 %要由女性人选填补； 

C = )在本两年期中，向大约 2 4个国家派出征聘团. 

a 3 竟 争 性 考 试 * 

服务/产出： 

H受地域分配限制的员额：： P — 1 / P — 2级员额 1 9 8 8 年 定 为 6 0 个 左 

右 ， 1 9 8 9 年 5 0个左右：准备有关考试的文件和合同，同人选磋商及最后分配 

工作î 

C = )语文员额：至少处理和审査 5 000份申请，为考试委员会准备文件，为 

考上的人选分配工作；这两年中大约举行2 4次考试. 

2. 4延期要求和有关的行政行动 

服务/产出：每年约处理 1 5 0份要求， 

2. 5 特 别 服 ^ ^ 同 * * 

服务/产出：每年约 6 0 0份合同. 

2. 6维持和平，救济业务活动和特别任务** 

服务/产出：为特别会议征聘工作人员,每年平均五次. 

* 最 高 优 先 . 

* *最低优先. 
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中间活动/产出：在所有各级协助特别维持和平行动的征聘工作。 

2. 7 一般事务和其他职类工作人员的征聘 

服务/产出： 

H总都：在两年期中填补约 1 6 0 0个支助人员空缺； 

C = )联合 S各新闻中心：征聘约 8 0名支助人员； 

曰通过征聘外勤事务人员和调配工作人员填补各维持和平使团中的大约9 0 

个空缺， 

a 8 办 理 签 证 

服务/产出：为在纽约的所有联合国机关的非美国公民专业人员，一般事务人 

员以及有关职类的工作人员取得大约1, 9 0 0份美国签证（每一年度）。 

所需资源（按1 9 8 7订正费率计算） 

员额调动 

2 8 C . 30根据一项决定，人事管理司职业发展和工作安排股应合并所有职业发 

展工作，包括一般事务人员的职业发展工作。因此，在 1 9 8 6 — 1 9 8 7 两 年 

期内已将一名专业人员（P — 4 )员额从征聘司调至该股。此外，还用一名一般 

事务人员员额（特等）同语文训练处交换了一名一般事务人员员额（其他职等）。 

建议将这两项员额调动划入1 9 8 8— 1 9 8 9两年期的范围。 

临时员额 

2 8 C . 3 1建议继续设置现有的五个临时员额一两个？ — 3级和三个（其他职 

等的）一般事务人员（见表28C. 1 1 ) 。 一个 P — 3员额和一个一般事务人员员 

额用来通过竟争性考试征聘P ― 1级和？ 一 2级人员；一个 P — 3员额和两个一般 
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事务人员员额用来继续履行有关空缺预测，选择使用竞争性征聘办法的员额和监测 

年度征聘计划的职能' 

一般临时助理人员 

28C. 3 2、十经费为 $ 7 7 , 4 0 Q »减少了 $ 2 C V 8 0 a用作一般临时助理人员 

费用，尤其用于工作量最大阶段.经费的减少表现实际开支情况. 

加斑费 

28C. 3 3 估 计 加 斑 费 （ 0 0 0 ) 减 少 了 想 & 00a用于支付该司工作人员大 

ï k \ 5 0小时的加班费‧ 

工作人员旅费 

28C. 3 4旅费估计为想 6 3 8 0 ( \减少了 $ 4 & 9 0 a将充征聘团的旅费，特 

别充作任职人数不足国家的征聘活动旅费.此外，需要支付前往各国组织竟争性 

考试的工作人员的旅费和前往总部以外地点各机构以保证更好地协调已经分散的征 

聘活动的工作人员的旅费。减少经费的建议是根据减少旅费的总政策提出的，也 

表现实际开支情况. 

广告和宣传费 

28C. 3 5所需经费总数（： S 2 5 7 , 2 0 0 )是按维持基数水平估计的.这笔经 

费将用于继续执行一个宣传方案，以协助物色任职人数不足会员国中的合格人选和 

妇女人选。这一运动将包括为一般员额和特殊员额登广告：为各国竞争考试和征 

聘团登广告；并对各专业组织和其它可能为秘书处提供合格人选的单位作宣传。 

设备租金和维修费 

28C. 3 6 俯 经 费 为 ； $ 5 4 6 0 a 增 加 了 40ft用途如下：现有办公自 
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动化设备和文字处理设备的维修费（S 18, 000),同主计算机相连的现有电子数 

据处理终端及磁盘存储空间的租金和维修费（ 1 6 , 1 0 0 )以及 1 9 8 8 — 1989 

两年期估计所需的额外存储空间费用（$2a 5 0 0 ) . 建议增加的经费（$25400) 

从其他方案的资源中调拨（见表28C. 4 )。 增加的经费数字更准确地反映本方案 

的实现需求。 

用品和材料 

28C. 37按维持基数水平估计所需经费为S 5» 30a用于购置该司办公自动化 

设备和文字处理设备所用的磁盘、打字带和字轮. 

家倶和设备 

28C. 3 8该司需要一笔 S & 800的非经常性经费，用于购置新的办公自动化 

设备，以便加强现有设备的本地处理能力. 

更换文字处理设备 

28C. 3 9建议提供经费$ 24 200。 这笔经费比原来增加了S 1 & 000。它 

相当于现有设备价值的4 0 %,将用于全球实施的更换现有文字处理设备计划. 
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(oj人事管理司 

表 2 8 C . 1 2全部费用的分析 

(以千美元卄） 

(1)经常预算 

1986-1987 
所需增加的经费估计数 

1988-1989 
主要支出用途 

经费 
1986-1987资源 

基数直新估价（按 

1 9 8 7 A Œ髀體） 

资源增长 

(桉 1 9 8 7 

费率计算> 

1988和1989 

邇货膨胀 
共计增加 

估计数 

常设员额 3 570.8 (298.8) (131.0) 1U6.6 (288.6) 3 887.6 

一般临时助理人员 129.6 3.U - 6.0 9.U 139.0 

加班费 8.9 (0.1) - 0.U 0.3 8.9 

临时员额 (86.1) - U.2 (81.9) 98.6 

一般人事费 1 298.5 (131.3) (127.U) 1 171.1 

公费 1.2 - - - - 1,2 

工作人员福利 - - 82.3 3-7 86.5 86.5 

工作人贞旅费 32,5 o.u (17.0) 0.6 (16.0) 16.5 
设备 《金和维修费 126.6 1.8 (83.2) 2.0 (79.<*) 

用品和材料 15." 0.U - 0.7 1.1 16.5 

家具和设备 30.3 (30.3) 1.6 19.6 "9.9 
更换文字处理设备 15.3 0.2 1X.S 1.2 13.8 28.5 

共 计 5 !«08.7 (539.8) (153.7) 216.3 [1*57. ？) "9"»5.5 

实际增长的分析"T按1987订正费率#sry 

(1) 
重新估价后的 
1986 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

资 源 增 长 
(5)较(1)的 

实际增长率 

(1) 
重新估价后的 
1986 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

(2) 

实数 

(3) 

减非经常项目 

(4) 

加延迟的增长 
(新员顇） 

(5) 

调整后的 

数额 

(5)较(1)的 

实际增长率 

U 868.9 (133.7) W.3 - (182.0) (3.7) % 

1 2 )预算外资源 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 1 9 8 8 - 1 9 8 9 

支出估计数 支出估计数 

对下列机构的支助事务： 对下列机构的支助事务： 

H其他联'合ii组织 72. U 72. U 

a 预 算 外 方 案 158.6 163.0 
对预算外实务活动的支助 1"0.0 212. U 

其他（联合国驻黎巴嫩临时部队） （a)共# 371.0 

实务活动 - -

(bl共计 - -

业务项目 

(c)共计 _ _ 

(&), (b,(c>共计 571.0 U1.7.8 

共 计 5 393.3 
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(c)人事管理司 

工作人员的管理和福利；职业规划、咨询和安插 

2 8 C ‧ 40人事管理司负责执行方案3人事管理和福利之下五个次级方案中的三个 

次级方案：《工作人员条例》和《工作人员细则》的管理和执行(次级方案1 ) 、 

工作人员咨询和工作人员福利活动（次级方案4 )和人事记录的维持（次级方案5 )‧ 

此外，人事管理司还负责执行职业发展（方案4 )之下的次级方案1职业规划、咨 

询和安插.人事管理司由下列单位构成：司长办公室、职业发展和工作安插股、 

人事记录股、工作人员事务处（下设人事干事股、工作人员活动和住房股、津贴和 

福利股）。 

2 8 C 4 1为了确保客观和公允，由人事管理司及若干协理员额（ 1名 P — 5 、 1 

名？一3和一名一般事务人员（其他）等级人员）负责管理在方案5审查和申诉 

(由政策协调司执行)范围内开展业务的行政审查股。为了不妨碍管理行政审査 

股的现有安排，建议1 9 8 8 - 1 9 8 9两年期在政策协调司内提供与审査和申诉 

方案有关的全部资源. 

2 8 C 4 2现将方案 3工作人员管理和福利次级方案 1、 4和 5以及方案 4职业发 

展次级方案1及其有关方案构成部分说明如下： 

方 案 3 . 工作人员管理和福利 

次级方案2工作人员一一管理部门关系列于行政领导和管理（见第28C. 6段） 

项下；次级方案4医疗事务列于医疗事务（见第28C. 5 5段）项下。 

次级方案1 .《工作人员条例》和《工作人员细则》的管理和执行 

( a )所需资源：经常预算： S 2， 303, 0 0 0 (占方案资源总额的3 9 % ) 



一 38 — 

(b) 根 据 ： 1 9 8 4— 1 9 8 9年中期计划增编（A/37/6/Add.2)，第 

2 7 . 4 5至 2 7， 5 2段。 

(c) 方案构成部分： 

1 . 1根据《工作人员条例和细则》及人事政策和程序，通过工作人员的人事 

管理全面支持联合国的工作* 

服务 Z产出： 

H任用和审査总部、政治特派团、联合国各新闻中心的工作人员的合同情况, 

并在全秘书处对专业人员职等以上的所有工作人员的合同憒况进行审査； 

a在具体事例中实施《工作人员条例和细则》，但方案构成部分 1 . 2中提 

到的服务除外； 

曰实施工作人员表现评价制度； 

m进行对总部的所有工作人员和在政治特派团及联合国各新闻中心服务的工 

作人员的年度晋级审査和晋级实施；全秘书处晋升至p—5级和D — 1 级 

的审量；所有专业人员职等以上的工作人员晋级的实施； 

©监督总部各部、厅和总部以外被授予适当人事权力的各办事处执行《工作 

人员条例和细则》及人事政策的情况； 

就人事管理和人事政策的各个方面向管理机构和工作人员提出咨询意见； 

出参加工作人员管理联合组织关于人事政策和工作人员福利的活动，尽早发 

现管理机构和工作人员之间潜在的问题并协助加以觯决； 

w 退 休 和 离 职 ； 

w协助制订人事政策文件，并根据其实施的经验加以修改. 

* 最 高 优 先 . 
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1 . 2确定扶养津贴，安排应享权利* 

服务 Z产出： 

H 审 査 1 5 ， 0 0 0份扶养情况调査表，签发 3， 200份确定扶养津贴的人事 

通知； 

O 确 立 应 享 权 利 ， 处 理 1 ， 800项提前领取教育补助金的申请、2， 8 0 0 项 

领取教育补助金的申请和8 0 0项与此有关的旅费申请； 

曰 处 理 5 0 0 项 房 租 补 助 金 的 申 请 . 

次级方案4.工作人员咨询和工作人员福利活动 

(a) 所需资源： 

经常预算：$649， 3 0 0 (占方案资源总额的 1 1 % ) ; 

预 算 外 资 源 ： $ 72, 4 0 0 (占方案资源总额的 1 0 . 6 % ) . 

(b) 根 据 ： 1 9 8 4— 1 9 8 9年中期计划增编（厶/37/6/1(1(1.2)，第 

2 7 . 6 6至 2 7 * 6 9段， 

(c) 方案构成部分： 

4. 1工作人员福利 

服务,产出 

H 有 关 个 人 问 题 的 咨 询 * 

(=)为总部以及联合国儿童基金会、联合国各新闻中心和维持和平特派团.联 

* 最 高 优 先 。 
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合国大学、世界粮食理事会等机构工作人员管理工作人员福利基金； 

曰参加拟订全系统保健和人寿保险政策；* * 

( E D 组织年度退休前方案；* 

©为工作人员及其家属提供有关教育的资料以及有关幼儿入托项目的资料；* 

为新征聘的工作人员及其家属制定情况介绍方案.* * 

4 . 2雇员支助方案 * * 

服务 Z产出： 

H向在纽约的工作人员和联合国其他人员提供全面的住房咨询和协助 (每年 

住房咨询约 1 2， 4 0 0人次；贴出可租住房通知 1 2 , 4 0 0份；住磨安排 

5， 200例；印发和补充三份旅馆指南；为解决租户/房东之间的争端提 

供协助）； 

C=)少花或不花费用组织形式多样的文化、教育性旅游，举办娱乐和招待活动； 

曰私人保险支助方案（每年提供咨询约 5 7 0人次）； 

m)新聘工作人员参加简介班； 

(B幼儿入托方案； 

(A)出版和分发半月刊《祕书处新闻》（每两周分发17, 0 0 0 份 ） . 

次级方案 5 .人事记录的维持 

(a) 所需资源：经常预算：$ 1, 002, 2 0 0 (占方案资源总额 1 7 . 0 % )。 

(b) 根 据 ： 1 9 8 4— 1 9 8 9年中期计划增编（A/37/6/Add.2)，第 

2 7 . 7 0 至 2 7 . 7 3段， 

* * 最 低 优 先 . 
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(c)方案构成部分： 

5。 1人事记录的维持* 

服务 Z产出： 

H管理和维持全面、不断更新和准确的人事和申请记录。目前保存的有 

106， 0 0 0份档案，其中 6 2， 3 1晰是申请表格： 

O接收和处理寄给人力资源管理厅的邮件； 

曰销毁保密档案； 

m将档案转送至外地办事处； 

©答复关于工作人员地位的冋题. 

方案4 . 职 业 发 展 

次级方案 2和 3训练和考试列于训练事务（见第 2 8 C . 7 1段）和考试事务（见 

第 2 8 C . 8 7段）项目 7 . 

次级方案1 。职业规划、咨询和安插 

( a )所需资源：经常预算：$ 814， 9 0 0 (占方案资源总额 1 1 . 1%)。 

0 > )根据： 1 9 8 4 - 1 9 8 9年中期计划增编（入 / 3 7 / 6 / ^ ( 1 . 2，）第 2 7 . 7 4 

至 2 7 。79.段。 

(c)方案构成部分： 

1.1职业规划：为有效利用联合国的资源的规划进行预测，制订一项包括确 

定联合国的长期需要和为满足这些需要在人力方面的要求的方法。 

最高优先. 
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服务 Z产出： 

H按职业类别发展职业途径； 

a收集具体资料、协调建立一个符合职业发展制度要求的资料库；* * 

曰制订一项有系统的轮调和流动办法。 * # 

1. 2为全秘书处空缺职位安插一般事务人员职类和专业人员以上的内部人选 

服务/产出： 

H使职位资历要求与征聘和安插政策及标准统一化（约合并为 9个专业类别） 

a发布所有空缺职位的内部空缺通知（每年约内部通告 9 5 0个空缺职位）； 

曰审査准备参加语文考试的内部人选，并在这类考试中参加考试委员会的工 

作（每年约举行六次语文考试，约处理1 2 0份内部参加语文考试的人选申请）. 

1 . 3 咨 询 

服务/产出：就工作人员在联合国内的职业发展向他们提供信息和咨询意见。 

所需资源（按1 9 8 7订正费率计算） 

员额调动 

28C43由于已作出行政决定，由人事管理司职业发展和安插股负责一般亊夯人 

员的职业犮展， 1 9 8 6—1 9 8 7两年期内，一名专业人员员额（P—4 )已经 

调出征聘司. 

建议在1 9 8 8—1 9 8 9两年期内使这种调动经常化， 

最低优先。 
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临时员额 

2 8 C . 4 4请求继续任用两个临时一般事务人员（其他）职等员额，以应付工作人 

Â事务处人事干事目前和预计将要负担的大量工作。目前按照审査联合国的行政 

和财政业务效率高级别政府间专家组的建议在联合国内开展的改革表明，今后工作 

人员人数的减少和/或稳定可能最终会减少人事管理司的工作量，然而，由于目前 

有大量过渡性活动，该司在过渡阶段的工作量会大大增加。 

二般临时助理人员 

2 8 C 4 5本项请拨维持费基数所需经费（ $ 1 3 3， 0 0 0 )为该司工作最忙阶段的 

经费，用于《工作人员条例》的管理和执行($ 4 3， 6 0 0 )，津贴和福利（《 2 9 , 

8 0 0 )和人事记录的维持（ $ 59, 6 0 0 ) 。 

工作人员福利 

2 9 C . 4 6 本 项 所 需 经 费 （ $ 8 2 , 800)为按以前列于助理秘书长办公室预算维持 

费基数资源调拨的拟议款额（见第28C. 1 0段）。这些资源用于方案 3工作人 

员管理和福利次级方案4工作人员咨询和工作人员福利活动， 

2 8 G . 4 7维持费基数经费为 $ 8500，用于支付该司所需加班费， 

工作人员旅费 

2 8 C 4 8 本 项 所 需 经 费 估 计 数 （ $ 15, 9 0 0 )减少了 $ 17, 000，是司长和高级 

工作人员前往总部以外的办事处协调行政管理工作（$ 8,200)、以及去总部以外 

的工作地点安排执行职业发展制度的工作的旅费（$ 7， 7 0 0 ) . 

加班费 
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设备租金和维修费 

2 8 C 4 9 经 费 估 计 数 $ 45， 200，减少了 $ 83， 200，用于下列方面：（a)维修用 

于《工作人员条例》的管理和执行的现有文字处理设备（$ 14, 7 0 0 )以及支付现 

有电子数据处理终端和磁盘存储器的租金和维修费（《 10， 200); (b)维修用于 

职业发展、咨询和安插的现有办公/文字处理设备（$ 3， 5 0 0 ) ;和 ( c )拟议于 

1 9 8 8 - 1 9 8 9年期间为工作人员记录的维持（$ 8， 8 0 0 )及工作人员咨询 

和福利 ( $ 8, 000)租用和维修i殳备的费用。所需经费减少说明资源的重新分配 

情况，反映了与方案1人事政策协调项下建立一个资料和报告系统所需经费估计数 

有关的实际所需款额（见第28C. 2 4 段 ） . 

用品和材料 

2 8 C o 5 0 请 拔 $ 15, 80"隹持费基数，用于购置与现有办公自动化/文字处理设 

备有关的用品和材料. 

家具和设备 

2 8 C 5 1 请 拨 非 经 常 经 费 共 $ 4 8， 300，以添置办公自动化/文字处理设备，用 

于工作人员管理和福利活动（$ 28, 400)及职业发展、咨询和安插（$ 19, 9 0 0 ) . 

这笔资源估计数将提供(a) —个具有排版功能的电子计算机图形文字处理系统（一 

台中央处理机、一个终端机和打印机及有关软件），用于工作人员管理和福利活动 

项下提供的《秘书处新闻》事务，和(b)与电子计算机主机相联结的一个微型电子 

计算机系统（一台中央处理机、一个终端机、打印机和有关软件），用于发展和维 

持职业发展数据系统。 

更换文字处理设备 

2 8 C . 5 2 请 拨 经 费 $ 27, 300，资源增长了 $ 1 1, 800，反映了作为全球管理更 

换现有文字处理设备方案一部分的现有设备4 0 %的价值。 
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医疗事务 

表28C . 14全部费用的分析 

(以千美元计） 

(1)经常预算 

主要支出用途 
1986-1987 

所需增加的经费估计数 
1988-1989 

主要支出用途 
经费 

1986-1987资濂 

基数畫新估价（按 

资源增长 

(按 1 9 8 7 

•ÎTE费率计算） 

1988和1989 

通货膨胀 
共计增加 

估计数 

常设 1 131.6 ( " . « ) - 50.7 6.1 1 137.7 

—般临时助理人员 23.4 0.4 - 11 1.5 24.9 

顾问 50.1 0.7 ( 9 . " 1.8 (7.2) 42.9 

加班费 23.1 0.4 (3.5) 0.9 (2.2) 20.9 

- « 人 事 费 392.2 (14.0) - 15.8 1.8 394.0 

公费 1.2 - - - - 1.2 

工作人员旅费 t0.9 0.1 (12 ) 0.4 (0.7) 10.2 

设备祖金和维傪费 - - 3 8 0.3 4.1 

用品和材料 86.5 1.1 (9.2) 3.is b
 

家具和设备 S4.8 (45.4) âfi.3 1.6 (5.5) 49.3 

更换文竽处《设备 _ 
― 4.5 0.2 4.7 4.7 

共 计 1 773.8 (101.3) 23.0 76.4 1 771,9 

实际增长的分析（按1987订正费率计算） 

(1) 

重新估价后的 
1986 - 1987 

资源基数共计 

资 源 增 长 
( 5 , 的 

实际增长率 

(1) 

重新估价后的 
1986 - 1987 

资源基数共计 

(2) 

实数 

(3) 

减非经常项目 

(4) 

加延迟的增长 
(新员額） 

(5) 

调整后的 

数额 

( 5 , 的 

实际增长率 

1 672.5 23.0 38.3 - (15.3) (0.9)X 

( 2 )预算外资源 

( a )对下列机构的支助事务: 

H其他联合 i l组织 

对预算外行政结构 

的支助 

o 预 算 外 方 案 

( b )实务活动 

( c )业务项目 

(a)共计 

(b洪计 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 1 9 8 8 - 1 9 8 9 

支出估计数 支出估计数 

578.8 607.9 

578.8 607.9 

(c)共计 

(a). (b，(c)共计 578. 607.9 

共 计 379.8 
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(d)医疗事务 

28G. 5 3医务处的职责见《秘书处组织手册》（ S T / S G B / O r g a n i z a t i o n , 

? ( 1 1 )节）， 

28G. 54医务处未来的工作方向是更加著重预防疾病和促进良好健康的工作.医 

学进步逐步改变了关于职业性医学在象联合国这样的组织中的作用的想法，除了 

传统的责任外一一即确保受征聘的人员是健康的、关心工作人员的安全、诊断疾病、 

以及介绍有重大疾病的工作人员前往接受治疗等，目前的趋势是通过更好的检査技 

术（例如，著重发现"潜伏"的身体情况如高胆固醇）来提高工作人员的健康水平， 

和发展保健方案来使工作人员尽可能健康. 

28C. 5 5 次 级 方 案 3 "工作人员管理和福利"的次级方案 3 "医疗事务"由医务 

处执行。有关的方案构成部分和服务/产出说明如下。 

方案 3工作人员的管理和福利 

次 级 方 案 3 医 疗 事 务 

(a) 所需资源： 

经常预算： $ 1 , 7 7 1 , 9 0 0 (占方案资源总额 3 0 % ) ; 

预算外资源：$607, 900(占方案资源总额89. 4 % ) 。 

(b) 根 据 ： 1 9 8 4 — 1 9 8 9年中期计划增编（A/37/6/Add.2,第27. 57 

至27. 6 5段, 

( c ) 方案构成部分： 

3. 1医疗事务和医疗一一行政活动 

服务 Z产出： 

H全面体格检査 (在纽约每年约 2 , 8 0 0人次）：任期超过 6个月的新聘工 

作人员都进行伃细的体格检査， 4 0岁以下的工作人员可每三年进行一次身体检查, 
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4 0 — 6 0岁者可每两年一次； 

a医生、护士和技术人员进行医疗咨询（每年约 5 0 , 0 0 0 & 次 ) ； 

曰审査世界各地的联合国检査医生的医疗检査报告（每年约5， 5 0 0个裉告）； 

m医疗一行政工作（每年约45, 000项），包括为新任命的工作人员签发体检 

合格书、审査合同情况和出差前的工作任务、生病证明（纽约及海外外地办事处）、 

签核医疗费用补偿； 

©增强健康活动，如减轻体重方案、限制吸烟和关于如何缓和精神紧张的讨 

论会（例如，在1 9 8 5年，有 2 1 0名工作人员参加了5个为期8周的体重控制 

讲习班）； 

从养恤金的角度判定是否残废（每年约1 1 0个个案，其中 1 0 0个是复 

审）， 

所 需 资 源 （ 按 1 9 8 7 订 正 ) 

一般!时助?人一员 

28C. 56按维持基数估计的资源（想23, 800 )将用于支付X射线或化验室技术 

员、医务干事或秘书和办事员长期病假或产假时雇人顶替或在工作最繁重时增加人 

手的费用。 

顾问 

28C. 5 7本项所需经费估计数为 $ 4 1 , 1 0 0 ,减少了 $9, 700,用于支付胸科医 

生、心脏病专家、放射学专家、内科医生、妇科专家、眼科专家和精神病专家以及 

临时性医学顾问等的费用和戒酒戒烟和治疗精神紧张方面有计划地进行的方案所需 

的费用。所要求的资源是按这个支出用途目前的支出形态来确定的. 

加班费 

28C. 5 8本项目估计共需要经费 $ 2 0， 0 0 0 ,比以前减少了 $3， 500。 提议这 
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笔经费的目的是在工作量最多的时候，特别是在大会期间和安全理事会开会时以及 

有其他官方活动时，能够维持足够人手， 

三,兰鐘 

28G. 59本项目所需经费估计数为游9, 800,减少了 $ 1 , 200,是医务处长参加 

每年在欧洲举行的医务处长会议和去各区域委员会检查医疗设施并提出改进建议的 

旅费。 

设备租金和维修费 

28C. 6 0这项新的经费估计为 $ 3 , 800,将用于现有文字处理机的维修。 

用品相材料 

2 8 C 61本项目所需资源估计数为S78, 400，减少了 S9, 200,用作购买必要 

的X光底片、实验室用品、疫苗、医护用品、r球蛋白、医疗箱和护士制服。 

家具和设备 

28G. 6 2本项目^ ^所需经费（ $ 4 7 , 700 )—包括非经常性经费S38, 3 0 0 -

估计如下：(a)非经常性经费$9, 400，以更换用旧了的仪器、检査台及其他一些 

医疗设备；(b)非经常性经费$38， 300,以购买两台心电图机来更换1 9 7 0年 

代初期使用至今的老机器。 

更换文字处理设备 

28C. 6 3提议开列 $ 4， 50媳费一一占现有设备总值的4 0 % ,作为全球性统一 

管理更换现有文字处理设备计划的一部分。 
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( • ) 训 练 和 考 试 

( 总 都 和 区 域 经 委 会 ） 

表28C. 1 6 捕 费 用 的 分 析 

( 以 千 美 元 计 ） 

( 1 )经常预算 

主 要 支 出 用 途 
1 9 8 6 - 1 9 8 7 

经 费 

所 需 增 加 的 经 费 估 计 数 

19 8 8 - 1 9 8 9 

估计数 
主 要 支 出 用 途 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 

经 费 
1 9 8 6 - 1 9 8 7资源 

基 数 重 新 估 价 ( 按 

1987订正费率计算) 

资 源 增 长 
( 按 1 9 8 7 订 

正 费 率 计 算 ） 

1 9 8 8 和 1 9 8 9 

通 货 膨 胀 

共计增加 

19 8 8 - 1 9 8 9 

估计数 

(a)总部 

(1) 处长办公室 480.3 <29 » ) (19.9) 19 . * (30.4) 449.9 

(2) 训 练 事 务 4 392.4 (308.8) (18.7) 184.2 (143.3) 4 249.1 

(3) 考 试 事 务 1 390.7 (78.3) (101.8) 5S.1 (125.0) 1 265.7 

小 计 6 263.4 ( " 7 . 0 ) (140.4) 258.7 (298.7) 5 964.7 

0 » 区 域 经 委 会 

(1) 非 洲 经 济 委 

员会 1S9.3 11.9 8.0 22.4 181.7 

(2) 拉 丁 美 洲 及 

加 勒 比 经 

济 委 员 会 17.4.4 (36.9) 10.8 (21.3) 103.1 

(3) 亚 洲 奴 平 

洋 经 济 社 

会 委 员 会 116.9 2.1 26.0 5.5 33.6 150.5 

(4) 西 亚 经 济 社 

会 委 员 会 140. & 5.3 16.» 8.3 148.8 

小 计 S 4 t . l " . 7 ( 1 2 3 ) 40.6 43.0 584.1 

共 计 6 804.5 (402.3) (1S2.7) 299.3 (255.7) 
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实 际 增 长 的 分 析 （ 按 I 9 8 7 订 正 费 率 计 算 ) 

{ a ) ， 
( 1 )处长办公室 450.i 

( 2 ) 预 算 外 资 源 

( a )对下列机构的支助事务： 

H 其 他 联 合 S i 组 织 

a 预 算 外 方 案 

对预算外实质性活 

动的支助 

l b ) 实 务 活 动 

( 0 ) 业 务 项 目 

主要支出用途 

(1) 

重 新 估 价 后 的 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 

资 源 基 数 共 计 

资 源 増 长 

(5)较（1)的 

实际增长率 

主要支出用途 

(1) 

重 新 估 价 后 的 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 

资 源 基 数 共 计 

(2) 

à 数 

(3) 

减 

非经常项目 

(4) 

调整后的 

数il 

(5)较（1)的 

实际增长率 

( 1 9 9 ) (19,9〉 

( 2 ) 训练事务 4 083.6 (18.7) 19.6 (38.3) (0.9)X 

( 3 ) 考试事务 1 312.4 (101.‧) 37.3 (139.1) (10.5)X 

小 计 5 846.4 (140.4) 56.9 (197.3) (3.3)X 

( b ) 区 域 经 委 会 

( 1 ) 非洲经济委 

员会 l f i l .S 11.9 - 11.9 7.3% 

12)拉丁美洲及 

加勒比经 

济委员会 129.2 (36.9) - (36.9) (28.5)X 

( 3 ) 亚 洲 妙 平 

洋经济社 

会委员会 119.0 26.0 - 26.0 21. ex 

( 4 ) 西亚经济社 

会委员会 U 5 . S ( U . 3 ) 3.1 (16.‧ ) (11.2)X 

小 计 (12.3) 3.1 (15.4) (2.8)X 

共 计 6 402.2 (152.7) 60.0 (212.7) 3.3X 

(a)共计 

(b)共计 

(c)共计 

(a), ( b , ( c>共计 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 

支出估计数 

1 9 8 8 - 1 9 8 9 

支出估计数 

200.0 210.0 

24.0 25.2 

224. C 235.2 

一 一 

― ― 

一 ― 

― ― 

224.0 235.2 

共 计 6,874.0 
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(c)训练和考试 

(总部和区域经委会） 

28C. 6 4训练和考试处执行中期计划第 2 7章方案 4 "职业发展"次级方案 2 ' , | 

练"和次级方案 3 " 考 试 " 。 次 级 方 案 1 "职业规划、顾问和工作安插"的有关 

活动由人事管理司负贵进行（见第28C. 4m). 训练和考试处除了在总部提供 

训练服务外，尚负贵协调和审査秘书处所有工作地点（关于秘书处的组织的手册 

(ST/"SGBXOrganizatin, sect. P ( I I ) )有详细说明）的训练和考试方案. 

28C. 6 5训练和考试处的具体工作如下： 

(a) 规划和组织各种职业培训班，包括旨在提高管理能力和协助促进职业发展 

的管理能力发展方案； 

(b) 规划相组织语文训练方案； 

(c) 规划、筹备和举行竟争性考试，使工作人员能够从一般事务人员及有关职 

类升至:P—1/2级； 

(d) 与会员国合作，规划、筹备和举行？—1/2和？—3级工作人员征聘考试, 

使秘书处员额的地域分配情况更加公平； 

(e) 规划、组织和举行竟争性考试，以填补需要特别语文能力的职位； 

(f) 为总部征聘一般事务人员及有关职类工作人员设计和推行竟争性测验方法. 
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( a )训练和考试处处长办公室 

28C 66训练和考试处处长办公室在同总部和外地办事处各部门协商下，审査、 

拟订、协调和确定秘书处内所有有关训练和考试方案的政策，并在确定整个秘书处 

的行政和管理的培训需要方面提供咨询意见和予以协助，处长办公室代表训练和 

考试处出席在总部及总部以外的工作地点的组织间相部门间会议（决策性相行政方 

面的会议），训练相考试处的职责见秘书处组织手册（S T / S C î B Z O r g a n i z a t i o n , 

s e c t . P ( I I ) ) • 

所需资源（按1 9 8 7年订正费率计算） 

28C. 67本项目按维持基数要求的资源0S16, 100),是为了应付工作最繁忙时 

期的需要一一主要是该处在总部各单位的工作，同时也包括在总部以外地区的办事 

处关于代表该处举行竟争性考试的工作的需要，这些资金是该处唯一的加班经费, 

是总部的讨论会和考试有重叠时以及在语文班入学登记工作最繁忙时期，尤其需要, 

工作人员旅费 

28C. 6 8旅费资源估计有 $ 1 1 , 2 0 0 ,减少了 $ 1 9 , 900. 这笔经费将使总部 

的工作人员能够到各区域经委会及其他办事处就自己专长的领域举行专题讨论会， 

这项资源还将为工作人员参加组织间会议如行政问题协商委员会工作人员训练小组 

委员会等提供旅费. 
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b .训练事务 

表28C. 20全部费用的分析 

(以千美元计） 

(1)经常预算 

œ _ , m „ 1986-1987 
主要支出用途 经费 

所需增加的经费估计数 
1988-1989 

估计数 

œ _ , m „ 1986-1987 
主要支出用途 经费 1986-1987资源 

基数重新估价（按 

1987ÎT3E费率i慎） 

资源增长 

(按 1 9 8 7 

订正费率计算) 

1988和1989 

通货膨胀 
共计增加 

1988-1989 

估计数 

常设员额 1 356.9 (102.7) (îo.k) 58.3 (5".8) 1 302.1 

一般临时助理人员 51.6 0.8 - 2.U 3.2 54.8 

顾问 kk.l 0.6 7.0 2.k 10.0 5".1 

语文训练 1 2k8.k 18.6 - 5T.6 76.2 1 

一般人事费 U70.9 bh.3) (3.U) 17.8 (19.9) 1*51.0 

工作人员旅费 56.1 0.5 (15.0) 1.0 (13.5) 22.6 

俄文训练（吴斯杵） (135.U) - lit. 了 (120.7) 538.7 

口译训练（莫斯科） k5.h 0.6 - 2.1 2.7 U8.1 

中文训练方案（北京） 307.6 (57.9) - 11.3 (U6.6) 261.0 

设备 租金和维修费 38.0 0.6 (7.2) 1.1» (5.2) 32.8 
杂项事务 U.l - - 0.2 0.2 U.3 

用品和材料 60.6 0.9 - 2.8 3.7 61≫.3 

家俱和设备 6h.i (U.3) 5.8 2.7 U.2 68.3 

更换文字处理设备 - - 17.9 0.8 18.7 18.7 

专业研究 205.2 3.2 ( 1 3 » 8.7 (1.5) 203.7 

共计 h 392.1» (308.8) (18.7) 18" 2 (1^3.3) h 21*9.1 

实 际 增 长 的 分 析 （ 按 订 正 费 率 计 算 ） 

(1) . 
重新估价后的 
1986 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

资 源 增 长 
(5)较(1)的 

实际增长率 

(1) . 
重新估价后的 
1986 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

(2) 

实数 

(3) 

减非经常项目 

(4) 

加延迟的增长 

(新员额） 

(5) 

调整后的 

数额 

(5)较(1)的 

实际增长率 

k 08J.6 (18.7) 19.6 - (38.3) (0.9) * 

(2)预算外资源 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 1 9 8 8 - 1 9 8 9 

对下列机构的支助事务： 

支出估计数 支出估计数 

对下列机构的支助事务： 

H 其他联合 S I 组织 200.0 210.0 

a 预 算 外 方 案 

预算外实质活动的支助 2k.O 25.2 

(a)共计 22U.0 235-2 

实务活动 - -

(b)共计 - -

业务项目 

(c)共计 - -

(a), (b)和(cl共计 221*. 0 235.2 

共 计 
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b , 训 练 事 务 

2 8 C 6 9总部的训练活动分为职业训练事务和语文训练筝务两类.职业训练 

包含管理方面课程的概念架构、规划和管理，包括关于起草文件技巧的课程。本 

处也编制了成套的训练教材(视听教具和编印的教材），供总部和其他工作地点使 

用。 

2 8 C 70语文训练方案包括普通班、速成迹和会话班，教授联合国六种正式语 

文（阿拉伯文.中文，英文、法文.俄文和西班牙文），以确保秘书处能够保持 

1 9 6 8年 1 2 月 2 1日大会第2480B ( X X I工工）号决议所要求的语文平衡.普 

通斑和会话斑利用业余时间上课，并任由工作人员自愿参加。各常驻代表团内派 

驻的工作人员可以免费參加方案，但以名额出缺为限，而非派驻的工作人员.各非 

政府组织成员、联合国开发计划署和联合国儿童基金会秘书处的工作人员也可以参 

加，但须缴费。语文能力考试以六种语文在世界各地举行，供已修毕课程或语文 

程度已够资格应试的联合国、各专门机构人员和外交人员参加。语文能力考试及 

格可使联合国工作人员有资格享受有关语文津贴福利。 

2 8 C 7 1现在列在方案 4职业发展下的本次级方案的构成部分及有关产出/服 

务说明如下： 

次级方案2 .训练 

( a )所需资源：经常预算：$ 4 699 000 (占方案资源总额63. 8 % ) ; 

预 算 外 资 源 ： $ 235 200 (占方案资源总额 1 0 0 % ) . 

0 » 根 据 ： 1 9 8 4 ̶ 1 9 8 9年中期计划增编（ A / 3 7 / 6 / A d d . 2 ) , 第 

27. 8 0至 2 7 . 85段。 

(c)方案构成部分： 

2. 1 协调和联络 



- 6 0 -

中间产出/服务: 

H向总部和总部以外的办事处，包括各区域委员会，提供政策指导和进行协 

调，以便维持和制订整个秘书处处理训练问题的办法； 

C=)通过各政府间组织的机构，诸如行政协商会训练问题小组委员会，同各专 

门机构及联合国其他机构及方案进行协调和联络； 

曰与联合国以外的机构保持联系，以跟上最新的训练技术和发展. 

2. 2语文训练和职业训练方案的詧理和执行 

产出/服务： 

H规划和举办六种正式语文各级课程和筹备、举行及批改有关测验及考试。 

这些活动包括每一学期需要预先注册并安排课程，涉及1 2 0 余 种 课 程 、 4 5名教 

师和 1 , 300名学生； 

a在总部筹办，组织和教授具有熟练程度的写稿/起草课程和自学班； 

曰向区域委员会和环境规划署提供教学和技术援助；用邮袋寄送教材和自学 

资料袋； 

工作人员发展方案，由1 0 0 至 2 0 0种讨论会，讲习班和课程组成，在 

总部约有3千名工作人员参加； 

©建立和维持一支合格的部级内部讲员/教员队伍（每年约有 5 0名工作人 

员）； 

^评价新训练方案的效率及成效和它们的影^ . 

2.3 多媒介自学中心 

产出/服务：自定逬度的学习方案利用视听材料和计算机材料，课程包括供经 

* * 最低优先， 
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理人员參加的计算机入门，微型电子计算机在管理业务中的应用和供电子数据处理 

专业组的专业人员参加的高级专门训练。两年期内，自学中心约可容纳4 0 0名 

工作人员， 

2. 4 语文训练课程的发展、教师训练和督导 

产出/服务:制订适当的学习目标和教学大纲后，编写教材；外部和内部讲习 

斑/讨论会（每两年四次）；听课.对教师进行评价（每两年听课150次）， 

2. 5 外部学习方案 

产出/服务 

H职业训练方案（联合国训练方案未涉及领域的专门训练），在两年期中约 

有 2 5 0名工作人员参加本方案； 

P语文学习方案，每两年约 2 0 0名工作人员参加（供还没有）制订方案的 

资料中心和外地特派团参加）. 

2. 6莫斯科和北京的征聘前训练方案 

产出/服务: 

H征聘前训练方案，以便学员充任中文处和俄文处需嬰特殊语文能力的职位 

(笔译，口译、编辑和逐字记录）.俄文方案将为莫斯科的 5 0名学员提供训练, 

中文训练方案将为5 0名学员在北京提供训练； 

Q供英文、法文和西班牙文笔译和口译人员参加的俄文复习课程（两年期内 

有7名工作人员可以参加）， 

2. 7管理资料系统，统计分析和评价 

中间产出：提出关于语文训练、职业训练、考试和测验活动的报告.对语文 
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能力考试和由本处举办的其他考试进行统计分析和评价. 

所需资源（按1 9 8 7订正费率计算) 

员额调动 

2 8 C 72 1 9 8 6 - 1 9 8 7两年期，有一名（特等）一般事务人员员颍调往 

征聘处，以交换一名（其他各等）一般事务人员员额.兹建议，1988—1989两 

年期将这项调动确定（见第28C. 3 0 段 ） . 

一般临时助理人员 

2 8 C 7 3本项目下按维持费基数水平请拨的资源（$ 50 400)用于依照联合 

检査组的建议在总部和各区域委员会执行关于起草文件技巧讨论会的方案，以及在 

工作最忙时期编制统计报告和课程教材. 

顾问 

28C. 7 4 本 项 目 下 请 拨 的 资 源 5 1 , 7 0 0 ) ,增加 $ 7 0 0 0 ,用于筹备和开 

展特殊领域里的各种训练活动，如管理训练、电子计算机业务的审计、数据处理和 

印刷业务的管理等，这些领域所需要的专门知识秘书处很缺乏，伹对于方案执行的 

成效又至关重要.过去几年中，事实证明这些训练十分有益. 

语文训练 

2 8 C 75按维持费基数水平估计，在项目下所需经费概数为$ 1 267 0 0 0 , 

用于支付2 0名全职语文教师和约2 5名兼职教师的薪金. 

工作人员旅费 

2 8 C 7 6所需经费概数（ $ 21 6 0 0 ) , 减 少 $ 15 000,用于在北京外语学 

院对联合国笔译员和口译员训练班的学员举行入学考试和训练斑结束时对学员举行 

的正式征聘考武 
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俄语训练（莫斯科） 

28C 7 7本项目下请拨的经费（《 324 000 )用来维持协同莫斯科外语学院 

举办的俄语笔译和口译训练方氛 在每年举办的10个月训练方案结束后，联合 

国正式举办考试测验笔译和口译学员，然后聘请及格的学员. 

口译训练（莫斯科） 

28C. 7 8依照联合检査组报告（ A / 3 5 / 2 9 4和 A d d . 1)所提建议，本处继 

续同莫斯科国立大学外语学院合作，通过俄语训练方案，探讨如何加强语文工作人 

员的技巧。按维持费基数水平估计的资源（ S 4 6 000)应当足够继续按1986— 

1987两年期同一水平执行本方案. 

中文训练方案（北京） 

2 8 C 7 9按维持费基数氷平估计，本项目下的资源（ $ 249 700 )用于按上 

面方案构成部分2. 6所述，会同北京外语学院继续执行中文笔译和口译训练方案. 

在为期1 0个月的方案完成后，将对学员进行考试，然后聘请及格的学员.本方 

案在两年期内将举办两期. 

设备租金和维修费 

2 8 C 8 0本项目下的资源（ S 31 4 0 0 ) , 减 少 $ 7 2 0 0 ,用于维修训练活 

动所用的文字处理和计算机设备. 

杂项事务 

28C. 81按维持费基数水平估计，本项目下资源总额:$4 100,用于简介班和 

概况讲习迹的杂项事务. 

用品和材料 

2 8 C 8 2按维持费基数水平估计，所需资源（ S 61 500)用于购买训练用参 
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考资料，供总都使用和分发給其他工作地点的办事处，这类物品包括盒式录象带、 

影片及期刊杂志，新出版的专业书籍和出版物，最新的教具和教材，以及文字处理 

设备的用品。 

家倶和设备 

28C. 8 3 总 资 源 达 $ 65 6 0 0 , 增 加 $ 5 8 0 0 ,估计如下： 

H 建 议 编 列 一 笔 非 经 常 & 经 费 $ 19 600,以便购买或更换视听训练设备； 

( = )一笔非经常性开支 $ 4 6 000,用于定期更换语文实验室的组件和总部目 

前便用中的视听设备，以及用于购买和更换教室家倶. 

更换文字处理设备 

2 8 C 8 4建议编列一笔经费$ 17 9 0 0 ,相当现有设备价值的 4 0 % , 作 为 全 

球各地更换现有文字处理设备方案的一都分。 

专业人员学习 

28C. 8 5本项目下估计的资源总额为 S 195 0 0 0 , 用 # 下 ： 

(a) 按维持费基数水平估计，请拨一笔经费$ 165 4 0 0 ,用于向从整个秘书 

处各种职类、职等和所有工作地点遴选的若干工作人员，提供在外面训练机构学习 

的费用.只有在特定课程同有关工作人员现任或即将担任的职务直接有关的情况 

下，才核准这种学习； 

(b) 请拨一笔经费$ 29 600,用于支付联合国新闻中心和联合国特派团工作 

人员参加联合国外语文课程的费用。由于申请人数减少，经费较前减少$ 13 4 0 0 . 
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c ,考试事务 

表28C. 22全部费用的分析 

(以千美元计） 

(1)经常预算 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 

经 费 

所需增加的经费估计数 
1 9 8 8 - 1 9 8 9 

估计数 
主要支出用途 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 

经 费 
1 9 8 6 - 1 9 8 7资源 

基数重新估价(按 
1987订正费率计算) 

资源增长 
( 按 1 9 8 7 订 

正费率计算） 

1 9 8 8 和 1 9 8 9 

通货膨胀 
共计增加 

1 9 8 8 - 1 9 8 9 

估计数 

常设员额 630.0 (52.0) - 27.2 (2h.8) 605.2 

一般临时助理人员 56.9 0.9 (19.U) 1.8 (16.7) 1*0.2 

顾问 76.5 1.1 (23.2) 2.It (19-7) 56.8 

一般人事费 218.5 (17.7) - 8.8 (8.9) 209.6 

工作人员旅费 296.3 k.3 (99.6) 9.2 (86.1) 210.2 

外部印刷和装订 55.1 0.8 (16.7) 1.7 (11+.2) k0.9 

房地租金和维修费 20.3 0.3 - 0.9 1.2 21.5 

设备租金和维修费 20.7 0.1* 5.9 1.3 7.6 28.3 

用品和材料 - - 5.5 0.3 5.8 5.8 

家倶和设备 16.U (16.1+) 37.3 l.l 22.0 58.U 

更换文字处理设备 - - 8.!+ o.h 8.8 8.8 

共计 1 390.T (78.3) (101.8) 55.1 (125.0) 1 265.7 

实际增长的分析（按I 9 8 7订正费率计算） 

(1) 

重新估价后的 
1 9 8 6 - 1 9 8 7 
资源基数共计 

资 源 增 长 

(5)较（1)的 

实际增长率 

(1) 

重新估价后的 
1 9 8 6 - 1 9 8 7 
资源基数共计 

(2) 

实 数 

(3) 

减 
非经常项目 

(4) 

加延迟的增长 
(新员额） 

(5) 

调整后的 
数额 

(5)较（1)的 

实际增长率 

1 312.^ (101.8) 37.3 - (139 .D (10.5^ 

(2)预算外资源 

共 计 265.7 



一 66 ̶ 

o> 
00 
O N 
Ï-H 

CO 
00 

CVJ CVJ so vo 

Z
8
6
I
-
9
8
6
I
 

vo o 
H 

临
时

员
额
 

预
算

外
资

源
 

00 
O N 
I—t 

00, 
00 
O N 

r-( 

1 • 1 1 

临
时

员
额
 

预
算

外
资

源
 

Z
8
6
T
-
9
8
6
T
 

1 1 1 1 1 

临
时

员
额
 

经
常

预
算

 

6
8
6
1
 

临
时

员
额
 

经
常

预
算

 —
8
8
6
1
 
/
8
6
1
-

1 1 

1 1 

秦 

1 

1 

临
时

员
额
 

经
常

预
算

 

-
9
8
6
1
 

常
设

员
额

 

经
常

预
算

 

6
8
6
I
-
8
8
6
l
l
Z
8
6
I
 

vo vo 

«0 
VO 

S 

常
设

员
额

 

经
常

预
算

 

vD 
00 

o> 
r-i 

vo 

vo 

«0 
VO 

专
业

人
员

以
上

职
类

 

P
-
4
 

一
般
事
务
人
员
职
类

 

其
他
各
等
 

啉 
拿 

m
蠏
M
 

e

s
 

.

0

8

s
 



- 6 7 -

C .考试事务 

2 8 C 8 6 依 照 1 9 7 8年 1 2月 2 0日第 3 3 / 1 4 3号决议和 1 9 8 0年 1 2月 

1 7日第35/210号决议训练和考试事务处安排并举行全秘书处的竟争性考试，以 

便一般事务人员和有关职等的工作人员晋升到专业人员职等以及办理世界各地的竟 

争性考试，以便征聘:P—1和？一2级员额人员安插到秘书处各单位工作，但须遵 

守地域分配原则.它安排和举行世界性的竟争性考试，以征聘秘书处所有需要具 

备特别语文条件的人员. 

2 8 C 8 7 又 依 照 1 9 8 5年 I 2 月 I 8日大会第40/258号决议，训练和考试 

事务处也将开始试行为须遵守地域分配原则的员额举办？一 3职等的考试。现将 

列在方案4,职业发展下的本次级方案的方案构成部分和有关产出/服务说明如下: 

次级方案 3 .考试 

(a) 所需资源：经常预算：$ 1 265 700 (占方案资源总额17. 2 % )。 

(b) 根 据 ： 1 9 8 6 — 1 9 8 9年中期计划增编（ A / 3 7 / 6 / A d d . 2 ) , 第 

27. 86-27. 90段。 

( 0方案构成部分： 

3. 1 协调和联络 

产出/服务:同以下对象进行协调和联络：总部和总部以外的各办事处，包括 

各区域委员会；会员国驻总部和总部以外的代表；考试方面的外来顾问和专家以及 

专门机枸。 

3. 2举行竟争&考试和测验 

产出/服务： 

H编写和评价考卷：协调和准备 3 0 0 0个论文题目和问题; 
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a举行考试：分发小册子，指导材料和考试召集通知（中期）； 

曰作为当然成员和文书参加17个（G至P和外部征聘考试）专门委员会， 

以及负责甄选具有特别语文能力工作人员的3 0个征聘考试委员会（中期）； 

<m在评卷阶段为各委员会服务（中期）； 

©在总部举行征聘一般事务人员的考试（文书.打字，速记、统计和会计考 

试），估计参加考试的候选人为10 000名。 

所需资源（按1 9 8 7订正费率计算） 

一般临时助理人员 

2 8 C 8 8本项目下请拨的资源（站38 4 0 0 ) , 减 少 $ 19 4 0 0 ,用于支付 

举办竟争性考试工作最忙期间雇用助理人员的费用。 

顾问 

2 8 C 8 9本项目下请拨经费$ 54 4 0 0 , 减 少 $ 23 2 0 0 , 用 于 编 写 竟 

争性考试所用的专门&考试材料以及评价考试制度。 

工作人员旅费 

2 8 C 9 0 资 源 概 数 $ 2 0 1 0 0 0 , 减 少 $ 9 9 6 0 0 ,用于举办所有竟争性征聘 

考试，包括在举办晋升为专业人员职类的竟争性考试时安排考试委员会成员进行面 

试所需的旅费。竟争性征聘考试也需要拨出经费，供工作人员前往考试中心进行 

后勤安排和监督笔试情况。考试委员会成员也需要作旅行，以便面试通过笔试的 

人选建议请拨的经费减少，同减少旅费的总政策一致，也反映本方案下以往的开支 

情况。 

外部印刷和装订 

2 8 C 9 1本项目下所需经费概数为$ 3 9 2 0 0 , 减 少 $ 16 7 0 0 ,用于支付在 
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保密情况下外部印刷竟争性考试试卷的费用。 

房地租金和维修费 

2 8 C 9 2按维持基数水平估计，请拨资源 S 20 6 0 0 ,用于支付在世界各地举 

行竟争挫语文考试的中心租用房地的费用.由于全年的会议日程都很紧凑，有时 

无法空出房间作为试场，因此也安排了偶而在总部租用场地的费用. 

设备租金和维修费 

2 8 C 9 3本项目下请拨经费$ 27 0 0 0 ,减少 $ 5 900 ,用于支付在总部以 

外各办事处，包括新闻中心，举办考试时所用的现有办公室自动化/文字处理设备 

的租金和维修费. 

家俱和设备 

2 8 C 94 一笔非经常性经费（$ 37 300)用于支付购置办公室自动化设备的 

费用，这些设备用来确认考试结果和对之进行统计研究，以及用来处理与应考人有 

关的资料。这笔经费将可购买：（a)文字处理系统（一架中心处理装置、终端设 

备、打印机和有关的软件），用以测验申请文字处理系统操作员职位的人选（$ 

22 6 0 0 )和用来替试卷评分的光电扫描器和有关软件（$ 14 7 0 0 ) . 

更换文字处理设备 

2 8 C 9 5建议编列一笔经费$ 8 400,相当于现有设备价值的4 0 作为全 

球更换现有文字处理设备方案的一部分， 
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a区域委员会 

a.非洲经济委员会 

表 2 8 C . 24全都费用的分析 

(以千美元计） 

U )经常预算 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 

经 费 

所需增加的经费估计数 
198 8 - 1 9 8 9 

估计数 
主要支出用途 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 

经 费 
1 9 8 6 -1987资源 

基数S斩估价(按 
1987订正费率计算) 

资源增长 
(§ 1 9 8 7 T T 

正费率计算） 

1 9 8 8 和 1 9 8 9 

通货膨胀 
共计增加 

198 8 - 1 9 8 9 

估计数 

顾问 
5.0 0.1 - 0.3 o.k 5." 

语文训练 132.2 1.9 11.9 6.7 20.5 152.7 

广告和宜传费 U.2 - - 0.2 0.2 k.k 

用品和材料 U.1 0.1 - 0.2 0.3 k.k 

家具和设备 
13.8 0.U - 0.6 1.0 

共 计 159.5 2.5 11.9 8.0 22.U 181.7 

实际增长的分析（按1 9 8 7订正费率计算) 

(1) 

J[新估价后的 
1 9 8 6 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

资 源 增 长 
(5)较（1)的 

实际增长率 

(1) 

J[新估价后的 
1 9 8 6 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

(2) 

实 数 

(3) 

减 
非经常项目 

(4) 

加延迟的增长 
(新员額） 

(5) 

调整后的 
数 ^ 

(5)较（1)的 

实际增长率 

161.8 11.9 - - 11.9 7.3 % 

(2 )预算外资源 

共 计 181.7 
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a 区 域 委 员 会 

a , 非洲经济委员会 

28C. 96 非洲经济委员会（非洲经委会）行豉和共同事务司人事科同总部训练 

和考试筝务处合作并在其奮导下负贲执行委员会的训练和考试活动，语文课程由 

八名语文教师（一名阿拉伯文，四名英文和三名法文教师)教授，八名教师中， 

其中两名为专任职名而其他六名则为非全时雇员，擠供的课程包括三种语文，每 

期计约 2 9 0名学员参与，分配如下： 

阿拉伯文 每期 2 0名学员 

英文 每期 1 2 0名学员 

法文 每期 1 5 0名学员 

28C. 97 1 9 8 8 - 1 9 8 9两年期内计划进行的工作为：向工作人员提供外 

部研究课程，组织英文和法文的语文班和拟稿班并主办竟争性考试、提供关于管理 

和行政方面的训练班并向训练和研究金司际委员会提供秘书处服务， 

所需资源（按1 9 8 7订正费率计算） 

顾问 

28C. 98 一笔按维持基数估计的 S 5 000经费将便该处能征聘向当地雇用人员 

提供训练服务所需的外部专家， 

语文训练 

28C. 99 按维持基数估计的一笔资源（S 4 200 )^购买与训练活动有关的消 

耗性材料， 

家具和设备 

2 8 C - 1 0 1 按维持基数估计的一笔资源 S 14 200,供釆购或更换与语文训练活 

动有关的设备， 
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b.拉丁美j«和加勒比经济委员会 

表 2 8 C , 25全都费用的分析 

(以千美元计） 

( 1 )经常预算 

主要支出用途 
1 9 8 6 - 1 9 8 7 

经 费 

所需增加的经费估计数 
198 8 - 1 9 8 9 

估计数 
主要支出用途 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 

经 费 
198 6 - 1 9 8 7资源 

基数重新估价(按 
1987订正费率计算) 

资源增长 
(按 1 9 8 7订 

正费率计算) 

1 9 8 8 和 1 9 8 9 

通货膨胀 
共计增加 

198 8 - 1 9 8 9 

估计数 

顾问 6* 1 

语文训练 105«7 

用品和材料 • 

家具和设备 12.6 

共 计 k.6 (36.9) 10.8 (21.3) 

° ' 3 - 0.9 1.2 7.3 

3.8 (36.7) 8.U (2U.5) 81.2 

‧ 1.9 0.3 2.2 2.2 

0.7 (2.1) 1.2 (0.2) 12.U 

实际增长的分析（按1 9 8 7订正费率计算) 

(1) 
重新估价后的 
1 9 8 6 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

资 源 增 长 
(5)较（1)的 

实际增长率 

(1) 
重新估价后的 
1 9 8 6 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

(2) 

实 数 

(3) 
减 

非经常项目 

(4) 

加延迟的增长 
(新员额） 

(5) 

调整后的 
数额 

(5)较（1)的 

实际增长率 

129.2 (36.9) - - (56.9) (28.5)% 

( 2 )预算外资源 

共 计 103. 
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b.拉丁美洲和加勒比经济委员会 

28G. 102拉丁美洲和加勒比经济委员会（拉加经委会）的工作人员训练和考试 

工作是在行政和管理司内同总部训练和考试事务处合并在其督导下进行. 

28C 103目前共有1 0名语文教师 (五名英文教师，四名法文教师和一名西班 

牙文教蚶 ) ,全部为非全时雇员.这些课裎提供给约 1 2 0个学员，分配如下： 

英文 6 0名学员 

法文 5 0名学员 

西班牙文 10名学员 

所需资源（按1 9 8 7订正费率计算) 

2 8 C . 104按维持基数估计的全部资源（$ 6 400)用于腭请顾问，以便提供关 

于拟稿班，进选班或关于具体职业类，特别是关于电子计算机事务领域的专门知识 

语文训练 

28C 1 0 5资源估计数（$ 72 8 0 0 )减少$ 36 700,用于英文、法文和西班 

牙文的语文训练班.教师薪津按当地市场货币计算的决定是概算减少的原因， 

用品和材料 

28c. 106 一笔;SI 900的经费用于购取训练活动的用品. 

家具和设备 

28 C 1 0 7资源估计数（$ 11 200)减少$2 100 ，供釆购或更换同训练活 

动有关的设备， 
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c.亚洲及太平洋经济社会委员会 

表 2 8 C . 26全部费用的分析 

(以千美元计） 

U )经常预算 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 

经 费 

所需增加的经费估计数 
1 9 8 8 - 1 9 8 9 

估计数 
主要支出用途 

1 9 8 6 - 1 9 8 7 

经 费 
1 9 8 6 - 1 9 8 7资源 

基数重新估价(按 
1987订正费率计算) 

资源增长 
(按 1 9 8 7订 

正费率计算） 

1 9 8 8和 1 9 8 9 

通货膨胀 
共计增加 

1 9 8 8 - 1 9 8 9 

估计数 

顾问 19.9 0.3 0.8 21.0 

语文训练 89.2 1.6 21.0 " 2 26.8 116.0 

用品和材料 2.k 0.2 1.8 0.2 2.2 U.6 

家具和设备 
5.U - 3.2 0.3 8.9 

共 计 116.9 2.1 26.0 5.5 33-6 150.5 

实际增长的分析（按1 9 8 7订正费率计算) 

(1) 
重新估价后的 
1 9 8 6 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

资 源 增 长 

(5)较U)的 

实际增长率 

(1) 
重新估价后的 
1 9 8 6 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

(2) 

实 数 

(3) 

非经常项目 

(4) 
加延迟的增长 
(新员额） 

(5) 
调整后时 
数额 

(5)较U)的 

实际增长率 

119.0 26.0 - - 26.0 21.8 % 

(2)预算外资源 

共 计 150. 
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c.亚洲及太平洋经济社会委员会 

2 8 C . 108亚洲及大平洋经济社会委员会（亚太经社会）的训练和考试活动是在 

行政和管理司内部同总部训练和考试事务处合作并在其奮导下进行的， 

28C. 109主持亚太经社会语文班的语文教师九名（一名教中文，三名教英文， 

三名教法文、一名教俄文和一名教西班牙文），两名教师为专任工作人员；其他 

均属兼任.语文班的学员每期共约 2 0 0名，分配如下： 

中文 每期 3 5名学员 

英文 每期 8 0名学员 

法文 每期 6 0名学员 

俄文 每期 1 0名学员 

西班牙文 每期 1 0名学员 

所需资源（按1 9 8 7订正费率计算） 

顾问 

28C. 1 1 0按维持基数估计的资源（ S 20 200)将使委员会能够建立一个备有学 

生学习手册的泶象带或电子计算机磁盘个别学习系统，这项安排将用于各种数据 

处理和其它课程，包括某些管理发展和主管训练课程. 

语文训练 

28C, U 1 经 费 估 计 数 S 111 8 0 0比以前增加$ 21 000,供充语文教师的薪 

津，概算增加的原因是预期将开办更多班次，并且定期任用两名专任英文和法文 

教师， 

用品和材料 

2 8 C 1 1 2请发经费$ 4 400 ,比以前增加® 1 800,用于例如文具，幻灯片 
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放映机，玫映机灯泡，盒式录影带，视听材料（磁盘）和自习设施用磁带等教学材 

料和用品， 

家具和设备 

28C. 1 1 3全部经费 $ 8 600 ,比以前增加:5 3 200 ,供采购或更换同训练 

有关的设备， 
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d.西亚经济社会委员会 

表 2 8 C . 2 7絲费用的分析 

(以千美元计） 

U )经常预算 

1 9 8 6 -

经 

1 9 8 7 

费 

所需增加的经费估计数 
1 9 8 8 - 1 9 8 9 

估计数 
主要支出用途 

1 9 8 6 -

经 

1 9 8 7 

费 
1 9 8 6 -1987资源 

基数重新估价(按 
1987订正费率廿算) 

资源增长 
(按 1 9 8 7订 

正费率计算） 

1 9 8 8和 1 9 8 9 

通货膨胀 
共计增加 

1 9 8 8 - 1 9 8 9 

估计数 

一般临时助理人员 0.2 
― 一 0.2 0.2 

颇问 67.5 2.5 (21.0) 6.1 (12.4) 55.1 

语文训练 59.2 2.2 (7.U) 6.7 1.5 60.7 

工作人员服费 
- - 12.0 1.5 13.5 13-5 

用品和材料 5.7 0.1 - 0.7 0.8 6.5 

家具和设备 8.1 0.3 ".7 12.8 

共 计 1̂ 0.5 5.3 (13.3) 16.5 8.3 11*8.8 

实际增长的分析（按1 9 8 7订正费率计算） 

(1) 

璽新估价后的 
1 9 8 6 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

资 源 增 长 

(5)较（1)的 

实际增长率 

(1) 

璽新估价后的 
1 9 8 6 - 1 9 8 7 

资源基数共计 

(2) 

实 数 

(3) 

非经常项目 

(4) 

加延迟的增长 
(新员额） 

(5) 

调整后的 
数 ^ 

(5)较（1)的 

实际增长率 

11+5.8 (15-3) 5.1 - (16.U) (11.2)% 

(2)预算外资源 [ 

共 计 ike.e 



- 7 8 -

d.西亚经济社会委员会 

2 8 C . 114工作人员训练活动及有关考试过程是在西亚经济社会委员会（西亚经 

委会）内同总部训练和考试事务司密切合作并在其指导下进行的.这些工作都由 

行政司人事科执行， 

2 8 C . 115西亚经委会目前提供的课程由四名兼任语文教师授课，每种语文一名 

教师，学员约有5 0人，分配如下： 

阿拉伯文 1 5名学员 

英文 1 5名学员 

法文 1 0名学员 

西班牙文 1 0名学员 

28C. 116西亚经社会的训练活动对于该委员会的工作效能起非常重要作用，与 

总部训练工作的作用不同，苜先，就语文训练方面 « ,穸员会面对的问题很独 

特.阿拉伯文是西亚埦内所有成员国的语文，无从取代，因此，虽然阿拉伯文 

不流利的工作人员可以用英文工作，但如果他们也能运用N拉伯文，则他们的工作 

效力无疑将会大为提高，这种限制最明显的例子是在研究和资料收集方面，在参 

与并无规定必须提供翻译的会议方面，以及谈判方面. 

2 8 C . 117因此，该委员会准备加強其为所有阿拉伯文不流利的专业人员和一般 

事务人员设立的阿拉伯文特别课程，并准备推出一个英文训练特别课程，以便确保 

尽量使工作人员在开始参加这个特别课程的两年后就有资格参加并通过英文资格考 

试 0 

所需资源（按1 9 8 7年订正费率计算） 

顾问 

28 C 1 1 8所需经费估计数（$ 49 000 )比以前减少$ 21 000 ,这是四个半 
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工作月^经费。这笔所需经费将用于聘请所需外都专家，培训当地雇用工作人员 

以及改善王氏办公室资料系统， 

语文训练 

28C. 1 1 9经费估计数$ 54 000比以前减少$ 7 400 , 供充 2 1 6 0小时英 

文和阿拉伯文课程的费用，西亚经委会排定每种语文每年有3 6 0小时的课程， 

按照法国政府和联合国之间的一项协定，法文课程免费擠供. 

工作人员旅费 

28C. 1 2 0提议以一笔 S 12 000的概算供在该委员会总郁以外该区域的两个国 

家对工作人员进行关于电子数据处理（四名工作人员每人两周）和文字处理（四名 

工作人员每人两周）方面的特别训练. 

用品和材科 

28C. 1 2 1按维持基数计算的经费估计数（ S 5 800)供釆购培训方案所用的文 

具、磁碟，磁带及其它消耗性设备. 

家具和设备 

2 8 C 1 2 2所需经费估计数（$ 11 500)比以前增加:B 3 100,供釆购训练工 

作人员用的个人电子计算机和录音机设备. 

摘要 

28C. 123为便于找出中期计划和方案概算之间的关系，下表按方案和次级方案 

载列本款下各项资源的斓要，但不包括行政领导和管理的资源摘要， 
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表 2 8 C . 28 

所需资源按方案开列 

( 按 1 9 8 6 — 1 9 8 7 费 率 计 算 ） 

(以千美元计） 

方 案 

人事政策协调 

(a) 方案发展，报告和资科系统 

(b) 解释和拟订工作人员细则和 

工作人员条例 

( O 职务分类工作 

方案1 ,共计 

2 .征聘 

(a) 征聘规划 

(b) 征腭 

方案 2 ,共计 

经常预算 百分比 预算外资源 

1 1U9.2 

1 116.9 

793.6 

3 059.7 

1 U36.U 

3 351.5 

U 787.9 

3.工作人员管理和福利 

(a) 管理和执行工作人员细则和 

工作人员条例 

(b) 工作人员和管理当局的关系 

( O 医 疗 服 务 

(d) 工作人员咨询和工作人员福利活动 

(e) 保持人事记录 

2 302.0 

177.1 

1 7 7 1 . 9 

6^9.3 

1 002.2 

57.5 

36.5 

26,0 

1 0 0 

30 

70 

100 

39.0 

3.0 

50.0 

11.0 

1 7 . 0 

117.1 

117.： 

60?. 9 

72.V 
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表28C. 28( £ ) 

^ ^ ̶ ― 经常预算 百分比 预算外资诚 

4 . 职业发展 

(a) 职业规划，顾问和工作安插 8 l " 9 U.1 -

(b) 训练 "699.0 63.8 235.2 

(c) 考试 1 265.7 17.2 • 

(①区域委员会 

非洲经委会 1 8 ^ 7 2.5 

拉加经委会 1.U 

亚太经社会 150.5 2.0 

西亚经社会 l U 6 ' 6 2-° 

方 案 4 , 共 计 7 565*7 100 255.2 

5.审査和申诉 

申诉和不满的行政审査 651.8 100 265.8 

方 案 6 5 1 . 8 100 265.8 

所有方案，共计 21 765.6 - 1 298.U 


