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CHAPITRE 28E. DIVISION DES SERVICES DE GRSTION
TABLEAU 28F.1. ANALYSE DES COUTS GLOBALX
(En milliers de dollars des Btats-Unis)
CouTs DIRRKCTS

1) Budget ordinaire

I | Montant des dépenses supplémentaires prévues | [

I {Réévaluation del [ ! |

| I la base de | Accroissement | I | !

| Crédit | ressources de | des ressources| I | Crédit

| ouvert | 1986-1987 (aux| (aux taux ] ! | demandé |

| pour | taux révisés | révisés de | Inflation en | Augmentation | pour |

|1986-1987| de 1987) | 1987) | 1988 et 1989 | totale 11988-1989]
| $ [ % | $ I % | $ [ $ [ % |

18 730,4 (266,0) (L,4) (502,0) (2,6) 726,4 3,8 (41,6) (0,2) 18 688,8

’

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1987)

] (1) | Accroissement des ressources | |
| Total ré- | I ! (4) | | |
| évalué de | | (3) | Plus : crois-| | Taux de |
| 1la base de | (2) | Moins : |sance différée] (5) | croissance|
| ressources | Montant | dépenses non | (nouveaux | Montant | réelle |
|de 1986-1987} nominal | renouvelables]| postes) | ajusté | (5) sur (1)
18 464,4 (502,0) - - {502,0) (2,7) %




TABLEAU 28E.1 (suite)

2) Fonds extra-budgétaires

| 1986-1987 | 1988~1989 I
| Montant | Montant I
| estimatif des | estimatif des |
| dépenses | dépenses |
a) Services d'appui & :
i) D'autres organismes des Nations Unies ©oo210,1 217,2
ii) Des programmes extra-budgétaires - -
I .
Total a) | 210,1 217,2
|
b) Activités de fond - -
|
Total b) | - -
I
¢) Projets opérationnels - -
|
Total ¢) | - -
I
|
Total a), b) et ¢) | 210,1 217,2
|

I |
| Total, coiits directs| 18 906,0
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E. Division des services de gestion

28E.1 Le 3 décembre 1985, le Secrétaire général a L’fés‘ar""‘:’_a 1'Assemble<'a generale
(document A/C.5/40/60) des propositions pour la réorganisation et la fusion de deux
unités administratives du Département de 1'administration et de lg gestion, a
savoir le Service de gestion administrative et la Divisi?n du traitement .
électronique de 1'information et des systémes d'informatlon. A sa qltlarant’:l?me
session, 1l'Assemblée générale a approuvé les propositions dt’J Secrgtelre général
concernant la réorganisation et les effectifs des deux unités admlr’ust.:ratlves.
Leur application effective, le 23 avril 1986, a débouché sur la creation de la
Division des services de gestion., Celle~ci comprend le Bureau du Plrecteur, le
Service de calcul de New York, le Service de gestion de 1'information, le Service
de bureautique et le Service consultatif de gestion., La pivision est, 'er'l outre,
chargée de l'administration des ressources prévues au titre de la participation de
1'Organisation des Nations Unies aux activités des systémes de calcul et
d'information des organismes des Nations Unies.

28E.2 Les activités de programme exécutées par la Division des services de gestion
du Département de l'administration et de la gestion sont décrites au chapitre 29 du
plan i moyen terme (A/37/6/Add.2) dans les programmes intitulés “"Service de gestion
administrative", "Introduction de technologies nouvelles", et "Service du
traitement &lectronique de 1'information et des systémes d'information". Comme
indiqué dans le rapport que le Secrétaire général a présenté 4 1'Assemblée générale
4 sa quarantidme session, le budget-programme de la nouvelle Division des services
de gestion résultant de l'opération de restructuration était présenté par unité
administrative (A/C.5/40/60, par. 25). L'on s'attend 3 ce que la prochaine
révision du plan 3 moyen terme pour la période de six ans allant de 1990 & 1995
traduise, entre autres, la nouvelle approche préconisée en la matiére par le Groupe
d'experts intergouvernementaux de haut niveau chargé d'examiner 1l'efficacité du
fonctionnement administratif et financier de 1'Organisation des Nations Unies ainsi
que 1'intégration plus étroite de la prestation des services de gestion, ce qui
était l'un des objectifs de la restructuration de 1986. Entre~temps, le projet de
budget-programme de la Division pour l'exercice biennal 1988-1989 sera de nouveau
présenté par unité administrative.

1/ Voir Documents officiels de 1'Assemblée générale, quarante et unidme
gsession, Supplément No 49 (A/41/49).

- 10 -



CHAPITRE 28E. DIVISION DES SERVICES DE GESTION

A,

Bureau du Directeur

TABLEAU 28E.6.

ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1) Budget ordinaire

Montants des dépenses
supplémentaires prévues

| | I I I
| I | I I
| | | Réévalu-| | I | |
| | | ation delAccrois-| | | I
| [ | la base | sement | | I |
| | | de res- |des res-| | [ [
| | | sources | sources| I | |
| | Crédits | de | (aux | { | Crédits |
| | ouverts [1986-1987| taux | Infla- | | demandésl|
| | pour | (aux taux| révisés| tion | Augmen-| pour |
| Principaux | 1986- | révisés | de | en 1988| tation | 1588- |
| objets de dépense ] 1987 | de 1987)| 1987) | et 1989] totale | 1989 |
Postes permanents 559,4 (40,0) - 23,9 (16,1) 543,3
Personnel temporaire

(remplagants et

surnuméraires) 5,6 0,1 - 0,3 0,4 6,0
Consultants - - 44,3 2,1 46,4 46,4
Heures supplémentaires - - 1,9 0,1 2,0 2,0
Dépenses communes de

personnel 194,0 (13,8) - 8,4 (5,4) 188,6
Indemnités de repré-

sentation 1,2 - - - - 1,2
Frais de voyage du

personnel envoyé

en mission 104,9 1,6 (21,3) 3,8 (15,9) 89,0
Dépenses de repré-

sentation 0,8 - 0,8 - 0,8 1,6

Total 865,9 (52,1) 25,7 38,6 12,2 878,1

- 11 -



TABLEAU 28E.6 (suite)

R 4 8
Analyse de la croissance réelle (aux tauX révisés de 1987)

| (1) | Accroissement des resﬂi@f-———————-ﬁz |
|  Total | [ | (4) l
| réévalué del l (3) | Plus : crois-l l Taux de |
| la base de | (2) | Moins : | sance aifféréel (5) | cr?lssaanl
| ressources | Montant | dépenses nonl| (nouveaux | Mor}tanf | réelle |
|de 1986-1987] nominal [renouvelables| postes) [ ajuste L_(5) sur (1) |
813,8 25,7 - - 25,7 3,2 %
et e,
I
2) Fonds extra-budgétaires l -
|
e e,
] !
| Total | 878,1

-12 -
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A. Bureau du Directeur

28E.3 Le Bureau du Directeur coordonne les activités de chacun des services de la
Division des services de gestion afin que les activités de chaque unité
administrative soient exécutées de concert avec celles des autres, et assure la
direction et la gestion d'ensemble de toutes les activités de la Division. En
outre, le Directeur représente l'Organisation des Nations Unies dans les
négociations et les discussions avec d'autres organismes du systéme dans le domaine
de l'informatique et des systémes d'information, participe & la gestion du Centre
international de calcul et aide le Comité consultatif pour la coordination des
systémes d'information i exécuter son programme de travail.

28E,4 11 incombe également au Bureau du Directeur d'établir et de tenir a jour le
manuel de l'organisation du secrétariat et d'autoriser la publication d'amendements
4 ce manuel, d'examiner les circulaires de politique générale, les instructions
administratives et les autres circulaires et d'en autoriser la publication et la
distribution, et de gérer et contrdler 1l'utilisatlion des formules standard.

Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1987)

Personnel temporaire (remplacants et surnuméraires)

2BE.5 Les ressources prévues sous cette rubrique (5 700 dollars) permettraient de
remplacer les agents des services généraux en congé de maternité ou en congé de
maladie de longue durée et de répondre aux besoins de la Division pendant les
périodes les plus chargées. Ce montant, qui n'impligque aucune augmentation de
ressources, permettrait de répondre aux begoins de 1l'ensemble de la Division des
services de gestion et serait administré centralement par le Bureau du Directeur.

Heures supplémentaires

28E.6 Un montant de 1 900 dollars, précédemment inscrit au budget des "Services
consultatifs de gestion" permettrait de répondre aux besoins de la Division au
titre des heures supplémentaires (voir par. 28E.27).

Consultants

28E.7 Les ressources prévues (44 300 dollars) serviraient a4 financer les services
de consultants extérieurs appelés i donner des conseils et & fournir une assistance
dans le cadre du perfectionnement technique des logiciels de base et d'application
et de 1l'amélioration de la gestion, Durant l'exercice biennal 1986-1987, des
ressources de base d'un montant de 63 300 dollars, étaient prévues & la rubrique
"Services consultatifs de gestion", Il est proposé de transférer les ressources
prévues A la présente rubrique au Bureau du Directeur afin qu'elles soient
administrées centralement. Ce transfert se traduit par une augmentation de

44 300 dollars des ressources demandées pour le Bureau du Directeur, et les
ressources prévues pour les Services consultatifs de gestion accusent une
diminution de 63 300 dollars (voir par. 28E.26). Pour l'ensemble de la Division on
enregistre donc une baisse nette de 19 000 dollars.

- 14 -



Frais de voyage du personnel

28E.8 Les ressources prévues a cette rubrique (85 200 dollars) pour 1'ensemble de
1a Division des services de gestion accusent une diminution de 21 300 dollars. Les
ressources demandées pour la Division au titre des frais de voyage seraient donc
gérées par le Bureau du Directeur et se répartiraient comme suit :

a) 10 400 dollars pour couvrir les frais de voyage du Directeur, qui doit

représenter le Directeur général adjoint i l'administration et & la gestion lors de
certaines réunions portant sur des questions techniques dont la Division est

chargée;

b) 6 700 dollars au titre des frais de voyage des fonctionnaires appelés 3
tenir des consultations sur 1l'échange de programmes machine et de base de données
entre le Sidge, Gendve et les commissions régionales;

c) 44 600 dollars pour permettre a des fonctionnaires de se rendre dans
des bureaux extérieurs pour aider les utilisateurs d'ordinateurs et de machines de
traitement de textes, & en mettre au point et a en améliorer les applications, a
aider lesdits bureaux & utiliser le matériel et le réseau de télécommunications, &
élaborer des programmes de formation et a échanger des informations sur
1'expérience acquise par d'autres départements et bureaux;

d) 15 100 dollars pour les fonctionnaires du Service consultatif de
gestion appelés a apporter leur concours aux départements et bureaux hors siége
dans le cadre de projets de gestion et d'amélioration de l'efficacité. Les
ressources proposées permettraient également d'effectuer des études de gestion dans
les bureaux extérieurs conformément aux demandes formulées par les organes
délibérants ou le Secrétaire général;

e) 8 400 dollars pour permettre & des fonctionnaires de collaborer
directement avec les bureaux extérieurs & 1'introduction de nouvelles techniques :
permettant d'augmenter la productivité, d'améliorer la qualité des produits et de
réduire les délais de production, et & se rendre auprés des fournisseurs afin de
s'informer & la source des derniéres innovations techniques et de leurs
possibilités d'application & 1'échelle du Secrétariat.
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B, Services/programmes d'activité

1. 8Service de calcul de New York

TABLEAU 28E.8.

ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1) Budget ordinaire

Montants des dépenses
supplémentaires prévues

I

|

| Réévalu-| [ |
| ation delAccrois-|
|

f

|

I

}
I
I
I
|
f
I

!

|
[
)

I
!
I
I
!
I

| |
I I
| [
! I |
! | la base | sement | |
| ] de res- [des res-| |
| ] sources | sources| f
! | Crédits de | (aux | I Crédits
| | ouverts |1986-1987| taux | Infla=- | demandés|
| | pour | (aux taux| révisés| tion | Augmen-| pour
| Principaux | 1986~ | révisés | de | en 1988| tation | 1988~
| objets de dépense | 1987 | de 1987)| 1987) | et 1989| totale | 1989
Postes permanents 1 664,4 (133,6) - 71,7 (61,9) 1 602,5
Personnel temporaire
(remplagants et
surnuméraires) 31,9 0,5 - 1,5 2,0 33,9
Heures supplémentaires 62,3 0,9 - 2,8 3,7 66,0
Introduction de données 83,2 1,2 - 3,9 5,1 88,3
Dépenses communes de
personnel 577,0 (44,8) - 22,6 (22,2) 554,8
Services informatiques
contractuels 432,7 6,5 - 20,0 26,5 459,2
Location et entretien
du matériel 5 051,6 74,7 24,1 234,1 332,9 5 384,5
Fournitures et accessoires 510,8 7,5 - 23,6 31,1 541,9
Total 8 413,9 (87,1) 24,1 380,2 317,2 8 731,1
Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1987)
I (1) [ Accroissement des ressources |
| Total ] I ! (4) | I
| réévalué de| I {3) | Plus : crois-| ! Taux de
| la base de | (2) | Moins : | sance différée! (5) | croissance
| ressources | Montant | dépenses non| {(nouveaux | Montant | réelle
|de 1986-1987] nominal | renouvelables| pos tes) | ajusté | _(5) sur (1)
8 326,8 24,1 - 24,1 0,2 %
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2)

TABLEAU 28E.8 (suite)

Fonds extra-budgétaires
l 1986-1987 | 1988-1989
| Montant | Montant
| estimatif des | estimatif des
[ dépenses | dépenses
a) Services d'appui a :
i) D'autres organismes des Nations Unies 210,1 217,2
ii) Des programmes extra-budgétaires - -
|
Total a) ] 210,11 217,2
|
b) Activités de fond - -
!
Total b) | - -
|
¢) Projets opérationnels - -
I
Total c) | - -
|
|
Total a), b) et ¢) | 210,1 217,2
|
| |
| Total | 8 948,3
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1. Service de calcul_qgﬁw

28E.9 Le Service de calcul de New York est chargé de fournir zetgzsl}i:fgzﬁgigs
intéressés toute la gamme des services de traitement electlfofuqi a1 la 1on,
y compris le traitement de 1'information sur l'ordinateuf’ princip xés
communication et l'entrée des données et les autres serVIfes Com.]e s pour t
d'entrée/sortie ainsi que des conseils techniques et deg fvaluatm: g Ny out ce
qui touche aux logiciels spécialisés. Le Service veilled ce que tou 1 €8 moyens
nécessaires soient disponibles pour fournir les services demandés pai :s
utilisateurs et 4 ce que les installations soient entretenues et e}fE Oz'Lteei'd? la
fagon la plus rentable possible., Il faut pour cela main‘,’-enif une etrolte liailson
quotidienne avec tous les utilisateurs pour mettre au p?mt 01;1 c?nltlnuelar de mettre
en oeuvre, notamment, de meilleurs moyens : a) de contrbler 1 UtlllSétlor.] de§
installations informatiques par les divers départements, bureaux et institutions et
de prévoir la demande et 1l'utilisation futures de ces installations; b) de gérer 1la
demande des utilisateurs sur la base d'examens périodiques et de contacts '
quotidiens; et c¢) de participer & 1'institution d'un programme aiten?embl? visant

% augmenter dans tout le Secrétariat le nombre, la qualité et l integration des
services informatiques les plus propres i répondre aux besolns des utilisateurs,
tant 3 l'Organisation des Nations Unies qu'i 1'extérieur.

28E.10 Le Service de calcul de New York dispose également de logiciels
perfectionnés qui permettent d'exploiter au maximum le matériel informatique pour
le plus grand bénéfice des bureaux utilisateurs et qui facilitent‘l'utilisation de
ce matériel. Des services de communication des données sont mis a la disposition
d'un grand nombre de bureaux locaux et de bureaux extérieurs. Cinquante-deux
lignes locales permettent de communiquer des données a des organes comme le PNUD,
le FISE, la Caisse commune des pensions du personnel et le Département des affaires
économiques et sociales internationales. Dix-huit lignes de communication des
données permettent d'assurer la liaison avec Genéve, Nairobi, Santiago et Bangkok,
qui peuvent ainsi accéder aux bases de données du Siége et aux systémes de
traitement.

28E.11 Le Service de calcul de New York fonctionne 24 heures sur 24, cing jours
par semaine. En 24 heures, il peut fournir plus de 50 heures de connexion avec les
terminaux, recevoir des bureaux extérieurs et leur transmettre plus de

400 documents, traiter environ 1 500 travaux et imprimer environ 2 millions de
lignes.

Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1987)

Personnel temporaire (remplagants et surnuméraires)

28E.12 Les ressources prévues & cette rubrique (32 400 dollars) n'ont pas
augmenté; elles serviront & évaluer la rentabilité de l'ordinateur principal et

a le mettre au point. Ces activités d'évaluation, de mise au point et de
planification de la capacité demandent un personnel technique trés spécialisé
recruté sur une base périodique. Les services fournis aident le Service de calcul
de New York a réduire au minimum le temps de panne de l'ordinateur et les cofiits
d'utilisation du matériel et des logiciels,

Heures supplémentaires

28E.13 Les ressources prévues (63 200 dollars), qui ne comportent aucun
accroissement, doivent permettre d'assurer 16 ou 24 heures sur 24 1'exploitation de
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1'ordinateur, ce qui suppose la mise en place de deux ou trois équipes de travail
et, par conséquent, le paiement d'un sursalaire de nuit. Des équipes de nuit ou de
week-end doivent &tre prévues pour assurer les services nécessaires aux bureaux
hors sidge en dépit des décalages horaires, ainsi que pendant les périodes de
pointe lorsque les travaux de certains usagers importants exigent que 1l'on prévoie
des équipes de week-end. Avec la mise sur pied du réseau de transmission
alternative téléphonie-données, les bureaux extérieurs bénéficient d'un accés
régulier aux bases de données du Service,

Introduction de données

28E.14 Les ressources demandées & cette rubrique (84 400 dollars) serviront
3 accroitre la capacité d'introduction de données du Service. Il convient de
rappeler que depuis 1984-1985, l'accent est mis sur les travaux contractuels
d'introduction de données, jugés plus rentables,

Services informatiques contractuels

28E.15 Les ressources prévues (439 200 dollars), qui ne comportent aucun
accroissement, se répartissent comme suit :

a) Un montant de 298 300 dollars pour la location de progiciels
susceptibles d'accroitre la productivité du personnel qui utilise 1l'ordinateur et,
en outre, de permettre au personnel de tous les bureaux utilisateurs de se servir
du matériel informatigue pour s'acquitter d'un certain nombre de tAches telles que
la manipulation et 1l'analyse de données statistiques avec une préparation technique
minimale. Les progiciels utilisés sont le System Control Programming (programme de
contrdle du systéme), le Network Job Entry (soumission de travaux au réseau) et les
Customer Information Control Systems (systémes de contrdle de l'information);

b) Un montant de 140 900 dollars pour l'achat et 1'installation de
fichiers de données spécialisées utilisables en accés direct, ainsi que pour
1'accés aux bases de données extérieures intéressant les programmes des divers
départements et bureaux. Les ressources prévues couvriront également les frais
d'utilisation et de télécommunications 1iés & 1'accés aux bases de données
spécialisées extérieures.

Location et entretien du matériel

28E.16 Il convient de rappeler qu'a partir du budget-programme pour 1986-1987 les
dépenses de location et d'entretien des organes périphériques reliés a l'ordinateur
principal (terminaux & écran de visualisation, imprimantes et mémoires a disque)
utilisés exclusivement par les divers départements ou bureaux ont été estimées et
inscrites aux chapitres pertinents. Les ressources prévues pour la Division des
services de gestion (ancienne Division du traitement électronique de 1'information
et des systémes d'information et ancien Service de gestion administrative) étaient
donc destindes i couvrir des dépenses communes a) qui ne pouvaient &tre réparties
avec précision entre les différents programmes ou services; ou b) quand il fallait
gérer en commun les crédits ouverts pour parvenir a des économies d'échelle (comme
par exemple un contrat commun pour la gestion de l'entretien du matériel de
traitement électronique de 1l'information et de bureautique).

28E.17 Compte tenu des dépenses prévues en 1987 pour la location et l'entretien de
1'ordinateur principal et des organes périphériques, y compris ceux qui sont
utilisés exclusivement par les départements et les bureaux du Siege, les ressources

demandées pour l'exercice biennal 1988-1989 se répartissent comme suit @
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Dépenses Ressources

prévues prévues en
en 1987 1988-1989
Dollars Dollars Dollars
a) Ordinateur principal 2 364 850 4 729 700
b) Organes périphériques :
252 terminaux 214 704
48 imprimantes 111 744
24 250 méga-octets de
mémoire sur disque 791 129
Total partiel 1 117 577 2 235 200
¢c) Communications 43 719 87 400
Total 3 526 146 7 052 300

28E.18 Sur le montant estimatif total des dépenses prévues pour l'exercice bienna
(7 052 300 dollars), 2 235 200 dollars sont inscrits & des chapitres divers pour
couvrir les besoins des programmes des départements et bureaux du Siége

{1 901 900 dollars) ou sont portés au débit d'utilisateurs externes comme le PNUD,
le FISE, le FNUAP, la Caisse commune des pensions du personnel et le Bureau du
Coordonnateur des Nations Unies pour les secours en cas de catastrophe

{333 000 dollars). Les ressources demandées pour le Service de calcul de New York
au titre de la location et de l'entretien du matériel sont donc estimées a

5 150 400 dollars, ce qui représente un accroissement de 24 100 dollars, et se
répartiraient comme suit :

i) Un montant de 4 817 100 dollars comprenant les dépenses qui n'ont pas
été réparties entre les divers programmes et devant servir a-couvrir
la location et l'entretien de l'ordinateur principal
(4 729 700 dollars) et du matériel de télécommunications
(87 400 dollars) permettant d'assurer la liaison avec le réseau
mondial de traitement des données de 1'ONU;

ii) Les services apportés aux utilisateurs extérieurs tels que le PNUD, 1
FISE, la Caisse commune des pensions du personnel et le Bureau du
Coordonnateur des Nations Unies pour les secours en cas de

catastrophe, estimés a 333 300 dollars qui seront amortis par des
recettes d'un montant correspondant figurant au chapitre 2.

Fournitures et accessoires

28E.19 Les ressources prévues (518 300 dollars), qui ne comportent aucun
accroissement en valeur réelle, doivent permettre d'acheter du matériel de
traitement de l'information - papier pour imprimante, bandes magnétigques, rubans
d'imprimante et formules de traitement des données - dont le Service a besoin pour
satisfaire les besoins de ses utilisateurs.
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2. Service de gestion de l'information

TABLEAU 28E.11. ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1) Budget ordinaire

| Montants des dépenses
| supplémentaires prévues
| Réévalu-| [ I

| ation delAccrois-|

| la base | sement |

| de res— |des res-|
|

[

|

|

[

|

I
|
|
|
I
|
I
I
|

|
[
|
sources | sources| |
|
|

|
|
I
|
I
|
I
!
|
|
I
|

Crédits de I (aux | Crédits
ouverts |1986-1987] taux | Infla- demandés
pour (aux taux| révisés| tion | Augmen-|i pour
Principaux 1986- révisés | de | en 1988] tation | 1988-
objets de dépense 1987 de 1987)| 1987) | et 1989| totale | 1989
Postes permanents 1 416,7 (92,3) - 61,3 (31,0) 1 385,7
Personnel temporaire
(remplagants et
surnuméraires) 67,6 1,0 - 3,1 4,1 71,7
Dépenses communes de
personnel 491,8 (31,8) - 20,6 (11,2) 480,6
Services informatigques
contractuels 170,4 2,5 - 7,9 10,4 180,8
Location et entretien
du matériel - - 17,0 0,8 17,8 17,8
Total 2 146,5  (120,6) 17,0 93,7 (9,9) 2 136,6

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1987)

| (1) | Accroissement des ressources ] ]
| Total | | I {4) | | I
| réévalué de| | (3) | Plus : crois-| ] Taux de |
| la base de | {2) [ Moins : | sance différée| (5) | croissance |
| ressources | Montant | dépenses non| (nouveaux | Montant | réelle !
|de 1986-1987| nominal |renouvelables]| postes) | ajusté | (5) sur (1) |
2 025,9 17,0 - - 17,0 0,8 %
|
2) Fonds extra-budgétaires | -
|
| |
| Total | 2 136,6
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2. Service de gestion de 1l'information

28E.20 Ce service fournit un appui technique aux systémes d'information qui
existent dans toute l'Organisation des Nations Uniesg et a notamment pour fonctions
de formuler la politique & appliquer a 1l'échelle du Secrétariat, les normes et
procédures & suivre pour établir et exploiter les systémes d'information
automatisée des divers départements et bureaux, de mettre au point et exécuter des
programmes informatiques et de fournir aux utilisateurs une assistance technique
pour la mise au point et la conception des divers programmes informatiques afin
d'assurer la coordination d'ensemble et 1'intégration maximum des systémes.

Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1987)

Personnel temporaire (remplacants et surnuméraires)

28E.21 Les ressources demandées (68 600 dollars) ont trait & la fourniture de
services techniques spécifiques dont le Secrétariat pourrait avoir besoin pour les
services d'appui & fournir a divers systémes d'information. Aucune augmentation
des ressources n'est prévue.

Services informatiques contractuels

28E,22 Les montants prévus (172 900 dollars), inchangés en valeur constante,
doivent permettre d'aider les départements et bureaux & améliorer leurs propres
systémes de traitement de 1'information, ainsi que de fournir des services 4'appui
en vue d'adapter les systémes existants pour mieux intégrer les principaux systémes
administratifs au sein du Département de 1l'administration et de la gestion.

Location et entretien du matériel

~

28E.23 Des ressources estimées & 17 000 dollars devraient permettre de couvrir les
frais de location et d'entretien des terminaux d'ordinateur et des imprimantes
réservés au Service. Cette somme correspond & la part du coit total de location et
d'entretien imputée au Service. Le montant global des ressources nécessaires 3 ce
titre était précédemment indiqué sous la rubrique correspondant au Service de
calcul de New York.

- 27 -



3.

Service consultatif de gestiol

TABLEAU 28E.13. ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

1) Budget ordinaire

(En milliers de dollars des Ftats-Unis)

Principaux
objets de dépense

Montants des dépe?ses
supplémentaires prevues

|

]

| Ré&évalu-|

| ation de|Accrois-|
| la base | sement |
[

I

|

|
|
de res- |des res-| |
sources | sourcesl }

Postes permanents
Consultants
Heures supplémentaires
Dépenses communes
de personnel
Location et entretien
du matériel

Dépenses de représentation
Remplacement du matériel

de traitement de textes

|
I
I
I
|
I
l

Crédits de | (aux | Crédits
ouverts [1986-1987| taux | Infla- | demandés
pour | (aux taux| révisés| tion | Augmen-| pour
1986~ | révisés | de | en 1988] tation | 1988-
1987 | de 1987)| 1987) | et 1989] totale | 1989 |
801, 7 (57,7) - 34,1 (23,6) 778,1
62,3 1,0 (63,3) - (62,3) -
1,9 - (1,9) - (1,9) -
278, 2 (19,6) - 11,2 (8,4) 269,8
14,3 0,3 (8,2) 0,3 (7,6) 6,7
0,8 - (0,8) - (0,8) -
18,6 0,3 (9,6) 0,5 (8,8) 9,8

Total

1 177,8 (15,7)  (83,8) 46,1

(113,4) 1 064,4

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1987)

(1) I

Accroissement des ressources

I | |
| Total | | I (4) | | I
| réévalué del | (3) | Plus : crois-| | Taux de |
| la base de | (2) | Moins :  |sance différée| (5) | croissance |
| ressources | Montant | dépenses non| (nouveaux | Montant | réelle |
|de 1986-1987| nominal | renouvelables| postes) | ajusté | (5) sur (1) |

1 102,1 (83,8) - - (83, 8) (7,6) %

. !

2) Fonds extra-budgétaires | -
I [ -

Total | 1 064,4
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3, Services consultatifs de gestion

28E.24 Le Service consultatif de gestion fournit des services internes de
consultants pour aider les directeurs de programmes 3 déterminer les domaines dans
lesquels il est possible d'améliorer leur gestion, a rationaliser la structure des
services et les effectifs du personnel & tous les niveaux, 4 accroitre 1'efficacité
des services, & simplifier les pratiques administratives guotidiennes et & procéder
4 des affectations spéciales, en réponse 3 la demande du Secrétaire général adjoint

S

4 l'administration et & la gestion.

28E.25 On se rappellera que par sa recommandation 31, le Groupe d'experts
intergouvernementaux de haut niveau a demandé la suppression du Service consultatif
de gestion (A/41/49). Dans sa résolution 41/213 1'Assemblée générale a toutefois
décidé que les recommandations adoptées d'un commun accord et présentées dans le
rapport du Groupe seraient appliquées par le Secrétaire général compte tenu des
conclusions de la Cinquiéme Commission. A ce sujet, la Cinquiéme Commission a noté
"1'opinion exprimée par le représentant du Secrétaire général, a savoir que la
fonction remplie par le Service de gestion administrative demeurerait nécessaire,
surtout & un moment ol l'efficacité administrative et financiére de 1'Organisation
faisait 1'objet d'un examen" (A/41/795, par. 45). Compte tenu de ce qui précéde et
du fait que le Secrétaire général a proposé qu'aucune des suppressions de poste
envisagées pour l'exercice biennal 1988-1989 ne se concrétise a ce stade, aucune
modification n'est proposée au tableau d'effectifs du Service consultatif de
gestion tel qu'il a été approuvé par l'Assemblée générale a sa quarantiéme session.

Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1987)

Consultants

28E.26 On propose de réduire les ressources précédemment demandées & cette
rubrique de 63 300 dollars et de tranférer un montant correspondant au Bureau du
Directeur afin de contraliser la gestion des fonds prévus & ce titre (voir

par. 28E.7).

Heures supplémentaires

28E.27 On propose de transférer au Bureau du Directeur les ressources servant a
financer les heures supplémentaires (1 900 dollars), précédemment affectées & ce
service, afin d'en centraliser la gestion (voir par. 28E.6).

Location et entretien de matériel

28E.28 Les ressources prévues (6 400 dollars) accusent une diminution de

8 200 dollars. Elles serviront 3 assurer l'entretien du matériel de bureautique
utilisé par le Service consultatif de gestion. La diminution proposée résulte du
transfert d'une partie du matériel au Bureau du Secrétaire général adjoint 3
l'administration et & la gestion lors de la restructuration du Service
(A/C.5/40/60) .

Remplacement du matériel de traitement de textes

28E.29 Les ressources prévues (9 300 dollars) accusent une diminution de

9 600 dollars, le programme de remplacement du matériel étant désormais géré de
fagon globale. Cette diminution des ressources résulte d'une réduction du matériel
utilisé, ainsi qu'il ressort du paragraphe 28E,28 ci-dessus.
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TABLEAU 28E.15.

(En

1) Budget ordinaire

4. Service de bureautique

ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

milliers de dollars des Etats-Unis)

Montants des dépenses
supplémentaires prévues

| I | | l
| l N | |
| | | Réévalu-| [ | i |
| [ | ation de|Accrois-| | | [
| | | la base | sement | i | |
| | | de res- |des res-| | | ]
| | | sources | sources| l I !
| | Crédits | de | (aux | | | Ccrédits |
| | ouverts |1986-1987| taux | Infla- | { demandés|
| | pour |(aux taux| révisés| tion | Augmen-| pour |
[ Principaux | 1986- | révisés | de | en 1988 tation | 1988- |
| objets de dépense | 1987 | de 1987)| 1987) | et 1989) totale | 1989 |
Postes permanents 673,1 (40,3) - 29,1 (11,2) 661,9
Dépenses communes de
personnel 233,6 (14,4) - 10,5 (3,9 229,7
Location et entretien
de matériel 233,8 3,4 84,8 14,7 102,9 336,7
Mobilier et matériel - - - 0,1 0,1 0,1
Remplacement du matériel
de traitement de textes 66,8 0,8 73,0 6,4 80,2 147,0
Total 1 207,3 (50,5) 157,8 60,8 168,1 1 375,4
Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1987)
I (1) | Accroissement des ressources } |
| Total | J | {4) | i |
| réévalué del | (3) | Plus : crois-| I Taux de |
[ la base de | (2) { Moins : | sance différée| (5) | croissance |
| ressources | Montant | dépenses non] (nouveaux | Montant | réelle |
[de 1986-1987! nominal |renouvelables]| postes) | ajusté | (5) sur (1) |
1 156,8 157,8 - - 157,8 13,6 %
|
2) Fonds extra-budgétaires ' -
I
| |
| Total | 1 375,4
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4. Service de bureautique

28E.30 Le Service de bureautique a notamment pour fonctions :

a) D'aider les différents services A déterminer leurs besoins et la
configuration du matériel de traitement de textes et du matériel connexe
nécessaire, notamment en étudiant les demandes de matériel et de logiciel nouveaux,
supplémentaires ou de remplacement émanant des services et départements;

b) De fournir aux services et départements un appui technigue, notamment
de fournir un appui lors de 1'installation de matériel nouveau, 4'évaluer
l'efficacité des systémes en place et de fournir des services d'entretien, un appui
en logiciel, et une formation;

c) De tenir des fichiers complets sur 1l'ensemble du matériel de
bureautique et du logiciel connexe, notamment en dressant l'inventaire du matériel,
des fichiers sur les services fournis et des états financiers relatifs & 1'achat,
au remplacement et & l'entretien de matériel et de logiciel;

d) D'étudier et d'analyser 1l'évolution technologique dans le domaine de
la bureautique et d'en évaluer 1l'incidence sur le fonctionnement de 1'ONU,
notamment en menant, si nécessaire, des consultations avec les autres services de
la Division des services de gestion sur la possibilité d'introduire de nouvelles
technologies.

28E.31 Il convient de rappeler que, l'expérience ayant montré qu'il était plus
économique d'acheter du matériel de bureautique, le Secrétaire général a décidé
début 1984 que l'Organisation achéterait d'office le matériel de bureautique
qu'elle louait jusque-lad. Dans le rapport qu'il a présenté & 1'Assemblée générale
sur la restructuration de l'ancienne Division du traitement électronique de
1'information et des systémes d'information, le Secrétaire général a indiqué qu'il
serait créé un nouveau comité des innovations techniques présidé par le Secrétaire
général adjoint & l'administration et & la gestion pour étudier et définir la
politique en matiére d'achat, d'utilisation et de remplacement du matériel de
bureautique. Le Comité a &té créé et aux termes de son mandat, tel qu'il a été
défini dans la circulaire ST/SGB/219, le Service de bureautique lui fournit des
gervices de secrétariat,

28E.32 Comme pour le précédent exercice biennal, le projet de budget-programme
pour l'exercice biennal 1988~1989 prévoit dans ses divers chapitres le remplacement
de 40 % du matériel de traitement de textes en place au Siége, les ressources
prévues 3 ce titre devant &tre gérées globalement d'aprés les directives du Comité
des innovations techniques (ST/SGB/219). On estime & 4 540 000 dollars la valeur
du matériel nécessaire aux services du Siége. Des ressources d'un montant de

1 815 000 dollars, soit 40 % du total, sont ventilées entre les différents
chapitres relevant du Si&ége. Un montant supplémentaire de 726 800 dollars est
prévu pour le remplacement du matériel des bureaux de Genéve. Le tableau 28E.17
récapitule les crédits demandés au titre des divers chapitres du budget.

28E.33 Les programmes d'innovations techniques et les ressources nécessaires a ce

titre dans les bureaux hors Sidge, autres que ceux de Geneve, feront, en temps
voulu, l'objet de directives expresses du Comité des innovations techniques.
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TABLEAU 28E.17. ETAT RECAPITULATIF DU COMPTE DE REMPLACEMENT DU

MATERIEL DE TRAITEMENT DE TEXTES

(En milliers de dollars)

Ressources prévues
en 1988-1989 pour
remplacer le matériel

Chapitre {aux taux de 1987)
a) Sidge

1. Politique, direction et coordination d'ensemble 111,1
2. Affaires politiques et affaires du Conseil de

sécurité; maintien de la paix 40,7
3. Affaires politiques, tutelle et décolonisation 39,5
5A, Bureau du Directeur général au développement et

& la coopération économique internationale 8,5
58. Département des affaires de désarmement 19,8
5C. Bureau de liaison des commissions régionales 6,8
6. Département des affaires économiques et sociales

internationales 60,0
8. Bureau des services du Secrétariat pour les

questions économiqués et sociales 12,1
9, Sociétés trangnationales 17,1
17. Centre pour la science et la technique au service

du développement 7,5
26, Activités juridiques 26,7
27. Information 143,5
28, Administration et gestion

A. Bureau du Secrétaire général adjoint &

l'administration et & la gestion 13,9

B. Bureau des services financiers 58,3

C. Bureau de la gestion des ressources humaines 95,0

D. Bureau des services généraux 86,0

E. Division des services de gestilon 149,9

F., Division de vérification intérieure des comptes 13,4
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TABLEAU 28E.17 (suite)

Chapitre

Regsources prévues
en 1988-1889 pour
remplacer le matériel
(aux taux de 1987)

b)

29. Services de conférence et bibliothéques
Services de conférence
Bibliothéques
Total (Siége)
Genéve
10, Commission économique pour 1'Europe
15. Conférence des Nations Unies sur le commerce
et le développement
22. Bureau du Coordonnateur des Nations Unies pour
les secours en cas de catastrophe
28. Service des finances et services généraux :
Vérification intérieure
Services des finances
Bureau de la gestion des ressources humaines
Services généraux
29. Services de conférence

Total (Genéve)

Total général

- 35 =

887,8
17,4

1 815,90

44,3
73,6

6,0

15,0
18,1
17,2
548,0
726,8

2 541,8



Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1987)

Location et entretien du matériel

28E.34 Le montant total des ressources (322 000 dollars) prévues a cette rubrique,
en augmentation de 84 800 dollars, doit permettre de couvrir le cofit d'un contrat
global de gestion et d'entretien pour tout le matériel de traitement de textes
appartenant & 1'ONU (160 000 dollars) et le colit de l'entretien du matériel de
traitement de textes et de micro-informatique utilisé par la Division pour assurer
la liaison avec le matériel utilisé dans d'autres bureaux, y compris les bureaux

hors Sidge (162 000 dollars).

Remplacement du matériel de traitement de textes

28E.35 Un montant de 140 600 dollars représentant 40 % de la valeur du matériel en
place est demandé pour couvrir le colt du programme géré globalement de
remplacement du matériel de bureautique en place.
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C. Participation aux activités des systimes de calcul et
d'information des organismes des Nations Unies

1. Comité consultatif pour la coordination des systimes
d'information (participation de 1'ONU)

TABLEAU 28E.18. ANALYSE DES COUTS GLOBAUX
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1) Budget ordinaire

| Montants des dépenses
| supplémentaires prévues
| Ré&évalu-| | |
| ation de|Accrois-| I
| la base | sement | |
| de res- |des res-| [
| |
| l

I

sources | sources|

Crédits de | (aux | | Crédits |

ouverts |1986-1987| taux | Infla- | demandés!

pour | (aux taux| réviséds| tion | Augmen—-| pour |

Principaux 1986- | révisés | de | en 1988| tation | 1988- |

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

objets de dépense 1987 | de 1987)| 1987) | et 1989| totale | 1989 I

Participation au
financement d'activités
communes 750,9 (81,7) - 11,6 {70,1) 680,8

Total 750,9 (81,7) - 11,6 (70,1) 680,8

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1987)

I (1) I Accroissement des ressources | |
| Total | | | (4) | [ I
| réévalué de| I (3) | Plus : crois~| |  Taux de |
| la base de | (2) | Moins ; | sance différée| (5) | croissance |
| ressources | Montant | dépenses non| (nouveaux | Montant | réelle |
|de 1986-1987]| nominal | renouvelables| postes) | ajusté | (5) sur (1) |
669,2 - - - - -
I
2) Fonds extra-budgétaires I -
I
| |
| Total I 680,8
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C. Participation aux activités des systémes de calcul et
d'information des organismes des Nations Unies

1, Comité consultatif pour la coordination des systémes
d'information (participation de 1'ONU)

28E.36 Comme suite & la résolution 1982/71 du Conseil économique et social, le
Comité administratif de coordination (CAC) a décidé d'établir un comité consultatif
pour la coordination des systémes d'information (CCCSI), placé sous 1'autorité d'un
comité directeur et bénéficiant des services de secrétariat essentiels

[1 poste D-2, 2 postes P-5, 1 poste P-2 et 3 postes d'agent des services généraux
(Autres classes)]. A la réunion qu'il a tenue i New York en octobre 1986, le
Comité d'organisation du CAC a, au nom de ce dernier, décidé d'approuver le rapport
du Comité directeur du CCCSI sur le budget-programme du Comité consultatif pour
1'exercice biennal 1988-1989, sous réserve de l'examen financier habituel par le
CCQA (FB). Avant d'étre approuvé par le Comité d'organisation, le rapport du
Comité directeur avait été envoyé pour observations aux organisations
participantes, notamment & 1'ONU,

28E.37 En ce qui concerne les prévisions budgétaires pour 1988-1989, le Comité
administratif de coordination et le Conseil économigue et social ont estimé que le
budget du CCCSI resterait inchangé en valeur réelle, ainsi qu'il ressort du
tableaun 28E.21 ci-dessous. Au moment de l'établissement du projet de
budget-programme, ces prévisions devaient encore faire 1l'objet d'un examen
financier par le CCQA.
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TABLEAU 28E.19.

MONTANT TOTAL DES RESSOURCES PREVUES EN 1988-1989

POUR LE COMITE CONSULTATIF POUR LA COORDINATION
DES SYSTEMES D'INFORMATION (CCCST)

(En milliers de dollars)

Aux taux de 1987

Réévalu-
ation de
la base Crédits
Crédits de res- Accrois~ Infla~ demandés
ouverts sources sement tion Augmen- pour
pour de des res~ en 1988 tation 1988~
Objets de dépense 1986-1987 1986~1987 sources et 1989 totale 1989
Postes permanents 727,9 (28,5) - 7,5 (21,0) 706,9
Personnel temporaire
(remplagants et
surnuméraires) 21,8 1,0 - 0,7 1,7 23,5
Consultants 132,5 6,3 - 3,6 9,9 142,4
Concours extérieurs
divers 138,4 6,7 (24,4) 3,1 (14, 6) 123,8
Dépenses communes de
personnel 219,8 (9,0) - 2,6 (6,4) 213,4
Frais de voyage du
personnel 98,1 4,7 - 2,8 7,5 105,6
Services contractuels 208,3 10,1 - 5,6 15,7 224,0
Frais généraux de
fonctionnement 18,5 0,9 - 0,5 1,4 19,9
Fournitures et
accessoires 24,1 1,1 0,6 1.7 25,8
Mobilier et matériel - - 24,4 0,6 25,0 25,0
Total 1 589,4 (6,7) - 27,6 20,9 1 610,3
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Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1987)

Participation au financement d4'activités communes

28E.38 Comme 1'indique le tableau 28E.19 ci-dessus, on estime & 1 582 700 dollars
les ressources nécessaires au maintien du programme d'activité du CCCSI en
1988-1989, ce qui ne représente pas d'augmentation réelle, la participation de
1'ONU (44,28 %) devant s'élever i 669 200 dollars. Il est par conséquent proposé
de réduire, en valeur constante, les ressources prévues dans le budget ordinairé
(787 700 dollars) au titre de la participation de 1'ONU d'un montant de

118 500 dollars qui est comptabilisé en tant gu'ajustement spécial (voir

tableau 28E.2). Cette diminution résulte d'une réduction correspondante de la
participation de 1'ONU qui était fixée 3 44,7 % dans les prévisions pour 1986-1947,
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2. Centre international de calcul (Genéve) (participation de 1'0NU)

TABLEAU 28E, 20.

ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1) Budget ordinaire

Montants des dépenses
supplémentaires prévues

! | | | J
| | | | |
l | | Réévalu-| | { | |
| | | ation delAccrois-| | | {
| I | la base | sement | | | |
| | | de res- |des res-| f ! |
| | | sources | sourcesl| | | |
! | Crédits | de | (aux | | | crédits |
| | ouverts |1986-1987] taux | Infla- | | demandésl
| | pour |(aux taux| révisés| tion | Augmen-| pour |
| Principaux | 1986- | révisés | de | en 1988| tation | 1988- |
I objets de dépense | 1987 | de 1987)| 1987) | et 1989| totale | 1989 |
Participation au
financement d'activités
communes 4 168,1 201,7 (642,8) 95,5 (345,6) 3 822,5
Total 4 168,1  201,7 (642,8) 95,5 (345,6) 3 822,5
Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1987)
| (1) | Accroissement des ressources | [
| Total | | | {4) | I |
| réévalué de] [ (3) | Plus : crois-| ) Taux de |
| la base de | (2) | Moins : | sance différéel (5) | croissance |
| ressources | Montant | dépenses non| (nouveaux | Montant | réelle |
|de 1986-1987| nominal | renouvelables]| postes) | ajusté [ (5) sur (1} |
4 369,8 (642,8) - - (642,8) (14,7) %
|
2) Fonds extra-budgétaires | -
[
I [
| Total | 3 822,5
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2. Centre international de calcul (Gendve) (participation de 1'ONU)

28E.39 Le Centre international de calcul (CIC) de Gendve a été créé en application
de la résolution 2741 (XXV) de l'Assemblée générale, en date du 17 décembre 1970.
Ce grand centre de traitement électronique de l'information au service des unités
administratives et des organismes établis en Europe est actuellement utilisé par
les organismes suivants : ONU, Programme des Nations Unies pour l'environnement,
Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés, Fonds des Nations Unies pour
1'enfance, Programme des Nations Unies pour le développement, Institut de recherche
des Nations Unies pour le développement social, Programme alimentaire mondial,
Organisation internationale du Travail, Organisation des Nations Unies pour
1'éducation, la science et la culture, Organisation mondiale de la santé,
Organisation météorologique mondiale, Organisation mondiale de la propriété
intellectuelle, Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce et Centre du
commerce international.

28E.40 En ce qui concerne 1'ONU, les services du CIC sont utilisés par 1'Office
des Nations Unies 3 Genéve, le Bureau de statistique, la CNUCED et la Commission
économique pour 1'Europe (CEE)., L'Office des Nations Unies a Genéve l'utilise pour
des services d'appui : comptabilité, états de paie, personnel, etc. Le Bureau de
statistique 1'utilise pour le traitement des données relatives au commerce. La
CNUCED l'utilise principalement pour tenir & jour un certain nombre de systémes
informatisés, dont les principaux sont le systéme d'information et de projections
sur le financement 1ié au commerce, le systéme central des données économiques et
le systéme sur les importations et les obstacles au commerce. La CEE fait appel
aux services du Centre pour la gestion et la fourniture des données pertinentes a
inclure dans le Bulletin économique pour l'Europe, l1'Etude sur la situation
économigue en Europe et d'autres études et publications annuelles, pour

1'établissement de bulletins statistiques périodiques consacrés & tel ou tel
secteur de l'économie et pour la préparation d'analyses statistiques et de modéles
de prévisions économétriques pour des études spéciales.,

Ressources nécessaires (aux taux révisés de 1987)

Participation au financement d'activités communes

28E.41 11 convient de rappeler également que dans le rapport qu'il a présenté a
1'Assemblée générale & sa Quarante et uniéme session sur le budget du CIC pour 1987
{a/C.5/41/7), le Secrétaire général indiquait que les prévisions de dépenses du CIC
se chiffraient & 6 922 200 dollars, dont 1 497 500 dollars, soit 21,64 % au titre
de la patrticipation de 1'ONU au colit des services de traitement de 1l'information
que le CIC fournit aux unités administratives et organismes de 1'ONU i Genéve
(CNUCED, CEE, Bureau de statistique et ONUG). Le montant estimatif de la
participation de 1'ONU a ensuite été comparé au crédit de 1 801 500 dollars
initialement ouvert au chapitre 28E/G du budget-programme pour 1986-1987.

28E.42 On estime maintenant a 17 223 100 dollars (aux taux révisés de 1987), le
montant total des dépenses du CIC pour l'exercice biennal. Sur ce montant, la part
de 1'ONU, qui est estimée & 3 527 000 dollars pour 1l'exercice biennal 1988-1989, se
répartit comme indiqué ci-aprés. La base des ressources étant de

4 369 800 dollars, une diminution de 642 800 dollars semblerait justifiée.
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Dépenses
effectives
en 1986

Prévisions
de dépenses
pour 1987

Prévisions
pour 1988 et
1989 aux
taux révisés
de 1987

(En milliers de dollars)

CEE 300,8 316,5 633,0
CNUCED 796,0 837,6 1 675,2
Office des Nations Unies i Genéve 306,7 322,7 645,4
Bureau de statistique 341,9 359,8 719,6
Autres 25,4 26,9 53,8

Total 1770,8 1 863,5 3 727,0
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