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Resumen

En este informe se presentan las observaciones del Secretario General sobre
las deliberaciones y pr1n01pu1es recomendaciones de la octava Reunidn de Expertos
sobre el Programa de las Naciones Unidas en materia de administracién y finanzas
pablicas. celebrada en la Sede de las Naciones Unidas del 1l al 20 de marzo
de 1987, de conformidad con lo dispuesto en la resolucidn 1985/10 del Consejo
Econdmice y Social. La Reunidn fue convocada para que, entre otras cosas, se
ocupara de: a) examinar y estudiar las cuestiones y problemas de la administracién
y las finanzas plblicas en los palises en desarrcdllo, b} examinar las medidas
necesarias en el plano nacional para promover la administracidn para el desarrollo.
c) examinar el programa de trabajo de las Naciones Unidas en materia de
administracidén y finanzas plblicas, y d) formular las recomendaciones apropiadas
para la adopcidn de medidas tanto en el planc nacional como internacional.

La Reunidén observd gque los problemas a que hacian frente los sistemas de
administracidén y finanzas piblicas tenian su origen en las diversas situaciones
nacionales, Yy que era necesario que los paises en desarrollc adoptaran un enfogue
pragmitico y diferenciado al elaborar estrategias y programas destinados a mejorar
| sus sistemas de administracidén para el desarrollo. Dado gue los problemas y las
limitaciones variaban constantemente, la Reunién recomendd gque el papel de la
administracidn piblica se examinara periédicamente a la luz de la evoluc1§n de las
condiciones internas y externas del desarrollo. Ello era indispensable para
establecer la combinacidn de conocimientos administrativos y de gestidn necesaria
|en un momento dado, e irla modificando a medida que cambiaran las circunstancias.
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Resumen {continuacidn)

La Reunidn hizo suyos los criterios com gue se definen las prioridades
actuales en materia de administracidn plblica y finanzas. La prioridad que
englobaba a todas las demas era la de la productividad en su sentido mis amplio.
La Reunidn recomendd diversas medidas de politica v pregramaticas en la esfera de
la estructura gubernamental destinadas a elevar al maximo la productividad y la
eficacia de las politicas y programas nacionales. Las esferas fundamentales
enumeradas fueron: estructuras y redes administrativas; descentralizacidn y
gobierno local; desarrollo de recursos humanos y gestidn de la administraciém
publica; generacidn y administracidén de recursos; gestidn de sistemas de
informacién, ¥ la administracidn y los ciudadanos.

Respecto del Programa de accidn en materia de administracidn plblica para el
Africa al sur del Sdhara, la Reunidn recomendd ehcarecidamente gue, habiendo
terminado "la etapa de diagndstico, se procediése a intensificar y mejorar las
actividades operacionales en cada pais a f£in de resolver los problemas que se
habian encontrado. En cuanto a medidas complementarias, la Reunidn propuso, y el
Secretario General expresa su acuerdo, gue el informe de la octava Reunidn se
recomendara a la atencidon de los gobiernos de todos los Estados Miembros para que
lo estudiaran y adoptaran las medidas adecuadas.

En lo tocante al Programa de las Naciones Unidas en materia de administracidn
y finanzas pGblicas, la Reunidn recomendd cuatro temas para las medidas que se
| adopten en el futuro: a) aumento de la productividad v el rendimiento del sector
publlco- b} capacitacidn, asesoramiento y desarrollc de recursos humanos en el
sector publlco, c) gestidén de la informacidén en la administracién pGblica; y
d}) participacién del pliblico.

Respecto de la Declaracidn sobre Autogobierno Local aprobada por la Unidn
Internacional de Administraciones Locales (IULA), organizacién no gubernamental
reconocida como entidad consultiva con la categoria I por el Consejo, la Reunidn
recomendd que el proyecto de declaracidon propuesto se remitiera a los Estados
Miembros para gue éstos expresaran Sus opiniones antes de gue las Naciones Unidas
tomarar ninguna decisién al respecto. La Declaracidn, junto con las observaciones
de los Estados Miembros, seria examinada en la novena Reunidn si asi lo decidia el
Consejo Econdmico y Social,

Se recomendd gue la préxima Reunidn se convocara en 1989. En ella se
examinarian las tres cuestiones siguientes como temas principales del programa:
a) los efectos de las deliberaciones de la Reunién y las decisiones pertinentes del
Consejo Econémico y Social sobre administracidn plblica en los planos nacional e
internacional; b) la utilidad practica de la Reunidn como foro para coordinar las
actividades de administracidén y finanzas piblicas en el plano internacional; y
¢} la viabilidad de que la Reunidn propusiera un plan estratégico de mejoramiento
de la administracién pliblica. En el proyecto de presupuestd por programas para el
bienio 1988-1989, el Secretario General ha incluido una propuesta para el préximo
examen del programa, sujeta a la aprobacidn del Consejo.
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INTRODUCCION

1. La octava Reunidn de Expertos sobre el Programa de las Naciones Unidas en
materia de administracién y finanzas pliblicas se celebrd en la Sede de las Naciones
Unidas del 11 al 20 de marzo de 1987, de conformidad con lo dispuesto en la
resolucién 1985/10 del Consejio Econdmico y Social. Fueron invitados a participar
en esa Reunidn 28 expertos p:.ocedentes de distintas partes del mundo que
representaban sistemas y experiencias diferentes en materia de administracién y
finanzas plblicas, y asistieron 24. Ademas, asistieron a la Reunidn representantes
de las comisiones regionales y otros organos de las Naciones Unidas, organismos
especializados, instituciones interregionales y regionales y organizaciones no
gubernamentales y de otra indole.

2. El mandato de la octava Reunidn de Expertos era el siguiente:

a) Examinar cuestiones y prmndades ‘en materia Qe adm:.n:l.stracmn Y fznanzas
pliblicas para el desarrollo en los paises en desarrollo;

iz} Examinar las med:l.das necesarias en el planc nacional para ptomover la
administracidén para el desarrollo;

<) Examinar los programas de trabajo que ejecutan actuaimente y proyectan
ejecutar las Naciones Unidas en materia de administracidn y finanzas plblicas para
fines del decenio de 1980;

ad) Formular las recomendaciones apropiadas para la adopeidn de med:.das tanto
en el plano nacional como internacional;

e) Recomendar nuevas modalidades de cooperacidn técnica que aumgnten la
eficacia de las actividades de cooperaci_.én técnica de las Naciones Unidas en
materia de administracidn y finanzas puablicas.

3. E]l Secretario General desea hacer observaciones sobre los debates y las
principales recomendaciones de la octava Reunién de Expertos. El1 informe de la
Reunién (E/1987/38/Add.l) se presenta también al Consejo. ' v

4, Las principales recomendaciones de la octava Reunidén se refieren a los
problemas y las prioridades de la administracién piblica en los paises en
desarrollo; el Programa de las Naciones Unidas en materia de administracidn y
finanzas pliblicas; y el calendario y los objetivos del pr&ximo examen del
progr ama,

I. LA ADMINISTRACION PUBLICA EN LOS PAISES EN DEBRROLLO.
PROBLEMAS, PRIORIDADES Y RECOMENDACIONES

5. Fue opinién de la Reunidn que los prmc:.pales problemas que se planteaban a
los sistemas de administracién y finanzas piblicas eran poner a punto medios para
mejorar la eficacia y la eficiencia en la tarea de hacer frente a la crisis
econdmica del decenio de 1980, reflejada en el aumento de los déficit en los -
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presupuestos nacionales, las transformaciones en los mercados internacionales
financieros y de productos bésicos_ y las demandas cada vez mayores de servicios
sociales. En algunos paises, esas condiciones habian hecho que se produjera una
evolucidn de la concepcidn del papel del gobierno y la administracidn publica,
habian llevado a cuestionar la eficacia de los sistemas y procesos administrativos
y habian-ejercido presidn para que se llevaran a cabo reformas, incluida la
privatizacidon de actividades select:.vas realizadas hasta entonces por orgam.zacmnes
piblicas, en particular en los paises con economia mixta.

6. La Reunién observd que estos problemas brindaban.a los Estados Miembros una
excelente oportunidad para reconsiderar el papel de la administracidén plblica.
Recomendd que la redefinicién de dicho papel se realizara con la perspectiva
adecuada y con un enfoque pragmitico y diferenciado. Tomd nota de que el Estado y
su administracién piblica habian desempefiado, y continuarian desempefiando, un papel
de vital importancia en materia de desarroilo al desempefiar, en distinto grado
segiin el caso, funciones fundamentales que van desde la planificacidn a la
coordinacidn, desde el establecimiento de infraestructura a la regulacidn de la
economia y desd@e el suministro de bienes sociales, como los Servicios de salud
piblica y educacion, a la creacidén de las condiciones necesarias para el crecimiento
de la economia nacional. Al ir evolucionando el proceso de desarrollo y los
resultados gque sSe obtienen, surgirian nuevos problemas y necesidades, pero la
administracién plblica seguia cumpliendo un papel de importancia critica en la
solucién de dichos problemas y la atencién de esas necesidades. Cada pais deberia
adoptar un enfogue positivo y pragmitico para resolver los problemas cruciales que
pPlantee el nuevo medio, tales com la mejor forma de atender a sus necesidades con
menores recursos, identificar sectores vitales de la economia y proyectos de maxima
prioridad, hacer rendir al maximo los recursos existentes, regular el comportamiento
econdmico de las empresas del sector privado y coordinar las actividades de los
sectores piblico y privado para el logro de los objetivos nacionales.

7. La Reunidon también tomd nota de que habia importantes diferencias entre los
paises en lo referente a su evolucidn nacional, los recursos a su disposicidn, los
problemas de desarrolle planteados y la posibilidad de modificar las instituciones
y las précticas de la administracidn piblica. Las diferencias eran el resultado no
sblo de sistemas diferentes de organizacidén econdmica, sino también de otros
factores sociales, politicos y econdmicos propios de esos palses. Por lo tanto,
era preciso adoptar un enfoque diferenciado para abordar ios problemas v las
cuestiones de la administracidén para el desarrcllo en cada pa:.s o en distintos
grupos de pa:l.ses.

8., Frente a esa perspectiva y esa diversidad, la Reunidn recomendd que el papel
de la administracién plblica fuera examinado periddicamente a la luz de la evolucidn
de las condiciones internas y externas del desarrollo. Ello era indispensable para
establecer la cambinacidén de conocimientos administrativos y de.gestidn necesaria
en un momento dado, e irla modificando a medida que cambiaran las circunstancias.

9. La Reunidn tomd nota de que en la actualidad la administracién piblica de los
paises en desarrollo debia centrar la atencién, con caricter prioritario, en
incrementar su productividad, entendida ésta en un sentido amplio, de manera due
incorporara objetivos de los gobiernos tales como aumentar el rendimiento, obtener
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méx imos beneficios de los recursos disponibles, promover el ahorre, la eficiencia y
la eficacia, ¥ lograr que los funcionarios asuman mayor responsabilidad de sus
decisiones. La Reunidén indicd obsticulos que se oponen a la consecucidén de esos
objetivos a distintos niveles.

10. A nivel gubernamental amplio, los principales obstaculos eran las deficiencias
de los sistemas presupuestarios y de planificacién y la mala integracidn entre
ellos, las lagunas en la planificacién y la ejecucidn de proyectos, las graves
limitaciones que pesaban sobre la capacidad de las organizacicnes piiblicas y los
limitados programas de capacitaciodon y perfeccionamiento de personal. A nivel de la
gestidn, parecia haber importantes lagunas en la comprensién de los problemas
vinculados al rendimiento del personal directivo {por ejemplo, los problemas
derivados del medio propic de una administracién piblica), las causas fundamentales
de dichos problemas y la forma de superarlos en las organizaciones de la
administracién plblica. A nivel de programas, una cuestidén de importancia critica
era la comprensidén por el gobierno de los aspectos fundamentales del rendimiento,
la productividad y la rendicidén de cuentas (por ejemplo, en las dimensiones
politica, administrativa y técnica). Por lo tanto, al planear soluciones, era
indispensable adoptar un enfogue integrado, ya que, en la practica, las tres
dimensiones no podian considerarse separadamente.

11. No obstante los problemas sefialados, cabia subrayar que la iniciacidn de
Progr amas apropiados de mejoramiento y medicidon de la productividad del sector.
pliblico constituia una tarea importante que los gobiernos no debian rehuir pese a
las dificultades que planteaban. La Reunidn considerd necesario recomendar la
adopecidén de un enfoque de la productividad fundado en el sentido comin y reiterar
que el objetivo de la evaluacion de la productividad era determinar la eficacia de
la labor realizada. A tal efecto, se requeririan elementos de juicio que
permitieran evaluar el rendimiento desde un punto de vista cuantitativo y
cualitativo. La productividad podla considerarse una relacidn entre resultados
deseables y gasto de recursos; asi pues, deberian especificarse rigurosamente 10s
resuliados y los recursos a fin de evitar el conflicto entre la medicidn econdmica
y la social.

12. La Reunién observd ademds gue las dificultades metodolégicas no debian’
desalentar a los gobiernos en sus esfuerzos. Lo que si tenia importancia critica
era que los gobiernos midieran lo que era medible y evitaran medir lo que no 1o
era. Lo importante era observar gue no podia aplicarse una aorma o un criterio
Unicos a todas las actividades y gue deberian elaborarse métodos y enfodques
adecuados para distintos grupos de actividades.

13. AdemAs de ocuparse preferentemente de la product1v1dad en la admznlstraC1on
pOblica, la Reunidn recomendd que los programas nacionales se ocuparan también de
otras esferas prioritarias, tomando en consideracidn la diversidad de situaciones,
tradiciones nacionales, valores socioculturales y prioridades nacionales. Esas
esferas incluian la orientacidn central, la descentralizacién, los recursos
humanos, los sistemas de informacidnm, la movilizacién y gestidn de recursos y la
participacién de los ciudadanos. En muchos paises en desarrollo revestia
importancia la tarea de fortalecer o reformar las instituciones de orientacidn
central, especialmente las encargadas de realizar el apalisis y formular las
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opciones de politicas y también la de establecer los vinculos necesarios para -
fomentar la colaboracién y la cooperacidn entre.ellas en términos de politicas y
procesos. Al hacer esto, era importante conseguir un equilibrio adecuado entre
estructuras de reforma permanentes y ad hoc, a fin de asegurar gue la
transformacidn se producia de la manera mis efectiva. En lo referente a la
descentralizacidn, la Reunidn tomwd nota de que, pese a lo poco que generalmente se
habis progresado hasta ese mamento en el logro de sistemas eficaces de
descentralizacidn, muchos paises séguian promoviendo los conceptos. del gobierno
local y la descentralizacidn como medio de fomentar la democratizacibn, prestar
servicios a nivel local y asegurar la participacidn popular en el proceso de

- adopeidn de decisiones. La actual pPreocupacidén por aumentar la product1v1dad en el

sector pliblico estaba vinculada también a la cuestidn de'la descentralizacidn, ya
que, si las dependencias del gobierno local funcionaban eficazmente, podian
constituir un medio de reducir la carga administrativa y financiera de la
administracidn central. :

14, Respecto de los recursos humanos, la Reuhidn indicd varias cuestiones
fundamentales, incluida la necesidad de contar con politicas y programas adecuados
y de impartir capacitacién té&cnica y administrativa a todos los niveles. Se
expresd inguietud ante la posibilidad de gue algunas instituciones de capacitacidn
administrativa no estuvieran siendo utilizadas plenamente debido a la insuficiencia
de profesorado, el caracter tradicional del enfoque adoptado en materia de .
capacitacién y la falta de otros recursos. La Reunidn recomendd gue los paises en
desarrollo hicieran plemo uso de las inslutuciones exxstentes antes de crear otras
nuevas.

15. Se sefflald que la gestidn adecuada de los sistemas de informacidn era un
elemento importante' para mejorar la eficacia de los sistemas de administracidn y
finanzas piblicas en el prdéceso de desarrollo nacional, Aunque la combinacidn
adecuada de procesos manuales y mecénicos en la gestidn de sistemas de informacidn
dependeria de¢ las elecciones. que el pais realizara en un momento determinado, la
Reunidn indicd los beneficios, las limitaciones, la reglamentacidén y las
necesidades en materia de capac:.tac:.on que planteaba la introduccidn de la
camputadori zacidn.

16. En la esfera de la movilizacidén y administracién de recursos, se debia hacer
hincapié en el mejoramiento de la administracidén de los impuestos, la aplicacidn de
los principios de mercado al funcionamiento de las empresas pliblicas, el
mejoramiento de los vinculos entre planificacidn, presupuestacidn y contabilidad,
la modernizacidn de la contabilidad piblica, una mejor administracidn de la deuda
pibiica ¥y el fortalecimiento de los sistemas de comprobacién de cuentas.

17. La Reunidn también hizo hincapié en la necesidad de gue los sistemas de
administracién plblica protegieran debidamente los derechos de los ciudadanos;
propom:.‘onancb a és5tos una participacidén adecuada en la adopcmn de decisiones de

caracter administrativo, igualdad de ‘acceso a los servicios, oferta apropiada de

capacitacién y educacidn, protecciém adecuada frente a 1ds comportamientos
burocrdticos arbitrarios y participacin en la gestidén del desarrollo.
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18, La Reunidn opind que la responsabilidad principal respecto de la formulacidn
de medidas y politicas adecuadas para-organizar las actividades en esas esferas
prioritarias correspondia a los paises en desarrollo. Recomendd ademds que las
Naciones Unidas adoptasen medidas adecuadas en el plano internacional para
facilitar la formulacidn y aplicacidén de medidas apropiadas en el planoc nacional.

11, PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS EN MATERIA

DE ADMINISTRACION Y FINANZAS PUBLICAS
19. Al examinar el programa en materia de administracién y finanzas piblicas, la
Reunidn tratd los siguientes temas: a) el informe del Grupo oficiose de trabajo
entre organismos, en el que algunos organismos especializados y otras organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas habian descrito brevemente sus actividades en la
materia (ST/SG/AC.7/1987/L.4); b) el Programa de accidn en materia de administracidn
publica para el Africa al sur del Séhara; ¢) el informe sobre el programa central
de las Naciones Unidas en materia de administracién y finanzas pablicas
(ST/SG/AC.7/1987/L.3); 4) el informe del Secretario General acerca de la ejecucidn
de los programas de las Naciones Unidas en el bienio 1984-1985 (A/41/318 y Add.l ¥
Add.1l/Corr.l); y £) la Declaracidén sobre Autogobierno Local.

20. A juicio de la Reunidn, el informe del grupo de trabajo entre organismos
incluia basicamente descripciones y no consignaba estrategias. Adem3s, el informe
daba la impresién de que habia un considerable grado de duplicacidn y superposicidn
en las actividades de los diversos organismos, Yy se sugirid que este prcblema se
resolviese en los planos nacional e internacicnal, La Reunidn recomendd que; en el
futuro, el Grupo de trabajo fuese convocado bastante antes que ella vy que sus
deliberaciones se centrasen en cuestiones de eStrategia. Ademds, debfa indicar los
problemas concernientes a la superposicidn y a la coordinacidén de actividades y
formular recomendaciones concretas para resolverlos.

21. La Reunidn debatid el Programa de accién en materia de administracidn puiblica
para el Africa al sur del Sahara y las medidas complementarias que estaban siendo
adoptadas por el Departamentoc de Cooperacidn Técnica para el Desarrollo, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y la Comisidn Econdmica para
Africa. A su juicio, el Programa de acc¢idén recomendado por la séptima Reunidn de
Expertos mantenia su validez y sefiald que habia sido preparado tras una serie de
misiones sobre el terreno enviadas poer los organismos competentes. La Reunidn
recomendd encarecidamente que, habiendo terminado la etapa de diagndstico, se
procediese a intensificar y mejorar las actividades operacionales en cada pais a
fin de resclver los problemas que se habian encontrado. - Ademas, los proyvectos por
pais debian tener particularmente en cuenta el grado de desarrollo y la evolucidn
histérica de los sistemas adminzstratszS cuando Se procedlera a diseflar y llevar a
la préactica proyectos de coopera01on técnica. : '

22, La Reunidn examind el programa central de. las Naciones Unidas en materia de -

admlnlstracion y finanzas publicas y sefiald que la mayor parte de sus act1v1dades

tenfan caricter operacional e incluian proyectos sobre €l terreno en los baises en
desarrollo a fin de ayudarles & aumentar su capacidad administrativa por conducto

del establecimiénto de instituciones y del desarrollo de la gestidén. El otro
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aspecto del programa central consistia en actividades de :|.nvest1.gaca.on Y
capacitacién adaptadas a las necesidades concretas de los paises o grupos de paises
en desarrollo. Esas actividades eran generalmente de caricter experimental, La

Reunién expresd su acuerdo con el objetivo, el contenido y los temas del programa
central. :

23. La Reunion sugirid algunas orientaciones de caricter general e indicd varios
temas y objetivos de politicas a fin de ayudar a la Secretaria en la preparaciodn
del plan de medianc plazo para el periodo 1990-1995., Los cuatro temas gue deberian
formar la base del plan eran: a) el aumento de la productividad y el rendimiento
del sector piblico, b) -la capacitacion, asesoramiento y desarrollo de recursos
humanos en el sector piblico, ¢) la gestidén de la informacidén en la administracidn
piblica y d) la participacidn del plblico.

24, Al examinar el informe del Secretario General sobre la ejecucidén de los
programas de las Naciones Unidas en el bienio 1984 y 1985, la Reunidn expresd
preccupacion per el gran numero de actividades aplazadas en ese periodo., Con todo,
se sefiald que los cuadros cuantitativos incluidos en el informe dejaban de
manifiesto ciertas distorsiones en la informacidn y no problemas en la ejecucidn
del programa. La Reunidn recomendd que se estableciera un sistema mads apropiado de
presentacitn de la informacidn a fin de dar.una imagen mds realista de la ejecucion
de los programas y de los resultados alcanzados.

25. En su 27" Congreso Mundial, celebrad en septiembre de 1985, la Unidn
Internacional de Administraciones Locales (IULA), organizacidn no gubernamental
reconocida como entidad consultiva con la categoria I por el Consejo, aprobd

la Declaracién sobre Autogobierno Local, en la que destacd el papel de los
gobiernos .locales comd parte integrante de la estructura nacional de adopcidn de
decisiones. La Declaracibn se remitid a la Reunidn de Expertos para que opinara
sobre ella. La Reunidn tomd nota de los esfuerzos por reforzar a los gobiernos
locales como instrumentos de desarrollo econémico y social y reconocid la
conveniencia de formular una declaracidén sobre el tema. Sin embargo, dada la
indole sumamente compleja de la cuestidn, la Reunidén recomendd que el proyecto de
declaracibén propuesto se remitiera a los Estados Miembros para que éctos expresaran
sus opiniones antes de Que las Naciones Unidas tomaran ninguna dec:.s:.on. La
Declaracidn, junto con las observaciones de los Estados Miembros, ser ia examinada
en la novena Reunifn si asi lo decidia el Consejo Econdmico y Social.

III. EXAMEN DEL PROGRAMA EN LA NOVENA REUNION

26. La Reunién examiné el fundamento, la utilidad, la frecuencia y la duracidn de
sus actividades a la luz del actual estudio en profupndidad de la estructura y las
funciones intergubernamentales de las Naciones Unidas en las esferas econdémica y
social. Los expertos estimaron gue la Reunién era esencial en prmclplo
especialmente por las siguientes razones:

-a) Bra el tnico foro del s:.stema de J.as Nacicones Unidas para examinar 1a
administracidn del desarrollo;
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by El foro daba oportunidad de intercambiar pareceres a los expertos de

paises con diferentes sistemas econdmicos y sociales, asi como también de paises
donantes y receptores;

<) La Reunif:m de Expertos ayudaba a que los participantes individuales
adguirieran un mejor entendimiento de los cambios y las tendencias en la

administracién del desarrollo y elaboraran opciones politicas pertinentes en el
plano nacional.

27, #n vista de estas razones, y reconociendo gue, en definitiva, la utilidad de
una Reunidn de Expertos concreta dependia de su programa y del destino que los
Estados Miembros dieron a sus deliberaciones, la Reunion recamendd unanimemente que
la novena Reunidn de Expertos se convocara en 1989 y que las tres cuestiones
siguientes fueran los temas principales de sSu programa:

a) Los efectos de las deliberaciones de la Reunidn y las decisiones

pertinentes del Consejo Econdmico y Social sobre administracidn pliblica en los
plancos nacional e internacional;

b) La utilidad préctica de la Reunidn como foro para coordinar las
actividades de administracién y finanzas plblicas en el plano internacional;

¢} La viabilidad de qgue la Reunidn proponga un plan estratégico para el
mejoramiento de la administracién piblica. La Reunidén pidid a la Secretaria que
preparara en fecha oportuna la documentacidén pertinente y que la distribuyera a los
participantes con antelacién suficiente a la novena Reunién.





