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معلمة س أولا

يزت — ١ رمعرنا سويأا الذكرى تم ء لآ ا س الدول جميع ٠٢١باير لمتحدها لامما لإن
يئة تعزيز م ريبتها كن الاعضاء يمأ تتلهع بحيث العالمية اله باديء الاهداق خ لم وا

ن العادية الدوره اعطت ولد • أسل سد طى اجلها من انفثه الم البسملة و ع ب لار ا و
دم ملها شكلا هل له دد الثني الازمه بإزاء • الم حظمه بعاء ته الدول ؛تجاوزه < ذاته الم

تعق خلاناحها الامحاء  أداء سن الس الراسمة العملية الإجراءات من سه ض لح
ا سم - ا

ؤرخ اددرار ل„شك> وص — ٢ مر نحاتون ١٩ ني الم سم دي لاولا ه الذي ، ١٩٨٦ ا ت ذ تخ ا
معية ان العامه الج براء بريق تيرتعر بم كومي الخ في البحوى الربيع الدولي الح ء ا ر م ت لاس

داء مماءه لا دادي ا لا س للامم والمالي ا لم ق خامه وسه ، ؛ا ه ا و راء ت لآ  بم الدي ا
ان ليها ادتومل لته يلهل يم سم ل ملل ، اب و ية تح يخ . تار كون  ت إذا كذله وسم ب ا ج ت س ا

كومات لح ماته ا لا دراء العامه وا ضر ه المشاكل لان وذله . الراسه الفلردد ل ل و ل ا لم  ا
صلحة لم رههد ربالتببا ٠ والسالبات بالكناءء ا لح ت وبالغاء ٠ وا ا ء ا ر لاج  ا

ني الزاثدة طية ١لييروتر ١ بد كان الث ا ما كلى ٠ السنوات مدى كلى تحرانحم أن لا  من له
لامميه ل مي وحسا لبت — ا سه كله ان بل ا لمح ا تصدى الحي ا  مني أنححر آماسية لهسما له

ير ذله ية المحظمة جعل يمكن كهد وص ت بكث لم كل اضنجابة آنحهر واحد أن لي العا ا  لهت
تزايدة اليوم العالم لم واجهة استعدادا واحش ، وصعوبة تتعقدا وا بئه ما لم  فا تخ

ادمه ١ لعانود ١ ديات من لخ ٠ مي ما يعث تعرب لا تح

ب — ٣ يج امد لامادح ١و لتجديد ١ يلهل تراعي أن و ه ١ لامما ميشاق وأمدالي مخ د لي لممح

لم ا يسق لم بسرعة يتغير ما يل له بت ومني ، البشرية تاريخ هي مح سيله الحوا  هبه ا
بط مو تزايد الترا ن الم اثر سم وسم الرؤية مي وهذه . الشعوب وجميع البلدان جميع مم لا ا

ب انه اعتعد الثني خد آن علبنا يج سا هي يها نستر لا و ا . مح ص  م تتخيد عي هرعت و ها لم ا
معيه برار بموجب مي اشيطت الثني ر هدا من لياتطلا ١ اء/أاآ لعامها الج و ظ ح لم . ا

ن ، وبالتالي د ليس معا أن هي سانوم افنا الحظ حسن هم ه باعداد هم ي ش ا ز ص ل ا
ية نامج الية الاشار هيها ستظهر التي ٠ ١٩٨٩ ٠ ١٩٨٨ للنتره البر ومه الم لملم ا

نا هود طة باعداد أمم وهذا < ايضا يل ، لج توسلة الخ تر الاجل الم ١٩٩٥ ١٩٩٠ ؛س
ب الحي ستقيل آباق ترمم ان يج . الم
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طقبل اص س هانبا له ا

هد بمورة الاملاح هدى متابعة آجل من ٠ ء تيق باطراد ته لمحل تح دها ١ ا  الشمؤ لم
ها كا يشاق بموجب م لم و تعديد يجب ٠ ا اناط بم لح رجعية ا لم حضكلآ ا لم ت البداية من ا

زام ساك يكون أن يجب (١) لح حبجه تنشيط بإصابة حقيقي ا لم بن ا م
بها ءلاعضاا جميع جانب ٠ ه

الية الغموز لحالات حد وضع يجب (٣) لم ده الآمم تواجه الحي ا لمحم ا
اضر الومحت محي هدد محمليه لآية يمكن لا إذ ٠ الح ة ملجمة إصلاحات إجراء مم ل ي و ط

دارة ترهيد آو الاجل لا ي صجح آن ا اله أهبه جو ل ة ظواريء بح ي م و نزف ي ه تست ي  ل

وارد وثبش اسامحات لم ر هي ا كا داء . الاجل محميرة خاصة طول ابت يم شالا لمل ا
ظمه لمث اشوي إطار وجود كلس يتوص ل ولويات هبين ، هيه لبس لا واءتح مبز لأ  ا

ن أوملح بمورءأ تر زام ويق لح  بالوهاء الامحفاء الدول جانب من كذللت مريح با
ا ته اما تز بشاق بموجب بال لم روري لمن هإشه ، ذله صن وهطلا ٠ ا لم دهم ان ا  ت

تاخرات جميع بسرعة لم ٠ ا

لول هي ترامحى آن يجب (٣) لح سباب ا قيقية الا لح ب وهي ، ا ا ب س أ  
زمه ٠ الاولى بالدرجة سماسية لا الية ل لم لاملاح وسالبه ا بز لان يا داء س لا  ا
داري لا دة للاهم والمالي ا لمتح لجة دون ا سالة معا لم ماسيإ ا لا  »'الكفاءة وهي ا

اذا للقيام ند ثم لن ٠٠؟ بم له حشود ا ريي توصيات ممغيذ هإن ء هم لمحن ٠ الم  ل
براء لخ ستوى الرهبيع الدولي الحكومي ا لم ير من واحد جانب إلا هو ما ا  التداب

زم اذها اللا تخ نت وإذا ٠ ا ه هذء تمكين شي حعا ترهب الاصضاء الدول كا سم ؤ له  ا
ؤللهه لم تلقة وهلنبة وممالح طالة ذات دول مبن ا  بغعاليه دورها أداء من جدا مخ

تها صلى وجب ء أكبر سائل بوضوح تحس ان حكوما لم الم ان يشبعي التي ا ع  ت
اعيا ٠ القادمة العمود هي جم

لبممحدة للامم الرئيسية الاجهزة من مي العاط لاماشاتا (٤٠) ٠ ا
̂^١ بومقه ، افام والامين داري ^ لا اق بموجب * يتولى ء الادل ا بم  ٠ ا

وارد ادارة مسؤولبة لم البة ا لم ية ا شر زم ومن ٠ للمحظمه والب لا اللا هدم تمتت أ
سؤولية لم ياكل يتفلم أن العام للامين أريد إذا تعسم آو ا حفلها الداخلية اله لم ل

تخذ وأن ارات ي شر رورهت ال كهاءء عززي تحو كلى بالموظفين المحعلحات الم
حقلهة وهعالبحها الم
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التجديد يكون أن يجب ،ره لية والاصلاح ' اله متواصلة عم لم سير و ت
 على ومخططا رءلهدا تنفيذا التقرير قيدتت وأما ٠ ومتسلسل مغتنلم سمج أبلى

ي التخطيط وهو الاومحو ر لاطا ١ لهضمنه الملائم النحو مج نا ير لية ال عم هزشا و لم  ا
يزانية مشروع تقديم ضرورة لي تسمح ولم لم ية ا مج نا بر ة ال سر  ١٩٨٩ ٠ ١٩٨٨ ل
عتاد الوقت قي لم نه الى ا مج١ لج يرنا ستشارية واللجنة والتنسيق ل لا  لشؤون ا

دارة لا يزانية ا لم ة وا راعا ئج بم نها اصغر التي النتا غهذ الآن حتى ع توصيات مم
براء نريق لخ ستوى الرضع الدولي الحكومي ا لم  ء م مالس هاشني ، وعليه ٠ ا

انية بالنسبة لميز ية ل مج نا بر ة ال تر ين لق ات ١٩٨٩ ٠٠ ١٩٨٨ الست يم ل تقي بم  شق

ها يخلهز يزانية وهي ٠ له لم ية ا مج نا بر ة ال تر ين لف آشر 4 ١٩٩١ ٠٠ ١٩٩٠ الست
غي ء نغسه الوقت وهي ٠ خحدده٠ل١ التوصيات تنفيذ ة إعداد يتيح آن ينب ط لخ ا

توسلة لم ة الآجل ا تر ا من شريدة هرمه الاعضاء للدول ١٩٩٥ ٠٠ ١٩٩٠ للف ه ع و ن  
ير تفاق للتنك لا عمال جدول على وا ذا ٠ للتسعينات وتعال جديد أ له 4 الغرز و

قاصد رؤيت تتضمن خطة ممالد لم نفلهة لاجل ١ الطويلة للاهدا ١و ل لم دد ل تم  تعزيز و
بةالعا يالحصا ا يخم هيما دورها تعلقة ١ لم ية ١ و لامن ١و بالسلم لم نم يمة ا لت ٠ لمل

ماشه ١ هيكل تشكيل اهمادة تجرى آن هو المشالي والوضع ،٦}  لا
كومية الاجهزة هيكل تشكيل اعادة معد العامه لح لا نظرا الدولية ا  قة للع

باهرة ١ وجودة له لم ات بين ا ير مكن التغي م وبين الاجهزة تله هي إجراؤها الم  حج
مانه لا نها لعامه ١ ا عملها وتكوي براء هريق أشار وقد ٠ و لخ  الدولي الحكومي ا
ستوى الرفيع لم امه ا ضخ كل ار لهيا كومية ا لح يمما الدولية ا اجه والس وتعق لح  ا
لملحة د ٠ للاصلاح ا ئج ان به كومات به تقوم الذي الاستعراض نتا لح لها ا بن حا  ل
لحلاه السنوات هترلإ تكون ان يل تتوهر حددة ا لم ير لتنفيذ ا ماشه ١ داخل تداب  لا

ا هارهت ص لعامه ١ ته اي يزانية اعداد من جدا متاخرة مرحله وهي نه لم  ا
يه ا مج نا ير تر ل  دون هذا تقريري أقدم ان الى يسرني وهذا ٠ ١٩٩١ ٠٠ ١٩٩٠ ،س

ئج أنتظر أن لي ء الاستعراض نتا ت يعش ادخال يتعين لقد وبالتا لا  هي عليه التعدي

٠ لاحق وده

علهدات ان (٧) لح لية علهها تنطوي التي ا شر وكذلد 4 الاصلاح عم آ
امه ١ التخلهضات الية الضائقة ظرود هي الوظائف عدد هي له لم رة ا ته رض 4 الض ته

ه هترء سالق تكون أن له لالها يمكن لن انتعا ات جميع ومتع خ ير تغ لم ا ثمي ا كانه  م
ة هذم تخطهط ويجب تر لهة الف شتقا لا جزاء لتجميع واستخدامها بعناية ا لا  ا

خحدده له ور تكون محهه ا لم مله ،ا ومشاج الحلاث السنوات هحرء نهاية هي كا
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متناع العملي والتفهم الصبر الس الاءلضاء الا،ول لا ما ، وا  من ٠ ذللا آمكن كل
ائية أحكام امدار كمال تبل نه • العملية است

ير أن حين في (٨) ع الدولي الحكومي الخبراء فريق تقر ي ب ر  ال
لحاجة الى أشار البتوى ليد الموظفين محدد تخلهيض الى ا كا  آي احداث دون والت

ير نفطأ الحالي المستوى على سليي تأث هجهأ للا يرشا  آن ملههوما يكون أن يجب ٠ ال
وارد ان الى فقط يعود لا وذله التعديلات بعش إجراء صيقتممي الامر لم دودة ا ، مح

ير ذله من الامم وهو بل ظمة أريد إذا فإنه ، بكث لمن ، لتشدم ١ سير تواكب آن ل

ين فإنه ماته الامحضاء الدول من كل محلى يتع لا رم ان العامة وا  تعكس آن كلى يح
يع مج جم ادون البرا لم ولوية ذات الاهتمامات بها ا لا حشا ا

ماته ١و الاعضاء الدول صن كل يعيل آن العنروري ومن (٩) ة لا م ا ع ل ا  
ئج ملة لهذه العملية النتا لح هيد الس الرامية ا تر له وسيتطلمب - والتبسيط ال ذ

ما الطرفين من ستعداد النغم ءليط من محيل لها يسبق لم درجة كليه  لتنحيه والا
وقراطية المصالح آو القطاعية آو الوطنية المصالح ير . اليحتة الب

 الإملاحات س شالحا

ت لإصلاحنا ١ تخطيط س آلش

معية قرار الى الاملاح محمليه تستند س ٥ لج تخذ الذي ، اآآآ/اع العامة ا بناء بدوره ا
براء فريق تقرير محلى لخ ة لاستعراض المستوى الرفيع الدولي الحكومي ا ء ا ف لادا ك ء ا

ئج ا تامة امحاة مر محيتا ر < وكذلكه ٠ لمتحدة ١ للامم لمالي ١و ري ١لاد ١  خلصت لتي ١ لنتا
ا يه اسة اللجنة ال لح معية الي قسته الذي تقريرها في ا لج  مملا (A/41/795) العامة ا

* آما'آ/اء القرار هي الواردة الشواهد سائر محن

تزا هدة محن لامحراب١ كررت ، مديدة مناسبات ولي ٦ قتصاد اميل لا  ءةلكهاوا با
دارية لا يتي هترة بداية منذ فعالة خطوات اتخفت آتني كما € ا لا امج * الاولى و ت ر ب و
ا وامحدادا خاما دهعا يتطلب < الان بوضوح تحدد الذي ء الشامل الطموح الاملاحات ٠ لقيت

بر هي عينت < الغاية ولهذه لاممحم بالتعاون ' مكتبي هي يعمل ء خاصا منسقا ، ١٩٨٦ أيلو
دير مع الوثيق لم ية العام ا نم  العام الامين ووكهل الدولي الاتصالي والتعاون للت
دارة لشؤون لا ن ا من صغهر هريق ويسامده < والتنظيم ا سه و لمنمولمن لم ن II ه ا
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ليات تكرار هو متصدي يكن ولم ٠ العادية وظائفهم لآ وجودة ا لم كل إنشاء أو ا هيا
طار توفير بل ، جديدة لإ طي ا سهم التخطي ل ا لازم و ي ظل هي ٠ الاولي والزخم ال يه توج

ي لحخم ار ٠ ا تم غرر مكتب دور كان هتد ، وباخ لم ام ا لخ ذيا دورا لا حعازا دورا ا نه ٠ تن
ري ء بعيدا هوطا العملية هذه تطعنأ وقد ، والان كتب هذا حل يج لم  امال ستتم حيث ، ا

تابعة١ و طريق عن لم ت ق ل سؤوليلت١ شاطته١ مع 4 لعادية١ ت١ا ين١ بوكيل لرئيسية١ لم م لا

دارة لشؤون العام لا يم ا ٠ والتنظ

تويات —- باء لتعرير١ هذا مح

جراءات ان حيث — ٧ لإ غروز ا لم اذها ا تخ  تغطي ١٩٨٩ — ١٩٨٧ الحلاث السنوات هترة خلال ا

يع تقريبا عمال جوانب جم لمة أ تث لم ها ا كل مكن من هليم < وهيا لم لا ا ئج ذكر إ  جزثهه نتا
اذ من هقط ههور شلاشة يعد وصه يجري الذي الاول المرحلي التقرير هذا شي تخ معية ا لج  ا
- رها ١ لر مات لعا ١

مور١ تعقيد أسباب ومن س ٨ لمهمة هذه هي لا ابط هدة ، الضخمه ا تر  من الكهير بين ال
جراءات لا طلوبات ا ة هذه معظم انعاق 4 لذله ، تحتم ولد ٠ الم تر وليات الف طيط هي الا تخ

ملها العملية كا ل تلهيضا لا حتى ، ب مم تها  هو مدهي تمان ، هم ومن ٠ الشامل الهدف عن ال
قتصار عدم لا نت التي الاملاح الى ميات١الر ت١ ء١الاجر التقرير تضمين على ا تخ  ء باسل ا

ا ترتب ما مع يه ديد أيضا القيام بل ، أشار من عل اتيجية بتح تر س لا  العممسسل بغية لائجان ا
دة خلال لم تبقية ا لم ترة من ا سوات١ ف ث لم لا - الث

اوح بتنفيذها طولبت التي هالحوصميات ٠ بالعرض تتعلق مشاكل أيضا ومنالق ٠ ٩ تر ت
ت بل دقيقة ادارية تفاصيل تتضمن وتوصيات تماسحلا هامللت طبيعة ذات توصيات بين يه  ومتناه

ن١ أحد هفي ت أيضا بالتنوع تتسم التوصيات هذه أشار آن كما • الدقة به ان  توجد 4 لج
ئج ذات توصيات ا نتا لها يل 4 لعامه ا الصاسه طبيعة له انب وهي { سباسبات طبيعة و لج  ا

ئج تاخذ 4 الاخر يز من ملازم بعز هي ينعكس ان يجب تقنيا طابعا التوصيات نتا لم  انيه ا
اق آجل ومن اداريأ أوامر هي أو نم وانب هذه ا لج امات و ا لاهتم مع 4 التباين الشديدة ا

رار تم س لا حتفاظ هي ا م الا فهو لية بم ر فإني ، مركب ككل الاملاح عم تم زء هي ال لج الرئيسي ا
جراءات صام ومد دايرا على التقرير هذا من لا ذة ل لمتخ ختواة ا لم  السياسه سياق هي وا

اه و العامة لاتج بن تغصيلية معلومات يتضمن بمرفق تذييله مع 4 للاملاحات الفلسفي ا م
سائل الية رية لاداا بالشؤون تتعلق محددة م لم ٠ الموظفين وهؤون وا

^ ٥ ٤٣٧
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يل وبغية — ١٠ سه فة ت طار سر لا لحر وأوجه الزمني .ا عاندة بط ١ا لم ت صل بمين ا ئا ي ب ل  ا
كومية لح ماته ويد الدولية ا لا له القضايا بمان العامه ا لمتم ط بالاصامحات ا ط لخ ا و
توسلة لم ة الآجل ا تر زانية ١٩٩٠ — ١٩٩٠ للف له هأ وا يج شا بر ني مخطط يرد ٠ ال ا ي  ب
ملها للعملية كا ين هي ب سحت رير امذ من ٣١ و ٣٠ ا تم ٠ ال

ء مريق ءعرهر مي والواردة توصية ٧١ هددها يبلغ التي ء والتوصيات — ١١ ا ر ب لخ ا
ستوى لرثميع ١ الدولي الحكومي لم ها حيث من < ا ير ماته كلى تاث لا ن 4 العامه ا ك  يم

يه استعراصات تتضمن توصيات ؛ رئيسيتين فثاتين هي اهحبارها كل التبسيط الى تؤدي هي

هيد ئر دارء الموظعين ثل بط تتعلق وتوصيات ، وال لا د تخدء،في بين وتعدادء ، دا سم
امات الوظاثق تم يزانية تتصل محددة واه لم دارة با لا  لغشتين ١ هاتين أن الواضح ومن ٠ وا

ابطتان تر ورة صءق آجل من ء ولكني ، م لم شهيا كلا ماتتاول 4 آوطح بقكل العامه ا لغى .م  م
- حده

ماته ١ هيكل - جيم واداؤما العامه لا

بر ١ هريق توصيات إن — ١٢ ى الرهمع الدولي الحكومي ء ا لخ ر تتضمن اليشو ج  ء ١إ
عراضات ريبا جانب كل هي امح ماته أحمطة جواتب من تح لا ت العاط ا

ام لساعا (رآ له < ا
عي الاعتمادي القطاعان (رب لاجتما ا < و

٠ الإهلام هؤون (ج)

رات خساع (رد تم لمؤ أ ا

دارة (ه) لإ ه والشؤون ا له لما . ا

عراإ إجراء هي ثرع وحد — ١٣ لمجالات مذم جميع هي هاعمح ا تم حد ويسلها ٠ ا ب ي ر ع  4 ت
ا تم لحالات جميع وهي • جاريا الاخر ليعافي ١ مازال بي تي أصدرت 4 ا يما ء تعل لا ه باي ي ا ت ع
ة ير لما القرع هي الواردء العامه لهدهتبمامات كب برا هريق تحرير مني ها مي ،اس كو لح  ا
توى الرهيع الدولي لمس ضاء ضرورة ومي 4 ا له زدواجهه ءلى ا لا ليه ومط الاشحاجهه وزيادء ا

قه كل كن حتى 4 الت تم فية ت لخ حو مذا كلى ا لم تها زيادم من ا حفهاجات اصتجاي السدود لا

^ ٤٢٧



حا اكتظاظ من وللحد { الاعضاء لم فرط والصائد التجزؤ ومن ا لم اما أمانه الى لحمل ، ا  هم
تب ولدمج ا كئإءة وأكثر بشيه آنحق لمكا يدانية ا لم ما ا ٠ ذلمق أمكن كل

طاع١ ■٠ ١ ياس لح لم ا

براء طريق أهار € المياسي القطاع حاله هي — ١٤ لخ هيم الدولي الحكومي ا ر ل  ا
ستوى لم و مراكز آو ادارات تسع كن يقتل لا ما يوجد أنه الى ا تب آ كا ني عددا ولدم 4 م  م

لها التوميات يه س • . لم

شيا '٠٠٠ ١٥ تم ين .السمج .مع و راش كغد آكتد لم < التقرير هذا ماسه هي المي شم ا
طاع لح راعاة < الخيامي ا حددة العامه القضايا له لم  هل ، هاتط الغريق أشارما التي وا
اجه ا أيضا راعيت لملحه لح ثاول هيكل تشكيل الى كذللق ا شايا لح لح ياسيه ا لم سي ا  ؛،يب

سة اسشقلهه يشاق أهدال لخ لم ٠ القادمه العحود هي ا

هام ١ من ن ١ ولاهلث ٠ ١٦ اوله ديثاميه تطلعيه متحدة لآمم لرثيسيه ١ لم يول توجيه مح لم  ا
تعارضه لم اليا ا ابط مجال شي 4 ثم تر ير 4 الوطليه والمصالح ال لخ لي تتحد قد مسالمق هي ا
ايه شه تمع — معانيه باوصع س المستقبلي الآمن لصالح € ال لمج ي ل لم ني ككل العا وم

ضروري ههيه ١ ذات المصالح فهم ال سمه ١ لا وحات تتجاوز التي لحا طم امات وا ال نما ا لاهته  لرط

عات الدول جميع بين يوحد عخمرا وتشكل تم لمج ٠ وا

وع المصل أفلل هي وما س ١٧ شر هيب المسمى هذا هي لل لم د ،هي كل وتبل هاولا ؟ ا ته ع  ا
ا يجب أشه ث ي ل يم إطارها هي المشاكل رؤيه على نركز آن ع لمل لامم واجباه ومن ا  ا

دة لمتح ميع تسبه أن 4 ازمه اي حدوه تولع سد آو 4 آزمه آي هي ا عه العروق لج له لد ا
توح كمشتدى تعمل وان ا مخ ئه كومات بين للاتصالات دا لح كثه ا دثه يم خاوق ته به كرك ا لح  وا

مشه كا دة الامم إطار هحي ٠ ال لمتح كن 4 ا اد يه يج كن لا حلول ا لآفي على للخصمين يه طا لإ 4 ا
ما ثرى إن نه يها يفكرا ن ا 4 وها عما يتطصم هذا آن بيد ٠ ه جالب من مستمرا واعيا د

حاحه الوسائل لتعزيز ، الاعضاء الدول لم اء مواطن لوضع المبححدة للامم ا شر  الغاب لل
له ته ح لم راتبه تحت وا له ه ا ئم الدا

علومات ٠٠ ١٨ لم دوات من مي 4 استخدامها مح إذا 4 والاتصالات وا لا I 11■■ ه هي الرثيسبيه ا I I*< ا 
عام لم لا ومع ا توهرة ثلهالوما 4 ذل له دة ناومم ا لمتح علومات على للحصول ا لم هه ا سه ا

تا>ه ا ى يالعياس بدائيه وسائل تسزال لا للجهجور له لم المسدول من الكههر لدى ما ا
شركات ومعظم بل ء الاعضاء يها ٠ الوطشيه عبر ال ور هي العام الامين يخجح وك شه ال

42/234/A
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سؤولياته هام١ تئغهذ لي ء لميشاق١ بموجب به ها٢ التي السياسية لم كل من١ مجلم ليه١ و لا
معية لج نه لي يكون أن يجب ٠ العامه وا كا علومات تعبتة إم لم تاحة ا لم مما ممور < ا من أ

ورة لم الية ا لح لا أن بوسمه يصيح حتى ا ية طرق أنسب بسركه يط  لم الوبائية الدبلوماس
اع التوتر من معينه حالات شر لمحتمل وال ول ومجمل ا له اجة إن 4 ا لح ه ا ثم اد الى با يج ا
كحر أداة حظهه حامب من تزيد محلا أ لم نها الطوارئ لحآلات ا ك تم ى بحالة العمل من و كل  و
ؤسسية الشاعدة تعزيز هان من ثمإن ، ذللث كلى وعلاوة ٠ صريع تحو لم  للدبلوماصيه ا

علومات ٠ الامن مجلم عمل من < أيضا يسهل آن الوبائية لم  الوات م—الملي والتحليل وا
٠ السلم صحع عوائق لتحطيم ضروريات

ساحة الوارد استخدام آجل ومن س ١٩ لم ذا ا كمل محلى ٠ الحرءفي له هدء ٠ وجه ا  مم
آذارامارس ٢ هي أعلححها والتي < الساهي الحطاع على أدخلتها الحي التغييرات

علومات وجمع لليحوث مكتب إنشاء ٠ ١٩٨٧ لم شر جمو توحيد إطار هي تم حيث ، ا  ون
نت مم-ا اعات الذت البيانات تب به تضطلع كا كا تلنه م  استعادة يستعبيد ميكل وإنشاء 4 مخ

مله ندرة من كا مانه ؛ لا دد التي المشاكل تقخيم على العامه ا ه هي 4 الطم ته ل ح ر م
كتب هذا وسيقوم مبكرة له له ذم واليحه الاجل الطويل التحليل بتثسيق ا لم اللذين ا

دارات تعممهما لا عخية ا لم ا متتاح التي ، ا كسب بيانات موارد ، الاءنتضاء عتد ء له لم  ا
ديد لج تيب وهذا ا تر تجيب ال امات يس ته براء هريق لام لخ الرهيع الدولي الحكومي ا

ستوى لم هود هذه ازدواج بشان ا لج تب وما ا تر لا على ي اجة من ذل لح  ومي ٠ توحيدها الى ا
امات١ ته ٠ للحريق ١٨ التوصية هي عضها صرب٢ التي لام

يهاا اصتعمت التي لاصامياتا لغكرةا بمشابه لترهيد١ كان وكذللق س ٢٠ ير١ ل اتلتغي

كل ١ مذم على دخلت ٢ التي الاخرى تب سة0خ أدمجت هعد 4 هم ومن لهيا كا وحدات هي م
: دص ، أخرى

مج (٢) يدانية لتتغيذية ١ لاشحطة ١ مكتب صهل أد لم سي ١ الدعم نشطة ؟و ا ارج لخ
علومات نشر رياستتصاء لم لاد هؤون ادارة هي (ا ه وهما € لحتظيم ١و رة ١ا مم ا ١٧ للتو

سؤوليات أدمجت ،رب لم كتب السياسية ا امه ةااسي يالاس الشؤون لم لخ هي ا
امه السياسية الشؤون ادارة لخ يمي والتعاون ا اء الاهل ته ستعمار وا لا وكذله . والوصاية ا

ماشه لصم هإن دة الامم لمحوءفي الا لمتح تعدم حيه 4 ره ١ الام مذم هي يسج لشاميييا ا

ات لخيم دة الامم مجلس الى ا لمتح ييا ا مم تيب ومدا ٠ لشا تر من لكل امتجابه مو ال
ن ته براء يقلحر ٣١ و ١٩ التومي لخ ستوى الرهمع الدولي الحكومي ا لم ٠ ا

^>€٢٧
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اصات (ج) تم ماشه ١ خسات مكتب واخ ه للشؤون العامه لا ي د ا س لا  ا
ةو اعي تم ج لا ل لتيا 4 ا تم يم ت سات ا بتقد نيه لخ تم ا تضطلع 4 للاجتهاهمات ال ه ة لآن ١ ب ر ا د ا

معية وهؤون السياسية الشؤون لج ماته ١ وخعمات العامه ا ٠ لا

لهمحل واخصاصات (رد نسائية الشؤون لصبق العام للامهن لخاص ١ ا لا هي ا
يوتقيا ها قد كم ادية للجنة الت،ددبيذي لامينا تولا تم ع لا ة ا عي ا م جت لا ا سبا و محيط لا ل ا و  

ئ د ا ه ل يد ١ لي 4 ا نله ها 4 ا ون لعام ١ لاممينا وكيل وتولا شؤ ل ا لدوليةا ل ه د ا ص لا ا

لآ ١و اعي تم ج ثر ا ني 4 لا لممحل اخصام هي لاخصاص ١ ١مذ يسج وهكذار لم مهن الخاص ا لا ل
فط للشؤون العام لا عهن الوكيل ذلل لعال به يعوم الذي 4 أصبيا هربي جشوب هي شبة ا لا ل

. العام

تعلقة العمل جوانب معظم أدمجت وتد — ٢١ لم ساثل ا لم  هؤون إدارة هي اليحرية با
حيطات لم ٠ البحار وقانون ا

ات هذه وأشار س ٢٢ ير ا 4 التغي به وارد يتعلق ه لم ل لا كانت 4 با ا ز د ت  سد الدرس له
ولية التقديرات ولكن 4 التقرير هذا اهمداد لا شهر ا شها الى ت ي آ د ؤ  مي كسمر توهير الى ت

الدنية الرتبة من هو تعريبا الوظاثد هذه نمش وان 4 الوظاثد عدد

ة وهي — ٢٣ ل ح التي » ٢٠ التوصية حا تر ة ههكل تشكيل تق ر ا د ون ا لى السلاح شزع هؤ  ع
دارة به يمكن شحو لا ن ل ل تساعد أ و د ل ة الاعضاء ا ر خل ممو ل همتا هي ا ق ا ي ع ع وصاتم  شز

طلح ل لو ا ئ ا ب ل ة ذات ا ل م ل ع ا نز ح ب لآ مط ل لها يجرى —٠ ا م حا ا ي م ل ق ٠ باستعراض ا ب ط ش و  
ئج ا ■ العام هذا من لاحق وتت هي لنتا

جراءات وهذه ٠ ٢٤ لا  لفريق ٢١ د ٢٠ و ١٩ و ١٨ و ١٧ و ١٦ للتوصيات استجابة هي ا
براء لخ ستوى الرنبع الدولي الحكومي ا لم منون الفرع وهي ٠ ا لم  من المسماسنية*ا **الشؤون ا
ا الحي الاخرى التوصيات بعش الغريق ضم ء التقرير ين هي أيضا جانبية أشار له يدان لم  ا
لي تصا لا كل التوصيات هذه هإن هم ومن ٠ ٢٤ و ٢٣ و ٢٢ التوصيات وهي ٠. والاجتماعي ا تش

لي للقطاعبن الشامل الاستعراض من جزءا تصا لا عي ا لاجتما ما سا اللذين وا له زء هي تناو لج  ا
٠ الحاني

^ ٠٤٢٧
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جتماعي الامحصادي السامحان - ٣ لا وا

برا هريق تقرير يشير -٣٥ لخ ستوى الرهبع الدولي الحكومي ء ا لم عين ما الى ا ا ط ق ل  ل
لي تصا همية من والاجتماعي الا ة أ ير ده الامم هي كب لهتح هي ا ة الشبه هي تتجلى و له ا لم ا

وارد من لم ما المخصمه ا هيما له والصوغ التعقيد من ماثل هدر من به يصمان و
نتشار لا هي وا لجهرا ها التي والمشاكل ٠ ا د زدواجهة تصل لا الفريق حد لا ا ، لحسب با م  هو ك

ال لح اص ابانطاع هي ا لم لمط t ا ثل بالصور أيضا وا لمتم ششطة كون هي ا لا فطلو ا لم مها ا
تشطة والتحليل البحث مجالات هي لا التنفيذية والا لقدر تستجيب آ كا با  للحقاثق هيال

ة ير تغ لم عيدين على ا لم *ا لصلعاا ا لاسمإ وا

حظات -٢٦ لملا م هي حدثت الحي الشاملة التحولات بشان سابعا أبديتها التي وا ل ا ع ل  ا

دء الامم حاميم منذ لمتح ل لا ا ا ز ال واقع على أكبر بقدر تنطبق ت لح جال في ا لم  ا
دة الامم أخاثت هلئد ٠ والاجتماعي الاعتمادي لمتح ج ا نه ستجابة هي واقعي ي لا ذه ا  له
قيق الى سعيها هي التطورات لح مختلش بين متبادل توفيق تح مصا ل ن إحدات والى < ا ز ا و ت  

نا هي لح امات بهن الطبيعية تقضاا لاهتم لمتجهات الوطنية ا تها هي ا ل الى نظر خ ا د ل ا  
حتياجات لا لملحة وا تزايدة ا لم تحقيق يوم بعد يوما ا تب ما وإن ٠ الدولي التعاون ل تر  ي

هد تطاق واتساع الوظائف تعددية من ذله على لج بذول ا لم نما ا ولويات تغير يعكم ا لا  ا
ية طبيعة تفهم ازدياد يعكم كما مستمرة بصفة الاعضاء الدول لدى نم تصالية الت لا  ا

تعددة والاجتماعية لم عادة هرمه الاصحعراءد مدا ويتيح ٠ التخصصات ا يكل من كل تقييم لإ ه
.تم ; م، ن ث م س م س .ض

غلياا محلتي ء أخرى مشاسيات هي ، أيديه ولد —٣٧ كل ا بشان ل مشا لتي ا لخطيرةا ل
ا ابتلى لامحصاد به يما خاصه ء الدولي ا ها يتعلق ه شر نات على الطبي با كا  البلدان ام

فة ٠ الساميات بم جه الذي التحدي همإن 4 إذن 4 هامه و لمجتمع يوا لي ا و لد ن نحبش مو ا ك يم
ابط مع التعامل تر مور من أصيح لغد ٠ الدول بين لمتماظم ا ال لا ة ا ع ئ شا ل م ا و ي ل ن ا آ

ز بر ير كنه للمحق الرثهسية العناوين ت اميات البلدان من كح لح  هي تمارقت وهي ٠ ا
مستوى خفم زيادة الى تؤدي محاميات تكبد سياسات اتباع الى اءنطرت ولد 4 الديون

لحالات من كحهر هي ٠ يعتبر ما زنة معيشية ظروها 4 ا تعاشي الصناعية البلدان لكن مح
سها هي ت من نله لا ليات وي اعية للتغمرات نتيجة السامحة التكبد عم تم ج لا ناعية و ا لم تي ا  ال

لة التعدم أوجه عن 4 أمور جهله هي 4 ت0نج لمحم والتكنولوجيا العلم مجال هي ا
ما ليطاله مشاكل من صحبها و هي 4 ا لغالب و لدخول هي رق هوا ا ال لا ا اتساعا تزداد تز
ذم يمكن ولا ناعية البلدان له لم ناى آو محصنه تفلل أن ا لدان مشاكل عن بم لم 4 النامية ا

^> ٤٢٧
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نهما كل ورفاه مصائر لان اية في يرتبطان ص نه < التجارة طريق كن ينئصم لا ارتباطا ال  

ئي التحليل وقي نها حدود الطابع طريق عن ، ال لم تصال ا لا ي التجاري ل لم . ككل العا
وة وارد إتاحة عدم حاله في فإنه < ذله على وعلا لم زمة ا لا ية ال نم كن ، للت ع يم ت و ت

رار تم عي التدهور اس ه الاجتما ل و تح لمر و ايد مصدر ا تز ة م ر و ط لخ ضطراب ا لا مي ل وصدم السيا

ستقرار لا . ا اهات لعكس ملحة حاجة فهناك < ثم ومن  لاتج حلة الراهنة ا لمتم د قي ا و ك ر ل ا  

٠ والتدهور

٣ حل الاشتراط وإن “٨ لمتم قتصاد تصور شي ا لا ي ا لم ير ككل العا جديدة مطالب يق

تعدد التعاون ميدان هي ورئيسية لم دة للامم ويتيح الاطراقم ا لمتح بدور الاضطلاع قرمة ا

ضاشة خاص لإ ى فيا ل ير الاضطلاع ا نشطة من بكث لا تي ا شر بالنخع تعود ال با لم ى ا ل الشعوب ع
يع في اء جم نح إن ٠ العالم أ دة الامم ف لمتح ؤهلة وحدها هي ا لم لملائم المحلهل لتكون ا ا

اد ي تواهق لإيج ل م ح ا جديد م يم ية يتعلق ف سم ادية بالت تم لات اعية ا تم ج لا ية وا لم قق العا  يح

مل كا تلفا بين الت وجودة التخصصات مخ لم ظمة لي ا لمن t ال—■■UI.IIIIIII»* 0ال سبيل على ر نخسها ا
ستوطنات 4 البيئة لم يه ١ ا شر اد (٠٠• الخ i لي ئم يرة من هيه ويس لخ تاحة الغنية ا لم ا

نظومة داخل لم لا ٠ ككل ا بر < هاو مداه تعت لا ساسية ا لا دة للامم ا لمتح ا نص كما ، ا يه  عل

يشاقا سمى مع متطابقة < لم حل ١ أ ية لم يخ ميع لعليا ١ التار إن ■III..■■■ |.ق 4 وشانيا . لشعوب ١ لج

سياسية القاعدة ي والطابع ال لم ة العا ظم لمن ا يجعلان ل نه كن طبيعيا محلهلا م عتباا هيه يم

ج ليلية نه تلفا تح ج من تخ نه رها تتبعها التي ال ات من شه ظم لمن تي ا ا ال اسات ١ له تم  م

دودة وعضوية خاصة عيه قطا دة الامم هإن 4 وشالشا ٠ مح لمتح شم دمن التخصصات متعددة ا

ا نإن يه يزة هذه من أكبر بقدر تستفيد آن عل لم ا ا يه ج باتباع بتعلق ل  يتسم متجدد نه

زيد مل من بم كا ية قضايا في الت نم ن الت و ا ع ت ل ا لتصادي و لا  ن ا 4 ورابعا . الدولي ا

نشطة لا ة التنفيذية ا ظم لمن بر ل ابع ذات تعت ايد ط نت ثم ومن ٠ مح لا كا ة تزال و ل ا ع  4 ف

ت هي حتى لا جا لم ساسة ا لح وة 4 وهي ■ ا ى علا ل لا ع ىا بشدة تجنح 4 ذل ة تحسين ل ي ع و ياة ن لح ا

الى ية على نساني ١ طابع إضفاء و نم ات وهذه • الت يز م لم اصة ا لخ بد ا دد أن لا  آية شكل تح

حات لية اءفياستعر اطار هي الاعضاء الدول قيل من تقدم 4 التشكيل إعادة بشان مقتر لآ ا
كومية لح * قبلي من أعم بشكل آو الدولية ا

٢ اجة 4 ت ١التعقيد هذه وإن —٩ لح لمشكلة رؤية الى وا ة من ا ي و ا ل جعل ز تح ا له ا

نشطة لا قتصادية وا لا ة ا ي ع ا تم ج لا ا تي و ل ا تضطلع ا دة الامم به لمتح  مع تكييغا أكثر ا

كل شا لم قتصادية ا لا اعية ا تم ج لا لم وا ا 4 اليوم لعا نم ء يستدعيان ا ا ر ج ق استعراض إ م ع ت 4 م

ء طريق به سلم ما وهو ا ر ب لخ ولي الحكومي ا د ل ع ١ ا ي ف ر ستوى ل لم  هذا في ئرع وتد ٠ ا
نون هي الاستعراض مر كا سم دي ول/ لا ٣ للتوصبة استجابة 4 ١٩٨٦ ا ه تحت ء (١) ٠ ي ج و ت

^ ٥ ٤٣٧
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ه له دير ومؤو لم يه العام ا نه قتصادي والتعاون للش توقع ومن الدولي الا لم ازه ا نج  ص ا
اية ٠ ١٩٨٧ ظام نه

ال بطبيعة t هذا يحول ولا —٣٠ لح اذ دون ٠ ا تخ ير ا من كددا اتخفت وهد < فورية تداب

امة القرارات له دد هذا هي ا لم بالسل تنلهيذها يجري ، ا

دير سلطة بتعزيز يتعلق هيما (آ) لم ية العام ا نم مسادي والتعاون للت لاقح ا
سؤولياته الاضطلاع سد الدولي معية هرار هي المسمن التحو كلس بم لج ١٩٧^٣٣ العامة ا

ري ([٣) ٢٥ ]التوصية دير آن على التركيز يج له ن م,رالا سلطة تحت عمله يؤدي العام ا
دير يستمد الذي العام له يسد جم تشريعي سند أي يلزم لا وعليه i سلطته شه العام ا

دير وسيوامل لم اذ هي العام لامينا مساعدة العام ا تخ تيبات ا تر شاورات لاجراء ال  ر—يع الم
ن الرؤساء بين العادية الرسمية يه تنغهذ لمتحدة الامم سنظومه هي ال يم عن فخلا 4 ا تنظ

اعات لاجتم ادية ا لم فرقة ا ديرين لآ لم دة الامم داخل ا لمتح  لسم الانشطلت قشةومشا لاستعراءفي ا
لآ القطاعات ادي تم لات اعية ا ته ج لا حددة ١ وا  لعمل ١و لتعاون ١ زيادة على التقجيع بهدف < لم
لمشترك أ العمل برامج تنفيذ شي ا

ير عملي تمتدبير (رب يها التنسيق لتيس سمية تهت < الوتمالات بين ف عهز ت لا ا
ساعد العام لم كتب ا دير بم لم ية العام ا نم قتصادي والتعاون للت  آيضا ليكون الدولي الا
ية للجله واميشا رئيسا يم به التنظ لج نسيق و دارية الت لا لي على ا ا التوا

معية قرار يوهر (ج) لج W العامه ا / / X X طار لإ ب الانشطة لسع الاساسي ا
قتصادي القطاعين يما خامه ويمشه t والاجتماعي الا قتصادية الشؤون بإدارة يتعلق ه لا ا

اعية تم ج لا ية لانحراءق التصي التعاون وإدارة ، الدوليات وا نم تمر الت دة الامم ومؤ لمتح  ا
ية للتجارة نم ية واللجان والت يه قل لا ية مركز أنشئ أقرب صهد ومحذ • ا نم جتهاا الت  'عيهلا

نسائية ١ لشؤون ١و لية من كجزء مستقلا كبياشا ليكون لا ادة الى ترمي نطاها وسع ٢ عم  إه
اعية الانشطات تنظيم تم ج لا يما هي ا ديد الى يرمي استعراز لإجراء خطوات تلحأس وهد ٠ ثمي  تح

سؤوليات لم قات ا تبادلة والعلا لم ن الوضوح من يديمز ا  ضوء هي الاساسملآ الوحدات هذه به
برة لخ كتسبة ا لم حتياجات ا لا سؤوليات لتوزيع باعدة ابامه آجل من الراهنة وا لم لى ا  ع

زيد يتسم نحو اسك والفعالية الكفاءة من بم تم هتصادي القطاعين هي وال ا والاجتماعي الا

ماشه محجري ء ٢٧ للتوصية استجابةد ان همن دراسة العامه الا بم الد
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همة لم لإت عهة برار صغهذ لي التوسع بهدف ا بم توحهد استصواب وكذله لعامه١ ال
يز مجالات ك تر حوال تعكس التي ال ناطق هي الا لم عنية ا لم مل اوجه وتعزيز ا كا لمت ن ا  به

تبدة الأهم كياناه من ثميرها ومع اللجان لم ، ا

شركات هؤون مركد مدير سمالوم البجر هي ( ره د ومدير الوطنية عير ال ك ر م
سخير ية لاثمراو والتكنولوجيا العلم ت نم اله يإسملاهي الت لح العام الامين وكيل طريق ين يا

تصالية لدقؤون لا اعية ا تم ج لا يما الدولية وا ركز يتعلق وه سم تسخير بم  ا
راز والتكنولوجيا ية لاثم نم لت ة برار بتعديل ساومي ، ا سه ر̂ لا؟/ع لعامه ١ ال تم رأمؤ

دة الامم لمتح هر ا سخ ٠ لذله تبعا (٠٠^٣̂^١ لاثمراش والتكنولوجيا العلم لت

آر توئى ٠ جنيد هي (رو كتب العام اس؛ دة الامم لم لمتح نيد ا مسؤوليه يج
هرال شان حعوق انقطة كلى الا لا حل مزدوجة ميزة طهاته هي يحمل وهذا ٠ ا تم  زيادة هي ت

ظمه أنشطة هي رئيسي عنمر إبراز لمن بر ا همية ذا يعت لم لشعوب بالنسبة حيوية أ ا ع ل  ا
ا ٠ أجمع نم زية هدم تسهم بي لم لحد هي نفسه الوهت هي ا ستويات هي الوهبائلم هدد من ا لم  ا

اكتظاظ ومن العليا وظ »التيه » لملح زثة ا تج كل و لهيا الية ا لح < ا

يز توخيا i جرى هيهضا هي (رز ك تر اعية الصايا كلى الشديد لل تم ج لا الذي ا
كا اهترط دة الامم أنشطة تركيز I ،را ٢٠ للتومية واستجابة € مال لمتح ملعات ا سم ا

ية بالسيامات نم دان هي والت سم دير اهراه تحت الاجتماعي ال لم كتب العام ا  الامم لم
دة لمتح ا وضم ٠ جغه هي ا يه يت مركز ال شم اعية الت تم ج لا نسانية والشؤون ا لا م ا لح ا ( 

ذا * ثمل لصادية الشؤون إدارة من الغرز له لا اعية و ا تم ج لا  ٠ (نيويورك هي الدولية ا
ميضم يها و تمر أععاب هي ، ال ؤ لم ت اصحعمال بإساءة المعني الدولي ا خدرا لم ر ا تجا لا ا و

لمشروع نحير ا ا غرر به لم لامم برامج جميع تنسيق سمام ٠ ١٩٨٧ حزيراناهوشيه م كعدم ا  ا
دة لمتح لها ذات ا خدرات لم لم ا يضطلع كان الحي يا  للشؤون العام الامين وكهل سابعا به

بيه ١ وهؤون السياسية ذا وسيكون ٠ لعامها لج تيب له تر يزة ال لم وضوعية ا لم حهحلة ا لم  ا
امه الانشطة ضم هي له ترابطات - ا لم يدان هي بها البخطلع ا لم شي الانشطة وهي الاجتماعي ا  ال

نت بد انه ما ء توحيدا أهل بطريته تعالج كا ديث من المحفلمه يمكن ان لا لح  أوضح بموت ا
اعية القضايا بشان تماسكا وأكثر تم ج لا ية ا مام لا ير ذله هي بما ، ا ي الانشطة من كث لح  ا
ورها جرى يا تم لم ا على عا نه ية بالنسبة رئيسية أنشطة أ نم يق معناها هي للت لأ  ا

ار وبالنسبة تر مت لا التا حامين وسيجري العدل كلى العائم والاجتماعي السياسي ل  لم
ادية الانشطة بين الاصاصيات تم ع لا  الشسؤون ادارة مع الوثيق التعاون خلال من للمنفلهه ا

تصالية لا اعية ا تم ج لا حل لهنحد أخرى مدية ومناله ٠ الدولية وا تم مدد تخغيز هي ت
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لي الحكومي ء١المحبر لغريق ١٠ التوصية شي مطلوب هو كما ، العليا الوظاثد الدو
ستوى١ لرفيع ١ ، لم

ستوى وملس (ح) لم ي ا لم ل لي تغههراء إجراء هي هرمت العا م——الآم تم
دة لمتح يدان هي ا لم ال هو وهذا ٠ ا بم ححدة الامم طيه تستطيع الذي الب  شون ما تمأحسن الم

ين الثاص الى صل ان م ملس وتؤهر العادي ته ادا .هو اليه آصد وما ٠ حيا طريشه يج
ثيل رهيدة تم دة الآمم ل لمتح ات لكهاءة١ من همال بقدر تتسم ا له ها ٠ معا واللعا لم لم و ي

يا بيان له كهل إهالة هي بتطبيقها آتوم الحي الرئيسية دخبا تب ته لمكا يدانية ا لم  ا
دة للامم لمتح ت ا

ورة ٠١' دة للامم وجود هضاك يكون آن ضر لمتح طيع ا جزء كل الى الوصول يست
لم أجزاء من i العا

دة للامم ومركزه سكتمحما صورة الوجود هذا يعرز أن ضرورة ٠٢٠ لمتح لا ا وأ
تب دمج أو اهلاق دون يجول لمكا ات ا ئم ثما م القا ررات وجلت حي رم مم  ته
فة شعالية كلى كل از هملى سلمي أحر لذله يكون أن دون ، الت نج  إ

مج ، البرا

تب انشاء تجدب سيجرى ا٣٠ كا هاز جديدة ميدانية م نح ستخدام لرصه كل وا لا
كة العمل اماكن تر ش لم ام ا تم راهق وال لم كة ا تر ش لم ة ا ي ص و ت ل ا ( ١٢) ٠

لا الاههر خلال صتم ، القرار لهدا وتطبيعا لحلائ الية ا لح لاسلاء ا ا
يق إهراق تحت بدراسة ستشاري الفر لمشترك الا مج المعثي ا را لم  با
مج برنا دة ) لمتح لامم.ا ئي ا ا م ن لإ سهد ا وشي ي ل ا مج و لاثمذيه وبرنا ؤ ا لم  العا
دة١ الامم وصثدوق لمكاشمم مثهجي تانهيم لحوهير (انيةكسال١ للانشطة لمتح  ل

يدانية لم ديد أجل من حدة ثملى هطر كل أساس ثملى ا طوات تح لخ وسة ا لملم  ا
اذها الواجب تخ يما ا تب ترهيد بطريقة يتعلق ه لمكا  ذله هي بماا ء ا

هق استخدام ا مر ل كة ا تر ش لم از فعالية من الإقلال دون ، ا نج لمر ا  ٠ مج١ا
لا وسيتم دة الامم مفوضية اهرا لمتح ذء الاضطلاع هي اللاجئين لشؤون ا به

لمهمة ٠ ا

اه ولىا محمدية وكخطوة ٠٤٠ ثيل تبسيط تج تم ستوى على ال لم نم ا دا له ، ا
تفاق قررت لا ير مع با  مراكز إدماع ٠ لانهائي ا المتحدة الامم برشامج مد

دة الامم لمتح تب هي للإعلام ا ين المعممين المحسعين مكا لممحل وا

£٥ ٤٣٧
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دماح هذا طيها يتم لم لخي ا الحالات في المقيمين ن بالفعل الا ك يم و
لخرتهب هذا آن بيان لحال هي سيؤدي الادماجي ا فعالية من مزيد الى ا

لخكللهة ز مقتضيات كلس ذاته الوقت هي سيحافظ بينما والكفاءة ا ا نج  ا
ب من كامل باشتراك 4 متعمقة يدراسه الاضطلاع ويجري ٠ مجا لير ١ جان

لمتحدة الامم وبرنامج لاعلام ١ هؤون إدارة بادئ أماس وعلى الإنمائي ا لم ا
يينه لم دماج هذا ان مفهوما يكون ان وعلى أعلاه ا تب لن الا تر  آي عليه ت

ليف لمتحدة الامم برنامج يتحملها اضافية ،تكا ى . الائماثي ا ر ج ي س و
يق به يضطلع الذي الاستعراض مع المهمه هذه تنسيق ستشاري الفر لا  ا

مج المعني المشترك برا ذكور بال لم  هي يتم توسيع ولاي ■ أعلاه ا
ستقيل لم ذا ا تيب له تر  من عدد هي بالفعل يوجد ما ومو ، الادماجي ال
ا من مزايا اليلدان نه ن بي ئا تان مزي سه  هائه من ان ، أولا ت هما رثه

دة الامم منفلومه مؤسسات لسائر بالنسبة يحتذى مشالا يشكل أن لمتح 4 ا

ليف يتعلق هيما أوهر تهج اتباع ان هي هلق أي يخالجني ولا كا بت
ة بدرجة يحسن آن هائه من الميداني الخمحيل ير نه من كب كا شر م  وآ

نظومه ير عن سيفرح فإنه وثانيا Î ككل الم وارد من الكث لم توجد الخي ا
ة حاجلا ير ا كب يه  تحسين هي ، امور جملة هي ، استخدامها يمكن والتي ال

ليات وتحديه  يستجهب الاجراء هذا هإن 4 ولذلك * عموما الإعلام مراكز عم
ين i معا (٣) ٣٧ و ١٢ للتوصيت

خوله ا السلطة إيضاح زيادة أجل من ٠٠٠ نسق لم لم دة للامم المقيم ل لمتح 4 ا
ستوى على لتنسيق ا تعزيز ليوبالثا لم بد ١ ا ه لما وهقا 4 ني ١بم ي ض ت ق ت  

وصية لخ نسق سيقوم 4 ١١ ا ثيل 4' هماهمدا الان من 4 المقيم الم تم  الامين ب
لملحق البلد هي العام لحالات هي إلا 4 به ا لامر يقتضي الخي ا ا ا به  ه
اذ تخ i ملاءمه أكشر أخرى ترتيبات ا

سؤولية ستوكل طماعدا الان همن ٠٦١ لم دارة همن ا ه المساعدة ] ي د ا تم ق لا ا
امة لخ لمتحدة الامم برنامج الى 4 ا ت عدا هيما 4 الانمائي ا لا لحا ذات ا
اذ الملائم من هيها يكون التي الحساس السياسي الطابع تخ  ترتيبات ا

- ٢٢ للتومية استجابة يشكل الاجراء وهذا • اخرى

ير الى وبالاضاهه —٣١ داب لخ ري 4 (١) ٣٠ للتوصيات استجابة بالفعل ات،محذت الخي ا  يج
مجي باستعراض الاضطلاع ادي باتطاعين ١ هي لهددحةا للانشطلت متعمق برنا تم لال عي ا • والاجتما

£٠٤٢٧
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سؤوليات إيضاح وسيكون له تعلتة ا لم ددة أنشطة لتضهم أساسا الرئيسية بالكياشات ا ، مح

ا ات ذله في به زالة لازمه تكون التي التكيغ زدواجية لإ لا قيق الفعالية وتعزيز ا تح و
مل ا ك ت ل ير بين ا ت حددت ولد التداب لا ا ج لم مة ا ا ع ل الية ا لح اما تستلزم بوصفها ا تم اه
دف تفصيليا مكن الاصلاح إدخال به لم لاغ التحليل ت ا لإب يان وا لم و١و والطاقة العا رد١لم

لم < الطبيعيات ادي والتعاون ، والتكنولوجيا والع تم ع لا يما لتقشي١و ا ين ه  اليلدان ب

اتيجيات ، الشامية تر س لا ا ١ وا لة € الوطنتية ثتية لانه لم نشطة بتين وا لا يذيل ا شه الت

ة ي ت ف ل ا تم و وع وسي ر ف ل ا من ا راءق هذ لامحع اية ا نه ■ ١٩٨٧ همام ب

ه أجل ومن —٣٣ ل ا ز ز التقشي التعاون إدارة أنشطة بتين التداخل إ ا مر ث تية لا نم  الت
يرها ثم دة الامم هيشات من و لمتح التوصية ا ن مشاورات حاليا تجرى € ،٣٦ ) إدارة به
قتصادية الشؤون لا همهة ا ني ١ التعاون وإدارة الدولية والاجتها ية لانحراءفي لتع نم سسن الت به  و

مج ا ن ر دة الامم ب لمتح ائيا ا ني التعاون وإدارة لانه راز التق ية لاثم نم ق لطهان الت ي ق  تح
مل كا كة الانشطة ت تر ش لم يرا بين ا الة هي والتنفيذية الدنية امج ل لح ين الاولى ا  وب

دوار لا ويلية ا تم ه هي والتنفيذه ال ال لح ائية ا لح ٠ ا

٣ يما —٣ ٢ بالتوصية يتعلق وه رى ، ٤ كتب ظلاححها ١ حاليا يج دة الامم بم لمتح  لتنسيق ا
ليات ير ستتخذ ولكن < جشيف هي مقره مستحل ككيان الكوارث حالات هي الإثماشة عم  من تداب

ه تحسين أجل ئ ا د يم الامتعراءق هان ومن ٠ أ ات لم الشاملان والتقي تيبات له تر ة وال ئم  القا
يما ساعدةبا يتعلق ه طلوبان والتنسيق الطارئة لم لم معية قرار هي ا لج ها ا م ا ع ل  

٢ ٠٧ صدار أساما يوفرا آن ، ٤١ يما وكذله لناحبيةا هذه هي محددة توصيات لإ  يتعلق ه

سيق ساعدة برامج وترهيد بتن لم نسانية ا لا مج الطارئة ا برا اصة وال لخ سا ا لم  ةمدل
قتصادية لا • ٢٣ التوصية لبها دعت ما وهو ا

الإئدم هؤدن - ٣

براء يقهر لمحا ٣٧ التوصية هي -٣٤ لخ ستوى الرهتيع الدولي الحكومي ا لم ء ا جسرا الى ا
هام واهية درامه يها البل وأساليب الاعلام هؤون ادارة لم ا هت ته هه حصة وليس * وسياسا

مية القدرة آن هي خذلهة الإعلا لم ورية التعدم أوجه تواكب ان يجب ل لح هي تحققت الحي ا
 من الامم وهو ٠ يحمغي بل هحسب تعنيا التطور هذا يكون ان يثيغي ولا اليدان هذا
لا تها المحفلمه لدور الاوسع الرؤية مع متسعا يكون أن ، ذل شا كا مر يتطلب ولذله . وام لا ا
سينا لإصلاحات مفاهيمي إطار وضع تح د تو د ٠ ءمح

^ ٥٤٣٧
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ان ملاحظانني وهي "٣٠ ور به لد متدة للامم السهامي ا لم جهم ، ا نتباه و لا لى ا هبا ا لا ا
د الامم آن يستتيعه مما والاتصال للإعلام الطافية لم ة صبح آن يمكن لا ،ا س ؤ م  

ول مع الاتصالات كلى € الاولى بالدرجة يحصب الهضقلمة تركيز فإن لانا وحنش مغلتأ لد ا
يات ابانايدة من الاول الشق وهي ٠ السيادة ذات لم لتي العا ا ترتكز ا يه الامم يل

دة لمتح مر ، ا لا ي ا ذ ل هادة تجاهل الى ء ما ممورة ء آبى ا لشق من الا  من الحاشي ا
دلقا ١ ة ةم ي م ل ا ع ل م هعوب وهو * ا ل ا ع ل إني . ا ع و هي ما كل أيذل أن هملي يجب بائه مسب

ساعدة ومعي كومات لم لح دة الامم مبادئ يرو هي ا لمتح اشات يلى ا برلم م ووسائط ال لا ع لإ  ا
امعات لج بر علم على تكون أن ولعلهان ء الاعضاء الدول هي وا ة تتخذ التي بالتداب ترجم  ل

بادئ هذه لم لية إجراءات الس ا • همام شفع ذات عم

هتداء ويجب ٠٣٦ لا لحي والوماثل السيل المم ا ا تستطبع ا دة الامم به لمتح ر أن ا ه و ت  
كن ارحب مدخلا تم ت ت ئا لهي كومية ثمير ا لح ت ا كا لحر ير من العامه وا عن خلاله من التعي

رها كا سائل يشان العمل يرامح وتعزز أب لم ع ا لاهمية ذا ية ا لم ا سس هم ومن ، العا ئه  يا
قات من يتجزأ لا أصيل جزء لية العلا عم اذ و تخ رارات ا لم عيد على ا لم لي ا و لد  هان ومن ا
حاههة تطاق من أيضا يومع أن الارحب اليعد هذا لم ان ا ة العضايا يه سم اديه البا تم ه لا  وا

اعية تم ج لا مود كمر هي يساعد وأن ء وا لج ير لعدد يالسبة ا كل من كب لحي البخا الح ا  ص
• المحفلمه داخل المؤسسات هي الان

دة للامم أريد وإذا —٣٧ لمتح اد جدول يوضع الاضطلاع على القدرة تطور آن ا له  محكم ا
يها وجب ٠ للحسعيشات ومتيول وواقعي ة توسيع الى تسعى ان عل ام الرأي داثر له  لتاشط ا ا

دة الامم تاييد هي لمتح ية ا سم تها يعهمحها جديد وهمي و شا كا  يين سهها ولا ء وام
جيال لا ابة ١ ا ال على التاس مساعدة طريق عن وذله ، له تم زايا وتصور اك لم ومه ا لملم  ا

م تمم التي ته ٠ مياهرة حيا

بادئ هذه وضعت وإذ —٣٨ لم هداد ا لا عتبار هي وا لا طرم ١ هي يدأ ا اءق استعر ١٩٨٧ آذار/
ما ٠ الاعلام هؤون ادارة أنشطت ديد العام الآمين وكيل تولى سم لج ة ا ي ل و ؤ س دارة م لا  ٠ ا
ثة وهشالق لا ولى ٠ متوخاة مراحل ث لا وتقبل I ١٩٨٧ حزيران/يوشهه ببداية وستنتهي ٠ ا

يادين لم داره لاششطة الرئيسية ا لا داري والعظام ا لا ا ٠ ا نبة ذله هي به كا  الى الوصول ام

ويل ١ وسياسات لتكنولوجيا ١ تم لحاشيةو ا ل ورة ١ ليل وسحعحهي ،( ا لحاشية لد ين ١و ا ربع  لا
بها وسييحه t لعامها للمجمعية وارد توزيع ه لم ية ا شر الية والتقنية الب لم ل < وا ب س و  
ياسات جعل ووسائل لم مج ا برا كحر وال ين هي i الرأي بالة الى الومول هي هعالية ا ح

ة تتضمن مرحل ل البة ا لح اية يه معمولا ليكون جديد مهكل تندهذ ا نه ١٩٨٧ هام ب
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ماء — ٤ راثأ ١ خم لهؤتم

براء لفريق الاولس السجع التوصيات معقلم أن —٣٩ لخ ع الدولي الحكومي ا بم  الرل
ستوى لم لمتملة € ا سات مباهر نحير آو مباهر بشكل ا رات بخ تم لمؤ اذ تتطلب 4 ا تخ ا
كومات جانب من اجراءات لح نه تعزيز مجتمعه أو هرادى 4 ا رات لج تم لمؤ  همدد وتخعير ٠ ا

رات تم لمؤ ير حد لىا لاجتهاعاتاو ا هعية ١ عمل وأساليب اجراءات وتمجسيط i كب  لعامه ١ لج
يها 4 الفرعيه وأجهزتها م لا نها و سهه ١ لجا بدأ ا وصدهذ ٠ لرثه ع بان لعاضي ١ لم  تجتم

دة الامم هيثات لمتح حددة رمامعا هي ا لم كومه تغض وان ا لح  حاله آية نحي 4 الماتسلهه ا
الفه لا مخ مروهات جميع 4 لذل لح شاهيه ا لحد ٠ الا  لذثوزيع الاعضاء الدول طليات من وا
< رسميه وشائق بوصفها رسائلها

رات هؤون وإدارة —٤٠ تم لمؤ لي وداعها نفطا دورا تؤدي آن 4 يميغي بل 4 تستطيع ا
جارمه ٠ تلتحسينا ١ مدم إدخال دارة لمإن 4 يرما متبعه وهم لا ا تتتعاون ا اوت شيعا تم  مع و

ثه رات لج تم لمؤ دة الامم أجهزة استعمال مدى رصد هي ا لمتح دمات ا رات لخ ته ؤ لم هي 4 ا و
اح تر ليه سيل اه تها يمكن عم ن لا ا عا وارد من الفعاليه من بمزيد به لم وضوعه ا ت الم  تح
رهها نت وقد ٠ تم لاسحجابه كا ٠ الكفاءة هي ملموس تحسن تححيق هي أسهمت كما مشجعه ا

شلهيذ لمحدد ١ لسياق ١ وهي “٤ ١ معية ١ ر ١ قر لح ى ١ ارة لادا بعحت 4 ٢ ١٣^/ ١ لعامه ١ لج ل

ت جميع ئا لهي له ذات ا لم يه برسائل ا ير لحد ضرورة بفان تذك فه تواتر من ا كل  وت
ا ا طاليه 4 عاتلاجتهاا يه حات التعدم ل تر دارة قدمتم 4 ذللث عن وساد ٠ محددة بمت لا ا

ثه المر بالفعل رات لج تم لمؤ ا اللجله تعزيز يمان التوصيات مشاريع من عددا ا ته ا 4 ذ
برا لفريق ١ لتوصيه ١ موضوع وهو ستوى ا لرهيع ١ لدوليا لحكومي ١ ء ١ لخ ن سلا 4 لم هم

حات سه مقتر ت لخ ئا لهي كوميه ا لح اذ حاليا يجري كما ٠ الاخرى الدوليه ا تخ ير ا  تداب
واءمه للهان لم تعلعه العمل اجراءات بين ا لم سات ا رات بخ تم لمؤ تب جميع بين هيها ا كا م

دة الامم لمتح سات تله تعدم التي ا لخ سحجايه يمحل مها ا ام ا ته م امات ١ من آخر لا ته م  لا
نتيجة 4 الاعضاء الدول تحمكن ان أيضا آمل وانغي صراحه الفريق عضها أعرب التي

امه اللجله لعمل لخ لحد من 4 ا  تواشص ومن الوهاثق تدهق من ٠ ملموس بشكل 4 ا
اعات لاجتم له ا لمتم لي عتجالسا ا تصا ٠ والاجتماعي الا

ى 4 تشير ٣٤ والتوميه —٤٢ ل ى 4 التحديد وجه ع ل جراءات ا لا طلوب ا لم اذها ا تخ داخل ا
رات هؤون ادارة تم لمؤ ا ا ته تها بزيادة يتعلق همها سواء 4 ذا وما كهاء بفم لمها او عم
ارجية الطباعه ترتيبات تحسهن لخ ورات وبرنامج ا لمته وارد حدود ونحي ٠ ا لم تاحة ا لم ا

^ ٤٣٧
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تتناء بادة جديدة معدات لإ لا دارة فإن ، التكنولوجية التطورات أحنث من وا لا تسس ا
رار تم وارد من حد أدنى الى الاتلال الى باس لم زمة ا لا ا لعاله خدمات تقديم لضمان ال يم  ل

ل تم اعات ي تم ج لا حشورات والوشاثق با لم يها التي وا ت تطل كوما لح دف . ء لاعضا ١ ا له من وا
رات كا بت لا حة التكنولوجية ا تر لمق لا هي ا يزاشي لم لا ا مجي شا ير ة ال تر  مو ١٩٨٩ - ١٩٨٨ س

ليات وإنتاجية كفاءة زيادة مواصله رات خدمة عم تم لمؤ يها جميع من ا  ٠ تعريبا جوان
مما ير هذه هان من آن صدري يحلج و اري التداب لج  زيادة على تعمل آن حاليا تنفيذها ا

دارة تدرة تعزيز لا ميع الاضطلاع على ا تها بج تها أنشط ٠ المحسات تعديم عن ومسؤوليا

دارة - ه لا ة والشؤون ا ي ل ا م ل ا

بما —٤٣ ن ر ا هم ك اح أ تر لمحيراء لشريق اق ستوى الرهيع الدولي الحكومي ا لم ا تحت ا  هذ

ح هو البند ترا ق لا مانات أنحطة جميع ومنع الى دعت التي ء ٣٣ التوصية هي الوارد ا لا  ا
تصلة العامه لم يرمجة بتخطيط ا يزنة ال لم كل في معا وا د وهو متماطق واحد هي تم س  ي
يته هم حات بوضوح ارتباطه من أ تر ح لم ماثلة با لم  التخطيط آليات تعديل الى الداعية ا

يزانية لم نت < الغريق تعرير من لاحق موطع هي عولجت والتي وا تها٢ كا  اللجنة قر
امسة لخ معية الى تقريرها هي ا لج (A/41/795) العامة ا

مج لتخطيط ادارة بإنشاء ، دقيق استعراءفي بعد ( تهت وقد —٤٤ يرا ا ال ته ن يز وم
سما رة هي ، تقييمهاو ور ون ادا دارة هؤ لا يها تتجمع ، والتحطيم ا هام ه لم سة ا لملا ا

يها كان التي ير تخطيط مكتب الان حتتى يؤد هي وتنسيقها مج ١ال ة ر ر ا د قتصادية الشؤون ا لا ا
اعية تم ج لا يزانية وهعية (الدولية وا لم الية الشؤون بإدارة ا لم هي ا  شؤون ادارة ر

دارة لا ا مرهق هي ويرد ٠ (والتحطيم ا هام ومد التقرير هذ دارة لم لا ديدة ا لج تي t ا ال
. آدارامارس ١ هي إنشثت

شيا —٤٠ تم ية مع و لامم ا١ التي ا يه ثما ول اذ لمت i المحطمات أداء لتحسين دا تخ با
حددة التوصيات بشان شوريت اجراءات لم دد وردت لتي ١ الاخرى ا دارة بم لا ق تعرير هي ا ي ر ه

ء ا ر خب ل ستوى الرهيع الدولي الحكومي ا لم هداد تشمل وهي ا لا ادبة ا لح كل تبسيط ت ا  هي
داريت المحسات لا لحد i الدعم وخسات ا زدواجية من وا لا لجهد هي ا خطوط وتعزيز i ا

رم مستويات وضغط السلطة له ليد واحتواء f الكفاءة زيادة بغرءفي ، الوظيفي ا كا ا الت يم ه
ء والسفر ( بالوظاثف يتعلق ا ر خب ل ا ٠ الاستشاريين و

دار ممدثي استعراز أدى ولد —٤٦ ون ،لا دارء هؤ لا اء من مدد الى والتحطيم ا ير التع

٠٠٠٥٤٢٧



A/42/234
Arabie
Page 22

٠٢٢٠

م الآمين وظيفة بعد تقغل ولم * بالفعل الرئيسية سؤول عد البط العا دمات عن الم لخ  ا
.العامة

ه عن وهطال ٠٤٧ ل ح هو كما ء واحد مكتب هي أدمجت ، ذ تر تب ، ٤٠ التوصية هي مان لمكا ا
ثة التنفيذية لا نت التي الث ها تخدم كا داراه سبق له لا دارة شؤون ادارة داخل ا لا ا

يم الية الشؤون ادارات ر والتنظ لم ات اسوظهبين وشؤون ا لخلم مذا هان ومن • (لعامه١ وا
دماج لا طاع هي الموظفين ملؤون إدارة ييسر أن ا لح داري ا لا نيات من يحد وان ء ا كا  ام

زدواجية لا صاق١ عدم وآوجه ا انية مراقبة أحكام زيادة ويكلهل 4 لا يز لم والشؤون ا

ة ي ل ا م ل شر - ا وظههن هي وهورات كن ذللت ومب لم - ا

ن ٠٤٨ به ات إجراء توقع و ير ة الاههر تمضون شي اخرى تغه ل ب ق م ل تنع واسي . ا بائه مم
ر عدم يجب عتما لا ء علس ا لا ي كل خام اهتمام ا لاء يجب بل للهيا أيضا نفسه الاهتمام إي
جراءات يز وسمغمب الضد وأساليب لا ستعانة زيادة على العمل هذا ترك لا اميه ا لح يا

ونية تر لك لا ستعادة وزيادة ا لا رات من ا كا بت لا تبيط سيتناول كما ٠ التكنولوجية ا
جراءات لا تصال خطوط لتقصير ا لحد ٠ الا ير١ حالات من وا يز هي لتاخ  والتفويعق ، التجه

ططأ تاسب١ الوجه على بال ام مع ء لم له أ بتحديد < شفه الوقت هي 4 ابا له ؤو له ان ا ضم و
ساءله لم تجة ا راء لم ا وا - الكفاية هيه به

ح ومن ٠٤٩ تر ق لم دد هذا هي ، ا لم دارء شامل تحسين اجراء 4 ا دارة هؤون لإ لا  ا
يم تب 4 والتنظ لمكا لآ وا دارات التنغيذي لإ ية واللجان الاخرى ل يه عل لا ة وهي ٠ ا ل ح ر لم ا

ط هذه من الاولى له دى از استعر ميجرى رمحه ا لهة له اءة هعا دارة ومم لإ وما ا هي بما < عم
ها ذله كل صرها هي تها لرئيسية ١ وعنا ليا عم ا رما ١وآلو و ته وليا مح كها ومستويات و لا م

ليفها كا ربة ١ لاد ١ للحفلم هامل اطار وضع مباهرة لذله تالية مرحله وصتتناول ٠ وت
ادية له لامر ، وا ا هي دءلهعة معلومات توهر لضمان ٠ اليه هديدة حاجة توجد الذي ا نه ي  ح

سؤولهن لم اذ عن ل تخ يم الوجه على الدعم وتوهير 4 القرارات ا ام العمليات الش له وا
احة ١ التكنولوجيا من لحصوى ١ لاهادةوا لرثيسية ١ سح

ة ثل اسط ٠ دال لهتملح وظلهن ا له  واسله با
يزانيه بسايا له شايا ا لح داريه وا لا ا

تب ٠ ٠٠ تر وا لدوليا لحكومي ١ ء للهرا ١ هريق لتقرير لكلي ١ ٠لاتجا ١ على ي له  لر
دة أشار اسسحوى دى بعي له نفهمه موظهي على ا له ط آن هي حك دنىا مناك ولهم ا له ا
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دكأ الامم لإمادح التحاقه لمتح ديدما ا تج مانة من صتتطلب و لآ بن نومة ارفو تهدهم العامة ا م
سات لخ ئج علس الصول يتوقع وانه لاسيما ا سما النتا سل بل ء ن  < ممالوا هي سها وأ

ين جهاز من وظف لم ة بدرجات الحجم مخفض ل ير لا ٠ كب صة من هاشه ولذل لآ ن ا  ا 1-1.1 0̂ 4 بمكا
ات تجري أن 4 مرارا اكمت ير تها الحي التغ معية قرر لج ادى بطريقا لعامه ١ ا ته اق ت لم إء

عنويات لم تي ا تها ال كوك من طويله ههور بالفعل زمزم لم الها هي ا الية لح لم في بل ا  يحي

زمه توهر ن أ لا اسات توجهه لإشادة هرمه ا سه مارمات وا ال تعلقه لم لم هي 4 بالموظفين ا
طار يشاق رممه الذي الإ لم ه مامه آماشه لتطوير أهوى هامدة إرساء يكفل بما ٠ ا له  ها

اشية الكهاءة ته وم ء العمل هي وم دارء الاعتراف كلى ته لج مارسات 4 با لم وط وا شر وال
لمحمغه ه ا نم لتي للخ اسب ا تم ير اعلى مع ت عاي لم هنية ا لم خصية ا له لمطلوبا وا 4 ا

ه يم لاء 4 للخسه الدولية والطب عتبار واي لا حبل الجعراهي للتوزيع الواجب ا ته و
لجر ذه ة ١ا به اله محالجت الروح و عيذ مم اآ لعامه ١ الجمعبيلآ هرار تم م / - اء

هميه ١٠ التوصية وتتسم — ٥١ ظر خاصه با ا الى بالح نه عيفات ء باجرا توصي أ ة تخ ير  كب
ستويات جهمع كلى الجوظلهين محدد هي لم سإها 4 ا لا لمتا الرتب هي و يادؤ وتنشئ 4 الع مح

ماا نوعية حول معيحه ة كلى سلمي أهر أي حدوث وتجشب 4 وتشكيلها لعامه ١ شهلا لم نفه لا ا
ية ١ مج شا ير اجة ء ل لح رع يورد 4 لاحق موضع وهي ٠ جده موظعهن تعيبين الى وا لخ ا ا بم را

زيد اميل مني بم ته ين بسياسة تتعلق اجراءات ال وظف لم  ٤١ التوصيات هي هؤوشهم وادارة ا
٠ ٦٢ الى

ائة هي ٢٥ تخهيش مدد الى للوصول اجراءات بالفعل اتخذت وهد " ٠٣ لم ■دد ءا هي ا

درجة الوظاثد لم يزانية هي ا لم ميسن ورتبه العام الاممبن وكهل رتبه من العادية ا لا ا

التوصية عد ليط ١ العام ع——يبل كان الوظائف تلماث محدم آن الى وبالنظر ٠ ((ب) (٢) ١٥ )
رير صدور وهت وظيهه ٠٧ اء هريق ته بر ستوى الرهمع الدولي الحكومي الك لم ئم هاشه ا يد^د

شهاء ث الممحوات هئرة هي وظبيلهه ١٤ مجموعه ما ا لا لمحموم الث يها ا  لعمليات وشتهجة ٠ عل

وموهة باللجعل نقلت التي التشكيل امحادة لم رع هي وا له سطاء عدم هررت هعد 4 السابق ا
ه لغاية الوظائف تله من تسعه يخ - تار

دد — ٠٣ تح ما التوصية و فيضا نه ين من الوظائف هي مماهلا تخ ين مات مول الرتيتب لم il■ 1.1—ا
وارد من لم ارجة ا لخ يزانية عن ا لم حظهات رؤساء من طليت وهد ٠ ا لم عحية ا لم ي ا شم  اهاد

م ته احا تر غيذ كيفية عن باه لحالات من حاله كل وهي . ١٥ التوصية تح الردود أوجزت 4 ا
وليه لا هود ا لج ت العليا الرتب وظائف عدد من للحد السابقة ا ته ه لاصباب € وان غ ل ت  4 مخ

هيو آي اجراء يمض لا انه الى ستوى هي تخ لم ز على ذللق يؤثر أن دون الحالي ا ا نج ا
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ير١ اصةا ارةلاد١ هيتات ن٢ لى١ ١أهارو 4 دلك كن وهضلا - امجل نت مشها بكل لخ تد كا
بها الوظائف من الحالي العدد على والتت تابعأ اموم شاحمتي ومن ٠ ورت ذه اضاهية به  له

سا لم ت شتياه ١ وأوجه له ا ئا دارة ١ هي عغيأ ا لا ٠ ١٠ التوصية من لجزء ١ ١هذ لى ١ لج

ي العدد تخلهيني هدف الى ينظر أن ويلزم — ٠٤ كل ائة لي ١٠ بنسبة للوظائفم ال لم ل ا لا  خ
ومية عليه نمت الذي < سنوات ثلاث لح ك إطار هي ، (٢) (٣) ١٠ ا لا لموسين م لي ا ا لم  ا

توقع لم ليات للمحظمه وا عم ي الاستمراءق و كل لهي ع هي الموضحة ا تر « السابق ال

ل الى الوءنت طهلمات جاهدا أسى كنت حين دهي " ٥٥ نم ن ال ور مشاكل به تم ؤ ال لم ا له ا
اذ تتطلب التي الراهن تخ ير ا حتواثها الآجل وقصيرة عاجله تداب لية وبين لا ح عم د ا لاص ا

ير تستلزم التي  مورة ولحرسم الاجل طويل آثرا لتحنث ومصممه بعحاية مخططة تداب
ستقيل اه هي المحظمه لم لاتج حشود ا هاظ يصعب هاشه € الم لح يز هذا على ا تمي حاله هي ال
ليف أن الى نظرا ء الهوظهين كا وظههن ت لم ائة هي ٧٠ تشكل ا لم يز من ا لم  انيه ا
ذا العادية له مسة للجبه هرحت كما ء بالذات السبب و خا ل اديه الدورة خلال ا لح  ا
ين ربع لا ول كهدير 4 خيار من أمامي يكن لم ، لعامه١ للجمعية وا آجل أمدد ان سوى ، صح

ميد ابريل هي هرء الذي التوظيف تج / ان د حين الى ١٩٨٦ تج و ع ويل اوجه هيه ت لاسم ته ا
دة لمتح متعرار ا لا  جعلت التي هشة١الر الشكوك هيه وتتبدد < جديد من متوازن بشكل ل

وارد ادارة لم ة تكن لم إن ، للغاية معية مسالة بكفاءة ا ل ي ح ت س < واحسدة وبعبارة . م
رار هان من تم س لا ميد شي ا  الوظاغد معدل هي زيادة من ذللق عن يشتج وما ء التوظيف تج

عيق نحو تعدم إحراز من يعجل ءآن الشاهرة ائة هي ١٠ ال هدف تح لم  هذا أن بيد ٠ ا
كن لن أنحي يعحي تم يؤيده الذي ء ،رد ،٣) ١٠ التوصية هي الوارد الطلب تلبية من أ

ير رار بوجوب والقاضي ، الاعشاء الدول من كث تم ين رتب هي ولاسيما التوظيف اس يتدث لم  ا
اما واواهق ٠ الغشية الغثة هي  لياشل١ من هو جديد بدم المحفلمه حقن آن على ته

ساسية لا نتيجة ، أعماقي من وأمل ٠ والعاجلة الآ سئعيل هي تنتظم أن ٠ لذل لم  القريب ا
ت حاله كا ترا ه لا ا ا سمح به ظمه ادير أن لي ي لمن • أرهد نحو على ا

بر انه وهو التوظهد لتجميد أخر محيب وهمه س ٠٦ ة أداة يعت د ر ا اعتياظي بشكل تعمل ب
يها وتحلت ما الجفراهي للتوزيع اضاهيات تشو لا مه١ شهل ا ع ا ل م ل ا آن صادد ك رك ما موظه ت  

تظهه له سياب من سيب لاي ا تزايد الى 4 وقلهه يمكن لا تحو على ، يغعلي همو وبذللق ٠ الا
وارد الرشيد هير التوزيع لم حتياجات بالنسبة ل مج لا برا  هيه يتعين الذي الولت هي ٠ ال
قتصاد لا وارد هذه شي ا لم ملمسسل هي 4 بشامحة على شحيوا ٠ تنادم هي لانها اكبر بعحاية ا

ف و ظر ل ل تييل ومن ، الراهنة ا صا ت لا ين ا موظف ل د تخغيم يتم أن 4 ل ئ وظا ل ى الى 4 ا قم حسد ا
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تم خلال من ء ممكن ضاهه ٠ الطبيعي التشا له لا t ذله الى وبالا شظهة تم موال اله لا ا
نية ا كا واجهة ل اليه ١ لنغقات ١ لم زمها للخمات ا لم لا محد يروءفي لتعديم ل  لذي ١ لمبكر ١ للتعا

لحالات بسد لي ستصوبا < محتقنالي١ ني ، يكون آن يمكن لى كروي لتعديم أو < .ا  ا
ركز يتمتعون الذين الموظفين اء تعاقدي بم دمه١ لاته ٠ يالتواهق لخ

ييد وبغية ” ٠٧ رار محن الناهئ السلبي الاشر تح تم وظيد تجميد اس لح ني ومهدية ا  التشاف
واهر ره لادا جديد بخظام 4 ١٩٨٦ الاول/ديسمبر كانون شي € تقدمت ، الطبيعي له ه ١و ا د ا ه

يع ز دد آن ت 'مها رئيسيان مدهان ومناك ٠ الموظفين تو ثمر تح وا له الية ا لح وجودة ا لم  ا
از أجل من ملؤهاأساسيا يعتبر التي نج مج ولايات ا برا ة ال سه  مذه الى يشمل وأن ٠ الرثي

ساسية ،الوظائف بر ،وظائف يشغلون موظغون الا همية اقل تعت الة هي أ لح همه ا ٠ ابرا

جراء هذا آن حين وهي “ ٥٨ ير أساسية بملهة هو الا دد طارق تدب  من التخلهاهد الى يه
ثر ةوطا لا ياهر ا لم زمة ا لا اليات ل لم كل يفضي آن معه يمكن نحو محلى مممم شهها 4 ا  بش

ي لتخفيض ١ لس ١ صنظقي يج طلويه ا لتشكيل ا امحالة بعملية ومرتبط 4 النفعات هي التدر لم
ء شريق تقرير في را لخب ستوى الرفيع الدولي الحكومي ا لم م الطريق سممهد كها ٠ ا ا ظ ن ل  

هل هي المخطط والتناوب الوظيفي للتطوير وأعدل أرشد لم ٠ ٤٩ التوصية هي محبت هو كما ا

اء ١ 4 معا احد و أن ثمي 4 وتجري ٠ ٠٩ ستعداد لبعيدة ا العملية هذه هي للبدء لا
ا سيكون التي المرامي تظهة على عميق آشر له لم  مدم ويتعين ٠ آتية طويلة لسنوات ا
ني المخطط من يتضح وحسبها ■ الوقت إضاعة لمبا ين هي الوارد ا لمدعت ب ٣١ و ٣٠ ا  ان يج
اذ يتم تخ لول المحظمه وهكل حجم مستقبل بشان مقرراء ا اية بح ن اذا العام مدا نه  كا

ين قيق يتع دول تح لج تعلق الزمني ا لم ام ا ته ملها العملية با كا لول ب اية بح ٠ ١٩٨٩ هام نه

حة ميزانيتي وستعكى — ٦٠ تر لمق ة ا تر ملة بصورة 4 ١٩٩١ — ١٩٩٠ للف دول ، ‘ كا لج ا

عنل المخئض لم ماشه لهلاك وا كن لم انه الواضح ومن ٠ الموظفين من لعامه ١ الا  ي
ات هذه أدرج آن بامكاني ير تي هي التغ ية ميزاشب مج نا ير ي ١٩٨٩ “ ١٩٨٨ للدترة ال لح  ا

ما ووهق حسبها ،الوظاثغ ومستوى عدد تعكس يزاشيت هي كليه لم ية ا مج نا بر ة ال تر  للع
نتقال تيسير آجل ومن ١٩٨٧ — ١٩٨٦ لا سبة ،الوظاثغ هي تخفيض نحو ا ائة هي ١٠ بخ لم  هي ا
لامر آخر لول ا اية بح يزاشيات تقديرات بتضمين تمت ١٩٨٩ عام نه لم ة ا تر ف ل  ١٩٨٩ " ١٩٨٨ ل

لا ثمر معد عدل من أعلى للحوا لم عتاد ا لم - ا

ن ١ لملاك نموذجي هكل وضع وتم - ٦١ سه دم معاهمهي كإطار لمو الس ونظرا ٠ العمليه له
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دد آن له لا ء العمة هي كشاشه وأثل توازنا أكهر هيكل الى التوصل مو الرئيسي ا  لذل
ع اثق١ هي ١٥ من أكلس العليا الرتب هي التخفيضات تكون آن يستتب تكون حين لي له

مبشاه١ ثم ٠ ،نل٢ لدنيا١ لرتب ١ هي ل

ائل نحو وعلى — ٦٢ ائة هي ١٠ ال تخعبفي يطيق ان ؛؟مكن لا ، مم لم هامد تعطي بشكل ا
ميع دارات لج لا تب ا لمكا ا 4 وا نم إ سيان هي توفو أن يجب و لح الة ا لح ل—تم هي الراسه ا
عدد ء سها لم از كلى والقدرة 4 للشواهر الدملي وا نج مج ا ا قررة الرئيسية ليرا لم ا
نحير ا ٠ ذلك و ته عيار كن يتل تخعيافي أي تعويي يتعين وبي لم محة أجزاء أحد هي ا  عن السا
فيضا اجراء طريق اة أيضا يجب شهها € اخرى ء ■أجدا هي أعلى ترتخ لى العبء تقاسم مراع ع

د أساس تم عب أماس وهو < معقول باندر م سهم موضوعي يشكل ايضاحه يم  صات ١ لاستعر ١ وست

ية ١ كل ي ة بصورة له ير اح هي كب نج ين من لعمليةا مذم إ احيت لم ية ١ ا كم  • لتوعية وا ل

عي ومن *— ٦٣ بي الطبي حظتا ان ام لا ته خى ١٠ التوصية أن باه عده تخغياق يعقب آن تتو

ائة هي ١٠ بنيا الوظاثد لم عية الغائرة ل البدايات هي ا شر [٢) ال  شواء غلاء خلال (
لكشه ع(ء) الفرعية الفقرة ز التشكيل إعادة لعملية نتيجة أخر تخعيني اجراء امكان  من .
تلد أن 4 التطبيق سد 4 المرجح خيم ٠ ما شوما الاحداث تطور هكل يخ عو ا أن و باتلم

الية لم رز الراهخه ا فاضا ته نخ  هي مدرجة تزال لا التي الوظائف هغل هي حادا ا
ا نه يزا لم بنسبا الوظائف محدد تخلهيني إجراء € المحتم من بل ء جدا المهم من يميح ء ا

ائة شي ١٥ لم ستعراضات مع واحد أن هي الفعلية الوظائف من ا ية الا كل ي له آمر وهذا ا
لحد اجل من ضروري بر الذي التعسد امتداد خطر من ا زما آمرا يعت ن وإن له يؤصد ملا لا كا

الية للضاثتات مشه مغر لم ج اي اتباع هان ومن ٠ الراهثه ا يم أن آخر نه الشذوذ حالات يد
فق الراهشة يخ حه ١ تزويد هي و شهما من لوظاثد ١ لحفل وشمط سليم باطار لمشم ا آن ها ح ي ت ي

قيق مجرد لا للمحظبمة دد تح له هل الفوري ا لمتم ليف تخفيني هي ا كا نما الت ة وإ ه ج ا و م
ذه يمكن ولا ٠ أيضا بعلها وما للتسعيتات الادق التحديات رد تكون آن العملية له  مج

لية دع لرآب عم لم ٠ ا

ات هده مع وبالتوازي " ٦٤ ير ساسية التغ اذ أيضا يجري الآ تخ  بشان هوري اجراء ا
براء لحريق تقرير من معالرا العرع هي الواردة العديدة التوصيات لخ لي الحكومي ا  الدو

ستوى الرهيع لم ون ادارء تعزيز يجري اذ * ا نها بشكل الموظعين هؤ ك  التصدي من يم
همة لم ائلة الشالة ل لم ر تم كما آماسا ا يه سمها تف وارد تنظيم ادارة الى ا لم ا ' 

ية شر جراءات ومم لتعرير ١ هذا مرهق هي ويرد ٠ ٤١ التوصيات هي الوارد الطلب حسب الب لا  ل
درجة لم تبقية التوصيات هي ا لم تها لان نظرا ا تفصيلية طبيعة ذات هاليبي

^ ٠٤٣٧
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ا ولمت — ٦٥ يه تعلقة التخئيضات من مريد باجراء أ لم طر بالطر ا ين ) مثل لم ا
ين لم معية لحضور السا لج مها ا برا (السواء كلى الموظفين وطر لعا لخ ين ء وبا ستشاري لا ا

في ووسائل لطرق دراسه جريت١و ٣٠ و ٢٨ و ٦ التوصيات لي الوارد الطلب حسب وذللت تنلها
لايجار نفقات سائل هذه من تفاصيل المرهق هي وترد ٠ ٣٦ للتوصيه وهانا ا لم كن وكذللت ا

جراءات ذة الا لمتخ تساق لتحقيق ا ات يرو هكل هي الا شم يزا لم ية ا مج نا بر عامه بصلهه ال
التوميه انيات (١٣ ) يز ية اللجان وم يم تل لا التوصيه خاصه بصفه ا يتضمن ما ، (٢٨ )

تيبات وصفا المرهق تر اليه لل لح اذ ا بمه لوظمعه الاستقلال مح رام لم  للحسابات الداخلبه ا
اt ويستنتج حبته الاسحعلال متطلبات تليي نه لم ٠ ٣٩ التوصيه هي ا

خحاميه ملاحظات — رابعا

رو من بارزان استنتاجان يئيحو - ٦٦ له وجز ا لم ر هذا هي أوردته الذي ا ي ر ق ت ل ا
ير التطبيق موضع ؤهعت الحي الاصلاح لتداب

حات الاضطلاع يجب (١) دل ليس الباليه الواسعه بالاملا ة به د ا ي ز  
ه لم ليف لعا كا وارد استخدام وترهيد الت لم صهان ما مع — هحسب ا  من به يح
هميه دة الامم تعزيز أجل من بل *"* أ لمتح علها بما ا ب آن على بادرة يج تر ق  ي
اق أهداها تحعيق من العالم لميه ير من متاع هي ا تمر و العميق التغ س لم ا

لمعو من لرتحما هملى (٢) ذا يهن نعصىا الذي لوهتا وصر باعا ا  تخ
معيه لج رار العامه ا لم تعد ٣١٣^^١ ل ا يمو شم هعد € الاورا المرحلي التحرير هذ
قيق تعدمتح ير . جر يتعلق لبا كب لا ذة ات ء ١با لمتخ ط ت ١ ء ا لاجر ١ و بالنعل ا ط خ لم ا

اذها تخ : ا

ع هي باسل ثعئت (٢) لسا لسياسي ا سه سه ا ا سادة و
شيد التشكيل تر ه الوظاثد هي ملازم تنلهبق محمها وسينشا 4 وال

بهه طبهعه ذات هامه خطوات عدة <أتخذت (رب ين هي متشا  القطاع
زيد وسيتبعها لاجتماعيوا الاءنتمادي لم طوات من ا لخ ل ا i ١٩٨٧ همام شهايه لب

يرات أدخلت (ج) داري القطاع هي أيضا رئيسيه ته  من بطرق ، الا
همها لا وليمر أ لحمر سبيل على ذل ه وظيفتي دمج (ا يرمج يزشه ال له وميتلوما 4 وا

i لعام ١ بعيه خلال أخرى اتتغير

^ ٥ ٤٣٧
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اذ محجري (د) تخ اهبة اجراءات ا حبط < الإيلام هؤون مجالام لي مم
اية يبحلول تعام آن يضض سما محهمبما تعكس ٠ محد جد مهاممل امحما العام مدا نه حها لم
اديه جديدا لمهمه لح حله الرتيسيه ا لم هجاه هي ا ط للامم اسل تعهم ا يم ،ان

كومات لدى لح I ،موا حد ملى والشوب ا

عراضات تجرى ( رم راع عخسا هي مستثمره امح تم ؤ لم د ا د تحعيسق الى ته
لادا هي تحسمن مولوجهاه تطبيق طريق ين ولاسمها رها ٠ هجديد ظم

عهد تم (د) نحتماظ تخ حا •'ا لم ممبهسسره مجوره الوظههي الهيكل هي ''ا
غيو اجراء طريق من ام الاسمن ومملاء يدل هي تخ له لامحاء ا سمن وا اعدين العا لم ا

لول بياتها هي ٢٠ ال مدد ضحو اولى ممخطوه ، بياتها هي ١٠ يححو اية بح  محام نه
١٩٨٩،

داره خطه تعدهم تم (ز) واهر لا لح ينا توزيع وإهماله ا وس لصان لم
وارد الامحل التوزيع لم خسه ل لم ن ١ من ا سه حوهره لمو سا الم لم اء يا بم ■ ححها  لا

مج ترره البرا لم مام آسى واعامه < ا ممر تكون الوظهعي للتطوير لح ا ا له ا  لخ
نما ، ها وإ

راز تم ،رح ديد هي جهد تعدم إح في ستخضع التي الوماحد تح ا ه ل غ ت ل ل
ر A »**م آن ابيبموءتع ومن ٠ بياته ١ هي ١٠ ال هده مع تمشها محوات حلاه مدى على

ني خطة جل الطويله التنعي لا لول ا اية بح ه ياهسحو من ١٩٨٧ همام نه ل د ته س م
الحا محوجه ،ومكعب اداره لكل للح؛،عءن  ندبعد ومتشعكس ١٩٨^ ١٩٨٨ محامي هي اهمم

انيه هي يز - ١٩٩١- ١٩٩٠ اسره م

مول الى تطلعوا — ٦٧ لح كومات تعلهعاع كلى ا لح تهاو ا يهيما مشور مسدا هي وتا
. المسعى

واش الح

يه الوهاحق (١) مم اديه الدوره < العامه للجممهه الر لح لار ا < اون ■ا<وا
حا41/4رو ٤٩ رلم اسق / .

۵٥٤٢٧
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طط اني مخ ن به ا لإمملاحان تقليد به ا

^ ٤٢٧
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مرنق

م ارق لاح ١ والثحفله

عصمه * أولا

رفق هدا سممبمن ٠ ١ لم جراءاث تلهاميل ا لا  ارم الاه ميال م باسل اتخمتم الحي ا
معبه برار لتنغيد العامه لج اماأ لعامه ١ ا ، ؤرخ ا لم بص نحانون ١٩ هي ا بم د / ١٩٨٦ امل

ها لتي ١ والتوصيات بر بريق صم لخ فط ليطنويى ا الرهبع الدولي لحكومي ا ء ١ ا لخ  دا
وجودة لم لي لتنفيذ ا ٠ البا

اليه ١و الهوظغين وهؤوت رق ١لاد ١ ” هاشيا  لم

ألد داره هؤون اداره هينثل — . لا يم ا والتنظ

نمل مدنحرته هي العام الامين اهار “ ٢ لمق معية الى ا لج ق تعرير عن لعامه ١ ا ي ر ه  
اء بر لخ ستوى الربيع الدولي الحكومي ا لم لاهتمام المط < (A/41/663) ا ه الدي ا ي ل و بقكل ي
هامها المخظمه أداء لتحسين متواصل حتياجات استجابه اخهر تخون لكي لم  الدول لا
ستخدام ٠ الاعضاء وارد لا لم مه ا لهخم حرما السيل باكها ا ليد حيث من هعالبه وانح كا ٠ الت

سات ههكل لتب ٠ ٣ لخ داريه ا لا داخل اداره العام الاممين انشا الدعم وصات ا
داره هؤون اداره لا يم ا حصله الانشطه تجمع والتنظ لم مج بتخطبط ا برا ها ال يزنح  هيكل هي وم

ابط تر عتبار هي العام الامين وآخد ٠ م لا ادم لدى 4 ا تخ تعلق القرار ا لم دا ا يه
جراء مج تخطيط بشان العامه اليلية مقرر ء الا برا ليه ال عم يزانية وطء و لم راء ا لا  وا

اسه اللجعه هي الاعضاء الدول سها اعربت التي لخ وصبه ونحذلد A) 41/795/4) ا لح ٠ ٣٢ ا
داره وتحم لا ريده١ ا ر لتخطيط لج لم ها مج١ا يزنح سما وم ها ور يه  شسان سمه مشا وظائد وتعهب
ا يخوم مج وتنسيق تخطيط مكتب الان حض به برا ساديا الشؤون اداره هي ال لا  ا

اعيه١و ته ج صمه الدوليه لا زاشيه و سم البه الشؤون اداره هي ال له  الوظاشد وتحهحل ا
دم الرئيسبه داره له لا د هي ا ام لامهنا يصمها الحي الاجل اليخوسءله الخطط إعدا له  على ا

دارات تصمه ما أماس لا تب ا لمكا ت واجراء مدنحرات من وا لا قات تحلي ت ببين للعلا ا ع ا س ل ا  
ممين i قطاعات لعده وهامله ت مير التنسيق وتا كالا لمتخممه الو هلط إعداد هي ا لخ ا

توسله لم يز١ وإعداد ٠ الاجل ا به١ شبات١لم مج نا بر حه ل تر لمق سها لتيا ا العام لامبين١ يق

/>آءهث
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شار وتقدير يه١ الا مج نا ير د وحساب ل لحكاله بر التقديرية ا ٣لل ديدة١ ١ فلر الحي لج  تخ
يها معيه ف لج نها العامه ا لجا ة موحدة وأسالبيب t موحد تخطيط ووضع ا و مج بر ل ل

يزشه لم مج أداء عن تعارير وإعداد للرمد نظم ووطء ا وا برا م أساليب ووضع < ال يه  تع
ديري مج لم يرا ات واجراء ال يم مج متعمقة دوريه تقي يرا ساعدة i لل لم لم وطو هي وا نق
يزانيات الخطط وثع لتيسير بياشات وتواعد لم يه وا مج شا ير  الى السي الدعم وتعديم ٠ ال

ت ئا لهي كوميه ا لح ت الدوليه ا ئا براء وهي لخ به ا لج سهق المرامج ر لحث  واللجشه 4 وا
ستشاريه لا داره لشؤون ا لا يزانيه ا لم امات واللجله 4 وا لخ لخ ٠ لعامه ١ للجمعيه ا (٠ ا

تب ان يمكن لما الاخرى الوحدات تعسا التي الوهاتق وإجازة تر ا ي يه  هي أشار من عل
يز لم يه ١ انيه ا مج نا ير داره هده ويرام ل لا اهره مؤول مساعد عام آمين ا يل امام مم مم  و

دارة لحؤون العام لامين ١ لا يم ا لاممن ٠ والتنظ تنع العام وا يم إعادة محمليه بان مح التنظ
سهام من متعزز هذه ر تخطيط هي لعامه ا الام؟نه إ لم لمه امج ا لمبهزشه وعه ث هي بما ، ا ل ل ذ  

ات تقديم لخيم لمر تخطهط مجلى الى الدنيه ا مرنه امج ا لم لي استشاري )مجلس وا ٠ (داخ
سات تقديم هيء أي تمل ولكن لخ ه ا نه نه الى الغ واللجمة والتنسيق المرامج لج

رية ستشا لا داره لشؤون ا لا يدائيه ا لج اسه واللجنه وا لخ • سامه للجمعبيه ا

ه أخد ومع — ٤ مم ار هي ٣١ التو تم ع لا ة داخلهه استشاريه باتره وجود وضرورة ا ير مغ
ساعدة اره الاح لشؤون لم ماشه هي العمل متير تيسير مهمه هي ل  وتعزيز لعامه ا الا

تها ستشاريه الدائرة ستعمل 4 كفاء لا داره لشؤون ا لا لها ، ا هراد تحت حا لا شر ا با لم ا
داره لشؤون العام لامين ١ لونحيل لا يم ا صال خطوط تصمد الص سيؤدي ومدا والتنظ لا  ا

ة هده أهباء الحموى ه ءلكها ا وتاممين تر اليه الق ته ن لا - ا

لا على وعادوه — ه ات يميتعد تعوم التي اريه لاه ١ الوحدات توحيد تم ( ذل لخيم ا
دارات الى الشبيه لا داره هؤون اداره داخل ابوده ا لا نظهم ا لح ؤون وا لح ه را ي ل ا لم  ، ا

وارد لم يه ١ ا شر ات 4 لي لخيم ح حسبها واحد مكتب هي (العامه ا تر ٠ ءم القومية هي ال
ليه سييسر السج وهذا هله يزاولون الدين الموظفين اداره عم لم داريه ا لا مل ا نم  وسي

انيه على أوثق رقابه يز ات م له دارات هده وما لا - ا

ح — ٦ تر ه الانحطه دمج ١ ٢ التوصيه وتق عم تب الدا تصال لمكا ك هي تمه ١الد الا ر و ي و ي ن  
ت والتابعه ئا تلغه لهي ماشه في مخ د الان هي الذله وهده ٠ واحد مكتب هي العامه الا  له

ستعراضات ضوء هي ءق١محستعر١ يه الا كل لهي ا الاضطلاع يجري التي الاخرى ا  خطه سياق وهي به
زمه لتخفيض ١ لا همه ا لتنفيذ ال ٠ ١٠ لتو

٠٠٠٤٢٧
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اءه أعلى هثللآ للمحا سروريا ومن ٠ ٧ خامه ساء وصادمه مم لم مهام تؤلم ن٢ ا
مما باتللحما الداخلية المراجعه س لاعلى و ما لم لمبمات ا له هي ٠ يم ومدا ٠ ا  جم

تعلق الحكم تبعية وهمدم ء استغلالها € آمور جعة الم هي جاء ما حسب ءيالصاا بمرا
همد هده عززت وتد ٠ ٣٩ التوصية تيبات هي القوا تر الية ال لح له هعية لعوم حيه ء ا  محخم

داره تابعه داره هؤون لا لا يم ا دير ويرآمها t والتنظ تع م تم نية ي كا تصال يام شر الا المبا
تمر و س لم راجعه t العام الاممين بوكيل ا مانه ادارات جميع حسابات يم لأ تر هي لعامه ١ ا لم ا

سابات مراجعي مجلس مع ومائة بصوره وتتعاون f الاخرى العمل ومراض ين الح ارجي لخ ٠ ا
ستعلال ميثاوتا يم الفميه مده تعوم للحسابات الداحلبيات بيصاجعه١ همبة وظاتد لا يتقد

داره مدير الى همباهر تقاريرها لا لتني ا ل—ونحي طريق من ولبس ٠ حساباتها مراجعه تجري ا
بم رهلاداا لشؤون العام لامينا ه ١ لد ١ الهراجعه لهدير يمكن هائه هم ومن ٠ والتئفل ي د خ  

لتضاء ١ عخد ٠ للحسابات لهمسس^ول ا يومغه مياهره العام لامبينا لى ١ اتعرير يعدم أن € لا
ظمه الاول ري ١ الاح تيبات مده آن حيه وتد ٠ للهح تر ميع مرضية ال - المعشبين لج

ليف — باء كا تر ،ت الس

يزانية يضمن ان ، ٦ للتوميه استجابة العام الامين يعتزم — ٨ لم يه ا مج نا بر ال
حة تر لمق ه ا تر ين لغ فيضا ١٩٨٩ " ١٩٨٨ السلت هحدهن بسعر يتعلق هبيما تخ معية (الم الم لج  ا

 طر باتبطا اريعو الاولى بالدرجات واحده طر ببطاتة التكفل على هميها ويحم لعامه ١
درجه ١ لاربعجهنا الاعضاء لدول ١ من لكل لناحية ١ لدرجةيا  البلدان عل ٢ تاثهه هي لم
شامه وبدلات السغر ريدمصا لدهع الهحظمه عد ١القو تنقيح وممجري ٠ ١شمو ء الا ا ض لاع

ده الامم هيثاع لهتح تها ا يث ج الشرعيات وهيشا  ومع أعلاه المدنحوره التوصية تعكس بح
زمه ونظرا t ذللا لا الية ل لم تمر فوهم ٠ ا لممحلمين طر نفعات رد يع الدورة لحضور ا
ر وبطاهتي الاولى بالدرجات واحده طر بطالة علس لعامه ١ للجمعية والارمعين لسانية ١  مخ

وا البلدان اعل من نحل لهمحلي السياحية بالدرجات  هي العام الاممين ادترحه ما حسب نه
ير عن تقريره اد تداب تم ع لا ترر ووهعا ١٩٨٧ لعام ا ٤ لعامه ١ ةمعيجال لم ٦٧  شي الؤرخ ٤١

ثون ١١ مر كا سم دي لاولا • ١٩٨٦ ا

 ٣٨ التوصية هي مطلوب مو ما "صب عموما الهوفلخمين طر لتخغبفي تدبيران واتخد “ ٩
ين محلى يشترط اجراء العام لامين ١ وضع ٠ ١٩٨٠ لهاشي/يداير ١ ننونحا لغي وظه لم أن ا

ملوا كتب من سيق إذن على يح لم سبة العام للامهن التندهدي ا لم غر حالات لجميع با لم  هي ا
رات لحضور رسمية مهمه تم لمؤ اعات ا تم لاج جراء مدا تعزيز زيد وقد ٠ وا  مؤخرا الا

ة احق استعر نتيجة بر كتسبة للخ لم دد هدا هي ا لم هود هي ماما دورا يؤدي يزال لا وهو ا لج  ا
وسهن ا طر تخفيم الي الرامية ٠ لم
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ير ويغم “ ١٠ هداير شوننحا هبر هي الصادر 4 الحاني التدب ني/ ٢٠ حهم كلى ١٩٨٦ الشا
ائة في لم ير هدا ونحان آ الموظفين لسفر المعتمدف المخصصات من ا  هي اتغذ ءند التدب

زمة سياق الية الا لم نة مفعوله ومدد الراهنة ا ة تعكس ومحوهم ٠٠ ١٩٨٧ لم ي ن ا ز ي لم  ا
هة ١ مج نا ير حة ل تر لمق ين ١ لشتره ا ت فيضات أيضا ١٩٨٩ — ١٩٨٨ لت مر موارد هي تخ  مح

- الموظفيين

ات هي ذكر وحبا - ١١ يم دة ذات الاداربجة التعل لم خرى الدرجات تزال لا ٠ ٢ )ما لا  ا
ير ستحقاق تمحل الاولمى الدرجة نم مانة موظفي من لكل الاساصي الا لا تعده لملامم العامة ا لم  ا

ين غير والموظفين ائه التابع ين ١ العامة لم ب بقرار سول لج Y العامة ا W W
ؤرخ لم سممر نحانون ٢١ شي ا دي ١٩٨٢ الاول/

سائل س جيم لم تعلقة ا لم يزانية ا لم با

هود بقوه تواصل أن يخيغي انه كلى ١١ التوصية تتم — ١٢ لج بيق الى الرامية ا مم
يزانيات هكل في التوافق لم ية ا مج نا بر ظومة لمؤسسات ال ده الامم من لمتح ام وهي ٠ ا  هم

مهأ القرار العامة الست اهمتهمت ، ١٩٨٥ ؤرخ مء/ لم نون ١٨ هي ا س كا / ١٩٨٠ امل
تعلق لم داره هؤون بتضسهق وا لا يزانية ا لم ن وا ده الامم به لمتح ت ا كالا ة والو لمتخمم  ا
لة كا من مزيد ببدل ٠٠ € أمور جهلة لي < هيه أوصت الذي < الذرية للطاقة الدولية والو

هود لج نية التوحيد من ممكن حد أتمس لتحقيق ا كا قارنة وإم لم ارسات مجال هي ا داره مم لا  ا
يزانية لم ميع وا عانية المؤسسات لج لم ٠ "ا

مر وشي “ ١٣ سمتم معية أهلتم € ١٩٨٦ أيلول/ لج شد هي النظر لعامه ١ ا لم ق ١١١ ا ي س ن ت "
داره هؤون لا يزانية ا لم دة الامم بين وا لمتح ت ا كالا لمتخممة والو لة ا كا  الدوليات والو

تها الى ( "الذرية للطاقة انية دور لح • لولت ا ضيق بسبب والارمعين ا

ه وثيقة وفي " ١٤ امسة اللجنة الى مم لخ نه استشهمت ، ‘ ا التنسيق لج
زء رية ١ لاد ا ستشارية اللجشه رتهس به أدلى بيان من بج لا داره لشؤون ا لا ط ا نه يزا لم وا

لحلاثين لتاسه ١ لدوره ١ هي اللجنة تللق أمام ت يلي كما نمه لعامه ١ للجهعية وا

۵٠٤٢٧
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ديد يوجد لم ايل أوجه من ا تم مسة الرحالات إمداد طرق بين ال لمتح  ا
ا ته انيا يز ه جهود ان إذ < م ير  مر كلى بدلت تد والتنسيق التوحيد مجال مي كب

ج التقنيات هي هوارق وجود تجنب ذللث مع يمكن لا وانه الشين نه ثهبر لا " وال  ت
ت وحجم بههكل تتعلق شتى لعوامل نتيجة وذللت " الاطلاق على القلق كالا  الو

جراءات لا تها تتبعها التي وا يعية هيشا شر ها وطبيعة الت مج  شان لدللث برا
ستشارية اللجنة لا زم من يكن وإن انه تعتقد ا لا يع ال شج زهد بدل على الت لم  من ا
هد لج لا ينبغي ٠ والتوفيق التوحيد اجل من ا دد ان البال عن يغيب ا لم  الرمحسي ا

ند المتوخى يزانية وطء ع لم م ومغهوم وافح هكل هي التقديرات وفح مو ا لم ج  لم
حتياجاته وملمم لمعتيا ره١الاد اصة لا لخ - ٠٠ا

دارية التنسيق لجنة رعاية تحت تغاباتا الى التومل تم وتد س ١٥ لا  مت على ا
بزنه ممارسات يبين التواهق لتحقيق ، السنين لم يزانية وعرز ا لم  مؤسسات بين هبها ا

تظومه دارية التنسيق لجته علتت١ وتد الم لا اديه الدوره هي ا لح  مدم ان لاربعبن١و ا
تيبات تر ا اساسا تمحل ال ي و برئة ممارسات بين للتوهيق ت لم  وشاتسق وطوح تحسبينو ا
يزانيات لم اشية ا مخ قارنات وا ا الم ته دهان هدان يتغق ما بقدر بي له من مجلى كل حاجت مع ا

صاق ١ لى ١ ره ١د الا لممجا يزا عرش هي لا لم تتاليل ١ نياتا  التنسيق لجته لاحظت ونحها لم
داريلت كة التعتيق وحده عمل برنامج فان 4 الا تر ش لم انيات مقارنة دراسه يتضمن ا يز ب لم
تثلومه مؤسسات لم قرر من 4 ا لم ازها ا نج ساله هدم هان ولدا ٠ ١٩٨٧ همام هي ا لم ستلهون ا
معية على معروضة لج تها هي لعامه ١ ا . والاريعبن الشائبة دور

حت — ١٦ تر قيق ٢٨ التوصية ات وارد به تعرز الدي الثكل في التواهق تح لم  هي ا
يز لم اتا ا ية ١ ني مج نا بر قبله ا ل يما لم ل ه تم ية باللجان ي يه تل لا د تدرج ربحيث ا ي ل كا  ت

ا لاد رات وخسات ره ا تم لمؤ دمات ا لخ يزانية سمميا هي لعامه ا وا لم ام ا لخ ة ا ت ج ل ل ا ب  

تصاديه لا وروبال ا ٠ لا

تيبات وطبقا س ١٧ تر وارد هان ٠ اهته الر لل لم تعلقة ا لم داره ا لا رات وخدمات با تم ؤ لم  ا
سات لخ خثلد العامه وا ده الامم نحياشات لم لمتح ا ٠ جنيد هي ا  اللجنه ذللي هي به

تصالية لا ورويا ا ا ويتولى مجمعه لا ته دة الامم مكتب ادار لمتح  تدرج حبين هي ٠ جخيد هي ا
وارد هده لم يها ا جان بساتر يتعلق ه ية الل بم تل لا ا هي ا ته انيا يز ر ما حسب العادية م نح  ذ

لبد ٢٨ التوصية هي كا له والت لمتم داره ا لا دمات با لخ ات وخسات لعامه ١ وا سر ؤت لم  ا
ين أجزاء هي تدرج يزانية من ٢٩ و ٢٨ الباب لم ية ا مج نا بر حة ال تر لمق لي على " ا  — التوا

اشبات تتقهن التي بز ده الامم مكتب م تح ام مدا ن ا هيت وهد * *جنية هي الذ نم داره ال لإ ل

<^>£٢٧
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املة لمتح نحلها فتال ا ام من وأ اشاه١ مني ممل له كم ة لت به ع لم وجوده ا له ل « جبل ض ا  مم
تمر ده الامم مؤ لمتح ية للتجارة ا سم تصالية واللجنات والت لا وروبا ا شان ق حفنو وصنحز لا لا  ا
مكتب ده الامم و لمتح ليات لتنسيق ا وارد مدم باداره ، الكوارث حالات هي الانماهلآ عم لم ٠ ا

ظام العمل وسيستمر “ ١٨ لح يزانيات هي الحالي با لم ية ا مج نا بر حة ال تر لمق ره ا..ااا*?ه1اا ا
علومات تعدم لكي ، ١٩٨٩٠ ١٩٨٨ لم داره مرايا هعدان دون اللازمات ا لا ملة ا كا لمت لا ا  انه إ
ين تعلق ١٠ الياب مصا شي متب لم ادية ياللجنة ا تم ع لا وروبا ا لمخممه رد ١^^١ لا  للجنة ا

ادية تم ع لا وروبا ا انية هي لا يز ده الامم مكتب م لمتح ٠ جنبيه هي ا

ارسة يتثبهط العام الآمين عام ٦٢ للتومها ووفقا ٠ ١٩ ويل مم ني سيولها الوظاتد تح  م
ا كن خارجة مصادر نه يزا له نية الى ا يزا لم لا وتبعا ٠ العادية ا حاته هي يرد لم لدل تر  مق

تعلقة لم يزانية ا لم بية با مج نا ير  مدا من وظائد لتحويل طلب أي ١٩٨٩ — ١٩٨٨ للقحره ال

٠ الثوء

يز س دال لح ؤجر ا لم ا

يزال نحان ٠ ٢٠ عتبارات من ولا لا ي الرتيسبية ا لح مى ا ار هي ترا يمبم ل آماكن ا م ع ل ا
ارجبية لخ قيق ا تب توحيد على الندرة تح لمكا داراه ا لا يها معقولة وحداء هي وا لي هب  يص
يز باستغلال لح كانيا ا كلى ٠ لم .ه لطم ١ من شه ١ من لرنحم ١ و ئج حسدى ١ أن ب النتا

امات للاماشات الإجمالي الحجم لتخلهيني المحطعبية له تب ا تر نخلها عليها مه ت هي ءقا ا ج ا ي ت لاح  ا
يز من لح زم ا خاتب اللا لم هز مدا عن التخلي يمكن لا 4 ل لح سية بلمعا هي ا لح له ا ما يابتع

على ٠ رهيده بطريقة يز هتسليم ٠ و لح ؤجر ا لم حظهة مشاحة تعالدية وميله رياي ا لم  ل
تتتس ار عتود هروط بم لايج ة ا تم اق الطويل الاجل هي يعكس انه من الرغم على 4 (القا تخنه

امن أن يمكن لا 4 الموظفين عدد تز ٠ دقيقا ترامتا الحخلهيض هدا محو ي

٠ ٢ رء وهي ١ لج خهر ا لا تم 4 ١٩٨٦ عام من ا ار ترتيبات تصاول دراسة يدت لاهج ا
تبادلة لم ده الامم بين ا لمتج لمتخممة والونحالات ا ها ا ير ات من وغ سم لمؤ  هي الداخلة ا

تظومة لم م ٠ ا تز ن 4 القيام ويع ترا ق لا م با د تيبات بامتعراءق 4 الدراسات يه تر العامة لل
ان القاثهه ار به يج مانحن ا مل ا لم تضهمن ء ا ا أيضا الامتعراءق هدا و يه ي ع  لتنظبيم نوعاها ت

٠ العمل أماكن تاجير

^ ٤٢٧
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براء — ماء لخ شاريون ا لامح ا

يزانية إمداد لدى حاليا ترامى — ٣٢ لم ية ا مج نا بر حة ال تر لمق ه ا تر ل ل  ١٩٨٩٠١٩٨٨ ل

تعلقات ٣٥ التوعية لم بلغ بتخغبفي ا لم براء ملى المشفق ا لخ ين الاستشاريين ا ي ج ر لخا  ا
ائة لي ٣٠ بنيا لم باكبا ا نا و ري ٠ ١٩٨٧ لم م يج لم ن ا ا لشفعات ١ ع ^ د ل لم  ا

براء لخ اشه لي ٣٥ نحو بضبه الاستشاريين با لم ز تعريبا ا ير عن ،تج ر تداب ه ع و لح  ا
لرامية لجة الى ا زمه معا لا الية ا لم ا الراسه ا مم ر و ة سر ي ع لجم ه ا م ا ع ل  ٤٦٦^١ ا

لمخ سمبر مماثون ١١ لي رع ا ودادي . ١٩٨٦ الا

يدمو — ٢٣ زء و سط إلغاء الى التوعية مدم من الاخبر الج ستمحله رمة ا ستخدام هي ا  ا
لئءن تعامدين اض، . الم به الى الإهاره هي العام الامين ويرغب  ن العاقل را مر با لح ا
ام ملى المطلق غد وظفين امح تعامدين الم ءماء الدول مالح هي يكون لا لد الم آن حيث < الا

ل هي محدده فنيه دراية يوبرون ما ممههرا الموظفين مؤلاء ا امده مج لم  بطريعه المؤهته ا
ةهها كهر ٢ لفه هل tو له ل ١ يمكن مثا تخ مو هح وهدا ٠ لآخرى ١ يالطرق عليه لح  حد لى ل مح

. اللغات خساء حاله هي يعيد

ات الاجتماعات س واو ر تم ؤ لم وا

مانه امدرت 4 ٤ للتومية استجابة — ٢٤ امه الا ر اله شو مالئ يوفر اداريا تعليمات مح
ية يه ن لعامه ١ الامانه لموظفي توج له و ^ سس ا لو ادإمحد من ا كومه عاتعابا زنج  سفيهة ١ الح

لقة لمتم جتمامات ا سععوده يالا سهر خارج ا انا ا لم كاليه لتحديد ء لح ي الاصاليه ا ش  ال
كومات تتصلها لضفة الح بع تعسير وممذللث هابتة تمطريعه ا ة جم لم كا لح صاسمه ١ ا لا

المؤتمرات مراهق — زاي

رات مراهق تشييد يرحاى كنسا ه التوصيه ستخغد — ٢٥ تم لامين ١ وسيعدم ٠ جديده مؤ
معية إلى العام لج تها هي العامه ا ربعمبن السانيه دور ان مرحليا تقريرا والا ع بم ي ر ا ش م

لعه التقهيد لمحم ما ا ج ل ل ا اديه ي تم ه لا هريعيا ا ه لا ع تمل لم ا ه و ع ج ل ل ا ه ب ي د تما ه لا  ا
اميه تم ج لا ميا وا ادئ والس لا له - ا

لمح تنظيم — حاء طأ وتغوياق البحريه ارد ا سم ا

لطة تهويش حالات جميع يحمل استعراءفي بدئ 4 ٤١ للتوميه استجابة — ٢٦ لم ل هي ا ش سما

۵٠٤٢٧
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ين موظف ل ها ا ين من وغير د ا ي م ل تي ا ل ل تبهل صن ا ئ مسا ل ة ا ي ل ا م ل تي ٠ ا ل ا ر لد و ؤث لى ت ك

وارد اداره لم لى السلطة تلهويم حالات كلى الاستعراءفي هدا وسيرممز • المشريج ا اا ا د  راءلا
تب ١و ا 4 المامات لاماشه ١ داخل لمكا ا به يه دارات ف لا تب وا ا ة أجهزه تخدم التي لمكا ن ي ع ع

جان محل ية الل يم قل لا ر ا تم دة الامم ومؤ لمتح ير ٠ والتلهية للتجارة ا لامم وبرنام  ا
دة لمتح ثة ا يه دة الامم ومرض 4 لل لمتح ستوطنات ا لم ية ل شر او مدا وميؤدي الب مر لا ا

٠ للرمد اجراءات ستحمل € السلطة تغويز بشان هامله وشيقة إصدار المر

لا وبعد — ٢٧ ها أيضا مينظر ذل جهزه من مدد رؤساء الى ملهوي هو له من الغريبة الا
معية قرارات من صطثمده سلطة لج تها لعامف ا ا دا نتيجة رثي واذا ٠ ومقررا ر ا له ع ت س  از لا
ة ينيلتلهو ا حالات تمس تعديلات ء اجرا المستصوب من انه تم افام لامين ١ سيقوم 4 القا

اذ تخ بادرات با لم ورية ا ضر • ال

يضا واستجابة — ٢٨ ير جرى 4 ٤١ للتوصية ا ى الموظهين هؤون اداره اسم تغي ل اداره إ **

وارد تنظيم لم ية ا شر طوات وتشمل "الب نت التي الخ تخ اه مدا هي بالنعل ا لاتج طيط ا  تخ
ر من والإعلان 4 الوظائخم وتصنيفا ء التوظيق نم وا لح متحاناتوا 4 ١٠ مد الرتبة حتى ا لا

ين رتب هي الخارجي ؤللتوظيد التنافسية بتدئ لم بيه الفنية الغته هي ا تر  موظقي ول
عاء جدا مؤخرا والقيام 4 (الرتب مدم الى الاخرى الغتات د لتخطيط آليات با شي ل الوظه

ى ل ومات ١ أساس ع هنية لمجم لم دم هعلا العمل ويجري ا ات ١ يه ا لاله يه وظلهي يتعلق ل بقه يم
لخهمات ت لعامه ١ ا ا ث غ ل ا له و لمتم ا ا ر هي به ق لم ل يبدأ ومود ا م ع ل ا ا ستعبد هي به لم ا

ما يم وظهي بالنسبة لقر لها وما لغنية ١ للهتةا لم ساتا هثة وموظهي هو امه لخ له تللهتا ا و ا

له لمتم ا ا د مراض هي به لم ختيار اوضح طرق دخلتم ١ نس الوقت وهي ■ الاخرى ا  راد —الاه لا
ين بية للتعي تر لى ٠ وال شاد سيبل وع لم نمر ا اداره هنظام 4 ا وا ير وإصابة لح مح توز

لء ١ مؤخر لندثل ١ الموظفين اشة ١ له سهه ا لوظ سا  لتجمهد نتيجه حالها ه لعانمض ا لا
غة ء يضمن 4 د التوظيف نمره ١ للوظاتد الموظفين اختيار 4 خامه بم ليه خلال من لعا عم

ه استعراضا تتضمن لا ين ا أجهزه تتو تبه لتعي تر ٠ وال

داري الامامي النظامان طاء لا للموظفين وا

لهل ون ود هن هؤ هوظل ل ا

داري للنظام از استعر هي بدئ — ٢٩ لا بما للموظفين ا ه دعت حس له  ، ٤٢ التوصهه ا
مه تعديل تتطلب التي والغموز التضارب اوجه لتحديد ا بإنه ٠ وهاتيا ٠ احكا نه ري ببي يج
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فناما تعديل بانتظام ذ للموظهين ري١لاحم١ لخ نه ء لثت معهة ءنرارا لج  يترشب وما العامة ا
ا ا توافق تعديلات من للموظفين لاساسيا النظام شي كليه معية كليه لج راو سمدرم < ا تم ه لا  ا
دراج تطعه محجب الذي الشوط معية كن ريمد ما لإ لج  شام لم اخرى ومعررات قرارات من ا

داري الخظام لا جراءات الامتعراءق بدآ وتد ٠ للموظهين ا لا ة با به ادي لح ون١ واجراءات ا طم  ل
ها الحي ظم ادي العاهر العملان ين لح ظام من كقر وا لح ري١ ا لآلا  مسدا وينطبق ٠ للهوظهين ا

مانه على الحطام لا جهزه موسي ذله هي بما ٠ العامة ا لا ما الغرب ا سم لحا حب ا لم  ل
٠ الدوليلت العدل محكمة قلم وموظفي

مواضيعي دليل وإمداد ٠ الموظفين لشؤون دليل وهو الى آمحضا ٤۴ التوصية وتدعو - ٢٠
ا تدرا تتطلب مهمة مو الموظفين لشؤون ير وارد من كب لم يه ا شر لي الولت وهي ٠ الي لحا ا

سؤولون يستعمل لم وظفين بشؤون متعلقا اداريا دثئبا ا يع يضم الم ات جم لحشر ا
ات يم لة ذات والتعل لم كمل < الموظفين بشؤون ا سب جميع على ويوزع بانتظام ويست لمكا ٠ ا

تعلق للعمل لغاتده١ عظيم دليل انه ثبت الدي « الكتثب وهدا لم  هؤون ادارو بعملية ا
يما وأحسن ميئر هكل هي سيستنسخ 4 الموظفين لي موضوعي مغال ومشفوعا تنظ مي تح

ميع يتعلق غسه الموظفين مساتل بج بم لمشروع تبع ومي ٠ ملهها و ئي ا بتدا لا  دليل يوضع ا
ل تم لما ٠ فمل بعد لملا يك وارد اميحت ف لم - متاحة ا

لحظر على التوصيات هده وتحث — ١١ دا الحظامبين انطباق مدى هي ا لا لى والاماسي ري ا ع
يانات جميع ده الامم متظومة نح لهتح لا ا ا هاا وجهت ولدل نه أنظار له سة لج لخ دنية ا لم ا

ستشارية واللجنة الدولية دارية تل باسط المعحيات الا لا آن مراعاه يشمغي دله ومع ٠ ا
حظهات عين لا الاخرى الم ت ا ي يه ميشات من يتبع لا ي II آساس او اداري نظام لبول عل

ا ته حظهات يبين اتفاق هناك 4 نغسه الوقت وهي ادار لم امات وءنع على ا تتعلق مشتركة سم
يث بالموظفين نحبر ضمان يتسنى بح لم من ممكن لدر آ احهه من اللتجا لح ا العملهات ا يم ه

سه بشروط يتعلق لخ نة من يتولع ن ٢ يمكن التي للتوصيات ونتيجة ا سة لج لخ  نيهلمد ١ ا
لاما مالحظا بشان رها ١اصد الدولية ظام محظمات لجميع ينبغي 4 للموظفين الموحد ميا لح ا
وحد لم تامب الولت هي تدرج آن التبدو للامم ا لم ما ا كا ا آح ا هي حلهمم يه ماسية ١ نف  لا

٠ للموظعين

لمب الميادئ —- ياء ية والاسا يه لمتعلمات التوج الوظاحه بملء ا

ظر ر سابعا ننحر نحها - ٣٢ ن ات ا ر ق غ ل ر من ٦٨ و ٦٧ ا ري ق ت ل ا من ٢٨ و ا مرلق مد ل 4 (ا
م نإن ا ظ ه ن ر ا د رلشواا ا ا به العمل بدئ لديا 4 ف شد يستعرز 4 مؤخر وظا ل افروا ا لم
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ض النم الوظاتد لتحديد ولوهاء ضوء هي ٠ ملؤها يخ لا مجية ا رشا لم مل وعبء ا لم  وارماد ا
غه الوظاتد لممح زء ٠ ا تج رار من و تم س لا ائرات رانظر ١٠ التوصية اليه دكت الذي ا لخ  ا

 وظيفة ٠ ومثتتب اداره محل هي للوظائد باسعراض الاضطلاع يجري م (التعرير من ٧٣ إلى ٦٨
ولويات ضوء هي ، يوظيغة لا مة ا مج شا ير يات ال لا عية بالو شري اله الت هم يم وإ ماشه ١ تنظ  لا
وبه المالآك معالم لتحقيق العامه تم س لم * ١٩٩٠ صام هي العامه باومانه ا

لا معد العام الاممين وميخظر — ٣٣ وافر آمر لحولي دائمات آليات نشاءا هي ذل لح  هي ا
نا ١ الوجهة ضوء ير يات مجيه ل لا ة والو ير تغ لم ت تعررم لد ما حسب ٠ ا ئا ي له هريعيه ا لح ٠ ا

ا نم ستعمال نل وارد النعال الا لم ح النحو على ل تر ممة هي الطن لحو  ميقات ومتستعرز ٠ ٠٦ ا
ين قيةو التعي تر بر الحي هالشاهر للوظاتد المرهحين ال ية تعت ور  تباق متخشمى نحما ٠ ضر

ت ئا لهي تمه ا ه شا رهحهن صير لم ر يا مج مديرو سها يختا برا ن ال سمي لمو صصون الدين ا  يخ
لاتهم هي الشواغر لملء - مجا

ين رتب من الوظاتد ولملء " ٣٤ متدت لم ه هي تعقد ، الدنيه النشا هي ا د ا ع ل ا
حتى ٠ سه محل الاعضاء الدول من محدود عدد هي تداصيه امتحانات نت ٠ لريب ولت و كا

متحانات هدم لا ه بصفه تنظم ا سه عضاء الدول هي آما لا حيل النالصه ا لم ير آو ا نح
مئله لم متحانات هدم نطاق توسيع ويجري ٠ ا لا طلوب النحو على < ا لم ء €٣ التوصهه هي ا

اك لزيادة مئله الاعضاء الدول اشتر له جه حاليا ا ر ي ، نلد الى وإضاهه ٠ محاههه يد ر  يج
ت استعراحفي ير مستويا متحانات ومعاي لا هات تعليل كيديه لتحديد ا لا خت لا ين ا متحانات سم لا  ا

ارجية الداخلية لخ اهثة العروق مراهماه مع ٠ حد أدنى الى وا لح  هو النوعين احد ان من ا
ليه - توظه عملمه والاخلى تربيه عم

ير أيضا وستحدد — ٣٠ ختيار واهحه معاي رهحهن لا له خرى الرشب من للوظاشد ا لا  ٠ ا
تزم رهحين ما لتحديد اختبارات إجراء ويع لم ين ل ارجي لخ ير ا ختارين نح لم  طريق همن ا

متحانات لا - لصبانحه ا على قدرة من الوطنية ا

لمحمر — ٢٦ ت نسمة زيادة هو ٤٤ التوصيه هي الرئيسي وا ا ن ي ي ع ت ل د هي ا ت ظا م و تم  الر
د ١— ف إلى ١— ق دد هدا روعي وت له ي < ملهبشا ١ التخههضات خطة هي ا لح لى تنم ا  ع

ني من أتل مثوية نسيه د هي التخغي ت ظا ه و ب ت ر ل د عدد زيادة مع ٣— د ا ت ظا ها و ب ت ر ب  

ه ومع ٢— ف ل ذ لن ذ غ ن م بقكل الحوصمة هده ت ا لا ت م عنحما إ ه ١ ج تس ل حا ها ل ي ل ا م ٠ يدله ل

لحظر ٤٠ التوصية وتقترح “ ٢٧ ودا الموظعين سح هي ا ه عم تم  من سوات شلات معد دا
سه لخ ن العام لامين ١ ويعتقد ا د آن ينمغي التوماهه .مد أ ا ع يعد هيها النفلر ي
۵٠٤٢٧
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كمال ليات است هماله التنفيض عم م الامين مبعشاج ٠ نغسه الوله وهي ٠ التحطيم وإ ا ع ل ا
بقاء إلى لإ رونة على ا لم ه الضروريات ا هما ا داء جانب ألى أخرى عوامل لمر لا عة محل ، ا سم  ط

زمة لفئيا ١ يل ١لدرا لا هوا 4 ال د تولعة لم له ر t للبهام ا د مم مهاا ودو ل ١لامو ١ و
توهع لم لا وسهمحى ٠ ا وظفين نسبة لاستعراض هرمات ذل لم ين ا عين لم ه محدده يعقوب ا د لم  آو ا

ة بعقود ئم طلوب النحو على دا لم معية لقرار ووهعا ٠٧ التوصية هي ا لج ة ا م ا ع ل f ا X o ٢١٠
ؤرخ لم بر ننحانو ١٧ هي ا دبص لا و لآ بمرى ١٩٨٠ ا ا وصب د ر م ا مر ست لا ن ا ا ر ت ق لا ا  يتخطهط ب

ة١ حتياجات١ ظم وارد من لمن لم حريل ا - البم

لمستموب من ليم ٠ ٠٠ التوصية هي ذكر وهما — ٣٨ حسيات الوظاشد حجز ا دده لج  ٠ مح
تزم حيل على المحاههللت العام الامين ويع ميع نحاه تم صدم ضمان مع 4 لاعضاءا الدول لج

ة على تامرا حكرا نفسه الوهم هي وظهعه آية اعتبار الاعضاء الدول من دوله آي

آه ٠ نحالي سر ا

اذ العام الاممين من ٤٦ التوصية ترجو — ٢٩ تخ ير ا يل زباله لصان اضاهيات .تداب  مح

لمر لها وما الغنيات الغثة هي ه ١ا ام لامين ١ عئن وهد ٠ هو لم ز لتحسين منثعا ا نح  مر
معية الى وهدم العامه لامانات ١ هي الرآه لج تها هي لعامه ا ا ل يرشامج الاريعبين دور  عم

ت هي تلهميليأ همد خطط على احتوى ص لا وظهد مجا لح  لوظيبميا والتطوير ا
لخحمه وشروط والتدريب  العرار خلال من 4 العامه هياءاا0جااا وواهمت ٠ العداله وتطبيق ا

ؤرع ١ مءاخهآ ولا مماثون ١٨ هي لم لى 4 ١٩٨٠ ديسمبر/لا ا لتوحسد المرشامج هدا ع هم ر
دها ته ة هي ٣٠ هو ء مس ئ ا م ل ل ٠ ا هحي ت ر ل ل د هي ٠٢ا ئ وظا ل ه ا خاضع ل هي للتوزيع ا ا جغر ل  ا

ه هبل لتحقيقه ٠ ١٩٩٠ سن

ه العام لامينا أنشا خما — ٤٠ يه لجن يه ى ١ رهيعه توج و ت س نثقا مكتب يكون ٠ لم  له
ثابة ا أمانه بم لا 4 له شورو لتعديم وذل لم ان اليه ا ير يه حدد التداب لم مكن ٠ا لم ا

اذها تخ ية اللجنه هست الان وحتى لمحظمة ١ اهمهال هي أه لص ا مشاركة لتعزيز ا يه  التوج
تويان تقريرين ه مجموهمه تسمل توصية ٤٠ نحو على يح س ا ا من النطاق و ي قضا ل  ولد ٠ ا

يه التوصيات هده على ووفق لا تنديدها يخضع لا يح ة للقيود إ الي لم ه ا ي ل ا ب ل رى ٠ ا يج  و
ير من نححهر تنديد بالنعل ق هيمسا زمني جدول حدد خما ء لمحترحسة ١ التداب ل ع ت ي  

ير من الباهية لمجموعةبا تعلقة التداب لم وظهد ٠ الوظيعي والتطوير بالتدريب )ا لح * وا
سه وهروط لخ ها شاحية من ا ير ياه على تاح لم لاسرية ا ل هي المظالم جبر ونظام ٠ ا ا  مج

يز تمي غة العام الامبين واهق وهد 4 الجبس على المبني ال ير مدم على هامه بم ٠ (التداب
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ية مبادئ أعطيتم ء السياق هدا ومحي - ٤١ يه دده توج داراء مح لا ام ل له ت وا لهئا و
ين بية التعي تر لا هرم لتعزيز وال رأة ترم لم اة ا راع ا مده بم سه ة الرم هي خ ق ب ا لم ا

لا ا كن فل ته ض لنثي ٠ الراهنة رتب لا كلمى وصلاوه - الماضي مظالم جبر يم اجرى « ذل
 ١٩٨٧ مما اواشل هي الذثوياء أعلى هي الرتيسية التعيينات من عددا العام الامين

اثنتان . (مدير برتبة واثنتان ٠ العام الآمين وفيل برتبة )

ين التي لشتره ١ وطوال — ٤٢ ا يتع يه ميد مراعاة ف اليه للحالة نظرا التوظهد تج لم 4 ا
قيق يمكن لا رآه تشغلها التي الصبة هي الرتيبة التحسينات تح لم  { السميات الئئلا هي ا

هود ولكن لج لحالات هي ٠ تبدل ا يها تمنح التي لقليله ١ ا ششاءات ه ختيار 4 امت لا يح , لمز ا
م العام لامين ١ ان من ١ وعلى الحساء من تز اما مل تز ل بزيادة نحاملا ال  تم

لمر دد هدا لتحقيق الاعضاء الدول جانب من تام دعم هسيلزم ء ه ١ا له م ٠ ا تز ين ١ ويع م  لا

يم العام لي تقرير تقد ان تفصي حرز التقدم به لم جال مدا هي ا لم ة الي ا بم اسات الد لخ  ا
ا هي لعامه ١ للجمعمه ته ين التائية دور ربع لا - وا

لدان مواطنو - لام لم امية ا لح ا

ش — ٤٣ تعلقة ٤٧ التوصية تم لم لدان مواطني يجسمن ا لم امية ا لح الرتب وظاشد هي ا
اخله طليات مع العليا معية عن صدر آتبد مم لج ه ا  يملا يرحت وما ٠ ١٩٧٠ همام هي العام

ة ن ا الملم مواطني ي م ا لح ين ا عتن لم 4 مطربه مصوره تزداد العليا لرشب ١ وظاثد هي ا
هود بدل وسيستمر لج دد هدا هي ا لم ديد وسيجري ا رهادية التخطيط ارمحام تح لا  لتعيينات ا
ت من همةمجمو فل من الموظفين  إليه ئستند اساما الارمحام مدم وستتخد البلدان مجموعا

ديد هي حرز التقدم تح لم قيق هي ا دد هدا تح له ط مراماه مع ا ني تم مي  الوظاشد صدد تخ
قتصاد خطلات في المتوخى لا غعات هي ا لح ■ ا

هنية الغشات - ميم لم ا

ير يغيمحي "٠ ٤٤ بي وهاتمحهم وتطوير الموظمحين تدب ا مهنيه هشات امام عل ع ه و  
م يرى العام لامينوا ٠ ٤٨ للتومية د ٠ الراي هدا شم مح ات 4 ١٩٧٩ همام و نم والتعمب

قياتو تر تعلقة ال لم ين بوظاتد ا متدت لم رى الغنية الغثة ثمي ا  امتحانات امام على تج
هنية للغثات وفقا تنظم لم نون وهي ٠ ا ينايرا كا / ني يم اعيد ١٩٨٠ لشا ير تنظ تدب

ين وظف لم ين ا تهم هي للتعي لرحب وظا خرى ا لا لفنية الغثان هي ا هنيات تلغشا ١ صب ا 4 الم

وظهد لحتمؤون موظغون لق هنا واصبح لح ستجرى 4 لمحلوبا . محدده مهنية تهشا عن سؤولون ا
ر عن الاعلانات توجيه إهماله نم وا له مو ا يه هنية الغثات حسب بها التعر لم ٠ ا
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لموسين صب ضمان آجل وعن ٠ الوظههي التطوير مجال وهي - ٤٠ ة ا لم باءه بسا نح  ٠ و
نية أولا يشمل ئظام وضع هثه حسب الوطاتد مم لم ديدا هاتيا ويتضمن ٠ ا ا تح ضح  وا

ارات لم هنية لغشاتم١ داخل الوظهغبات ل لم ديد آما بيعها وهمجا ا يا المجسات تح مح خا لم ا

نية الغئأ لوطاتغم لم لية من جزء ههو ا د عم سه لى الآن حتى هليق وعد ٠ الوطاهد ت ع
اتة هي ٦٠ يتجاوز ما لم يع من ا لمخملآ الفتات وطاثعم جم لها وما ا وحده مشاك وستكون * هو

ة «بيانات باعده نم و تر سمعه تبين الك عيضة ١ ال كم ولد ٠ للموسم لم داد جر مح ماراء إ لم ا
ية يه هله الوظب ري ٠ الاحصاء لم يج داد حاليا و هم سارات إ لم عا الوطيغمجه ا سم  الشؤون ل
اسة لم ه الوظيعي التطوير خطة وستشمل ا تج لما مع العملية مدم عن ا تم جم  الغشا

هعمة لم ميع ا ن هثاث لج مح ٠ الو
حاوب -شون لح ا

ي ، الوظهعي التطوير خطة إطار هي — ٤٦ ر معد للتعاوب نظام وهع يج لح حد ٠ وا له  وا
طام مدا من العام لح ليد تيسير مو ا وسين١ تخ تلنه ممل مراممد هي بالعمل لم هام مخ مم  و

تلقه ضاهه ٠ مخ حات إعداد الى بالا ن مقتر لحصا خطط بشا لحعمل وبا  العمسل مراكز داخل وا
يما عية القنات مراعاه مع < ببيعها وه لم هات ا تمحم شه وهعحها التي العمل مراكز و  لج

سه لخ دنية ا لم ي الدوليه ا ر يج شجيع و ام من جزءا بوصفه التعمل ت  الشوافر اداره نم
لمه اليخار الموسبين توزيع وإعاده حمر أعلام ا شمره )ا (المرهق مدا من ۴٢ ال

داء تعههم ٠ ممن لا ربية ا لح وا

ة ليياشات ١ دمت3 — ٤٧ لم تع لم هيات ا تر مي لدنيه ١ القشه مي لموظعين ١ ي رتبه و
يم الموسم مد الرئ اهعه الوظاث هي المجمعين (١٠ ) لخ لم للتوزيع ا هرا لج لم ، ا ا

لجمجمة ر هي العامه ا اري تم مهن السويه ال لا ماشه تشكيل محن العام ل لا  ٠ العامه ا
سا لم اسه من الدورات هي ا لم من إلى لحلاههن ١و ا ة .لها»مم بياشات حرم لم ولكن ٠ الاربم

رير هي تم عدم ال لم ادية لدوره ١ هي ا لح ريعمن ا لا دهات ١ استمراءفي حاجهل بسيب وا تر  لتله ل
لمسه ير عن ،ممجد ا وههر تداب لح ه التعارير وستتضمن ٠ ا لم حب لم سا شاعلبها ١ مدم ا هم
وظهين يتعلق اضعه الوطاتد هي المجئعين بالم لخ ؤ للتوزيع ا لم هرا لج  ذام والوطاشد ا

امه اللغوية السبات لخ . ا

جيا ١عخمر ء ١ الاه تعيبيم نظام ويشكل د ٤٨ تم د ٠ الومهمي التطوير خطه مي ر خ ت ئ و  
رار أساسا تم س رححهن لموسين ١ لا لم بية ا تر ي ٠ لل ر يج بن جليد نطام وهو و  رميط محث
يم دا لتعيب لا عتبار هي مياخد 4 ء ا لا انارنه عحمر ا لم وصيه مي البجحرح ا لح ري ٠ ٠٠ ا به و

^> ٤٢٧
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بما مشان جدوى درامة إكداد حالبا عال لم ة ا تج ترو لالخ تم ا انا يه تعنابا لل له  بتعارير ا
داء تصم لا محه هدم وستحشاول ٠ ا طلب الدرا لم ٠ الإبلاغ بشان التوصية مدم هي الوارد ا

١٤٩ * ص  مة معايير تطوير جرى و تر ل مي لمسهن١ عر كلى ا عتبار هي تاخد و ارات الا  لر
رات مقر معية و سه الج سه داء ا ضاهه ا عه توسماث الى بالا سه بج ب ا د له ا
دارات رؤساء اشتبام توجيه سويا ويجري ٠ الدولية لا تب ا لمكا ر مدم الى وا يه عا له  هي ا

لية بدايت ربية عم لح ٠ الطوية ا

هيما *" ٠٠ لتعيين ميشات بوظاتد يتعلق و بية ا تر لمشحرنحه وال ويلها ا تخ عى ٠ و يرا
اك همان تلد من الموظفين اهتر لم مشاطق مخ ا العا يه  سد بمين ملهم توازن وجود وصان ل

ساء الرجال لم يشات مدم تشكيل وصعاب ٠ وا له ا وهعا القضية الغشات حسب ا  يعممهه له
ديد الوظيغي التطوير نظام لج ٠ ا

التدريب ٠٠ همين

يها ” ٠١ ضروره تسل حتياجات ملاتسه هعاله تدريب برامج وجود ب حو على الهحفلمه لا لم  ا
جلوب لم ة هي ا جهوصة اشو ، ٥٨ التوصي تتالية الانشطة من به لم ١٩٨٦ و ١٩٨٠ ي—همام.. هي ا

ال هي ليل التدريب احتياجات مج تح ير بالتعاون ٠ أشارم و دارات م لا تب ا كا  ٠ وال
ريبيه مشاريع مممخه التي t الاشحطة هدم نحاتج الى ا واستباه ت هي تج لا تدريبيه مجا
ات من همدد أدخل t رتيسية ير دهت ١٩٨٧ لعام «التدريب يرشامج هملى التغي ت يلي ما امته

وده ١ رد ١لموا تخصيص (٢) ة ١ لمحد ي ل ا ت لح لويا و يها لا ر ا ١ لتد ي ل ع ٠ ل

ق تعزيز (رب لحسه ن ا ماشه نطاق محلى التدريب برامج به < العامه الا

ديد تعريض ،رج تح دهه المشتركين مجموعات و له ذ له الدراسيه الدورات هي ا
ستخدام للهان وارد الامحل الا لمجالات هي اليجدوده التدريب لم ه ذاع ا ي و ل لاو i ا

ج تطبيق (د) يب نه ر بين تد ر لمد حعق الاحر لهضاهمغه ا وارد اله لم تاحه با لم ٠ ا

تدرب كلى وأهرما التدريب املة فعالية تعييم ( ره لم ى ا ل ع الوحده و
هة يه عحية التحظ له ٠ ا

٠٠٠٤٢٧
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درجة التدريب آنضلة ان - ٥٢ له  احتلهاباء تلها همن بعيده ١٩٨٧ همام برشامج هي ا
ال هو نحها اسحظهات لح لجة مجال هي سلا ا ونية اسعا تر لك لا اشاء ا به ث لل لا جا له خرى وا لا ا

شب الالي لتطوير يا استعلقة كا ى والتدريب لص داره مهارات كل لا ديشه ا لح  ومن - ا
حتياجات تزداد ان استوتع اهطرار ٣ 4 التكنولوجية اسيتكرات إدخال مع التدريب ا
مائة لا  تلها ومتتطلهب . ابريا اسوارد من اءتل بعدر الهرامج تثعبيد الى العامة ا

حتياجات هده لا نحبر موارد فخمبيم ا وارد من آ له ٠ حاليا سحاحةا ا

سخممات آن هي هك ولا - ٥٣ ات ا له لحا  لصوارد للغما ١ التطوير تتيح آن من اءتل ا
لآ ا سما ويمكن ٠ لهشري انيات ل يز د مجموع الى التدريب م كاله ا مؤشر توهر ان سوظلهن ١ ت

دد مدا هي مغيدا لم ا ٠ ا نه يدا ي التدريب لم له دل العامة الاماشات هي ا لي ته  حوا
ثة هي ٠٠٠٦ ا له د مجموع من ا كاله لا الحسب ان حين هي 4 اسوظلهن ت اهل له هي الوارده ا

اشات هي .٠٦ بلغتا 4 ١٩٨٠ هام أجريت امتصائلهة امة در له استحده الامم محطمة هي ا
ات العمل محطمة هي اساثة هي ٠٠٨ و 4 للطهوله اسمه هي الهاشة هي ٠٠٨ و 4 الدوله

شها آي ٠ الدولي انية تتجاوز ا يز اوح بما استحده الامم م تر  ١٣ إلهسى أمشاد ١٠ من ي
انية ٠ مغلا يز طومات هي التدريب وم سح  لباعها ١ البلدان بعني هي الوهلها اريت لاها ا

انيات تتجاوز يز ٠ يغلا ٦٦ إلى ٣٣ من وح ١يحر يما استحده الامم هي التدريب م

اد اشحطهت ٠٠ هاء تح اسوظهبين ا

قات لإطار محام امتعراز ميجرى - ٥٤ داره سوسين ١ بين العلا لا  الوارد للطلب وهانا وا
 اداريه ومها وتدر تنفسيا ترتيبات الامتعراءق هدا وسيتضمن . ٠٩ التوصيات هي

ا تسج يه موم ل لح سمين بين العلاهات صظم الحي ا داره اسو لا وا

العدل إقامة - صاد

معية بررت - ٠٠ لج تها هي العامه ا ادية دور لح ربعهن ا لا هل أن ٠ وا الدوره امن تم
هاا سها التي التقارير والاربعين لسانية ١  نظام بإصلاح يتعلق هيا العام الامين له

جراء هدا ار ونظرا العدل ابامة بها 4 الا تاج الحظام هدا ان و ليا ار يح ح عم لا اص
تخلهني الكهاءه زياده تنحعل ممبهره ق و كاله ير اتخحت 4 الت دق تداب ه إقامه إلى ته ز ه ج أ
لول وبطا منقحا ا وهانا ١٩٨٨ محام اواتل بح ل مء 4 ٦٠ التوصيات هي مطلوب هو له ا لخ أ

ت لا لة ذات التعدي لم ين صلى ا ادي العاهر العمل لح م ١ من عشر وا ا داري لحظ لا  لصوظلهن ا
انظر تخمء ولد ٠ (أعلاه ٢٩ الغقره أيضا ) ير نفسه الولم هي ا لم طارئة تداب  من للتخ

يها يبت لم التي لطمون ١ نحم ترا ني اسشترك الطعون مجلس لدى بعد ه خي لم العضايا هبء و

مم/مم ۵٠٤٢٧
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عروضة باريق الصذثهة على الم لأ ده للامم ا لمتح توقع ومن ٠ ا لم ر مده تطر آن ا به  التدا
ؤتتةا ٠ الخالي الوضع في ملموس تحسن عن لم

لها  أخرى تل سما ٠ شا

سائل لم لحظام على تؤم التي ا وحد١ ا له

سائل إحاله تمت ، وختاما — ٥٦ لم مام على تؤشر التثني ا لح وحد ا لم تتده١ للاسم ا  لم
نه إلى ، ٦١ و ٠٣ التوسسن في والوارده سه اسه لج لم ه ا له ا الدو ش ه يه و لأ  للو
لمبميخه معية قرار هي ا لج ٤ العامه ا ؤرع ۴ ١٣م١ لم ١٩٨٦ لأول/دسسمير١ نحاتون ١٩ هي ا

مانة وتحوي - ٠٧ لأ امه ا نم اا آيضا ا ته ن له ذات السائل هي اللجحه خيره من علأ لم ٠ ا

الحواثى

ؤدحة ، ST/SGB/223 (آ) لم . ١٩٨٧ تتجاط/ساير ١٣ محي ا

ا (ب) ه ب و ه ث ن * ا ا س ا غ ق ا < ا د ش غ و سم ٠ ا ن ( بتغلاد ش ن i ب ا ت و ٠ م

ا ٠ بوتسوانا ة ٠ القمر جزر ٠ توبالو ، توفو ٠ تعاد ، بوروندي ٠ فامو بودقين ي ر و جمه
هورية ٠ الوسطى فريقها ١ نها جم ا د صز تح لم ة < ها ي ر و ر ١ لاو جمه يمخ د ةل ي ط بهه ا ع لمح < ا

وتي ب ي ر ١ ، ج ر م ٢ل ف ح لا د ، ا ن ا و ا ، ١ر و م ا سهبي تومي مان ٠ س ن ١ < وبريث ا د و س  ، ل
ون له ل ، مهرا ا م و لم ا t ا ي ب م ا ب t غ ي ا t نح ي ن ة نحي ي ئ ا و ت س لا شها < ا ه ماو س ه ، به
و ت ا و ن ا تي ، ف ا ي يري و ، ف ت سو الي ، له ي ، م د ٠ ملاو ي د ل ا ٠ م نه ا ت ي ر و ل ( م ا ي  < له

قراطية الهمين ، الهمين ، هايتي ٠ النيجر يم • الد

ؤرخة ST/SGB/107 (ج) لم لحاني/يشاير مماشون هي ا . ١٩٧١ ا

ة ST/SGB/207 (د) خ ر لمؤ انون ٠ هي ا دبر نح / ول لا . ١٩٨٤ ا

ة ST/A^249/Rev.2 ( >ه خ ر لمؤ . ١٩٨٣ /أصطممبل ١٠ هي ا

رخة ST/SGB/224 (د) لمؤ - ١٩٨٧ بطادبراير ١٣ هي ا

ن ST/AI/338 د ST/SGB/221 (ن) ا ت خ ر لمؤ هر نحاددن ٢٢ لي ا سم دي ول/ لا . ١٩٨٦ ا

ه٠٤٢٧
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تذييل

بر ١ هريق توسمات فهرس  لطوص ١ « ١لخ
دولي ١ ع ١ ل ي ف ر  لسوي ١ ل

د ر ه ي ا ت ل ة تيسير مهدد ، آ ل لإحا رم ، ا دة للتوصاث به ر ا و ل رير لم ا ق تج ي ر ف  
ء١ ا ر ب دولي لحكومي١ لخ ل عا ا ي ب ر ستوى١ ل لمحملق لم عمل ا شسار مو < لمححدء١ الآمم ي لا  ،ا

ترات الس د الحي التعرهر هذا ف ر ا ي يه التومياء هذه ذكر ل

المتحة ت١القتر 3 حو»رمال
٤ ١ ٣ ٠ ٣ ٩  •٢
٤٢ - ٣٩ ٢  ٢٠
٤ ٣ ٠ ٠ ٣ ٩  ٣٠
٤ ٤ ٠ ٠ ٣ ٩  ٢٠

بق ٣٨ ٢٤ ا
٣٨ ٢٥ اسق ٠

٢٧ ٦٥ ٦
٣٤ ٨ المرهق

٤ ٧ ٠ ٠ ٣ ٩  ٣٠
٤ ٨ ٤

١١ ۴١٤ ٠
٣٠ ١٢  ١٤
٦٠ ١٣  ٣٧

٣٠ ١٠ - ١٢ اسق
١٣ ٠ ١٣ ١٤  ٨

٣٠ ١٠  ١٤
٠ ٠ ٠ ٠ ٢٣ ١
٦ ٣ ٠ ٠ ٢٠ ٨

٤٠ د ۴٣ ٣٢ د ٦ اسق
٢٤ ١٦  ١١
٢٠ ١٧  ١٠
١٨ ١٨  ٩

™ءمم
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(ريض تذييل

 ي
١٠ ٣٠
١١ ٣٣
١٠ ٢٠

١٤ ٣٠
١٨ ٣٣
١٨ ٣٣

١٣ ٣١ - ٢٩
١٨ ٣٢
١٤ ٢٠
٢٧ ٦٠

٣٦ ١٨ - ١٦ المرهق

٤ ٩ ٠ ٤ ٢١ ٦
٣٣ ٤ المرفق

٢١ ٤٤ ٠ ٤٣

٣٢ ٣ اس
٣٣ ٦ اسق

١٢٠ ٤٢

٢٧ ٦٠
٢ اسق ٣ ٠ ٣ ٣٨ ٣

؛؛
٢٧ ٦٠

١- ٩ اسق ٢٤ ١
٣٧ ٦٠

٣٤ ٧ اسق
٢٢ ٤٧

٣٣ ٠ اسق

٤ ٢ >*؛،٧
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£١

٤٣
٤٣
٤٤
٤٠
٤٦
٤٧
٤٨
٤٩

٠١
٠٣
٠٠
٠٦
٠٧
٠٨
٠٩
٦٠
٦١
٦٢

(رظء تذييل

فقرات ل ا
٦٤

٢٨ - ٢٦ لمرفق
٣١ - ٢٩ لمرفق
٣٠ - ٣٤ لمرفق

٣٦ لمرفق

٣٧ لمرهق
٤٢ - ٣٩ لمرهق

٤٣ لمرهق
٤٠ - ٤٤ لمرهق

٠٨
٤٦ لمرهق

٤٨ - ٤٧ لمرهق
٠♦ - ٤٩ لمرلق

٠٦ لمرهق
٣٨ لمرهق
٣٣ لمرهق
٣٧ لمرهق

٠١ لمرهق
٠٤ لمرهق
٠٠ لمرهق
٠٦ لمرهق
١٩ لغرفق

 المسات
٢٦ 
٣٨ 
٣٩

٤١

٤٢
٤٣
٤٣
٢٠
٤٤
٤٤
٤٠
٤٧
٤٢

٣٧

*٨٤٣٧


