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RAPPORT INTERIMAIRE DU CORPS COMMUN D'INSPECTION SUR LES
PROCEDURES SUIVIES POUR OBTENIR DES ESTIMATIONS DES COUTS

ET FAIRE DES APPELS A SOUIT,IISSIONS CONCERNANT LES TRAVAUX
DE CONSTRUCTION DE L'ORGANISATION DES NATIONS UNIES

t. nn d6cembre 1979, lrAssembl6e g6ndrale a adopt6 Ia r6solution 34/233, dans
laquelle elle priait Ie Corps commun drinspection "dreffectuer une 6tude compldte
des proc6dures suivies pour obtenir des estirnations des coOts et faire des appels A

soumissions concernant les travaux de construction de I'Organisation des Nations
Unies au Sidge et dans drautres bureaux de I'Organisation, avec Itaide dtexperts de
I'ext6rieur, si n6cessaire, 6tant entendu que l'6tude devrait, aux fins de
comparaison, donner des renseignements concernant les autres organismes des
Nations Unies...".

2. Le pr6sent rapport int6rimaire indique Ia suite donn6e jusqu'ici par le Corps
commun d'inspection ir la denande de lrAssembl6e g6n6ra1e. Le rapport final sera
pr6sent6 A I'Assembl6e g6n6rale, i sa trente-sixidme session.

3. Avec lraide de consultants, les inspecteurs ont 6taUti un questionnaire divis6
en deux parties, dont chacune a 6t6 envoy6e s6par6nent. I1 stagissait dans la
premidre partie dtobtenir des renseignements sur tous les travaux de construction
effectut5s par les organismes des Nations Unies avant 1970 et coOtant plus drun
million'de dollars, ou actuellement en cours et dont on pr6voit qu'ils coOteront
plus de 2 millions de dollars. Pour chaque projet, les organismes 6taient pri6s de
fournir un dossier contenant une description des principales phases des travaux
(sp5cifications, plans, coOts estimatifs, approbations, modifications apport6es aux
plans, construction, occupation des locaux, r6ception, cl6ture des conptes, etc.)
et de remplir un tableau indiquant la ventilation des d6penses (plans, montants
estimatifs et d6penses effectives) et expliquant tout 6cart 6ventuel entre
I'tivaluation initiale et te co0t final. Drautres questions portaient sur Ie r6le
des organes intergouvernenentaux, sur les rdgles en vigueur dans les organismes en
matilre de travaux de construction et sur les responsabilit6s respectives des
diff6rentes parties inLervenantes. Nrentrent pas dans 1e cadre de I'enquOte les
bAtiments dont la construction a 6t6 assur6e et financ6e par les gouvernements
h6tes et qui sont fournis en location ou A quelque autre titre i des organismes
du systdme.

4. La premidre partie du questionnaire a 6t6 adress6e A ses destinataires
Le 22 f6vrier 1980 et des r6ponses ont 6t6 regues de II organismes. Seules
l'Organisation des Nations Unies, IrOrganisation internationale du Travait (OIT),
1'Union internationale des t6l6communications (UIT), I'Organisation des Nations
Unies pour l'6ducation, la science et Ia culture (UNESCO) et I'Organisation
mondiale de 1a sant6 (OMS) ont fait 6tat de travaux int6ressant lrenqu6te. L|ONU a
6t6 ta seule organisation i faire rapport sur des travaux entrepris dans plus drun
lieu draffectation (New York, Gendve, Addis-Abeba, Bangkok, Santiago et Nairobi).

5. L'Organisation mondiale de la propri6t6 intellectuelle (OMPI), organisme qui
ne participe pas actuellement au systdme dtinspection. a fait savoir qurelle
n'6tait pas ) m6me de r6pondre au questionnaire faute de disposer du personnel
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voulu pour les recherches approfondies qurappelleraient les pr6cisions demand6es.
Le bAtiment construit par I'OMPI 6tant Ie dernier en date des projets r:6a1is6s A

GenEve, lrabsence d'information i cet 6gard limitera, i n'en pas douter, la port6e
de l'enqu6te.

6. La seconde partie du questionnaire a 6t6 envoy6e te ler mai 1980 : elle
contient des questions plus d6taill6es touchant l-es travaux de construction
sp6cifiques retenues par les inspecteurs sur Ie vu des r6ponses reg:ues ) la
premidre partie du questionnaire. Elle concerne trois chantiers de ItOrganisation
des Nations Unies (agrandissement des salles de r6union et des installations
destin6es aux d6l6gu6s - premidre phase (New York); extension du Palais des Nations
(Gendve)i nouveaux bAtiments de Ia Commission 6cononique et sociale pour I'Asie et
Ie Pacifique (Bangkok), ainsi qu'un projet de construction pour chacune des quatre
organisations suivantes : OIT, UIT, UNESCO et OMS. Les r6ponses A la seconde
partie du questionnaire ont 6t6 demand6es pour le ler juillet 1980. ods r6ception,
Ies inspecteurs se mettront en rapport avec les organisations pour 6lucider ou
compl6ter tout point gui demanderait a 1'6tre. Les renseignements regus seront
soigneusement analys6s, avec I'aide de consultants. Un projet de rapport sera
commungu6 aux organisations, pour observations, avant que Ie rapport final ne soit
pr6sent6 A I'Assernbl6e g6n6rale, en 198I.

7. Au cours de lt6tude ainsi effectu6e, Ie CCI examinera les proc6dures suivies
pour obtenir des estimations des coOts et faire des appels A soumissions et
6tudiera les incidences de ces proc6dures sur le processus de construction dans son
ensemble. I1 accordera une attention toute sp6ciale A I'6volution des co0ts. Le
r6le des organes d6lib6rants et des organes intergouvernementaux pour ce qui est de
Itapprobation et de la supervision des travaux sera 6gatement examin5. Les
inspecteurs feront des observations sur IlutiIit6 des proc6dures en vigueur dans le
systdrne des Nations Unies et, selon que de besoin, offriront des suggestions
sp6cif iques pour les rr6viser et les am5liorer.


