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 2018الدورة العادية الأولى لعام 
 ، نيويورك2٠١٨كانون الثاني/يناير   22-2٦

 من جدول الأعمال المؤقت 4البند 
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

ـــة     ـــاجي الإطـــار ااتــــــــــ الأيمي لتــــــــــنـــدوق الأمم المتحـــدة للمشـــــــــــــاريع الإنت
 2021-2018 للف ة

 موجز 
تعرض هذه الوثيقة الإطار الاســــــــــــقاتيمم للمــــــــــــندولإ الأمم المتحدة ل م ــــــــــــاري  الإنتاجية ل  قة  
من أهداف التنمية المســـــــــــــــتدامة   أق   ١7و  ١. وهو يهدف إلى دعم تحقيق الهدفين 2٠2١-2٠١٨

مم المتحدة الإنمائم وســـــائر الب دان نمواً من خلال تســـــتم التموي  للإرض الإدمات، ولتعاون م   رلم  الأ
شـــــركام الأمم المتحدة. وســـــين ذ اللمـــــندولإ الر ولاســـــت ادة برةا راكم  من ســـــنوا  خ ة    ال توســـــي  
الأســــــوالإ المالية ال ــــــام ة ل ممي  ونمم  وي  التنمية اع ية التح تســــــاعد ع ا تحرير التموي  العا  وا ا  

 ع ا المستوى اع م.
 نامً ع ا ك امات  الأســــاســــية، إلى إ اد ل ول  وي  ا ت ارية من خلال  وســــيســــعا اللمــــندولإ،  

)أ( ال ــــمول الماذ الذس يوســــ  نصالإ ال ر  المتالة أما  الأفراد والأســــر المعي ــــية والمؤســــســــا  اللمــــلإمة 
مية والمتوســـــــصة ل م ـــــــاركة   الاقتلمـــــــاد اع م، م  القكيز ع ا ا دما  المالية الرقمية  و ) (  وي  التن

اع ية الذس يبين مدى قدرة اللامركزية المالية و وي  الب ديا  و وي  الم ـــــــاري  المنممة ع ا تعزيز التوســـــــ  
الاقتلمــــــادس اع م والت يلم م  المناا ع ا المســــــتوى اع م. ويتقــــــل التم ين الاقتلمــــــادس ل مرأة   ك  

 أعمال اللمندولإ.
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عزز من خلالها اللمــــندولإ أدوا  الإقراض والقــــمان ويبين الإطار الاســــقاتيمم الصريقة التح ســــي 
ا اصة    إلى جانب المنل والمساعدة التقنية التح يقدمها، ويعرض دور  رلم  الاستثمار لأق  الب دان نمواً 
  إتالة نه  التموي  المتت ط لمجموعة أوســـــــ  من شـــــــركام الأمم المتحدة، إاا ما ط ب من  الر وللمــــــ  

 رض.ع ا التموي  لهذا اللإ
ويحدد الإطار الاســــــــــــقاتيمم أر عة ســــــــــــيناريوها  لر ط النتائ  ولموارد، ويزود الدول الأعقــــــــــــام  

م يون  2٥ولوســائ  اللازمة لإعادة الالتزا   دعم اللمــندولإ من أج  تحقيق الســيناريو المثاذ الذس ي ــم  
م يون دولار لرسم ة  ٥٠ ام   و م يون دولار سنوياً من  وي  ال 7٥دولار سنوياً من الموارد الأساسية  و 

  داً من أق   4٠صــــــندولإ الاســــــتثمار   أق  الب دان نمواً. وســــــيوفر الر الدعم ل وجود الاســــــقاتيمم   
 الب دان نمواً.
  .2٠2١-2٠١٨وقد يود المج س التن يذس أن يحيط ع ماً ولإطار الاسقاتيمم ل  قة  
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 والتحدياتالسياق العالمي: الفرص  - أواا  
 عد  ترك أس ألد خ لم الركب و تحقيق الأهداف  2٠٣٠ت تز  خصة التنمية المســـــــــــــتدامة لعا   - ١

الحاجة إلى  2٠٣٠واللإايا  لجمي  الدول وجمي  شــــرائل المجتم . وتبين خصة عم  أديس أوو وخصة عا  
م  معاً   عالية و  ت ـــــ يلا  مح ياً ودولياً، ل عو توفر ملمـــــادر  وي  متعددة من القصاعين العا  وا ا ، 

جديدة. ول ن جزماً ضــــ يلاً من أصــــول الاســــتثمار ع ا اللمــــعيد العالمم يســــتهدف القصاعا  والب ديا  
التح تنهض ولتنمية المســـــــــــتدامة   الب دان النامية. وتركز تدفقا  الاســـــــــــتثمار الموجهة إلى أق  الب دان نمواً 

وتتـــدفق   أقـــ  الب ـــدان نمواً   كثم من الأليـــان  و  ع ا عـــدد ق يـــ  جـــدا من الب ـــدان والقصـــاعـــا ،
، خلملمت 2٠١٥و  2٠١2اللمناعا  الاستتراجية أو العقارا  أو بررا   نى تحتية ضيقة. و ين عامَم 

  المائة فقط من التموي  ا ا  الذس ل ــــــــــده التموي  الإنمائم الرسمم من خلال ضــــــــــمال   7نســــــــــبة 
الب دان نمواً. ويتوخا أصـــــــــــــــحا  ملمـــــــــــــــ حة متعددون الحذر ليال وأدوا  أخرى ل قصاع ا ا  لأق  

الاســـــــتثمار   الاقتلمـــــــادا  اع ية نمراً إلى شـــــــواا    ـــــــلمن القدرة الاســـــــتيعا ية ووجود المتاطر وا  اض 
 العائدا  والاستدامة.

و أوج  الاســــتبعاد وأوج  اللامســــاواة  ين  - 2 وي من ا صر   اســــتمرار  لمــــي  الموارد  ســــب  ترســــة
مبادرا  هامة يم ن أن تحدث أثراً تحولياً ع ا المســـــــــتوى   رالب دان وداخ ها  دلاً من التلإ ب ع يها. وقد 

 القصاعين العا  وا ا . دون أن ي ت ت إليها المستثمرون   الاقتلمادس اع م   أق  الب دان نمواً 
المســــــــاعدة الإنمائية الرسمية من أج   (١)ويســــــــتتد  صــــــــندولإ الأمم المتحدة ل م ــــــــاري  الإنتاجية - ٣

قك خ لم الركب. ويهدف اللمـــــــــــــــندولإ إلى زيادة تســـــــــــــــتم التموي  للإرض إدمات ال  ا  التح يم ن أن ت  
 ويـ  ز لأقــ  الب ــدان نمواً لعرض نه   توفم لية  بحيــي يتمالتمويــ  وتحويــ  دينــاميتــ   و المســـــــــــــــتوى اع م، 

لإضـــــــــــــــا  من القصاعين العا  وا ا  وع ا المســـــــــــــــتويين اع م ما ي ز  من التموي  ا “تجتذ ”ا ت ارس 
 والدوذ لتسري  وتمة التقد   و تحقيق أهداف التنمية المستدامة. 

 المبادئ التوجيهية للإطار اات الأيمي - ثانياا  
يســــــــــــتتد  اللمــــــــــــندولإ البيال  والتح يلا  والدراســــــــــــا   - تســــــــــــتم التموي  للإرض الإدمات - 4

والالتياجا  ام الم باة التح يؤدس فيها الافتقار إلى ســـــب   “مواضـــــ  ال ـــــ وى”الاســـــتقلمـــــائية لتحديد 
الحلمــــــــــول ع ا التموي  إلى إعاقة التنمية. ويوفر مز اً من المســــــــــاعدة التقنية وأدوا  رأ  المال لمســــــــــاعدة 

ار ردود مبت رة. ويمهد اللمـــــــندولإ،   قـــــــ  ما ل  من أثر ع ا صـــــــعيد اعاكاة، شـــــــركائ  ع ا إعداد واختب
الســـبي  لأصـــحا  الملمـــ حة   القصاعين العا  وا ا  لت رار نماات قا  ة للاســـتمرار وترســـيتها. ويدعم 

  )المجتمعا اللمــندولإ أيقــاً التلإيما  الســياســاتية والتنميمية لقــمان إلداث التلإيم   النمم الإي ولوجية
 وزيادة تنمية السولإ وتصوير النمم.  الاقتلمادية(

يرت ز الإطار الاسقاتيمم ع ا ولاية اللمندولإ لتقديم الدعم  - ت بية التياجا  أق  الب دان نمواً  - ٥
، والاعقاف ولتحديا  وال ر  ال ريدة التح تواجهها هذه “أولاً وقب  ك  شـــــــــــــــمم”إلى أق  الب دان نمواً 
م  عم  إســـــــــصنبول هدفاً يتمث      ين نلمـــــــــلم عدد أق  الب دان نمواً من اســـــــــتي ام الب دان. ويحدد  رل

__________ 

  لم  الأمم المتحدة الإنمائم. ومدير  رلم  الأمم صـــــــــــندولإ الأمم المتحدة ل م ـــــــــــاري  الإنتاجية منممة مســـــــــــتق ة مرتبصة  (١) 
 المتحدة الإنمائم هو المدير الإدارس للمندولإ الأمم المتحدة ل م اري  الإنتاجية.
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. واللمـــــــندولإ م تز  أســـــــاعدة أق  الب دان 2٠2٠معايم رف  أسمائها من قائمة أق  الب دان نمواً بح ول عا  
عم نمواً ع ا   وغ ما لددت  من أهداف لرف  أسمائها من ت ر القائمة من خلال مســـــــــــــارا  شـــــــــــــام ة، ود

 الانتقال الس س  عد عم ية رف  الأسمام من القائمة. 
اللمندولإ ملممةم  صريقة   ن  من تحم  المتاطر  - وتقب  المتاطر “المي  الأخم”القكيز ع ا  - ٦

والعم  ليي يركز القلائ  ع ا المناطق اع ية، وع ا الرجال والنســــام  والمؤســــســــا  اللمــــلإمة والمتوســــصة  
التح تعاني من نق  ا دما  والاســـــــــــــــتبعاد  وليي ت ون الالتياجا  الإنمائية أك  والح وما  اع ية 

 ي ون  وليي تندر   دةة تدفقا  التموي .  ما
، ويركز أســــــاســــــاً 2٠٣٠الإطار الاســــــقاتيمم متوائم م  خصة عا   - المواممة م  ا صط العالمية - 7

  ــــــــلمن وســــــــائ   ١7من أهداف التنمية المســــــــتدامة   ــــــــلمن الققــــــــام ع ا ال قر، والهدف  ١ع ا الهدف 
التن يذ. ويســـــــــــــــهم اللمـــــــــــــــندولإ   أهداف أخرى عن طريق تحديد اللإايا  ليثما يم ن أن تتلإ ب ل ول 

وي ــــدد الاســــتعراض ال ــــام  ل ســــياســــا  الذس  .(2) لمدام التح تعيق التقد التموي  اع ية ع ا العقبا  ال
 رس ك  أر   ســـنوا  ع ا أ ية هذه النه  المت ام ة. ويتوام  الإطار الاســـقاتيمم أيقـــاً م  خصة عم  
ة أديس أوو  وات الإ وريس   ـــلمن تلإم المناا  وا صة الحقـــرية الجديدة. وســـيحت ا ولمرونة اللازمة لمعالج

 فيما ل  صـــــ ةالقرارا  المنبثقة عن متا عة عم يا  اســـــتعراض الســـــياســـــا  اللمـــــادر  ا ت  يلم، لا ســـــيما 
 سائ  التموي  الا ت ارس. أ
من و أوج  قوة اللمــــــــندولإ  من هذا الإطار الاســــــــقاتيمم يســــــــت يد -ة الاســــــــت ادة من أوج  القو - ٨

إ اد ل ول ل تموي  إلى صـــ  اللمـــندولإ الســـعم وســـيوا   ال الاســـتثمار. ولايت  الإم ال  التح تتيحها 
 الا ت ارس ولسب  التالية  

ال ــــــــــــــمول الماذ الذس يوســــــــــــــ  نصالإ ال ر  المتالة أما  الأفراد والأســــــــــــــر المعي ـــــــــــــية  )أ( 
والمؤســــســــا  اللمــــلإمة والمتوســــصة ل م ــــاركة   الاقتلمــــاد اع م. ويســــاعد اللمــــندولإ ع ا توفم منتما  

ل م يتســـنى لهم ا روت من دائرة ال قر وإدارة لياام المالية والاســـتثمار   أعمالهم متباينة ل نســـام والرجال 
التمارية وأصـــــــولهم الإنتاجية و نام مســـــــتقب  أكثر مرونة لأن ســـــــهم ولأســـــــرهم ولاســـــــت ادة من الت نولوجيا 

 الرقمية وامها من الت نولوجيا  الجديدة  
قــــدرة اللامركزيــــة المــــاليــــة و ويــــ  الب ــــديا   التمويــــ  الإنمــــائم اع م الــــذس يبين مــــدى ) ( 

الا ت ارس و وي  الم اري  المنممة ع ا تحرير التموي  العا  وا ا  الذس يرت ز ع ي  التوس  الاقتلمادس 
 اع م، والتم ين الاقتلمادس ل مرأة، والت يلم م  تلإم المناا، والتنمية المستدامة  

نمواً الذس يوفر وســـــي ة لتوســـــي  نصالإ تن يذ الأدوا   رلم  الاســـــتثمار   أق  الب دان  )ت( 
الرأسمالية    موعة متزايدة من الم اري    مرل تها الأخمة   أق  الب دان نمواً. وتوفر  رام  اللمندولإ   

 وي  مح م  “اجتذا ”وتق   مخاطر فر  الاســــــــتثمار من أج   “المادة الأولية”المجالين المذكورين آن اً 
ا . ويســـــــتند  رلم  الاســـــــتثمار   أق  الب دان نمواً إلى الإدارة المركزية ل متاطر   اللمـــــــندولإ ودوذ إضـــــــ

وســـــــياســـــــا  القروض والقـــــــمال   وتعزيز عم يا   ذل العناية الواجبة ل ح  القروض أو القـــــــمال  
 المنل والإشــــراف من ام الرأسماليةاعتم ة وتقييم مخاطرها  و لمــــي  وزيادة القدرا  لإدارة الاســــتثمارا  

__________ 

. ويم ن أن يســـــــــــهم عم  اللمـــــــــــندولإ أيقـــــــــــاً   توســـــــــــي  نصالإ ١٣و  ١١و  ١٠و  ٩و  ٨و  7و  ٥ت ـــــــــــم  الأهداف  (2) 
 الب دان المتقررة من النزاعا  أو ال وارث الصبيعية.   ١٦الاستماو  المتع قة ولهدف 
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ع يها  وصــــ ها لافمة وضــــمان مســــاملة قوية. وإاا توفار التموي  والص ب، يم ن ل  لم    نهاية المصاف 
أن يوســــــــــــ  نصاق  لينمر    موعا  أن ــــــــــــصة  وي  المي  الأخم ل لم  الأمم المتحدة الإنمائم ومنمومة 

من أهداف التنمية المســــــتدامة. وســــــمت ز ال لم  ع ا  فيما يتع ق أمموعة الأمم المتحدة الإنمائية عموما
 البحي عن نماات مبت رة ل حلمول ع ا الموارد م  طائ ة متنوعة من ال ركام من القصاعين العا  وا ا .

سيواص  اللمندولإ الارت از   تدخلات   -والا ت ار   سبي  توسي  النصالإ  “التع م ولممارسة” - ٩
مســـــت ادة، وهو م تز   بنام  قاعدة أدلة أمن   ـــــلمن أثر عم   ع ا المدى الصوي . ع ا أدلة ســـــ يمة ودرو  

وســـمكز اللمـــندولإ ع ا جم  البيال  وتح ي  واســـتتدا  الدراســـا  الاســـتقلمـــائية المتع قة ولعرض والص ب، 
لأنها ت  ـــــلم عن الأســـــوالإ  وتحرك الا ت ارا   وتوجة  الســـــياســـــا  وتصوير النمم. وســـــيواصـــــ  اللمـــــندولإ 

المعملا  الرقمية ولاســــــتناد إلى الأدلة التح تبين زيادة ال  امة وتنمية إلى اســــــتتدا    ــــــ   م ثلم  موم ال
ومن خلال هذه النه ، يســــــعا اللمــــــندولإ إلى . (٣)الأهداف الأســــــوالإ الجديدة وزيادة الإدمات   عدد من

 ار  الناجحة وت رارها.مساعدة أق  الب دان نمواً وال ركام المن ذين الآخرين ع ا توسي  نصالإ التم

 الدروس المستفادة من الإطار اات الأيمي السابق - ثالثاا  
اســـــــتت   اللمـــــــندولإ دروســـــــاً هامة خلال تن يذ الإطار الاســـــــقاتيمم الســـــــا ق من اســـــــتعراض  - ١٠

منتلملم المدة  واستعراض خارجم لنما  اللمندولإ ل قيا  ع ا أسا  النتائ ، أجرس  تموي  من م تب 
ســـتق  التا   ل لم  الأمم المتحدة الإنمائم  وتقرير تولي م داخ م عن نتائ  ســـب  عم يا  تقييم التقييم الم

 .(4)خارجم من أص  ثمانٍ است  مَِ ت منذ  داية تصبيق الإطار الاسقاتيمم السا ق
وتمة التوصــــ  إلى أن اللمــــندولإ أعد ون ذ  رام  لتحســــين لياة ال قرام والمجتمعا  اع ية. واعت  أن   - ١١

قا   عم  جيد   تلمـــــــــميم تدخلا  متع قة لولويا  أق  الب دان نمواً، وأن    وضـــــــــ  جيد إزام أصـــــــــحا  
ألســــــن تم التوصــــــ  إلى أن  و  الملمــــــ حة الآخرين المعنيين ولتنمية، ومتمااٍ م  التياجا  ال ــــــركام المن ذين.

تناول مســلملة ال ــؤون الجنســانية تحديداً، م  الإدمات الماذ ل مرأة وإشــراك المرأة   عم يا  صــن  القرار اع ية 
التح تحما ولأولوية   تلمــــميم ال ام . وا ت المجالا  التح يم ن  أن يحســــن أدامه فيها الحاجة إلى تحســــين 

تح تتماوز مســـتوى ال ـــركام   التن يذ المباشـــر، والتلمكد من أن نمم الإشـــراف قادرة صـــيااة النتائ  المتوقعة ال
 ع ا دعم طموح اللمندولإ  لمورة أفق  ل تلمثم   تنمية الأسوالإ والنمم التح تدف  الإدمات.

واعت ِ  أن المنمما  ال ـــري ة ل لمـــندولإ    ال التموي  ال ـــام  ألســـنت اســـتتدا  المنتما   - ١2
المالية الجديدة. وســاعداا الا ت ارا  الت نولوجية، مث  قنوا  الإيلمــال الرقمم، ع ا الوصــول وا دما  

إلى أعداد متزايدة من العملام اوس الدخ  المنت ض برا أدى إلى زيادة إم انية للمولهم مثلاً ع ا الصاقة 
للمندولإ لتحسين الإدارة النمي ة  ت   ة ميسورة أو ع ا منتما  ادخار رسمية. ويسهم الدعم المقد  من ا

المالية العامة عن طريق الح وما  اع ية عادةً   زيادة الاســـــــــتثمارا    البنية التحتية الإنتاجية وتحســــــــين 
الأمن اللإذائم والتلإذية لدى الأســــــر المعي ــــــية، عند الاقتقــــــام. وع ا الرام من أن اللمــــــندولإ يقو   عم  

__________ 

 (٣) https://www.betterthancash.org/tools-research/reports/accelerators-to-an-inclusive-digital-payments-ecosystem. 
رلم  الأمم المتحدة الإنمائم،   إطار عم  اللمـــندولإ المتع ق ولإشـــراف ع ا جودة التقييم في ، ووفقاً لســـياســـة التقييم     (4) 

)مرضـــــــــــــــيــــة(  ‘٥’أجرى م تــــب التقييم المســـــــــــــــتقــــ  تقييمــــاً خــــارجيــــاً لجودة هــــذه التقييمــــا ، وأســـــــــــــــنــــد ثلاث درجــــا  
  .2٠١7)مرض جداً( إلى التقييما  ا مسة المقدمة بح ول  وز/يولي   ‘٦’ودرجتح 
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ينبلإم ل  تحســـــــــــين أدائ    ك الة إفياز ال ام    مواعيدها  جيد   تحديد ال ـــــــــــركام المن ذين المناســـــــــــبين،
 وتن يذ رصد س يم والإ لاغ عن النتائ  وإدارة المعارف، ولا سيما خلال مرل ة الا ت ار. 

وفيما يتع ق ولأثر والاســــــتدامة، تلمــــــ  تدخلا  اللمــــــندولإ عادةً إلى ف ا  الســــــ ان   مرل ة  - ١٣
المي  الأخم. ويم ن ل لمـــــندولإ أن يوســـــ  ا ت ارات   لمـــــورة أكثر انتماماً لأن معمم ال ام  ت تقر إلى نمم 

لمــــندولإ  صريقة أكثر رصــــد وإدارة واضــــحة  اما تدف  هذا التحول. وتحقيقاً لهذه اللإاية، ينبلإم أن يعم  ال
 اسقاتيمية م  طائ ة أوس  من الجها  ال اع ة    اذ السياسا  والأسوالإ طوال فقة دورت  ال ل ية. 

إفيازاً ” 2٠١4واعت   الجهود التح  ذلها اللمـــــــــندولإ فيما يتع ق  نمام  لقيا  النتائ  منذ عا   - ١4
ام ة متســـــقة  اماً م  الإطار الاســـــقاتيمم ومدعومة  نما  واعت   ملمـــــ وفة النتائ  والموارد المت . “كبماً 

فعال من ليي الت   ة. وتبين أن المســـــاواة  ين الجنســـــين و  ين المرأة متلمصـــــلان   الملمـــــ وفة   أعقا  
رام أن  يم ن إدخال  عض التحســــــــــــينا  ع يها. وا يتحقق  عد الإدمات ال ام   2٠١٦تحديثها   عا  

نتائ  ع ا المســتوى ال ل م  ويم ن تحســين اســتتدا   يال  النتائ  لإعداد تقارير ل ملمــ وفة   قيا  ال
ا   الر خارجية وإدارة ال ام   وا ت ـــــــــــم  النمم الســـــــــــا قة لقيا  النتائ  جوانب ولاية اللمـــــــــــندولإ، أ

 ا دما  المقدمة إلى ال قرام وحماية البي ة. 
لمـــــ وفة المت ام ة ل نتائ  والموارد عن طريق خ ض عدد وأوصـــــا اســـــتعراض قيا  النتائ   تبســـــيط الم - ١٥

النتائ  المتوقعة ومؤشرا  الأدام  وتحسين عرض تصور عم  اللمندولإ، ولا سيما    ال تصوير نما  السولإ 
وال ــــــــــراكا   ين القصاعين العا  وا ا . وأوصــــــــــا فيقــــــــــاح الروا ط  ين الن قا  والنتائ ، وزيادة الاهتما  

  لاغ عن النتائ . وتراعا هذه التوصيا    الملم وفة التح ترافق هذا الإطار الاسقاتيمم. تحسين نوعية الإ

 العناصر الرئيسية للإطار اات الأيمي - رابعا 

 يرد  يان منصق الإطار الاسقاتيمم   المتصط أدله.  - ١٦

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
  

جعل التمويل ملائما للرجال والنســــاف الف راف والمتتــــســــات التــــ  ة 
 والمتوتطة والحكومات المحلية

ميع لأعزيز الأتــــــواق المالية الشــــــاملة للم
التي لأعود  ونُظُم تمويـــــل التنميـــــة المحليـــــة

بالفائدة على الفئات الف  ة والضـــــــــعيفة 

لتــــــــــــا   إدرار التمويـــل العـــام والخـــاص
 الف راف

الأدوا  الاســـــــتثمارية للمـــــــندولإ الأمم المتحدة ل م ـــــــاري  الإنتاجية المســـــــتعم ة لتوفم رأ  المال  - ١
 المتاطر واجتذا  ال ركام الجدد  وإثبا  صحة ال  رةالأوذ ول ز الا ت ار  وإزالة 

الاســــــــــت ادة من ال ــــــــــراكا   ين القصاعين العا  وا ا  و نام قدرا  ال ــــــــــركام من أج  تنمية  - 2
 أسوالإ مالية شام ة ل ممي  ون م م  وي  ل تنمية اع ية

تقديم الدعم ل ســياســا  وتوفم الدراســا  الاســتقلمــائية وتقديم البيال  والمعارف والأدلة ل دف   - ٣
 فلداث التلإيم ع ا اللمعيدين السياساتي والتنميمم و  س وك المبت رين

 نموذج التمويل

مرأة
س ل 

لماد
لاقت

ين ا
م 

الت
 

الأثر في عام 
2030 

 لعوامل التمكينية المتتسيةا

في عام  النتائج
2021 

 النوالأج
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 الأثر المتوخى   

ســيعم  صــندولإ الأمم المتحدة ل م ــاري  الإنتاجية  وصــ   عام    ين وتعمي  وعنلمــر تيســم  - ١7
  الاســـــتثمار ولمســـــاعدة أق  الب دان نموا  وتنميم للإرض تحوي  الصريقة التح تتبعها الجها  ال اع ة الأخرى

هدفا التنمية يعد   اي ة المروف المناســـــبة لتعب ة طائ ة أوســـــ  من الموارد وتوجيهها إلى المســـــتوى اع م. و 
،   ـــــــــــــلمن وســـــــــــــائ  التن يذ ١7 ( و -١أ و -١و  ٥-١و  4-١)ولا ســـــــــــــيما اللإايا   ١المســـــــــــــتدامة 

   جمي  التدخلا .  هدفين مقستين (،١7-١7و  ٣-١7و  ١-١7)وخلموصا اللإايا  

داد التم ين الاقتلمـــادس ل مرأة   جمي  الأعمال التح يقو   ا اللمـــندولإ من ليي الأهداف  - ١٨ ويح 
 والنـ ه   ونمرية التلإيم واللإايا  والمؤشرا .

 وسيتحقق الأثر المتوخا من خلال نتيمتين متداعمتين  ا  - ١٩

ال ــام ة ل ممي  ون م م  وي  التنمية اع ية التح تعود ول ائدة ع ا تعزيز الأســوالإ المالية  )أ( 
 ال  ا  ال قمة والقعي ة من الس ان 

 التموي  العا  وا ا  للمالح ال قرام.‘ إدرار’ و ) ( 

 وسيستهدف اللمندولإ ف ا  س انية ومناطق جلإرافية محددة   أق  الب دان نموا ع ا النحو التاذ   - 2٠

ال  ا  الســــــــ انية ال قمة والقــــــــعي ة المنقوصــــــــة ا دما  التح ت ــــــــهد ت اوتا وإقلمــــــــام  )أ( 
 شديدين    ال الحلمول ع ا التموي ، ولا سيما النسام وال با   

والمؤســـســـا  اللمـــلإمة والمتوســـصة ومقدمو ا دما  المالية من اعتاجين إلى التموي  من  ) ( 
   أج  تنمية الاقتلمادا  اع ية وتح يزها

 والح وما  اع ية   المدن الثانوية والمناطق الري ية و و  المدن.  )ت( 
 

 بالفائدة لأعود التي المحلية التنمية تمويل ونُظُم للمميع الشـــــاملة المالية الأتـــــواق لأعزيز النتيمة 1 -  
 السكان من والضعيفة الف  ة الفئات على

، يركز اللمـــــــــــــــندولإ ع ا نماات التموي  الا ت ارية التح ت دمِ  المناطق  وي  التنمية اع ية   ال  - 2١
التنمية. وكثما ما ف  ت ن ـه   السياسا  التح لا ت قث  عم ية اع ية وال  ا  المعرضة للإقلمام   صميم

والإ رأ  المال ولب عد الم اني   تنمية اقتلمادا  ري ية ولقرية تتسم ولتنوع. ولا ت ستثمَر الموارد المالية وأس
اع ية عادة   الح وما  والاقتلمــــادا  اع ية  صرلإ من شــــلمنها تعزيز النمو المنلمــــلم. ولذلر لا يســــت يد 

 العديد من الس ان من فوائد النمو، ويتعذر إن ام العديد من م اري  البنية التحتية اع ةِزة. 

 ا اللمــمود، يتبنى اللمــندولإ نهما  وي يا ولدعم أق  الب دان نموا لبنام اقتلمــادا  شــام ة وقادرة ع - 22
اا أثر تحوي م لتعزيز تقديم ا دما  والاســــــــــــتثمار   البنى التحتية والتنمية الاقتلمــــــــــــادية اع ية التح تحت ا 
ولقيمة داخ  الإق يم اع م. وســـمكز رأ  المال الأوذ والمســـاعدة التقنية ل لمـــندولإ ع ا مســـاعدة المناطق 

ز ماذ مح م وت وين رأ  مال ثا ت مح م. ويوضـــــل الرســـــم البياني الوارد أدله كي ية  نام اع ية    نام لي
 المبادرا  الت مي ية لن م م وأسوالإ  وي  التنمية اع ية
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ويوفر اللمـــــــــندولإ، ولتعاون م  الح وما  اع ية والملمـــــــــارف وال ـــــــــركا  التمارية اع ية، تح يلا  - 2٣
 ــالا  اللامركزيــة المــاليــة والتمويــ  العــا  اع م قصريا قــائمــا ع ا الأدلــة يوجــ  عم يــا  التنميــة اع يــة   

 وعائدا  الموارد الذاتية.

ولإ اد آثار اعاكاة اللازمة لدعم التحولا  الأوســــــ  نصاقا    وي  أهداف التنمية المســــــتدامة،  - 24
تح تدعم يســــاعد اللمــــندولإ أق  الب دان نموا ع ا وضــــ  واختبار آليا  التموي  ونماات الأعمال التمارية ال

معالجة  الهدف هوالاســــــــتثمارا  العامة الملمــــــــممة مح يا والم ــــــــاري  الاســــــــتثمارية الرأسمالية المدرةة ل دخ . و 
 معوقا  محددة ل تنمية.

ولتقديم المســــــــــاعدة لتصوير ن م م وطنية لتموي  الح ومة اع ية، يدعم اللمــــــــــندولإ نماات اللامركزية  - 2٥
  العامة ع ا اللمــــــعيد اع م ل  يتســــــنى تيســــــم تدفق التموي  إلى المدن المالية وتحســــــين ن م م إدارة الن قا

الثانوية والمناطق اع ية    و  المدن والمناطق الري ية. وي ـــــــــــــــم  الر العم    البي ا  المتلمثرة ولأزما ، 
واطنين ليي ل لمــندولإ ســم  لاف  من ال ام  التح تســاعد الســ صا  اع ية ع ا إعادة  نام الثقة  ين الم

والح ومة. ويقد  اللمـــــــندولإ مِنَحا قائمة ع ا الأدام والمســـــــاعدة التقنية لتعزيز قدرة الح وما  اع ية ع ا 
التتصيط ووضـــــ  الميزانية والاســـــتثمار والإ لاغ عن الاســـــتثمارا ، فقـــــلا عن وضـــــ  آليا   وي  جديدة 

 وسياسا  وأنممة مواتية للاستثمار.

من أهداف التنمية المســـــتدامة ال تين تتلمـــــلان  تعزيز  ١١من الهدف  ٣ و ١و  ـــــيا م  اللإايتين  - 2٦
التوســــــ  الحقــــــرس ال ــــــام  ل ممي  والمســــــتدا ، يعم  اللمــــــندولإ م  الب ديا    المدن الثانوية من أج  
الاســـــــت ادة من التموي  عن طريق ال ـــــــراكا   ين القصاعين العا  وا ا  والســـــــندا  وإيرادا  الملمـــــــادر 

لمناطق الري ية، ليي يعيش معمم الســــــــــ ان   أق  الب دان نموا، ســــــــــيعم  اللمــــــــــندولإ ع ا الذاتية. و  ا
مســـــــاعدة الب ديا    وضـــــــ  آليا   وي  تحســـــــن الأمن اللإذائم والتلإذية من خلال الاســـــــتثمار   البنى 

 التحتية والن م م اللإذائية اع ية. 

 نظُُم وأتواق تمويل التنمية المحلية

 التعبئة
السياسا  والأنممة والقدرا  

لتعب ة التموي   اللازمةوالآليا  
 ل تنمية اع ية

 التختيص
الآليا  والسياسا  وا صط 

الرامية إلى  لمي  الاستثمارا  
العامة وا اصة ع ا  و منلملم 

 وت اركم و  الوقت المناسب

 ااتتثمارات
الآليا  والقدرا  ال  ي ة 

 قمان القيا  وستثمارا  مح ية 
محددة الأهداف وفعالة من ليي 

 يلم ومستدامةالت ال

 الشفافية
الآليا  والقدرا  ال  ي ة 

 قمان القيا   عم يا  الإ لاغ 
 وال رام ا اضعة ل مساملة
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ســــاعدة الح وما  اع ية   تعزيز ، ســــيعم  اللمــــندولإ ع ا م٥من الهدف  4واســــتما ة ل لإاية  - 27
ن م م إدارة المـاليـة العـامـة وعم يـا  التتصيط والميزنـة كم لملمـــــــــــــــا  المزيـد من الموارد ل مبـادرا  الرامية إلى 

   ين المرأة. 

و  لين أن الح وما  اع ية تقلم   ا صوط الأمامية ل مواجهة، فإن الجزم الأك  من  وي   - 2٨
لمـــــــــــــا  وي دار  لمـــــــــــــورة مركزية. وتدعو اللإايا  الأن ـــــــــــــصة المتع ق أ -١٣و  2-١٣و  ١-١٣ة ولمناا لم 

  ضـــــمن أهداف التنمية المســـــتدامة إلى زيادة القدرا  وضـــــمان التموي  اللازمين ل تتصيط لتلإم -١٣ و
المنـــاا والعمـــ  ع ا الت يلم معـــ  ع ا  و فعـــال   أقـــ  الب ـــدان نموا، أـــا   الـــر   المجتمعـــا  اع يــة 

أســـا  الأدام من خلال  والمهما ـــة. وســـيواصـــ  اللمـــندولإ توجي  مِنَل الت يلم م  تلإم المناا القائمة ع ا
آليا  ل ومية دولية ل تحويلا  المالية. و  قـــــــــــــ  الر تتصور الن م م التح تزيد التموي  المتاح ل ح وما  
اع ية، كم تتم ن من إن ـــــــــــــــام البنى التحتية القادرة ع ا الت يلم م  تلإم المناا التح يم ن التحقق منها. 

من خلال  -من التموي  العالمم للأن ــــــصة المتع قة ولمناا  ويســــــاعد أثر اعاكاة الح وما    الاســــــت ادة
والر عن طريق الحلمــــول ع ا الاعتماد ل  يان الوطش الم ــــرف ع ا  -اللمــــندولإ الأخقــــر ل مناا مثلا 

التن يذ، الذس يم ن  الحلمــــــــول ع ا التموي  للأن ــــــــصة المتع قة ولمناا  صريقة مباشــــــــرة وتوجيه  من خلال 
كما ســــــــيعم  اللمــــــــندولإ ع ا وضــــــــ  آليا  يم ن التحقق منها لاجتذا  التموي  آليا  ل ومية مح ية.  

الميسار إلى الاستثمارا  ا اصة والاستثمارا  الم قكة  ين القصاعين العا  وا ا  التح يم ن قيا  آثارها 
 المتع قة  تلإم المناا. 

ب دان نموا ع ا تلمــــميم ومن أج  دعم الاســــتثمارا  المدرةة ل دخ ، ســــيســــاعد اللمــــندولإ أق  ال - 2٩
م ـــــــــاري  رائدة لاجتذا  الموارد اع ية إلى الاقتلمـــــــــادا  اع ية  صريقة أكثر منهمية، ما من شـــــــــلمن  زيادة 
الإنتاجية اع ية وإن ـــــــــــــام أســـــــــــــوالإ مح ية لتموي  التنمية الاقتلمـــــــــــــادية اع ية. ومن خلال اتةباع ن ـه    وي  

ة والمتوســـــصة وإقامة ال ـــــراكا   ين القصاعين العا  وا ا ، الم ـــــاري  المنممة و وي  المؤســـــســـــا  اللمـــــلإم 
ســـــــــــــــيعم  اللمـــــــــــــــندولإ ع ا دعم الجها  ال اع ة العامة وا اصـــــــــــــــة   إزالة المتاطر من التموي  ا ا  
لمجموعا  الم اري  التح يم ن الاستثمار فيها والتح يقتب ع يها أثر إنمائم قوس و نِام هذا التموي  وإدراره. 

، جنبـــا إلى جنـــب م   رلم  الأمم المتحـــدة الإنمـــائم وهي ـــة الأمم المتحـــدة ل مرأة، وســـــــــــــــي ـــــــــــــــمـــ  الـــر
الاســـــتثمارا  العامة وا اصـــــة   البنى التحتية التح تراعم الاعتبارا  الجنســـــانية، فقـــــلا عن الم ـــــاري  التح 

إلى دعم  أ من أهداف التنمية المســــــــــتدامة، التح تدعو-٩تقودها النســــــــــام. ويســــــــــتميب هذا العم  ل لإاية 
 تصوير البنى التحتية المستدامة والقادرة ع ا اللممود من خلال زيادة الدعم الماذ والتقش. 

ل ومة  ١ ٠٠٠، قد  اللمـــــــــــــندولإ الدعم لأكثر من 2٠١٦و  2٠١4و  ال قة ما  ين عامم  - ٣٠
م اســـــتثمارا  تراكمية من الح وما  اع ية لتوســـــي  قدرااا    ال إدارة التموي  اع م العا . وقا   تيســـــ

ملايين شــت . و  إطار  ٩م ــروع من م ــاري  البنى التحتية، اســت اد منها لواذ  4 2٠٠فيما يقار  
ل ومة  2 4٠٠، أدله(، ســــــي ون أقدور اللمــــــندولإ دعم أكثر من ١الســــــيناريو المثاذ ل موارد )الجدول 

م ـــــروع من م ـــــاري  البنى  4 ٣٠٠من  من الح وما  اع ية. ويم ن  أن يســـــاعد ســـــنويا   إن ـــــام أكثر
ملايين نســــــــــــــمة.  ١٠التحتية اع ية اا  التلمثم ال بم، برا يعود ول ائدة ع ا عدد متوق  من النا  قدره 

 .2ومن خلال توليد قيمة إيقالية أك ، فإن الر يدعم القدرة اع ةِزة، ع ا النحو الذس تقيس  النتيمة 
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، سيواص  اللمندولإ إلقام القوم ع ا أ ية الح وما  اع ية ون م م وع ا صعيد السياسة العامة - ٣١
التموي  اع م   التلمدس ل تحديا  العالمية. وسي سهم   اعاف  السياساتية اا  اللم ة ويعزز العلاقا  

 م  را صا  الح وما  اع ية وشب ااا ووكالااا المعنية ولتموي .

 ع ا صـــــــــــعيد اعاكاةلبيال  والتح يلا  التح يوفرها وآثاره وســـــــــــيعم  اللمـــــــــــندولإ، من خلال ا - ٣2
وأن ـــصة الدعوة التح يقو   ا، ع ا دعم التلإيم الســـياســـاتي الذس يؤدس إلى تحســـين ن م م  وي  الح وما  
اع ية وت ــريعااا. وســوف يتعاون اللمــندولإ م  ال ــركام من القصاعين العا  وا ا  الذين يم نهم مواممة 

 توسي  نصالإ الإجراما  الناجحة. وت رار و 

  تحقيق الأهداف الإنمائية الأوســــ  نصاقا، وهو يتمســــد   اايا  ترد  الشـــمول المايوي ســــهم  - ٣٣
  المائة من الباللإين   أق  الب دان نموا  27ضــمن ســبعة أهداف من أهداف التنمية المســتدامة. فلمق  من 

لإقلمـــام الماذ أكثر من الرجال  وهناك فموة  وي ية واســـعة لديهم لســـاو  ملمـــرفية  وتعاني النســـام من ا
جدا ولنسبة ل مؤسسا  المتناهية اللملإر واللملإمة والمتوسصة. ويركز اللمندولإ ع ا  نام ن م م مالية شام ة 
 د  ف ا  الســــ ان والمؤســــســــا  اللمــــلإمة والمتوســــصة التح تعاني من الإقلمــــام ونق  ا دما  الملمــــرفية. 

فر  الحلمــــــول ع ا ا دما  المالية مســــــاعدة النا  ع ا ا روت من دائرة ال قر وتنمية  ومن شــــــلمن زيادة
 الأعمال التمارية والحد من أوج  الت او .

، م  مقدمم ا دما  المالية م  (٥)وسيعم  اللمندولإ، من خلال نهم  القائم ع ا ن م م السولإ - ٣4
إلى ال  ا  الســــ انية وقصاعا  الســــولإ التح تعاني  ة  ي ا  مؤاتية ل وصــــول العم    الوقت اات  ع ا اي

 من نق    ا دما ، ولا سيما النسام وال با  والمؤسسا  المتناهية اللملإر واللملإمة والمتوسصة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

__________ 

يتماشـــــا تعريلم صـــــندولإ الأمم المتحدة ل م ـــــاري  الإنتاجية عموما م  النه  القائم ع ا ن م م الســـــولإ إزام ال ـــــمول الماذ  (٥) 
 :A market systems approach to financial inclusionالمققح من المجموعة الاســــــــــــــت ــــــــــــــارية لمســــــــــــــاعدة ال قرام. انمر 

Guidelines for funders. Washington DC: CGAP, (2015). 
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الأســــــاســــــية لإقامة أســــــوالإ مالية شــــــام ة مســــــاعدة أق  الب دان نموا ع ا وضــــــ  ن م م ومن الركائز  - ٣٥
إي ولوجية ملائمة، ت عزاز فيها الســـياســـا  والبنى التحتية ومقدمو ا دما  والتوزي  والنـ ه   المتمحورة لول 

ندولإ ع ا العملام  صريقة تعاضــــــــدية. ومن خلال المســــــــاعدة ع ا  نام ن م م إي ولوجية متينة، يعم  اللمــــــــ
 وض  الأسا  الذس يم ن الاستناد إلي    اختبار نماات ال مول الماذ الا ت ارس وتوسي  نصاقها.

وألدثت الا ت ارا  الرقمية ثورة   طريقة تقديم ا دما  المالية واســـــتتدامها، وأن ـــــلم  نماات  - ٣٦
خلال الاست ادة من هذه  جديدة للأعمال لتوسي  نصالإ الحلمول ع ا الس   وا دما  الأساسية. ومن
المرتبصة ‘ الاقتلمـــــــاد الحقيقم’الثورة الرقمية، ســـــــيســـــــعا اللمـــــــندولإ إلى معالجة  موعة متنامية من تحديا  

لهداف التنمية المســـــتدامة، مث  تحســـــين الإنتاجية الزراعية للمـــــلإار المزارعين والجها  ال اع ة   ســـــ ســـــ ة 
وا دما  الأســــــــاســــــــية الأخرى أو دعم نمو المؤســــــــســــــــا  الإمداد أو إتالة الحلمــــــــول ع ا الصاقة النمي ة 

وسوف تستهدف ‘. الت نولوجيا المالية’المتناهية اللملإر واللملإمة والمتوسصة، أا   الر   قصاعا  مث  
 هذه المبادرا  النسام وال با  ع ا وج  ا لمو .

واتجاها ،  واســتحدث اللمــندولإ دراســا  اســتقلمــائية قائمة ع ا البيال  ت  ــلم عن أســوالإ - ٣7
و   ةِن الح وما  من تحديد اسقاتيميا  ال مول الماذ الملمممة خلميلما لتناسب ظروفها والتياجااا. 
وايةئ هذه الأدوا  منا ر وطنية متينة ل تنســــــيق  ين الجها  الما ة وم ــــــاركة القصاع ا ا . وســــــيواصـــــ  

 ين أصــحا  الملمــ حة، ولا ســيما الهي ا   اللمــندولإ ن ــر هذه النـ ه   و نام القدرا  وتعزيز التنســيق فيما
 التنميمية ومقدمو ا دما  المالية.

وع ا جانب العرض، ســـــيســـــتتد  اللمـــــندولإ أدوات  الرأسمالية والمســـــاعدة التقنية لتح يز مقدمم  - ٣٨
مث   -ا دما  المالية ع ا تلمـــميم وتن يذ منتما  مبت رة تتحور لول العملام وســـتتدا  قنوا   دي ة 

ل وصـــــول إلى ال  ا   -وأجهزة نقاط البي  والمجموعا  اع ية ام الرسمية  اعمولةم الري يين والهواتلم الوكلا
 الس انية التح تعاني من نق    ا دما ، ولا سيما النسام وال با  وصلإار المزارعين. 

دفوعا  اع ية ويركز اللمـــــــندولإ تركيزا شـــــــديدا ع ا الادخار، وكذلر ع ا التلممين والائتمان والم - ٣٩
الت نولوجيا ’والتحويلا . وهو يعم  أكثر فلمكثر م  الجها  ال اع ة الجديدة، مث  الجها  العام ة   

ومتعهدس شـــــــــــــب ا  الهاتلم اعمول وخدما  الت نولوجيا  الجديدة، ولماصـــــــــــــة ا دما  المالية ‘ المالية
 ٣-٨ن ال مول الماذ، أا فيها اللإايا  الرقمية. ويتماشا الر م  اايا  أهداف التنمية المستدامة   لم

المتع قة  توســـــــــــــي  نصالإ الحلمـــــــــــــول ع ا ا دما  المالية للأ ســـــــــــــر المعي ــــــــــــية  ٣-٩و  ١٠-٨و  ٦-٨و 
 والمؤسسا  اللملإمة والمتوسصة وإدمات هذه المؤسسا    سلاس  القيمة. 

لاجتماعية التح لديها وسيدعم اللمندولإ المؤسسا  اللملإمة والمتوسصة، أا   الر المؤسسا  ا - 4٠
رأ  جم   ون لها عوائد اجتماعية عالية وآثار كبمة   السولإ، ول نها ت افل من أج  تأف ار تجارية قد 

ب رة. ومن الأمث ة البارزة ع ا الر هو عم  اللمـــــــــــندولإ م  شـــــــــــركا  خدما  الصاقة المرل ة المالمال   
ال ـــــمســـــية المنزلية التح تتســـــم ول  امة عن طريق  لتوســـــي  نصالإ الحلمـــــول ع ا مواقد الصهم ون م م الصاقة

وتعالج هذه النـ ه   ارت اع ت اليلم الســــــــــــــداد المســــــــــــــبق التح  ن  ال قرام من ‘. الدف  أولا لول’اتباع نماات 
    ــــــلمن زيادة فر  -7و  ١-7الحلمــــــول ع ا  دائ  من خارت ال ــــــب ة، وتســــــتميب  ذلر ل لإايتين 

 .الحلمول ع ا خدما  الصاقة الميسورة
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وت ــــــــــ   التحويلا  المالية جزما متناميا من معادلة  وي  أهداف التنمية المســــــــــتدامة ومن عم   - 4١
ومؤشــــرها )لمم التحويلا  المالية كنســــبة من  موع النات   ٣-١7اللمــــندولإ. وتتم ا أ يتها   اللإاية 

المهاجرين(. وســــيعم  ت )التح تدعو إلى خ ض ت اليلم معاملا  تحويلا  -١٠اع م الإجماذ( واللإاية 
اللمـــــــندولإ م  الح وما  ومقدمم ا دما  من أج  إضـــــــ ام الصا   الرسمم ع ا قنوا  التحويلا  التح 
تســـــــــــــــت يد من الح ول الرقمية والت نولوجيا المالية   ض الت اليلم ور ط التحويلا   صائ ة أوســـــــــــــــ  من 

 ا دما  المالية المقدمة ل مرسِ ين والمت قةِين. 

اللمندولإ، استنادا إلى تجر ت  الناجحة    ال المدفوعا  الرقمية أثنام أزمة إيبولا، ع ا وسيعم   - 42
توسي  نصالإ عم   المتع ق ول مول الماذ   السياقا  اله ة وسياقا  ما  عد الأزما ، م  القكيز ع ا 

ن اللاج ين. اللاج ين والأشـــــتا  الم ـــــردين قســـــرا من خلال شـــــراكت  م  م وضـــــية الأمم المتحدة ل ـــــؤو 
وســـــــيســـــــاعد اللمـــــــندولإ أق  الب دان نموا ع ا القيا  وســـــــتثمارا     ال التلمهب   البنى التحتية الرقمية 
وتعزيز قــدراــا ع ا تن يــذ ل ول الــدف    لــالا  الصوارو وإ ــاد ل ول أطول أجلا فيمــا يتع ق ولقــدرة 

 ع ا اللممود ل س ان المتقررين. 

د اللمــــــندولإ مقدمم ا دما  المالية   اســــــتتدا  التلمــــــميم الذس وع ا جانب الص ب، يســــــاع - 4٣
يركز ع ا الإنســـــــــــــان من أج  فهم التياجا  النســـــــــــــام والرجال وال ـــــــــــــبا  وتصوير المنتما  وا دما  
الملائمة. ويؤدس هذا النه ، عندما يققن  بنام قدرا  العملام وحمايتهم، إلى مزيد من الاســــــــتتدا  ويعود 

عملام. وســـــيوســـــ  اللمـــــندولإ نصالإ عم     ـــــلمن قدرا  العملام وحمايتهم، م  القكيز   ائدة أك  ع ا ال
  لمورة متزايدة ع ا تن يذ ل ول التموي  الرقمم.

مؤسسة  ١٣٠، أقا  اللمندولإ شراكا  م  أكثر من 2٠١٦و  2٠١4و  ال قة ما  ين عامم  - 44
م يون  ١4 دما  المالية خدماام لنحو من المنتما  وا دما  المالية. ووفر مقدمو ا ٩٨ودعم ا ت ار 
ولده. و  إطار الســـــيناريو المثاذ ل موارد، يســـــتصي  اللمـــــندولإ إقامة شـــــراكا  م   2٠١٦عمي    عا  

من مقــدمم ا ــدمــا  المــاليــة الــذين يقــدمون منتمــا  مــاليــة متنوعــة إلى مــا يقر  من  ٣2٠يقــار   مــا
 م يون عمي  سنويا.  ٣٥

 جع  ن م م الأســـــوالإ المالية ملائمة ل مرأة من خلال توســـــي  نصالإ عرض ويســـــعا اللمـــــندولإ إلى - 4٥
منتما  مالية تتســـم ولمســـؤولية وت ي الالتياجا  ا اصـــة ل نســـام وال تيا   ودعم الســـياســـا  والأنممة 
التح تعزز للمـول النسـام ع ا ا دما  المالية وعم هن فيها  والتلمـدس ل قيود التح تحد من فر  للمول 

وال تيا  ع ا ال وائد المتلمتية من ا دما  المالية واســـــــتتدامها والتح م فيها، ولا ســـــــيما  ســـــــب  النســـــــام 
ت ســــهم   زيادة   ينهن اقتلمــــاديا وزيادة م ــــاركتهن   المجال الاقتلمــــادس. ويمث  الر اســــتما ة مباشــــرة 

   من أهداف التنمية المستدامة.-٥أ و -٥و  4-١ل لإايا  

ويع س . “ائتلاف المعاملا  الرقمية أفق  من المعاملا  النقدية”ويستقيلم اللمندولإ أمانة  - 4٦
الر ملم حت  القوية   والدة من الققايا الحاسمة اعركة ل  مول الماذ ألا وهم الانتقال من المدفوعا  

ائتلاف المعاملا  الرقمية،  النقدية إلى المدفوعا  الإل قونية. وتؤدس أن صة الدعوة المستمرة التح يقو   ا
أا   الر   لمن المبادو التوجيهية المتع قة ولمدفوعا  الرقمية المتسمة ولمسؤولية، إلى النهوض ولاعقاف 
العالمم   ي ية اســـــــــــت ادة الأفراد وال ـــــــــــركا  التمارية والح وما  من رقمنة المدفوعا . ويدعم الائتلاف 

 ة من القصاع ا ا  والمنمما  الإنمائية   تحقيق أهداف التنمية أعقـــــــامه من الح وما  والجها  ال اع
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المســــــتدامة من خلال الانتقال من المدفوعا  النقدية إلى المدفوعا  الرقمية. وســــــيواصــــــ  اللمــــــندولإ دعم 
الداعية ا اصــــــــة للأمين العا  ل ــــــــؤون التموي  ال ــــــــام  من أج  التنمية، جلالة الم  ة ماكســــــــيما، م  ة 

 لا يزال عم ها أســـــــاســـــــيا   إ راز أ ية ال ـــــــمول الماذ وعتباره وســـــــي ة لتحســـــــين نوعية الحياة هولندا، التح
 والنتائ  الإنمائية، ع ا أع ا مستويا  صن  القرارا .

 
 إدرار التمويل العام والخاص لتا  الف راف - 2النتيمة   

صـــــــ ب الميزة النســـــــبية ل لمـــــــندولإ يندرت إدرار التموي  العا  وا ا  من أج  تحقيق الإدمات    - 47
  مرل ة مب رة، إا إن  يساعد أق  الب دان نموا ع ا الاست ادة  “عاملا من عوام  إزالة المتاطر” وص   

من المســـــــاعدة الإنمائية الرسمية من أج   وي  أهداف التنمية المســـــــتدامة ع ا نصالإ أوســـــــ . ويتلمـــــــ  هذا 
المتع قة  تعب ة الموارد المالية الإضـــــــافية من  ٣-١7و  - -١٠أ و -١العنلمـــــــر  لمـــــــ ة خاصـــــــة وللإايا  

 لا سيما للمالح أق  الب دان نموا.ملمادر متعددة، 
، ســــــيعم  اللمــــــندولإ ع ا تعزيز تعب ة الموارد اع ية، برا يق   الاعتماد ١-١7و  ــــــيا م  اللإاية  - 4٨

ع ا التدفقا  ا ارجية المتق بة   كثم من الأليان، ويســــــــاعد ع ا  نام قدرة الاقتلمــــــــاد ع ا اللمــــــــمود، 
أك  لتحديد أهدافها والوســــائ  ال  ي ة  تحقيقها. وي ــــم  عم  ويتيل لأق  الب دان نموا ليزا ســــياســــاتيا 

 الدعم الماذ والقدرة اع ةِزة ع ا لد سوام.‘ الإدرار’اللمندولإ   إطار 
إلى التموي  الت مي م الذس يتم ل ـــــده للا ت ارا  التح يدعمها اللمـــــندولإ  وي ـــــم الدعم الماذ - 4٩

 ية، يســــــــعا اللمــــــــندولإ، من خلال ما يقو     من عم     ال مباشــــــــرة. وفيما يتع ق  تموي  التنمية اع
التمويـ  العـا ، إلى زيادة تحويلا  الموارد إلى الح ومـا  اع يـة م  مســــــــــــــــاعـداـا ع ا زيادة إدرار إيرادا  
خاصـــة  ا. ويســـعا اللمـــندولإ، من خلال ما يقو     من عم     ال التموي  ا ا ، إلى زيادة لمم 

ســــتثمر خارت العواصــــم، ومســــاعدة الح وما  اع ية ع ا تســــتم وإدارة مخت لم ملمــــادر التموي  اع م الم
 رأ  المال من أج   نام م اري  اا  أولوية، ظ  ال ثم منها ام برول ل قة طوي ة.

ول م يثبت ل مســــــــــــتثمرين الجدوى الاقتلمــــــــــــادية لتموي  الم ــــــــــــاري  اع ية اا  الأثر التحوي م،  - ٥٠
العم  م  الح وما  اع ية والقصاع ا ا  ع ا إزالة المتاطر و نام م ــــــاري  قا  ة ســــــيواصــــــ  اللمــــــندولإ 

من ملمـــــــــارف النماح   الحلمـــــــــول ع ا اســـــــــتثمارا  ل تموي . وقد ي قـــــــــم الر    عض الحالا  إلى 
مح ية. و  لالا  أخرى، ســيعم  اللمــندولإ ع ا اســت  ــاف ت ــ يلا   صــناديق معاشــا  تقاعدية أو

  والقروض التســـاه ية والمســـاعدة التقنية لإ اد الدعم الماذ. ويم ن أن ي ـــم  الر جديدة من القـــمال
ن ــر أدوا  مالية مث  الســندا  الب دية أو ســندا  اســتثمار التمزئة التح يم ن أن تجتذ   وي  ال ــتا  

 ل بنى التحتية اع ية.
الموارد اع يـة تعب ــة ليــة عن طريق وتؤدس إتالــة ا ــدمــا  المــاليــة الرسميــة إلى زيادة الوســــــــــــــــاطــة المــا - ٥١

ويدعم ال مول الماذ قدرة الأسر المعي ية ع ا اللممود، برا يم ن من زيادة م اركة أفراد لأاراض منتمة. 
رأ  المال الأوذ المســتثمر ت م  الأســرة، وخاصــة النســام،   الأن ــصة المدرة ل دخ  والمولدة ل عمالة. ويســ

لرأسمال ا ا     أو الرســـامي  ا اصـــة أســـتثمرين وم ا دما  المالية للمـــندولإ   ألد مقدممن خلال ا
 لتوسي  نصالإ خدمات  وزياداا.، ع ا أن الهدف هو آخرين
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ولتدخلا  اللمـــــــندولإ آثار ت مي ية تزيد   قـــــــ  قدراا اع ةِزة. وي ـــــــم هذا الم هو  إلى التموي   - ٥2
  نماات وآليا  دعمها اللمـــــــــندولإ أصـــــــــلا. وتح ز الإضـــــــــا  الذس تح ـــــــــده الجها  ال اع ة اع ية   قـــــــــ

تدخلا  اللمـــندولإ إ اد نمم و رام  وطنية يم ن أن تجتذ  المســـتثمرين وتدر  ويلا إضـــافيا ع ا أســـا  
 مستمر. ويرتبط هذا  عم  اللمندولإ   إطار الانتقال من الا ت ار إلى التوس .

نصالإ النماات التح يدعمها اللمـــــــندولإ، ويســـــــهم مزي  من العوام    تحقيق النماح   توســـــــي   - ٥٣
الن ه  وفقا لتصور الســـــــــــــولإ  والقدرة ع ا التع م  لمـــــــــــــورة  تلإيموهذه العوام  هم  الرابة   المتاطرة و  

دينامية والاســـتما ة ل درو   واعقاف اللمـــندولإ وشـــركائ    التموي  والتن يذ لن تلإم الســـ وك وتدفقا  
تماوز دورا  التتصيط الوالدة  ووجود شـــــــــــــراكا  دامت لعقود م  التموي  يتص ب اللمـــــــــــــ  واالبا ما ي

طائ ة من الجها  ال اع ة العامة وا اصـــــة، يســـــتصي  اللمـــــندولإ من خلالها الاســـــت ادة من نتائم  لتوجي  
 السياسا  وال ام  الوطنية التح يم ن أن توس  نصالإ النمالا  اعققة. 

اصـــ  اللمـــندولإ التعاون م  الح وما  وال ـــركام الآخرين،   و   ال  وي  التنمية اع ية، ســـيو  - ٥4
كثم من الأليان من خلال أجيال متعددة من الا ت ارا ، لإ اد نماات قا  ة ل تصبيق أولا ثم مســـاعدام 
ع ا توســــــي  نصالإ النه  المصبقة    الا  اللامركزية المالية و وي  الم ــــــاري  و وي  الب ديا . ويم ن أن 

نمو الاقتلمــــادا  ل والآثار الإ ا ية -ر إلى زيادة الإيرادا  اع ية من خلال القــــرائب والرســــو  يؤدس ال
  نام قدرا  الس صا  اع ية لتحسين مساملة إداراا القريبية. إلىأيقا وسي قم عم  اللمندولإ  .اع ية
سـم لتمريب واختبار ملايين دولار من التموي  الأسـا ١٠وع ا سـبي  المثال، اسـتثمر اللمـندولإ  - ٥٥

   2٠٠٠عاما. وهذا الم روع، الذس  دأ   عا   ١٥نه  لتموي  التنمية اع ية    نلإلاديش ع ا مدى 
ــــــــــــــــــ  ،  ت توســــعت    نهاية المصاف من قب  البنر الدوذ لي ــــم  كام  الب د ٦4والدة من المقاطعا  الـ

مت إلدى الح وما  الما ة مب لإا إضافيا ، قد2٠١٦م يون دولار وأموال ل ومية. و  عا   72٠أب غ 
م يون دولار لمواصـــ ة توســـي  الم ـــروع ع ا اللمـــعيد الوطش. ويحدث دعم ماذ براث    معمم  4٠٠قدره 

  رام   وي  التنمية اع ية.
ويقد  اللمــندولإ الدعم إلى مقدمم ا دما  المالية وال ــركام الآخرين من أج  تحقيق أثر محاكاة  - ٥٦

البا  من شــــــــــــــلمن  أن يســــــــــــــاعد مقدمم ا دما  الآخرين ع ا ت رار الا ت ارا  الناجحة. ومن    هذا
مث  مخت ا  الا ت ار   أواندا  -خلال إ اد مســــــــالا  آمنة لتمريب منتما  وقنوا  توصــــــــي  اكية 

ال بمة  مها  ال اع ة التمارية ما يتيل ل موالالأيســـــــاعد اللمـــــــندولإ ع ا إدرار  -ومنصقة اعيط الهادو 
 إيلمال خدما  جديدة إلى ال  ا  التح ت تقر إلى ا دما  الملمرفية أو تعاني من نقلمها.

فع ا ســــــــــــبي  المثال، ركز ألد ال ام  الإق يمية   أفريقيا ع ا توفم ا دما  المالية ل  ــــــــــــبا .  - ٥7
م يون  ١٦مة م يون دولار، م  إصدار قروض  قي 2٠من ال با   و  7٣٠ ٠٠٠وأدى الر إلى توفم 

من منممم الم ـــاري  ال ـــبا ، أكثر من نلمـــ هم من النســـام. وقد جع  تســـ  من  ١2٥ ٠٠٠دولار إلى 
ك  ع ــــــر مقدمم خدما  مالية من ال ــــــركام المنتماِ  ا اصــــــة ول ــــــبا   ندا مســــــتمرا   عروضــــــهم، 

 و  نوا من الوصول إلى عملام جدد ول د وفورا  إضافية.
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، وأن يوجد نمما (٦)ال ــــــمول الماذ أن يدعم النمو الاقتلمــــــادس العا ومن شــــــلمن توســــــي  نصالإ  - ٥٨
مالية واقتلمـادا  أكثر اسـتقرارا، وأن يعزز الإيرادا  الح ومية والحيز الماذ. ويم ن ل تحول من المدفوعا  
النقدية إلى المدفوعا  الرقمية أن لم ض الت اليلم ويحســــن ال ــــ افية ويوســــ  نصالإ ال ــــمول الماذ وي تل 

. ول تدما  المالية المتنق ة فوائد كبمة   الحد من ال قر، لا ســــــــيما ولنســــــــبة (7)رصــــــــا اقتلمــــــــادية جديدةف
 . (٨)للأسر المعي ية التح تعولها نسام

لتتمـاوز دورة القيـا  الســـــــــــــــنويـة أو دورة ليـاة الم ـــــــــــــــروع. و لإية  القـدرة اع زةوعـادة مـا تتصور  - ٥٩
التقييما  المواضـــيعية وتقييما  الأثر وســـيمرس دراســـا  لالا   اســـتيعا ا، ســـين ذ اللمـــندولإ مزيدا من

 إفرادية تنمر إلى التدخ   لمورة أوس  وإلى كي ية اجتذا   ل تموي  الت مي م أرور الوقت.
  دان الجنو  وسيتم الت ديد   ك تا النتيمتين ع ا دعم الب دان ل م اركة   التعاون فيما  ين  - ٦٠

 ل ول التموي  اع ية من خلال ما ي م   لول والتعاون الثلاثم
مســـــــاعدة الجماعا  الإق يمية )مث  را صة أمم جنو  شـــــــرلإ آســـــــيا، والجماعة الإنمائية  )أ( 

ل منو  الأفريقم، والاتحاد الاقتلمـــــــادس والنقدس للإر  أفريقيا، والدول الجزرية اللمـــــــلإمة النامية   منصقة 
اذ،  ســــــــــــب  منها تصبيق نه  متعددة الب دان فيما يتع ق اعيط الهادو( ع ا توســــــــــــي  نصالإ ال ــــــــــــمول الم

 ولتحويلا  المالية، والبيال  والتح يلا ، واللاج ين  
تيســــــم تبادل المعارف   ــــــلمن الققــــــايا أا   الر الوصــــــول إلى ال  ا  التح ت تقر إلى  ) ( 

والانتقال من المدفوعا   ا دما  الملمــــــــــــــرفية أو التح تعاني من نقلمــــــــــــــها  وتصبيق ل ول التموي  الرقمم 
 النقدية إلى المدفوعا  الإل قونية  

الجم   ين راسمم الســياســا  وا  ام والســ صا  اع ية والقصاع ا ا  من أج  تحوي   )ت( 
ديناميا   لمـي  الموارد للمـالح المسـتويا  دون الوطنية ل عم ، ع ا سـبي  المثال، ع ا الت يلم م  تلإم 

 ع م  و وي  الب ديا   والبنى التحتية اع ية.المناا ع ا اللمعيد ا
إن تجاوز عتبة رف  اســم الب د من قائمة أق  الب دان نموا قد لا يلإم   لد اات  المروف المعي ــية  - ٦١

لملايين الب ـــــر، وســـــيتص ب دعما لتحقيق الانتقال الســـــ س. و ر دســـــة   دان يتواجد فيها اللمـــــندولإ   
ا روت من ف ـة أقـ  الب ـدان نموا، وهم   وتان وتوفـالو وجزر ســـــــــــــــ يمـان وفـانواتو  مرالـ  مخت  ـة من عم يـة

  2٠١٨ونيبــــال. وقــــد تســـــــــــــــتو    ــــدان أخرى معــــايم رف  الاســـــــــــــــم من القــــائمــــة ل مرة الأولى   عــــا  
  .2٠24لافمت ع ا وتمة تقدمها، فمن المم ن أن يتم رف  أسمائها من القائمة   عا   ما وإاا

__________ 

، مذكرة مناق ـــة للمـــندولإ ?Financial Inclusion: Can It Meet Multiple Macroeconomic Goalsانمر ع ا ســـبي  المثال،  (٦) 
  .2٠١٥النقد الدوذ، أي ول/سبتم  

توزي    يون دولار   الســــــــــــنة عن طريق التحول إلى ال ١.27وجد  دراســــــــــــة أن الح ومة الم ســــــــــــي ية توفر ما يقدر  نحو  (7) 
 ,Sustained Effort الإل قوني ل ثم من ك وف المرتبا  والمعاشا  التقاعدية والاستحقاقا  الاجتماعية الح ومية. انمر

Saving Billions: Lessons from the Mexican Government’s Shift to Electronic Payments, Better Than Cash 

Alliance, November 2013. 

  المائة من ســـ ان كينيا من  راثن ال قر، ولســـنت الحياة الاقتلمـــادية ل  قرام من  2ا دما  المالية المتنق ة لواذ انت ـــ ت  (٨) 
 .The long-run poverty and gender impacts of mobile money النســام وأفراد الأســر المعي ــية التح تعي ها النســام. انمر

Science, December 2016.. 
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نه  اللمـــــندولإ إلى الص ب  وســـــي    أن ي ون ولإم ان أن  قـــــم ال ام  القائمة  وســـــيســـــتند - ٦2
.  “2+٣”اا  اللمـــــــــــــــ ة إلى مرل ة الإفياز  وأن ت ون محددة الآجال الزمنية، ليي ســـــــــــــــيتم اتباع نه  

ســـــــــــــــيتم  وي  ال ام  كما كانت قب  رف  الأسمام من القائمة ل قة أولية مداا ثلاث ســـــــــــــــنوا .  و ذلر
التموي  اللاز  لســــــــــــنتح الدعم  عب ةل التنمية، ســــــــــــيتم ال موم إلى تض اســــــــــــتمرار إلراز التقد     اووفقا

 .(٩)المتبقيتين من خلال تقاسم الت اليلم م  الح ومة أو م  طرف ثالي ع ا أسا  المناص ة
  

 الشراكات ونموذج التمويل  - خامسا 
لــدى اللمـــــــــــــــنــدولإ هي ــ   وي م م ون من أر عــة آليــا  لــدف  نهمــ  القــائم ع ا الانتقــال من  - ٦٣

 الا ت ار إلى التوس  والاست ادة إلى أقلما لد من مساعدت  التقنية ومنح  الإجمالية وقروض  وضمالت . 
ت أعمال وتتمث  الآلية الأولى   الموارد الأســــــاســــــية، التح ت ــــــ   الأســــــا  الذس يقو  ع ي  نموا  - ٦4

اللمـــــــــــندولإ، ليي توفر ا  ة التقنية ورأ  مال المجازفة المرن من أج  الا ت ار والاختبار والبدم   تحقيق 
الزخم. وتعت  قاعدة موارد أســـــاســـــية مناســـــبة   لممها وملائمة ل لإرض الحافز الأســـــاســـــم الذس يحتاج  

ن وجوده   أك  عدد بر ن من اللمـــندولإ ل ح ال ع ا موقع  المعقف    داخ  شـــب ا  أقران ، وضـــما
 أق  الب دان نموا، والبقام   الص يعة   مرل ة المي  الأخم من ا ت ارا  التموي .

وت    آليتا التموي  الثانية )اللمـــــــــــــــندولإ الاســـــــــــــــت ماني ل تموي    مرل ة المي  الأخم( والثالثة  - ٦٥
اســــية لبنام  رام  قوية وقا  ة ل توســــ  ع ا المتلمــــلمــــة ام الأســــاســــية( ل لمــــندولإ الموارد ام الأســــ )الموارد

لموارد الأســـــاســـــية و الأن ـــــصة الممولة المســـــتويين القصرس والمتعدد الأقصار، والر من خلال الاســـــت ادة من
لتحقيق أثر اعاكاة   مخت لم الأوســـــــــــــاط القصرية واع ية  والتلمثم ع ا  من التوســـــــــــــ  لمجدسقدر اوإ اد ال

 ال ركام المهتمين الآخرين. “اجتذا ” التنميمية  و  ي ا  السياسا  والبي ا 
و لإية مساعدة أق  الب دان نموا ع ا الاست ادة من استتدا  أدوا  التموي  المبت رة ع ا اللمعيد  - ٦٦

رأ  المال الاســـــــــــتثمارس  -اللمـــــــــــندولإ الاســـــــــــتثمارس لأق  الب دان نموا  -اع م، توفر آلية التموي  الرا عة 
 اد  موعا  الم ـــــاري  القا  ة للاســـــتثمار، والحد من مخاطر ال ر  الاســـــتثمارية، الإضـــــا  ل لمـــــندولإ لإ

م روعا  ٦٠وإثبا  جدوى نموات الأعمال ع  عدد أك  من المبادرا . وقد لدد اللمندولإ ول ع   و 
ل موارد،  تح يزيا لد ها   لافمة الم ـــــــاري  الاســـــــتثمارية خلال العامين المقب ين. و  إطار ســـــــيناريو مثاذ

وم  توافر الرأسمال ال ام  ل لمـــــندولإ الاســـــتثمارس لأق  الب دان نموا، يم ن ل لمـــــندولإ أن يدعم ما يلمـــــ  
م روع قا   للاستثمار ع ا مدى السنوا  الأر   المقب ة. ويم ن لرأ  المال المجازفة الذس يوفره  4٠٠ إلى

 ردس. ضع ا من التموي  الإضا  لاستثمار ف 2٠ “ تذ ”اللمندولإ أن 
ومن خلال توفر  وي  يم ن التنبؤ      هذه المجالا  الأر عة، يم ن ل لمــــندولإ أيقــــا أن ي ون  - ٦7

شــــري ا اســــقاتيميا وأكثر تح يزا ل ح وما  و رلم  الأمم المتحدة الإنمائم )أا   الر لدعم نه   رل   
التموي  الا ت ارس. ويم ن ل ســــــــيناريوها  القصرس( ومنمومة الأمم المتحدة الإنمائية عموما   اختبار نه  

__________ 

تدعو كيال  الأمم المتحدة التح التزمت ”  ــــــــــــــــلمن عم يا  الانتقال الســـــــــــــــ س،  ٦7/22١عية العامة،   قرارها إن الجم (٩) 
الب دان  تتلمي  نسبة معينة من مواردها لأق  الب دان نموا إلى النمر    ديد ال قة التح يقد  فيها الدعم ل     د من أق  

نموا ووق   تدر يا ولنســبة ل ب دان التح رف  اسمها من القائمة، خلال فقة محددة من الزمن وع ا  و يم ن التنبؤ   ، وتصبيق 
 .“الر وفقا لحالة التنمية   ك    د يرف  اسم  من القائمة

https://undocs.org/ar/A/RES/67/221


DP/2018/5 
 

 

17-20347 17/23 

 

الاســــــقاتيمية والمثالية أن تســــــاعد   الدف   ذا الوضــــــ  الأقوى. وع ا النقيض من الر، فإن الســــــيناريو 
الأساسم يسمل  تواجد اللمندولإ   عدد أق  من أق  الب دان نموا ويقيد الم اركة الاسقاتيمية    عض 

 للمندولإ ل م اري  محدودا.الب دان التح ي ون فيها  وي  ا
ويهدف اللمــــندولإ إلى إ اد لافمة قروض يم ن أن تجتذ  المزيد من المســــتثمرين من القصاعين  - ٦٨

القروض  تســــديدإقراض الأموال الناتجة عن  وســــيتم  أق  الب دان نموا.  “مرل ة المي  الأخم”العا  وا ا    
 ولمنل التح تتم لمرة والدة.  ارنةبادرا  القا  ة ل تموي  مق موعة أك  من الم يدعممققضين جدد، ما  إلى
وتتوق  مخت لم سيناريوها  ر ط النتائ  ولموارد نتائَ  سنوية وفقا لسيناريوها  مت ائمة وأساسية  - ٦٩

م يون دولار من الموارد  2٥واسقاتيمية ومثالية. و  إطار السيناريو المثاذ، سي ون لدى اللمندولإ سنويا 
م يون دولار   اللمـــندولإ الاســـتثمارس  ٥٠م يون دولار من الموارد ام الأســـاســـية، و  7٥الأســـاســـية، و 

 لأق  الب دان نموا.
  دا من أق  الب دان نموا.  4٠و  ظ  هذا الســــــــــــيناريو، يم ن أن ي ون اللمــــــــــــندولإ موجودا    - 7٠
اللمــــــندولإ جاهزا لدعم جهود الأمم  ما دعت منمومة الأمم المتحدة اللمــــــندولإ وتم  وي  ، فســــــي ون وإاا

 اللمعيد اع م.  االمتحدة الرامية إلى تصبيق نه  التموي  المتت ط   تن يذ أهداف التنمية المستدامة ع
 

 ١الجدول   
 وتيناريوهات ربط النتائج بالموارد ت ديريةالإيرادات ال  

 
 المثاذ الاسقاتيمم الأساسم (المائة   2٠-) المت ائم السيناريو

     الموارد لأوقعات     
 مليون دوار 1٥0 مليون دوار ٩٥ مليون دوار ٥8 مليون دوار ٤٦ المجموع  
 دولار م يون 2٥ دولار م يون ١٩ دولار م يون ١٣ دولار م يون ١١ الأساسية الموارد
 دولار م يون 7٥ دولار م يون ٦٦ دولار م يون 4٥ دولار م يون ٣٥ الأساسية ام الموارد

اللمـــــــــــــــنـــدولإ الاســـــــــــــــتثمـــارس لأقـــ  
 نموا الب دان

 دولار م يون ٥٠ دولار ملايين ١٠    

 امج(قعات النتائج السنوية لعينة البر الآثار الإرشادية لمختلف مستويات الموارد على الناس والشركاف المشمولين )لأو 
الوجود ااتـــــــــــ الأيمي في أقــــل 

 البلدان نموا
 أقـــــــ  من   ـــــــدا ١٥> 

 نموا الب دان
 من   ــــدا ٣٠ لــــاليــــا
 نمـــوا، الـــبـــ ــــــــدان أقــــــــ 
   دان ٩ إلى ٨ ول ن
  خصر   منها

   دا من أق  الب دان نموا 4٠   دا من أق  الب دان نموا ٣٠

 م يون 4٥ م يون 27  م يون ١٦ ملايين ٥ *الناس المشمولون

  إلى الدعم تقديم الشراكات

 مـــــــــقـــــــــدمـــــــــم مـــــــــن 2٠
 ٥7٠ و المالية، ا دما 

 اع ية الح وما  من

 تقديم الدعم إلى 

مـــــن مـــــقـــــــدمـــــم  ١٣4
ا ـــــــدمـــــــا  المـــــــالــــــيـــــــة، 

من الح وما   ٨٥4 و
 اع ية

 تقديم الدعم إلى 

مـــــــــن مـــــــــقـــــــــدمـــــــــم  2٠٠
 ا ـــــــــدمـــــــــا  المـــــــــالـــــــــيـــــــــة، 

من الح وما   ١ 74٠ و
من م ــــاري   2٠اع ية، و 

  موعا  الاستثمار

  إلى الدعم تقديم

 ا دما  مقدمم من ٣2٠
 مـــن 2 4١٥ و المــــــــالـــيــــــــة،
 يلم  وما اع ية، الح وما 

 م ــــــــــــــــــــــاري  من ١٠٠ إلى
 الاستثمار  موعا 

 
اســـــــــــــــتنادا إلى عدد عملام ا دما  المالية لدى مقدمم ا دما  المالية الذين يدعمهم اللمـــــــــــــــندولإ، وتقديرا  المســـــــــــــــت يدين من  * 

 استثمارا  البنى التحتية اع ية المدعومة من اللمندولإ.
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نتائ  اللمــــــــــندولإ فعالا من ليي الت   ة  فالت اليلم الثا تة نســــــــــبيا وســــــــــي ون توســــــــــي  نصالإ  - 7١
ل هياك  الأســـــاســـــية المؤســـــســـــية، مث  الأصـــــول الثا تة والموارد الب ـــــرية، ســـــتدعم تحقيق مســـــتوى أع ا من 

 الن اط دون زيادا  ولتناسب   الت اليلم العامة.
م  اللمــندولإ م  كيال  الأمم ســيع - العمل مع الأمم المتحدة والشـركاف المتعددي الأطرا  - 72

 المتحدة الأخرى لاعتماد ن ـه   أكثر ت املا لتستم التموي  للإدمات.
إن أوج  التـززر  ين ال لم  الإنمائم واللمـــــــــــــــنـدولإ  - التعـاون م   رلم  الأمم المتحـدة الإنمائم - 7٣

ادف إلى تحقيق أك  قدر من الاســــت ادة لأق  الب دان نمواً. و ث  ل ول التموي  اع م ل لمــــندولإ وتركيزه 
ع ا المســـتوى دون الوطش النممَ الصبيعم لوجود ال لم  الإنمائم ع ا اللمـــعيد العالمم، وم ـــورت     ال 

المرال  الأولى، ودعمِ  لأهداف التنمية المســتدامة ع ا اللمــعيد القصرس. وي ــقك ال يالن  الســياســا   
  الهدف العا  المتمث    الققــــــــام ع ا ال قر وتق ي  أوج  عد  المســــــــاواة والإقلمــــــــام. وع ا المســــــــتوى 

ذه ال ام  لكثر من  رل اً م ــقكاً م  ال لم  الإنمائم، واســتلمثر  ه 2٠ال ل م، ين ذ اللمــندولإ زهام 
. ويقد  ال لم  الإنمائم إلى اللمـــــــــــــــندولإ طائ ة من خدما  الدعم الت ـــــــــــــــلإي م 2٠١٦ر   ن قات  لعا  

والإدارس    الا  التموي  والم ــــــــــــــقيا  وإدارة الموارد الب ــــــــــــــرية وت نولوجيا المع وما ، أا   الر من 
 2٠2١-2٠١٨قاتيمية ل  لم  الإنمائم ل  قة ا صة الاس  سلم  المركزس لتتصيط الموارد. وتخلال نما

 تعاون أوثق  ين المنممتين.المجال  قوة أما  
يتعاون اللمــندولإ م  ال يال  الأخرى عندما  - التعاون   إطار منمومة الأمم المتحدة الإنمائية - 74

صاعية أو المواضـــــــيعية ي ون من المم ن أن يســـــــاعد جم  ما لدي  من أدوا  رأ  المال وخ ة م  المعرفة الق
التح    ها المنمما  الأخرى   معالجة لالا  الإقلمـــــــــــــــام   مرل ة المي  الأخم وأن ي ون لذلر أثر 

 تحوي م. وت م  ال راكا  ما ي م 
 رلم  الأمم المتحدة الإنمائم وهي ة الأمم المتحدة ل مرأة، فيما يتلمــــــ  فدرار رأ  المال  )أ( 

 س ل مرأة ورياداا للأعمال الحرة من أج  التم ين الاقتلماد
 ال لم  الإنمائم، لتوسي  نصالإ ال مول الماذ   منصقة اعيط الهادو  ) ( 
 منممة الأاذية والزراعة،   لمن  وي  الزراعة  )ت( 
 اللمندولإ الدوذ ل تنمية الزراعية، فيما يتع ق ولتحويلا  المالية  )د( 
موئ  الأمم المتحدة وإدارة ال ـــؤون الاقتلمـــادية والاجتماعية،   ـــلمن  وي  الب ديا     (ه) 

 المدن الثانوية   أق  الب دان نمواً  
هي ة الأمم المتحدة ل مرأة،   ــلمن للمــول النســام وال تيا  ع ا فوائد ا دما  المالية،  )و( 

 واستتدامها والتح م فيها  
 ــؤون اللاج ين،   ــلمن إن ــام صــندولإ ل مســاعدة التقنية من م وضــية الأمم المتحدة ل )ز( 

 أج  إ اد ل ول مالية رقمية تعود ولن   ع ا الس ان الم ردين قسراً والمجتمعا  اع ية المقي ة.
وع ا مســـتوى الب دان المســـت يدة من ال ام ، ســـي ـــارك اللمـــندولإ   عم يا  إطار عم  الأمم  - 7٥

ة، والأفرقة المعنية ولنتائ  ع ا المســـــتوى القصرس، وال ام  والمبادرا  الم ـــــقكة، المتحدة ل مســـــاعدة الإنمائي
ع ا النحو الذس يسمل    التموي  لوجود اللمندولإ ع ا المستوى القصرس. وسيواص  اللمندولإ الم اركة 

   العم يا  الم قكة  ين الوكالا    المقر وع ا المستوى الإق يمم.
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يداً من المنمما  تتص   لدعم ل ول التموي  المبت رة، يم ن ل لمــــندولإ أن يؤدس ونمراً إلى أن مز  - 7٦
دوراً رئيســــيا  وصــــ   لاضــــنة لنماات وأف ار التموي  الجديدة، ويدعم  قية منمومة الأمم المتحدة من أج  
ت رار التمار  الناجحة. ويم ن أن ي ــم  الر تحديد فر  اجتذا  التموي  من أســوالإ راو  الأموال 

لمـــــــــــــــالح المبادرا  الإنمائية، والعم  م  المســـــــــــــــتثمرين من القصاعين العا  وا ا  من أج  توجي  ف ا  ل
  أق  الب دان نمواً. ويم ن أن  “المي  الأخم”الأصــــــــــول التح  د  أهداف التنمية المســــــــــتدامة  و مرل ة 

لأخرى ل وقوف ع ا أماكن تعاون اللمــندولإ م  ال لم  الإنمائم والمنمما  ا الاســت ادة مني ــم  أيقــا 
وجود العقبا  ال لمدام   طائ ة واسـعة من ققـايا التنمية وأهداف التنمية المسـتدامة، وا ت ار ل ول مالية 

 م ي ة م  المروف. وقد ي م  الر العم     ال  نام السلا  و/أو الاهتما  ولس ان المتنق ين.
نه  مناصــرة وبحوثا  “أفقــ  من المعاملا  النقديةائتلاف المعاملا  الرقمية ” وطور اللمــندولإ و - 77

وخ ة تقنية من الدرجة الأولى   لمن رقمنة المدفوعا . ويساعد كلا ا  نماح الح وما  ع ا الانتقال إلى 
اقتلمــــــــــــادا  رقمية مســــــــــــتدامة وجش فوائد الرقمنة، أا   الر الوفورا    الت اليلم، وزيادة ال ــــــــــــ افية، 

دما  إلى المســـــــــــــت يدين. ومن أج   نام نما  مدفوعا  رقمم شـــــــــــــام ، يعم  وتحســـــــــــــين آليا  تقديم ا 
اللمــــــندولإ م  القصاع ا ا  لتحســــــين الت نولوجيا والتوزي  وتلمــــــميم المنتما  ل وصــــــول إلى اوس الدخ  
المنت ض. ويتزايد عدد منمما  الأمم المتحدة التح تنقـــــــــــــــم إلى الائتلاف وت تز   رقمنة المدفوعا   وعند 

، يم ن ل لمـــندولإ والائتلاف أن يســـترا خ ااما لمســـاعدة مؤســـســـا  الأمم المتحدة ع ا خ ض الاقتقـــام
ـــة المســـــــــــــــتـــدامـــة من خلال الانتقـــال إلى ا ـــدمـــا   الت ـــاليلم وزيادة ال  ـــامة ودعم تحقيق أهـــداف التنمي

 الرقمية. المالية
ين خلمـــائ  المنممة  م  اللمـــندولإ   - المؤســـســـا  المالية الدولية والمؤســـســـا  المالية الأخرى - 7٨

الإنمائية والمؤســســة المالية، وســتتدا  مزي  متوازن من الأدوا  القائمة ع ا المعرفة ولمتاطر لوضــ  الح ول 
المالية التح تعالج التياجا  مرل ة المي  الأخم   أق  الب دان نمواً. ويوجد اللمــــــندولإ ع ا المســــــتوى دون 

لمؤســــســــا  المالية الدولية، إما  ســــبب نوعية المتاطر أو لمم الســــيادس، وهو عادة ما لا يســــقعم انتباه ا
الم ـــروع. وهذا ما يوفر  الًا ل تعاون، تم اختباره  نماح م  البنر الدوذ، من أج  توســـي  نصالإ النماات 

 التح ثبتت جدواها )مث  اللامركزية المالية(. 
ة فم انية ت رار التمار  وســــــيواصــــــ  اللمــــــندولإ العم  م  هؤلام ال ــــــركام ل دف  لقلمــــــا درج - 7٩

الناجحة وتوســــــي  نصاقها، أا   الر التعاون م  الملمــــــارف الإق يمية لتنمية الأســــــوالإ   ال ــــــمول الماذ 
ونمم المدفوعا  الرقمية. وســيســعا اللمــندولإ إلى إقامة شــراكا  اســقاتيمية م  المؤســســا  المالية الدولية 

 ايا التعاونية ل   كيان من ال يال  لدعم أق  الب دان نمواً. لتن يذ الأدوا  المالية  صريقة تستةِر المز 
ســــيواصــــ  اللمــــندولإ العم  م  طائ ة واســــعة من  - تســــتم قدرة القصاع ا ا  والمؤســــســــا  - ٨٠

الجها  ال اع ة   القصاع ا ا ، مث  المبت رين وال ــــــركام المن ذين، ورأا أيقــــــا الممولين. وي ــــــم  الر 
راكا  م  مقدمم ا دما  المالية  ومتعهدس شـــب ا  الهاتلم اعمول  والملمـــارف الاســـتثمار وإقامة ال ـــ

اع ية  وصــــناديق المعاشــــا  التقاعدية  والمؤســــســــا  اللمــــلإمة والمتوســــصة  والمؤســــســــا   والمســــتثمرين   
 المجالا  اا  الأثر والمستثمرين الآخرين لتوسي  نصالإ التموي    الاقتلمادا  اع ية. 

لوقت ن ســــ ، يعم  اللمــــندولإ م  أق  الب دان نمواً ل حلمــــول ع ا مزيد من التموي  ل ائدة و  ا - ٨١
التنمية اع ية. وقد ي ــــم  الر الت ــــارك م  شــــركا  الاســــتثمار اس الأثر لإ اد وســــائ  توجي  التموي  
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لمعاشــــا  التقاعدية الم يد لأهداف التنمية المســــتدامة لأق  الب دان نمواً  وتح يز الملمــــارف اع ية وصــــناديق ا
ع ا الاســـتثمار   الاقتلمـــادا  اع ية  واجتذا  التموي  من الم اتب والمؤســـســـا  العائ ية ل م ـــاركة   

. وقد ي ــــم  أيقــــا بحي موعا  الم ــــاري  قيد الل لمــــندولإ و  الجارية الاســــتثمار   الم ــــاري  الإنمائية 
ة الرسمية، ورأ  المال التمارس و  ـــروط ميســـرة   تنميم المنا ر التح تســـت  ـــلم تســـ ســـ  المســـاعدة الإنمائي

، أا   الر رأ  مال المجازفة الذس يقدم  اللمـــــــــــــــندولإ، والتموي  من منل الدول ‘المي  الأخم’مرل ة 
الأعقام، والتموي  الأوذ من المؤسسا ، ورأ  المال المستثمر لتحقيق العائدا  الذس يقدم  المستثمرون 

والمســـــــــــتثمرون   أعمال خمية. ولتعزيز نتائ  التنمية   مرل ة المي  الأخم   أق    المجالا  اا  الأثر 
الب دان نمواً، قد يســعا اللمــندولإ أيقــا إلى الاســت ادة من موارده ا اصــة من خلال إدارة أموال مســتثمرين 

 الآخرين أا يتماشا م  أهدافهم لتحقيق العائدا  المالية والاجتماعية.
يم ر اللمندولإ نمرية ل تلإيم ترسم طرقا لتحقيق  - البرمجة المراعيتان للمنظور الجنسانيالميزنة و  - ٨2

(. وســـيســـاعد هذا ع ا ٣النتائ    تعزيز المســـاواة  ين الجنســـين والتم ين الاقتلمـــادس ل مرأة )انمر المرفق 
ال ام    إدرات تعقب الالتزاما   تم ين المرأة وتحســين تحديد أهداف التدخلا . وســتســتمر أطر نتائ  

المؤشـرا  الملمـن ة لسـب نوع الجنس، وسـيواصـ  اللمـندولإ التن يذ والإ لاغ فيما يتع ق لمصة العم  ع ا 
 نصالإ المنمومة   لمن المساواة  ين الجنسين و  ين المرأة.

  
 الفعالية والكفافة في العمليات -تادتا  

يســــــعا اللمــــــندولإ إلى أن ي ون منممة قادرة ع ا الت يلم تحدد التياجا  التلإيم المســــــتمر    - ٨٣
الأعمال، مســـــــــتنمة  بيال  الأدام، وتقد   رام  اا  جودة عالية واا  قيمة مقا   المال. ويحدد الإطار 

 وأدوا  لتحقيق الاســــــقاتيمم ثلاثة عوام    ينية ل  الة أن يتوفر ل لمــــــندولإ ما ي زم  من نم م وموظ ين
 نتائ  برتازة ومناسبة واا  ملمداقية.

ســـــــيواصـــــــ  اللمـــــــندولإ اســـــــتثمار معمم موارده   أق  الب دان نمواً. ومن أج  أن تحقق  - الإدارة - ٨4
ال ام  نتائ  عالية الجودة، يحسن اللمندولإ وستمرار خدمات  الإدارية ليمع ها تركز ع ا المست يدين، من 

تلمــــــميم ال ام  خلال تقديم الدعم ال عال    ال الم ــــــقيا  والتموي  والموارد الب ــــــرية، إلى جانب دعم 
ســـــبة ( ن١القوية وتن يذها   ضـــــوم الميزانيا  المعتمدة. وت ـــــم  ملمـــــ وفة النتائ  والموارد المت ام ة )المرفق 

الإدارة  و  عا  ن صة تلملمة لأالمالنسبة الم وية لمجموع ن قا  اللمندولإ  سبال  امة   الإدارة التح تح
 . 2٠١4  المائة   عا   ١4 قت من   المائة،  عد أن ا  ١٠،   لإت هذه النسبة 2٠١٦

و اشـــيا م  ما خ   إلي  اســـتعراض القيا  القائم ع ا النتائ ، ســـيعم  اللمـــندولإ ع ا تحســـين  - ٨٥
الاســـت ادة من  يال   وي  ال ام  للاســـقشـــاد  ا   ا اا القرارا  المتع قة ول ام  وإدارة المنل، ولتعزيز 

 اصة   .نم م البيال  والمع وما  ا 
ويعم  اللمـــندولإ ع ا تعزيز المســـاملة عن النتائ  ع ا جمي  المســـتويا ، وهم أســـاســـية لقـــمان  - ٨٦

إم انية محاكاة تدخلات . وهذا ي ـــــم  ضـــــمان تن يذ توصـــــيا  مراجعة الحســـــاو  الداخ ية وا ارجية   
يــا  التقييم  وزيادة التوقيــت المنــاســــــــــــــــب، إلى جــانــب الإجراما  المت ق ع يهــا   ردود الإدارة ع ا عم 

الاهتما  فدارة المتاطر  اشيا م  سياسة إدارة المتاطر المؤسسية التح جرى تحديثها. وسيواص  اللمندولإ 
القا  معايم المبادرة الدولية ل  ــ افية   المعونة، وســيعم  ع ا إتالة البيال  عن النتائ  والموارد   ــ   
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 أكثر تواتراً أما  الجمهور.
تعزيز ملمــ وفة النتائ  والموارد المت ام ة من أج  تحســين رصــد النتائ  والروا ط  ين النتائ   وجرى - ٨7

والموارد. وســـــــــيعم  اللمـــــــــندولإ ع ا تعزيز نمم  القائمة ع ا النتائ    الإدارة والميزنة وكذلر قدرات  ع ا 
ة لر ط الملم وفة لطر جمي  المستويا  من أج  تحسين الأدام. وسي م  الر زيادة تصوير النمم المؤسسي

نتائ  الم ـــــاري  وتيســـــم الرصـــــد المت ام  والإ لاغ. و اشـــــيا م  نتائ  التقييم، ســـــيواصـــــ  اللمـــــندولإ ك الة 
امتلاك ال ام  ل معرفة المناســــــــــبة ووجود اســــــــــقاتيميا  ال ــــــــــراكة من أج  تعزيز امتلاك زما  الأمور ع ا 

 ن الا ت ار إلى التوس .اللمعيد الوطش، إلى جانب تح يز التحول المستدا  م
وسمكز اللمندولإ ع ا تعزيز قدرا  النمم الرئيسية ع ا اللمعيد القصرس، أا   الر نمم إدارة  - ٨٨

المع وما  والمساملة، من أج  تزويد صانعم القرارا  ولمع وما    توقيت أنسب وبجودة أفق . ويعم  
طار الإن الإ العا  والمســـــاملة المالية ع ا اللمـــــعيد اللمـــــندولإ م  الح وما  اع ية لمســـــاعداا ع ا تصبيق إ

دون الوطش وفقا ل معيار العالمم وع ا اســتتدا  هذا الإطار لتحســين قرارااا الاســتثمارية. وســيعم  أيقـا 
ع ا أن يستتد  ال ركام المن ذون    ال ال مول الماذ المعايم المقبولة   هذا المجال  وهذا ما سيساعد 

 ة الملم حة   الحلمول ع ا البيال  اا  اللم ة   لمن أدائها.الجها  صالب
ويعم  اللمندولإ ع ا وض  عروض قيمة ع ا أسا  قصرس تتقمن تدخلا  مت ام ة، مستندا  - ٨٩

إلى جمي  الأدوا  اا  اللمــــ ة،  لإية تقديم أك  قدر من الدعم لأولويا  أق  الب دان ضــــمن اســــتماو  
 الأمم المتحدة  وج  عا .

يم  أهم ما لدى اللمـــــــــــــــندولإ موظ وه الأك ام المت انون، الذين يمت  ون معرفة عميقة  - الأفراد - ٩٠
ولتموي  وخ ة   ي ية تلمـــــــــــــــميم ال ام  الممتازة وتن يذ النه   المتت صة   أق  الب دان نمواً. و ث  ال ام  

شـــلمن شـــروط ا دمة التنافســـية، شـــلمنها  -الممولة ول ام  أدوا  لاجتذا  الموظ ين اوس القدرا  العالية 
 لأن معمم ك اما  اللمندولإ تأتي من القصاع ا ا .

وســــــــــيواصــــــــــ  اللمــــــــــندولإ ك الة تزويد الموظ ين أا ي ز  لتحقيق الأهداف  وإرســــــــــام ثقافة التع م  - ٩١
المســتمر  وتعزيز المهارا  اللازمة ل عم  الاســقاتيمم م  ال ــركام الجدد، أا ي ــم  المؤســســا  وملمــارف 

 تنمية والقصاع ا ا . ويتمث  الهدف   إن ام  ي ة تتيل ل ممي  الإسهاَ    ام  إم الام. ال
وســــــــيعم  اللمــــــــندولإ ع ا تعزيز ما يم    من قاعدة مهارا    ــــــــلمن تصبيق أدوا  التموي  و   - ٩2

لتنميـــــة المجـــــالا  التح يم ن فيهـــــا لح ول التمويـــــ  اع م أن تزيـــــ  الحواجز التح تعقض تحقيق أهـــــداف ا
المســــتدامة. ويتع ق الأمر أمالا  من قبي  التحويلا  المالية وعمالة ال ــــبا  من خلال تحقيق ال ــــمول 

 الماذ و وي  الب ديا .
و اشـــيا م  الاســـتعراض ال ـــام  الذس  رس ك  أر   ســـنوا ، ســـيواصـــ  اللمـــندولإ العم  ع ا  - ٩٣

 تعيينا  ع ا جمي  المستويا .تحقيق التوازن  ين الجنسين والتوازن الجلإرا    ال
يعتِ  اللمــــندولإ تعزيز مركزه  وصــــ   رائدا    ال  - المعرفة وريادة ال  ر والاتلمــــالا  والمناصــــرة - ٩4

المعارف ومناصـــــرا لتموي  مرل ة المي  الأخم أداةً جوهرية   نهم . و اشـــــيا م  ما خ لمـــــت إلي  عم يا  
ائ ، ســـيتص ب هذا الهدف الاســـتثمار المســـتمر   تدوين المعارف اســـتعراض وتقييم القيا  القائم ع ا النت
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وتبادلها، وإدارة المع وما ، أا   الر داخ  شـــــــب ا  الأقران، ليي ي عت  اللمـــــــندولإ رائدا معقفاً      
  الا  اختلماص . 

صــواا  وســيتعاون اللمــندولإ م  شــب ا  الســ صا  اع ية لدعم التبادل  ين الأقران وزيادة إسماع - ٩٥
  اعاف  العالمية. وســـــــــــــيعم  م  بروذ ال ـــــــــــــمول الماذ والجها  ال اع ة لتبادل الدرو  وك الة اســـــــــــــتناد 
برارســـــــا  اللمـــــــندولإ ع ا الأدلة و قائها   أع ا المســـــــتويا    ظ  التصورا  التح ي ـــــــهدها المجال. إن 

بية   تحديد الإم ال  ع ا صــعيد الاســتثمار   إدارة المعارف مهم لقــمان الاســقشــاد ولم ــاري  التمري
 السياسا  وإم ال  ت رار التمار  الناجحة وتوسي  نصاقها.

وســـــيســـــتثمر اللمـــــندولإ   دور أقوى لريادة ال  ر. وســـــي ـــــم  الر إعداد المن ـــــورا  الرئيســــية  - ٩٦
  ودعوة ال ركام للاجتماع من أج  إ اد الزخم لنه   التموي  المتت ط   أق  الب دان نمواً.

وســـــــــيواصـــــــــ  اللمـــــــــندولإ الاســـــــــتثمار   الاتلمـــــــــالا  ا ارجية والمناصـــــــــرة من خلال الأن ـــــــــصة  - ٩7
والمن ـورا ، والأدوا  ال ـب ية والرقمية الجديدة وأدوا  التواصـ  الاجتماعم الجديدة، أا   الر موقع  

 ال ب م المجدد. 
  

 إدارة المخاطر -تابعا  
ي تنلم عدد من المتاطر وال ر   دم تن يذ الإطار الاســـــــــقاتيمم. وتتع ق  تعب ة الموارد المص و ة  - ٩٨

وما يتلمـــــ   ا من تأثم قصرس ل لمـــــندولإ  والتمال زيادة تجزا ملمـــــادر التموي  وأدوا  رأ  المال داخ  
 منمومة الأمم المتحدة الإنمائية عموما. 

ز  من التحولا    الســـــــــــ وك ل حلمـــــــــــول ع ا المزي  وقد يســـــــــــتلإرلإ  عض الوقت إلداث ما ي  - ٩٩
المناســـــــــــــــب من أدوا  رأ  المال ا ا  والعا ، وع ا اللمـــــــــــــــعيدين الدوذ واع م، وهم الأدوا  المجهزة 
لتســـــــــــــــتم التمويــ  للإدمــات ع ا اللمـــــــــــــــعيــد اع م. وســـــــــــــــي ون الأثر تــدر يــا وقــد لا ينمل دائمــا منــذ 

 الأولى.  اعاولة
التم ينية المؤسسية واسقاتيميا  ال راكة إلى التت يلم من  عض هذه المتاطر  وادف العوام  - ١٠٠

من خلال تركيزها ع ا المرونة وســـــــــرعة الاســـــــــتما ة   النمم  والموارد الب ـــــــــرية  وإدارة ال ام  ورصـــــــــدها  
ة وال ـــــراكا    ـــــلمن الموارد ال ل ي ‘ات الإ’والتموي  القائم ع ا الأدام  وترتيبا  الإدارة. وي تســـــم إ اد 

أ ية لتت يلم عد  قا  ية التنبؤ   قاعدة التموي ، إا إن التموي  من المســــــاعدة الإنمائية الرسمية ومن المنل 
   أق  الب دان نمواً.  ‘المي  الأخم’يم  عنلمرا أساسيا لنماح تن يذ نماات التموي  المتت ط   مرل ة 

وعند تنوي  أدوا  التموي  وتصبيقها، يواج  اللمــندولإ مخاطر تتلمــ   تحديد القدر المناســب من  - ١٠١
القدرا  لإ اد أنســــــــــــــب  موعا  الم ــــــــــــــاري  لنماات التموي  المتت ط، وتوليد ما ي  م من التدفقا . 

تاطر ويعم  اللمـــــندولإ ع ا امتلاك ســـــياســـــا  مهيلمة لتحقيق اللإرض المن ـــــود  وأطر صـــــارمة   إدارة الم
والمساملة والرقا ة  و موعة متزايدة من ا  ام المتتلمين ل بحي   المجموعا  القا  ة للاستثمار وإداراا  
ونمم لت نولوجيا المع وما  والاتلمالا   وعم يا  قوية لبذل العناية الواجبة  ووظائلم دعم إدارس أخرى 

 (. 2لم   نمرية التلإيم )المرفق ضرورية. وترد مناق ة م لم ة ل متاطر واسقاتيميا  التت ي
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 الرصد والت ييم -ثامنا  
يعرض إطــار النتــائ  موجزاً لمؤشـــــــــــــــرا  الأثر والنتــائ  والنوات  المتع قــة ولإطــار الاســـــــــــــــقاتيمم.  - ١٠2

وســــــتســــــاعد خصوط الأســــــا  والمرال  الســــــنوية وأهداف نهاية الدورة لمؤشــــــرا  النتائ  والنوات  ع ا تتب  
 إسهاما  اللمندولإ.

وسيمرس القكيز ع ا الرصد والتقييم الدقيقين من أج  استتلا  وتقاسم وتحسين الصريقة التح  - ١٠٣
ينتق   ا اللمندولإ من الا ت ار إلى التوس  وال ي ية التح  ع   ا التموي    صالح النسام وال تيا  ع ا 

والاستتدا  وال ع  والم اركة.  وج  ا لمو ، م  النمر،   جم ة أمور،   المسائ  اا  اللم ة ولوصول
وسين ب اللمندولإ م  ال ركام ع ا نه   تقييم الأثر والتقييم المواضيعم التح تنمر   الآثار الصوي ة الأج  
التح يحدثها الحلمـــول ع ا التموي    لياة ومعي ـــة النســـام، و  ـــ   أعم،   تنمية المجتمعا  اع ية التح 

نوس ل مم س التن يذس أداة للإ لاغ عن التقد  اعرز   تحقيق أهداف يع ــن فيها. وســي ون التقرير الســ
الإطار الاســـــقاتيمم. وســـــيوفر اســـــتعراض منتلمـــــلم المدة فرصـــــاً ل ت  م والت يلم، أا   الر   ســـــيالإ 

 التعام  م  نتائ  عم يا  متا عة الاستعراض ال ام  الذس  رس ك  أر   سنوا .
ندولإ أوجب ســـــياســـــة التقييم ا اصـــــة   لم  الأمم المتحدة الإنمائم، و اشـــــيا م  التزاما  اللمـــــ - ١٠4

سيواص  إجرام عم يا  تقييم خارجم مستق  ل  ام  والم اري . ويم ن أن يساهم تحقيق اايا  المستوى 
المثاذ من الموارد الأســــاســــية   زيادة قدرا  تقييم ال لم  ونصالإ تلإصيت . وســــيتواصــــ  التعاون  ين ولدة 

تقييم التا عة ل لمندولإ وم تب التقييم المستق  التا   ل  لم  الإنمائم   لمن جودة التقييم ونه م . وتجرس ال
مناق ـــا  م  م تب التقييم المســـتق  ل  الة إفياز تقييم نهائم مســـتق  لهذا الإطار الاســـقاتيمم. وترد   

 الأوليين منها. خصة تقييم لمدة أر   سنوا ، تم تحديد ت اليلم السنتين 4المرفق 
 


