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I. INTRODUCCION

1. En su resolucion 45/219 de 21 de diciembre de 1990, la Asamblea General,
habiendo examinado el informe del Secretario General (A/45/634) y el informe
del Lirector Ejecutivo del Instituto de las Naciones Unidas para Formacioén
Profesional e Investigaciones (UNITAR) 1/ reiterd enérq.camente su urgemte
deseo de que el Instituto vendiera el edificio de su sede tan pronto como se
presentara una oportunidad razonable, preferentemente dentro de los proximos
12 meses; pididé al Secretario General que designara un consultor independiente
de alto nivel debidamente calificado, cuyos emolumentos se pagarian con
recursos extrapresupuestarios, para que presentara directamente al Secretario
General un informe que contuviera recomendaciones sobre: a) el grado en que
el mandato del Instituto siguiera siendo pertinente, un examen y evaluaciodn de
todos los aspectos de las actividades en curso del Instituto y una evaluacidn
en que se determinara si esas actividades pecdrian ser realizadas con mayor
eficacia por el Instituto o por otros 6rganos del sistema de las Naciones
Unidas; b) las necesidades generales del Instituto en materia de dotaciodn de
personal; c) los medios financieros para atender esas necesidades, sobre la
base de las conclusiones a que se llegara; y d) la viabilidad de utilizar 1la
instalaciones del Instituto para formar personal que se encargue de las
operaciones de mantenimiento de la paz; también pidid al Secretario General
que presentara el informe del consultor independiente a la Comisidén Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto y a la Junta de Consejeros del
Instituto para que formularan observaciones, y a la Asamblea General en su
cuadragésimo sexto periodo de sesiones; pidid que las propuestas
presupuestarias del lnstituto siguieran presentandose a la Comisidén Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto para que ésta las examinara y
formulara observaciones antes de su aprobacidn por la Junta de Consejeros del
Instituto; reafirmé que las actividades del Instituto que no se financiaran
con carge al Fondo General se debian seguir financiando mediante
contribuciones voluntarias de gobiernos, organizaciones intergubernamentales,
fundaciones y otras fuentes no gubernamentales; convino con la recomendacidn
del Secretario General de que el Instituto, inmediatamente después de la venta
del edificjo, devolviera las sumas que actualmente adeudaba a las Naciones
Unidas; decidié adoptar una decisidn sobre el futuro del Instituto en su
cuadragésimo sexto periodo de sesiones; alentd al Secretario General a que
siguiera estudiando nuevas modalidades paa establecer una relacidn mas
estrecha entre los organismos de investigacidn de las Naciones Unidas, y pidid
al Director General de Desarrollo y Cooperacidén Econdmica Internacional que
siguiera organizando reuniones de los institutos de investigacidn de las
Naciones Unidas con miras a fortalecer la cooperacidn practica entre ellos.

2. En la medida en que la Asamblea General, en el parrafo 9 de su

resolucion 45/219, decidié tomar una decisidn sobre el futuro del Instituto en
su cuadragésimo sexto periodo de sesiones, de conformidad con las
disposiciones de 1la resolucion 427197 de la Asamblea, de 11 de diciembre

de 1987, el presente informe se centra en las cuestiones pertinentes relativas
a esa decision. En consecuencia, presenta la ultima informacidn disponible
sobre la situacion financiera del Insti‘uto, incluido un resumen de las
medidas pertinentes adoptadas por la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuestce y la Junta de Consejeros del UNITAR y una
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resefia de los acontecimientos mas recientes que se refieren a la venta del
edificio de la sede del UNITAR. ".a seccidén IV del informe trata de las
recomendaciones contenidas en el informe del consultor independiente de alto
nivel. El resultado de la reunidn de institutos de investigacién de las
Naciones Unidas, organizada por el Director General de Desarrollo y
Cooperacidén Econdémica Internacional de conformidad con el parrafo 10 de la
resolucidén 45/219 de la Asamblea, se examina en un anexo al presente informe.

II. CUESTIONES FINANCIERAS
A. Presupuesto de 1991

3. El Director Ejecutivo del UNITAR presenté un presupuesto de gastos

para 1991, conforme a las recomendaciones de la resolucion 42/197 de 1la
Asamblea General, que ascendia a 1.450.323 ddélares, junto con un presupuesto
de gastos de apoyo a los programas, que ascendia a 345.023 ddlares. La
estimacidn total para 1991, que ascendia a 1.795.346 ddlares, en comparaciodn
con la suma de 1.613,150 ddlares presupuestados para 1990, representa un
aumento del 11%. Los gastos realizados efectivamente en 1990 con cargo al
Fondo General fueron de 1,547.200 ddlares, frente a unos ingresos efectivos de
849.600 ddlares, lo que arroja un déficit de 697.600 ddlares.

4. El presupuesto propuesto contenia los elementos Ge ingresos siguientes:
Délares EE.UU.

Fondo General:

Contribuciones de los gobiernos 350 000
Ingresos provenientes de alquileres 170 000
Ingresos por concepto de intereses 10 000
Ingresos provenientes de derechos de patentes
y de la venta de publicaciones 10 000
Anticipo de las Naciones Unidas 910 323
Total parcial 1 450 323
Ingresos de apoyo a los proyectos 345 023
1 795 346
5. De conformidad con la peticidn contenida ean las rescluciones de la

Asamblea General 437201, de 20 de diciembre de 1988, 44/175, de 19 de
diciembre de 1989, y 45/219, la Comisidon Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto examiné las propuestas presupuestarias del UNITAR para 1991,
que habia presentado el Director Ejecutivo, antes de su examen por la Junta de
Consejeros del Instituto.

/eos
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S. En sus observaciones 2/, la Comisidn Coasultiva reitero su recomendacidn
de que &1 formato y la presentacion del presupuesto del UNITAR se modificaran
para ajustarlos a 1ns que utilizan las Naciones Uunidas en su presupuesto por
programas. La Comision opinaba también que no deberia haber discrepancias
entre las cifras que se indicaban en el documento presentado y las que se
reflejaban en el informe financiero y estado de cusntas que se presentipa a
final de afio. AcCemas, la Comisidén sefialé que habia un aumento de los gastos
respecto del aiflc anterior asi como nuevas partidas de gastos incluidas en las
estimaciones correspondientes a 1991. Considerando que habia una disminucidn
de los ingresos previstos, la Comision creia que en e) mejor de los casos
todos los gastos del Instituto deberian tener un crecimiento nulo en términos
reales. A este respecto la Comision Consultiva recurdd que, en su informe

de 1590 sobre las propuestas presupuestarias de. UNITAR 3/, habia pedido, en
vista de las persistentes dificultades financieras del Instituto, que el
Director Ejecutivo redujera el numero de puestos de plantilla y por la misma
razén habia recomendado que no se llevara a cabo la propuesta reclasificacidn
de dos puestos de la categoria P-5 a la categoria D-1. La Comisidén también
sefialé con especial preocupacidén que para equilibrar el presupuesto se
necesitaba un anticipo de 910.323 ddlares de las Naciones Unidas. Esto ponia
de manifiesto un fuerte aumento de las sumas que debian anticipar las Naciones
Unidas cada afio, asi como un incremento apreciable de la deuda del UNITAR con
las Naciones Unidas. En lo referente a la venta del edificio del UNITAR en
Nueva York, la Comisidn Consultiva recordd que su objetivo era permita: que el
UNITAR liquidara sus obligaciones financieras, reembolsara la suma de

4,4 millones de dolares aproximadamente que le habian anticipado las Naciones
Unidas para la compra del terreno, mas los intereses, y que utilizara el saldo
para constituir un fondo de reserva que permitiera mantener en funcionamiento
el Instituto en el futuro. En vista del aumento constante de la deuda del
Instituto y de la actual situ."ion desfavorable del mercado inmobiliario en
Nueve York, la Comisidén Consultiva sefialé que, incluso si el edificio se
vendiera en ese momentn, el saldo, una vez reembolsada ia deuda a las Naciones
i'nidas mas los interesus correspondientes a ese saldo, pudiera no ser
suficiente para que el presupuesto del Instituto estuviera en condiciones de
hacer frente a déficit futuros. Por dltimo, la Comision Conmsultiva encontrd
que Zaltaba precisidn y claridad en la presentacidén de las estimaciones de
ingresos y de gastos frente a las donaciones con fines especiales y las
actividades de apoyo a los programas. La Comisidn recordd a ese respecto que
habia hecho una observacidn anadloga respecto del documento presentado el aiio
&nterior.

7. La Junta de Consejeros del UNITAR examiné el proyecto de programa y
presupuesto del Instituto para 1991 en su 29° periodo de sesiones, celebrado
en Nueva York del 13 al 17 de mayo de 1991. A ess rospecto, la Junta tomd
nota de la pertinenci» de las opiniones expuestas por la Comisidm Consultiva
en 1990 sobre el calendario de la preparacion del presupuesto del UNITAR,
Considerando la peculiar situacidn del Instituto, caracterizada por }a
imprevisibilidad del nivel de las contribuciones voluntarias & su Fondo
General, la Junta estimaba que el UNITAR debia seguir prepara o su |
presupuesto conforme a los arreglos actuales hasta que se resolvieran sus
problemas financieros.

/00‘



a’46/619
Fspariol
Pagina 5

8. En lo que respecta a las propuestas presupuestarias del Instituto

para 1991, la Junta compartia las grandes reservas expresadas por Su Comiteé
Financiero y por el Diraector Ejecutivo del UNITAR acerca de las nuevas
partidas de gastos relativas al mantenimiento de los locales Ael Instituto en
Ginebra y al costo de los servicios de seguridad, partidas que contribuian de
manera apreciable al aumento del presupuesto propuesto para 1991 en
comparacidén con el presupuesto aprobado de 1990. La Junta pididé al Director
Ejecutivo que estudiara todas las opciones que permitirian al Instituto
reducir el costo de los servicios de seguridad y le invitd a que discutiera la
cuestidn con las Naciones Unidas, También se pidid al Director Ejecutivo gque
preguntara a las Naciones Unidas la razon de lo elevado del alquiler que se
pedia por los locales de la oficina del UNITAR en Ginebra.

9. Con esas reservas la Junta aprobd el presupuesto del Fundo General

para 1991 por un monto de 1.450.323 ddlares y los gastos de apcyo & los
prugramas por un total de 345.023 3dlares, aun expresando su preocupacidn por
el aumento del presupuesto a pesar de las persistentes dificultades
finarcieras del Instituto. En consecuencia, la Junta invitd al Director
Ejecutivo a que hiciera cuanto estuviera a 3u alcance para realizar todas las
economias adiciovnales posibles en la ejecucidn del programa y el presupuesto
aprobados para 1991,

B. Ejecucidn del presupuesto de 1991

10. La ejecucidn del presupuesto para el afno e¢n curso sigue siendo cauca de
serias preocupaciones. Los ingrosos han sido algo inferiores a lo prsvisto
miectras que los gastos se han situado en torno al mivel presupuestado. En
consecuencia, el monto de la deuda del UNITAR con laz Naciones Unidas ha
seguidn aumentando en 1991.

11. En lo que respecta a 1los ingresos en 1991, las contribucioxes de
gobiernos recibidas durante el § riodo de nueve meses que terminé el 30 de
septiembre de 1991 ascendiercn a 332.571 ddlares, en comparacidn con una
estimacion presupuestaria para el ado de 350.000 ddlares, 1o gue representa un
déficit de las coatribuciones de gobiernos de 17.42¢ délares. Los ingresos
efectivos recibidos hasta la fecha han sido de 625.622 ddlares.

12. Al mismo tiempo, los gastos, incluidus los gastos con cargo a los
ingresos de apoyo a los programas, ascendian al 30 de septiembre de 1991 a
1.377.521 délares. Asi pues, los gastos se situan a un nivel proximo al nivel
presupuestado.

13. Ademas de las sumas incluidas en el presupuesto del UNITAR, hay algunos
gastos que se han seguido cargando temporalmente a recursos 2jenos al
presupuesto, en forma de una cuenta de reserva establecida hace tres anos. Se
entendia que esa cuenta gquedaria cubierta en su totalidad tan pronto como se
ultimara la venta del edificio del UNITAR. Al 30 de septiembre de .391, los
gastos acumulados efactuados con cargo a esa cuenta de reserva ascendian a
1.272.126 ddlares, dssglosados de la manera siguiente:

/oes
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Dolares EE.UV.
“agos a la Caja Comin de Pensiones 363 463
Gastos de parsonal (para el personal afectado , ox
la reestructuracion) 756 040
Gastos del servicio de seguridad —152 623
Totsl 1 272 126

B e

14. Al 30 de sepriombre de 1991, la deuda del UNITAR con las Naciones Unidas,
reflejo de déficit e insuficiencias anteriores, ascendia a 4.744.095 ddlares y
caba estimsr que a finales de 1991 llegarad aproximadamente a 5,1 millones de
dolares.

15, A eata deuda hay que aiiadir la cantidad de 4.416.152 ddlares anticipada
por las Naciounes Uridas en 1989 para la compra del terreno en que se encuentra
el edificio del UNITAR. Segun las condiciones del préstamo, establecidas por
1a Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, los fondos
anticipados con esa fin se deben reembolsar >n un interés eguivalente al
nivel medio de lios réditos que hubieran producido esos fondos si se hubieran
invertide de otrn modo. Se prevé que al 31 de diciembre de 1991 la suma
correspondiente ascendera a un total de 0,6 millones de ddlares.

16. Asi pues, la deudsa total del UNITAR con las Naciones Unidas ascendera
sequn las proyecciones a 10,1 millones de ddlares al 31 de diciembre de 1991,

ITI. VENTA DEL EDIFICIO DE LA SEDE DREL UWITAR

17. En el parrafo 2 de su resolucidén 42/719, la Asamblea Geueral expresd su
urgence desec de gque al UNRITAR vendiera el edificio de su propiedad
"preferentemente dentrc de los prréximos 12 meras“. En respuasta a la peticidn
de 1a Asamblea Goaeral, el Comité encargade del edificio de la sede del
{JNITAR, establecido por al Secretario Gemeral, sigquid esstudiando todas las
pesibles opciones para la venta del edificio a un precic que cumpliera los
objetivos fijados pur la Acamblaa Gensral e. su resolucinn 42/197, os decir,
permitir al UNITAR reembolisar las sumas que debe a las Maciones Unidas y
ostablecer un foundo de reserva para su finaacixcidn a lavgo plazo. Auanque el
Comité ha hechc todo lo posible a ese respecto, nc ha coaseguido hallas el
modo de vender el edificio debido a la depresidn prolongada y persistentn del
mercado inmobiliario en la ciudad de Nuava York, que ha afectado
deafavorablemente al valor de mercado de 13 finca ¥ que no se espera que sa
recupere en un futuro proximo.

18. En osas circunstanclas, los paises nérdicos manifestaron un cierto
intecés en la compra de la finca primerc en forma de una propuesta para
cambiar el edificio del UNITAR por unos 35.000 pies cuadrados de superficie en
un edificio que se habria de construir en el solar del edificio del UNITAR Y
en el solar colindante, y lueqgo en forma de compra propiamente dicha. Sin
embargo, esa oferta no llegaba a la cantidad minima considerada necesaris para

Fane
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cumplir los objetivos fijados por la Asamblea General en su resolucidn
12/197. Los paises nérdicos acabaron por retirar .u oferta, sobre tocdo porque
habian encontrado otros locales que les rLarecian mas convenientes.

19. El Comité también considero diversas otras opciones. Una de ellas
hubiera consistido en confir la venta del edificio a un agente inmobiliario
con caracter de exclusividad. La Junta de Consejeros del UNITAR menciond
otras opciones en su 29% periodo de sesiones celebrado en mayo de 1991. Entre
ellas figuraba la compra del edificio per las Naciones Unidas, y que lo
utilizarian para cubrir sus necesidades de espacio adicional; la posibilidad
de ccmpartir el edificio existente entre las Naciones Unidas y el UNITAR; y la
posibilidad de que las Nuciones Unidas alquilaran al UNITAR parte del
edificio. La Junta considerd que, si las Naciounes Unidas se decidieran a
adquirir el edificio, quizad hubiera que estudiar la posibilidad de afadir mas
plantas a) edificio a fin de satisfacer las futuras necesidades Ade locales de
oficina. Considerandc que esas opciones necesitaban gque las Naciones Uaidas
aportaran recursos financieros y congervaran la propindad, el Comité encargado
del edificio de la sede del UNITAR no podia considerar que estuvieran dentro
del ambito de su maandato. Ademas, el Comité estimé que 1a cuestidén del
edificio ael WNIYAR habia quedado relacada al sequrdn plano ante ol problera
fundasmental del futuro del IWITAR. En tales circunsiancias enalquier labor
Gue pudiéra rsalizar el Comité tendria que esperar las decisiones que comara
la Asamblee General e&n tu cuAdragésimo seato weriodo d. sesiones sobre las
recomendaciones relativas al futuro del UNITAR formuladas por el consultor
independiente de alco nivel designado por el Secretario Geperal.

IV. CUESTIONES A LARGO PLAZO

20. Conforme al parrafo 3 de ia recolucidn 457219 de la Asamblea Ceneral, el
Secretario Ceneral designd al Sr., Francis Slanchard, ex Director Gencral de la
Organizacidén Internacional del Trabajo, ¢omo consnltor independiente de alto
nivel encargado del informe cuya preparacién se pedia en esa resolucidn. El
icforme del consultor indeperndiente figura eon 21 anexo al documento A/46/482 y
16 gompte al ¢xamen de la Asamblea. Sus rocomendaciones so¢ ventran en ta
pertinencia del mandatce del UNITAR, incluidas las disposiciones relativas a
las funcjiones de montenimiento de la paz, una nueva estructura parea el UNITAR
y cuestiones preguptectarias y Jde personal,

21. Como se pedia en el parrafo 4 de la vesolucidn 45/219 de la Asamblea
laneral, e! Secretario General presentd el informe del consultor independiente
a la Comision (onr iltiva en Asuntos Administrativos y Jde Presupuesto y a la
Junta de Consejarcs del UNITAR para que formularan sus observaciones al
respecto.

22, La Junta de Ccnsejercs examind el informe del consultor independiu <e en
un periodo extraordinario de sesiones, que celebrd en Nueva York del 9 al
11 de septiembre de 1991.

23. Al presentar el Informe a la Junta, el consultor independiente dijo que
estimaba que el mandate seguia sienlo valido y en consecuencia habia excluido

la posibilidad de cerrar el Instituto. El consultor independiente también

/oo
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sefialé que se habia abstenido da manere deliberada de presentar varius
opciones y que en cambio habia escogido una de esas opciones que astimaba ser
la mas apropiada. Asi pues, recomendaba gue mientras el mandato del Imstituto
siguievs siendo valido se mantuvieran y ampliaran las actividades de
capacitacion. Aungue no nabia que eliminar completamente de las actividadea
del Instituto las investigaciones su labur de invastigacidn tendria que
redefinirse y reorientarse esencialmente en funcion de le capacitacidn, gus
ontnnces pasaria a ser la responsabilidaé principal del Instituto, como ya lo
habia convenido la Asamblea General,

24. La Junta elogié el informe franco y completo del consultor indapendienta,
que, A su ertender, contiene ideas interesantes e innovadoras cuve de llevars.a
a 1a practica contribuirian a solventar las dificultades del Instituco. Se
yelalé que era esencial abordar codas las cuestiones que jugaban un papel en
la criszis que ufectaba al Instituto, para tener la seguridad que el pruopuestn
instituto reestructurado no tropezara con dificultades andlogas en el futuro.
La Jnnta convino con el consultor independiente en que el mandato del UNITAR
saguia siendo valido y que, en el contexto de ese mandato, .as actividades de
capacitacion deberian simplificarse para atender las nuevas necesidades Yy
obligaciones de las Naciones Unidas y ¢3 sus [stados Miembros. En
consecusncia, las actividades de capacitacidn del Instituto deberian incluir,
segun recowendd el consultor independiente:

z) Capacitacidon en cooperacidén internacional y diplomecia multilaterasl,
inciuida la capacitacidn diplomatica para los Estados Miembros en cooperacién
con sus instituciones nacionales, especialmente las de los paisec en
dasarrollo;

b) Capacitacidu para el desarrollo eccudmico ¥ social;

o) Formacidn en &l servicio del personal de las daclones Unicas y de
los oryanicmos especializados;

4a) Capacitacidén para la preparacidén de nacionales de paises en
desarrocllo interesados en hacer una carrera intern: :ional; y

e) Capacitacidn para operaciones de mantenimiento de la paz.

25. En lo que respecta a las actividades de iavestigacidn, la Junta también
convino em que era preriso simplificarlas a fin de mejorar 1la calidad de las
actividades de las Naciones Unidas. Ademads de las investigacivnes sobre
formacidn profesional, las actividades de investigacién deberian concentrarse
en el mejoramiento del sistema Jde las Naciones Unidas y en el mantenimients de
la paz y la seguridad.

26. En el capitulo IV de su infcrme (véase A/46/432, anexo) e! consultor
independiente recomendd una nueva estructura para el Instituto. La Jur.ta
convino en que el Director del Imstitut> reestructurado ya no tuviera
categoria de Secretario General Adjunto, sinc que fuera un funcionario de
categoria D-2. Como corolario de fsa propuesta, la Junta observo que el
UNITAR ya no seria miembro del Ccmité Administrativo de Coordinacidn (cac).

/‘l.
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Sin embargo, la Junta estimaba que el UNITAR debe de sequir participando en
las actividades del mecanismo subsidiario dsl CAC. Fl consultor independiente
también racomendd que en su nueva forma el UNITAR tuviera su sede en Ginebra y
mantuviera una delegacion en Nueva York, con &lgunos investigadores superiores
en su personal, La Junta también aceptd esa recomendacion, seialando no
obstante que el trasludo de la sede 321 UNITAR a Ginebra planteaba el problema
dal destino del edificio del UNITAR en Nueva York. La Junta también senaléd
que el traslado de la sede del UNITAR a Ginebra, cuyas razones explicaba
también el consultor independiente, no resolveria forzosamente la crisis
{inanciera y de confianza por la que atravesaba el Instituto.

27. Respecto a la recomendacion del consultor independiente relativa a la
conveniencia de «rlocar al UNITAR asi redisenado bajo la égida de la
Universidad de ias Naciones Unidas (UNU), la Junta tomdé nota de las razones de
2a vinculanidon racnmendada. Sin embargo no le parecia clara la naturaleza del
vinculo (asociacidn o ircorporacidn) y sus repercusiones sobre el UNITAR y su
futnro. La Junta consideraba ademas que ‘as consecuencias de esa vinculacién,
inclusive pyra el funcionamiento de los dérganos actuales del UNITAR, deberian
estudiarse cuidadosamente antes de comprometer al Instituto.

28. La Junta de Consejeros acogié con satisfaccidén y apoyd la aclaracidn que
hacia 21 scrsultor independiente respecto a la financiacidén del Instituto.
Esa aclaracidn fue sefalada a la atencion del Secretario General por el
consvlior independiente en una carta de fecha 10 de septiembre de 1991. En
asa carta el consultor indepsndiente decia que:

“La Junta le habia pedido que aclarara sus propuestas sobre un punto
importante, que estimaba necesario sedalar a la atencion del Secretario
Genural, y a través de é1 a la atencidon de la Asamblea General. Se
referia al modo de financiacidén del Fondo General del Instituto ena el
conterto de la nueva estructura que recomendaba. Ese problema se trataba
en o)l parrafo 77 del informe del consultor independiente. En respuesta a
algunas preguntas, indicaba claramente que la unica solucidén que podria
garantizar la estabilidad financiera indispensable para el funcionamiento
éel Instituto saria incluir un renglon presupuestario de unos 2 millones
de ddlares en el presupuesto de las Naciones Unidas.

En consecuencia, el consultor independiente recomendaba que se
adoptara esa opcidn que, llegado el caso, pcdria ir acompanada de la
adscripcion de personal de las Naciones Unidas a que se hacia referencia
en el parrafo 80 del informe del consultor independiente."

29. La Junta cbservé con preocupacion que los nuevos arreglos recomendados
por el consultor independiente no resolverian la cuestion de la deuda del
UNITAR con las Naciones Unidas. Esos nuevos arreglos deberian, pues,
completarse para lograr re.,lver ese problema. A ese raspecto, hasta tanto
las condiciones de mercado aconsejaran la venta del edificic del UNITAR, la
Junta de Consejeros recomendaba que el espacio que estuviera libre en el
edificio se alquilara, para asi reducir la deuda del UNITAR con las
Naciones Unidas.
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30. Tomando nota de la dotacién de personal recomendada en el informe del
consultor independiente, la Junta sugiridé que esa dotacidén propuesta se
considerara indicativa, de modo que el Director del Instituto pudiera
determinar una dotacion de personal apropiada teniendo en cuenta leas
neacesidades reales del UNITAR. La Junta también recomendé que al aplicar la
propuesta relativa al traslado del UNITAR a Ginsbra las Nacicnes Unidas
tomaran debidamente en consideracion 108 intereses del actual personal del
UNITAR y que, de conformidad con la resolucion 42/197 de la Asamblea General,
ningin miembro del personal del UNITAR viera rebajada su categoria ni sus
prestaciones como resultado de las medidas de reestructuracion propuestas por
el consultor independiente.

31. De conformidad con su mandato, la Junta decidié celebrar su 30° periodo
de sesiones del 10 al 14 de febrero de 1992, a fin de examinar la decisidn de
la Asamblea General sobre el informe del consultor independiente y de

garantizar, seqin conviniera, la ejecucién adecuada de las actividades del
UNITAR en 1992.

32. De conformidad con la rasolucidn 45/219 de la Asamblea General, el
Secretario Gemeral transmitié el informe del consultor independiente de alto
nivel a 1l: Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
para que ésta formulara sus observaciones, junio con las conclusiones de la
Junta de Consejeros del UNITAR al respecto. Las opiniones de la Comisidn se
transmitirdn a la Asamblea tan pronto como se disponga de ellas.

33. El Secretario General coincide plenamente con l» opinidén expuesta por el
consultor en su informe de que una renovacién duradera y sostenida del
Instituto reguiere una reformulacién a fondo de su mandato. En su informe
anual sobre la labor de la Organizacidn 4/, el Secretario General ha puesto de
relieve las necesidad de reforzar las Naciones Unidas a la luz de las
necesidades cambiantes de la comunidad intein&acional y las nuevas tareas que
podrén confiarseles como resultado de las profundas transformaciones que estan
dando nueva forma a la sociedad mundial. A ese respecto, el Secretario
General cree que las propuestas del consultor relativas a las funciones del
Instituto de capacitacidon en materia de cooperacién internacional,
capacitacidn del personal de las Naciones Unidas y los organismos
especializados y capacitacién para el mantenimiento de la paz ayudaria a la
Organizacion a responder a las nuevas demandas que se le hacen y al mismo
tiempo a satisfacer 1as necesidades de los Estados Miembros, especialmente las
de los paises en desarrollo. [&n consecuencis, esas funciones de capacitacidén
deberian constituir el eje de las actividades del Instituto, en tanto que la
investiqgacidn, tal como lo propone el coasultor, se redefiniria e¢sencialmente
en funcion de la capacitacion. Desde ese punto de vista, las investigaciones
que hoy efectuan el personal destacado de las Naciones Unidas y los
investigadores principales a tiempo completo del Instituto deberian centrarse,
como lo recomieanda la Junta de Consejeros, en la lahor y actividades
pertinentes de las Naciones Unidas.

34. E1 Secretario General cree que la propuesta del consultor de trasladar

las principales actividades del Instituto a Ginebra merece cuidadosa atencidn
por parte de la Asamblea General. El propuasto trasladc podria entraifiar un
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aumento de los costos, particularmente en lo que respecta a los gastos de
personal. Sin embargo, ese aumento deberia considerarse teniendo en cuenta
los beneficios que se derivarian de la situacidn geografica de Ginebra, la
disponibilidad en Ginebra de un nimero considerable de organizaciones de las
Naciones Unidas y otras organizaciones internacionales y la proximidad del
Centro Internacional de Perfeccionamiento Profesional y Técnico de Turin, con
el que, segun recomendaciones del consultor, el UNITAR tendria que establecer
una estrecha interrelacién. El1 Secretario General también sefiala que la
propuesta del consultor entrafia menos una reubicacidon fisica del Instituto que
un reforzamieuto y una diversificacidén de la labor actual muy innovadora y
util en materia de formacion profesional.

35. E1 Secretaric General opina que colocar al Instituto renovado bajo la
égida de la Universidad de las Naciones Unidas daria mas coherencia a las
actividades de los institutos autdénomos de investigacidon de las Naciones
Unidas. Esta medida garantizaria la estabilidad institucional a largo plazo y
la viabilidad programatica del Instituto. También reforzaria la autonomia
académica del Instituto, que de este modo podria beneficiarse de la aportaciodn
de los considerables recursos intelectuales de la Universidad. Por esta misma
razdn, cabria esperar que el programa de trabajo del Instituto fuese producto
de los procedimientos sistematicos de planificacién y ejecucidén de programas,
que se establecerian de conformidad con las practicas que imperan en la
Universidad. Si la Asamblea General hiciera suya la propuesta del consultor,
cuya viabilidad depende de que se encuentren soluciones satisfactorias a los
problemas de la deuda del Instituto con las Naciones Unidas y su financiacién
a largo plazo, el Secretario General tendria intencidn de pedir al Rector de
la Universidad de las Naciones Unidas que le ayudara en esa empresa, de
conformidad con las disposiciones pertinentes de la carta de la Universidad y
en estracha consulta con el UNITAR y los 6rganos pertinentes de la Secretaria,
para aplicar una serie de medidas que incluyeran disposiciones transitorias
que llevarian a la incorporacidn del UNITAR a la Universidad de las Naciones
Unidas como Centro de Formacidn Profesional e Investigaciones de la
Universidad, Ese proceso transitorio se llevaria a cabo rapidamente y su
conclusidén coincidiria con el periodo de sesiones que celebraria en junio de
1992 el Consejo de la Universidad, cuya aprobacion se precisa de conformidad
con la carta de la Universidad. Esas discusiones se centrarian, en
particular, en cuestiones como los criterios que aplica la Universidad para la
incorporacion de una entidad de investigaciones y capacitacién ya existente,
incluido su ambito programatico, su gobierno institucional y las estructuras
de asesoramiento, la liquidacidén de las obligaciones del Instituto aparte de
la cdeuda con las Naciones Unidas, la dispo:ibilidad de modalidades y niveles
razonablemente seguros de financiacidn anual, asi como las medidas
crorrespondientes que, teniendo debidamente =n cuenta los intereses del
personal, se adoptarian acerca de la futura dotacidén de personal del Instituto.

36. El Secretario General esta de acuerdo con el consultor y con la Junta de
Consejeros en que si bien es necesario introducir modificaciones en el mandato
y la estructura del Instituto, esas modificaciones no bastarian para su
renovacidén a largo plazo. La viabilidad de un Instituto renovado depende en
tltima instancia de la adopcion de medidas que consigan asegurar un cierto
grado de estabilidad a su financiacion. A ese respecto la inclusion de un
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renglon presupuestario en el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas,
solucion que el comsultor considera como mucho la preferible y que cuenta con
el apoyo de la Junta de Consejeros, representaria sin duda alguna, a reserva
del acuerdo de la Asamblea General, una excelente solucidén para ese problema,
dado que el recurso a las contribuciores voluntarias podria crear dificultades
comparables a las que se han experimentado en estos ultimos anos. A este
respecto el Secretario Gemeral quiere recordar que la Asamblea ya ha aceptado
antes el principio de la financiacidn con cargo al presupuesto ordinario ae
las Naciones Unidas de entidades autdnomas de investigaciones y capacitacion
comparables al UNITAR, como son el Instituto de las Naciones Unidas de
Investigacion sobre el Desarme (UNIDIR), el Imnstituto Latinoamericano y del
Caribe de Planificacion Econdmica y Social (ILPES) y el Imnstituto Africano de
Desarrollo Econémico y Planificacién (IDEP). En cualquier caso, el Secretario
General estima que el Instituto no podria funcionar de manera eficaz a menos
que el Fondo General contara con una corriente suficience y regular de
contribuciones anuales, de un nivel minimo de 2 millones de ddlares en
términos reales. Dentro de ese marco y en relacidén con la dotacidn de
personal indicativa propuesta por el comsultor, el Secretario General conviene
con la recomendacidn, también apoyada por la Junta de Consejeros, de que el
Instituto esté dirigido por un funcionario de la categoria D-2, lo que estaria
en consonancia con la practica seguida en el caso de otros institutos de las
Naciones Unidas. El director del UNITAR dejaria, pues, de ser un participante
en el CAT, teniendo presente, no obstante, que podria seguir contribuyendo a
las actividades de su mecanismo subsidiario, como lo recomendd la Junta de
Consejercos. En cuanto a la liquidacidn del edificio de 1a sede del UNITAR, el
Sacretario General estd de acuerdo con el consultor en que de momento no
intoresaria a la Organizacidén vender el edificio, teniendo en cuenta las
condiciones que imperan en 8l mercado inmobiliario ds Nueva York. Mientras
las perspectivas de la vents no mejoren hasta el punto de que pueda liquidacrse
toda la deuda del UNITAR con las Naciones Unidas, los locales de oficinas que
queden disponibles con el traslado del Instituto a Ginebra podrian ser
alquilzdos por las Naciones Unidas, en el entendimiento de que los ingresos
asi obtenidos se acreditarian entretanto a la amortizacién de la deuda del
UNITAR con las Naciones Unidas. A ese respecto hay que seialar que las
Naciones Unidas alquilan un piso del edificio del UNITAR desde principios del

verano y que la deuda del Instituto con la Organizacida ha disminuido en
consecuencia,

37. Como conclusidn, cabe seifialar que los problomas del UNITAR ¢iguran en el
programa de la Asamblea General desde hace practicamente 10 afios y no es
posible sequir aplazando su solucidn. El Secretario General cree que la
situacion actual del Instituto se ha hecho insostenible y que hay que tomar
medidas decisivas. A ese respecto la amplia gama de medidas que propone el
consultor ofrecen una oportunidad uUnica para poner en marcha un proceso de
reforma y renovacion que también permitiria al Instituto prestar mejores
servicios a las Naciones Unidas y a la comunidad internacional. Dentro de ese
marco, el Secretario General confia en que la Asamblea, en sv cuadragésimo
sexto periodo de sesiones, pueda acordar medidas concretas dentro del marco e

las propuestus del consultor para resolver los problemas ya antiguos del
UNITAR.
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1/ Documentos Oficjales de )a Asamblea General, cuadragésimo guinto
periodo de seaiones., Suplemento No, 14 (A/45/14).

2/ Véase UNITAR/EX/R.163 de 8 de mayo de 1991.

3/ Véase UNITAR/EX/R.151, anexo.

4/ Documentos Oficiales de la Asamblea Ge¢ eral. cuadragésime sexto
periodo de sesiones, Suplemento No. 1 (A/46/1).
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Anexo

COOPERACION ENTRE LOS INSTITUTOS AUTONOMOS DE INVESTIGACION
DE LAS NACIONES UNIDAS

1. En el parrafo 10 de su resolucidn 45/219 de 21 de diciembre de 1990, 1la
Asamblea General alenté al Secretario General a que siguiera estudiando nuevas
modalidades para establecer una relacidn mas estrecha entre los organismos de
investigacion de las Naciones Unidas, Yy pidié a1 Director General de
Desarrollo y Cooperacion Econdémica Internacional que siguiera organizando
reuniones de los institutos de investigacidn de las Naciones Unidas, con miras
a fortalecer la cooperacidn practica entre ellos, particularmente en lo que se
refiere a la formulacidn y ejecucién de sus Planes y programas,

2. De conformidad con esa peticién de la Asamblea General, el Director
General, con ayuda del Rector de 1a Universidad de las Naciones Unidas,
convocé una reunidn de institutos autdnomos de investigacidn de las Naciones
Unidas, que se celebrd en Ginebra el 9 de julio de 1991. Segin la practica
establecida en 1a reunidén de 1990 y teniendo en cuenta la importancia de su
labor sustantiva, también se enviaron invitaciones de diversas entidades de la
Secretaria de las Naciones Unidas. Asi asistieron a 1a reunién la Universidad
de las Naciones Unidas (UNU), el Instituto de las Naciones Unidas para
Formacion Profesional e Investigaciones (UNITAR), el Instituto de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Social (UNRISD), el Instituto de las Naciones Unidas
de Investigacién sobre el Desarme (UNIDIR), el Instituto Interregional de las
Naciones Unidas para las Investigaciones sobre 1a Delincuencia y la Justicia
(UNICRI), el Imstituto Internacional de Investigaciones y Capacitacidn para la
Promocidén de la Mujer (INSTRAW), el Inatituto Africano de Desarrollo Econdmico
y Planificacion (IDEP), el Instituto de Desarrollo Econdémico del Banco Mundial
Y el Instituto Internacional de Estudios Laborales (IIEL). También estuvieron
representadas las siguientes entidades de 1a Secretaria de las Naciones
Unidas: 1la Oficina del Director General de Desarrollo Y Cooperacién Econdmica
Internacional, el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales
Internacionales, el Centro de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, 1a Comisién
Econdmica para Europa y la Secretar:a de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (CNUMAD) .

3. Como se ha convenido en la reunién de 1990, el debate se centrd en la
posible contribucidn colectiva de los institutos de investigacidén a la
Conferencia de las Naciones Unidas sobrs el Medio Amhiente y el Desarroilo,
que se celebraria en 1992, y en la difusidn de los resultados de las
investigaciones. Teniendo en cuenta el andlisis del estado de los
preparativos de la Conferencia, que presenté el Secretario General de la
Conferencia, Sr. Maurice Strong, los participantes convinieron en sequir
haciendo sus aportaciones bilaterales al Comité Preparatorio de 1a Conferencia
y analizar los resultados de la Conferencia en su reunion de 1992, a fin de
determinar los medios por los que los institutos de investigacidn, individual
y colectivamente, podrian tener en Cuenta, en sus ir astigaciones, las
propuestas r recomendaciones de accidén formuladas - ia CNUMAD.
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4. Se convino también en que, para que los institutos de investigacidn
pudieran aportar su contribucion colectiva a la preparacidn de un importante
acontecimiento de las Naciones Unidas era necessrio examinar la cuestidn por
lo menos con dos aiios de anticipacién. Igualmente importante a ese respecto
era la necesidad de que los distintos institutos de investigacidm
distribuyeran esquemas provisionales de sus programas y presupuestos por lo
menos un ano antes de su aprobacion por los respectivos Or janos rectores. A
la luz de estas consideraciones y tras examicar diversas opciones, los
participantes decidieron dedica: su rauniom de 1992 a 1a identificacidn de
posibles contribuciones colectivas a la Conferencia de las Naciones Unidas
sot-e Poblacién y Desarrollo, que se celebraria en 1994. A ese respecto Y
para tratar de determinar la orientacién sustantiva de esa contribucidn
colectiva se convino en pedir el asesoramiento del Secretario General de la
Conferencia y su Comité Directivo.

5. Tras un examen genzral de algunas cuestiones de interés comunm relativas a
las modalidades de la difusion y al piblico al gque va dirigida, durante el
cual se subrayé que para la determinacidn de unas prioridades de investigacidn
progresivas y orientadas hacia el futuro era esencial el acceso a la
informacidn sobre las actividades de difusion presentes y proyectadas, se
expusieron ante la reunion los progresos realizados en la preparacidén del
Registro de investigaciones del sistema de las Naciones Unidas. E1 Registro,
que es una empresa conjunta de la Universidad de las Naciones Unidas y el
Centro de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, se pondra cn funcionamiento
gradualmente de modo que vaya abarcando las investigaciones efectuadas, en
curso o proyectadas por el sistema de las Naciones Unidas en materia de
ciencia y tecnologia, asi como en las esferas politica, econdmica y social. A
ese respecto se convino en que durante un cierto periodo el proyecto
requeriria una ampliacién gradual del numero de institutos participantes.



