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1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné le rapport que le Comité mixte de la Caisse commune des pensions du
personnel des Nations Unies a soumis a l1'Assemblée générale a sa
quarante-sixiéme session 1/ ainsi que le rapport du Secrétaire général relatif
aux placements de la Caisse commune des pensions du personnel des

Nations Unies (A/C.5/46/15). 1I1 était également saisi d'un rapport sur la
vingt et uniéme évaluation actuarielle de la Caisse commune des pensions du
personrel des Nations Unies. Des informations complémentaires ont été
fournies au Comité par le secrétariat de la Caisse et, s'agissant des
placements de la Caisse, par des représentants du Se-rétaire général.

I. QUESTIONS ACTUARIELLES

2. Les paragraphes 12 a 26 du rapport du Comité mixte sont consacres a
1'évaluation actuarielle de la Caisse au 31 décembre 1990. Comme il est
indiqué au paragraphe 12 de ce rapport, "les évaluations actuarielles ont
essentiellement pour objet de déterminer si les avoirs actuels et le montant
estimatif des avoirs futurs de la Caisse seront suffisants au regard de ses
engagements".

3. Les hypotheses actuarielles approuvées par le Comité mixte en juin 1990
et les résultats de 1'évaluation arrétée au 31 décembre 1990 sont examinés
dans les paragraphes 14 a 18 du rapport du Comité mixte. Le Comité
consultatif prend note, a cet égard, de la réduction du déficit actuariel de
la Caisse, qui est tombé de 3,71 % a 0,57 % de la masse des rémunérations
considérées aux fins de la pension entre le 31 décembre 1988 et 1le

31 décembre 1990; la ventilation des facteurs qui ont contribué a cette

réduction du déficit est donnée au paragraphe 18 du rapport du Comité mixte.
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4. Dans la partie III A de son rapport, le Comité mixte examine un certain
nombre d'autr?s questions actuarielles, notamment la question du taux
d'intérét applicable pour la conversion des prestations périodiques en une
somme en capital et les incidences actuarielles de 1'extension de la durée
maximale de la période d'affiliation. Compte tenu du déséquilibre actuariel
de la Caisse et étant donné que les intéréts a payer en raison de ce deficit
ainsi que les modifications du systéme d'ajustement des pensions (voir plus
loin, par. 15 a 22) auront pour effet d'accroitre le déficit, le Comité
consultatif ne pense pas qu'il serait justifié de réduire le taux d'intérét
appliqué pour la conversion des prestations périodiques en une somme en
capital.

5. S'agissant de la question de la durée de la période d'affiliation, le
Comité consultatif constate, au paragraphe 53 du rapport du Comité mixte, que
celui-ci n'a pu arriver a un consensus et qu'il "a donc décidé de reprendre
1'examen de la question en 1993 : il disposera alors, pour se prononcer, des
résultats de 1l'évaluation actuarielle de la Caisse au 31 décembre 1992".

II. PLACEMENTS DE LA CAISSE

6. Les questions relatives aux placements, y compris la gestion des avoirs
de la Caisse, sont examinées dans les paragraphes 66 a 78 du rapport du Comité
mixte. Le rapport annuel du Secrétaire général sur les placements de la
Caisse porte la cote A/C.5/46/15. Des questions ayant trait aux placements de
la Caisse sont également examinées dans les paragraphes 79 a 92 de la partie
du rapport du Comité mixte consacrée aux états financiers de la Caisse et au
rapport du Comité des comnissaires aux comptes; le rapport du Comité des
commissaires aux comptes a 1'Assemblée générale est reproduit dans

1'annexe III du rapport du Comité mixte.

7. Au 31 mars 1991, la valevr de réalisation des avoirs de la Caisse
s'élevait a 9 338 000 dollars, soit une augmentation de 780 millions de
dollars depuis le 31 mars 1990. Comme l'indique le Comité mixte au
paragraphe 67 de son rapport, le taux de rendement des placements pour 1'année
terminée le 31 mars 1991 a é€té de 8,9 %, soit un taux de rendement "réel" de
3,8 % aprés ajustement au titre de 1'inflation,

ITI. ETATS FINANCIERS DE LA CAISSE ET RAPPORT DU “OMITE
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

8. Le Comité mixte, comme il 1'indique au paragraphe 79 de son rapport,
"a examiné et approuvé les états financiers et les renseignements connexes
relatifs aux opérations de la Caisse pour 1'année terminée le

31 décembre 1990"; en outre, au paragraphe 82z du méme rapport, “le Comité
mixte a pris note du rapport du Comité des commissaires aux comptes sur les
comptes de la Caisse pour l'année terminée le 31 décembre 1990".
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9. Le Comité consultatif note, d'aprés 1'annexe III du rapport du Comite
mixte, ou est reproduit le texte du rapport du Comité des commissaires aux
comptes, que la recommandation antérieure des commissaires aux comptes
concernant l'amélioration des systemes de gestion des pensions a "regu un
début d'application puisque des progrés ont été réalisés dans la mise au point
d'un systéme informatique intégré, le systeme PENSYS (systeme commun de
gestion des pensions des fonctionnaires des Nations Unies)". Selon 1l'opinion
formulée par les commissaires aux comptes au paragraphe 7 de leur rapport,
"une fois achevée sa mise au point et lorsqu'il fonctionnera, ce systeme
devrait permettre non seulement de payer les pensions rapidement et de
créditer sans retard les sommes regues par la Caisse, mais aussi de faciliter
les vérifications et contrdles internes dans 1'ensemble du systeme".

10. Le Comité consultatif nute également que si des efforts ont été faits
pour ce qui est de l'application des recommandations des commissaires aux
comptes touchant les directives limitant le montant des placements effectués
dans les fonds fiduciaires, les fonds spéciaux de pays et l'immobilier et
concernant le retard dans le versement des sommes dues par les organisations
affiliées a la Caisse, "ces deux points doivent cependant continuer de figurer
dans les conclusions de la vérification des comptes du présent exercice" et
ils sont examinés plus avant dans le rapport du Comité des commissaires aux
comptes.

IV. REVISION COMPLETE DE LA REMUNERATION CONSIDEREE AUX
FINS DE LA PENSION ET DES PENSIONS CORRESPONDANTES
DES AGENTS DES SERVICES GENERAUX ET DES CATEGORIES
APPARENTEES

11. La question de la révision compléte de la rémunération considérée aux
fins de la pension et des pensions correspondantes des agents des services
généraux et des catégories apparentées a fait 1'objet d'un examen approfondi
dans les paragraphes 83 a 109 du rapport du Comité mixte, qui comprennent
notamment une description de différentes autres méthodes qui pourraient étre
appliquées. Le Comité consultatif note a ce sujet, au paragraphe 85 du
rapport du Comité mixte, que "les principes et directives communs qui avaient
été appliqués jusqu'en 1976 pour déterminer le montant de la rémunératicn
considérée aux fins de la pension pour toutes les catégories de personnel par
rapport a leurs traitements nets avaient fait place a des mesures divergentes,
résultant essentiellement des changements apportés aux systemes de calcul des
traitements, des contributions du personnel et de la rémuneration considérée
aux fins de la pension applicables aux administrateurs et fonctionnaires de
rang supérieur".

12. Le Comité consultatif note également, d'aprés le paragraphe 89 du rapport
du Comité mixte, que "des divergences de vues sont apparues entre les membres
du Comité mixte quant a la question de savoir si la méthode actuelle donnait
lieu a des problémes et/ou a des anomalies et quant aux avantages des
différentes méthodes exposées dans le document dont il était saisi", et il
constate, d'aprés le paragraphe 106, que "le Comité mixte n'a pas, a ce stade,
tranché la question de savoir s'il y avait lieu de conserver la .néthode
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actuelle ou d'en recommander une autre". En conséquence, comme il 1'a indiqueé
au paragraphe 107, le Comité mixte a proposé "de maintenir la méthode
actuelle, en attendant que 1l'on étudie plus avant les autres méthodes
possibles, et sous roserve d'une reévision du bareme actuel des contributions
du persomnel”. Le Comité mixte est en outre convenu que, "si la révision de
ce bareme avait pour effet de réduire les traitements bruts et, partant, la
rémunération considérée aux fins de la pension, il y aurait lieu d'adopter des
dispositions transitoires permettant de préserver le niveau actuel des
traitements bruts jusqu'a ce qu'il soit dépassé a l'occasion de révisions
ultérieuces des barémes des traitements dans chaque lieu d'affectation"

13. Les études que le Comité mixte a propcsé d'entreprendre en collaboration
avec la Commission de la fonction publique .aternationzle (CFPI) sont deécrites
au paragraphe 108 du rapport du Comité mivce. Le Comité consultatif note a ce
sujet que, comme l'a indiqué la CFPI dan:t son rapport, "une étude approfondie
de tous les aspects de la question devrait étre entreprise en collaboration
étroite avec le Comité mixte" 2/. La CFPI, considérant que cette étude
"serait nAcessairement un travail complexe et qui demunderait beaucoup de
temps", a recommandé & 1'Assemblée générale qu'il soit procédé par étapes,
comme indiqué au paragraphe 84 du rapport qu'elle a présenté a

1'Assemblée 3/. Comme elle le précise dans ce paragraphe, la Commnission,

dans 1'immédiat, appellerait l'attention de 1'Assemblée générale sur "la
nature et la complexité du probléme". La Commission a recommandé en outre, en
attendant les résultats des nouvelles études, de maintenir la méthode actuelle
ainsi que d'appliquer un bareme révisé des contributions du personnel pour
déterminer la rémunération considérée aux fins de la pension. Le Comité
consultatif ncte que la Commission compte présenter ses recommandations
finales a 1'Assemblée générale a sa quarante-septieme session.

14. Les obser.ations du Comité consultatif concernant ce baréme révisé des
contributisns du personnel figureront dans son rapport sur les incidences
financieres du rapport de la CFPI. Pour ce qui est de 1l'ensemble de la
question a 1l'examen, le Comité consultatif convient de la nécessité
d'effectuer les études recommandées; il considere également que les
recommandations qui seront formulées devront viser a éliminer les anomalies
auxquelles donne lieu la méthode actuelle, sans en créer de nouvelles. 1I1
souligne par ailleurs qu'il importe que les études soient achevées et que les
reccmmandations sojert présentées rapidement, c'est-a-dire en respectant les
délais proponses.

systeme 4°'~jvstement des pensions

15. Comme le¢ rappelle le Comité mixte auv paragraphe 133 Az son rapport,
1'Assemblée générale, dans sa résolution 45/242 datée du 21 décembre 1990, a,
entre autres, approuvé des mesures transitoires recommandées par le Comite
mixte pour déterminer le montant i.itial de la pensicn en monnaie locale des
administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur et a prié le Comité mixte
"de s'attacher e¢n priorité a mettre au point une méthode a long terme pour le
calcul des penslons de base en mornaie locale ... et de lui présenter, a sa
quarante-sixiéme session, des recommandations touchant les modifications a
apporter au systeme d'ajustement des pensions".
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16. Aux paragraphes 141 a 179 de son rapport, le Comité mixte récapitule les
échanges de vues dont cette question a fait l'objet a ses sessions de février
et juillet 1991 et décrit les diverses modifications examind 's. Comme il
l'explique dans son rapport, il a approuvé a sa session de ju. 1let une
modification a long terme du systéme d'ajustement des pensions dont
1'application permettrait de mieux tenir compte, lors de la détermination du
montant initial de la pension en monnaie locale, des différences de coit de la
vie dans les lieux d'affectation ol la classe d’ajustement est supérieurs a
celle applicable a New York. La proposition du Comité mixte, qui est résumée
au paragraphe 175 de son rapport, prévoit la modification des quatre
paramétres actuellement utilisés pour déterminer le montant initial de la
pension en monnaie locale.

17. Egalement au paragraphe 175 de son rapport, le Comité mixte est convenu
que "les coiits de 1l'application de la modification proposée devraient étre
réguliérement suivis et, & l'occasion de la prochaine évaluation actoarielle
de la Caisse, le Comité mixte devrait déterminer s’'il est nécessaire ou non de
modi ier le taux de cotisation et, dans l'affirmative, décider de la date
d'entrée en vigueur du nouveau taux". Le Comité consultatif note a ce sujet,
au paragraphe 176 du rapport du Comité mixte, que "selon 1l'Actuaire-conseil,
le colit des modifications proposées ... représenterait approximativement 0,3 %
de la masse des rémunérations considérées aux fins de la pension".

18. Le Comité consultatif note, au paragraphe 154 du rapport du Comiteé mixte,
que la modification proposée est une solution intermédiaire, a mi-chemin entre
les modifications C et D, dont les coiits ont été estimés a 0,28 % et 0,36 %,
respectivement, de la masse Jes rémunérations considérées aux fins de la
pension. Le Comité mixte a également noté au paragraphe 157 que le Comité
d'actuaires, tout en considérant que la méthode de calcul des couts
estimatifs, fondée sur la moyenne des estimations du passif supplé entaire
pour la période du ler janvier 1987 jusqu'a la fin de 1'année 1991, était en
général satisfaisante, a par ailleurs souligné que "toute estimation reposant
sur des projections a trés long terme d'une situation a une date donnéc, ou
sur des projections de 1'évolution future de 1l'inflation et/ou des taux de
change ne pouvait étre que spéculative"; c'est pourgquoi le Comité mixte a
décidé de suivre régulierement les coits de 1'application des modifications
proposces.

19. Vu 1'importance des modifications qui seraient apportées aux parametres
existants, le Comité consultatif a demandé des informations complémentaires
concernant le mode de calcul du cout estmatif (0,3 % de la masse des
rémunérations considerées aux fins de la pension), celui-ci lui paraissant
faible. Il a été informé que, compte tenu des caractéristique: actuelles des
bénéficiaires et du montant actuel des ajustements applicables, on considere
qu'une proportion relativement faible des futurs bénéficiaires recevraient une
pension en monnaie locale plus élevée en vertu des modifications proposées.
En d'autres termes, le pourcentage des fonctionnaires remplissant les
conditions voulues pour bénéficier de la protection accrue offerte par la
modification envisagée serait tres faible, selon les projections actuelles.

A cet égard, le Comité note que la proposition n'aurait pas d'incidences sur
les pensions déja en service.

VAN
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20. Le Comité consultatif note au paragraphe 175 du rapport du Comité mixte
que le conssnsus auquel sont parvenus les membres du Comité prévoyait
également 1'établissement d'études sur 1'applicabilité de la modification
proposée aux agents des services gémnéraux et sur la possibilité de modifier le
"plafond de 120 %" prévu par le systéme de la double filieére pour 1'ajustement
des pensions. Comme l'explique le Comité mixte au paragraphe 139 de son
rapport, ce plafond représente l'écart maximum pouvant exister entre le
montant ajusté de la filiére dollar et le montant ajusté de lu filiére monnaie
locale selon le systeme d'ajustement des pensions en vigueur.

21. Le Comité consultatif, pour examiner les recommandations du Comite mixte
relatives aux modifications a apporter au systéme d'ajustement des pensions, a
tenu compte du fait que la proposition du Comité était fondée sur un
consensus, auquel il était parvenu a la suite de longucs consultations, et
représentait un compromis.

22, Le Comité consultatif note toutefois que 1'adoption de cette proposition
se traduira par un accroissement du deficit actuariel, dont 1'ampleur ne peut
étre déterminée avec précision au stade actuel en raison des incertitudes qui
régnent quant au colit réel de la proposition, celui-ci étant fonction de
1'évolution future du dollar par rapport aux monnaies des pays ou les futurs
bénéficiaires prendront leur retraite. L'évolution du classement de la ville
de base (New York) aux fins des ajustements aura également des incidences sur
le cout de la proposition envisagée en raison de son effet sur le baréme de la
rémunération considérée aux fins de la pension des administrateurs et
fonctionnaires de rang supérieur et, par voie de conséquence, sur le montant
en dollars de la pension a lagquelle ils ont droit. Le Comite mixte a certes
estimé qu'il serait nécessaire de suivre de prés les coiits de 1l'application de
la modification propcsée afin de déterminer s'il fallait ou non modifier 1le
taux de cotisation, mais, eu égard au colit du systéme jusqu'a présent, le
Comité consultatif estime d'autre part que le Comité mixte devrait voir s'il
ne conviendrait pas d'affiner encore la proposition afin de réduire les coiits
le plus possible. A ce propos, et comme il est indiqué au paragraphe 134 du
rapport du Comité mixte, le Comité consultatif réaffirme son appui aux
principes Adirecteurs énoncés dans la résolution 31/196 de 1'Assemblée
générale, en date du 22 décembre 1976, par laquelle l'Assemblée avait décideé
qu'il ne fallait "admettre que jusqu’'a un certain point, sans assurer
1'égalité de pouvoir d'achat, le principe de la compensation, par quelque
moyen que ce soit, des differences entre les pays quant au cout de la vie, de
maniére que le nouveau systeme n'exige pas d'augmentation, actuellement ni a
1'avenir, des charges financieres des Etauts Membres™.

23. Le Comité consultatif note également que, dans le passé, le revenu des
placements a joué un rdle positif dans la situation de la Caisse; vu
1l'accroissement des coiuts qu'entrainerait cette proposition, il est essentiel
d'appliqurer des stratégies qui permettront d'accroitre au maximum le rendement
des placements. Le Comité consultatif estime en outre que le Comité mixte
devrait poursuivre ses efforts en vue de deéterminer quelles autres mesures
d'économie pourraient étre appliquées. Il note a cet égard que, comme on 1'a
vu plus haut, une étude relative au "plafond de 120 %" sera soumise au Comité
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mixte. Etant donné la protection accrue qu'offrirait l1a modification du
systéeme d'ajustement des pensions proposée, le Comité consultatif comprend que
des doutes aient été exprimés quant a la nécessité de maintenir le "plafond

de 120 %“; toutefois, le Comité mixte restant saisi de la question, le Comité
consultatif attendra les résultats de cette étude avant de formuler ses
observations 3 ce sujet.

24. Comme il 1'a exposé aux paragraphes 192 a 199 de son rapport, le Comité
mixte a aussi étudié la question de sa propre composition et celle de la
périodicité de ses sessions. Comme il 1'a indiqué au paragraphe 195, 1le
Comité mixte "a décidé de ne proposer aucune modification pour 1'instant en ce
qui concerne le nombre de ses membres et sa composition". §S'agissant de 1la
périodicité de ses sessions, le Comité mixte a décidé ce recommander
1'adoption d'un cycle biennal pour ses sessions o.dinaires, sa prochaine
session ordinaire ayant lieu en 1993. Lorsqu'il a formulé cette
recommandation, le Comité a ajouté, au paragraphe 199, qu'il “pourrait
convoquer des sessions extraordinaires, au besoin, pour examiner des
situations imprévues qui réclament une attention immédiate entre ses sessions
ordinaires” et que d'autres questions seraient confiées au Comité permanent.
Le Comité mixte a également re. ommandé de modifier 1la disposition relative a
la périodicité des rapports qui figure dans les statuts de la Caisse pour
porter 1l'intervalle d'un an a deux ans, au minimum.

25. Le Comité consultatif n‘'a pas d'objections a formuler concernant ces
modifications.

V. EXAMEN DE LA METHODE DE CALCUL DE LA REMUNERATION CONSIDEREE
AUX FINS DE LA PENSION DES FONCTIONRAIRES HORS CADRE

26. La question de la méthode a appliquer pour le calcul de la rémunération
considérée aux fins de la pension des fonctionnaires hors cadre est examinée
aux paragraphes 110 a 132 du rapport du Comité mixte. En tenant compte des
statuts de la Caisse, 1'Assemblée générale pourrait examiner cette question en
vue d'éliminer les écarts entre les montants de la rémunération considérée aux
fins de la prnsion de certains de ces fonctionnaires.

VI. DEPENSES D'ADMINISTRATION

A. Previsions de dépenses révisées pour ]'exercice '
biennal 1990-1991

27. Les prévisions budgétaires révisées pour 1'exercice biennal 1990-19%1,
d'un montant de 32 689 500 dollars, sont supérieures de 2 1llt 100 dollar3 aux
crédits initialement approuvés (30 573 400 dollars). Cette augmentation
comprend, comme il ressort du tableau 1 de 1‘'annexe XII du rapport du Comitd
mixte, un montant de 1 571 400 dollars au titre des frais de gestion du
portefeuille et un montant de 544 700 dollars au titre des dépenses
d'administration.

/e
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28. Le Comite consultatif note, au paragraphe 225 du rapport du Comité mixte,
que la majeure partie de 1'augmentation des frais de gestion du portefeuille,
soit environ 1,4 million de dollars (chiffre arrondi), correspond a des
honoraires pour services consultatifs et frais de garde des titres, qui sont
liés par contrat a la valeur de réalisation du pertefeuille de la Caisse. Le
solde, soit 182 100 dollars, représente les frais bancaires correspondant aux
“"commissions sur les transactions, qui étaient précédemment financées a 1'aide
des soldes compensatoires des comptes bancaires de la Caisse" (voir plus loin,
par. 34).

29. Le Comité mixte présente au paragraphe 223 de son rapport une ventilation
des ressources additionnelles qui sont nécessaires au titre des dépenses
4'administration, soit au total 544 700 dollars. Comme 1l'explique le Comité
mixte, un montant de 279 000 dollars représente la différence entre les coiits
effectifs prévus au titre des postes permanents et les prévisions initiales,
qui étaient fondées sur les coiits salariaux standard retenus par 1'ONU dauns
son budget-proaramme de 1'exercice biennal 1990-1991. Un montant de

150 000 dollars représente le coiit des services d'actuaire-conseil nécessaires
"pour la poursuite des travaux portant sur une modification a long terme du
systéeme d'ajustement des pensions et sur les prévisions supplémentaires a
établir en ce qui concerne la trésorerie et le passif aux fins de la dernieére
évaluation actuarielle de la Caisse".

30. Le Comité consultatif recommande d'approuver les prévisicns de dépenses
réevisées.

-’ 4 L]

B. xer iennal 1992-1993

31. Les prévisions budgétaires pour l'exercice biennal 1992-1993 s'élévent a
40 674 300 dollars (montant net), dont 13 210 600 dollars au titre des
dépenses d'administration et 27 463 700 dollars au titre des frais de gestion
du portefeuille. Le tableau 2 de 1'annexe XIX du rapport du Comité mixte
contient une comparaison détaillée de ces prévisions avec les crédits
initialement approuvés pour l'exercice 1990-1991; le tableau d'effectifs
proposé pour 1l'exercice biennal 1992-1993 est indiqué au tableau 3 de la méme
annexe.

32. Comme 1'indique le Comité mixte au paragraphe 235 de son rapport, les
ressources prévues au titre des frais de gestion du portefeuille, soit

27 463 700 dollars, accusent un accroissement des ressources de

6 998 800 dollars, dont 6,2 millions de dollars correspondant au cout des
services consultatifs et aux frais de garde des titres, qui sont liés par
contrat a la valeur de réalisation du portefeuille de la Caisse. Divers
autres facteurs ont contribué a cet accroissement des ressources, dont le
solde se décompose comme sSuit : financement des postes permanents

(141 800 dollars), frais bancaires (188 000 dollars), nouveaux services
d'information sur les placements (228 000 dollars) et cout d'une réunion
annuelle supplémentaire du Comité des placememts (101 000 dollars).

33. L'accroissement des ressources au titre des postes permanents et des
dépenses communes de personnel (141 800 dollars) résulte de la proposition
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tendant a créer un poste d'agent des services généraux (autres classes) au
Service de la gestion des placements et a reclasser deux postes (1l'un de P-4 a
P-5 et 1'autre de P-3 a P-4), selon les explications données au paragraphe 237
du rapport du Comité mixte. Sur la base des informations qui lui ont éte
communiquées, le Comité consultatif n'a pas d'objections a formuler concernant
ces propositions.

34. L'accroissement des ressources de 188 000 dollars au titre des frais
bancaires pour 1l'exercice 1992-1993 [ainsi qu'un montant analogue dans les
prévisions révisées de 1990-1991 (voir plus haut, par. 28)] résulte d'une
recommandation du Comité des commissaires aux comptes. Le Comité consultatif
note, au paragraphe 239 du rapport du Comité mixte, que "jusqu'a présent, ces
faits étaient inscrits sous la rubrique des pertes [gains de change dans les
états financiers (état II)]". Le Comité consultatif note également que ces
dépenses "seront plus que compensées par les intéréts pergus grace au
placement des sommes libérées par la réduction des soldes compensatoires
détenus par les banques qui assurent le service des paiements".

35. Les prévisions au titre des dépenses d'administration

(13 210 600 dollars) accusent un accroissement des ressources de

4 120 400 dollars, dont 2 617 500 dollars correspondent a des dépenses non
renouvelables et 1 502 900 dollars a des dépenses renouvelables. Le Comité
consultatif note a ce sujet, au paragraphe 203 du rapport du Comité mixte, que
les ressources supplémentaires demandées "sont essentiellement destinées a
couvrir le coiit de 1l'exécution de la deuxiéme phase du projet informatique
(remplacement des systéemes informatiques existants par le nouveau systeme
intéegré PENSYS), des modifications introduites dans l'organigramme et le
fonctionnement du secrétariat de la Caisse, et du personnel supplémentaire
qu'il faudra recruter pour faire face a la charge de travail accrue". Un
rapport intérimaire sur les modifications apportées a la structure
administrative de la Caisse et sur l'état 4d'avancement du projet informatique,
dont la premiére phase a eté entreprise au cours de l'exercice biennal en
cours, figure dans les paragraphes 206 a 215 du rapport du Comité mixto.

36. Le Comité consultacif note, au paragraphe 209 du rapport du Comité mixte,
que le schéma logique du nouveau systéme est achev’ t qu'il s'agit d'un
document "auquel on se référera pour toutes les ph. - ultérieures du projet,
a savoir la conception phyrique du systéme, qui comprend le recensement des
besoins précis en matériel, et les phases de programmation et de mise en
place”, D'autre part, comm il est indiqué au paragraphe 210 du rapport du
Comité mixte, 1'annexe XII présente une liste récapitulative "des innovations
prévues, avec un calendrier théorique, pour la mise en place progressive du
systeme PENSYS",

37, Comm2 1'indique le Comité mixte aux paragraphes 211 et 212 de son
rapport, "parallélement a la mise en place de PENSYS, les efforts se
poursuivent pour adapter les spécifications du matériel utilisé aux techniques
de pointe" en intégrant "la voix, les données, 1'image et le texte". Le
Comité consultatif note a ce sujet que le systeme de transfert des documents
sur disques optiques (OBIS) "permettra de saisir par balayage optique

/oo
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(enregistrer), de mettre en mémoire et d'extraire tous les dossiers des
participants et des bénéficiaires ainsi que tous les autres documents de la
Caisse. En outre, il accélérera l'informatisation des opérations, ce qui
rendra 1'utilisation du papier pratiquement inutile". Le Comité consultatif
note a ce sujet, au paragraphe 231 du rapport du Comité mixte, que parmi les
dépenses non renouvelables qui ont contribué a 1'accroissement des ressources
au titre des dépenses Ad°‘administration, un montant de 1,6 million de dollars
permettra d'acquérir et de mettre en oceuvre le systeme OBIS, et un montant de
600 000 dollars est prévu pour le transfert des dossiers des participants
actifs dans le systéeme OBIS. S'agissant de 1'accroissement des dépenses
renouvelables, un montant de 560 000 dollars est également imputable au
systéme OBIS; le Comité consultatif note que ce montant correspond aux
dépenses d'entretien et & . ‘opui technique pour ce systéme.

38. Le Comité consultatif n'a pas d'objections a formuler en ce qui concerne
ces prévisions de dépenses; il espére toutefois que la mise en place des deux
systémes - PENSYS et OBIS - se poursuivra conformément au calendrier prévu
afin de réduire les coits le plus possible. Il souligne également
1'importance qu'il convient A'attacher au perfectionnement et a la formation
du personnel afin d'exploiter pleinement toutes les fonctions qu'offrent ces
systémes et d'en tirer le maximum d‘'avantages.

39. Comme 1'indique le Comité mixte aux paragraphes 228 a 230 de son rapport,
un accroissement des ressources de 783 900 dollars est prévu au titre des
postes permanents et des dépenses de personnel connexes; ces frais sont liés a
la création de trois postes d‘'administrateur (un P-5, un P-4 et un P-3) et de
sept postes d'agent des services généraux (autres classes), ainsi qu'au
reclassement de trois postes d'administrateur (un poste de P-4 a P-5, un poste
de P-3 a P-4 et un poste de P-2 a P-3).

40. Le Comité consultatif a étudié ces demandes de fagon approfondie en
tenant compte non seulement des justifications présentées dans chaque cas,
mais aussi de 1'accroissement total des ressources proposé pour l'ensemble des
dépenses d'administration. Il a demandé des informations complémentaires, qui
lui ont été données, concernant 1'effectif actuel et l'effectif proposé du
secrétariat de la Caisse, ainsi que Ad'autres précisions concernant chaque
proposition de création d'un poste ou de reclassement. A ce propos, le Comité
consultatif demande qu'a 1l'avenir, les propositions de cette nature soient
acconpagnées Ad'informations plus détaillées et, si possible, d'indicateurs du
volume de travail,

41. Sur la base des informations dont il dispose, le Comité consultatif
recommande d'approuver les trois reclassements ainsi que la création d'un
poste P-5 pour le chef de la future Section des services financiers et d'un
poste P-3 pour un fonctionnaire des finances au bureau de Genéve. Pour ce qui
est de ce dernier poste, le Comité consultatif note, au paragraphe 214 du
rapport du Comité mixte, que "1l'élargissement progressif des attributions du
bureau de Geneve se poursuit"”. Le Comité espere que 1'on définira avec soin
les attributiors respectives des bureaux de Geneve et de New York afin
d'éviter tout double emploi.
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42. Dans la mesure ou le Secrétariat dispose déja des services d'un juriste
hors classe, le Comité consultatif n'est pas convaincu de la nécessité de
créer un poste de la classe P-4 au hureau du Secrétaire afin d'aider ce
dernier a s'acquitter de ses taches juridiques et analytiques, et recommande
donc de ne pas approuver cette proposition et, de ce fait, de réduire de

95 100 dollars les prévisions de dépenses.

43. Compte tenu, notamment, de la nature des besoins en personnel de la
Section des systemes intégrés de gestion, des besoins accrus en personnel
temporaire et des gains de productivité que 1'on peut escompter par suite de
la mise en place des systémes informatiques susmentionnés, le Comité
consultatif n'est pas convaincu de la nécessité de prévoir sept nouveaux
postes d'agent des services généraux. Il recommande par consiAquent
d'approuver la création de quatre postes, étant entendu que leur affectation
sera déterminée par le Secrétaire de la Caisse. La réduction correspondante
des prévisions de dépenses pour 1992-1993 s'éleve a 175 600 dnllars.

44, La question des locaux a usage de bureaux est examinée aux

paragraphes 217 et 218 du rapport du Comité mixte; comme on 1'y indique,
1'étude demandée par le Comité mixte sur les solutions qui pourraient étre
envisagées a long terme pour remédier au probleme du manque d'espace du
secrétariat de la Caisse sera entreprise au cours du deuxieme semestre

de 1992, Le Comité consultatif estime, comme le Comité mixte, qu'il est
nécessaire de trouver une solution a long terme et demande donc instamment au
Secrétaire de la Caisse d'entamer cette étude en vue 4'y formuler des
propositions concretes.

VII. QUESTIONS DIVERSES

45. Le Comité mixte a également recommandé, au paragraphe 243 de son rapport,
que 1'Assemblée générale 1'autorise comme par le passé, et vu 1'utilité que le
Fonds de secours continue de présenter, a compléter, a concurrence de

200 000 dollars, les contributions versées au Fonds de secours pendant

1l'exercice biennal 1992-1993. Le Comité consultatif n'a pas d'objections a
formuler a ce sujet.

Notes

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, quarante-sixieme_session,
Supplément No 9 (A/46/9).

2/ Ibid., Supplément No 30 (A/46/30), vol. I, par. 79.

3/ 1bid., par. 84.



