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���ء ا������ �� ا�ردن، ور�� ا
	��ا  ����  ����ء و��آ� ا������ ������& �ون %$ ا#"!�د ا� 
، �� وا�&�ز3$ �� ا���/)� ا� �����4' ",ر3*�� �2ل "��%' %�0در ا�/�.� ا��&-,دة %$ �*��ت ا��)' 

���ء ا������. و., >�ءت ه:9 2015أ3��ل/	*&�*�  3و �32%�  �ن4ّ���آ� ا��>� �?�@�، �� ا��)� ا�
���ء %A ا
ا���� ��� ا��Gرخ، E/25/9/15	��ا، (ا��&�ب ر.C ��ر�� ا	&-��� �/�B ا#"!�د ا� 
ا� �%��A ��  .,رات���ء ��,ف )، و4��C" ،K ا#"�Jق 4�C���" H ور�� ا� �' ا�&,ر3*�� 5/2/2015
���ء%-�#ت ا��  ا� �%�� �G	?�تا��زارات وا��  .وا�/�.� ا��&-,دة ��
  

%-�#ت ر�P %�0در ا�/�.� ا��&-,دة %$ �*��ت ا��)' ��  ا���اA%$�O  اً��.<� ا��ر�� 4,د  
���ء 
�&�ج أه���: "�����>��ت ا�/�.� ا��&-,دةا� ����.  �&�ز3$ �� ا�,ولوا�%&/�*�ت "��%' %�0در  ؛ا��

��@�����ص وا�&!,�3ت؛ ا�/�.� ا��&-,دة %$ ا�<*��ت ا��J؛ ا� Bوا�-�ا� ���Jا��"�?	Gوا�� �ا�&����� �
��@�����ات� درا	�ت ��2إ���O  H�إ ؛وا#.&�0د3� ��&��%' %$ ا�<*��ت ا��*Vا� A% دة�J&?% ودروس 

� ور�� ا� �'  ���. وورا�ا��!��� وX2 ,.56و  A%A��%� ا��&-,دة %-�#ت ��  ا� �ا�<*��ت وا�/�.
��@����  .ا�,ول ا� ������  ا��

  
3�اً  �(" �(�Yض ه:9 ا���%A ور�� ا� �'، ا��,ف وA�X&3: %),%�،  ور�� ا� �' �2ل و" 

  �C ا#>&��ع."���C ا#��4ل، و�&�@] ")�و � �وض ا��),%�،وا ا���ا�O$و
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  ��ـ���
 

1 -   ���Sو ��F�%
� ا���
� اU�V) دة����
� ا���
� ا���*��ت آ"��ة �� ���در ا�	��
� ا,�-�
��'X ا�
��دة، ��
� ا���
� �5 أه�اف �K�AYام ا�	��
� اV ����8@ل ا
���ح)، و�� أ5'-\ ��3. ا
�ول ا'��S ^�V �ً,و� 

� ورؤ��!�

و، 
�3وف آ
 دو`���دة، و�O�O� �!3 ا
K��ة ا8و
4 *�� � ه�افهab ا8 ���
� ا���
ا�K�Aا��ت ا
 +'",�F�

�Oام ا
A��F+ 	%1ن ا�K�AYام اYتا�,�"��
��دة،  ��
� ا���
��دة �& و���"� ا��
� ا���

 ���در ا����

 ��$�	�!�
��دة، ودا�& 
A�J. �+ ��,�< أه�اف ا
أ�� ا
%"��ت ا��
�%�ر������ ا�! 
�.�"��ا�
�� ة ا�A Y ، &ر��%�

� ا
���ح. ا��Sو ��F�%

bآ� أ���� ا�	 ����
� �� وا�$�	�!�
� ا���

�� ا�� +� ��-
��دة ا
ن ��,�< ا��
���در ا

� ��	��
� ا,�-�
� �+ آ`�� �� ا8����
 �+ ا���Dرات ا��`�Aو�& ا ��$�	�!�

��,�< أ��ن ��Jن، �& ا
%"��ت ا
�و�� ا
�eوري �+ هbا ا
��Fق  ا
%"��ت و�%�I'!� و�����0�!�. '����
ا
�!�	�ء ��  P*��ج ����� ا�0fر ا

 �U�V ،دة����
� ا���
�!Oة���� ���'< 	���در ا�

,�رة ا� �D gK"^ ، و���'"�ت اS���JY+، و�� �ا
@ز�
/�	b	b
�!�/ا
���� وا
� A�,�ار ا
-�3م، وا
�اا
��دد، وا�"%

 و��ا�"� ا�I%و� ،����
1ر/��ت �+ ا
�'h 5'4 ا


� أ �!�	�$��. ا�J�* و�� ��$�	�!�
� ا���
� ��Oز أ�� ا�$�	�!�
��دة �& ا
%"��ت ا��
� ا���
�Vى �iن ����
 ا
 +���
�F����� ا
�S-+ واPواAY�,@ل ا
�5�.و ����د��ا �'��+، و��,< �-��&5'4 ا��� وا/��<�	  

  
� ر	^ 8و*�3اً   - 2�����5ت ��
�� ا
�!�	�ء �� ه���دة �& ا
%"��ت���
� ا���
 ، h'S ا���Yد���در ا


 ��ر�"��A��ا ��	+ 
'�!�	�ء �� اPا�5 ���دة �& ا
���ون 
�-�3. ور#��
� ا���
، �Jل ����
 ���در ا

�، و5'4 هbا ا8�	��
� ا,�-�

 وا
��ز�& �+ ا,-

 #"��ت ا��
��رات 	!�ف 	-�ء a، ه�Abس، �. �-�3. ور#� ا
 +� ��'���
��FAkت ا
� ا
�ول�+ ا
�زارات وا�	��
  .ا

  

  ه
ف ا
	ر��  - أوً�

  

'��ار� ��ص ����إ
4  ا
�ر#� ف!��  - 3 �
� وا�-M
�!�رات ا

 ا,Uات و�"K
�و�"�دل ا���3- 

���e,
� �Jل ا���FAk�
� 	�	^  وا,'���
���5ت ��
�� ا
�!�	�ء ��ا���دة �& #"��ت  ���در ���
� ا���
ا
� ا
ا
�+  وا
���	�ت �����تو����� ا
 ،ا
�!�	�ء�'�5 l/وزه�،��ا��� ��M^، وآ�	إ � ���D
ا
K"�ة @�M�Aدة �� 

�وورا8�	 �+ $�	�!�
��دة +���Yت ا
�	^ ا��
� ا���

@�M�Aدة �� ���در  ����m n�Mً� ي�� ا
bا8، و��"�,�ت ا
��دة��
� ا���
�F��ا��. �+ إ�Sر، ا
� ا��-�
  ��,�< ا

  

�����ً-  ��
��
  ا
��وض ا

  
��دة Pأه�! ا��8ر��  اً*��%\ ا
�ر#� �5د  - 4��
� ا���
!) و���'"�ت ُ*؛ و*��ج ا
�!�	�ء�: ��-�
�/��ت ا

��"%
��دة �& ا��
� ا���

 ���در ا������$�	�!�

 �& #"��ت ا
�+  ا
�Mص وا
�����ت؛ وت ا����
��ا/l ا
��دة �& ا
%"��ت و؛ ا
�!�	�ء��
� ا���

 ا����
 �� وا�Y���د����FAk�
� وا�-M
���'"�ت ا
�3�+ وا-�
ا�SPر ا

��$�	�!�
��دة ور	�!� �& ا
%"��ت � د5.؛ وا��
� ا���
�ا8/-�ة اP إ�Sر +ا���'�  ��F��ا�
� ا���

�5. ا
&���'
�درا�Aت �J؛ و
� ودروس ��M�Fدة ��� وإ�'��-Sات و�"K
� �� ا
�وورا8و �'��ا�	.  

  
� ��� ���در ا�����ص و�����ت و
	  -أ������  � ���ت ا�

  ا�'�&�دة و$#��ت ا��"	��ء

  
����5DOم ا
��F و
�� ا
�V ،+'�6"�� اAP��ا،   - 5
�� اe� أ��O/ �� �ً(أ)  ا8ول: ء����
 ا

 �!���/�

. � +واA�!@آ!� � ���ر ا�K�Aا�!�وو��-���
� وا�	��
� ا,�-�
��دة& ا��
���در ا
؛ ا
��آ�O 5'4 ا
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� و��U!� (ب) �	��
��دة �+إ���*�ت ا
�ول ا��
� ا���
�5ض 	��*�ت �� V@ل ا
�!�	�ء  P*��ج ا�M�AYدة �� ا
� ا
���ح��Sو ��F�%
� ا���
���درا�M�AYدة ، وإ���	��ت ودوا�& �Jل إ���*�ت ا
��+  �� �'X ا�	��
� ا,�-�
 ،ا

 ���� sأن وآ��
� دا��A�ً�@��ن �	��
� ا����دة. �ا����
� ا���
ا
�D& ا
�اه� �& �5ض   
��O�O *3. ا
$�	�!�

%"��ت ا
�	^ ا+  +�P�	 ،�,�-�
�ا��D  4
��دةإ��
���در ا

�� ا
�!�	�ء �� ا�� �M'ات آ�#k� ؛  

� ا
��ازو(ج) ���، t�J �. ا
�1آ�� 5'4 أه�$�	�!�
ن 	�� اY*��ج ��ا�5 ��!�O وإدارة اY*��ج 5'4 ا
%"��ت ا
�،  و/�دة ا
���ر ا
�!�	�$+ واAY�!@ك	b	b
�!� وا
� و�Dورة D"^ ا,��S �5ض .� ��
+آ�� ا�F�Jب إ/

� ��!Oة ا
@ز�� وا5Y�"�رات ا
�ا/"�
أ#��
��ت  �Jل ذ
X؛ و(د) ،�& �,��. أ�`'�هbا ا
��د  +ا
,�رات ا
� ا
���ح ��Sو ��F�%
� ا���
� �� ا��-�
� ا���
�	 ��$�	�!�
� ا
%"��ت ا�bI� و�و�����ت+ nDد أو��
: هbا ا

Pرة ا�,
� 	�� ا�@�
� ا��-�
� ا���
�!Oة وا�
� ا��A ءة�M�
�!Oة و5@��!� 	��
��� ����� ا
,�رة ا� sوآ�
� +ودر/� ا
��ارة ��$�D�!�
� ا
K@�� ا
�J – �
� ا�"%
� 5'4 ا'���
� ا�/��*Y�5ت ا����
 –��01 5'4 آ�Mءة ا

�/��
� ا
���ح إ
4  ا��Sو ��F�%
� ا���
���5ت ا�  ا
@ز��.5�"�رات اPور	^ �
  
��Iب و�%�و آ�� اA���ض  - 6
��وات  50ع A'�*��� �%�وع  ��5	O� 4-ار 	���– nDات  0. أو��M
ا

����FAk�
� وا���3-�
� وا����%�
� وا�A��F
� ا�'����

 إ
4  و�� g'V ا
��ض  .وا�� .
أن ���ع ا
�!�	�ء 
��	  4
� +� يوا�Y���د +ا
M- ا
-�eجإ�	��
�  ،	�v ا
�ول ا���
� اU�V دة����
���در ا
وأن ا5���د ا

� ا
���ح ��Fه. ���Sو ��F�%

 �& إدراك و/�د ��U	�ت � +ا�
��a +ا�Yا اbآ�اً 5'4هk� ، و/�د أ ���ه
��#�

'�X'� 4'5 h'I ا
���	�ت وا
A��F+ وا
�%���+ +,�ار ا�8-واAY� ا
��. ا.  

 
7 -  �F
�Oء ا
`�*+ �� �5ض ا
��دة�Jل ���ن � ا
��6'+ أ�� ا��
� ا���
��:و ا
%"��ت ا
bآ�� واe�   

� (أ)��,� �!����إ�+  �5 ا
%"��ت ا
bآ�� وأه�$�	�!�
� ا�"%
�� ���'< 	 دارة ا�� �U�V اتO�!��
� ا����
�5�Aو ��"%

'���Iات ا
��ر$� 5'4 ا �	���AYأ (ب)و؛ ا�/��
إ�5دة ه��'�  ،، وأه�!�#"��ت ذآ��إ
A  4"�ب ا

�F�!'���، و���ع ا
�!�	�ء
� �� /�*h ا	�'��
�5� ا8 �@ءوإ ،ز��دة ا
,�رة ا�-
� و���

��Mءة ا �� ا
@ز���ه
��دة، وا
�!�	�ء��
� ا���
�  ا
�!�	�ء P 4'5*��ج د�Vل ��"�,�ت ا�$�	�!�
�5��ء ا8وإا
%"��ت ا��
 P*��ج و

���در ا
�!�	�ء �� 
��دةا��
� ا
،  وا���
��ورةد5. �"�دل ا��
��,�< ا
��ازن 	�� ، و�!�	�$�� 	�� ا
%"��ت ا
�3�، واY*��ج واAY�!@ك�'
��ا�"� ا
� ا��� أه�"%'
5�"�رات أه. اYو ��ا�MUت ا
%"��ت ا
bآ�� ؛ و)ج(
��
��ا�MUت ا
����ة وا���Yد ا8ورو	+ وا
���،  +��دة 
!ab ا
%"��ت وا
أن  ���Dً�آ
 �� ا
���Yت ا

��ر	�أ�� V@ل  ،�!�ف ا
%"��ت ا
bآ� ،��/�
��ذج إ
F�  4����ت ��-�-
 l	�%� ذج��ا
bآ�ء ا
"%�ي ����� *
Pا 

',��م 	�
�s$�w ا
@ز�� ،�5�Fة��& �F*،  �U�-5نو5, 
�`�

'���. ا+ �	
 ���3-���$�	�!�

��ت؛ و(د) اm 

 
�5 �� أه�!�: *�3م  ���� 5'�4ا
�+  ا
%"��ت ا
bآ��وا
���ل 5'4 ا
"��*�ت  +اY#�ا����. ا
�5ة أ*3
)SCADA(، و �� و	��'*�� 
,* .3*)FACTS(ق ، و��-
*�3م ��ا�"� واA& ا
-��ق ، و)WACS(*�3م ���. واA& ا
)WAMS( . و�+  ����n ا
�+  )Meters Smart(��ادات ا
bآ�� ا
 ودور��Aق ���
 اA���ض ا
��F ا
��6'+ أهF�


 �-�-4 اAY�!@ك وا
,�اءة �5 ُ	��F�	 ات��M
��'���ت 

 ا��Fأ��، و��!�@�Aت وا���'��
�+  �Sل و*,
 ا
��"%
��ه��، �� ا�Y4  ا
�X'!�Fإ
�X'!�F و�� ا
�إ
4  ا�"%

 5'4 ا8ا
bآ��  و���"� ا
��ادات، ا�آ`� د�� و��


��Mد و���n إدارة��ا�"� ا
�FKرات 5'4 #"�� ا
��ز�&  ����
؛ اAY�!@ك V@ل ���ات ا
bروة يا
�'h 5'4 ا
��'���ت�و�-!ا
%"��ت ا
bآ��  #��Yتإ )هو(
� ا�U��V :و ،+$�	�!�
، ��S�K ا
�'�ث ا
�!��F�S�-I+ وا
�و/��

��ض. و�� g'V ا�,���y وأآ�ادإ
4  ا  4
� آ"��ة �إ��د�) ا
�!�	�ء  +أن ا
%"��ت ا
bآ�� ذات أه

��دة ���
���در ا
� �� ا��-�
� ا
"�� ا
�Y  +-M�"�< ا
%"��ت ا
bآ�� �� أ/
 وا
%"��ت،  +اAدرا �� �	

!� ووD& إ����دي YواX
b
 +�  .�Sر ���FAk+ و�-�3
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� ���در ا����  -��ء���  ا�.#�� ا��"	��-��� ا�'�&�دة �, ُ+"( و���)#�ت �


  ا�'���0 ا� 	��� /

  
�X'!�F/!�ز �� ��وة ���4M  ا
��Fة���\   - 8
� ا���Jء و�	�!�
��  D�5ً� ��� – �-�3. ���< ا

O/لول ��، ا8أ�J  "�� وا�Y���د����3-�
� وا����%�
ا
�D& ا
�اه�  t�J اD���A\ "ا5Y�"�رات ا
��دة ���
� ا���

�/��ت ا�-��
+ ��	��
� ا,�-�

. وا��
�"�درة  ،ا
� ا
���ح، وا��Sو ��F�%
� ا���
� اU�V

O�O��
 ����'�Pدة ا����
� ا���

����� ��"�,، ا ��	��
� ا����دة واAY��ا����
� ا���
  �ت ا
��دة 	�-\ و، )2030- 2010(��
� ا���

 U-& ا
,�ار ���� �gK �%�ر�& اJا���!�ا
bي ا
!�ف و وD& :وأه


`���دة �+إ
4  ا
��Uل�+  ����
� ا���
� �� ا"F* ��$�	�!�
� ا���
� ��O) ا��-�
ا
�A��Fت V���ر ، واا
� ��5. ��,�< ا
!�ف  +دوات ا
�وا8U�Vا�����F�
� وا�
��
��.، و��
دوات ووD& إ�Sر 
�-b�M ا
�A��Fت وا8 ا
�  +وه'J�� ��!�
6� ا
,�ا*P��ج ا
bي �� ا
�-b�M، و�,�< ا
!�ف��Uو +FAk� و��ز�& �5اد n$ا�'
�� وا

�kFو
��ت
��ا�"� وا
e"^ وا
����F، وا
���'h �ا
�+ و اPدارة وا�'�M
 +ا
�,�م ����س و، ر�U ا
���رات ا
��  دواتا����8
 ا8ه�اف واAY��ا�����ت وا
�A��Fت و����.  ، وأ��Vاًإ�5دة �,��. ا
�A��Fتو، ��,�< ا
!�ف

��Fر
�� . أ/
 ����n اeض  و���
� وا�Y���د��-��%� ا5Y�"�رات ا�eً� ا���3-�
� وا����%�
� 5-� وD& ا
��
��دة اA��ا�����ت ا��
� أه�!�:  �& ا
�1آ�� 5'4 �5ة أ��ر�� ا"A�-�
�ووD& ا
�%����ت ا�Dا�
 يو��Mد ا

v�"
��دة، و��eر	!� �& 	�e!� ا��
� ا���
�Oأ � اً/Oء ا5�"�ر �K��^ ا�� Y+-S�
� � ا
�K��^ ا���
، ا

و���
��ى  ا
�K��^ ا
��دةا��
� ا���
�%�ر�& ا
 ����ا
�-�F< 	�� و ،أ�� 	�
z ا8ه�@�
�!�ت ذات ا

�'، واا �M

����Iة)
� وا�	�`
� (ا�
��
�%�وع
��Jة ا
�!� ا
� 5'4 ��ى 5�� ا��-�
�,��س ا
�$�LCOE(  +F( 	�ء ا
ه+ ا
'
�
� ا���
�%�ر�& ا
 �
�� ا�VYى��وى ا�Y���د���
��دة و�,�ر*�!� 	-3. ا�. 
  
�Oأ��   - 9
��J " �S�Kل�آO ����وة �����F  4Mة�� �5ض ا
 +ا
`�* ءا
� و�,��. ا�-,�
ا5Y�"�رات ا

�%�ر�&" 

 ا���� اP تو	�أو�%��-���دة 	��
� ا���
�%�ر�& ا
��Kذ ا
,�ار وا
�K��t�J �� ،^ ا�Sر ا
��م 
 ،b�M-�
� وا
5�"�رات واPوا
�����، وا�-M
� ا�'�����دة 5-� وD& اA��ا�����ت��Kذه� ا
�ا/h ا���
� ا���
 ا

���DP�	  4
�Kإ
� 	��Dورة t�J 4'5 أآ�ت . ���S,��. ا��-�
� *�3اًا�-M
��ا*h ا
 ���,��
� ا��"�'
 ) ��6

�) ا�	�`P ،دة����
���در ا

�� وا
��ز�& و�� ���'< 	!�� �� ا
��آ�O 5'4 �& ��ادات ا
�!�	�ء �� ا��
�K��^ ا


�����  ،+'",�Fو����رات ���Dع *��%\ أ�eً� . و�� ي��آ��O�. آ�اد �-��، وأ، و����� و	-�`�AYا
��دة  ��Jة �%�وع�Sال و��ز��!� ��
� ا���

(ا�I%�
��. J�4 ا��
� ،)�� ا��DP�	  4
�5ض 	�v إ


 ا
اYر#�دات ����
��ر وا`�AY�	 �U�K'Jو��ا ،�!Aُو 

 ا
@ز����ال bب رؤوس ا8/"�'�� &�  �S�K�
ا
5�-
� ا���
�%�وعوإدار�!� �� وا
�� �+ ذ
�S Xال ��Jة ا	 ، ��-M
� وا�
��
��S�K ا
�5� وا���/Yا ��<�"
وا

����3-�
� وا����%�
� ��، و�� �. �5ض وا
�J �U�V �S�K�
� و��S�K � و����'!� �& �'X ا�-M
��S�K ا
ا
 ��bI�
� ا����)Feed-in Tariff(.  

  
1�2-  "��� �� �����  +�9م7)6  در ا����� ا�'�&�دة �5	 ا�'#	�&���34	 ا�

     ��  وا�'&�ي ����1 ا��� ا;��6 ا�''��و" "ا��"	��-�� ا�.#

  "���� ا����� ا�'�&�دة �5	 ا�#	�&� 

  
�، وا�A8اق وا
�-�3. ا
����Fم   -10���
5� اAY�%�ر�� 	�و*� آ���، ر$�y *�3م ا����
 -CESI �+ ا

��
���i	�ًD�5 ، ل�J أ��، ا8ولO/ ��  ��6 دة����
� ا���

�� �� ���در ا��
�""���01 ا
� ا���
� (ا���
�ّI��
��دة ا��
� �ة)ا�$�	�!�
� ا�"%
� أه�!� ا�5ًد�-�ول � ،"5'4 *�3م ا�-M
ا
�+ �-"I+ ا
��ا$<  �� ا
-,�ط ا

 O�O��
��Iّ�ا*��ج ا
�!�	�ء ���وزه� 
� (ا���"�
��دة ��6 ا��
� ا���
�  �ت��F	ا
؛ و�ة)�� ���در ا,'���
ا
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	+��DPا +S���JY�  انOو����F
�ا
� اJ���
�!� ا
�!�	�$ �-�-4؛ و!�	�$�� ا
�وإدارة ا
,�رة  +ا�F��
؛ ا

��و��
�-�S�K� vMK ز��دة ا

 ا��
� إ���
��( �+ �wوف ا
�J(؛ و
� ��A  +�%�ه�ت ���S�K ا���
#�اء ا


�ة ��
� أور(ا
�Jو��	�I

�� إ#��
��ت؛ و)	� ا��
� 	h"F ا�"%
��دة  ا��
���در ا
� إ(�� ا
�J��

 ؛ و)�������
ا
� و�$�-`�AY�3وف ا
� �+ ا
�	^�3م * A'�ك�& ا
�J 
�ا
�3وف ا�����-�� ) �
�Jض ��ددزا�MK*دد) أو ا��
  .ا

  
11-  
�Oء ا
`�*+ ا
bي ���l ا
� �����F 	�و*� آ��� أ�� ا��
��ي �
��� وا�
آO 5'4 "�,��. ا
�� ا4��8 ا

����"
��دة ��6 ا��
� ا���

 	!� أه�!� ،�� ا
-,�ط ، �� V@ل �5د"ا�U��
� و*�3م ا�"%
و���01 ا
�!�	�ء : ا
��"%

�ة 	�
���ح 5'4 �����0� ا��
�!� ؛ وا
� �FJواA�,�ار ا��� +داء �ا8 أه�����-��
ت ��'�@؛ وا
�3وف ا

4'5 Oآ���
� �& ا�"%
�  ا
-�3م وا�*���$Yرة ا�,
�  )Capacity Credit(إ/�اءات �,��. ���01 ا��S 5'4  *�3م
���
�ا�$�	�!�

X اS���JY+ ا��DP+ و��از*� ا
,�رة اbح وآ،  
����

�ة ���& �� أ/
 ا��
 �5م 0"�ت ا
,�رة ا

��دة��
� ا���

 و���M'؛ وا�I%�
� اP !��ا�و��'�
 ��I{!� ا
����s ا
��م ��S���JYت ا�$��J �����
ا
"��� 5'4 ا
���,
� ؛ ووا�"%
�	 
�U��
  داء ا
-�3م.,< �� أو����A!� ا�8`
 وا
��*3. ا

 
� ��� ���در ا����� ا�'�&�دة وا�.#��ت"  -دال����  "دور ه�@�ت �1�90 ا����ع 
/ ����< ا�

�ً�'��7 �#��C'وا� 	Dا��� /
�"Fك ا����� Gج وا��  "و"إ+
  
�/V"�� �-�3. ���ع ا
�!�	�ء، أر*F�� 	�*��+ ا
����Fم   -12���
�Oء ا8ول ، ��`�ق ا
O/ �� �ًD�5أ��، ا

��دة وا
%"��ت �Jل��
� ا���

 	�� ���در ا����
��  ا�5ًدو�-�ول   "."دور ه�>�ت �-�3. ا
,��ع �+ ��,�< ا
 :�!���وا
! ���ع ا
�!�	�ء����� (أ) ا
,���e أه�-S�
� ا���3-�
�، >�ت ا��'�
، t�J *��~ *�3م ا
��g�V وا

،X'!�F�
� ا���Jو  ،+��'�Pا 
����
�وا8وا���
��Fء ه�اف ا
�، وا�SPر 
'!�>�ت وا��U���V!�، وا

,�*�*+، ا
�، وا
�@��Jت�$�e,
��ا/�� ا
� و��ا�5 و������ ا
%"��ت، و��ا�"� ا
�Fق، وا
��Uل( وا����
إ
4  وD& ا
 ،(X'!�F�
� ا���Jت، و���'��
�؛ و(ب)ا�<�"
��دة وإ���	��ت ر	�!� �&  أه.  واAY��ا�� ا��
� ا���
��ا$� ا


:و ،ا
%"��ت�� ود5. أ�-!�  �%���
��Oا�� 5'4 ا
� و�'"�� ا
�'h ا���',�
� ا���
��د 5'4 ���در ا�5Yا 
�',�
� �+ ا
�Fق، ود5. F��-�

، و��O�Oا���
��ى ا
�5� وإ��ادات ا
�!�	�ءا
5'4 ا�-�
� ا��-�  4
�-�S< إ
ا

،��M��
� ا��DP�	  4
�. وإ<�"
� ا���J 
���� أ/��
� ا���

 5'4 �5ة -"I+دة ���O�O ���در ا��
���ور  ا
�3�4؛أ-�
�  ه�!�: ا�SPر ا
�%���+ وا�-Sأه�اف و &Dدة و����
� ا���'

��تاf وا5���د ��$@�

��,�,!� ا، 

���DP�	 

���!� ا�A8اقإ
�U�'  4لm &� 
����
��دة �أ ؛ (ج)وا��
� ا���
� +ه�اف �%�رآ� ا���
�+  ��O) ا
 4�J ��	��
� ،2030ا
�ول ا��DP�	  4
� إ���
� +� ”k�“Energy Index#� ا�	��
�5ض 	�v و ،ا
�ول ا

��'���ت وا��JYءات �Jل 
� �%�رآ�!� � �%�ر�&ا"F*دة و����
� ا���
� و +ا�	��
� وورأا
�ول ا"F*و ،�	

 و�Jة �
��دة ��
� ا���
��%�رآ� ا�  .2012	�) �5م ودول أور +(� "Euro/Mwh" �� ا
�!�	�ء �-�

  
�Oء ا  -13

`�*أ�� ا+ 
� واA�!@كإ*��ج ""�أ 	-"bة �Jل �، ار*� �F	�����F +��* ا
��ض ا
bي ���l ا���
 ا
 +��ً��
�5 
",�F�
��دة �"ا
���D وا��
� ا���
��رات و��رات ا`�A�5م  +، و*��~ ا .
��
� �� اM'�K�
�-�S< ا
ا

��رات �2013`�AY5'4 ا Oآ���
���A^  +، �& ا
� ا,�-�)�
 �5م ��رو �'��ر 23إ
4  ن ��
���& أ� +وا

و ،)2023,-

 *3. ا�I%� �+ ،^A���
� ا,�-� ���DP�	  4
� (ا
Iإ���
�ز، أ�Aاق ا
�!�	�ء، آ�Mءة *3. ا
���
��دة) �ا��
� ا���
� وا+ b
���A^ وا
� e�40. أآ`� ��  ي�-�,� ا���Yد �� أ/
 ا
�ا�0< ، 0. *��~ �دو

) ����
��`�ق ا8ا
�؛ و�5م +	وورا���
� �5م ؛ و�51994م  ���ه�ة ��`�ق ا���'
 ����
��`�ق ا
�و
4 ا
)، 2015ا
��ا�0< و�� ���'< 	!
�، �� ab ا���
� ا8و�%����ت، أ�� اF��-� ،اق�Aو ،�� �F��ا���
، و�-,-
��رة وا�
ا

�-�ز�5ت، و
� ا��Fو� ،��-S�
��رات. وا
��Fدة ا`�Aو�� ا���`�ق
���� � �gK ا
� �,� ا5��� ا
�و
4 ا���'
  +�
  .��*�*ً� ، وه� إ5@ن A��A+، و
���2015�ً�O'� yر/���� أ 21و Y20ه�ي �+ 
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/  -ه�ء �#��C'ا� /
��)#�ت ���در ا����� ا�'�&�دة � ��  D�ء آ�د ا�.#

�K	�19 +�� ا��"	��ء/ ا;ورو��� ا�'�+ /(M.� ��ENTSO-E  

  

14-  ��F
�%�ر�&، 	�A��ل 	���
�-+ ��م ا

 ا
�!�	�ء/�+  ���� ا,* ��"#RTE ،�F*�� +� �ًD�5  ل�J
��دة �"��
� ا���

 � +���'"�ت ���در ا",�F�

  +ا,* .3* +'I%� �� �J��,�
� ا8ورو	�� ا�"%
�Dء آ�د ا

��دة �& #"��ت ا
�!�	�ءا*��~ و"، ENTSO-Eا
�!�	�ء/��
��M�Fدة �� ر	^ ا
����ت ا
ن أ	�5�"�ر  
�روس ا
 
���ك ا8 ا
�!�	�ء آ�ن����� #"��ت *,
��دة � +A�Aا��
� ا���
�-��3 ، و��	�وأور +
����� ���در ا
 ا


ا
K� �,�من أ,-

����� #"��ت ا ���%�
� ا "TYNDP 2014" .5�	 أ 
ر	& �-�S< �� أ +�Aاق ا
�!�	�ء �����

-�ا �& 	����*��m -ا
"���Iل  A"�*�� �&إ -(دول ا
"'��<  أورو	��� - ��
��رات ر	^  أbVت )، و��إ���`�Aا

��دة��
���در ا
� � ا�"%
5�  100-30 إ��ادt�J ��.  ،ا5Y�"�ر +�& ا�A ً����ا وات��-A �� دة����
 ا
����ت ا
 4
�إ�"%

bآ� أا�	 ����
� و����F ن ����� *3. ا
%"��ت ا
bآ�� �Aف ��5�F 5'4 ز��دة آ�Mءة ا
، وا���

����& أن ���ن Y ا*lإ ،واAY�!@ك ا
��ازن 	�� اY*��ج
�  �� ا���
� ���,�ت ا�"%
	h"F ر	^  أآ`� �,'"5�ً'4 ا
��"%
��دة �& ا��
���در ا
� ، اU�V ت���F�
�5"� ا'���
��& أ*��ء أورو	�.  ا/ +� i� l�'5در و���
ن ر	^ ا

��دة �& ا
%"��ت ���
� ر	��  +ا�	��

 ����� آ"�� 
-3. #"��تإ
4  ����جا
"'�ان ا,-
  .ا
  

��ت ا��0� وا���ز�,�  - واو#$ ,� ��-�D	"�� ����ت ا���FO ا����-  ��	&�ABB  

���K �Gدة ودرا�P�C� دروس  

  
� �& �Jل " ، ��ABB�ًD�5 #�آ�  ،ا
��F 	���و را	�*+��م   -15�$�D�!�

 ����ت ا
K@�� ا����


 وا
��ز�&,-
�  -#"��ت ا	���ABB 
�J �Aدة ودرا�M�F� دروس�" ،�	 �5 ���,�
�/��ت أ ا
��ض 	�-��
� �ا8���+ t�J ،��$�	�!�

ُ� ا
-3. اVى  �,< د�-Aود��	ر 42 ��'� Yو ردو�� 
���ل  +��
أ
s  150هbا ا

 ،
��ر �Jا
4 و���5`�Aر  �'��ر 1.5�. اYً�دو��-A �+ .����
��Yت ا
"��ث وا� ��5د ��  \ �-��%�و�� �
��"%
� �-!�: أآ�اد ا�-M
��ا*h ا
�؛ا�F�%
���*�ت اP وا
�5. ا
!-�A+ ؛ وا
K@�� ا

��-�& ا�؛ 
���و*�

���Yت ا
�!�	�و
� �. �5ض أه. ا
��ا�
 ا
� +و� .+�ت ا
���ر ا
�!�	�$���ا�,و ؛$��ا��!-

 إ
4  ي�kد +ا����
 ��	 n/�*���. أ*3`���
� ا�"%
� و*3. ا�$�D�!�
  ا
K@�� ا

  
��ا�� �)&'�,ا;�02ة ا�R)�'  -زايC'17 ا����� ا��� ��  

  , ا��	آ�S 7)6 ا����� ا�'�&�د�

  

U ��F@ح �-��
��م ا  -16 ، �� ����
�F��ا�� -�F. ا
� ا��-�
�Jل  A��ا، D�5ً�اP ،إدارة �A��Aت ا

Pا8/-�ة ا"�����دة"، �'���
� ا���
��& �& ا
��آ�O 5'4 ا�'
 ��F��ا�
� ا���

�5. ا  O5'4ورآ  :��
��
ا
,���e ا
� و��ا	�l �& (أ) ���
� +ا
��ّ���ت ا
�أ�� ا�	��
� ا,�-�
� ��ا/l ا
��"
��ع وا
� وا
M,� وا��
، وأه�!� ا

����
���a وأ�� ا

 هab ا
وا
��'�. وا���� ���� s4  �����ت، وآ�
�F��ا�� �+ إ
� ا��-�
أه�اف و���6ت ��,< ا
�,�-�
� +و� .ا�	��
� ا���-�
� �15. ا
���ف 5'4  إ�Sر ��,�< ا8ه�اف ا,�-�'
 ���
� �Uرت �5  أو�	��
ا

�5� ا
��ب���/Yون اk%
��دة �+ إ��2014ر/���� أ 511ّ��ن  ،��'y وزراء ا��
� ا���
�Sر ؛ و(ب) ا
�F��ا�� 20ر��+
� ا��-�
��دة � ، و�� �. �5ض ��SDGs - وأه�اف ا��
� ا���
� آ
 ��  +/�ء �Jل ا,�0�
ا

�����K

 ا
bي *�"� ا
�l"": 20ر��+ا
��درة �5  ا",�F�
�F��ا��، ، ا
� ا��-�
��وأه�اف ا�A Y &	�F
 ا
!�ف ا
”��F��ا�
��0� وا��
� ا`���
� ا���
� ���Fرة ���V 4'5ت اM'��	 &���
��ن ��Jل اD “ ث@`
وl����6 ا
) &���
��ن ��Jل اD���0��
� ا`���
� ا���
� ���Fرة ���V 4'5ت اM'��	؛ و ��J +� ز��دة آ"��ة >�,��

����
� ا��
��
� ا���
5� ���در ا�����دة �+ ���
�؛ وا
��
���ل ا
� اM5�e� ام�K�Aءة ا�Mآ +� �F��'
 +
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(����

,��س و�� �. �5ض   .ا �J��,�
�k#�ات ا
����ة �Jل ؛ و(ج) ���Iت�'X ا
ا
�"�درة ا���8 ا
��م 
��. ا
 �����”&���'
 ��F��ا�
� ا���

���M'!�، و�� “ا ����'�Yف 5'4 وا8/-�ة ا���
�"�درة  �. ا
 +�
��

 ا��
	�*��) ا
�����”�
� ا���
��&F�ا�'
 ���ن اP“ �ا�'
�%��ك ا
��در و�,���Jت ا
�y �+ 	��*!. اK
� ا���'� ،y*�� +�

����ت �
� وا
و، 2014/*���"� +`�*ا
�%��� �+ اJ��,�

 ا��
��Yت ا��+  \'���Yت ذُ #8� ����
آ�ت ا
��دة��
��دة"  وا�Jة �-!� +� �"�#�ة ا��
� ا���
�	 �U�K

 آ�� ذآ�ت "��ا/�� ا�S8 ا�%	 �#�"� ��6�+ 

 ��A+و� ،�!-�  (&	�F
� ا
!�ف اU�V) ��F��ا�
� ا��-�
� ا
��ض �. ا
�1آ�� �D 4'5ورة ��s�w أه�اف ا��!*
 �����
����ة 
��&ا
�”و�"�درة ا�8. ا�'
 ��F��ا�
� ا��“
5�M�

 ، وا >�ّ��
��Fرات اPوا
M!. ا' ��
� وا
�و���'�

��دة ��
� ا���
�	 �,'���
 +� ا
�!�	�ء %"��ت	*��ج ا
�!�	�ء �-!� إ���دره�، ور	^ ��!�Oات ��O�O �� أ/
 ا
� ا
�ول�	��
  .ا
  

� إ+��ج ا��"	��ء �� ���V ا�	��ح �, $#��ت ا��0� وا���ز�,،  -�Kء����  

 ��	&�G آ�	$�S0'  
  
�-D�5 ،Oً� ا
�FJ ��Fن درو�~ ��م   -17�A ����� #�آe� :(أ)  
��� t�J O-��A � ��!�*"bة �5 #�آ
343  &� 
��5 s
� أ��-A رات��`�Aإ z'"� 4
�؛ ا
"��ث وا
���� �+��رو  �'��ر �4.1-!� ��رو،  �'��ر �J72ا

��5ض و(ب) Aل درا�J ت��"%
��دة  ����. ا��
� ا���
���M�Fة �� ���در ا

-، ��ا�� ا
ه�أآ�ادوا, ، 
�'��
 ��، ا
,�رة*��5����
��5�Fة، ����. *3. ا
���ات ا

، اّJ ��-,�
�%�آ
 ا

 ؛ و(ج) ا����
�ا�"%
�`�ل ( �& ا

�ا
,�رة  +وا
���. � 3. ا
����U و#"��ت ا���Yل وُ**3. ا
���. �5 ُ	و )�Oر5� ا
���ح�F��
�5ض ؛ و(د) ا
�درا�Aت  أر	&
�J "%
��دة ور	�!� �& ا��
� ا���
� ا
���ح ��K�Aام ا
K@�� ا
ا� (��Jل ا��Sو ��$�D�!�+ 
�-��� ALLGÄU
2022��*�� 	�'�ل �5م /ا  - ��"%
��دة �& ا��
� ا���
��دة  - ��ا�'#��ل إ*/����
 ا��
� ا���
ا

�+  +����
  .)EXPO 2015 Milan( إ���
��/��@ن ����
 ا
%"��ت ا
bآ�� -/إ���
��) ���A*�ا
��م ا
 

 ا����0Vوراق ا;  -�Vء

  
18-  ���F'� :
�5��Aا ��� وg$��V ���ع �(أ) �-\ ��'���ت �Jل: eور�� � ��م ا
��F أ����
��در ا

 ����
88�� 5'4 اA���اد �'F���، وا
bى ��� +�ا �$��
5�O �� إl��/���J �+ ا l/و��ا ،
 �+ اً�� إ�Aا$�
Pادات �ا��
�  4
�؛ و(ب) 67إ$��
� �& ا
��آ�O 5'4 ه��'� ا
,��ع وا
-3. وا
,�ا*�� تا
����"� �+ ا���FAk�
 ا

����

,��ع ا ����دة، وا
�+اAY��ا���؛ و(ج) ا
��آ��
� ا���'
 ����
� إ
4  �!�ف �� ا���
ر�& �%�رآ� ا
��دة��
�  10إ
4  ا$��
� 	�'�ل �5م  +��+ ا�$�	�!�
�"�درة ا
F'M(د) و؛ 2020ا
,�رة ا
�ا�F�%
� ا���'
 ��-�� 

+�
� 5'4 أA�n  ��5آ�h إ
4  �!�ف وا�$�D�!�
   ؛O-�2015ل J�4 �5م  ��1000��وات �� ا
K@�� ا
��دة � أه. �%�ر�&) هو(��
� ا���
�. +اM'�K�
  ا
,���5ت ا
 
��Iبا  -19
 : ����Iب" �Jلور�� ��م ا
Y�� ��Fي ه
��دة 	���
� وا
����ت ا�$�	�!�
��3� ا-�
رآOت  "ا

4'5 : �����I	+�����ت �-
�، وا
-�3م ا
�!�	�$+ ا��-� �����Iب�+ و����� ا
-�3م ا
�!�	�$+  اA��ا��
، ا
��Iبو
�	 ��$�	�!�
��3� ا-�
� �5م ، وا�
��/Pرة ا�,
�، و2014ا�$�	�!�
� ا�"%
���در �'"�� ا
�'h 5'4 ، وا

����
��دة، وا��
� ا
��� 	�*��) ����� ا
����ت ا��� ا
(إA��ا�����3�+ا�SPر ، ��دة-�
ا�SPر ، ا
�%���+ وا
+-,�
��دة و	�ا�) J'�ل، ا��

 ����� ا
����ت ا�!F�
(.  

 
� ا  -20�'��
�ا��#�!
��ء ر/�$+ /"� :8رد*�� ا�%
�-\ ور��  ���\ ا
��Fة اe� ����
  *"bة �5 وD& ا

� �+ا8 +����
�  +�Sر ا
�%���اP و��'���ت �5 ،2020و 2010 +��5 ردن، و�,�ر*� ��O) ا���'
  
��دة��
� ، وا��/��
� ا����
� و�� ���درا��-�

'�!�	�ء ا ��
� (�'y/ك.و.ساM'�K�
��دة ا��

 ، و)�� ا"A
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��دة����� ��
� ا���

!� �، و*3. ا ^�K�
��دة ا��
� ا���
 �52017م وم.و.)،  592( �52016م  +�%�ر�& ا

� ، وم.و.) 1025( 2018 و�5م م.و.)، 842(�-M
���'"�ت ا
� ا���

�	^ �%�ر�& ا ��-S�
�� #�آ� ا
�!�	�ء ا
��"%
��دة 	���
  .ا

 
� وا
K�^ ، أ5ّ�ه� ا
���A �A�� ��F، ور����م ا
��F أ��� ��در : ا
�Fدان  -21�
��
�%�ر�& ا
�Jل ا

��دة، ��
� ا���'
 ��'",�F�
�-\اe�  
�
�، اAY�!@ك �'!�F�

�ة وا��
��د *"bة �5 ���ع ا
�!�	�ء (ا
�!�	�ء ا
� إ��ادات ا
�!�	�ء)"F*ر�&و، و�%�
� ا���e��
�y وأy'S ا
���ح)، وا
 ا%
�-bMة (أy'S ا ���ر�
�%�ر�& ا
ا

� 	,�رة  ��4��وات،  �300%�ر�& ر��ح 	,�رة  3(�F�# ���S &ى  �20%�ر��,
��وات، 	�*��) إ*�رة ا��
��F�%
� ا���
��دة، ا�K�Aام ا��
� ا���
�	  +�a���
� ، و
Oرا5�)���ع ا�+  �D ا�'",�F�
� ا
K�^ ا���'


��دة J�4 �5م ��
��دة 	��ا
 2031ا��
� ا���
� 29 +(�%�رآ� ا$��
� �+ ا
� ا�$�	�!�
 13.6و�آ"�، �� ا
,�رة ا
�$��
���  �+ ا�$�	�!�
� ا���
� ا��
�ة آ��
  .)ا

 
22-  ��� :�FJ >
�K
��� ���\ ا
��Fة إ���ن 5"� ا

'%�آ� ا �"F���

ور�� �Jل ا
K"�ة ا,-
 �� 

��دة،  �+ ���ل )EETC(ا
�!�	�ء ��
� ا���
� �A�ا �& *"bة ��5%�رآ� ا
,��ع ا
�Kص �+ �%�ر�& ا��ا��
�
��دة وا��
� ا���
� ا
إ
4  �!�ف +ا��S �
�ة 	��ا
4 +���ح ��%�رآ��
� 	�'�ل �5م  12 ا
�!�	�ء ا$��
�+ ا

2020 ���DP�	 4
� 	�'�ل  3500 إ�F�%
� ا���
��2027��وات �� اPو*��%\ ا ، 
��M�
 ��F�$�
/�اءات ا
 ���
 دور اهab اAY��ا����M� 
� ( /�اءات
,��ع ا
�Kص، وأه. هab ا��P أ/����
��Aر ا
�!�	�ء) أإU@ح ا

 ��bI�
��دة � ،(FIT)وإ�Uار ����� ا��
� ا���
�"�وإ�Uر ��*�ن اF2014 + آ�*�ن ا8ول/د�، ���DP�	  4
إ
��ر ر�. `�AYار ��*�ن ا�Uذار/��رس +� 17إm 2015.   

  

�%�رآ�ن �وأ��Vاً   -23
�  +أآ� ا��� 5'4 أه����K
� اF'�
� ا�	��� h�� l*وأ 
��
�� �. 	�`V l@ل ور#� ا

��دة �& #"��ت ا��
� ا���

 ���در ا���� O�O�� 

 �� أ/��
�ا�	��
� ا,�-�
�  +و�  .-,
 وا
��ز�& �+ ا��!*

��ع�/Yرآ�� ،ا�%�
  .�. ��ز�& #!�دات ا
��eر 5'4 ا
  

�ً�
��� ا�  -����  ��ل

  
2�'�ع���ن و��ر�X �7  -أ��Zا �  

  

 وا
��ز�& �+ ا
ور#� 5,� ا/���ع   -24,-
��دة �& #"��ت ا��
� ا���

 ا
��ر�"�� �Jل ����
 ���در ا��

��	��
� ا,�-�
�"�  3و ���2+  ،ا�"A/2015أ�'�ل �ّ5 +����#�!
� ا8رد*�� ا�'��
�,� ا
�$�F+ �ن �+ ا
، �+ ا
��-S�

%�آ� ا
�!�	�ء ا.  

  
��ح  -��ء�
Zا  

  

 آ
 �� ا
��Fإ����ح ور# +���ث �  -25��
� ا  �� 
�U@ح �-�����
�  - �F. ا��-�
إدارة �A��Aت ا

��F��ا�

'�!�	�ء، وا
��F 5"� أ��� �5م، ^	�V ي��ز وا
A، ��F��ااP - ا +	��
، ا
M��ح ا
�رادآ� ا���Yد ا
� 	�8ر���� �5�-S�

 ��اAُ�!'\ ، ودنم #�آ� ا
�!�	�ء ا�
 ��%

��eر وا�	 h�J��
 آ'��ت ا�Y���ح 	�


 إ +��Aه. ��
��ت �و و��!��5Oاد ور#� ا'�
�'!� +�0$,!�، وأآ�ت ا�� � 
��
� ور#� ا�������  +5'4 أه

'���'�� �+ا
��Mءة  ��-M
��دة ور	�!� �& ا
%"��ت، و�Dورة اI�A@ل هbا ا
',�ء � ا��
� ا���
��Yت ا�+  
,*

�. ور�&�"�دل ا
K"�ات و���FAk�
� وا���3-�

 �!�را�!. ا,Uرآ�� و�%�'
 ��-M
  ا
,�رات ا
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  ا��]�ر  -1�2

  
26-   
��
� �%�رآً� �eJ56 ور#� ا�	��
   ،�� /-��Fت �5	�� وأورو	�� ن����Dوو ،�� ا
�ول ا

>���
�%�رآ�� �+ ا
��ء اAو��د أ.  
  

  ا�$#��ع �����  -ً�را!�

  
��رة �,��.، وُ  -27�Aع ا���/Yرآ�� �+ ا�%�
�42 �� ��'�
 *��$) "ّ�و�ز5\ 5'4 ا ���رة ��Aإ\ �!�<"��، 

:4
��
��ع /�ء 5'4 ا
-�� ا�/Yأن �,��. ا  �"F* 83و/�ت  �� �$��
��ع آ�ن /��اً�+ ا�/Yرآ�� أن ا�%�
إ
4  ا
 �"F*73/�� /�اً؛ و  �$��
��ع J,< أه�ا�lو/�ت �+ ا�/Y4  أن ا
� و/�ت أن إ�5اد  �J83 �,"�ل؛ وإ$��
�+ ا

��ع آ�ن �� /���/Y4  ا
��ع؛  76/�� /�اً؛ وإ�/Yع ا�D���%�رآ�� 	
� و/�ت ار�"� �ًS	�� V"�ات ا$��
�+ ا
�
� اJ���	 >'��� ��� و��"F* ات و/�ت�"K
� أ*!� آ�*\ �� /��ة 73��ل 
�"�دل ا$��
/��ة /�اً؛ و���� إ
4  �+ ا

	 >'���iة و/�ت���/ 
�� ا���Yت 5���P �U�� �J��  �"F*68  �!*أ �$��
/��ة /�اً؛ إ
4  �� /��ةآ�*\ �+ ا

 و/�",�F�
��ع �+ ا�/Yدة �� ا�M�AY�	 >'��� ���  تو��"F*73  �� \*رآ�� أ*!� آ��%�
� �� ا$��
 /��ة�+ ا

 4
��ع إ�/Yوأ0-�ء ا 
"� ����3-�
� وا
����"�ت ا��,�
� /��ة /�اً؛ و���� ���'< 	��Dح ا
��وض ا"F* و/�ت
� 5'4 ا
��ا
+ أ*!� آ�*\ �� /��ة 70$��
� إ
4  �+ ا"F* اً و/�ت��Vرآ��  93/��ة /�اً؛ وأ�%�
� �� ا$��
�+ ا

�J أن ه-�ك
 ����Dع/
�	 >'��� �� أ*%��	���.  
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  (*)ا�����

  

  ا����رآ������� 

  

  ا��ول ا����ء �� ا����ا  -أ��

  

���	
  ا������ ا�رد
�� ا��

  


ن روا	������ �����
د �  ا���� ا

��
��$�س �" ��آ  ا��  

 ��
��آ  ا��  

�*� ا�*�'م وا�)�$'�'&�
 ا%
&��
  رد

 :"
�� إ��)�و�-eyad74@just.edu.jo  
  

��1'د أ/�� د��*. 
�  ا���� زآ�

�3
��  أ�)
ذ 

�*� ا%


�� ا%رد
��ا�5��  

 :"
�� إ��)�و�-zakaria.dalalah@gju.edu.jo 

  

3
دل -�ر �63  ���
/"ا��  ا�1��8 ا��

��$�س ��69 ،��
;  

  وزارة ا�)=��>

  -�Aاد/-��� ا��?�'ن

 �� ��enginadil_2005@yahoo.com)�و
": إ-�

  


ء ر&
B" &�6ا����ة ��Dا� 

��$�س  

  	�آ� ا����-
ء ا�';$��

  

E	
 ا����ة أروى رزق &�6 ا-' آ

�3
����$�س  ،������  ا��
�� ا��)�5دة 

��
ر�H(ة ا��I�
��'ض وزارة ا��
�� ا�$  

��
  وزارة ا��
�� وا��Hوة ا��*�

"
�� إ��)�و�- :Arwa@memr.gov.jo 

 

���  ا����ة ه�ى ه ا

L�� M�Bر  

1
��N أ�  ر-�	�آ� آ��-
ء 

"
�� إ��)�و�- :h.hazaimeh@ideco.com.jo  

  

8��/ ��1� Lأ/�� ا-�اه� ���  ا�

L�� ����  

 OPأ� L�
3 O&8 أ� ��&
(
  )ABB(ا��
�� وا�
"
�� إ��)�و�- :ahmad.alhussein@jo.abb.com 

  

  

  

  ا���� 3 ة ا��$��ي


ت*�6���$�س ،  ��
;����	  

 OPأ� L�
3 O&8 أ� ��&
(
  )ABB(ا��
�� وا�
"
�� إ��)�و�- :sankari@jo.abb.com-izzat.al 

  

  ا���� و��� �'��ان


ت*�6� ����  ا�5�� ا��)'�> ،

 OPأ� L�
3 O&8 أ� ��&
(
  )ABB(ا��
�� وا�
"
�� إ��)�و�- :waleed.sweidan@jo.abb.com  

  

.6�
ن �Sا
�3 ���  ا�

�

�� ا�����  

 OPأ� L�
3 O&8 أ� ��&
(
  )ABB(ا��
�� وا�
  

"

  ا���� �Tي ���O ا��&

3
م ا��Dآ� ����  

 OPأ� L�
3 O&8 أ� ��&
(
  )ABB(ا��
�� وا�
 

U3 ���  و��3 ءا�
�� وا���6*
ت '��L ا�)� M�Bر  

 OPأ� L�
3 O&8 أ� ��&
(
  )ABB(ا��
�� وا�
"
�� إ��)�و�- :ala.amr@jo.abb.com 

  

�$�
1�  ا����ة روزان 

"B
��$�س آ��-  

1
��N إر-��  	�آ� آ��-
ء 

"
�� إ��)�و�- :rozan.mahasneh@ideco.com.jo 

  

8�Vزوا "�
� ���  ا�

��$�س  

  	�آ� V'ز�W ا����-
ء

  

���
ة ا�PXأ/�� ا�  

��$�س  

  	�آ� V'ز�W ا����-
ء

  

"�
Y 
�3 ���  ا�

��$�س  

  	�آ� ا����ا �)'��� ا����-
ء

  

  

_________________  

  ا�
���.��ر ه�ا ا�
��� آ
� ورد �� ا����   (*)  
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���	

-W) ا������ ا�رد
�� ا��V)  

  

�� ا��P'ر
3 ���  ا�

��$�س  

  '��� ا����-
ء	�آ� ا����ا �)

  

 ���1
د� ��1'د �*
د�أا�	 .�
�  


�3أ��
ذ (� ،��
��آ  ا�� ����  

��
�*� ا�*�'م ، ��آ  ا��
&
  رد
��ا% وا�)�$'�'&�

 �� ��ossaadeh@just.edu.jo)�و
": إ-�

  


رات ا�*�-�� ا��)�1ة�  ا\

  

��6[ ا��5�$" ��/ ���  ا�

W��6
ت ا�$OX وا�)'زD� ��
�� ا\دارة ا�*��  


ر��Dا� �
��  ه�^� آ��-
ء و

"
�� إ��)�و�- :hamad.dtd@sewa.gov.ae 

  

���1 ا��5�$" ����9 ���  ا�

�� إدارة ا��$��X ا�'�����  


ر��Dا� �
��  ه�^� آ��-
ء و

"
�� إ��)�و�- :khalifa.alteniji@sewa.gov.ae 

  


ه�يNا� M��V �	*�� را� �	أ/�� را ���  ا�


ر ا%�H(ا� L�� ����  Y'ل وا%داء

W�  	�آ� أ-' _6" ��)'ز

"
�� إ��)�و�- :ardhaheri@addc.ae  

  

  ا���� را	� ���1 �63ا` را	� ا�� رو3"



� ا�*�ادات�Yو aآ��V �6*	 M�Bر  

W�  	�آ� أ-' _6" ��)'ز

"
�� إ��)�و�- :rashed.almazrooei@addc.ae 

 

8������ ا��16  

  

  ا-�اه�O��9 L ا-�اه�L أ/��

��5'�3 ا�*X'د M�Bر  

  ا����-
ء وا��
ءه�^� 

"
�� إ��)�و�- :ebrahim.khalil@ewa.bh  

  

�$� "�3 Lا-�اه� ��*& ��� ا�

��$�س آ��-
B" أول  

  ه�^� ا����-
ء وا��
ء

"
�� إ��)�و�- :jaafar.sanad@ewa.bh 

  

  

  

���
  ا��5�'ر�� ا�)'
 


ش- L�
� 8- a�61ا� ���  ا�

 ����  ا��را�
ت وا�)=��>


زAء وا�
-����� ���
  ا��Dآ� ا�)'

"
�� إ��)�و�- :hbach@steg.com.tun  

  

��6*Dا;�� ا��X���� ا���Bا�5 ا ��  ا��5�'ر
  

8��
� �*�& '- ���  ا�

��$�س درا�
ت  


ء-����� ���Bآ� ا�5 ا�Dا�  

 :"
�� إ��)�و�-boudjema.yacine@sonelgaz.dz  

  

  &��'ر�� ا��'دان
  

�8 ��ور ا���� أ	�ف�63
س   

"B
��$�س آ��-  

  ا��Dآ� ا��'دا
�� �$OX ا����-
ء

"
�� إ��)�و�- :ashgadoor@yahoo.com  

  

�� ا��6وي�Y ن
�H3 ي��/ ��� ا�

��
��$�س /�  

  ا��Dآ� ا��'دا
�� �$OX ا����-
ء

"
�� إ��)�و�- :hamdi_elect@hotmail.com 

  

8�����1 ��� ا/�� �63ا` ا% ���  ا�

��$�س ��Dوع  


ح���Dوع ;
�� ا��  

"
�� إ��)�و�- :mohsed70@gmail.com 

  

8���  دو�� ��
 

 �����T� 8اد ����� ا��
O�3أا� 

��
3
م إدارة آ�
ءة ا�� ����  

�� آ�
ءة ������
  ا��

��$���  ���� ا��
�� ا���

"
�� إ��)�و�-: aymanismail1967@gmail.com  

  


 &�ارfن ر
 ا����ة إ	�اق ��/

��

ه�� ا�*�
س ا��-'; �X�$�  آ��-
ء 

�L ا�)=��> وا��
�� ا��)�5دة� M�Bء  ،ر
	�آ� آ��-

س-'; ،8�����  

 ���-"
  ishraq1987@hotmail.com: إ��)�و

  


نP��L ا�*� �63ا` ر��  ا����ة 

��$�س آ��-
ء  


ل�Dء ا�
  	�آ� V'ز�W آ��-

"
�� إ��)�و�- :mariam.ramadan@nedco.ps. 
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��� ا�*�-�� ��  &��'ر

 

�O��9 ��1 ةا����ة ��و ��1� �����  

 ����  دارة ا�)=��>إ

 g��(��� ا��
���� ا����-
ء و/� L�N$V ز
�& 

"
�� إ��)�و�- :marwa.mostafa@egyptera.org  

  

8�/ ��

ن ر	
د �*�� �63 ا�=��  ا����ة إ


ع ا�=
ص ���
�� ا��)�5دة�Xت ا�
�1�3
م  ����  

  ا��Dآ� ا������ �$OX ا����-
ء

 ���-"
  eman_eetc@yahoo.com: إ��)�و

  

����� ا�='�" ��
  ا����ة ه


ح�
�� ا���� ��
  آ��6 ��$��" ا\دارة ا�*

  -��^� V$��� وا�)=�ام ا��
�� ا��5��ة وا��)�5دة

  

��  ا������ ا�*�-�� ا��*'د

  


ن�����8 ا�/ 8 �3" -8-  �  ا���� �63 ا�* 

����
�ت وأ���V ا���1
ت �Vإدارة ه$��� ا�  


ء-����� ��  ا��Dآ� ا��*'د

 :"
�� إ��)�و�-aasultan2@se.com.sa   

�  �63ا` ا��Dاوي
� ���  ا�

��

ل ا��D�OX$� " ا���Dة ا��Bدا ����  


ء-����� ��  ا��Dآ� ا��*'د

 :"
�� إ��)�و�-amnnedu@ng.sa  
  

��-�Aا������ ا��  

 

�'�ي Eه5' �63 ا���� 

a�1 ا�*�ض وا������ M�Bس ا��و��، ر�$��  

  ا���)a ا�';$" �����-
ء وا��
ء ا��
�[ ���Dب

 ��  hejjou@onee.ma آ)�و
":إ-�

  

 ���
ن -�*�ا-"إا��/  

 ONEEا���)a ا�';$" �����-
ء وا��
ء ا��
�[ ���Dب 

"
�� إ��)�و�-: i.belarabi@onee.ma  
  

  
  
  
  

  

  ا� ��اء  - ��ء

  

 ��

ق ا��H��- Energy CharterO���5
 -�وآ�-/  

  

"�

'- '(�
  ا���� أر


ع ا����-
ء�� L�N$V ��69، ��

ق ا��H��  

"
�� إ��)�و�- :ernesto.bonafe@eui.eu 

 

CESI 

  

 ���   -�و
' آ'�
ا�

L�N$(وا%�'اق وا� ،��

م ا��N
 M�Bر  

"
�� إ��)�و�- :bruno.cova@cesi.it 

  

E InternationalTR/
�
��  

  

"$��'V�- ل
��
- ���  ا�

W�
رDا�� ����
OX ا����-
ء/ -  ��6	RTE 

"
�� إ��)�و�- :france.com-pascal.bertolini@rte  
  

  

  

��� $  

  

j��8 درو/ ���  ا�

 �6�Dآ'د ا� W� ��
  ا��
�� ا��)�5دة وا��

"
�� إ��)�و�- :hassane.darwich@siemens.com 

  

���
�" ا��
	

�'ر 	'-  

�W آ'د ا�6Dا��
�� ا�� ��
  ��)�5دة وا��

أ�

��  

  

)ABB( 
  

8��  ا���� أ/�� ا�1

����  ا�*�اقا%د
� و �Dقا� 	*�6 

"
�� إ��)�و�- :ahmad.alhussein@jo.abb.com  

  

"
  ا���� -�)�و را-'

��$�س  

 OPأ� L�
3 O&8 أ� ��&
(
  )ABB(ا��
�� وا�
"
�� إ��)�و�- :pietro.raboni@it.abb.com
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  ا�'&�ت ا��$#�� -"�!

  

1
د ا�*�-" �����-
ءV\ا  

  

  ا���� �'زي �9->

��8 ا�*
ما%  

"
�� إ��)�و�- :fkharbat@nepco.com.jo  

  


دراX�63 ا� 
���ة ��$�  

��
�3ة إدار��  

"
�� إ��)�و�- :auptde@nepco.com.jo  

  

�1�
�� 
$�  ا����ة د


�3ة ��  دار��إ

"
�� إ��)�و�-: dmsalha@nepco.com.jo  

  

  	�آ� ا����-
ء ا�';$��

  

  ا���� �63 ا��)
ح ا��رادآ�

3
م 	�آ� ا����-
ء ا�';$�� ����  

"
�� إ��)�و�- :adradkah@nepco.com.jo 
 

��1 �
3'ري� ���  ا�

��

ت ا�*�U*ا� ����  

"
�� إ��)�و�- :mfaouri@nepco.com.jo  


ب�
م أ-' دDه M
  ا���� أ


ج(
��$�س V=��> ا   

"
�� إ��)�و�- :aabarayan@nepco.com.jo  

  

"(�D6�63ا` ا� E�'��$Iر  ���  ا�

O�ADV س�$��  

"
�� إ��)�و�-: montheralbshiti@yahoo.com  

 

 "-�A� ��3

ا��5$� ا��)�
د�� وا�&)���l (ا\��'ا) 

  

O�  ا���� UYح �$�

��
�L ا��X- ���Tول 	Tون ا�)�
د�  

��
ت ا�)$��� ا���)�ا�
  إدارة ��

  

"��Sو��� ا�� ���  ا�

��
�L ا��X- ري ا%��'ا
D(إ�  

 


دة�  ا����ة 
�� ز

��
�L ا��X- �3 إداري
��  

�
ت ا�)$��� ا���)�ا�
  �إدارة ��
  

  

  


