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  ا���ـ��

	
 ا����ـ�دي وا�
��ـ�

  

 

  
 ���� ���	
 ����
��ا(ا
���� ا�����د�� وا�����  )ا

  

	� ا���أة�  

  ا��ورة ا��
د��
  ٢٠١٣د��� � /ا�ول  آ
��ن٥-٤ا�����، 

  

ل ا��*(�)' & ٧ا� 	� �+�  �ول ا

  
  
  
  
  
  


ة ا������ ��� �
٢٠١٥-�٢٠١٤
���� ا��  

أة
�ض ����  !  ���ل ا��

  

  !ـ���
  


 ا��;�9 ا�3: �78923 56
 �234' ه0/ ا��.-,�   -�< :6�=� �-+
ا�8
	� ا<(3?
د�� وا<&�3
)

ل ا�	�5ض 6
���أة٢٠١٥-�3C�٢٠١٤ة ا��	3-' ) اA���ا( :E   . �GHُ9ه0/ و(� و;��� ا�3	
داً إ�J ا

 :+�Cا� M(
6
�	�5ض 6
���أة٦ا� �� :	Gا�� ، M(

ر ا<��3ا4-
: �Q(R ا���P3ة ١٨ )' ا� ��SAا '( 
  .، وا�0ي �4 J��3	C-0/ )�آT ا���أة E: اA���ا٢٠١٥-�3C8�٢٠١٤ة 
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-٢-  

  

  

  ا
�+�ض ��

�أة  -٦
%�$��# ا
"��� ا
  

,
  ٢٠١٥-٢٠١٤ ا
���1 ا
�0م 
"��ة ا
.���-  -أ
  


وت 6-' ا�
	�-'، و4;
-7 إ�J  ٢٠١٥-�3C�٢٠١٤ة ا��	3-'  ه0ا ا� ��
)M ا��C+: ��5ف C3ا� '( �Pا�
 '-6 
�-E دة
C3دل ا��روس ا���
2
ء  �8انا�4 +� \�3ام \,�ق ا���أة ا�4�Z-  وا���
ه�� E: ،ا

�3� 
�6

ت وا��*��4ات ا��و�-�-)
C4>7 ا( J^.  
  

  ��زا�$��زات ا

���0� و�:�9ات ا�$  -��ء
  

�G)�3زات ا��

�Aز  ا

�Aات ا�^*(  

2
ء T�TG4 (�رة   )أ(+�ا� �8ان ا

ت G��;4ت و
�
+J8 ا+�3
د �-
و)-Tا�-
ت )�ا+-� ��C8ارق 6-' 

 '-�	
)' أ&P4 a,-` ا���
واة E: ا�
  ا�P,�ق 6-' ا��&a وا���أة


 ��3G�ُ و�	J8+ 0Cّ ا����3ى ا��S	: )' ازد�
د +�د   )١(  )أ((

ت و-

ت و�6ا)M ا�	�5ض 6
���أة، ا�3: ا��3ا4-�
-�


ت ا��S	-� �8	�5ض 6
���أة-�dا 
5G24  


�-e ا�داء  ,(:  

  ة) 
در ١٦: ٢٠١١-٢٠١٠ا��Gد   

درة ٢٠: ٢٠١٣-٢٠١٢ا��Gد ا�3,���ي    (  

درة ٢٦: ٢٠١٥-٢٠١٤ا��Gد ا����53ف    (  


تازد�
د +�د   )٢(    -�dا �-	Sا�� ��
P4,`  ا�3: ،�أة�8	�5ض 6

 ا�3,
ر�� ا��ور�� ا��,�)� إ�J ا�8
	�  E: إ+�اد4,�)ً

�H T--�3ا� J8+ ء
2,�
6 �-	Gا���أة ا��   


�-e ا�داء  ,(:  

  ^:ء< : ٢٠١١-٢٠١٠ا��Gد   

ر��٣: ٢٠١٣-٢٠١٢ا��Gد ا�3,���ي   ,4   

ر��٦: ٢٠١٥-٢٠١٤ا��Gد ا����53ف   ,4   

2
ء   )ب(+�T�TG4 (�رة ا� �8ان ا
 J8+ س
ا�	�ع )�
�PE ا�G	J8+ h أ�


ت G��;3' ا��ل jk '( :+
ا<&�3
�-	Sا�� a�Gا� l9k 7Hوو  

��6
�PE ازد�
د +�د   )١(  )ب( �-	Gا�� �-	Sت ا��
-
ا<��3ا4-
:+
  ا�G	J8+ h أ�
س ا�	�ع ا<&�3


�-e ا�داء    ,(:  

  < ^:ء: ٢٠١١-٢٠١٠ا��Gد     
  < ^:ء: ٢٠١٣-٢٠١٢ا��Gد ا�3,���ي     

ت ٣: ٢٠١٥-٢٠١٤ا��Gد ا����53ف     -
  ا��3ا4-
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-٣-  

  
�G)�3زات ا��

�Aز  ا

�Aات ا�^*(  


�� ا���أة )'ازد�
د +�د   )٢(    �P� �	�ُ :3ت ا�
G��;3ا� 
:+
  ا�G	J8+ h أ�
س ا�	�ع ا<&�3


�-e ا�داء  ,(:  

  وا\�4;��7 : ٢٠١١-٢٠١٠ا��Gد   

ن ا.	
ن: ٢٠١٣-٢٠١٢ا��Gد ا�3,���ي   G��;4  

 ٥: ٢٠١٥-٢٠١٤ا��Gد ا����53ف   G��;4ت  

2
ء   )ج(+�T�TG4 (�رة ا� �8ان ا
 Q�Pت ا�
�
-� 0-C	4د و
+J8 ا+�3

 J8+ ��n
وا�3	�-� ا��S	-� ا�,
 :E واة

+�ة ا���) J8+ ،رآ�
ا��;
ا��;
رآ� 6-' ا��&a وا���أة، )7 

 :E ا���أة ��
�( '-�P4 J8+ T-ا��3آ
�-S7 ا�,�ار ا����,�ا	o ت
-8�+  

l9k ا�a�G ا��S	-� ا���3G4 :3 ا�	M5 ا�,
Qn ازد�
د +�د   )١(  )ج(

رآ� ا���أة+J8 ا��;;�� �o
k �-ء أه�jرآ�، )7 إ�
  


�-e ا�داء  ,(:  

  ^:ء <: ٢٠١١-٢٠١٠ا��Gد   
  < ^:ء:  ٢٠١٣-٢٠١٢ا��Gد ا�3,���ي   
 a�+ l9k ٤: ٢٠١٥-٢٠١٤ا��Gد ا����53ف   

6
�	�5ض ازد�
د +�د   )٢(     �-	G7�3 ا����: ا��

ت ا���p	(

ت �

�q ا��--o ت
-8�+ :E رك
6
���أة وا�4 :3;


)� و4	C-0ه
 ور�oه
 و4,--�5
 اG�  


�-e ا�داء  ,(:  

   ^:ء <٢٠١١-٢٠١٠ا��Gد   
  < ^:ء: ٢٠١٣-٢٠١٢ا��Gد ا�3,���ي   

ت ٥: ٢٠١٥-٢٠١٤ا��Gد ا����53ف   �p	(  

  
  ���ا=����ا�  -��>

  
٦١-١٩   :+�Cا� M(
  رQq ا�3,�م ا�0ي أ\�زt4 .   )�آT ا���أة E: اA���ا٦ �4 J��3	C-0 ا� ��

2
ء ��P ا�	�5ض 6
���أةا� �8ا+�
رآ� ا���أة E: ا��

ل ا<(3?
دي ،ن ا;( J, 4 :E7 و	o ا�,�ارات 

S` أ�kى	( t3=86 د�� دون ا����3ى ا�0ي
و)
 زا�� )�
�PE ا�G	�H h ا���أة a�;4 .  ا��-
�-� وا<(3?


ً��P4 ً9,�، آ -�ا	ا�� :E و>  :E 
�-�`S

�: )' ا�	Tا+
تا��	G4 :34.   ا� 

ت�Pآ3ا�;�a آ�- G;ر��  ا�

� ا�


ل \,�ق ا���أة( :E �,,Pا�� u�

رة ا����v6 �9اً ��5دk 
ً-�
\ . J8+ a�G�6 )' ا� > w�0ق و�
9� 7-��4 

 

)� ا�	�
ء و);
رآ� ا��
7�3 ا����:، و< �-�Gت ا�
�

�q ا��--o :E ،ب

+a  \�ار وE:ا�; E  

ت(��P7 ا�(.  

  
٦٢-١٩   


روا�3	
داً إ�J ا�3Sإ a�;-� ،�,6
h-x�4  ا� ��
)M ا��C+: رب ا����3E :E � �3ات ا��	3-' ا��


ت ا��S	-� ا�
�5د �-�y� �-��*ا�,�رات ا�� T�TG3 أة���
5
ت ا��G	8�ax( �-	�5ض 6
 أ+2
ء و�
�n ا�
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-٤-  

  

  

e�


ت ا�,2
n-�، وو�
an اj+Aم، و)
ت، وا��98-
6-� ا�	ا���p	ل �;� ا��jk '( ،:7�3 ا����

رفG ا�� 
 
�

م، وE�4-� أدوات ا��+ا�	�ع ا<&�3
+:ا�
���ة \�ل (2p3�

ت  ا� zP، و���94 
ت و)	5
-�ة 6-�
إ)�

��3
ت �و.  ا���E�G وا��5
رات داak ا��*��
تا��3ر�u و	( w�0آ :+�Cا� M(

ت ا��S	�E�-{-34 ��- ا� ��-�y 


ل Q-�G4 ا���
واة 6-'  و)	
S` أ�kى 4 
دل ا��Gا�6�G-��	9,� ا� E: �8	�5ض 6
���أة( :E رب

��E وا�3

8,� 6
���أةG30 ا�?��ك ا��و�-� ا��-C	4و '-�	
  .ا�
  

٦٣-١٩   a�Gا� T-�3آ�ر  و
Sإ :E :+�Cا� M(

ء (�رات +ا� ��	6 J8ا� �8ان �-	Gت ا��
5
2
ء و�
�n ا�+� ا
 h	Gا� �PE


ل )�( :E:+

 �o�jk '( 'ل +J8 أ�
س ا�	�ع ا<&�3k '-6 (�ا� h	Gا���أة )' ا� ��
�P


ب,Gت )' ا�jEAء ا

ر، .   ����4 : ا�G	�H h ا���أةوإ�5SAه0ا ا :Eو���-J ت
-�y� زمjم ا�
 ا<ه�3
 �-	Sأة ا�����

�o ا� �8انا���&�دة E: �8	�5ض 6vت ا�
&

�: )' ا�	Tا+
ت، وذ�w �56ف 84 -� ا<\3-G4 :3ا� 

`S
6
���أة w84 :E ا��	.  
  


ن +J8 ا�a�G أ�2ً
�آT 3�-و   ٦٤-١٩�H&رآ� ا��
;( 

ءل وا��	  �-�
GC6 ت \�ل
(��Pار )7 ا��Pا� :E

ت�

ء (�رات )�-Q3 ا�3;���، ا��-
قوE: ه0ا .  ا��-	6 J8+ �p	 �q
-o ل

( :E :7�3 ا����

ت ا��


)� و4	C-0ه
 ور�oه
 و4,--�5
-ا��Gت ا�
�
،  wور^وذ� Q-p	4 لjk '(ت

ء ا�,�رات	 � a�+ ل �;�، و
�+� ا
�-8-8P3ر�� وا�
-Gت .  ا��
^

�6 )	�3ى إ(A :�-8&�اء �,x�6 :+�Cا� M(
5
و�-��ن ا� ��-E رك
5
ت 4;
 ا�


 ا��
  .	�ع ا<&�3
+:ا���P)-� وq-� ا���P)-� \�ل (2
  


ط +�a ا� ��
)M ا��C+: (� و   ٦٥-١٩;	��36-' 6 �-	Gا�� �-(��Pت ا�

ت 6-' ا�5-~)jGا� T�TG4 J8+ ا���أة

ت ا��
7�3 ا����:، )' jkل �p	(و 

ت +J8 ا����3ى اA(a-8P3� :�-8 و)	
(;� +,� وا�	�5ض 56+
ا&�3


ع ا���أةH-.  أو�ة 3و�P3ا�� Q(�
ون ا��.-` )7 ه-~
ت اG3�
6 a�Gا� ao8-�-�و�ا)Aت ا
�p	ىا���k�،  ا
 �-6�G8-�: ���8ارد ��8ول ا�)Aدون ا `Eن، وا���
و)	5
 ه-~� ا�)Q ا���P3ة ���8أة، وo	�وق ا�)Q ا���P3ة ���8
 �G(

ن، و)	��p ا�a�G ا��و�-�، و&��Aق ا�,P� :(

n:، و)�u3 ا���Cض ا����Aة ا�P3ا�� Q(�76 � ��
)M ا
ا�3

 �+��Qأة ا�6�G-� ��38ر�u وا� zP، وذ�w �56ف T�TG4 أ.� ا�ا��ول ا�6�G-�، و)	��p ا���أة ا�6�G-�، و)�آT ا�

J8+ :n ا�	�5ض 6
���أة E: ا��	9,���Aا.  

  
  ا
�0ا�A ا
@�ر���  -دال

  
   :+�Cا� M(

ت ا�3
�-�٦�-P,` ا� ��H�3اE>ا a� :E �G)�3زات ا��

�Aأ: ( ا (�-�
 �E�4 اAرادة ا��-

 �-	Gا�� �-	Sت ا��
-�dدور ا T�TG3�5	�

ذ ا� �8ان ) ب(؛ 6
���أة و4;
-7 ا��Pار )7 ا��
7�3 ا����:�ض 6v4ا
 Mn

ت ا��و�-� و�3-)
C4>
6 
54
2
ء �4ا6-� ���اء)� ا�,�ا�-' وا����p وا���
ر�
ت ا�,
��n )7 ا�T3ا)+�ا

+�م \�وث )��T )' ا��3ه�ر E: ) ج(ا��*��4ات ا��و�-� 6;�ن ا���
واة 6-' ا�
	�-' وا�	�5ض 6
���أة؛ 

رة ا���
�u ا�3: ) د(ا��7H ا��-
�: E: ا��	9,�؛ �v6 �,9	ا�� :E �-�
Pا� �-�
  +�م u �4 ا�3=-�ات ا��-


واة�(jة ا��
E 7-��4 :�
3�


ل ا�	�5ض 6
���أة و6( :E 
5,-,P4 Q4.  
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-٥-  

  
    ا
��ا=#-ه�ء

  
  �ُ :+�Cا� M(
  :-� ا�	�اM4 ا�3
�٢٠١٥-٢٠١٤ �3E :Eة ا��	3-' �3٦(7 أن �P,` ا� ��

  

ت �  )أ(  (�vا� Q��,4اء� vت ا�
+

ت ا���P)-� ا��و�-� وا&�3+
�3&j  

  
    )١(  
-�< :6�=� �-+

)	� وا�G;�ون (ا�8
	� ا<(3?
د�� وا<&�3xا��ورة ا�(  

  
      �	


ز ٢٠١٤(� د�4,��� �
	� ا���أة +' دور54
 ا��
 :ا��.
n` ا���GوJ8+ �H ا�8�Aا ،

  .))أ(ا���3(7 
  

  ��أة�
	� ا�  )٢(    
  


ت �
	� ا���أة E: دور54
 ا��
  -أ      +
)
ت <&�3�vا� Q��,4G6 ت٦(�
+
 ،٢٠١٥) ( ا&�3


ز ا���3(7 �A؛))أ(ا  

  :ا��.
n` ا���GوJ8+ �H ا�8
	�  -ب      
  

        ’١‘  �-6�G9,� ا�	ا�� :E '-
-6 a�+ ج
: 4,��� +' ا�3,�م 4 :E	C-0 إ+jن و)	5
'-


ز٢٠١٥ (٢٠+6-�Aان، اG)�3ن ا��
  ؛))ب(و) أ( 

        ’٢‘   �,8G3( �-�-nر �-n

 إ���
6-� 6
�	�5ض 2) '+ ���,46�G9,� ا�	ا�� :E أة���



ز٢٠١٥(�Aان، اG)�3ن ا��
  )).ب(و) أ (

 
   ا�v �اء ا���E�??vق  )٣(    

  

ت �      +
  :k �اء 34	
ول ا���اH-7 ا�3
�-��Cق أر�G6 ا&�3

  


ز ا���3(7 ٢٠١٤(ا�Tواج ا�� �� E: ا��	9,� ا�6�G-�   -أ      �A؛))أ(، ا  


ت ا��و�-� E: ا��	9,� ا�6�G-�   -ب      -)
C4>وا �-	Sز ٢٠١٥(ا�,�ا�-' ا��

�Aا ،  
  ؛))أ(ا���3(7 


-'   -ج      -6 a�+ ج


ز E)٢٠١٥: ا��	9,� ا�6�G-� ا�3,ّ�م 4 :E	C-0 إ+jن و(	5�Aا ،
  ؛))ب(ا���3(7 


ع ا<(3?
د�� وا<&�3
+-� ���8أة E:  -د      Hو� �a ا�	Tا+
ت E: ا��	9,� ا�6�G-� ا


ز ا���3(7 ٢٠١٥(�Aب(، ا((.  
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-٦-  

  

  

  أ�;E �9	-� أ�kى  )ب(  
  


ت )��3رة  )١(    +� 9(  
  


ت ا��و�-� : 4,��� و7H ا���أة ا�6�G-�  -أ      -)
C4>وا �-	Sز ٢٠١٥(ا�,�ا�-' ا��

�Aا ،
  ؛))أ (ا���3(7



ز ٢٠١٤(9,� ا�6�G-� ا�Tواج ا�� �� E: ا��	: ��8�8 ا���أة وا�3	�-�  -ب      �Aا ،  
  .))أ(ا���3(7 

  

ت q-� )��3رة  )٢(    +� 9(  

  


ز ا���3(7 ٢٠١٥()
7�3 ا��E �E�G: ا��	9,� ا�6�G-� وا���أة   -أ      �A؛))ج(، ا  

، ٢٠١٤ (��S ا��*��-ا��7H ا��اه' وا�: ا�G	�H h ا���أة E: ا��	9,� ا�6�G-�  -ب      


ز ا���3(7 �A؛))ب(ا  


ع ا<(3?
د�� وا<&�3
+-� ���8أة a� :E ا�	Tا+
ت E: ا��	9,� ا�6�G-� ا�وH  -ج      


ز ا���3(7 ٢٠١٥(�Aب(، ا.((  

  
    )٣(  �-	E اد�(  

  

ع ا<(3?
د�� وا<&�3
+-� ���8أة ا�9�8C-	-�   -أ      Hو�

ز ا���3(7 ٢٠١٥(ا�A؛))ب(، ا  



ز٢٠١٥ و٢٠١٤(E: اA���ا �;�ة )�آT ا���أة   -ب      �Aاات، ا G)�3���) ب(و) أ (
  )).ج(و

  
  )	;�رات أ�kى  )٤(    

  
8
	� ا���أة �)�اد إ+j)-�   -أ      � �G6


ز ا���3(7 ٢٠١٥(�8ورة ا���A؛))أ(، ا  
8
	� ا���أة �)8?`   ب      � �G6


ز ا���3(7 ٢٠١٥(�8ورة ا���Aأ(، ا((.  

  

ت  )٥(     �
	(  

  

(-ا�,�ا�-' ا��S	: إjSق 4,��� و7H ا���أة ا�6�G-�  -أ      C4>ت-� وا
، ٢٠١٥( ا��و�-� 



ز ا���3(7 �A؛))أ(ا  


��: ���8أة   -ب      G٢٠١٥ و٢٠١٤(ا�-�م ا� �G)�3زات ا��

�Aج(و) ب(و) أ(، ا.((  
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-٧-  

  

ون ا�C	:   )ج(  G3ا�-�)�ارد (ا�T-رج ا��
k '((  

  

ت ا�3;
ر��  )١(    (�k  

  
       a�+ ج
5	( 0-C	4 �G6

 ا���
واة 6-' ا�
	�-' و)3�
2) M(ت وا�,�ارات د
-)
C4>وا '-
-6



ز ا���3(7 ٢٠١٥ و٢٠١٤ (6;�ن ا���
واة 6-' ا�
	�-' و��4-' ا���أةا��و�-� �Aأ(، ا((.  
  

   �4ر� -� و\8,
ت درا�-� وور^
ت +�aدورات  )٢(    
  

ور^� �4ر� -� \�ل ا��v3ام و�
an اj+Aم E: ��4-' ا���أة E: ا��	9,� ا�6�G-�   -أ      


ز ا��٢٠١٤(�A؛))ج(�3(7 ، ا  



ز ٢٠١٥()
7�3 ا��E �E�G: ا��	9,� ا�6�G-� وور^� �4ر� -� \�ل ا���أة   -ب      �Aا ،
  )).ج(ا���3(7 

  

ر�7 )-�ا�-�  )٣(    ;(  

  
5
ت ا�  -أ      

ت ا�6�G-� وq-�ه
 )' ا��

ء ا�,�رات ا��*��-� �8 ���	6-	G� 0 (�ار-C	4 :E �

(�ب ا�)Q ا���P3ة 
\�(وا�)' 6;�ن ا���أة وا��jم ) ٢٠٠٠( ١٣٢٥ ')
e8 ا


ز ا���3(7 ٢٠١٥-٢٠١٤) (�38	�-��A؛))ب(، ا  


ن -إ�;
ء )��o ���8أة E: ا��	9,� ا�6�G-�   -ب      	 � :E : ��
6
�;�اآ� )7 - );�وع 4 


ز ا���3(7 ٢٠١٥-٢٠١٤()*��� ا����Pي �38	�-� ا� ;��� ا����3ا)� �Aأ(، ا.((  
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-٨-  

  

  

  ا�����
  

  ا��
��ت ا��������
  

��ض �����أة  -٦ا������� ا����� �  ا�
  

�	
  ��ارات ا�
���� ا��

  


ل ا���� �� ا���أة  ٦٤/١٣٧��+�� ا�
*(د �#'&
ء $#" !��  أ�,  
  

٦٤/٢١٧  ����  دور ا���أة �/ ا�.
  


ل ا�.���1 �� ا���أة  ٦٦/١٣١�  ا,2
��� ا�'&
ء $#" !��  أ�
  

3
���أة   ٦٦/١٣٢ /�
ج 9�$ 3�
�8 و7.
56 ا��ورة 	.
3�� ا��4,�� ا��
��/ ا��ا3  ا���*�وا�.�2�? ا�.
م =$>ن و	
�	

���� ا��#� 8@�A�وا� �+�

6�� ا�+�+.BCا  

  

$/ا��ار�.!Cدي وا
E.�Cا F#
   ا��

  

واة 3�8    ٢٠١١/٥I��
3 �#�.@ 
��� 
دور 	�O(	� اL	N ا��.�Mة �/ ,M'�� اLه�اف وا�(�
ء 3
�C.1ا	
ت ا��.�2 $#�*
 دو��

�I�8 و
��8 ا���أةا��,  
  

٢٠١١/١٨  

$�ة إ��*Iا�� N@�',و ����RI#2ا���أة ا� ��
S  
  

 
�BT /3�U� ��$
�.!Cد@� وا
E.�Cا ��
  ��ارا ا�#
  

�  ا�'�ار ���  ا��1ا$
ت و3  )٢٤-د (٢٧٨Y /� رآ�
A1@1 دور ا���أة �/ ا���م,<Iء ا�
�  
  


ج 9�$ 3�
�8 �/ ا�[#�ان ا���3 ��3�� F�\   )٢٦-د (٢٩٣*�	 ?�2�, ��3
�(ا إ�" 	I.(ى إدارة و	.B=آ1 ا���أة �/ ا�	ر�  
��B ة�A$ :8�
�3+١٥  

  
-----  


