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 ���� ���	
 ����
  )ا����ا(ا
���� ا�����د�� وا���

  


	 وا����ون��
  ا��ورة ا�

��/أ���ل ١٨-١٥ ،�������  ٢٠١٤  

  

�
�  ول ا,+��ل ا��*()�' &� )ب( ٩ ا�

  

  

  


	��� ا����� ���
  �� أ���� ا����� �ا���
  

 �����

 ��ة ا !"�#�$
  ٢٠١٣-٢٠١٢أداء ا

  

  ,�ـ"�

  

   �- . /0�1� 	-+��ا���آ-@ +�? �:--< ا�
��=> ا��;::	 9/ ) ا8 �7ا(وا�6) ا��5
	 ا2(�4�د�	 وا2&�
 '-�
Bة ا���C� �D��+ <����0 E-C
0
D> ا8دارة +�? أ �س ا�
��=> ا�Eي ، وذ�G ا��@٢٠١٣-�٢٠١٢ �D
ا�ً� �


�L�	 ا,�< ا���;�ة� M5D�
�.  

  

   NOو�� ،P��	 9/ إQ�ر ��0��> ا��B�7�و��ّ-' هEا ا��:��� ا5�8�زات ا��=-B-	 ا��;::	 وا��روس ا�
	��Bا� 	-+�C> ا��ا���	 9/ إQ�ر آP �' ا�B�7�  .آG�E ا�
��=> ا��;::	 وا��روس ا�

  


E-C أEXت �0-' ا2+���ر Eآ� أن ا,���	 ا��
�E-C	 �W �7ا (� وا����5 0��  � '� 	�B�7�ا��روس ا�
 '-�
Bة ا���C� P�
�-' ٢٠١٣-��0٢٠١٢��> ا��Bة ا���C� /5-ا���ر ا2 �Q8وع ا���9/ إ+�اد  ، 


�  ا����وض ٢٠١٧-٢٠١٦�
	�' &�ول أ+��ل ا��ورة ا� ٨+�? ا��5
	 9/ إQ�ر ا���
  .وا�����' 

  

b�c إ�? ا��5
	 ا ���اض هEا ا��:���، وإ�0اء ا��L`a�ت وا���&-D�ت �0_ن أداء ��0��> +�P وُ�  
	��Bا� 	-+�C> ا��ا��  .ا8 �7ا آP7، وأداء آP �' ا�
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  ا

.����ت

  

	;C4ا�  

  

	��:�  ................................................................................................    ٣  

  

P4Cا�  

  

�   -أوً�����

 ��ة ا 0
1
  ٣    ...................  ٢٠١٣- ٢٠١٢أ��ز ا
���6! ا
�� �233ّ5 ��#�"! ا

  

�ً�#�8-  �
�$�ا��

6�3
� وا
;روس ا
  ٧    .......................................................  .;��ت ا

  

�ً<
  ٧    ...................................................................  ةا
����? ا
�� �<ي وا�دار  -�8

  

  ١٠    ..............................................................................ا
$�ا"! ا
 ����  -را�1ً�

  

   /+�Cا� <������-�-	  - ١ا�cارد ا����-	 ا��B��ا�	 �' أ&P ا8دارة ا��B��ا�	 ��
  ١٠    .....  ا��

  /+�Cا� <������-	 ا2&���+-	  - ٢ ا�
  ١٢    ....................................................  ا��

   /+�Cا� <������-	 وا���7�P ا2(�4�ديا��
  - ٣ا�  ..........................................    ١٤  

   /+�Cا� <�����7
���&-� ا�������ت وا4�2�2ت  - ٤ا�� P&أ '� /�  ١٧    ......  ا���7�P ا8(�-

   /+�Cا� <�����  ١٩    ................  ا8`4�ءات ��dO ا�B-� �ت ا����7@ة +�? ا,د�	  - ٥ا�

   /+�Cا� <�����  ٢١    ......................................................  ا�
�Dض 0����أة  - ٦ا�

   /+�Cا� <������-	 ا�
@ا+�ت .g�ر�e-Cf   - ٧ا�
  ٢٣    ...................................  +�? ا��

  

h9��
�-'   -ا�Bة ا���ا8 �7ا 9/ 9 �D��:+ /�ا� 	-�ت ا�;�7�+��  ٢٦    ..........  ٢٠١٣-٢٠١٢ا2&�
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  �ـ"3;"

  

١-   �- . /0�1� 	-+��ا���آ-@ +�? �:--< ا�
��=> ا��;::	 9/ ) ا8 �7ا(وا�6) ا��5
	 ا2(�4�د�	 وا2&�
 '-�
Bة ا���C� �D��+ <����0 E-C
0
D> ا8دارة +�? أ �س ا�
��=> ا�Eي ، وذ�G ا��@٢٠١٣-�٢٠١٢ �D
ا�ً� �


�L�	 ا,�< ا���;�ة� M5D�
�.  

  


E-C ��0��> ا���P آP7، آ�� و  -٢� '� 	�B�7��ّ-' هEا ا��:��� ا5�8�زات ا��=-B-	 ا��;::	 وا��روس ا��
	��Bا� 	-+�C> ا��ا���	 9/ إQ�ر آP ��0��> �' ا�B�7��' ا��:���  . ��NO ا�
��=> ا��;::	 وا��روس ا�i�و�

&���� �ً�--:� G�Eي وا8دار-آE-C
� P�7�b ا,�-
9/ ا ةM ا��+ G9/ ذ� ���	 	ا��
�E-C 	8 �7ا، 0�jا�، و k-cf�
�	 ا��f��ت ا8دار�	، و�7�b ا,�< ا���;�ة �a+Wموا���اآ�ت �jو ،/
Cون ا����7'  . وا��ا,+i�ء  ���ولو�

�P ا8 �7ا وَ�ا2 �
�د إ�? هEا ا��:��� 9/ �:--< ���+ <=n�: Pّوأداء آ M� '�	-+�C> ا��ا��  .ا�

  

�	 و(�   -٣�j M�:Bّ> �9+/ و����0� Pّو��ن +' آ*B��iX) ا�
��=> ��:--< ذا�/ أ&�اo ا�����ون ا�

/، C40�D� ا�D5	 ا��B*و�	 +' �
h-B  وا���اآ�ت�k-cf ا�Cون ا����>ر�6 و�:--< ووا��ا����-	 �k-cf ا�+ . 

��اء، و�:�ر�� ا����انوار�7@ ا���(fا� 	ت أ�9(�+�� -h 9/ ا,داء إ�? �:�ر�� دورات ا�p-D�ت ا��C+-	، وا&�

�ت ا��ا��:��	 إ�? ا8 �7ا��؛ وآG�E إ�? ردود ا����رآ-' +�? ا ���رات �:--< ��9ة إ�? ا����ان، و�:�ر�� ا�


-	؛ ا2&���+�ت وا��رj�ت ا���ر��-	 وا�;�:�ت ا��را -	؛ وا�������ت ا��ارد��ة �' ا,�Qاف ا��=-B-	 ا�
 '+ aًi9 ؛�D
وا��c1-	 اa+8�-	؛ و+�د ا�@��رات إ�? ا���ا(d ا7�8��و�-	 �W �7ا وا �:�ء ا�������ت �

��ت ا��اردة �' �cا��ولا�  	-
Cات ا��+�B�  .وا��f��ت ا2 ���ر�	 �' ا8 �7اا,+i�ء ��;�4ل +�? ا�

  

�-ً� 9/ �:--< ور�6 أداء ا���ا�>أّ�� �D> ا��:--< ا��ا�X/، 9�ر  -٤��+ 	����
�-'� �7@ +�? ا��cق ا�Bة ا���C 

٢٠١٣-٢٠١٢�D

�-'؛ ) أ: (، و�Bة ا���9 	ات ا,داء 9/ �0ا��j*��d ا��-���ت ��0�L�م ) ب(�;��� �:��-� �&

�L< ���:ّ�م ا��;�ز h-:;� o�5��0 ا�
�) ج(�:-�س ا��:ّ�م �;� ا��:��-� ا��;ّ�دة؛ �  �=> ا���&ّ�ة؛ ا���6 ا�


�د إ�-k-cf� /9 �D ا���ا�> ) د(� a� ،>--:�ا���6 وا� h��Q '+ '-B;�5�2ت ا��و 	�B�7��;��� ا��روس ا�
�P؛ :�B�ا �afص ا��روس و�;��� ) و(إ�0از ا�
��=> ا��;::	 9/ آP ��0��> �' ا���ا�> ا��C+-	؛ ) ه(9/ ا�

:;�  .:	ا���ا=h وا��;ّ���ت ا�:�=�	 وا,ه�اف v-� ا�

  


E-C ��0��> أEXت �0-' ا2+���ر وا�E��0 ���5آ� أن ا,���	 ا��
�E-C	 �W �7ا (�   -٥� '� 	�B�7�ا��روس ا�
 '-�
Bة ا���C� P�
�-' ٢٠١٣-٢٠١٢ا��Bة ا���C� /5-ا���ر ا2 �Q8وع ا���٢٠١٧-٢٠١٦، 9/ إ+�اد  


�  ا����وض�
���' &�ول أ+��ل ا��ورة ا� ٨+�? ا��5
	 9/ إQ�ر ا�	
  .وا�����' 

  

b�c�ُ إ�? ا��5
	 ا ���اض هEا ا��:���، وإ�0اء ا��L`a�ت وا���&-D�ت �0_ن أداء ��0��> +�P و  -٦
	��Bا� 	-+�C> ا��ا��  .ا8 �7ا آP7، وأداء آP ��0��> �' ا�

  


��ة ا������   -أوً�� ��  ٢٠١٣-٢٠١٢أ"�ز ا���!'  ا��& %ّ		#! "��!�  ا��

  


�-' ���7@ هEا ا��:��� +�  -٧Bة ا���C� P�آ�� أ(M��ّ ا�5��-	 ا����	 �w�<  ٢٠١٣-٢٠١٢? ��0��> ا��
���� /أ��ر ١٢-0٧-�وت، (ا���;�ة، و+�? ا�����aت ا��/ أ(��D� ا8 �7ا 9/ دور�D� ا�B��0	 وا�����' 


�ة إ�-D� �' ا�5��-	 ا����	 وا����5 ا2(�4�دي )٢٠١٢B�وا2&���+/ ، .EXة 9/ ا2+���ر ا���2�ت ا����5ة ا�
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-٤-  

  

 G�Eء ا��ولوآ�i+,. ا 	5�2ت ذات أو���� 	B�X ?�+ �7ا W� 	-
Cا� 	c��,ورآ@ت ا 	:c
�: +�? �6-� ا�

�-�-	 ) أ(cارد ا����� 	���7���-	 ا��B��ا�	؛  �' أ&Pا8دارة ا�
�-	 ا2&���+-	؛ ) ب(ا��
�-	 وا���7�P ) ج(ا��
ا��
ا�
@ا+�ت +�?  .g�ر�e-Cf ) ه(ا���7�P ا8(�-�/؛ و �' أ&4�P�2ت �7
���&-� ا�������ت وا2) د(ا2(�4�دي؛ 

 '-��_B� ?�+؛ و	-�
  .d ا�B-� �ت ا����7@ة +�? ا,د�	�-' ه�� ا�
�Dض 0����أة وا8`4�ءات ���O�j�ا��

  

٨ -   '-�
Bة ا���9 /C9ّ�ل ، ٢٠١٣-٢٠١٢�� dC9�ر� �D��+ <����0 E-C
� /9 	-���Cا8 �7ا +�? ز��دة ا� (��+

E-C �' ا��٨٢  '-�
Bة ا���9/ 9 	=��
�-'  ٩٦إ�?  ٢٠٠٩-9٢٠٠٨/ ا�Bة ا���9/ 9 	=�� ٢٠١١-9٢٠١٠/ ا�


�-' ٩٨ووP6 إ�? Bة ا���9/ 9 	=���b 9/ ا8 �7ا �L�م ر�6 و�B��fم &�-d ا�ُ� . ٢٠١٣- ٢٠١٢ 9/ ا�
�D���6 �
E-C �0ا�> +��� ،�ً
��` M�:�Qي أEا . ا,داء ا� 	

��رات إ&�اءات و����-� و�
E أن ا+���ت �5��

���+�&���ة ����ا&�	 وا��:--<، &�ت ��ا&�	 &�-d ا�c�D�-+�� '-B;�� 	-�و�;B'  . ت وا��Eآ�ات ا��C�ه-

� b +' ا2&���+داء ا,��D��ت ا�;�7�-	 9/ �:��< ا��:�ر�� 9/ ا��() ا�L
وو�O) ا8 �7ا  . ا8 �7ا ا��/ �


:c	 �D0ف  ٢٠١٥- ٢٠١٣ا ��ا�-5-	 ����p	 ا���ارد ��C��ة ���ة �' داPX ا�
�B��;��� �4�در ا�����v P-� ا�
 �D&ر�Xدو��7
) G�E0 �' 9 ،ه�2+�����P إ /9�O�X '�رج ا��-@ا�-	 ��+< أ��c�D� و�� -d  ا�;�4ل +�?��

 M��:� يEق ا��+< ا��cء ���ول��i+,و�) ا8 �7ا 9/  . ا�
�ا�	 ا�B��0	 وا�����' دور ا����رآ	 وا��دور�D� و�
�-	 ا��B��ا�	 وا����از�	
��ره� وا`�ة �'ا2&���+-	 h-:;� /9 ا���+�0 ، 	:c
� ا�:i��� ا��=-B-	 ا�
�pj	 9/ ا�


c:	 . ا���0-	��) ،وPx /9 ا��1-�ات ا��/ ���Dه� ا�L�  ى��B�ا8 �7ا  ��B	 �' ا2&���+�ت ا��9-�	 ا�
�0 ���`�	 ا��:��-	 و(�دة ا����ان ا��/ وا&D) �;���ت ����g	 9/ 8ر �ء ا�;�ار 0-' (�دة ا����ان ا���0-	 ا��/ �

 ،/O����ات  ����دلوذ�G ا�fرف وا������ ا�-9 	�)�
�7�ت 0-
D<، و�j 	��)وإ ،	-Qا�:��;���ت ا�2�:�ل إ�? ا���
	-�
�-' و9/ 9��ة . إ(�-B٢٠١٣- ٢٠١٢ ا�  ��+ d ��وا� ��+ '��
+:�ت ا8 �7ا ا2&���+�ت ا�d0�B +�� وا�

zى�Xة وآ-���ت أ�;��
�/ ا,�< ا��� '� �-� . �-	 ا��
h-B ا8(�-�/ ���ول ا���0-	 ا��/ j�رك D-9� +�د آ

 /��f�B� '� 	� وا 	+��و�5;) ا8 �7ا 9/ ز��دة ا��+/ ا���م �0_ن +�� �D�aX 'ل ا���6ل إ�? �5
���� و �=P اa+8م وو �=P ا���اP6 ا2&�+ �D;-�� /�ا� 	C��f�+/ 0���1�-' ا�7�8-@�	 وا���0-	، ا�� �=P ا�

�C���� �j�����+	 وو���رض ا�7�b، وا����رض، وا��| ا��(�/ ا�B�  .أو ا���=-	 وv-�ه�/ت ا�

  

�-	 ا��B��ا�	   - ٩
�� ا,�< ا���;�ة ����*�� 	-��� (و���) ا8 �7ا ا�j8اف +�? ا��;i-�ات ا8(�-�*�
ت هoE أد(� و . ٢٠١٢ ����-/`@��ان ٢٢إ�?  ٢٠�' ا�Eي +:� 9/ ر�� دي &��-�و، ا���از�P ) ٢٠+ر��

�-	 ا��B��ا�	 ا��;i-�ات
�5�ز 0�رز إوه�  ،إ�? �:��b ا���ا(e ا���0-	 وإ�? ا+���د اa+8ن ا���0/ +' ا��
	:c
��� ر�� 9/ إQ�رو . ���*� <=��� E-C
�+٢٠،  	:c
�أ�Q:) ا8 �7ا ���ورات إ(�-�-	 ��;��� أو����ت ا�

�-	 ا��B��ا�	' ���7ا���0-	 و
��درة و . رؤ�	 +�0-	 ����آ	 �0_ن أه�اف ا����Q`) ا8 �7ا cX	 ��;��| ا�
�-	 ا��B��ا�	
�-	 ا��B��ا�	 و����cه� ���7ن إQ�راً ا ��ا�-0�+ �ً-5-ً� ���
، ه��
cX�E-C	 وdO و ،ا���0-	 ���

?�+ (O�+ُ ���ان ا���0-	 �ا�

��ى ا���0/ ا��d-9 ا��B��ى �����;) ر+��	  -	 ا��B��ا�	 ا�Eي +:�aXل ا�
0
�ء  . ٢٠١٤أP��0 /&���	 ا��ول ا���-0	 B-� /9�ن 	cوأ�� 	ر����ت ا2 ���f' ا��) ا8 �7ا +�داً �و(�

�-	 ا��B��ا�	 ���ولا�:�رات 

-	  . ا,+i�ء ��;:-h أه�اف ا��Cً� 0�رزاً 9/ ��@�@ ا�:�رات ا��و`::) ا8 �7ا �:�
�� 	-B *�
-	 ودون إ(�-�-	  i�ء +�? وdO  -� �ت وا ��ا�-5-�تا,+ �ولوا�����	 وا�Qو P�+ kcXو

	-�-�cارد ا���ا,+i�ء +�? ����5	 i)��� ا2(�4�د  �ولا� ا8 �7ا و �+�ت . وإ(�-�-	 �Wدارة ا��B��ا�	 ��
�iX,4�د ا�ر 9/ ا2(��
� a� 	-��@ و �ه�) 9/ ��@ . ا,�iX وا(��`) cX	 ��X dO�رQ	 h��Q إ(�-


-	:�رات ا�Q1ّ- ا��� ���i) إدراج ?�+	-+�c:ا�-5-�ت ا���وا2  kcfخ 9/ ا��
��) �Eآ�ة �C�ه< �d ووّ( . � ا�
 '� P' ا��7ارثآ�ة ��;� �;����درة ا8(�-�-	 �0_ن  ،وا��آ��	 ا,����-	 �����ون ا��و�/ ،�7�b ا,�< ا����+< ا�


�خ +�? ا���ارد ا���=-	 و(�
c:	 ا���0-	�:--< أ�g �1ّ-� ا��  .�-�0	 ��g_ ا�:c�+�ت ا2&���+-	 وا2(�4�د�	 9/ ا�
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-٥-  

 

ا&���+-	 �:�م +�? ا�;:�ق  �ت+�? وdO  -�  ا,+i�ء �ول(�رات ا� و��Dف ا8 �7ا إ�? ��@�@  -١٠
	-+��و9/ هEا  . ا�aز�	 9/  �ق ا���P وا�f�ذ ا8&�اءات ،و��ّ@ز ا8د��ج ا2&���+/، و�;B-' ا�;���	 ا2&�

-Bقا��  '� �g_�ا� 	ت +' (��0-�������* B	 وهEا ا���د ��5�وز  ٢٣ ?إ� ٨ار�dC +�د ا��* B�ت ا��/ ��4ر ا�
'-�
Bة ا���C� ّ�د;��� �* B�ت 9/ ا,ردن وا��Bدان وcB�9-' وا�-�'  . ا��Dف ا�X ' ا8 �7ا أ&�ت�و�0+< 

/ ا����ان ا���0-	 ������ت +' �* B	 9 ١٨درا �ت +' �_ �-g�f��e �0ا�> ا��+��	 ا2&���+-	 وأ�6رت 
>D0 	:����وا��cO) ا8 �7ا c��_0	 د+< ��-�ر�	 و9
-	 9/ �5�ل  . ا,fj�ص ذوي ا8+�(�ت وا�B-� �ت ا�

 	-+���-	 ا2&�

-	:�رات ا���@�@   �ه�) 9/ا�7B�ن وا��Qا�� 	�_B� 	5���� ?�+  ت�pCا� e��f� ج��إد
 	-+���-	ا�����1ا9-	، وX�6	 ا����ب وا2&�
��-	 ا��+ /9 ،'��&�D�
-' وا����ل ا�B�oED �و��-5	  . وا�


c j١٦�رك   ،ا��D5د��-	 9/ ا�
:	 ا���0-	، ��0اً 9/ ا2&���ع ا����وري ا8(�-�/ `�ل ا��5Dة ا��و�-	 وا��
��@�@ ا���اآ	 0-' ا�;�7��ت �ا8 �7ا  +�Pوأدى   .���٢٠١٣-� /`@��ان ٥و ��٤�/  ،ا�Eي +:� 9/ ا�:�ه�ة

�7�ت و�5�ن ����آ	 &���ة j ثag إ�? إ���ء 	-�
��-�ت وdO ا�B-� �ت وا��+ /9 /����d ا��5���ت ا�L
و�
0�����رآ	� ج�و�� 	-�
�7	 ١٤إ�?  9١١�ر�dC +�د هoE ا���7�ت �'  ،
D> ا��j .  /�ا�;�2ت ا� (�Cوار�

/����d ا��5���ت ا�L
� �D-9 (رآ�j، أة����0 	-
��ا����ورات ا�5�ر�	 ��dO ا�B-� �ت  9/ ،0�� G�� �D-9 ا�
 	-
Qقا��aQ8  e�iا� '� �
�-	 0_آ
و�5�وزت G�E0 ا��Dف ا��;ّ�د �C��ة ) `��	 ١٣إ�?  ٦�' (���درات ا��
'-�
B٢٠١٣-٢٠١٢ا�.  

  


��ى ا2(�4�دي ا���0/ ا,ول ا�Eي أ��حو  -١١���M ا8 �7ا ا�L� /  ،9/ 0-�وت�٢٤و ��٢٣  '����
/��
�� /ا��
-' وا��4f-�ت ا���رزة و6���/ ا�B-� �ت �v�-4	  -� �ت &���ة  ،9��٢٠١٢`��ا��5�ل ��


:c	�D�:;�-ف إ�? وا0�7�ر�	 �a(�4�د ا��7/ ��� ا����P 9/ ا�
�NB ا��cّ�رات ا2(�4�د�	 " و �ه<  .h ا�
	:c
�� 	-+�� ٢٠١٣-٢٠١٢و ٢٠١٢-P7�٢٠١١ �' ا�C���M '- ا8 �7ا ��6رأا�Eي " 0�v/ . -� وا2&�

L`و/ 	:c
��� �' و �=P اa+8م 9/ ا��B�و �-���ت ا��اردة �'  +�د��;�ظ 9/  ع�ار�9C/  ،0�ه���م آ�cا�
  .ا2 ��ا�-5/ ا,+i�ء ��;�4ل +�? ا��f��ت ا2 ���ر�	 9/ �5��/ ا�B-� �ت ا2(�4�د�	 وا��k-cf �ولا�


�ن وdO _ �ت ا8 �7ا ا����رة 9/ �5�ل9�aح ا�:c�ع ا���م، وإ�? ��4 9/ 9/ إQ�ر إ6 ا�B-� �ت إ�? �
��7	 ا���0-	  . �5�ل �:--< اa68ح ا2(�4�دي�
/ ا2 ��ا�-5/ إ�? ا�Qا�� k-cf�5�ل ا��) ا��+< 9/ �و(�

�)ا���Bد�	 �Q /�إ�? ا8 �7ا  ا�Eٍ=��0  �D��+�B�	�ا�:�د 	-B�fا� 	-
Qا�� 	-�
 9/و  .+�? إ+�اد cX	 ا��

���	 dC +�د ا���ا�>ار� ��0��> +�P ا8 �7ا ا���دي�
/ �' X�رج ا��-@ا�-	 ا�Cون ا����> ا��/  و�0ا�ا�
(
�i� 	د���Bا� 	ا���0- 	7���  .���ر�d آ��ى 9/ ا�5��Dر�	 ا���0-	 ا��Bر�	 وا�

  

9�'  . (�4�د ا����9	 و�5��d ا�������تا 9/ +��-	 ا��;�ل إ�?ا,+i�ء  �ولو(��) ا8 �7ا ا��+< ��  -١٢
�-	 ا����-	 وا��7
���&-	 وا02�7�ر ا��7
���&/ ا��5
	 aXل ���درة
ا,+i�ء  �ول��`) ��أ ا2 ���ر�	 ���

ا�6�C	 8&�اء �
�(��ت إ(�-�-	 �0_ن ا��Cص ا�����9ة وا��;���ت ا���cو`	 9/ �5��/ �7
���&-� ا�������ت 

و . < وا��7
���&-���ا�وا4�2�2ت، و` ?�+ (��
�&-� ا�������ت وا4�2�2ت 0
�ء ا�:�رة ا��
�-B9	 �c:�ع �7

�� �0ا0	 �5���' aXل + 	

c:	 ا���8 ������ت `���
-	  ��9ت9 ،)إ ��( �7ا d ا�������ت �����D5�ت ا�
�d ا�������ت�5�)، �' و �ه� . �:c	 �C�ذ ���9ة إ�? ا�������ت وا��;�-aت ا, � -	 �0_ن ا��dO ا�;��/ �


-	 وا8(�-�-	 9/ �5�ل ا���<  ،)+ّ��ن(��آ@ ا8 �7ا ���7
���&-�  aXلQا�:�رات ا�� 	-�
� /9  �-&���
وا��7
�-	  وا02�7�ر
 �5��/ا2`�-�&�ت ا��7
���&-	 9/  �:--<�-' درا � 9:� أ+� ا���آ@ . ا��B��ا�	 �' أ&h-:;� P ا��

 	)�cوا� o�-�
c:	ا����5دة ا���-	 ه�E'  9/ ا�
� h-�� /�ا� 	-
Cت ا����� ا��:D-9 ول�
ا�:c�+-' وا(��ح �B�رات �
��-	 9/ هEا ا��5�ل:�B���تو . ا���P ا�gأ  �-&���
�D� ا���آ@ ا���5	 ا8(�-�-	 ��h��B ا��7L� يEا� '+ k0ا��

 '-0٥١  �-&���
�ً� +�? ا���< وا��7=�) �ًc ���و+ً� 16-�اً و���ر ٢٩و��
، &D	 �' ا�D5�ت ا�:�درة +�? ا2 �
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�� /ن ا,ول�jاآ	 0;��ل آ��� ١١ +:�وإ�? �B٢٠١٣د� . (��D� ا���آ@ �ا���P ا�ورj	  آ��  �هL� / ل�`
 h��B�7�ر وا��ا02P&' أ�/  �ن، �����-	 ا2(�4�د�	 9/ +ّ
�/����' ا�
��/ ١٣و ١٢ا���9�� �٢٠١٢  /9�	-�
 

 	:c
�	 6ا�D� �C< وو�9تا��D�رات ا8دار�	 ��f��e ا�D5�ت ا�C�+�	 و6���/ ا�:�ار 9/ �5�ل ا02�7�ر 9/ ا�
�-&���
0
:P ا��7 	:����
�(�	 ا�:i��� ا��=-B-	 ا���.  

  

 ا��j-��;��� ا�B-� �ت وا2 ��ا�-5-�ت ا�����:	 0��;7<  +�?ا,+i�ء  �ول) ا8 �7ا �d ا�+��و  -١٣
 b
5�� 	-B-=5�2ت ا����P 9/ ا�
@ا+�ت`�وث وا+���ده� 0�+���ره� �' ا�:�B��-	 و�e-Cf ا�
 . أ�gه� +�? ا��

�) ���و+ً� �-�ا�-ً� `�ل ��ا d-O����:	 a6�0ح (c�ع ا,�'و+:Lاء و���X ت�+��وإر �ء  ؛�ت +�ة ا&�
وا+���د ���ر �ت  ؛ه��دادا,�6ل ا���Bو(	 وا � �:bnو� ؛ا�:-< ا����-	 وا��D�رات ا�;-��-	 �' aXل ا����-<


�/ ا� ا��j-�ا�;7< ���d ا����/ ا,+ �ول�' aXل 0
�ء دو�	 ا��* B�ت، 9_��`) ��5��;��� �6�C	 ا�i�ء وا�
v�-6و	ت  � �-Bده�ا����7' ا+��
-	  . ا�Cا� 	
5�� '��
�� /9/ آ���ن ا,ولو9/ إQ�ر ا2&���ع ا��B٢٠١٣د�، 


�/ ا��ول ا,+i�ء�� d� �ًور���� �ً+��
? i:��0��� ا�
�pj	  `�ل +:�ت ا8 �7ا ا&��� 	-��7` 	p-إ���ء ه
�-	 Px /9 ا,

�� ا����ان ا�B� أ(�و . ز��توا���h9 اzراء إ���ء هoE +�� ا��i` '�Eوا ا2&���ع 0��ا 	�

 	p-Dأن ا� ?�+ �)�
��D��-`a6 	:`aت ا��+��  .aXل ا2&�

  

�-	 ا�:�رات  أ��c	أدت  ،0��
�Dض 0����أة�' ��`-	 ا�:i-	 ا�����	 ا�����:	 و  -١٤
ا��/ �D�EC� ا8 �7ا �

-	 و�O) �ء ا��/ ا,+i �ولإ�? ار�C�ع +�د ا�Q> و�ر  �:�م +�? -� �ت و�0ا�L
� >-��� /+��ا�
�ع ا2&�

 e
�' إ&�اءات ��7�9;	 ا��i�ا�:�=< +�?و� /+��ا��f��ت ا2 ���ر�	 و�X��ت  �ه�) و . ا�
�ع ا2&�
 '� �

/ ا��/ (���D� ا8 �7ا 9/ ��ر�b أآCون ا����ر  ٤٥٠ا��L
� >-�ا�
�ع �B*و2ً 9/ �5�2ت ��

��+/ا2&� k-cf�ا�-5/، ا2، وا���:�ر�� إ�? و �أة�:��< ا���
-	 i:��0�ء +�? ا���--@ �O ا��� ا��5
	 ا�

��أة  �ولو �+�ت ا8 �7ا ا�  .) -�او(�� 	-
Qا�-5-�ت و��ا  dO5�ل و�9/  �Dء (�را��
ا,+i�ء +�? 0

�4اً ����:ً� 0����4ي ���
�O e ا���أة+ '�i�� .  bر���و�-' وو�9ت ا8 �7ا ا�*B�ا�aزم ���د آ�-� �' ا�

 E-C

�Lر ا9/ �5�ل �� >-�
/ و��Qى ا����B�ا�
�ع �C�(-	 ا�:i�ء +�? &�-d أ7j�ل ا���--@ �O ا���أة +�? ا�
/+��0
�ءً +�? �Q ،ا2&� Gوذ�>D����7` b .  	�7�� 	5����4
C	 bB`  ا�
:� 9/و��ا��-���ت ا���اO-�-	 ا�

c:	 ا���0-	، ا`� أه< ا���أ ا�Eي ��P7ا�5
� و��Efت ا�P ا��/ ��-h ����5	 ا��Cارق 0-' ا�5
B-' 9/ ا�


c:	 ا���0-	 �0��
�ع ا2&���+/i:��0��� ا�����:	  ������eا8 �7ا ���درة �:i/ ���0�ء ���6 ����أة 9/ ا� 

G  ،و`:�ق ا���أة��-	 و�* B	 ا�;���ي اa 8�/وذ�G 0����اآ	 �d ا�

�ن  هEا ا���h�Q �6وأُ . ����� /9

 oE-C

c:	 ا0��اءًو -�5ي ��0-' 6���/  ا�
�ع ا2&���+/@��دة ا����9	 i:0��� � ٢٠١٤ �' +�م 9/ ا�

-	 ا,�Xى ا�����	 ���d ا����/، وا�D5�ت ا��5�ا�B-� �ت و��@�@ (�رات ا��B*و�-' ا�;�7�--'، و�* B�ت ا�

'-B
  .+�? �;:-h ا��B�واة 0-' ا�5

  

���7@ة +�? ا,د�	، رآ@ت ��dO  -� �ت  �8`4�ءات�����	 ا,�Xى ا�����:	 0و�' ��`-	 ا�:i-	 ا  -١٥
�d ا8 �7ا +�? &O�+��0 +�? `�ة، و Pآ d� 	�_B�
-	، و���0) هoE ا�Qت ا�����-�) �:���ات د(-:	 +�� ا�
>-) '� �:
��ت ا� . 9/ ا�;B�0�ت ا�:��-	 ��Q ?�+ ًء�
�- �ولو0
	 ا�:�رات ا,+i�ء، و�9ت ا8 �7ا ا��+< ��

�5�2ت آ��;B�0�ت ا�:��-	، وا��*�jات ا2(�4�د�	 ا�:4-�ة ا,��، وا�7B�ن، وا���P، وا�@را+	، ا�9/ ��0 
�-	 ا���C-	، و
4
C	 `4�ءاتا8وا����B	 ��0ان +' +@�D� +�? (� و . 
�ع ا2&���+/ا�`bB  ا�X (0�+أ

0�B�+�ة ا8 7 	-
Qا�� 	ا8`4�=- �D�L
� P��j >--:� آ�إ&�اء�jأن �ا و d)���7�P هEا ا��:--< ُ�=D�، و�' ا��B
���ورة ا����jة ��5
	 ا8`4�=-	 ا��/ +:�ت 9/ ا�:�ه�ة،  �	ا��;i-�ا,+��ل و9/ إQ�ر  . 9٢٠١٤/ +�م 

�٢٠١٣
��� /آ���ن ا�
��/ ٣١و ��٣٠�/ ،  �ً��P أ&�ت ا8 �7ا �:--j ً+�� ��0ا 	رات  ه/أر�0��ا,ردن، وا8
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، وا��;��'، وا�5��Dر�	 ا���0-	 ا��Bر�	، وا��Bدان، وا���اق، وُ+��ن، وcB�9-'، و(�c، ا���0-	 ا���;�ة
��7	 ا���0-	 ا���Bد�	، وا�-�'، و(��
�ن، و��4، وا����دئ ا��:--< 0ّ-'  وا���7)، و��9/ �
E-C ا� �ًC-CQ �ً
B;�

	-�  .ا��/ ���P ا8 �7ا +�? إر �=D� ا, � -	 �W`4�ءات ا�� 

  

!ً��!- -  �.��/�  ا���24!ت ا�	!'�� وا�2روس ا�

  

١٦-   P�+ ?�+ P��;�
c:	 ا�7
-� �' ا���اPv `-�ل �_g-�ه� ا��أg�رت ا��1-�ات 9/ ا����D ا�B-� / 9/ ا�

	9/ �5�2ت ��ّ- ا8 �7ا،  ��-  2	5���� /9 	-p-�19-�ب  . (i��� ا���أة وا��B�واة 0-' ا�5
B-' وا�:i��� ا�

+ /9 / �-B:�ار ا��ة +�? أداء ا8 �7اا2 �-���0  9/ هoE ا��5�2ت �د �' ا��ول ا,+i�ء �Qح �;���ت آ
���f? أن وُ�  .��cو`	 Px /9 ا�
@ا+�ت+�? ا���اPv ا�B-� -	 وا2(�4�د�	 ا� ا,و���	 ا�:�4ى )أن ا�4

  .ا��5�2ت هoEو��-h ا��:�م 9/  ����ة�ات ا ���ار�	 ا�B-� �ت ا��ض هoE ا��1ّ-�:��

  


c:	 إ�? إ(C�ل ا�� ا,وO�عً� �� أدت ���vو  -١٧�
-	 * B�تا�B-� -	 وا,�
-	 9/ ا�Qا����ا�:-�د `��)  ، آ

�ن �ولا��/ DO�9� ا�7
-� �' ا��أي �' +:�  ا8 �7ا �' '، دون ��n7ا,+i�ء +�?  �C و�9ده� إ�? �

��اء 9/ 0-�وت،  ا�;�7�-	ه-D��p� ا&���+�ت fت �9ق ا��+��.  +:�ه�7�ن 2 �0 �' �1--� �7�ن 9وا����� �' ا&�

�' ��C  e-��7 ا���x ا��/ �<+�? �-@ا�-�ت ��0��> ا���P  إO�9-	ً� �9ض هEا ا��ا(Q�1O d(� وi�� '-C
��ل ا��;��-i	 �oED ا2&���+�ت8&�اء هoE ا,��c	، و+�? ا,+.  

  

  ةا��;:�9 ا���
��ي وا7دار  - -!�5ً!

  

١٨-   P���	cX 8ي واE-C
� P�7�b ا,�-
 ةدارا���&-M ا��+	 �E-C
�	 	ا���jا�، و k-cf� وا���اآ�ت
�	 ا��f��ت ا8دار�	 �jو ،/
Cون ا����م9/ وا�a+W� ة�;��و��د 9-�� ��/ ا�
��=>  . ا8 �7ا، و�7�b ا,�< ا�

�B	 ا����(�	ا��/ �;::) 9/ إQ�ر آPّ إ�5�f' ا5�8�زات ا��ز .  

  

 @���

  ا8 �7ا �C0��-	إدارة ��0��> +�P  :١ا�#��ز ا

  

<=��
  ا�

  

��+��أ+�دت ا8 �7ا ا�
�L 9/  -� 	 ا��:--< ا��/ �����ه� ��:--< �  -١٩cت�+�� ا�;�7�-	 ه-D �D��p� وا&�

��اءf9 ،و�9ق ا� P�
-	 ا�����:	 0���:--< وا,دوات ا��
�E-C	 ا��:��	 9/ إQ�ر cX	 ا��Cت ا��L`a�_در&) D-9� ا�
� ا8 �7ا �L�م ر�6 ا,داء ا�Eي أ:�Q�M ا ��fام ا���ا�> ا��C+-	 ووا�6) . �;�ة+�? �c�ق �
�L�	 ا,�< ا�

 �6��E-C
� P�
��راتو  .��0��> ا���2 ���اض ا��h=�g وا��L`a�ت اً &��� اً��-�ر ا+���ت �5
	 ا�
	-��;)و  . ا8 �7ا ا�4�درة +' ا��C�ه-  	��Dت ا���+��
5@ات 2 ���اضا2&�� ����0	إ&�اء 9/  ا�

��ة ���
E-C ا���م �c��w	 ا��:�رة +�? �c�ق ا8 �7ا�B� .  dOا�وو >B:0 /
���5�2�ه�ت ا��B�;�ث ا�
�	 9/ وا���اآ�ت ا2 ��ا�-5-	 �jا� k-cf� وا���اآ�ت/
Cون ا����ة  وا���C�� ارد��ا ��ا�-5-	 ����p	 ا�

�	 ��(-d ا�C�ق �B�ه�	  أ �Cت +' ٢٠١٥-٢٠١٣-:0 �-�����7	  ،دو2ر أ���7/ ��-�ن ١�٤�d أ��و�d ا�
 	�  +�? ا �7��ل ا�C�ق ��� Pg�d ا�
�و�> 0:-�	 ا�:B< و���P   .��-�ن دو2ر ٢�٣ا���0-	 ا���Bد�	 0:-

  .دو2ر ٥٠٠ ٠٠٠
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	�B�7�  ا��روس ا�

  

٢٠-   	�0���
E-C ا,��c	 9/ ��+�ه� �d ا�ُ�ا����D	  �ه�) ا2&���+�ت وأ��c	 ا�� '-B;� /9 	-
���b ا�
���P  ا�;�4ل +�?
�D� �' ��) ا ��ا�-5-	 ���p	 ا���ارد ا��/ و�O�D� ا8 �7ا رؤ�	 &���ة �7ّوَ( . ا��;�د�

�D�c+< أ���� 	ا�-@-�و(��) ا8 �7ا 0�L� '-B;�م ا���6 ���@�@ ����jة ا,��c	 ا��:�رة  .  /9�X '�رج ا�

� b و���ا��() ا�c-?رات أدت إ���
���دئ ��&-D-	 &���ة ��� h ا� ز��دة��
�رات و0�����/ �(	 9/ ��ا&�	 ا�

�D�-+�� '-B;� ?إ�.  

  

@���

0����ا+-� ا��;�دة ��;B-' ا�2�@ام  :٢ ا�#��ز اh=�gا�� >��:�  

  

<=��
  ا�

  

7
) ا8 �7ا �' ز��دة �9��-	 ا&���+�ت  -٢١�� ��p-ه h=�g�� 	-=�D
D� ا�;�7�-	 +�� وdO ا�4-1	 ا�
9:��) ا��h=�g ��ور�D� ا��0�B	  i+,،�ء (�P +:� ا2&���+�ت �0() آ�فا �ولو��ز��D� +�? ا�ا2&���+�ت 

 �:+ '� d-0� أ 	-���g �;� P�5
	 ا8`4�=-	،  وh=�g آP �' ا��ورة ا����jةو(��)  ا��ورة؛وا�����' (��

-	، وا��ورة ا�B��0	 وCا� 	
�-	 ا2&���+-	ا��ورة ا��� �	 ���5
5
	 ا���  d-0� أ 	�  '� �
�P أآ) �:+ '� G��


�و�0ن +' رO�ه< +' إ�6ار ا��h=�g 9/ ��+�ه� ا��  .ا��ورات� ،;�دو9/ ا ���رات ا��:--< أ+�ب ا�
�� �:�ط�5Bُ9) ا��:--��ت ا����-	 X س�-:� ?�+:  	-=��؛ وا��ورة ا��� �	 ٥٦
٤ا��ورة ا����jة ��5
	 ا���ارد ا�

�� 	)�cا� 	

-	 ٤�٢٩	 ا8`4�=-	 
؛ وا��ورة ا����jة ��5٤�٧5Cا� 	
5�� 	�0�B٤؛ وا��ورة ا�
٤٦.  

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

9/ ا���+�  ا�;�7�-	��ا(�	 ا��h=�g 9/ ا8 �7ا إ�? �;B' 9/ �:��< وh=�g ا�p-D�ت  �L�م��-�  a5ت   -٢٢

�ل  . ا��;�د��a� 	�_B��	 و�d ذ�G 2 �0 �' إ�aء ا��@�� �' ا2ه���م �oED ا�B
0١٠٠  	=��:�+�ة �9/ ا�

�h-:;� '7 ذ�G و� . ا��h=�g�d-0� , >��: ا�B�	 ا�����:	 0ا��+  '-Cx���4f-� ا��@�� �' ا���ارد �' ا�
h=�gا�� oE8+�اد ه.  

  

 @���

  ا,+i�ء �ول�;��� ا�:i��� ا��B��5ة ا��/ �B��+/ اه���م ا� :٣ا�#��ز ا

  

<=��
  ا�

  

٢٣-  ����:� �ً-�Xدا �ً��	 +�? �6-� ا� ً�أ&�ت ا8 �7ا �:--L
� P=� ا�� Pi9أ ���;��	�ا,و����ت  ���اآ
 	-�ووا�D& (�6ده� 9/ �5�ل ��@�@ (�را�D� و(�رات  . ا,+i�ء �ول��6-�ت ا�ا2 �5�0	 �وا�
�pj	 ا8(�-

�E& �ولا�
 	ا,+i�ء +�? إ�6ار 0-���ت إ`-=�4	 ���g(	 و��@�@ (�را�D� +�? ا�� k-cf�aX 'ل ا�
إ���ء ��آ@ ����7�P ا2(�4�دي 9/ إ�? ) ا8 �7ا ،  �٢٠١٣-٢٠١٢
�-' وaXل 9��ة ا�B . ا2(�4�د�	


c:	 ا���0-	��) ا&���+-' ر9-�/ ا��B��ى ��:�دة وا�B-� --' ا� . ا�Lل و�aX (و��

c:	 و��
�pj-' 9/ ا�

c:	 ا��=-B-	 ا�B��0	 وا�����' ا�:D� ���i�دور���+-	 9/ دور ا����رآ	 وا���ا�	 ا&2� D�و�
 ا��B��5ة 9/ ا�
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�� ر���*��-	 ا��B��ا�	 وا����از�	؛ وا��;i-�ات ا�5�ر�	 �

c:	 ا���0-	؛ وا�����P  ٢٠+�;:-h ا���9/ ا�
	c ������ر�d ا�14-�ة وا��� P��؛ا�� P�  .وh�X �9ص ا��

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

�� �D�aX 'ل ��اء�	 أ��c� �D�d ا�;�&�ت ا &�وى ��@�@�B/ إ�? ا���اP6 ا8 �7ا   -٢٤+ /9 	pj�
�
	:c
��� �5�a�ه�ت ا�����-	 وا���cرات ا8(�-�-	 ا���6 ا�7
) �' �;:-h هEا ا��Dف �' aXل و�� . ا��B�


-	��ا�6	 و��  .ا�;�ار �d ا,�Qاف ا�

  

 @���

4�د�	 وا2&���+-	 �w�< ��@�@ ا�B�ق ا�B-� �ت 9/ �5�ل إدارة ا,��c	 ا2(� :٤ا�#��ز ا
  ا���;�ة

  

<=��
  ا�

  

0�D�م أ���	 .�-	 ا��
h-B ا8(�-�/ ���ول ا���-0	�DC6�0 ،  d�ci� ا�D5	 ا��/ا8 �7ا ت�+:  -٢٥،  	gag

�-'oED اzا&���+�ت �Bة ا���ل 9aX 	-�،  دل�����@�@ ا���زر 0-' آ-���ت ا,�< ا���;�ة و&���	 ا��ول ا���0-	 و�

�� ��0 +�م� 	-�
واO;	  أ�Qإ�? �;���  �تا2&���+ )�4وX . ٢٠١٥ ا�������ت 9-�� ����cf0 h	 ا��
���رآ	� 	-+�����	 وا2&�
ا����ون �_ن 0وإ�? إ�6ار ��6-�ت  ا,�< ا���;�ة 9/ ا�:�	 ا���0-	 ا2(�4�د�	 وا��

�� ��0 +�م  . ��+< ا���7�P ا2(�4�دي ا���0/ وإ���ء ا�;�د &��آ/ +�0/� 	-�
 ،٢٠١٥و9/ �5�ل cX	 ا��
�7' ا,+i�ء 9/ .�-	 ا�� '� /��f��e ا����ورات وا����-�ت  �;����
h-B ا8(�-� 	-�ا��B�رات ا�����-	 وا8(�-


/  . d ا���ارد-5��إ�7��-�ت  �-�نا�5�ر�	 و����,ه�اف 0و�6رت ��6-�ت �0+�دة ��h��9 P-7 ا���P ا�
 h-B
�0 N�B� ��0 	-C�w� 	-=���� ��0 +ا���P ا�ا�8� 	-�
وaXل  . ٢٠١٥ �م����ك 9/ +��-�ت وcX dO	 ا��

h��9 أ��� '-�
Bة ا���9 	�5ة ا��و�-D��0 /
�� ���& P�+.  

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

٢٦-   2 	-B *� �ً��7`ء و2 أ�i+w� 	ء��B� 	-�. /���ارده� ا����-	 أو ��+? ���9 .�-	 ا��
h-B ا8(�-
	������درات  �ا(�-	 ,�D�ا� 0��) ��B< �0ر&	 أآ�� �'ت و�7' ا���6-�ت ا��:��	 aXل ا2&���+� . ا����k0 ا�

	`��:�ا�
5�`�ت ا��/ `::�D� �9ق ا���P اX�aف �B��ى �-� �و . 0�����-�ت ا8(�-�-	 وا�����-	 ا�5�ر�	 ا�
�P آh��9 P ا�z-	أ���	 �di أن �Oورة ا���اO-�-	 وا,�9(	 ا�����	 إ�? + kcf� 	��
��ت  �c�� . ��أن  آ

zا 	���أ	د �-�D& (�E0-
��ن ���رآ	 &���	 ا��ول ا���0-	 9/  
	اً `iت��+��+�? �;� أآ
� �9��-	  ا2&�
9 d)0���ا 	زرو�6��وا� h-B
  .B�ه�) 9/ ز��دة ا��

  

 @���

  ����0	 ا,و����ت ا8(�-�-	 وا�:i��� ا�
�pj	 9/ز��دة ا��+/ ا���م �0�P ا8 �7ا  :٥ا�#��ز ا
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<=��
  ا�

  

7
) ا8 �7ا �' ا���6ل إ  -٢٧�� P
� /+���� و �= P�f��C	 آ� �=P ا���اP6 ا2&�+ d ر أو�D�& ?�
��ك B-9) ا8 �7ا 	;C6 �D�:�� /�ت ا8+5�ب ا�a-5B� ع ، ١ ٧٩١`-| ��0 +�د��ا����رآ�ت ا��/ و ��0�5
�D���� ٢ ٦٩٠  	رآ���
�E 9/ أ��ر 	;C4ق ا�aQ/إ ����ى 9/  ،)٢٠١٢��B�و+�ض ا2&���+�ت ا��9-�	 ا�

 �j���7	 ا�8���)، وا����رآ	 9/ ���رض ا�7�b، وا����رض، وا���وض +�? ا���`�ت 0ّ| �j ?�+
و+�� ��9-� ا��c1-	 اa+8�-	 ���د آ�-� �' ا,��c	 ا��/ اD0 (��cO� وا2&���+�ت ا��/  ،ا�a+8-	 وv-�ه�

��ت اa+8�-	 ا,�Xى �
���ات ا�4;�9-	 وا��*�7
) ا8 �7ا � . +:��D�، و�
L-< ا��' ا���6ل إ�? و�
��م gag	 ��0ان إ�-D� ه/ ���� iا� 	5-�� 	:c
���Dر أآ�� 9/ ا�& �-�و�' ا��P=2 ا,�Xى +�?  . وا���1بو�-

�0��D� ه� ا2ر�C�ع ا���رز 9/ ز��دة ا��+/ ا���م �9��-	  -� 	  	-
��ا��/ �����ه� ا8 �7ا واه���م ا,�Qاف ا�

@�P+�د `�2ت �  h=�gرات وا����
�`��	 aXل 9��ة  ٣٢ ٤١٤إ�?  ٩ ١٣٠�' ����9ة +�? ��(d ا8 �7ا ا�ا�

'-�
B٢٠١٣-٢٠١٢ ا�.  

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

7
) �' ا���6ل إ�?  -٢٨��9 P6ا��ا� P=� و d��

-	 وذ�G  +�د أآ�� �' (��) ا8 �7ا 0���ا,�Qاف ا�
��+��D� ا�+�� ا ��fام �:
-�ت &���ة �
P و �=P ا���اP6 ا2&���+/ وا��| ا��(�/ ا��&2 �j��� 	�-9�

  .ا��B��ى وأ��c�D� ا���رزة

  

  ا�.�ا�  ا�
����  - را"�ً!

  

 ��� 

�ارد ا
A$��1�  -١ا
$�#�"! ا�
��;ا"� 

  ا�دارة ا

��;ا"� "� أ�0


�� ا��
  ا

  

٢٩-  /+�Cا� <������-	 ا��B��ا�	 وا�8��&-	 ١ ����? �
E-C ا�
�	 ا���j . ا8دارةه� و h-:;� ?ف إ��D� 

c:	 ا8 �7ا، �d ا���آ-@ 6�4Xً� +�? ا��-�o وا�c�(	 و(c�+�ت � /9 	-�-�cارد ا����� 	���7��ا��B��ا�	 وا�

	-+�c:ا� kcfا�-5-�ت وا���خ 9/ ا2 �
�و9-�� ��/ ا�
��=> ا��;::	  . ا�8��ج، وإدراج ��ا0-� ا2 �5�0	 ��1ّ-� ا�
  .Q�ر هEا ا������> ا��C+/9/ آP إ�5�ز �' ا5�8�زات ا����(�	 ا�
ga	 9/ إ

  

 @���


-	 وا��* B-	 �� :١ا�#��ز اCوا� 	����ا,+i�ء +�? وdO و�
E-C  -� �ت  �ول��@�@ ا�:�رات ا�
 aً�+ o�-�
-	 ودون إ(�-�-	 وإ(�-�-	 �Wدارة ا��B��ا�	 ���ارد ا�c�(	 وا�Qو P�+ kcXا�-5-�ت و��وا 

E-C
��غ ���B��ه�& 	cf0  

  

<=��
  ا�

  

ا8 �7ا، 0�����ون �d &���	 ا��ول ا���0-	 و��0��> ا,�< ا���;�ة ���-p	، ا�j8اف +�? ��) �  -٣٠
 ���*�� 	:c
��-	 ا��B��ا�	ا��;i-�ات +�? �B��ى ا�
و+��) +�?  )٢٠+ر�� �*���( ا,�< ا���;�ة ���

 ���5�� /0�+ e)�� ?إ� P6��9ا���ل �*��� ا,�< `�ا���0/ ا��زاري a+8ن اا����ان ا���0-	  ت�+�
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�-	 ا��B��ا�	� ا���;�ة
�� .  (:�Qا8 �7ا وأ /����ورات إ(�-�-	 4�X) إ�? إ�6ار وg-:	 د0/ ���
E-C ا8(�-
��اء �5�d ا,79�ر �0_ن أه�اف  ،٢٠+ا���0/ ���f&�ت �*��� ر��f�� �ً-0�+ �ًور���� �ً+��آ�� +:�ت ا&�

�� ��0 +�م � 	-�
�-	 ا��B��ا�	 وcX	 ا��
�-	 ا��B��ا�	  . ٢٠١٥ا��
��درة ا���0-	 ����وcX (`�Q	 ��;��| ا�
 	cX dOوو 	�ا��B��-	 ا�
و0;
) i) /9-	 ا,�'   .ه��
�E-Cو����cه� ���7ن إQ�راً ا ��ا�-0�+ �ً-5-ً� ���

 	9���ا�E1ا=/ �' زوا�� ا&���+-	 وا(�4�د�	 و9
-	 و�* -B	 �f��C	 ��dO ��0��> 0;�ث ��Dف إ�? إ�gاء ا�
���5 ا��زار ا8 �7اوواE .  (�6ا ا��5�ل9/ ه�� �D�
E-C  يد+�� 	cX dO9/ و o�-� ��ا�-5-	 اا���0/ ��


c:	 ا���0-	 ا��/ ا+ُ��٢٠١١��ت 9/ +�م ا,�' ا���=/ 9/ ا�.  

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

��اء أن �5�-d ا�0ّ-  -٣١fا� 	ت أ�9(�+����ارد 
) ���رآ	 �f��e ا�b��ُ ا����0	 �W �7ا 9/ �
L-< ا&�
 �-g_� ز��دة ?�+ �+�B� ت�+��
-	 D-9�و�� هoE ا2&���  .-d ���رآ	 ا,�Qاف ا�

  

 @���


-	��@�@ (�رة ا�;�7��ت وv-�ه� �'  :٢ا�#��ز ا��9/ ا�:c�+-' ا���م وا�f�ص +�?  ا�D5�ت ا�
/���
�خ 9/ ا2 ��ا�-5-�ت وا�kcf ا�:c�+-	 و��9-� ا��+< ا��
E-Cه�  د�> ��ا0-� ����5	 �1ّ-� ا��� /
Cوا�

/�  و��d-5 ا����ون ا8(�-

  

<=��
  ا�

  

٣٢-  (�E0  ا8 �7ا	
-
�-	 ا�
C-L	 و.�-�ت ا�����P ا��و�-	 ا,�Xى� &�Dداً `
B�+�ت ا����ان 9 ،��@�@ .�-	 ا��
 �-&���
��ر P:� /9 ا��7
ان وا+���ت ا���� . و����cه�ا�
C-L	 ا����@�	 0��;� �' ا����g�ت ا��0�7ن +�? ا2 �

 	-+��
�خ +�? ا���ارد ا���=-	 و(�-�0	 ��g_ ا�:c�+�ت ا2&����درة ا8(�-�-	 �0_ن �:--< �_g-� �1ّ-� ا��ا���0-	 ا�

c:	 ا���0-	���درة إ�? ��(- d�Eآ�ة �C�ه< � d�7�b ا,�< ا���;�ة ��;� �'  . وا2(�4�د�	 9/ ا��وأدت هoE ا�

�Q درة����� ����h 0��9-� ا,دوات وأ��c	 ا���ر�b  ،�0ً� ر �-ً�ا��7ارث EX_9 د+< ا��7�oED� b ا�-9 ��-  2
	-
Qح ا��7ارث ا���B� إ&�اء ��
�X-	 ا�����ة +�و �ه�) ا8 �7ا 9/ �
E-C هoE  . ا�aز�	 ��:--< ا��Lاه� ا�

 /9 o�-���درة  (��cO�9��j dآ�=c��_0 �D	 ��+< ا����5 ا��زاري ا���0/ ����  e-ّ1� d�i)��� ا��7ّ-�
�ول ا�

�خ�  .ا�

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

إ&�اءات ا2 ���اض ً6�X	 �C�،  |-` '�ه< (� �B��1ق و(�ً�  aً��Q�d أن +��-	 v�-6	 �Eآ�ة  -٣٣
N�
E-C ا�C�(�ت ا���اآ	 ور�6ه� �C�ه< أداة ���9	�Eآ�ة  ��(-d ا��ا�X-	، أ6��.  

  

 @���

��ر �ت ا��iC? وا�kcf ا,+i�ء �����c  �ول��@�@ ا�:�رات 9/ ا� :٣ا�#��ز ا��-h ا�cو�
 dر������ 	-B9�
ا��ا�-	 إ�? �;B-' ا ��ا�	 ��ارد ا��زق 9/ ا,ر��ف وز��دة ا�8��&-	 وا�:�رة ا��

	-C�w� 	-=��  ا�14-�ة وا���� c	 د+�ً� ��;:-h ا,ه�اف ا�8
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<=��
  ا�

  

��درات ا�����:	 �NB و�0أت ا8 �7ا �0&�اء   -٣٤� �ول�iX 9/ ا�0�2(�4�د ا,�:--< ��B-� �ت وا�
�B	 ��0ان �b��7  ،0�����ون ��j dآ�ء �;�--' ،وأ��_ت . ا,+i�ءX /9 اء�ifة ا��+�B�ا����ر� d��d-5 �ا�

	c ����	 p-0-ً� و+�? ا+���د  ا�14-�ة وا�-�Bت ا��-&���
و+:�ت  . (c�+�ت ا�8��ج ا��ifاءا���P 9/ ا��7
��اء +' X h��9 ع���P آbB ا��-� �B�  /9	 ا,��c	 ا&�  '-B;� P&أ '� 	�-:�� 	C-i�ا��ifاء ا�

	:c
��d ا����/ ٥٤ا���-0	o�i` ،  ا��5���ت ا�L
��ت +�-0	 v-� `�7�-	 و�L
� '� >D�L�� �ًرآ���، 
 ���c� ?إ� 	د9�Dدرات ا�����	و �9��	 زرا+-	 ��B	 أ��c	 ��(��ا M�aX ا�B-� �ت وا�-:�� 	C-i�  ًو`�دوا +�دا

��درة ا8(�-�-	  ً��) ا8 �7ا ا�C�(ووّ( . ت ا��
E-C�' إ&�اءا��-	 ا��و�-	 �0_ن ����P ا�
��� 	����Bا� 	ا��آ�� d�
 . ا���0-	 `�ل ر�6 ا5�8�زات ا�����:	 0��;�4ل +�? �X��ت ا��-�o وا��4ف ا�4;/ 9/ ا����ان ا���0-	


-	 و�7j) أ�9(	 ر�6Q9١٨/  و D� (��)ة ا� ��0اً +�0-ً� و�+�B�
-	 ا�aز�	ا�C�.  

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

ا,+i�ء `�ل ا��:�م ا��;�ز �;�  �ول�' E0ل ا��D5د ��;�4ل +�? ا��@�� �' ا��دود �' ا�2 �0   -٣٥
	-C�w� 	-=��ED0ا ا��_ن ا�����C70 h��	 ا2 ��ا�	 ا��-p-	، و����0	 ا����ون  2٧  -�� ا��Dف  ،�;:-h ا,ه�اف ا�8

 h-B

-�D& d�ت ا�����-�-	 ��9�4 . ��زارات ا��f�4	� 	 ا����0	ا�cارد ا������jةً �8دارة ا��B��ا�	 ��� 	
�iX,4�د ا�ء ا2(��
�b��7 ا��B�+�ة ا��ifاء ا��/ ��Dف إ�? ��d-5 ا2(�4�د ا,  �iX�j '_نو 0

 (�4�دهEا ا2 �0ا�> �;:h ا 2�C�دة ا�:�4ى �'وا,+i�ء +�? ا+���د  -� �ت  �ولB�+� ا�� أنا��B��ام 
 '-���B���د . ا��و�/وا8(�-�/ +�? ا��
c:	 و��+� ا�
��=> ا5�8�0-	 ا��/ `::�D� هoE ا��رة إ�? ���ه� 9/ ا�

  .0_ �ه�

  

��� 

�� ا���
����  -٢ ا
$�#�"! ا��
  ا

  

٣٦-   E-C
� ?���� /+�Cا� <������-	 ا2&���+-	 ٢ا�
�	 ا���j . فه� و�D� ء �ولإ�? ��@�@ (�رة ا��i+,ا 
 ،	C4
��-	 ا2&���+-	 ا�����	 وا�
+�? ا+���د  -� �ت ا&���+-	 و.�-�ت �* B-	 ���/ إ�? ��@�@ +��-	 ا��

	:c
�و9-�� ��/ ا�
��=> ا��;::	 9/ آP إ�5�ز �' ا5�8�زات ا����(�	 ا�
ga	  .  /9�d ��ا+�ة 6�4X-�ت ا�
/+�Cا� <�����  .إQ�ر هEا ا�

  

 @���

�	 +�? ا�;:�ق و���/ إ�? ��@�@ ا�:�ر :١ا�#��ز ا=�) 	-+��
-	 +�? وdO  -� 	 ا&�Qة ا��
	C-�iت ا��pC6�4ً� ا�Xت و�pCا� d-�5� /+��  �;:-h ا8د��ج ا2&�

  

<=��
  ا�

  

ار�dC 9:�  ،ا2&���+/د��ج ا,+i�ء 9/ ��@�@ ا8 �ول�D5د ا�� �
E-C ا,��c	 ا��ا+�	ا8 �7ا  وا�6)  -٣٧
���* B	 وهEا ا���د ��5�وز ا��Dف  ٢٣ ?إ� ٦�'  ا�pC�ت ا�C-�i	����ت +' +�د ا��* B�ت ا��/ ��4ر ا�


�-') �* B�ت ٨(ا��;ّ�د Bة ا���C� ' ا8 �7او . ٢٠١٣- ٢٠١٢�ت 9/ ا,ردن  ،�0+< �B *� ثag أ&�ت
 ١٨+��	 ا2&���+-	، وأ�6رت �وا��Bدان وcB�9-' و�* B��ن 9/ ا�-�' درا �ت +' �_ �-g�f��e �0ا�> ا�
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9 	B *� /ان ا����و��-� ���=> .  ��0-	 ������ت +' ا,fj�ص ذوي ا8+�(�ت وا�B-� �ت ا�����:	 D0<ا�
��� /�X:--< ا��ا�ا��� P�
/ ا�Eي �:��M +�? �6-� أ �اق ا��Cإ�? أن درا �ت ا8 �7ا وا��+< ا� /+�Cا� <��

�5��/  �ق ا���P وا8+�(	 إ�?  -	 7/9�وا �
�ت &�-d ا��;�-aت ا� . ا,+i�ء �ولا� h:;�/9 ���=> إ�5�0-	 
4
C	 bB` ا�5
� وأو�) اه����ً� dO�� �ً6�X آP �' ا��&P وا���أة 9/ هEا ا��4د��� ?j�d  ا��-���ت ا����

  .�0_ن ا��B�واة 0-' ا�5
B-' و��7-' ا���أة cX	 ا���c� ?�+ P�ق �
�L�	 ا,�< ا���;�ة

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

�P ا8 �7ا  -٣٨+ �-g_� �6ح ر�c� ًا���B� �ً��;� .  /+�Cا� <�����ا ��-�ن 9/ هEا ا��4د  ٢و(� أ+� ا�
��+��h9� 0Mُ� �:--< ا�:�اءc�ا,+i�ء  �ولو��7' ا���اP7�0 P6 أو hg�d ا� . ' ا�
��=> آ��) pO-�	 &�اًو�7 ،

'��-C�B�
�(��ت �d ا����ا . +�� ز��دة و�-�ة ا�@��رات ا�:��c	 وا�fدل ا���� @�@�� '7�� ���' aXل  تآ
-9��	-�  .� ا��f��ت ا2 ���ر�	 ا8(�-

  

 @���

  ا,+i�ء +�? د�> ا�pC�ت ا2&���+-	 وا�����1ا9-	 ا��f��C	،  �ول��@�@ (�رة ا� :٢ا�#��ز ا

	-�
��-	 ا��+ /9 ،'��&�D�
-' وا����ل ا�B�  و2  -�� ا����ب وا�

  

<=��
  ا�

  

٣٩-  	-�
��ا�> ا�B-� �ت وا�و2  -�� إ �اء ا����رة ��dO  ، �ه< +�P ا8 �7ا 9/ �5�ل ا�7B�ن وا��
�0 	6�fء (�رات ا�ا��
��-	  �ول����ب، 0 /9+ /9 	C��f�ا,+i�ء +�? د�> ا�pC�ت ا2&���+-	 وا�����1ا9-	 ا�

	-�
0�����ب  . ا�� 	:���� P�+ kcX أو 	-
Qا�-5-�ت و��ا  (�O/ و�ان ا����وا���-P +�? ذ�G ار�C�ع +�د ا�
+ P����-	 ��0انأو ��g ?إ� 	�  '� �D�v�-6 ?�، '-�
Bة ا���C� د�;�أ(� :� 9 . ٢٠١٣-٢٠١٢ وه� ا��Dف ا�
 aً

�ن ����-	 ���ور�	   -� 	 ���رآ-	 �����ب +�� ا+���د�+/+��وواh9 ا�-�' +�?  . ��ا+-	 ��
�ع ا2&�


-	 &���ة �����ب وا(��اQو 	cX dO�0 	:����9/ إQ�ر ا��g-:	 و . �����ب إ���ء ���5 أ+�?ح ا���&-D�ت ا�
a� 	-���fوا�; /�
ط:	 ا��ر�-	 ل 5���ع ا����وري ا8(�-��-	 9/ ا�
��0اً �'  ١٦ف ا+��ا�5Dرة ا�دو�-	 وا��


-	ا����ان ا����رآ	 0_ه�-	 إد��ج (i��� ا��5Dة 9/ ا ��اQا�� 	-�
  .�-5-�ت ا��

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

��D� +�? -��آا� �'أ�iً�  2 �0/ �:�م D0� ا8 �7ا، ���O8�9	 إ�? ا,��c	 ا���-�ر�	 ا0  -٤٠+ <��9/ ��0 @

-	 ا��/ و�
E-C و�:--< ا,+i�ء 9/ وdO  �ول0
�ء ا�:�رات ��+< ا�Qت ا��� �-B> وا��ا��ا2 ��ا�-5-�ت وا�

�/ ا`�-�&�ت �f��e ا�pC�ت ا2&���+-	 وا�����1ا9-	��، '��&�D��� ا����ب وا�-  2.  

  

�

9/ �4�-< ا�B-� �ت  :��٣@ ا�#��ز ا /����d ا��5���ت ا�L
��@�@ ا���اآ	 0-' ا�;�7��ت و�
  ا�8��=-	 و�
E-Cه� ور�6ه�، 0�� 9/ ذ�G ا�B-� �ت ا2&���+-	 وا���ا�> وا����ر�d ذات ا��4	
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<=��
  ا�

  

�� /0;��ل آ���ن ا,ول  -٤١�B٢٠١٣/9د� /����d ا��5���-�ت  ، أدى د+< ا8 �7ا ���d-5 ���رآ	 ا�+
 	-�
���0 h�����7�-' &����-' و�5
	 ����آ	 9/ ا���اق ����-< �D> ا8 �7ا ا�j ت إ�? إ���ء� �-Bا� dOو


/ 9�ر�dC +�د هoE ا���7�ت واC�2�(�ت 9/ هEا ا��5�ل �' Q+�? ا��4-� ا�� 	رآ����7	 ١٤إ�?  0١١��j، 
�;�
�-' دوه� ا��Dف ا�Bة ا���C� ٢٠١٣- ٢٠١٢ . 
�d ا����/ ا���0-و�jد إ+aن ��5���ت ا�L	  	cX ل�`

�-	 ا,�< ا���;�ة 
�٢٠١٥�� ��0 +�م ��� 	cX ل�` /�، ا�Eي �6ر X /9��م ا2&���ع ا����وري ا���0/ ا8(�-
�� ��0 +�م � 	-�
��M ا8 �7ا 9/ .ذار٢٠١٥ا��L� يEرس /، ا���٢٠١٣،  d��5���ت ا�L
+�? أه�-	 إ�jاك �

��ت اL
�0�� D-9� ا� /����� ��0 +�م ا�� 	-�
0����أة 9/ وcX dO	 ا�� 	-
�� �5Dً�ا8 �7ا وا+���ت  . �٢٠١٥
�d ورj�ت +�P و`�:�ت درا 	 9/ (�=�ً� +�? ا����رآ	   �D��L�'�9�ر��C) ا�;�2ت ا��/  ،9/ ا���اق وا�-

�d ا����/ 9/ ا����ورات وا�;�ارات �5�
-	 �0_ن j�رآ)  �D-9�B *�ت ا�Qت ا��� �-Bقا�aQ8  درات���
'� 	-�

�-' ١٣إ�?  ٦ ا��Bة ا���C� ّ�د;�  .`��	 و�5�وزت G�E0 ا��Dف ا�

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

�-	 ا2&���+-	  �ولإن ��d-5 ا�  -٤٢

�Cدة إ�? �D> ا��� 	-+�c) �0&�اءات P�ا,+i�ء +�? ا��;ّ�ل �' ا��
'7�� P&,ا 	���Q 	-���� إ���ء �5�ن ���ر 	  0�����رآ	 ++ �D
-B;��� ?�+ P�ر d9�B��ى ا��+/ 


-	 0_ه�-	  ED0ا ا�
D>وا2ه���م Qا�� 	-
��0-' ا�:c�ع ا���م  �ت د�
��-	 و���9	�jاآ+:� و��+-	 ا,�Qاف ا�
��-�ت وdO ا�B-� �ت+ /9 /����d ا��5�ا��/ أ:�Q�D�  وا����رآ	 ا����	 9/ ا����ورات وا���او2ت . وا�

�d ا����/`�ل ا�:i��� ا��ا8 �7ا +�� ا�8���) �5�0�����:�اQ-	 و���رآ	 ا� 	:��� ?�+ P-د� �-X  >��:� 	-�أه
  .اه���م ا��أي ا���م E5با�;�ا9@ �

  

��� 

�� وا
���"0 ا�����دي  -٣ ا
$�#�"! ا��
  ا

  

٤٣-   /+�Cا� <�����? �
E-C ا�����٣ 	��-	 ا2(�4�د�	 وا����
�	 ا���j . ه� و 	-�
��Dف إ�? �;:-h ا��
�	 �a(�4�د ا��7/، ا2(�4�د�	 =a� ت� �-  dOو h��Q '+ 	-C�w� 	-=��وا���h-:;� /9 P-5 ا,ه�اف ا�8

0�� 9/ ذ�G ا�
:P و�-B-� ا��5�رة�و��9-� ا�����P ا�7�9/  /��-	، و��@�@ ا���7�P ا8(�-
�� .  <=��
و9-�� ��/ ا�
�fا� 	�)��������> ا�B/+�C	 9/ إQ�ر هEا ا�ا��;::	 9/ آP إ�5�ز �' ا5�8�زات ا�.  

  

 @���

ا,+i�ء +�? v�-6	 و�
E-C ا�B-� �ت وا���ا0-� ا��/ أوD0 ?6�  �ول(�رة ا� ��@�@ :١ا�#��ز ا
 	-����-	، �d ��ا+�ة ���=> ا,ز�	 ا2(�4�د�	 وا�
��اh9 .راء ����-�ي وإ+aن ا��و`	 �0_ن ����P ا��

	-�  ا����

  

<=��
  ا�

  

���P  إ+aن ا��و`	 �0_نم 9/ �
E-C ��6-�ت ��اh9 .راء ����-�ي ووا�6) ا8 �7ا ����0	 ا��:ّ�  -٤٤�
	-�
�-	 وا,+i�ء +�? ���p	 ا���ارد ا��;�-	 وا��و�-	 �����P ا�� �ولا�إ�? �B�+�ة ا� (��)و ،ا��
ا����ون  ز��دة

Cوا� /���
�-'  . / 9/ هEا ا��5�ل
ا�Bة ا���ل 9aX١٢+:�ت ا8 �7ا  ٢٠١٣-٢٠١٢و �` P�+ 	jل ور
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	-=�

��ر ا�
��ر ،���ه�ات ا2 �
�P و�5
n ،و���B	 �@ا+�ت ا2 �+ 	j، وور	وا��و� ��
�B�b ا�
@ا+�ت 0-' ا�
 d����j ا8`4�ءات`�ل &��/ ا�
��ر ا,&
� 2�0 	:�����-	 �D�رات أآ
� �' B G�E0�ه�) 9 ،ا�
� /9٤٠٠ 


c:	 ١٢�B*ول `�7�/ 9/ �ا�14-�ة  ���ر�dا� �4�در ����Pل وأ&�ت 0;
ً� `� . ��0اً �' ��0ان ا�
	c ���
c:	 ا���0-	وا���jاآ	 �d  ا8 �7ا )وأ(�� . ، و�9��-	 ا������ت، و(-�س ا�
:� 9/ ا�����P 9/ ا�

�ا�	 ا,+i�ء +�? إaQق ���ر�d و���ر �ت �)8�	 �jاآ�ت �B� �ولا��5
	 ا2(�4�د�	 ,ورو0� ��B�+�ة ا�
  .0-' ا�:c�+-' ا���م وا�f�ص

  

�	ا��رB�7�  وس ا�

  

٤٥-   E-C
�v b-�ب ا2 �:�ار ا�B-� / 9/ +�د �' ا��ول ا,+i�ء ��ا&M ا8 �7ا �;���ت آ�-�ة 9/ �B0
�D��0�@�� �' ا  �0 2�E�'ا و  .��0��> + P�:���و�	 �-��/ ا,و����ت ا�
�pj	أن ��B< ��0��> ا���P ا��.  

  

 @���

���	 9/ إQ�ر ا,+i�ء +�? ��ا �ول��@�@ (�رة ا� :٢ا�#��ز ا�
E-C ا�C�(�ت ا�
:P ا��و�/ ا�� 	�6
ا,�Xى �
L�م ا�
:P ا����7�P 9/ ا����ق  ���7�تا8 �7ا، �' أ&P ��@�@ ا���7�P ا8(�-�/، aًi9 +' ا�

  و a�	 ا���ور +�? ا��cق ،ا���0/، 0�� 9/ ذ�G ا,�Q ا��* B-	، و�-B-� ا�
:P وا��5�رة

  

<=��
  ا�

  


 E-C�f��e وا�6) ا8 �7ا د+  -٤٦�� �D�و9/ ا2&���ع  . �L�م ا�
:P ا����7�P 9/ ا����ق ا���0/ ���7�ت

c:	 ا8 �7ا ا�Eي � /9 P:
5��+	 ا���P �0_ن ��اء�	 ا�D-�آP ا��* B-	 وا�������ت c) /9�ع ا��� /��
ا�


	 +��ة ��5
	 ا�
:P 9/ 0-�وت��
آ�ن (i��� +�ة ، ��(� ا����ر٢٠١٢أB-� /9/ P��0�ن ،+:� aXل ا��ورة ا�

L� E-C�م ا�
:P ا����7�P 9/ ا����ق ا���0/� P���� �D
��ن . �ّ+ /9 P:
، وaXل ا��ورة ا��ا�0	 +��ة ��5
	 ا�

ق ��0 +�? أيّ �' ا,+i�ء ا��/ �< ���4 �ولا� �
��jة�b إ�? ا8 �7ا Qُ ،٢٠١٣أآ���0 /9/ ����' ا,ول
 P:
  .  ا8 �اع 9/ ا�f�ذ �� ��@م ���h��4اC�2�(�ت أو �Eآ�ات ا��C�ه< 9/ �5�ل ا�

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  


	 ��+< ا�2 �0   -٤٧-
��اً، 9/ �
G�� E-C ا,+i�ء، و2  -��  �ول�' E0ل &�Dد `� P),��7�تا�  P:
�L�م ا�

L-< ورj�ت ا���+-	 وا���ر�b، وإ&�اء ا��را �ت ا��-�ا�-	، � �D
� P=� �0 Gق ا���0/، وذ����ا����7�P 9/ ا�

	-
��
/ �D&w@ة ا�;�7�-	 ا�Cأ . و�:��< ا��+< ا� 	-�
��� 	-�
�ك وا�4
�د�h ا8(�-�ن �d�ci �0ور و �0�c�+	 ا�
  .P+�9 9/ هEا ا��+<

  

 @���

ا,+i�ء +�? ا��C�وض �0_ن اC�2�(�ت ا��5�ر�	 دون ا8(�-�-	  �ول��@�@ (�رة ا� :٣ا�#��ز ا
  �D0ف ز��دة `5< ا��5�رة ا��و�-	 ،وا8(�-�-	 وا�����دة ا,�Qاف و�
E-Cه�
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<=��
  ا�
  

ا,+i�ء 9/ +:� اC�2�(�ت ا��5�ر�	 دون ا8(�-�-	 وا8(�-�-	  �ول��+< ا� اً&�Dد�E0) ا8 �7ا   -٤٨
	-
��وذ��D0 Gف إر �ء ا���7�P ا8(�-�/ 9/  ،وا�����دة ا,�Qاف و�
E-Cه� وز��دة ا����9	 0-' ا,�Qاف ا�


c:	 ا���0-	���اء `�ل  . ا�fا� h��9 ع���C�(�ت ا��5�رة ا��iC-�-	 وا���7�P ا8(�-�/ او�oED ا�1��	، +:�ت ا&�
�� /آ���ن ا,ول ٦و ��٥�/  ،9/ ���� ،9/ ا����< ا���0/�Bرآ�ن 9/  .٢٠١٢د���� ا2&���ع و�
�ول ا�

c
��درات ا���7�P ا8(�-�/ ا���0-	، وا�C�(�ت ا���اآ	 0-' ا�2;�د ا,ورو0/ و�� ،k ���:	 ا��;� ا,0-� ا�
�	 ا��5�رة ا�����-	، و&��	 ا��و`	 ا�;��-	 ���C�وO�ت ا��5�ر�	 L
��م إ�? �i�2اف، ا�وا�Q,دة ا����

/� )وأ��` . وا�;�ا&@ v-� ا�����C-	 +�? ا��5�رة، وا��:�رب 9/  -� �ت ا2(�4�د ا��7/، وا���7�P ا8(�-

�ء (�را�v�-6 /9 �D	 ��ول ا,+i�ء �aXل ا2&���ع �8 �7ا ا�5��+	 �' ا�B-� �ت ا2 ��ا�-5-	 �
  .	 وkcX ا��C�وض�B-� �ت ا��5�را�
  

	�B�7�  ا��روس ا�
  

��م ا� 2 �0 �'  -٤٩iا� d-5وض ذات  �ول���C�ت ا��-��+ /9 �D��+�B�5�رة، و�ت ا��)�Cء إ�? ا��i+,ا
>=a� �;� ?�+ 5�رة�ت ا��)�Cا� E-C
��ن �O، و	7' . ا��4��D�رات  W����c �7ا أن ��آ@ +�? � �Eا �

�رj�ت +�P ��ر��-	 و`�:�ت ��C�وض �0_ن ا�C�(�ت ا��5�رة �' aXل �
L-< و9/ �5�ل ا�
--' ا��B*و�-' ا�
  .وا��f��ت ا2 ���ر�	 0� ���ار ا,+i�ء و��9-� ا���&-D�ت �ول�9/ ادرا -	 

  

 @���


c:	  �ول��@�@ (�رة ا� :٤ا�#��ز ا�+�? وdO و�
E-C  -� �ت وا ��ا�-5-�ت ا,+i�ء 9/ ا�
a� 4�د�ا�( ِ�
� /�7�:Cة ا��` '� e-Cf�وا� P��� ا2(�4�دي ا��B��ام و��9-� �9ص ا��
�	 ��;:-h ا�  

  
<=��
  ا�

  
��;� �' ا�C:� �7/ ا�(�4�د 2اا,+i�ء +�? v�-6	  -� �ت  �ول(�رة ا� ��@�@ +��) ا8 �7ا +�?  -٥٠

	��c�
c:	 ا8 �7ا ��C��ة �NB  (��) 9/و . وا�� /9 	-+���;	  ٢٠١٢-٢٠١١ا���cرات ا2(�4�د�	 وا2&��
�� و��9-� 

c:	 و�:--�ً� ,�g  -� �ت ا2(�4�د ا��7/ ا,X-�ة +�? �;:-h ا��+��	 +' ا��dO ا��اه' 9/ ا�

�:Cة ا��` '� e-Cf�وا� P� ،9/ 0-�وت(�4�دي ا���0/ ا,ول ا�Eي +:� وأ��ح �
��ى ا8 �7ا ا2 . �9ص ا��
�� /����' ا�
��/ ٢٤و ��٢٣�/ �
-' وا��4f-�ت ا���رزة و6���/ ا�B-� �ت 9��٢٠١٢`��، ا�6�C	 أ��م ا�


c:	-�;:� �7/ا� (�4�د�aوا0�7�ر�	 &���ة  �v�-4	  -� �ت��� ا����P 9/ ا�
وا �C�د 6���� ا�B-� �ت  . h ا�
0 	:������ن�' أ0;�ث ا8 �7ا و��D��-6� ا�i Bا� 	�-� �ت ا����-	 9/ ��9-� �9ص ا���P وا�� e-Cf� '�B�ه

�:Cة ا��` .  	v�-6 >+9/ د (��-	 �N��4 ا�C:�اء  �ه��iت ا�� �-Bرات 9/ ا��-X ) ا8 �7ا�و(�
  .,ردنا ��ا�-5-	 &���ة ��;� �' ا�C:� 9/ ا

  
	�B�7�  ا��روس ا�

  

�ء (�رات 6���/ ا�B-� �ت 9/   -٥١�ا,+i�ء 9/ �4�-<  -� �ت  �ولا� �0 2�E0 'ل ا��@�� �' ا��D5د �


/  ،و��;:-h هEا ا��Dف . ا2(�4�د ا��7/ ا�����	 و�
E-Cه�Cون ا����آ�� 	C��f� <D�ُ /9 ا8 �7ا |;��
������	 �' X�رج ا��-@ا�-	 وا��  .ر�d ا�:��c	 وا��;�ث ا��;�-�-	وا����ر�d ا�
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 @���

+i�ء وأ6;�ب ا���4;	 ا��Xz' +�? ا, �ول��@�@ (�رة وا�O/ ا�B-� �ت 9/ ا� :٥ا�#��ز ا
 ?�+ 	�-:�� 	C-i�وdO و�
E-C  -� �ت وأدوات ���
��d ا2(�4�دي و��;:-PB�B� h �9�ل �c��w	 ا�

/�
/ وا8(�-Qا��4-��' ا��  

  

<=��
  ا�

  

��+	 ا��=--B	 �W �7ا  ،�' ا5�8�زات ا��;::	 9/ هEا ا��5�ل  -٥٢c��NB ا��cّ�رات "إ�6اران �' ا�

:c	 0�v/ . -�ا2(�4�� 	-+��0�ه���م  �`��E�' -Lاو ٢٠١٣- ٢٠١٢و ٢٠١٢-C��٢٠١١���-' " �د�	 وا2&�

	:c
��� �' و �=P اa+8م 9/ ا��B�و �-�
��ى ا2ا�و ؛آ���M ا8 �7ا (�4�دي ا���0/ ا,ولL� يEل  . ا�aXو
 '-�
Bة ا���٢٠١٣-9٢٠١٢ dCد ار��+ ���cت ا��اردة إ�? ا8 �7ا ��;�4ل +�ا�	ر����ت ا2 ���fا� ? . 


�ن 9/ إQ�ر إa6ح ا�:c�ع ا���م، وإ�? ��4 9/ �5�ل �9_ �ت ا8 �7ا ا����رة 9/ �5�ل ا�B-� �ت إ�? �
'������7	  . �:--< اa68ح ا2(�4�دي، و �ه�) v�-6 /9	  -� �ت ا2(�4�د ا��7/ 9/ ه�E' ا��و+��) ا�


-	 �' ا8 �7ا ا��cf- �0_نا���0-	 ا���Bد�	 0��6-�ت ا8 �7ا Cة ا��+�B��) ا��Qو /
Qا�-5/ ا����ا2  k
�B-	 ا�:�د�	fا� 	-
Qا�� 	-�
و(��) ا8 �7ا �X��ت ا ���ر�	 �wردن وا8��رات ا���0-	  . 9/ إ+�اد cX	 ا��

	-��:�B�  .ا���;�ة و���� ��D��+�B� 9/ إ+�اد ا�B-� �ت ا�

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

٥٣-   dCانار������5�0) ا��/ ا  +�د ا���+��c7' و� ،�ت ا�4�درة +' ا8 �7ا 	-���C0 ث�;���� ���=> ا�
 ��
--' �' وdO ا�B-� �ت �d آ��ر ا��B*و�-`�ل `�ارات أن �h�c �' ا8 �7ا ��b�c أآCاء ا���fوا� '


��ى ا2 وآ�ن �
i . >-L�ء+ا��ول ا,�7
ً�  ا9o�5�2/ هEا  �cXة (�4�دي ا���0/ ا,ولا��� o�:+ '7� >إ2 و�
ا���زر h-:;�  '-0و�' أه< ا��;���ت ا���cو`	 9/ هEا ا�B-�ق  . ����P �' �4�در �' X�رج ا��-@ا�-	0

��+�ت إ�6ار ووdO ا�B-� �ت  `�ل;�ارات ا�ا��_g-� ا��/ �h�c  ا����-	 ا2&���+�تc�	-B-=ر.  

  

� 

���� ا

��1"�ت وا����Bت  -٤�� ا
$�#�"! ا���B  

����� أ�0 ا
���"0 ا"�
  

  

  

٥٤-   /+�Cا� <�����7
���&-� ا�������ت وا4�2�2ت �٤���? �
E-C ا�� 	��j . ف إ�? �:�-� ه� و�D�
 >-��-	 و�di اB�8�ن 6 /9

c:	 ا8 �7ا ��M5 و&D	 ا��� /9 P��j ت������ d�ا��5Cة ا��(�-	 و0
�ء �5�

	��� ا�:�*� <=��
�d ا�������ت وا,ه�اف  اه����M، و0
�ء ا(�4�د (�=< +�? ا����9	، و9:ً� ��5�� /�ا����
	-C�w� 	-=��و9-�� ��/ ا�
��=> ا��;::	 9/ آP إ�5�ز �'  . وا�1���ت ا���D-�+ hC� دو�-ً�، و�
D� ا,ه�اف ا�8

/+�Cا� <�����  .ا5�8�زات ا����(�	 ا�
ga	 9/ إQ�ر هEا ا�

  

 @���

� :١ا�#��ز ا�ا,+i�ء،  �ول
/ +�? ا����9	 9/ ا��;:-h �:ّ�م وا���c� �;� NO ا2(�4�د ا�
  وذ� G�aX 'ل v�-6	 و�
E-C ا�B-� �ت وا2 ��ا�-5-�ت ا��*ا�-	
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<=��
  ا�
  

ا2 ��ا�-5-�ت وkcX ا���P ا�����:	 0�P��; و�
E-C ا,+i�ء v�-6 /9	  �ول �+�ت ا8 �7ا ا�  -٥٥

�B9-	 (�4�دات اا(�4�دا�D� إ�? �	9�����در . (�=�	 +�? ا�� ):�Qوأ e��f� ء (�رات�
0 /9 (�ات +�ة  �ه

�d ������ت  ا,+i�ء �:-�س ا��:�م �ولا��* B�ت 9/ ا��5� h-:;� /9 ز�;�
e4ا�� .  	6�Cوأ��`) ا�
5��/ �7
���&-� ا�������ت �9/  	`����;| 9/ ا��;���ت ا���cو`	 وا��Cص ا��� 	-�8&�اء �
�(��ت إ(�-

�-&���
��+9/ ا8 �7ا  +�O)و . وا4�2�2ت، وا���< وا��7c��D� ا� 	-B-=�" d��5�� 	-�ا��a�N ا8(�-
�- . /0�v /9 ت������
c:	 �ولا��:�م ا��;�ز 9/ ا�" ا��و(�دت  . ا,+i�ء �;� 0
�ء �5��d ا�������ت 9/ ا�

/ �ولا8 �7ا ���و+ً� d5j ا�Q+�? ا��4-� ا�� 	ا�-����اء�	 هoE و+�?  ،ا,+i�ء +�?  ' ������ت  -

�:	 9/ ا����ان ا��5�ورةا�������c�وأ+�ت درا 	 `�ل ا��f��ت  . +�? ا��4-� ا8(�-�/ ت �G�� d ا�
�-	 ا2&���+-	 وا2(�4�د�	 (ّ-
�) D-9� ��ى ���X �9��ت إ�7��و�-	 ��ّ-ا7�8��و�-	 ا��/ �*�g 9/ ا�� /9 	



c:	 و�D5i� و�  .`���D�ا�
  

	�B�7�  ا��روس ا�
  

�/ ��D5د ��;�4ل +�? ردود ا��ول ا,+i�ء �0_ن ا��dO ا�;��/  /9�5�E0 'ل ا��@�� �' ا�2 �0   -٥٦
  .دات (�=�	 +�? ا����9	 و�
E-Cه�(�4�ا0���;�ل �;� 2 ��ا�-5-�ت ا��*ا�-	 ا�����:	 v�-6	 ا�B-� �ت وا

  

 @���


c:	، و2  - :٢ا�#��ز ا�0
�ء ا�:�رة ا��
�-B9	 �c:�ع �7
���&-� ا�������ت وا4�2�2ت 9/ ا� ��
���c�7�ر وا��وا02 ،|;�  (�ر�M +�? ا�8��ج و�:��< ا��f��ت، �d ا���آ-@ +�? ا���اآ�ت، وا�

  
<=��
  ا�

  

��ى ا���0/ �;�آ�	 ا�8���) إ�? ��اh9 9/ اzراء �0_ن إ���ء   -٥٧��� ا����وري ��_ -� ا��*���P6 ا�


��ى ا���0/ �;�آ�	 ا�8���) 0���رآ	 وا �	 ا�
c�قا�6
�+	  ا8 �7ا�) ووا6 . � d-5��� �ده�D&
4�2�2ت B /9�ه< c) ���c� /9�ع �7
���&-� ا�������ت واا��/ �' D�_j� أن �ا��;��ى ا��(�/ ا���0/ 

	:c
���ل D-9� �تو���ت درا  . ا�+w� ذج ا����5ة��

c:	 وا��وأ�Q:)  . +' وdO هoE ا�4
�+	 9/ ا�
�-16 dر������8�ء  	-
 . ة و��� c	 9/ �5�ل 6
�+	 ا��;��ى ا��(�/ ا����j/0اآ�ت �d +�ة &D�ت ��

�d ا�������ت  `��
	و���ت ������ت �5� '+��
c:	 ا8 +�ا��/ ) إ ��( �7ا �0ا0	 �5��d ا�������ت �
 d��5�
-	 �:c	 �C�ذ ���9ة إ�? ا�������ت وا��;�-aت ا, � -	 �0_ن ا��dO ا�;��/ ���و�9ت ��D5�ت ا�

�-	 9/ و9/ ���ة   .ا�������ت

c:	 ا���0-	�7
���&-� ا�������ت وا4�2�2ت ���� �ول��ا8 �7ا (��)  ا�
�B	ا,+i�ء أ79�راً +' X  ة���& d-Oا��أ2 وه/ ذات ،	-���ا�-	، : أه-B، ا��5ا=< ا�	و�-��ا7�8 	�ا�;�آ

	9���  .وا�;�7�	 ا7�8��و�-	 ،ا��;| وا�����c، وا02�7�ر 9/ ا2(�4�د ا�:�=< +�? ا�
  

	�B�7�  ا��روس ا�
  


E-C `��	  �0_نا,+i�ء  �ول�' ا� ا�������ت�7
-e ا��D5د ��;�4ل +�? �@�� �'  2 �0 �'  -٥٨�
7
���&-� ا�������ت وا4�2�2ت�0 	:������ ا ��-���ت (4-�ة  ،ا2 ��ا�-5-�ت وkcX ا���P ا�+ Gه�وذ�*��� 


-	 c:0�+�ت ا�8��ج وا��f��ت ����ت ا�L
� �ول9/ �7
���&-� ا�������ت وا4�2�2ت 9/ ا�ا��زارات وا�
  .ا,+i�ء
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 @���


-	 وا8(�-�-	 9/ �5�ل ا���< وا��7
���&-� وا02�7�ر �' أ&P  :٣ا�#��ز اQا�:�رات ا�� @�@��
�-	 ا��B��ا�	
  �;:-h ا��

  

<=��
  ا�

  

٥٩-   (�
-	 وا8(�-�-	 9/ �5�ل ا���< وا��7 �هQا�:�رات ا�� 	-�

���&-� وا02�7�ر �' أ&P ا8 �7ا 9/ �
�-	 ا��B��ا�	 

) +�د �' ا��را �ت  �' aXل إ&�اء�;:-h ا���i� /�ا���:�رات ا�����9ة 9/ �5�ل � ً��:--

ccX، و	ان ا���0-���9/ ا���ا=h  ً��د ا��;�/، و0;
��k0 ا�:�رات ا����-	 0�2(�4 ً� �:��`	ا��;| ا����/ 9/ ا�
�-	 ا�Cا�
� ?�+ �g*� /�ا� 	-
 	-��:�B� P�آ�� أ+�ت درا 	  . 9/ �5�ل ا��7
���&-��:��`	 :�رات، و�B�رات +

+�داً �'  7
���&-� وا02�7�ر، وا(��`)�اQ' ا�:�ة وا�e�i وا��Cص وا���Q�f ا�����:	 0����< وا��+' َ�

� إ�? َ��B� /�ا� 	 ����و9/  . ن ا���0-	ا����`	 9/ ا����اا��=-B-	 �اQ' ا�:�ة وا��Cص ا,��c	 ا��7�-�-	 ا�


�ن، و��4، وا���1ب، و(� هEا ا��5�ل، �+:�ت ا�2�5ت ا8(�-�-	 ��h��B ا��7
���&-� 9/ ا,ردن، و����، و�
���و+ً� 16-�اً  ٥١وأدت هoE ا�2�5ت إ�? ا��k0 0-'   .ا,ردن أ6;�ب ا����ر� d�cB�9 '-'ا �i�ف 

�ً� +�? ا���< وا��7
���&-� و=�) �ًc ���ا ٢٩و '� 	D&ر��
  .�jاآ	 ١١، وإ�? +:� �D5�ت ا�:�درة +�? ا2 �

�-	 ا2(�4�د�	 ا��/ +:�ت 9/ +ّ��ن، 
 ��١٢�/ و �ه�) ورj	 ا���P `�ل ا02�7�ر وا���v, h��Bاض ا��
�� /����' ا�
��/ ١٣و�9/ ��@�@ ا��D�رات ا8دار�	 ��f��e ا�D5�ت ا�C�+�	 و6���/ ا�:�ار 9/  9��٢٠١٢


c:	 و��9-� ا�h��B6�C وا���5�ل ا02�7�ر �0
:P ا��7
���&-� 	9/ ا� 	:����
�(�	 ا�:i��� ا��=-B-	 ا���.  

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

�;�4ل +�? ا��@�� �' ا����-:�ت �' ا��ول ا,+i�ء �0_ن ا��dO ا��اه' ��' E0ل ا��D5د 2 �0   -٦٠
h����
-	 9/ �5�2ت ا���< وا ا�Qا�-5-�ت ا����ت وا2 � �-Bد ا����+�0 �-&���
7
���&-� وا02�7�ر و�:P ا��7��

�-	 ا2&���+-	 وا2(�4�د�	
��,�vاض ا��+ Gت (4-�ة  ، وذ����-���*ه�ا ��  	-
����ت ا�L
�ا��زارات وا�
  .0�7�ر 9/ ا��ول ا,+i�ء0���7
���&-� وا2

  

��� 
�����ت ا

��B,ة ��D اCد
�  -٥ ا
$�#�"! ا
  ا���5ءات 
�E@ ا

  

٦١-  C
� ?���� /+�Cا� <������	 ا8`4�ء ٥-E ا��j . ج ه� و��إ� '-B;� ?ف إ��D� ات�j*� و��� h-B
و�
��-	 وا��:�م �;� �;:-h ا,ه�اف �5��-	 ا�
د���1ا9-	 وا&���+-	 وا(�4�د�	 وp-0-	 وا9-	، ��� P��j*ات ا��

4
C	 bB` ا�5
�، وا��*�jات ا���ا+-	 ���DCم ا�
�ع ا2&���+/، -10	 �B--� وdO ا�8��=-	، وا��-���ت ا��

/ وا��و�/Qا��4-��' ا�� ?�+ /����d ا��5� . ا�B-� �ت ا����7@ة +�? ا,د�	 �' &��b 6���/ ا�:�ارات وا�

/+�Cا� <�����  .و9-�� ��/ ا�
��=> ا��;::	 9/ آP إ�5�ز �' ا5�8�زات ا����(�	 ا�
ga	 9/ إQ�ر هEا ا�

  

@���


/ �W`4�ءات ا�� �-	، اQ8�ر ا�� �:�م B;� /9-'إ`�از  :١ ا�#��ز اQا�� /B * /9 ��-  2
  ءاتا�
@ا+�ت و��G ا,(P �:��ً� 9/ �5�ل ا8`4�ا����ان ا��/ ����/ �' 
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<=��
  ا�

  

٦٢-   �ً
B;� 	-=�4`8ا 	

) ���=> ا��;�-aت ا��/ أ&��D� ا8 �7ا 9/ إQ�ر ا��;i-� ���ورة ا����jة ��5-0
��دئ ا�9/ �
E-C ا� �ًC-CQ	-��P ا��:--<   .ا��/ ���P ا8 �7ا +�? إر �=- � , �D	 �W`4�ءات ا�� j١٤و  	دو�

�D� ا8`4�=-	  ،ا,+i�ء 9/ ا8 �7ا �' ا��ولL
� P��j >--:� إ&�اء ?�+ �D�@+ '+ ��0ان 	B�X (0�+وأ
0�B�+�ة ا8 �7ا و�jآ�=D�ا� 	-
Q�.  

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

� P�B�+�ة ا�  -٦٣  '-B;�`) ا, �ول���ا( ،	-�+i�ء +�? ��@�@ اQ8�ر ا��* W� /B`4�ءات ا�� 
	-
Qا�� 	ا8`4�=- >L
&�ت ا���ا9:	 +�? هEا ا2(��اح و . ا8 �7ا ���0��Q �ً5+-ً� 8&�اء ا��:--��ت ا�����	 ��

  .ا��ورة ا����jة ��5
	 ا8`4�=-	9/ 

  

 @���


-	، و :٢ا�#��ز اQا�� 	ة ا8`4�=-@D&,' ��@�@ (�رة ا�/ ����/ �ان ا������ 9/ ا�-  2
ا�
@ا+�ت وا����ان ا,(P �:��ً� 9/ ا��5�ل ا8`4�=/، +�? إ���ج و��� ا8`4�ءات وا��*�jات 
 P�
� b، وا��/ ���ا2(�4�د�	 وا2&���+-	 وا��-p-	 ا��ا9-	 وا����g(	 وا�:��0	 ���:�ر�	 9/ ا��() ا�

4
C	 bB` ا�5
�، وذ�G و9:ً� ������-� وا���6-�ت ا��و�-	ا��-���ت ا��  

  

<=��
  ا�

  

�-	 ا�:�رات 9/آ�-�اً ا,+i�ء اه����ً�  �ولأ�0ت ا�  -٦٤
�5�2ت ا�;B�0�ت ا�:��-	 وا��*�jات  0�
�-	 ا���C-	، وا�
�ع ا2&���+/ 9/ إ`4�ءات ا2(�4�د�	 ا�:4-�ة ا,&P، و
ا�7B�ن، وا���P، وا�@را+	، وا��

�	 ا8`4�ء ا2(�4�د�	 درج (B< ا8`4�ءات أو . وv-�ه��j /9 م��� 	-�0�ت ا�:��B;م ا��L�٢٠٠٨  /9 d-�&
M��+ <����0 �6�
+.  (O�+ُ �)م  و��� 	-�0�ت ا�:��B;م ا��L� E-C
�� 	-�وا��:�م  ٢٠٠٨ا2 ��ا�-5-	 ا8(�-

و(��)  ). �٢٠١٣
��� /آ���ن ا�
��/ ٣١-٣٠ا�:�ه�ة، (9/ ا��ورة ا����jة ��5
	 ا8`4�=-	  �
E-Cه�9/ ا��;�ز 
9/ 0
�ء ا�:�رات 9/ ا��5�2ت ا�����:	 �0`4�ءات ا, ��ر ا8 �7ا (�
-	 و �هCا� P=�B�، ا��B�+�ة 9/ ا�

�)  . وا��4
-C�ت ا2(�4�د�	، وا�c�(	 وا��;��aتg�0:� وأ /O�:ا� <D
أوg 2ً< إ���+M  ا&���ع رd-9 ا��B��ىا�
0 P�
-�رj�ت +Qو	أو  -��ت  -�  ��dO �' `-| ���رآ	 6���/ ا�B-� �ت -��9M��أو دون إ(�-�-	  	إ(�-

 	:c
�
�5-' ا��=-B--' 9/ ا���� �f�-'إ�jاك ا��B� �' `-|و ،ا�;B�0�ت ا�:��-	�+< �+��	 9/ ا��  .وا�

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

0
�ء ا�:�رات � آ�-�اً �5
	 ا8`4�=-	 اه����ً����/ ا�  -٦٥ �g�6 أ�	و . ا8`4�=-� <D� ?إ� P6����
�>L 
ت h��9 وأ��_ ا��
�E-C	9/ ا��:��`�ت ا��/ �:��) D0� ا,���	 ا-=�4`8	 ��Lت ا��5
	  ،< +�? أ � +��-	�=و(

 P�+� 	-5D
� dO���6��.  
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 @���

ز��دة (�رة ا�;�7��ت +�? إ���ج 0-���ت +��-	 ا��5دة +' ا��*�jات ا��=-B-	 9/  :٣ا�#��ز ا
�-	 ا��5�2ت ا�����1ا9-	 وا2&���+-	 و
0�� 9/ ذ� G��j*ات ا�� ،	-p-���-	 (ا2(�4�د�	 وا��5��-	 ا�
ا��

	-C�w� 	-=��4
C	 bB` ا�5
�، وا��*�jات ا���ا+-	 )وا��:�م �;� �;:-h ا,ه�اف ا�8�، وا��-���ت ا�
�D�ا�f� ا ?�+ /����d ا��5���DCم ا�
�ع ا2&���+/، و��@�@ (�رة 6���/ ا�:�ارات وا��  

  

<=��
  ا�

  

ا��/ &�وى ا��*�jات �' `-| �W �7ا (�+�ة 0-���ت �L�م ا�������ت ا8`4�=-	  ا ���O) ا8 �7ا  -٦٦
�D
�i��7ن  تأ+�د، و��� ،�D�-L
��
�	 ا8`4�ءورآ@ت  . ا�
fB	 ا����5ة +��-	 أآ�j  ت���-��d ا�& 	cأ��

���:� (O�+��0 +�? `�ة، و Pآ d� 	�_B�
-	، و���0) هoE ا�Qت ا�����-�
:�ات د(-:	 +�? ا�� �� /9 >-) '� �
 ا�1��	 ��اآ�-	، ,ن و�7' هoE ا�
�-5	 -=@&	 C-CQ .	 9/ +�د ا 2�BC�راتز��دة  و �5) . ا�;B�0�ت ا�:��-	

'-�
Bة ا���C� .  '7� >ت و����-�� b���`	 �C��ة �*(�	(�+�ة ا�B0 �D��7-إ+�دة ه.  

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

v-� آ�9-	 ���6  ل إ�? ا���(�X�dا�+' �68ار ا8`4�ءات `��-ً�  �7اا8 ا��/ �����ه� ا���c:	 إن   -٦٧

��رات ا7�8��و�-	 ��ادا�ا���6ل إ�? ��	 ا8`4�ءو2 ���G   .وا��j ا� �ً-��` P;ا�C /
M�O7' و� ا�Eي �
E-C
��0 �
E-C ا,د ،��dO ا�� M-إ� P6��ا� �D
7��Pا+���ده� 9 اة ا����5ة �
�� ا��-���ت ا��:�رو�7' �:�B�  ./ ا�

  

��� 
  ا
��2ض ��

�أة  -٦ ا
$�#�"! ا

  

٦٨-   /+�Cا� <�����ا�;� �' ا��C�وت �D� '-0ف إ�? ه� و .  �7ا��آ@ ا���أة 9/ ا8 �٦���? �
E-C ا�
�� 0-' ا�-9 	�B�7���دل ا��روس ا�� d-5و�� ،'-B
ا,+i�ء، وا��B�ه�	 9/ �� -� ا`��ام `:�ق ا���أة  �ولا�5

�� ?j�d ا�� ����ات ا��و�-	���=> C�2�(-�ت و0�*�و9-�� ��/ ا�
��=> ا��;::	 9/ آP إ�5�ز �' ا5�8�زات  . ا�
/+�Cا� <�����  .ا����(�	 ا�
ga	 9/ إQ�ر هEا ا�

  

 @���


E-C ا�C :١ا�#��ز ا� P&' أ�أة ���� 	-
Qت ا���-�zرف و(�رات ا��� @�@��� d-�(-	 ا�:i�ء +�? &
ور�6 �
E-Cه�، �7/ ��7ن ��G ا�z-�ت +�ا����9 P	 d-5�� /9 ا���أة +�?  أ7j�ل ا���--@ �O ا���أة

�D���5�� 	- �-Bوا� 	4�د��وا2( 	-+���-	 ا2&�
  اacO2ع �0ور إ�5�0/ 9/ ا��

  

<=��
  ا�

  

٦٩-   (��-	 ا�:�رات ا8 �7ا �D� �ا��D5د ا��/ �E0 �ه
ا,+i�ء ا��/ ا+���ت �D>  �ولز��دة +�د ا�9/ �

� >-��� /+��
-	�Lر ا�
�ع ا2&�Q> ا���ا���) و . 9/ ا�B-� �ت وا�Lا8 �7ا� jء ا�:�راتور�
�� P� �ت +

��@ا���D� 0���74ك ا�aز�	 ���9�ء 0� ا���ا0-� ا�f�ذا,+i�ء +�?  �ول�0
�ت ا ���ر�	 ��B�+�ة ا�أر �) و
 ��و��&�D& (Dد ا8 �7ا  . ا���أة ا�C�(-	 ا�:i�ء +�? &�-d أ7j�ل ا���--@ �Oوا�a+8�ت ا��و�-	، و2  -


-	  إ�?�����--ا��' &�-d ا�D5�ت ا����+�? b�Q �' ا����5  و0
�ءً . :�ارا��B*و�-' و6���/ ا�' وآ��ر 
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ا��/ �:�م �c) �D0 �	 ا��;i-�ا,+��ل و9/ إQ�ر  ٢٠١٢أP��0 /ا,+�? ��*ون ا, �ة B-� /9 �c) /9�ن

E-C +'  ا,ول� ه�:��� ��:��<� 	-)�Cأةا����P  ت ا8 �7ا، +:�ا�:i�ء +�? &�-d أ7j�ل ا���--@ �O ا�+ 	jور

h` '+ 	-�
-	،  ��ر�Qوا�� 	ت ا��و�-������ر ا��Q9/ إ P�
-	 �ا���أة 9/ ا��Qء ا�:�رات ا���
�+� ?h-�c� 

-	 i:��0�ء +�? ا���--@ �O ا���أة، ����دئ ا���&-D-	وإ&�اءات �:��< ا��:�ر�� إ�? ا��5
	 ا��h;0  ���:	ا�� ا�

P�
--' توو�9 . ا���أة 9/ ا����;�
E-C � ا���ر�b ا�aزم ��:i�ة ا�� oEه	-)�C�2ا.  

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

�-�ت إD=�:0� +�? ا,+i�ء  �ولا��ا(d أن ا�  -٧٠�  �ً���ا�C�(-	 ا�:i�ء +�? �;D��LC� +�? ��اد �< ��رك �
oED0  ا��+/ ر d9�B��ىا���P6 ?�+ P ا8 �7ا ا��  و���ا&D	 هEا ا��;�ي . &�-d أ7j�ل ا���--@ �O ا���أة

	-)�C�2@ام  وز��دة ا�0ا�2	دئ ا��و�-��� �ءإ�h-:;�1 ا��B�واة 0-' ا�5
B-' و ا��/ ��Dف إ�? ������-� وا�

	-
Qت ا��������ا� @--���-	  �و -�7ن ه�D9 . �	ا��+ '-B;� / � ,4-� اf� 	-���ا���ارد ا�����	 وا�
E-C
0���B�واة 0-' ا�5
B-' ا���2�تواC�2�(-	  ا�aز�	 �� 	:����  .ا,�Xى ا�

  

 @���


�Lر ا�
�ع ا2&���+/ 9/ ا�B-� �ت  �ول��@�@ (�رة ا� :٢ا�#��ز ا� >-�ا,+i�ء +�? ��
	-
Q> ا���ا��  وا�kcf وا8`4�ءات وا�

  

<=��
  ا�

  

���ا2 ���ر�	  ا��f��ت ) ا8 �7ا(��  -٧١f ء�i+ة ه/ ا,ردن  دول أ�;��وا8��رات ا���0-	 ا�
 '-cB�9ن و�
���7	 ا���0-	 ا���Bد�	 وو���D��+�B� ا�� >-��� ?�+ /+�� D� ��ا�-5-��9/ ا�
�Lر ا�
�ع ا2&�

	-
Qا�� 	-=����D� ا�8+ kcX.و  �و(�( D��  ة�+�B�
L-< ورj�ت +�P ��ر��-	 ا�� ��+ 	-
Cءًا��
0  b�Q ?�+
�L��� �6< و6-��	 `�ل آ-C-	 إ���ء  ���ور�	 ا&���+�ت تو+:�، D��/ 9-ا��k-cf وا����ون ا��و ات�' وزار

�) ا8 �7ا و9/ هEا ا�B-�ق، . ���DCم ا��B�واة 0-' ا�5
B-'��ا+-	 ��7ن �:--< ا�وL� � 	-�0-' ���ر�دورات ��ر�

�ع ا2&���+/و`�ات ا�راء �� �'  d-�
-	 +�? ا�9/ &-cB�Cا��زارات ا���
�ع ����:	 0�C�ه-< وا��:
-�ت ا�
�� /9/ أ���لو . &���+/ا2�����اء &�d ����ور�ً�  ً�ا&���+ ت+:�، ٢٠١٣ X h��C'-�
�� '+ ١٢ 	-�. -
Qو 	

�-< �ا,+i�ء  �ول&�Dد ا��? رآ@ +و ����أة��/+�� وأ��ح . 9/ ا��* B�ت ا�;�7�-	 �
�Lر ا�
�ع ا2&�
��ر �ت ا� ا2&���ع�
-	 وا�Qات ا����fدل ا����� 	6�C55�ل-�ة ا��  .9/ هEا ا�

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

٧٢-  +�c� ا8 �7ا )ا P��;�  <=��
ا���-�ري وا��;�-�/  �+��Dإ�- �D�aX 'ل  )ا��/ ���6ا2 �
��&�ت وا�

/ وا8(�-�/إ�? �cXات Qا��4-��' ا�� ?�+ 	 ��0
�ء +�?�f��ت ا��' aXل �:��<  �� b�Q  ا��ول

��ت  ع +�د�ار���Cل و . ا,+i�ء�c' ا��ء  �ولا�ا��اردة �i+,ة ا� ��;�4ل +�?ا�+�B�
ا�C�ُ �0_ن 	- <D
-�
�Lر < ���/+�� . 9/ هEا ا��5�ل ����9ةا� :�راتا�0��
�1ات 9/ ا2ه���م وا��+/ ز��دة +�?  ،ا�
�ع ا2&�

�'  ��B	 �E� ،'اi�� E-C
0-' �+/ ر d9�B��ى ا�@ +�? ا��/ ��آا,��c	   �di ا8 �7ا ا ��ا�-5-	 �

�Lر ا�
�ع ا2&���+/ ��/ ا�:�ار 6�� >-��'`�ل إدراج ��O <�ا�� و�:��<ا�B-� �ت،  ��ا�O/ 	ا�B-� - ا�

 	-���دئ ا���&-D-	 ا�����
--' �0ا����-hو ،هoE ا��f��ت��9-� 7��ر ا��B*و�-' وا���Cx-' ا�c�  أدوات إ+�اد
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�ً�  . ��:--< �B��ى ا��
E-Cا��:�ر�� �` 	-���درات �;B-' ا ���و�' ا,ه�ا���ا+-	 ���DCم ا�
�ع ار�	 ا�
 �-���Eو�	 إ�? ا2&���+/ +�? ا���ى ا���� 	 (��0	 ��:-�س���=> و�;��P ا��D5د ا���،  P��j ر�Qإ '�O Gوذ�

  .���اk0و

  

 @���

  ا,+i�ء +�? �
�هi	 ا��
e ا�:�=< +�? ا�
�ع ا2&���+/ �ول��@�@ (�رة ا� :٣ا�#��ز ا

  
<=��
  ا�

  
��ا0-� ا,+i�ء ا��/ ا+���ت  �ولا�ار�C�ع +�د 0
�ء ا�:�رات إ�? ا��/ �E0�D� ا8 �7ا �D5 /9د ا� أدت  -٧٣

�7�9;	 ا��
e ا�:�=< +�?� /+��ا,+i�ء +�? وdO ا ��ا�-5-�ت  �ولو �+�ت ا8 �7ا ا� . ا�
�ع ا2&�

�4اً ����:ً� 0����4ي ���
�O e ا���أة+ '�i�� أة���� 	-
Q+ ورآ@ت ا8 �7ا . و�7�9;�?  �O e
	 ا��

 oر���7-' ا���أة و ا��B�واة 0-' ا�5
h-:;� h-�� '-Bا��/ أ`� ا��;���ت ا��=-B-	 ا���أة 0�+��	:c
� 9/ ا�
و����P  ،وا+���د ������ت &���ة ،ة�k-�B ا��iء +�? هoE ا�L�ه�ا����ون 9/ +�?  ا����ان )`
و، ا���0-	

�-d أM��7j ا�
�ع ا2&���+/ �ت +' ا��
e ا�:�=< +�? agث درا ا8 �7ا أ�6رتو  .�:�0�ت(�ا�-' ا�& /9 
(
�i�  	 ���� 	-��ن 9/ �5�ل �ا�B-� �ت وا����� �6��� ا��/ ��7' أن ��D-9 Ef�ا��5�2ت  6��/9-�ت +
	-�
�	 ا�� �
� 	B-� 9/ ا� وأ�6رت أ�iً� ��&@ات . و(� �:-) هoE ا��را �ت ��`-�ً� وا �ً� . ا8&�اءات ا�

c:	إ�? ��6-�ت واO;	  و(��) c� ?�+�D-9�ق وا d  ز+�D�وا����	 �
-	 9/ ا����-d ا,�Qاف ا�&،  ��آ


-	 ووّ( `0 /L�c1-	 إ+a�-	 وا �	 �7�9;	 ا��
�O e ا���أة�إ(�-�-ً�  و&D) ��اءًQ4-�ت وfj M-�+ (�
  .وإ(�-�-	 0�رزة

  
	�B�7�  ا��روس ا�

  
٧٤-   �P6ا8 �7ا  �ا��5�0��
�ع ا2&���+/��:d0 ���i ا���آ-@ +�? ��+-	 ا� 	:������ ا��
�O e ا�-  2 ،

 . @واج ا,CQ�لآ ا,+i�ء �ول�;�دة �' ا��
e ا��/ ��`L) 9/ ا� ً�أ��ا+ �
E-Cا�ا ��ا�-5-	 و ��
�ول  . ا���أة


��=>ا� +�? و0
�ءً /9 	�5B��:	L< ا�:����-	 ا�ُ
ا8 �7ا 9/ ا� 
�L �، ٢٠١٣- ٢٠١٢ا�C��ة  ا�c� 
��' c:	 9/ ا�
6ِ |-` �D��	;9�7�0  e
 ا�f�ذ و�:��< ا����رة �0_ن ،�;��� �5�2ت 0
�ء ا�:�رات�' أ&�O  P ا���أة،ا��

  .إ+�اد ا��:�ر��وأدوات  ا�:-�س ا8&�اءات ا��4;-;-	 ا�aز�	، 0�� 9/ ذ�G .�-�ت
  

 ��� 

�� ا
�,ا��ت ��8رH� IB   -٧ا
$�#�"! ا��
  ��D ا
  

٧٥-  �����
E-C ا�� ?���� /+�Cا+�ت ٧> ا�@
�	 ا�:i��� ا�
�pj	 وا��j . ف إ�? ه� و�D� �-g_� '� �;ا�

c:	 ا8 �7ا� /9 	-�
و9-�� ��/ ا�
��=> ا��;::	 9/ آP إ�5�ز �'  . ا�
@ا+�ت و.g�ره� ا�5���-	 +�? ا��

a
  .g	 9/ إQ�ر هEا ا������> ا��C+/ا5�8�زات ا����(�	 ا�
  

 @���

+�? �;��� وv�-6	 وا+���د و�
E-C ا�B-� �ت  �ول ا,+i�ءا���@�@ (�رة  :١ا�#��ز ا
وا2 ��ا�-5-�ت وا�z-�ت ا�D�د9	 إ�? 0
�ء ا�aBم وا�
�Dض ��0 ا�
@ا+�ت، +�? أن ��M5 و&D	 درء 
 ���i:ا� '+ 	�&�
���jة وا7��2� �ت ا���-	 و����5	 اgz�ر v-� ا�
ا�
@ا+�ت و�e-Cf أ�gه� +�? ا��

  ا�����-	 ا�c�ر=	
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<=��
  ا�
  

٧٦-  �ا,+i�ء 9/ �;��� ا�B-� �ت  �ول�d ا� هEا ا������> ا��C+/ ) ا8 �7ا 9/ إQ�ر �ه
5
j� n-�وا2 ��ا�-5-�ت ا�����:	 0��;7< ا��� 	-B-=5�2ت ا���b /9 ا�
@ا+�ت وا+���ده� 0�+���ره� �' ا�

	-�
�P وا�;� �' أ�gه� +�? ا��:�B����و+ً� �-�ا�-ً� `�ل  ECت��اء و�+�ة ا&���+�ت Xت ا8 �7ا +:�و . ا�
 �:bn��ا d-O����:	 a6�0ح (c�ع ا,�'، وإر �ء ا�:-< ا����-	 وا��D�رات ا�;-��-	 �' aXل ا����-<، و�

0
�ء دو�	 ا��* B�ت، �' aXل  ا��j-�، وا+���د ���ر �ت ا�;7< �داده�ا,�6ل ا���Bو(	 وا � d-5��
`��_9( G�E0  '-0 /+ى ا����B� d9ر
��d ا����/  �ول�/ ا���5�6�9	 و _ه�-	 هoE ا���ا0d-Oا,+i�ء وا�

�	v�-4  '� ت +�د� �-Bا��D�5����9/ ا���=	 �'  ٩٣< (-���:--<، � ا�:��0	 c��,	ا أ`� ا ��-�ن `�ل 9/و . �
���زة 	��cا,�B��ى  ا����رآ-'�  .D�_0� ���اوح 0-' ا�5-�ة وا�

  
	�B�7�  ا��روس ا�

  

E �0ا�	 9��ة  -٧٧� '-�
Bات ا,داء�0_ن ز��دة ا��+/  `�6) ا8 �7ا +�? ،٢٠١٣-٢٠١٢ ا��j*� 

	c��,ا E-C
� /9 �D:-�cو� ?�` ،���
  .+�? ا����رآ	 9/ ا��
L-< إ�? &���j bآ�ء .��X' �ا(��4 دوره +


E-C ا����ر�d ا��-�ا�-	، �0 h���� ��
--'�/ إ&�اء �:--< أوّ �Oورة )L`2و9-Qاء ا���L
�:�-P و، �:�رات ا�
  .�;:-h ا,ه�اف+��h-�� aً  �;��	 ا,�
-	ا ا+���رإ�? أد�? `�، وا���ا PX�d ا��* B�ت ا����7	 

  

 @���

�-:�ت ا�;7<  �ول��@�@ (�رة ا� :٢ا�#��ز اc� د����ر �ت  ا��j-�ا,+i�ء +�? ا+��ا��/  ا�5-�ةوا�
�4��;	، و0
�ء ا�aBم، و�;:-h ا,ه�اف �DB< 9/ �;4-' ا��* B�ت ا����	، ودرء ا�
@ا+�ت، و�;:-h ا�

	-=��  ا�8

  
<=��
  ا�

  
٧٨-   /+�Cا� <�������ر �ت ا��/ ����D� ا�;�7� ;4-'� ٧�' أو����ت ا����رء  ت�ا��* B�ت و�;��| ا�

�-	 9/ ا��ول ا,+i�ء �d-5و� ،، و�;:-h ا��4��;	ا�
@ا+�ت
��D5�ت (��) ا8 �7ا  هEا ا�B-�ق، و9/ . ا��
 	-
����ر �ت ��ا�-5-ا2ا���4	 ا��5�2ت ذات ا�+�د �' ا��/ ��7' ا+���ده� 9/ ا�5-�ة  �ت وا,دوات وا�

7' ����ان ا,�' ا�E1ا=/ا ��ا�-5-�ت : �
D� ا��5�2ت ا,ر�0	 ا����-	و�ا���+D�  /���5 ا����ون ا��f-5 ا��/ �
���jة 2`��اء اgz�ر ��	 +' v-� ا�&�
؛ إد��ج ���دئ وا��D�� �7� +�? ا2 �:�ار 	ا8(�-�-	 وا�����- �1-�اتا�ا�

�-	 ا��B��ا�	 9/ 

- ا�kcfا��Qا��	ك 0-' ا��زارات؛ �:��< ا��+<  ����
�ن �' aXل .�-�ت ا����ون ا��� /9
 	v�-4�E-C

L-< 9/ ا���اق؛ و ا�a��آ@�	 و�;��| ا�:c�ع ا���م�;:-h 0ا�����h  ٢١ا�:���ن  وا+���د و��

9/ ا��5�2ت ا�����:	 ا�:c�ع ا���م  9/ ��B*و�-' ا���ا(--'� اآ�B�ب ا��روس� �' �:
-�ت �0
�ت درا -	 وv-�ه
 h-:;�0 ،	�@آ��aص،و+:� ا��fا���م وا� '-+�c:ا���اآ�ت 0-' ا� h-�cو�  ،	-��� ووdO ا��-@ا�-	،ا�C-�را�-	 ا�

  .+�ت، وا��k-cf ا2 ��ا�-5/ا
@�وا����ور و���B	 ا
  

	�B�7�  ا��روس ا�
  

٧٩ -  �ُ>L�� EC  oa+آ�رة أE� ،أآ�د��-	 �* B�ت���0	 �w�< ا���;�ة، و وآ�2ت أ�Xى����اآ	 �d 0ا,��c	 ا�
 ،/����d ا��5���ت ا�L
�� ��0 أنو�g( -���9<D
D9< ا�B-�ق و، 
c�قا� وا d ���6ل إ�? &��Dر9/ ا 	 هEا ا�

���و �4�-< ا,��c	إ�gاء ا��;�/، وi��D������
5@ات ا����	 �5دةا�ت، ورd9 ، و���دل ا��� /+�Cا� <�����  .ا�
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-٢٥ -  

 

 @���

�-	 Px /9 ا�
@ا+�تإ���ء ه-p	 `�7�-	 ُ� :٣ا�#��ز ا

? i:��0��� ا�
�pj	 وا���  

  

<=��
  ا�

  


�-� ر�ً�و��� ا&���+ً� ت ا8 �7ا+:�  -٨٠��
-	 i:��0���  `�ل إ���ءا��ول ا,+i�ء  +' '�� 	-��7` 	p-ه
�-	 Px /9 ا�

@ا+�تا�
�pj	 وا��'��
5
 ، +�? ه��� ا2&���ع ا����D�  	-
C9/ آ���ن ا,ولا�/ ���B٢٠١٣د�  .

 h9ووا�
�� إ���ء هoE ا�p-D	 ا�;�7�-	  +�?ا,+i�ء 0��اh9 اzراء  �ولا� ��)�
�ً� D��-`a6�+�? أن ���).  

  

	�B�7�  ا��روس ا�

  

��ع9/ ا� �
/ا, �dOا� 	9/ هoE ا�;��وه/ �Lوف ا�f�ر&-	، ��7' أن �*�g ا�  -٨١�&a� e-i���� ا� 
E� �0 2ا،   .أ��c	 ا������> ا�g_�  ?�+h-:;� /+�C-�اً آ�-�اً، �d ذ�G ا��ول ا,+i�ء ا,�Xى ��ى �5�وبو

 '��ً�
�ر��ه�ت ���0	 وkcX ا`�-�Q-	 أن ����9 دا=- .  
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  ا�����

  

������ت ا���
��� ا��� ������ ا���
ا �� ��
ة ا������ �  ٢٠١٣- ٢٠١٢ا

  

��	
  ا���	ن  ا���	ن  ا����	ع  ا����
 ا���

��� ا��	��  ١�� ��
*& /(�%�ان ١٣-١٢  ا��&%$  ا�#ورة ا��	�&%
٢٠١٣  

��� ا��&ارد ا��	-*� �	,�ةا�#ورة ا��  �	رس/2ذار ٢٢-٢٠  0*�وت  �

٢٠١٣  

��� ا����*� ا����	�*�  ٢�� ��أآ�&�0 /�89%7 ا6ول ١٣-١٢  	ن�ّ�  ا�#ورة ا��	�
٢٠١٣  

��� ا��=> ا�#ورة  ٣�  أ%�0>/
*A	ن ٢٦-٢٤  0*�وت  ا�<	�<� ��8ة �

٢٠١٢  

��� ا��=>�أآ�&�0 /�89%7 ا6ول ١٠-٩  �ّ�	ن  ا�#ورة ا��ا0�� ��8ة �
٢٠١٣  

��� ا���*� ا����*� �D�0%� ا���	رة ا�C	ر�*� �ا�#ورة ا�<	��� �
  وا��&��� ا���E	د%� و�9&%> ا����*�

أآ�&�0 /�89%7 ا6ول ٨-٧  �ّ�	ن
٢٠١٣  

٥  Hا ����%�	%� /آ	
&ن ا�<	

 ٣١-٣٠  ا�=	ه�ة  (E	-*�ا�#ورة ا��	,�ة �
٢٠١٣  

�*-	E)Hا ����د%�A�� /آ	
&ن ا6ول ١٢  �ّ�	ن  ا���	ع ���J ا�
٢٠١٣  

��� ا���أة  ٦�د%�A�� /آ	
&ن ا6ول ٦-٤  ا��&%$  ا�#ورة ا�A	د�� �
٢٠١٣  

 ����J ا�6*�
%K*ا�����  

L� �8ون�0�� وا�	A&اا�#ورة ا���ر ١٠-٧  0*�وت  	أ%/&%	�  

٢٠١٢  

��� ا���ّ*� �� M0	Aع ا�	ن  ا����	رس/2ذار ١٩-١٨  �ّ�	�  

٢٠١٣  

��� ا���ّ*� �د%�A�� /آ	
&ن ا6ول ١٢-١٠  �ّ�	ن  ا����	ع ا�<	�7 �
٢٠١٣  

  

 ----- 


