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> ا�و+��3ا.
� إ�/ ا����(�ا.
�: ا���3ر ا�ول: �Oآ�3ت اV�
�� و��ار ا���  
  
 


� ا���3:�ت و+�!T ا�6
���ت ا�;:'3��: د��(�ا.
3ن ��(3ن: ا���6� ا�و�/  10.00-12.00'�+ 
>��+%� ه���ر، ا�0%�� ا���/%���، ا�+;�� ا���:�د�� وا����� %� 9-%� . د: إدارة ا���ار      

  وا���%< ا���دئ
  


��4� ا��2(: -�ص ����ة  )1(   �- �
Y��2ء دول إ�!��
 �ل إ�/ ا����(�ا.
  

. ���%� ا���:�د�� وا����� B2�%< ا� #����A/� �2%� @	 #����ا��	  ا��و�� ه	ا��و�� ا.>��?%�     
  ،     ً آ�%�ا          ّ  ً �LMزت #�� �� @ ،@	  �د �� �+�ان ���ب �Hق F-%�ا��و�� ا.>��?%� و�� >;E >��ذج 

L*���ت ا���Q�R#  �+L+:����*� أن 	 ا���A ا�� 	�� ه .     ً و��:/�         ً         ً      ً  L��P >��ا  ا��:�د��  ��Bدا  إذ 
	 ا�>����%� @	 ا��+�ان ا���A%� �� ه�U ا��;���؟ ه� ��*� #S%�B >��ذج ا��و�� ا.>��?%� @

 �� ه	 ا���ا�%� ا��	 ��*� ا#�Qذه� ����ء ��رة �\-�Rت ا��ولا��Zوف ا����%�؟ وإ�X أي ��ى؟ 
 X+ �%?��<.و�� ا�ذج ا���< S%�B# ؟�دول  ���ء���� %� ا�`ز�� �_��ن �� ه	 ا�^�اآ�ت ا

Rوآ%1 ا� �%aا�����ا� X+  ��?�� �%?��<إ Xت ا�`ز�� �_��ن ؟ ���?���%� إ��-�%Rا� 	ه ��
  ؟ ا-�Q�ام ا���ارد ا����@�ة @	 ا��+�ان ا���A%� ��:+�� ا�^�Aب

  
  آ�رن c%<�@�*%#�H، وز�� ا����%� اS�-0، #��+��:      ّ  ا����� ث

  
  )2(  
���)�ر أو ��/ ا�2[اع ���Y� ��/ ا��)�
\ وا�Fاآ�ت : > ا�:�م وا��Zصا�:,�� �
> ا�(*��

 ا�دوار؟
  

�ت ا����  #^���A� 	@ dZA� e�R� �%:�ى ا��ا�� X+   �A%� #�ا����ا>� �+L��� ��# 	ان ا���ا��+                        ً                                      
 @	 إ�*�>%�ت ا�-���gر h�� ا������g�R #� �عا��Bfا��ت ا����� %� وا�R%�-%� ا��	 

و +L X*���ت ا���L+� ا�>����%� ا#�Qذ . ��L�%R وا�-���gر ا���0	 ا�����L�Hآ� ا#_1A و
-%��  و� �� ا����Rى ا��A%^	 ا�`?S، وا��/�ظ  +X ا��� ا0د>Xا���ا�%� ا�`ز�� ���/%� ا���� 
 �f�A# �gا0آ �%<�*Rت ا��j/+� ً                           �a�Q�+�  . @��ات ا����ل 	ص @�Qع ا��B�و�� وا��ه� دور ا� ��

�:���دي؟ �� ه� >�ع ا�^�اآ�ت ا����X2 2`ل ا�����ت ا������اa%� و�� ه	 ا�9%�ت ا��	 ا
                                                   ً       ً        ً                     �;e ا ���ده� ��A��� دور ا���Bع ا��Qص، �� ���ر��H U*�  أ-�-%� ، و���آ�  �+���%� ا���:�د��؟ 
X+  درة��ا� ،�Hا���� 	ر ا���0��g�-� �� ه	 ا���ا�%� ا.L`n%�، ��� @	 ذ�m -%�-�ت #��%l ا
 d*ت ا���L`nإ 	؟ �� ه�%R@رة ا��������� o���� ع �2ص�B� و���ء o%�;+� و���R�� ص�@ �L�#إ
ا��	 ��*� #�/%�ه� ��R � ��%�م -+�R� �%?�_� �B�+� ��درة  +��f Xن ا���اه� وا�^/�@%� @	 
ّ                                                             ا���:�د ا��� ، و#���R ا�Q`@�ت �%� ا�a0اف، ووof أ�nل ���/%� ا�A��د؟ �� ه	             

;%�ت ا��	 �;X+  e ا��و�� ا ���ده� ��R � ��*�@�� ا�/�Rد وا�;���� ا�����Z و#/�دي ا�-��ا#%
 �j@ �_�� 	@ �B+Rةا>�:�ر ا��%)n 	ا�^� %� ا�� �%pا���از�� و Xا��� m%*/# ��- 	؟ �� ه

�%aا�����ا� Xل إ����<��ر ���-%o دور ا��و�� أو ه� �*�ن ا�Q%و ��*� أن #��ض  �+%� ا
  #�+%:l؟

 
  رزال ر�+	، وز�� ا����%� اS�-0، إ>�و>%R%�. د: �ثا����
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  )3(  �
ا������ت ا��� �د�� وا����
� ا��� +3ا�##� ا�'��ان ا��� +�� : �aور ��2ح ا�:��
� ا����(�ا.
�
 ����4� ا�2(��

  
 ��Bا��� 	%� @���ا>� �+L��� ��# 	ان ا���ا��+ lا��# �%��Aت آ�%�ة، ����ا����ا����  #� \a��#

:���        ّ                                                              �دي، و#�د ي ا��Zوف ا����� %�، وآ�gة ا�����Aت ��ى ا���ا�a%� ا���� ��دوا ا
�%�A^ت ا��f�/�<�ا������L   ُ    ا�� �c #_�رب و#�ا�l ا��+�ان آ��m #����ت @���ة، أ��زه�  . ا

��% �����و�_o+B ا���Bع ا����	 .  +X+  ��A ���ء ا���:�د ا�^��� �+;�%o وإر-�ء ا�A�ا�� ا
�� ه� دور .  ا�R%�ق أ-j+� آg%�ة ه�ا و#�Bح @	. %S @	 ا���L+� ا�>����%���ور d-�L ود�

ا����ك ا���آ���؟ �� ه	 #�ا�%� ا��Bارئ ا��	 ���(	 ا ���ده� �+�:�ي .2/���ت ا�R%�-�ت 
 ��gو�� وإ �دة ا��#�+*�� ا� 	ا����@�ة ���^%<  �� ا����ك ا�� ��Rا� 	د��؟ �� ه�:���ا����%� وا

� ،��� �%- ����p ا����ك m+# وأن � ً                       ����Rا� ��Z<0��  ��%hو  �a��#؟ و               ً      ً                  �� #�#�< ار �<�%Lأ ��� o_Q#   ً              
آ%1 ��*� ��*���ت ا���L+� ا�>����%� @	 ا��+�ان ا���A%� أن #�%E @�ص ا������ �+�\-�Rت 
ا�:(%�ة وا����-�B، و#��@h X+  u�� ا������g�R و#��	  `�� ���از>� �o ا���Bع ا����	 @	 

�+���%�  +X  ودا d؟ ه� #o%B�R ا��+�ان ا��	 #�� ���L+� ا>����%� ���ء ��Bع ���	 L��F vن
 Xإ� 	ع ا�����B�ت ا�:�� %�؟ آ%1 ��*� #���� ا��-�%Rم ا��ا���ارد ا����%� و� �+� �� dpا��

ّ                                                                         ��� ك �+��� @	 �f �wورة ا���:� �� ا���a�Q ا������ �� ا0ز�� ا����%� ا����A%�؟     
 

  ����ن، @\اد ا��R%�رة، ر?%x ا��زراء اS�-0 :ا�����ث
  

  إ���ا4�  12.00-12.30
  

12.30-14.30  �
2�Oا�: ا���6� ا���c�>� �
������
���ت ا�!�3 وا�:�ا�� ا� <
�  
ا�+;�� ا���:�د�� ���0*� ا�`#%�%� ا�0%� ا���/%�ي، >�?e ، أ>�B>%� ��ادو: إدارة ا���ار      

  و��B�� ا���� ا�*�ر��	
  


> أ�\ ا�2 �ف -�   )1(   �

�رات ا����
� ا�:�eا��
�!�  
 

����R� �%p @	 ا�0+%� #�ا�l ا��+�ان ا���A%� ا��	 #�� ���L+� ا>����%� #����ت ا��:�د�� و���%� 
. ا���B �ت ا����� %�-%�� @	  %�� ز��دة ا.>/�ق، و�+#/�ض        ً و�a�)f  ا��:%� وا����-<،

� وا����%� ا�����L @	 ا���ى ا��:%� ����دة ا���ارد ا����%� �� ه	 2%�رات ا�R%�-� ا���:�د�
و#�:%� ا�R*�ن �� ا��*�Rت ا���:�د��؟ �� ه	 ا�R%�-�ت أو ا�9%�ت ا���*�� ���ز�o ا���ارد 

̀ ���g و�� ه	 ا��/�f`ت ا�_�ور��؟ ه�  L e?ض ا�_�ا�@ ً ؟ �� ه	 �F%�ت ا������     ً ��*��               
e ا ���ده� @	 ا���ى ا��:%� �_��ن L:�ل ا�/�jت ا����� %� و�H*�ت ا��0ن ا��	 �;

ا�_A%/� �� ا���اX+  �%�a ا�� d ا�/�ري ا��ي ������ن إ�%l @	 ا��d%+A وا�:��؟ آ1% ��*� 
 �%����<�ا��	 #�Aق #���d ا�Q���ت ا�g� �%-�-0 ا��A-M� �*Rر  #��%� ا�A���ت��*���ت ا���L+� ا

 ،����A��%@�#ا� و���ء، ا������ و dZ< ،�%<���?�ا�A��رات؟ آ%1  و#�%L� �aق #A��%�Q+���ت ا
#o%B�R ا��*���ت أن #��S ا���ازن �%� ا���^1 ا����	 وا�Q:Q:� و#���� ا��;�رة ���ف 
  #�:%� ا�/�jت ا�_A%/� @	 ا��0 ا��:%� وا�/�jت ا����-�B ا���ل @	 ا��0 ا����-<؟ 

 ����%� ا����A @	 ه�U ا���L+�؟@	 إn`ح ا #�#%e ا0و����ت#��ول ���MR ���(	 ه� 
  

   �� ا�S��Q، وز�� ا������ وا��;�رة ا��ا2+%� ا��U �:� ،S�-0د. د: ا�����ث



-4- 

  

  ا��f -� ا�:�\ ا�,fY: �!�ء د��(�ا.
� ا��3ا.>  )2(  
  

 �f�A�-��e��B ا���Aل ����دة @	 ا��0ر �%��� ��A� أ��nب ا���A إ�E��R# X ا���w/%� أو ا
�Aى ا������ d��  o@وا�� ،	��Zا�� �%p ر�a.ا 	@ �+� ��_A� *�ن� �ر أ��(  ً� -%�-%���M�  ����p           ً    .(  

�%��Aا� �%�A^ت ا��f�/�<�وإن اP/+�2  . وا>�^�ر ا�����B آ�ن �� ا��Aا�� ا��	 أ+a��H Pارة ا
��Zه� ����B ا�^��ب �� �+� إ��� ،�2F X�X ا�R\ال >/lR  � ا�R%�-�ت ا��	 ��*� ا ���ده� 

����L ا���Aل �� ا����ر-�ت ا��;�/�؟ �� ه	 و#��L @�ص ا���A �+^��ب وا���Rء .    ً @�را 
ا������ت ا��	 #�ا�l -�ق ا���A @	 ه�U ا�/��ة و�� ه	 ا���ا�%� ا��A��R ا��	 �;e ا#�Qذه� �+�� 

 �+��Aى ا���ل ا���(�� آ+/� ا>��دا�2 ا��+ �Lان�%� و@%��  ا��ا�ت ا������ ) ا��+�%�F X+  ء��وا.�
 ا����� %� ا�`ز��؟ �� ه	 ا��/�f+� ا���Bو�L �%� ا����� إ�S+2 X @�ص ا���A @	 ا��0

���Bا��0 ا� 	:%� وا���� @�اء ا���L� �%����<�؟ �� ه	 ا�Q%�رات ا�����L ��*���ت ا���L+� ا
���Aت ا�����ا�^��ب؟ �� ه� دور ا�� E��:� ��Aم وز��دة @�ص ا��Aع ا��B�ا� 	1 @%wآ+/� ا��� �%

ّ                     @	 #�R%� ه�U ا��A+%�؟ ه� إ �>�ت ا��0ر �� ا�Q%�رات ا�@ �%+�A	 �w  #�+| ��ارد ا��و��؟                                                                
ه� �^�ر�o ا�-���gر ا��Aم و��ا�c ا���ر�e ا��:%�ة ا��0 �� ا�Q%�رات ا��A���� @	 ا��+�ان 

 ا���A%�؟
  

 إ�%�� -+(�دو، ا���?e اx%?�� S�-0 ا��زراء، إ-��>%�  :     ّ  ا����� ث
  

���3�3 وا�6
��� : 4[اب ا��,

� -� ا�:�\ ا�6
���ا�  )3(  ��
> ا�<)� ا���� ا��� �د
  

 ��%� o�;#  �g� ���%+�ا�� �%-�%Rاب ا��L}�  �@`2 ،��fاب ا.-`�%� رؤ�� ا��:�د�� وا�L0ا                                ً                                       
�Z@وا�+%��ا�%� وا���� �%aا�����ر�� وا��R%ى .  ا��# ،v��ا�� 	-�%Rا���ر�� ا� 	و0ول ��ة @

L0دئ ا��_��� ا��� o� S@ح رؤ�� ا��:�د�� #��ا�B� �n�@ أ��م ��R/< �%�`-.ا �%-�%Rاب ا��
l<����A� ي�أي ���c ��  . وا�A�ا�� ا����� %� ا��	 �� � إ�%�� ا���� أو ا�/*� ا.�������	 ا�

 oأ�� إ �دة #�ز� �� Uا ���د e;� د���:���ا����دئ ا.-`�%� وا�R%�-�ت ا����� %� وا
�gوة، وا�-���ار @	 ا��:�د ا��Rق و#�-%�B< oق ��ا�c ا�� ��� ا����� %�؟ �� ه	 ا0دوات ا�

 �Lاب ا.-`�%�ا����%� ا�����L}�  m+#ا����دئ ا20`�%� ا0-�-%� و 	ا��ؤ��؟ �� ه U�����%S ه
ا�%� #�� ��� ا��dZ ا��	 ��*� ا>������ �� ��ارس @*��� أ�2ى؟ ه� #:�E ا��آ�ة أداة إ��

                     ّ                                                        ا�_���%� ا�20ى أم #*� +��؟ آ���A��- 1% اL0�اب ا.-`�%� �o ا��L*�رات، وآ1% ��*� 
ا����� 	  وا�R+�كا���@%S �%� #��%� ا���B �ت ا���:�د�� ا��?%�g� ،�%R ا�p �L�%R%� ا����%�، 

 ا����@u؟
  

  #�آ%�، �+^\ون ا���:�د�� ���%�ا�A�ا�� وا� ر?%L x�ب >�?e، آ�ر#����ش >��Aن. د:      ّ  ا����� ث
  

  �hاء إ���ا4�  14.30-15.30
  
  
  
  
  



-5- 

  

�2�Oر�� : ا���3ر ا��Zا� 	وا����
   ���ما�4(\ ا��
�ز : ا�6
�دة ا�3.!
 

15.30-17.30  �O��Oا���6� ا� :�kF�!ت ا��
 2:�� أم 2(��؟: ا���	 ا��Zر�� وا����(�ا.
  ، -�ر��ا�>�Rن ����ق ا���A%� ;��ا�+ ��-d ا���Saه%dg ���ع، . د  :إدارة ا���ار      

 
  )1(  �
:

> : ا��3ارد ا�*'���
    ّ          و+:� د ا��*��T ا�دارة ا��6

  
  �f2:�� �+��اع، أو أر  �fأن #*�ن إ�� أر �*�� �%A%�Bا��;��� أن إدارة ا���ارد ا� P� %�  ً                     ً                                                          ّ 

���Bا��0 ا� 	ل ا. 2:�� �`زده�ر وا���2ء @�nإدارة أ l#�ا� 	ت ا�����ا��� 	و��، @�� ه��
 P��n%� أ���وا� �%��Aت ا����R�<�و� -%��  ��n eا �ت دا�%� أو  ��د ��a+� ��  ا
�رة @	 ا��c%R ا���a	؟ �� ه	 ا�9%�ت ا����@�ة ا��	 #E�R ��دارة -+%�� �n0ل ا��و�� ;��
 o%�;ل ا��:L ا�(�ز وا����ول وا�/�-/�ت #_��  ��ه� ا��*���ت �g� �%A%�Bو��ارده� ا�

ص ا���:�د�� وا-�/�د#��h �� dوات ا��+�؟ ه� �;�ز ا��/*%� @	 Q:2:� أ�nل  +X ا�/�
ا��o� ���A وا��و�� @	 ا�/��ة ا�>����%�؟ و�Mي ��a��؟ آ%1 ��*� #���� دور ا�^�آ�ت ا�%���0 

  ا��:��E ا��Qر�%� ا���_�ر��؟
  

أ��م، ��آ� أو-+� �+R`م وL��ق �R� ،c^�ر �إ���ر -�%�x�R، وز�� ا��/< وا����B اS�-0، ا���و:      ّ  ا����� ث
  ا.>�Rن

  
 �7 ا����2 ا��و�
� و�
�دة ا��ول
!��Lت ا����  )2(  

  
                           ً       ّ                                                   2`ل ا�/��ات ا�>����%�، d�� ��  ����p  ا����%S @	 ��ى -%�Bة ا��و��  +�R-\� X#�� وL�وده� 

��اa%�، و�� �� ه� دور ����Zت ا��;��o ا���>	 ا��و�%� @	 ��L+� ا�>���ل إ�X ا���� . ا�;(�ا@%�
���م آ� ���� و��ا�;�� ��%��Z<0 �g��# v  ه	 L�ود #�2`#��؟ �� ه	 -�� ا��/�وض �^Mن

 o��;ت ا����Z�� ء���R�� ���%�B# 	)��� ؟ أي >�ع �� ا�������%�aت ا���ا���%�Lا 	و�� و#+��ا�
��ا��� ا�� d ��*�  � ���؟ آ%�1 ��ءتا���>	 ا��و�%� �Lل ��ى #+�%��� ��L%���ت ا�/�jت ا��	 

            ّ                        ا����	 ا���� م إ�X ا�����Zت ا���+%�؟
  

 �Lر�� �^��ر، وز��ة L��ق ا.>�Rن، ا�%��. د: ا�����ث
 

 ا���3�6�ا��:�دة ا�3Vل : 
���'� ا��m6ول  )3(  
 

������R �+�+�ان ��L�n ا�n0ل  �ورة -%�-%� وأ2`�%� وا��:�د��f ا��R+���ا-��Aدة ا�n0ل 
��� �+���Rان ا���اء وا��+�-  �L X+       ّ     .   رج آ��Qا� X;�ي #���+�� إ�� 	ر �%�� ا������ ا�� ��و#                                                ّ   

ّ                   #��+%�ن دو�ر، # �� ل  �دة �� ا��+�ان  2و 1 �م  �� ���ات p%� �^�و � ��� ���اوح �%�    ُ              
و��Aدل �;��ع ه�U ا�����`ت  ^�ة أ�Afف �;��ع ا���R �ة  . ا����%� إ�X ا��+�ان ا�������

و#^%�  . ��A أ�Afف ا������ ا�`ز�� ����%S ا0ه�اف ا.>��?%� �{�/%�ا.>��?%� ا��-�%� وأر
ا������ات إ�X أن �;��ع ا�n0ل ا��Qر�� �� ا��+�ان ا���A%� ا��	 #�� ���L+� ا>����%� 

Lاو�#P  �%�130  Xر 150إ��%+� 	fا��� ��Aا� 	ر @�وه� ��+� �/�ق �;��ع ا���A�ات  . دو
ا��	 ا#/S  +%�� @	 �\#�� ��� �;�� � ا��+�ان ا���g>%� @	 ) ا9ن ا��	 �d #:�ف X�L(ا����%� 
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و� #��:� ا��%�� ا�/�n}� �%+Aل ا��Qر��  +X ه�ا ا��� إذا ا����f P�R�L ا�/�ص  . دو@%�
ّ  p%� أن   . ا�_�?X+  �A ا����%� وا�-���ار ا���:�دي      ��An �%+�  ل�n0ا U�@��  . ا-��Aدة ه

��و�%� ا��	 �;e و�M�� ��Af%� إ�aر @�Aل �+��Aون @	 ه�ا ا�^Mن؟ �� ه	 ه	 ا�9%�ت ا���g?%� وا
�ه� ا��+�ان ا���A�-�� �� ��Bدة أ����n �� أ�� #�R%� ���� ا��+�ان Q�# *� أن�� 	ا.��اءات ا��                                              ِ                                          

 ا���R��+�؟ �� ه� دور �;�� � ا��+�ان ا���g>%� وا��;��o ا��و�	 �A� �\#�� دو@%�؟
  

  ، ا�R/%� ا��R��Rي، ا��(�ب��#�ان ���x :ا�����ث
  

<

n ا��)3
� ا�����
� ��/ �Fف ا��;�رآYر <
  د�3ة �;�ء 
  
  

  2013-'�ا�� /F'�ط 6ا�ر�:�ء 
  

 ا��:�ون وا��)�
\ ا���
�� : T:F وا�4، ه3��ت 
��Z<�: ا���6� ا��ا�:�  9.00-11.00
ة ور?%���gA� x ��اd�0 ا��� ا����g ا��Qص �0%�  �م�aرق ���ي، . د : إدارة ا���ار      

Xإ� �%�%�  
  


� ا����
� وا�(�وض ا��Zر�
� :ا�:��Y ��/ ا�����Oر  )1(  Y��2وا�����6ة ا� �
 ا�� ��� ا�3.!
  

ا��	 أ P%B �+�+�ان  )�Hاآ� دو@%�  +X -�%� ا���gل(ا����%� ���# d�S ا�� �د �����R �ات 
ّ                 ا���A%� ا��	 #��  ���L+� ا>����%� ��ا��A� 1 ا��+�ان ��g ��:�د��  +X  ّ               أh �ت ا�^����A ا� و�� .                

o� ا��/�وض 	ت �:� @�ا��و�%�، أ�� @	 �+�ان أ�2ى آ���(�ب، @*�ن ا���ف ��  ا��آ�
�� ه� دور @.  ا���R �ة ا.>��?%� ا��-�%� د d ���د ا��*��� @	 إ#��L ا��:�ل  +X ا�Q���ت

X؟ إ��%aا�����ا� Xل إ����<�ّ  #L� �R� أي  ا���R �ة ا.>��?%� ا��-�%� @	 ا ا��A+%�  ه�U ا���R �ة   
 d �ا� Xا����� ا���-� إ� �w 	@ 	ر��Qاء ا��/�ذ ا���L؟ آ%1 ��*� ا��+��A# أو �%����<�ا

@	 ا���L+� ا�>����%�؟ ه�  ���دة �%�R أم ����Aا����	؟ ه� إ2_�ع ا���R �ة ا.>��?%� �^�وط 
0و����ت أي �� ا�a0اف؟            ً �>��، وو@�� ���(	 إ �دة ���;� ا���R �ة ا��اردة �� ا��آ��ت ا��

 X+  ءeA1 ا�%/Q�� ذه��Q#*� ا�� 	ا�%� ا���ا�� 	و�� ه 	ر��Qا� ���ا� o� ���Aا�� 	آ%1 ���(
 ا��:�دات ا���L+� ا�>����%�؟ آ%1 ا��o� ���A وآ��ت ا��:�%1 ا�?���>	؟

  
 *���، ا��(�ب���� >;%e ���%1، ا��ز�� ا��*+1 ���^\ون ا����A وا��. د: ا�����ث

  
  )2(  �
�رات -� ا�6
��� ا�:�
�: +��د ا�ورو�� وا��)�
\ ا���
��اe��2ذج و  

  
l� ى�و +X ا������B�          ً                                                    .  �� dp آ�ن ا����ذج ا0ورو�	 @	 ا��*��� ا.�+%�	 >��ذ��  ���

ّ                                                                   ا�n�:Q%� ا��	 �%� ت ا��;��� ا0ورو�%�  � p%�ه� �� ا����Sa @	 ا�AR	 إ��# X�S% ا��*���                  
آ%1 ��*� أن �� d ا�#��د ؟ �+��B�� ا���n`Q�-�%��A �� ه	 ا���A ا��	 ��*� ا^���، ا�

�� ه	 ا���L+� ا�>����%�؟  ا.�+%�	 @	 ا���B�� ا���A%� @	 ه�Uا0ورو�	  �+%� ا��*��� 
 ��� o+B_# *� أن�� 	ا0دوار ا�� 	و�� ه ،�%��Bون �%� ا����Aرات ا����@�ة ����دة ا���%Qا�
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R-\ا���%�A>^�ء وا���� 	ا0ورو� mت ا����%� آ�����،  ��#�-�%- �Aر ��ا��a 	@ 	وه
  ؟ @	 #���d ا�� d وأو����#��

  
  آ�ر��س و-���ورب، أ�%�  �م، >�دي ��ر��  :      ّ  ا����� ث

  
 ا��c�>�2ت ا�;:'
� ا�:��
� وا
��ادا+#� -� ���ان ا��!*(�  )3(  

  
�%�AH ت�f�/�<ا ��^# d� 	ان ا���ا��+ �*# d�  ا��ت�Bf����Mى  � �hFر ا�>�/��fت ا�^�A%� وا

و�� ا>��+P ه�U ا�h9ر  � S��a ا��;�ة  . ا����� %� وا���:�د�� ا��	 �H�#�� �+�ان أ�2ى
 ��h د��، و#� �ع�:���ّ                                                                         ا��A?�ة، و#^� د ا�R*�ن، وا>Q/�ض ا�����`ت ا����%�، و#�ا�o ا���آ� ا             

�� ه	 ا���ا�%� ا��	 �;e ا#�Qذه� ����A;� ه�B��.   U��ا������g�R @	 إ�*�>�ت ا�-���gر @	 ا�
 �+��A� �� 1%/Q ه�U ا�h9ر؟ وc��<�� of إ�+%�	ا�h9ر؟ ه� ��*� 

  
  ز��د @���، ���@u ا���m ا���آ�ي و>�?e ر?%x ا��زراء اS�-0، ا0ردن. د: ا�����ث

  
  إ���ا4�  11.00-11.30

  
 ا�6
��� -� رؤ�� و��ا
s ا�� �د��ا�!<3ذ : ��*� ا�;:3ب: �4(� 34ار  11.30-13.30
   ر��� 2+1، ا�0%�� ا���/%���، ا.-*�ا .د:إدارة ا���ار      

 
 �e    ّ                                                                                      ً #(% � ا���l ا�R%�-	 ��+�ان ا���B��  ���� ا>��� ز��م ا��B+R إ�X أL�اب ����ة أو ���Zرة -����   

،                    ً و�%� ا����L �%�Q���g ا�A��� �� ا��R\وآ�ن  . ا>�/��fت �AH%� وا>�:�رات ا>���Q%� وا-�A ا���Bق
                                                       ً                                     و +X ��ى  ��د �� ا����، �� د �ة إ>^�ء أ>��Z أآ�g ا>/���L  و�R�+� �%@�/Hء�� ا�R%�-%�، وا ���د 

و�� ا�� �د ا�>���Q%�  . ���دئ ا�A�ا�� ا����� %� وا��_��� +X                          ً        ��ا�c ا��:�د�� أآ�g #�از>�  #�#*� 
%�M#د، و�R/ا� ��@�*�� cا-��ا#%;%�ت و��ا� ofن ا�����ت و�nص ا��:�د�� ��:/�، و�@ �

L+�� ا���ار آ%/%�  و#���ول . ا���B+� ا�0� ا�^Q:%� وا���>%�، وا���آ%�  +X ا0و����ت ا.>��?%�
d �دة �� ا��/�-�ا��*���ت ا����%� @	 ا��+�ان ا�R%�-	 وا�^�A	 p%� ا����Rق ا��ي #�l� XZ  ا

 �%aا�����ا� X+� إ��رؤ�� إا���� �p�%n 	@��<ا�+�� �%?��<  . S%@ا��� �� ��Qت ا�����B+R1 -���*� ا�%*@
 �;��A� X+  ��A�- 1%؟ آ����R�+� �%?��<.ت ا���%�L�              ّ                                                                             �%� #+�%� ا���A +Bت ا9>%� �+���2%� و#+�%� ا

ّ                                                   ا��^�آ� ا����� %� وا���:�د�� @	 آ�  �+�؟ ه� -�/	 ا�R%�-�ت ا����A�ة @	 ا��ا�o ���� �د                                   � S%���
  ا�;��ت ا����c�< X+  ��Q ا��Rق ا���ة ا��ي ا>��;�l ا��Z<0 ا���R��؟  	             ُ   ����� %�؟ ه� # ��ا�A�ا�� ا

�� ه	 ا���ا�%� ا��	 ��*� ا ���ده� ���R%� ا����ذج ا���?d؟ �� ه� دور ا��و�� وا���Bع ا��Qص و�� ه	 
ّ            � ا���B د وا����%� ا�R%�-�ت ا�`ز�� ���/%� ا��ؤ�� ا�;���ة؟ �� ه� دور ا���Aون ا.�+%�	 @	 ا���       

 ا���R�ا�� �*� �+�؟
 

  ا�����3Nن
  
 ا0ز�	 ا.در�R	، ا��ز�� ا�����ب ��ى وز�� ا���:�د وا����%� ا��*+1 ����%�ا>%� إدر�x. دا��(�ب،  •

 �، ر?%x ا��زراء اS�-0ا���a%ا���ى  #���1، ر?%x ����د �����. د�%�%�،  •
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دي وا����� 	 ا0رد>	، ا���?e اx+;� x%?�� S�-0       ّ                        ��اد  � �>	، ر?%x ا��;+x ا���:�. دا0ردن،  •
 ا��زراء

•  ،x<�#ي، وز�� . د�%ARا� �fدو�� ر��% ����� +^\ون ا���:�د�� وا

  
 �hاء  13.30-14.30


