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  ا���ـ��

	
���
 ا�����دي وا�

  

 

  
 ���� ���	
 ����
��ا(ا
���� ا�����د�� وا�����  )ا

  
  	���ا����� ا�

  ا�����ا��
��ع 
  ٢٠١٣ د%$�#"/ا ول آ���ن١٢-�١٠ّ��ن، 

  
  �� �)ول ا ���ل ا��,+* ٥ا�#�) 

  
  
  
  
  
  

  ��ض ����� ��
� ا��
	ون ا����
  

  !ـ���
  

  ��-. /0"1� �����
أ�@?� ) ا=-�6ا(;/ إ9�ر 7#�6 ا�
5�ون ا�	�/، �4	3 ا����� ا�+
2�د%� وا��

2�ص ا�����Cت ا���� E��� /; ء�G� ا�)ول ا H�9 I�� ء�/ �0�	ون ا��5
وهK3 ا �@?� ا������ .  ا�

MC �� رج�C �� أو �� ��ارد ����
ل ا�#"���U ا�5�دي ��
5�ون ا�	�/ أو �� S$�ب ا �Q ا��
P)ة ��
 V��6
� �P� I�� ا=-�6ا �3ه	�4 ،���
����ت ا�)ول ا �G�ء�
X�YP ا�	5���� ;/ ا���WاS�4#�� ا�Z4�%وأو�� .  

  
 
�	Z43� ا=-�6ا ;/ ; /
.  ٢٠١٣-٢٠١٢"ة ا�$�
�� هK3 ا��[��Y 54"ض أ0"ز أ�@?� ا�
5�ون ا�	�/ ا�

 ��$P4/ ا=+���/ و�	ون ا��5
54
Wم ا=-�6ا ا�W%W54 I�� V�5 ا� _�S ��#Y�ا� ��S"�ا� Iة إ�"`� ��G
و4
  .ا�a)��ت ا�	��� ا�
/ Z�(Y4� ��)ول ا �G�ء
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 ��$��)ه� ;/  ا �G�ء)ول%Yّ)م ا�#"���U ا�5�دي ��
5�ون ا�	�/ ا�a)��ت ا�-
@�ر%� وا�)�Q إ�I ا�  -١

�b7�د%� ا���2

����ت ا=�����c ا��
����� وا�+SM� 2)ي

?أ�@وP4ُ)د   .ا�e �ًY;و � �Z0 م(Y
4 /
�?�#�ت ا�
  .ا�#�)ان

  
٢-  U���  : و�� أ67�ل ا�)�Q ا�3ي %e�(Y ا�#"

  
  ا��@�رة ;/ ���ل ا�$��-� ا�5��� وا�)�Q ا�	�/؛  •
  أ�@?� �0�ء ا�Y)رات؛  •
  )را-��؛ ا��W��ت وا����ت ا� •
• ���  .ا��@�ر%E ا���)ا
  

٣-   ،U����@?�وY4ُّ)م C)��ت ا�)�Q ;/ إ9�ر ه3ا ا�#"i� أن /
  :  ا�
����" ا��5�%�;/$4
� ا�
  

   أ[" آ#�" ��I ا�
����؛���@�طأن %�6ن  •
  أن %�6ن �� l�� ا و��%�ت ا�5����� ��
���� ا�
/ P4)ده� ا�����5 ا�5��� و�k"ه� �� ا��Z�ت؛ •

����ت ا�#�)ان وأو��%�Z4� ا�
���%�؛أن %
�ا;E� X ا •S  
0
6�رات ا�"اc)ة E�-�4 �� �ً(0 ا�
?#�Y�ت ا�Y�c��؛ •M� ��ّأن %5?/ ا و�  
  .أن %$
	�) إ�I أ+S I2) �� ا���ارد ا��P)ودة •
  

 )ولوQZ$4 �@�ر%E ا�#"���U و�(C�4 /; e4	V�� V�5 ا=-�6ا ا���5�ري وا�
���P/، و;/ �0�ء +)رات ا�  -٤
 و%$��)  .4?�%" ا��	�ه�Q ا��#
6"ة ��#"ا�U ا���ّ��� �� C�رج ا���Wا���، وE��@4 4#�دل ا��5�رفا �G�ء، و
 ا �G�ء ;/ وEl ا�$��-�ت وا�-
"ا���4�ت وا�#"ا�U ا�����9 و�4	�3ه� �� أ�X�YP4 V )ولا�#"���U ا�


@�رون ا=+�����ن وoّ�� I5$%	� ا=-�6ا وا�  .ا ه)اف ا=�����c ا�5����� وا=+����� وا�����9$�
وا�-
@�ر%�ن إ����p4 I ا��$��)ة ا�	��� ا��?���0 ;/ ا��+* ا����-H �� أ�V د�Q -��-�ت ا���6P�ت 

 �Z4درا�ل 9"ح و�#MC ������� ل��S .  5)د
� UZ� X;ت و��(aا� Q%(Y
� ����S ًدا�Z� و4#3ل ا=-�6ا
Uc�
  .ا�
22a�ت، %"آX�YP4 I�� W ا��

  

�Uc وا�-
	�دة إ�I أ+C �� (S I2#"ة ا=-�6ا، %"W64 ا�#"���U إ�M] Iث �Y�ط ;/ و�
X�YP أ;VG ا  -٥��

  :P4)%) ا�)�Q ا��Yّ)م وه/
  


��6 ا�
P)%�ت ا�
���%� ا��@
"آ� ا�
/ %�ا�ZZ� أآ�" �� �0)،  •
 ا �G�ء �� )ول���E ا��
  ؛ا�)روس ا��$
Y�ةا�-
	�دة �� 

ا�
5�ون و�4	�3 ا�4	�+�ت ا�5����� وا=+����� إ�Z�M I� �� C%,دي وا�
/ ا�GY�%� ا�5�0"ة ��P)ود،  •
  ؛������ا�
6��V وا�
�$�X ا=+

•  ،���Zا� �b7�ا�� �%�GYا� /
ا=-�6ا ;/ ز%�دة ا���/ وQ��54 أ�@?� ا����t"ة �� Z�MC� QZ$4 وا�
  .وا�
	�وض
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���� أو �� ��ارد �� و�4	3 ا=-�6ا أ�@?� أC"ى ��
5�ون ا�	�/ ����� �� S$�ب ا �Q ا��
P)ة ��  -٦

 w�#@

6��V ;/ إ9�ر 7#�6 ا�
5�ون ا�	�/ ا�
/ Z4)ف إ�W%W54 I ا�
�$X وا�� �P� I�� wوذ� ،���C�رج ا���Wا
و4#�دل ا���S �;"5ل ا�a)��ت ا�-
@�ر%� و�4;�" دورات 4)ر%#�� وور7�ت ��V �#��ء ا�Y)رات وإM9ق 

���ذ��� ���; E%ر�7#�6.  �@ (Y54 ر أن"Y�ع ا����� و�� ا���
 ا�
5�ون ا�	�/ ا�
���Z� ا�"اI�� E0 ه��z ا�
  . ٢٠١٤ا�	��� ;/ ��م 

  
�	Z43� ا=-�6ا ;/ ا���ر%� وا����Wة هK3 ا��[��Y 54"ض أ0"ز أ�@?� ا�
5�ون ا�	�/   -٧ /
إ9�ر 7#�6 ا�


"ة ا�$�
�� ا�
5�ون ا�	�/ ;/ ;٢٠١٣-٢٠١٢  .  
  

  ٢٠١٣-��٢٠١٢ ا����ة ا��
�اض أ���� ا��
	ون ا���� 
  

$
  ا
-�,��+ ا
(�دي 
��(�ون ا
'��  -أ
  
٨-   ��

"ة ا�$�; /;٢٠١٣-٢٠١٢ I
S0" /4@"%� ا ول و�
 C)�� ٨٩، +)�* ا=-�6ا ٢٠١٣أآ

 Iر%� إ��@

�~ ����ت  ا�)ولا-a� /;;� و�ء آ�G� ااC
2�t�Z .  ت�ا و��% I�� ت ا=-�6اW64و+) ار
Qّ̀ ا�-
"ا����4 ا��P)دة وا�a?� ا��5
�)ة ; �
 ورV�� �7 ٤٦ ورV�� �7 إ+����� ودون إ+����� و٢٢/ ا�#�)ان �

 ��QZ�� ،~o ١ ٢٠٠ وا-
	�د  . ;/ 0"ا�U ا��W��ت وا����ت ا�)را-��� �
)ر��0و���9 وI�"4 �@�رآ
  .، �� أ�@?� ا�
)ر%H ا���	3ة�"أةإ ٥٨٨

  
ن دوراً ً%ّ��S� W%W54 /; ;����� و��I ا��$
�ى ا���9/، 4,دي �"اآX�$�4 W ا�
5�ون ا�	�/ �)ى ا�#�)ا  -٩


�~ ا 9"اف  . C)��ت ا�
5�ون ا�	�/ ا�
/ Z�(Y4� ا=-�6اa0)ور ا��-�� ��0 ا=-�6ا و� �Z���+ Iإ� �;�lوإ
Wاآ"� V�54 ،���5�ء  ا��ا�@"آ E� X�$�
�@?� ا�#"���U ا�5�دي ��
5�ون ا�	�/��Iا�  ��cM��50 ا��
 .  ا��

5
  .٢٠١٤ا�
���ً� ��د%ً� را50ً� 0��
5�E� H+ ا�
��ع ا����� ا�	��� ;/ ��م  �ون ا�	�/و%
�ّ+E أن Y54) 7#�6 ا�
  

  أ�@?� ا�
5�ون ا�	�/ ا���ر%�  -١
  

.��/
   و�� �("٢٠7+ ر�� إ
�01 ا
  

١٠-   ���� "#
 ;Y�ُ (Y) �,4�"  . �� ا ��ام ا�Z��� �� �S_ ا��
Wا��ت ا�5����� 0��
����٢٠١٢ و5%ُ٢٠١١
٢٠١٢%���� /;/ ر%� دي ����"و ;/ ا�#"از%WS /; V%"ان) ٢٠+�,4�" ر%�(��
���� ا��$
)ا�� ا �Q ا��
P)ة  ،

����
 وآ�ن �,l.  "�4�� -�$�� �� �,4�"ات ا�Y�� ا�5����� ا�Z��� ا�
/ Z4)ف إ�e���4 I ا�UZ�ُ ا�5����� ��
�5t) ا�
���� ا��$
)ا��  ;"Y�� �ًt�ء ��0 ا�#�)ان ا�5"��0، وا-
5"اض ا=���زات وا���ا+� ��I ٢٠+ر%�

 و22C* ا=-�6ا، 0��
5�ون �E ����5 ا�)ول ا�5"��0، وه�b�ت ا �Q ا��
P)ة ا C"ى،  .وQ��Y4 ا�UZ�ُ ا��)%)ة
  .  ٢٠++)راً آ#�"اً �� ��ارد ا�
5�ون ا�	�/ �G��ن ��t VYت ا���?�Y ا�5"��0 إ�I �,4�" ر%�

  
١١-  "�GP
  : �� %�/٢٠+ �"%�و7��* �����ت ا�
  

اد �)د �� ا�)را-�ت وا�
Y�ر%" =M9ع ا�#�)ان ا�I�� ��0"5 ا��$
�)ات p@0ن ا�+
2�دات إ�) •
ا�Ga"اء وا�
���� ا��$
)ا�� ;/ ا���?�Y، وX�]�4 ا�a#"ات وا+
"اح ا=SMt�ت وا�
���Z�ت 

  p@0ن ا�$��-�ت ا�5���؛
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�	�؛Q�`�4 أآ�" �� �@"ة ا�
����ت إ+����� ودون إ+����� وو���9 ;/ �)ن �"��0  •a�  

•  ،/�ا-
@�رة ������ آ#�"ة �� ا��Z�ت ا�����5 وW%W54 ا��Pار ��0 ا���6P�ت، وا���
�E ا��)
  وا�Y?�ع ا�a�ص، وا���`��ت ا=+�����، وا�b�Z�ت ا=�����c؛

�Sل ا���اE�l ا�"�c$�� ا��?"وp@ "�4,� /; �Sن ������ �� ا�
��t�ت ا�5"��0 ا�
	�وض 0 •
  .٢٠+ر%�

  

�<���9ت ا
#���� ا>�;�ا
"ول��9�"ة  ��

(���� ا
"و�
  ء �0 ا���?�ل 

  
١٢-   ���Pا� w�3دي، و��2
I5$4 ا�#�)ان ا�5"��0 إ�4  I	V�5 ����� وEl ا�$��-�ت ا�5��� ;/ ا����ل ا�+

�� و� ��6P�� (0�ت أن �4@� ���0 أ-�-�� ���5";� �� أ��P��.  Q��Y4 V إ�I ا�#����ت ا���[�+� وا�Y�Y��� ��0�ر
وا�P��� ���Pّ . ���ارد وا-
a)ا�Z� ��I ا��$
�ى ا���9/، وذ�w 0?"ق �����Z 7	�;� و���k 0������5�ت�4ّ;" ا


�~ ا�#�)ان وا�Y?���تa� ��0 ����ت +�Y��� ��0�ر��0 ���p
  .أ%ًG� ��I ا��$
�ى ا=+���/ �
  

١٣-  Mً�* ا=-�6ا د��و�	آّ� ،�Z4د(S /
0
��t�ت ا����� ا=2S���c وا و��%�ت ا�  ��c�2S=ة اWZ�i� �Z
�ًt�2C ����Yت ا��0�$Pوا� �د%� ����ً�2
و�� MCل Q�`�4 ور7�ت  . ا�����9 ;/ ���ل ا=2S�ءات ا�+

 �50�
ا�V�5 �#��ء ا�Y)رات، وQ%(Y4 ا�a)��ت ا�-
@�ر%�، و�4;�" ا�
)ر%H ا�
?#�Y/، �4;" 57#� ا=2S�ء ا�
�`�م ا �Q ��-�6ا د��ً� آ#�"اً �WZ�iة ا=2S���c ا���9 X�#?4 Vا ردن، و;�$?��، وا��6%* �� أ� /; ��

 و%@V6 ه3ا ا��`�م ا���5�ر ا�)و�/ �
���E ا�P$�0�ت ا�����Y و�@"ه�،  .٢٠٠٨ا��
P)ة ��P$�0�ت ا�����Y �5�م 
���Zد%� ا��2

�� ;"�t إ�"اء ا��Y�ر��ت ا�)و��� ��0 آV ا �@?� ا�+% V��6
 و-
2#� ا�#�)ان  .وه� �`�م �

، ;/ إ�)اد أ�`�� ٢٠٠٨ا��$
	�)ة �� د�Q ا=-�6ا +�درة ��I ا�-
"7�د �0`�م ا�P$�0�ت ا�����Y �5�م 

��6 ا�#�)ان أ%ًG� �� P4$��  .ا�P$�0�ت ا�a�Z0 �t��� ،� W%%) �� إ�6���� إ�"اء �Y�ر��ت إ+����� ودو���
 و-

2
، وه3ا ���QZ� V �)اً ;/ د+��Y�د%� .��� و���ّ�� ��E ا�#����ت وا�����Z�ت ا��5
�)ة =�)اد إ2S�ءات ا+
��?a
  .وEl ا�$��-�ت وا�

  

"ة ا� ا �@?� ا����Wة ;/  -٢	٢٠١٣-٢٠١٢  

�0 A�� رف�)

  A�/9 وEF� G,�Cن ا�دارة ا
-��D�C-�دل ا
  

١٤-   ��?$�; /; �b�#ى �� وزارة 7,ون ا��
;/ إ9�ر ا�#"���U ا�5�دي ��
5�ون ا�	�/، زار و;) ر;�E ا��$
� �� وزار��4 /; �b�#وا� W�Z�
��$�ن٢٦ إ�I ٢٢ة ا� / V%"0٢٠١٣أ /$��
، �� أ�V ا�M9ع ��I ا��UZ ا�


Z* ا�W%�رة 0
�+�E �3آ"ة 4	�هQ ��0 ا�#�)%� �4ّ�  .;/ ا=دارة ا�#���b و4#�دل ا�����5�ت 3Z0ا ا�@pن�   وا
�	
  دة �� ا�	"ص ا�)و��� ��
5�ون ��I ا�
5�ون ��0 ا��زار��4 �� أ�V �4	�3 ا��@�ر%E ا��@
"آ� وا�-

  . وا��$��)ة ا�	���
  


�نُ� �0ا
�J"رو���
����  دورة C"ر�-�� �EFن C/-�#�ت ,�Iم ا

(����ت ا
�	�ا�0� وا

(����ت  
  

ّ̀�* ا=-�6ا �� MCل 0"���U ا�
5�ون ا�	�/ 4)ر%#ً� ��   -١٥ �٢٢ Iأ%��ل٢٤ إ� / "#�
 �Sل ٢٠١٣-#
�`�م ا�����5�ت ا��1"ا;�� �� أ�V��P4 V ا�#����ت وا�����5�ت ا��Z)رو�������� ا�?"ق ا�"%�Y�#?4 /; ��l�ت 

Q ا�
)ر%H ا�3ي +ّ)�
e ا=-�6ا ;/ وأ-Z.  و�"Zl� ��زارة ا�#�)%�ت ا=+����� وا�#��b و��ارد ا����K ;/ ُ���ن
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P4$�� +)رة ��o	/ ا��زارة ��I إ�)اد ا�����5�ت دون ا���S ���9ل ا���ارد ا���;�� وا��Z)رو��������، 
��C V67 I"ا�c إ+����� �P)دة ����ارد ا�����c، و;/ o�� �;"5� W%W54	/ ا��زارة و+)راX�#?4 /; QZ4 أدوات 

�`�م ا���5 ��l ت��و�E اآ
$�ب هK3 ا��5";�، أP#t* .  ���ت ا��1"ا;�� =�)اد هK3 ا�a"اV��P4�c ا�#��
ا��زارة ;/ ��+Z�6ّ�% E� �� ا�
2ّ)ي �
P)%�ت إدارة ا���ارد ا�����c، وا�
5��E� V ا�	"ص وا��5اXc ا�
/ 4?"ح 

 ��%�
  . ا���9/ وا=+���/أ��م ا=دارة ا��$
)ا�� ����ارد ا�?#���5، و� -ّ��� إدارة ا���ارد ا���I�� ��c ا��$
  

 1

(����ت �(?� ا���Fر�� إ�
 ��L�
  ا
�9دان�0 ا

�آ! ا
  

a"�9م ���2Pل ��I ا�a)��ت ا�ا�?ً+M� �� Y4 ��#�9)م Z0�� �"آW ا�����5�ت ا���9/ ;/   -١٦
� / .ب٣٠ إ�I ٢٦ا�-
@�ر%�، �	3ت ا=-�6ا ��50 ا-
@�ر%� �� ?$k4?�%" ٢٠١٣أ /; Wا��"آ Qف د�(Z0 


Q�5 ا=�6
"و�/ وW4و%)K 0���5�%�" ا�)و��� وأ;VG ا����ر-�ت �� أ�V إ�@�ء �";X و�9/ ���	���4 ا-
"ا�4�� ���
و�1"ض د�Q ���ّ�� ا�
Q�5 ا=�6
"و�/، �Y) �)د �� ا��
����ت �E ا��Z�ت ا�����5  . ا=�6
"و��� ا�5�����


����Z4� و���+@� ا�-
"ا�4Sا (%(P4 V�9م �� أ�"aا� /; ���
P�1/ ا�#�% /
���ت وا�4	�ق ��I ا������Z ا�
�Z��#4ا=-�6ا .ا ��Z4د(S ��آ �ً�(+ /G�ا� V#-و �S"
Y�ا� ���Z��ا� I�� ���5�ت ا��Zا�� E��� *Y;ووا .  

  
 1

A �0وزارة ا
�N�/O وا
�(�ون ا
"و
� �(?� ا���Fر�� إ�
  ا

  
�	3ت ��50 رداً ���2P�� H�9 Iل ��I ا�a)��ت ا�-
@�ر%� �� أ�V �@"وع ا�  -١٧ ،������6P ا=�6
"و
 ��٢٧ I0" / 4@"%� ا ول٢٩ إ��

"S�ت ا�
����٢٠١٣أآY�ا� �Z�MC *@+�� ،:  

  
  ا����6�Z ا=دار%� ��@"وع ا����6P ا=�6
"و���؛ •


"�S؛ •Y����6 ا��Zا� ��l ة(Sو V6� ��2	�م ا��Z�ا�  

  .ا�a?� ا��$
Y#��� ��@"وع ا����6P ا=�6
"و��� ;/ ا���� •
  

�UZ ا=-�6ا، و-��"ي E�+�4 �3آ"ة 4	�هQ ووا;  -١٨ I�� ���Y* ا����� ا�	��� ��@"وع ا����6P ا=�6
"و

�$�X ا�?�%V ا �V وا�)�Q ا�Mزم �
�	�3 ا��@"وع��.  

  

-��ن�0 وزارة ا
SFون ا���
���� �0ا
�"ر�R ��1 إدارة دورة ا
-�ا�+ وإ�"اد ا

#���Qت    

  
١٩-  Iر%� إ��@
 H�9 �� وزارة ا�@,ون ا��
����� ;/ �#��ن ��)�Q ا�	�/ ;/ 4?�%" ا-
�)ت ا�a)��ت ا�-

 ����

"S�ت ا��@�ر%E �� أ��4 V	�C 3?� ا�V�5 ا�����9 ��Y� وإ�)اد Uا�#"ا� �k��t I�� ��	o��رات ا�(+
���
P�ا� �P� و�� p7ن ه3ا ا�)�Q أن %��6ّ ا��زارة �� ���p4 ا�a)��ت  .ا��
����� ورt) ا��Z�ت ا���

���� آ�� ���b�M ا�$�ر%��وا����#�� �����

����ت ا��زارة وQ�t  .$��)ة ا��Sر ا=+���/ ا�@
 وS)د ا��$
 �Z�MC م 4)رب�أ% �$�a� ��#%4)ر V�� �7١٩ور��	o��ر ا��آ# �� .  
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��"اد  T�"

�� ا
���L� ا
(��Uة T�"#C ا��
�� ا
(���� ا
9(�د��V�0/� ا�


   ا
  

�5"��0 ا�$�5د%� �2P�� H�?0ل ��I ا��$��)ة ;/ إ�)اد C?� ا�
���� ا�����9 ا�5�7"ة Y4ّ)�* ا�����6 ا  -٢٠
وا-
��3Z� �0ا ا�?�H، أ�)ت ا=-�6ا E$4 و[�p@0 Xcن ا�$��-�ت ا�5��� MC �� . /?14ل 0"���U ا�
5�ون ا�	�/

����
�
���� ��Z� ا�)ور ا=+���/ وا�)و�/ ��#�)، وا�Y)رة ا�
��;$��، وا=� E�lودور ا��"أة، وا -"ة ��ا ،
. وا 9	�ل، وا���
�E ا��)�/، وا����K، وا�#��b، و������64� ا�����5�ت وا�24��ت، وا��Y�;� وو-��c ا=�Mم

 U���"0 E� ك"
@� Q3 �@"وع د��	ل �4MC �� ��?a
وS���ً�، �4اVt ا=-�6ا 54�و�Z� �E وزارة ا�+
2�د وا�
 و%Z)ف ا�)�Q  .ا�	���� ;/ ا�)و����Z�ت ا ا�"�c$�� ��@"وع �,7"ات ا داء ا �Q ا��
P)ة ا=����S /cل إ�)اد

�Z���54و �?a3 ا��	�50 �4�
� Vء +)رات ا��زارة �� أ���0 Iإ� �ًG%أ .  ��?a
و4�ّ�ل وزارة ا�+
2�د وا�
 e
  .  ����ن دو�ر أ�"%٢�٣/6ا��@"وع ا�3ي 4#�� آ�	

  
�
   ����� وW�'OC �("�ت ا
'#� T�"#C�0 ا
"�T ا
'�� N�/OC �0 ا�����د ا

  
��5 ا�$��-�ت ا���م ;/ �2"،  ا�
Wوّد 0��Y)رات   -٢١�t �ZZا��% /
$4
�Wم ا�
P)%�ت ا��Yّ5)ة وا��
"ا0?� ا�

��0 -��-�ت  آ�� 4
?�H ا�$���ً� آ��ً�.  وا�[�ر ا��
"I�� �#4 ا��a�رات ا�$��-��Y�G%�تا����-#� �	QZ ا��

و+)  Y�4* ا�@a . �#5?�� وا�
���� �� أ�X�YP4 V ا�
���� ا��
�از�� وا�@���� �����Eا�+
2�د ا��6/ وأه)اف ا�

"Y	ا� �� (Pد ا��6/ وا��2

���p ا�)�Q ا�	�/ ;/ ���ل a4?�� ا�+� �#�9ً . V��P4  /;  ا����� Qد� W64"%و
�
�� ������3 ه�� ��Y4 ام(a
-�0 ���6�Z1ّ�"ات ا�
��ذج ا�+
2�د ا��6/ و���ذج ا�+
2�د ا�MC �� /�6ل Q��Y4 ا�

 V�5و;"ص ا� /cوا �� ا�31ا "Y	ا�#@"%� وا� ����
ا�
�ازن ا�5�م ا�Y��P�� V0-#�، و��I 54"%~ �	�ه�Q ا�

I ا�ن، . وا�P��%� ا��
����� و+��-Z�، وا�"�0 ��0 ا�$��-�ت ا�+
2�د%� وأ["ه� ��I ا�
���� ا�#@"%�Sو


a)م آ�[��Y �"���5 أ�ّ)ت ا=-�6ا ور+� ;��� �Sل .[�ر $
ا����د ا�$��-/ ��I ا�+
2�د ا�2� /; /�ّ6"، -

Yّ)م ;/ �2"- /
  .;/ C)��ت ا�)�Q ا�	�/ ا�

  
 ���'

�<" �A ا
'#� �0ا

�9�"ة ا ����Cا>ردن�0 إ�"اد ا���ا   

  
I 4?�%" و�V�54 ،w�3 ا�)و�� ��. �� ا�@�اVk ا�"���6P� ��$�c ا ردن ا���م �6��P; ا�	Y" وا�#?���  -٢٢


5�ون �E ا��آ��ت ا�)و�����0 "Y	ا� �P;�6�� �Z
���U ا �Q ا��
P)ة ا=���c/  .ا-
"ا���4"0 �� H�9 I�� ء�و�0 
وا-
�)ت ا��[��Y  . ;/ ا ردن وا����6P ا رد���، أ�)ت ا=-�6ا و[��S �Yل ���M ا�5��ل ا�	Y"اء ;/ ا ردن

، و+)�* ;/ ا�
��ع �Sل Q��Y4 ا�	Y" ;/ ٢٠١٠ ردن �5�م إ�I �$� ا�)VC وا=�	�ق �i-" ا���5@�� ;/ ا
  . � �6��P; ا�	Y" ;/ ا ردن� وا-
a)�* ;/ إ�)اد ا-
"ا٢٠١٢��4د%$�#" /ا ردن ;/ آ���ن ا ول

  

� �A   -��ء�



��ا>,F/� ا���
  �9Qب ا>�T ا

�<"ة 

  
٢٣-   ��

"ة ا�$�; V6@4٢٠١٣-٢٠١٢�50�$ا� �P%"@ا� ���
 4"آQ%(Y4 I�� W ا�)�Q � ا�
/ �� S$�ب ا�

��5���� ا�
P)%�ت ا=�����c ا�5����� ا�"�c$�� �� أ�V ا���Zض 0
X�YP ا ه)اف ا=�����c ا��
	Z��� X� دو��ً� �� 
  .) ا���9/ وا=+���/ وا�5���MC�/ل ا�
5�ون ��I ا�52

  
 l�� ا�@"%�P ٢٠١٣-٢٠١٢وأّ��* ا=-�6ا ا�
��%a� V�$� �@�ر%E �)%)ة %#)أ �4	�3ه� ;/ ا�	
"ة   -٢٤

 ا �G�ء ;/ E%"$4 ا�
Y)م �X�YP4 �P ا ه)اف ا=�����c ا��
	Z��� X� دو��ً�، 0�� )ولا������، و��Z��l� د�Q ا�
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و;/ ه3ا ا�2)د، 4
?"ق .  ;/ ذ�w ا ه)اف ا=����i� ��c	��، ;/ -��ق ا�
P)%�ت ا=�����c ا��
5)دة وا��
"ا0?�

�I ����ت ا�
������6�ت ا�Ga"اء، وا���ارد ا�����c، وا��"أة ;/ S��ت ا�2"اع، ا��@�ر%E ا�a�$� ا��)%)ة إ
����
  . و������64� ا�����5�ت وا�24��ت، وا�
M%�Pت �� أ�V ا�

  
 ا �G�ء ;/ Q��24 ا�-
"ا���4�ت )ولو�E إM9ق ا�@"%�P ا�
�-P� �5$�ب ا�
���� p@0ن د�Q ا�  -٢٥

4 X�YP4 Iد;� إ��Zت ا��-�ت وا�$����� /; E%ر�5* ا=-�6ا �@l، و�3ه�	ا�� و�4(
���� 7���� و��د�� و�$
X9���رة ��0 ا���
 ١٥و;/ ا�����ع، 4)%" ا=-�6ا  . �)%)ة ��Z� ا�
���� ا��$
)ا�� وا�
6��V ا=+���/ وا�

� �5$4  �Z
��  . دو�ر أ�"M/6%%���@"و�ً� S ��l$�ب ا�
���� %#�� ����ع ��Wا
  

T��- 

� �A  ا>,F/� ا�

  ��ارد ��V Aرج ا

�!ا,��
  

، �� أ�V ٢٠١٣-٢٠١٢ ����ن دو�ر أ�"6%/ ;/ ;
"ة ا�$�
�� 4٤،٤��6ّ* ا=-�6ا �� ��E زه�ء   -٢٦

����ت  .�4	�3 ا �@?� ا�����9 وا=+����� ;/ إ9�ر ا�#"ا�U ا�	"��� ا��5#$Sا E%ر�وا��@ �?@� و�4#/ هK3 ا 

w ا����K، وا�#��b، وا=2S�ءات، وا�
������6� وا�0
6�ر، وا�
���� ا���?�Y ;/ �)ة +?���ت 0�� ;/ ذ�

����ت ا����b7 ��. ا�+
2�د%� وا��
�����، وا��$�واة ��0 ا���$��Sا� ��#�
 )ولوأY�9* أ%Gً� �@�ر%E �)%)ة �

����Y
���آ���  ا٢٠١٣-٢٠١٢ و�� ا��Z�ت ا�����P ا�"�c$�� ;/ ا�	
"ة  .ا �G�ء ا�
/ ��S"� /; "ّ�4 ا
 ،/���
ا�$�%)%� ��
5�ون ا=���c/ ا�)و�/، وا����6P ا ������، وا��2)وق ا�5"0/ �����ء ا�+
2�دي وا��
 /; U%رة ا��"و�	و- ��c���وا����6P ا رد���، وا�#�w ا�)و�/، و�t)وق إ9�ر ��V ا �Q ا��
P)ة ���$��)ة ا=

  .�0"وت
  

��-#

  ا

��Q� ا
  

���U ا�5�دي ��
5�ون ا�	�/ �E ا�?�#�ت ا��Y)�� وز%�دة أ[" ا�a)��ت، Z0 I5$4)ف P4$�� �4�وب ا�  -٢٧"#
���U ز���ت إ+���/ "0 Elو Vت ا=+����� �� أ��ا��,-$ E� ����4ا"
ا=-�6ا إ�I 4?�%" ا�
P��	�ت ا�-


5�ون�� H-��� ر�ام وإ9(
4
�� هK3 ا�@"اآ� ��-�6ا ;"�t ا�-
	�دة �� ا�a#"ات ا��
�;"ة  و.�$ �Y?��ا� /; 
4
Y)م Z0� ا� /

�`�Q  . ا �G�ء)ول�� أ�V ا=-"اع ;/ �4#�� �9#�ت ا��$��)ة ا�	��� ا�� �ًG%ا=-�6ا أ �?a4و 

"%�?4 V/ �� أ��	ون ا��5
�� ��`
P4)%_ ا�a?� ا�����9 ���$��)ة ا�	��� وا�
"آ�Y�S/ I�� W�ت ��V و���9 ��
 ا �G�ء ��I ا�
2)ي V6@0 أ;VG )ولا�
22a�ت و�$��)ة ا�ا و��%�ت ا��
�+�5 وW%W54 ا��UZ ا��
5)دة 

و0��-
��د إ�SM� I`�ت �Z�ت ا�
�$�X و�t�4�ت ا����� ا�	���، أ�)ت ا=-�6ا �#�دئ  . ��
P)%�ت ا��
"ا0?�
 ����� ��$P

5�ون ا�	�/ ��� ���W��� ��Z���4ة �?�H ا��$��)ة ا�	��� �� ا=-�6ا وSّ)[* ا�#�ا�0 ا=�6
"و

�	
  .�Z� E� V�ت ا�
�$�X وا��Z�ت ا��Yّ)�� ��?�#�تا�
  

-----  


