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  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
  نفيذيالس الت

  ٢٠١٧الدورة السنوية لعام 
  ٢٠١٧حزيران/يونيه  ١٦-١٣

        ∗من جدول الأعمال المؤقت ٣البند 
كـل أربـع    ىالـذي يجـر  تقرير عن تنفيذ الاستعراض الشـامل للسياسـات       

سنوات والإطار المتكامل للنتائج والموارد المشـمول بالخطـة الاسـتراتيجية    
  ٢٠١٧- ٢٠١٤لليونيسيف للفترة 

    
      )١(مؤشرات الأداء الرئيسية    

  ١الجدول 
مســتوى الوفــاء بالمعــايير المرجعيــة للمبــادئ المعياريــة، بحســب عــدد المكاتــب القطريــة في        

  ٢٠١٦و  ٢٠١٥ و ٢٠١٤و  ٢٠١٣الأعوام 
  

  العام  المبدأ المعياري العام
  عدد المكاتب القطرية

  اموع  شرع في التنفيذ  أوفي جزئيا  أوفي تقريبا  أوفي بالكامل
  ١٢٨  ٤  ٢٦  ٥٦  ٤٢  ٢٠١٣  حقوق الإنسان              
  ١٢٨  صفر  صفر  ٦  ١٢٢  ٢٠١٤  
  ١٢٨  صفر  ٢  ٩  ١١٧  ٢٠١٥  
  ١٢٨  صفر  ١  ١٢  ١١٥  ٢٠١٦  

  ١٢٨  ٩  ٤٦  ٦٠  ١٣  ٢٠١٣  الجنسينالمساواة بين 
__________ 

∗    E/ICEF/2017/5.  
 ين.المرفق ترد بيانات مفصلة عن مؤشرات الأداء في سجل الأداء وملحق البيانات  )١(  
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  العام  المبدأ المعياري العام
  عدد المكاتب القطرية

  اموع  شرع في التنفيذ  أوفي جزئيا  أوفي تقريبا  أوفي بالكامل
                ١٢٨  ١٥  ٢٩  ٥٢  ٣٢  ٢٠١٤  
  ١٢٨  ١١  ٣٣  ٤٩  ٣٥  ٢٠١٥  
  ١٢٨  ٤  ٢٢  ٥١  ٥١  ٢٠١٦  

  ١٢٨  ٤٠  ٣٨  ٣٥  ١٥  ٢٠١٣  الاستدامة البيئية
  ١٢٨  ٤٩  ٢٩  ٣٤  ١٦  ٢٠١٤  
  ١٢٨  ١٥  ٤٦  ٢٨  ٣٩  ٢٠١٥  
  ١٢٨  ١١  ٤٢  ٣٠  ٤٥  ٢٠١٦      

  ٢الجدول 
لاستراتيجيات التنفيذ، بحسب عدد المكاتـب القطريـة في   مستوى الوفاء بالمعايير المرجعية     

  ٢٠١٦و  ٢٠١٥  و ٢٠١٤ الأعوام
  
  عدد المكاتب القطرية    

  اموع  تمارس حاليا  لا  تمارس جزئيا  تمارس  العام  استراتيجية التنفيذ
  ١٢٨  صفر  ١٨  ١١٠  ٢٠١٤  تنمية القدرات            
  ١٢٨  صفر  ١٨  ١١٠  ٢٠١٥  
  ١٢٨  صفر  ١٤  ١١٤  ٢٠١٦  

  ١٢٨  صفر  ١٦  ١١٢  ٢٠١٤  توفير الأدلة
  ١٢٨  صفر  ١١  ١١٧  ٢٠١٥  
  ١٢٨  صفر  ١١  ١١٧  ٢٠١٦  

  ١٢٨  ٧  ٤٥  ٧٦  ٢٠١٤  التعاون بين بلدان الجنوب
  ١٢٨  ٦  ٣١  ٩١  ٢٠١٥  
  ١٢٨  ٤  ٣٥  ٨٩  ٢٠١٦  

  ١٢٨  ٦٨  ٤٤  ١٦  ٢٠١٤  الابتكار
  ١٢٨  ٦٠  ٥٠  ١٨  ٢٠١٥  
  ١٢٨  ٥٢  ٥١  ٢٥  ٢٠١٦  

  ١٢٨  ٢٢  ٢٤  ٨٢  ٢٠١٤  تقديم الخدمات
  ١٢٨  ٢٠  ٢٣  ٨٥  ٢٠١٥  
  ١٢٨  ٢٠  ١٣  ٩٥  ٢٠١٦  

  ١٢٨  ١٥  ٥١  ٦٢  ٢٠١٤  الشراكات الاستراتيجية
  ١٢٨  ٦  ٤٧  ٧٥  ٢٠١٥  
  ١٢٨  ٧  ٤١  ٨٠  ٢٠١٦  

  ١٢٨  ٢٠  ٥٤  ٥٤  ٢٠١٤  المسائل الشاملة لعدة قطاعات
  ١٢٨  ٢١  ٢٩  ٧٨  ٢٠١٥  
  ١٢٨  ١٣  ٣٥  ٨٠  ٢٠١٦      
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  ٣الجدول 

  ٢٠١٦و  ٢٠١٥  و ٢٠١٤ام وعلأفي ا لإدارة البرامج والعملياتمؤشرات الأداء الرئيسية 
  

  مؤشر الأداء الرئيسي

خط الأسـاس  
)٢٠١٣ ،

ــا ــذكر  مـ لم يـ
خــــــــــــــلاف 

  ذلك)
  الهدف    علامات الإنجاز البارزة    النتيجة

معـــدل الإنجـــاز 
ــوء  في ضـــــــــــــ
ــداف  أهــــــــــــــ

ــراتالم  ؤشــــــــــ
ــمولة  المشــــــــــــ

الخطــــــــــــــــــة ب
ــتراتيجية  الاســــ

  ٢٠١٦لعام 
٢٠١٧    ٢٠١٦  ٢٠١٥    ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤    

            برامج ذات جودة أعلى من خلال الإدارة القائمة على النتائج                      
                    تحسين المُساءَلة عن النتائج

المكاتب القطرية الـتي تصـنف   
فائدة التوجيـه والـدعم   درجة 

  في المائة ١٢٣  في المائة ٨٠<    في المائة ٨٠<  المائة في ٨٠<  في المائة ٩٨  في المائة ٩٤  في المائة ٩٣  في المائة ٧٣  التقنيين على أا مرضية
ــة    ــة العالمي الشــراكات البرنامجي

فيهـا اليونيسـيف    تضطلعالتي 
تجمـــع دور في الحوكمـــة وبـــ

المــوارد الإضــافية مــن خلالهــا 
  لفائدة اليونيسيف

٣ 
في المائة ٨٣ ٨  ٦ ٥ ٥ ٥ ٣ (٢٠١٤)  

نتائج ونواتج البرامج القطريـة  
ــنوياً   ــلاغ سـ ــري الإبـ الـــتي يجـ

أا إما قيد التنفيذ أو نفِّذَت ب
  بالفعل

في المائة ٧٩  
في المائة ٧٩ (٢٠١٤) في المائة ٧٥  في المائة ٧٥  في المائة ٨٠  في المائة ٨٠  في المائة ٨٠   في المائة ٩٤   

وثــــــائق الــــــبرامج القطريــــــة 
ــدة الم ــل  الجديـ ــن قبـ ــدة مـ عتمـ

تفـــي الـــتي الـــس التنفيـــذي 
ــايير ب ــةالمعــ ــة  التنظيميــ المتعلقــ

باتباع ج قائم علـى حقـوق   
الإنسان (الاستعراض الشامل 
للسياسـات الـذي يجـرى كـل     

  أربع سنوات)
في  ٧٦,٤

في المائة ٨٣ المائة في المائة ٨٠  في المائة ٧٩  في المائة ٧٠   في المائة ٧٥  في المائة ٨٠   في المائة ١٠٥   
الــــــبرامج القطريــــــة وثــــــائق 

ــدة الم ــل  الجديـ ــن قبـ ــدة مـ عتمـ
تفـــي الـــتي الـــس التنفيـــذي 

ــايير ب ــةالمعــ ــة  التنظيميــ المتعلقــ
ــاني    ــور الجنســ ــيم المنظــ بتعمــ
(الاســـــــــتعراض الشـــــــــامل   
للسياسـات الـذي يجـرى كـل     

  أربع سنوات)
في  ٦٧,٢

في المائة ٧٤ (أ) المائة في المائة ٧٢  في المائة ٧٠   في المائة ٧٥  في المائة ٨٠   في المائة ٩٦   
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  مؤشر الأداء الرئيسي

خط الأسـاس  
)٢٠١٣ ،

ــا ــذكر  مـ لم يـ
خــــــــــــــلاف 

  ذلك)
  الهدف    علامات الإنجاز البارزة    النتيجة

معـــدل الإنجـــاز 
ــوء  في ضـــــــــــــ
ــداف  أهــــــــــــــ

ــراتالم  ؤشــــــــــ
ــمولة  المشــــــــــــ

الخطــــــــــــــــــة ب
ــتراتيجية  الاســــ

  ٢٠١٦لعام 
٢٠١٧    ٢٠١٦  ٢٠١٥    ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤    

وثــــــائق الــــــبرامج القطريــــــة                       
ــدة الم ــل  الجديـ ــن قبـ ــدة مـ عتمـ

تفـــي الـــتي الـــس التنفيـــذي 
ــايير ب ــةالمعــ ــة  التنظيميــ المتعلقــ

بالإدارة القائمـة علـى النتـائج    
(الاســـــــــتعراض الشـــــــــامل   
للسياسـات الـذي يجـرى كـل     

  أربع سنوات)
في المائة ٧٨  

في المائة ٧٧ (أ) (٢٠١٥) في المائة ٧٧  في المائة ٧٥   في المائة ٨٠  في المائة ٨٥   في المائة ٩٦   
المكاتـــب القطريـــة الـــتي تبلـــغ 
عن أنشطة التعاون بين بلدان 
الجنــوب والتعــاون الثلاثــي في 
ــنوية   ــا الســـــــــــ تقاريرهـــــــــــ
(الاســـــــــتعراض الشـــــــــامل   
للسياسـات الـذي يجـرى كـل     

في المائة ٨٨  أربع سنوات) في المائة ٨٦  في المائة ٨٩  في المائة ٨٤  في المائة ٩٢   في المائة ٩٥  في المائة ٩٥   في المائة ٨٨   
المكاتـــب القطريـــة الـــتي تفـــي 

ــة   ــايير المرجعيـ ــةبالمعـ  التنظيميـ
لتنمية القـدرات والشـراكات   
ــن   ــا مــ ــتراتيجية وغيرهــ الاســ
اســــــــــتراتيجيات التنفيــــــــــذ 
(الاســـــــــتعراض الشـــــــــامل   
للسياسـات الـذي يجـرى كـل     

  أربع سنوات)
في المائة ٥٧  

في المائة ٥٧ (٢٠١٤) في المائة ٦٤  في المائة ٦٧  في المائة ٧٠   في المائة ٧٥  في المائة ٨٠   في المائة ٨٩   
ــتي تطب ــ  ــة ال ق المكاتــب القطري

إجـــراءات التشـــغيل الموحـــدة 
ــادرة   ــدان مبـــ ــد ”لبلـــ توحيـــ

أو تطبـــــــق بعـــــــض   “الأداء
ــتعراض   ــا (الاســــــ مكوناــــــ
الشــــامل للسياســــات الــــذي 

في المائة ٢٨  يجرى كل أربع سنوات) في المائة ٤١  في المائة ٥٣  في المائة ٦٣  في المائة ٤٥   في المائة ٦٠  في المائة ٨٠   في المائة ١٠٥   
ــب القطريــة الــتي تفيــد     المكات
ــة    ــات البرنامجيــ ــأن السياســ بــ
ــدعم   ــات والـــــــ والتوجيهـــــــ
ــوافرة   القطــــاعي الشــــامل متــ

في المائة ٩٢  ومفيدة على نحو مرضٍ في المائة ٩٩  في المائة ٩٩  في المائة ٩٩  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠   في المائة ٩٩   
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  مؤشر الأداء الرئيسي

خط الأسـاس  
)٢٠١٣ ،

ــا ــذكر  مـ لم يـ
خــــــــــــــلاف 

  ذلك)
  الهدف    علامات الإنجاز البارزة    النتيجة

معـــدل الإنجـــاز 
ــوء  في ضـــــــــــــ
ــداف  أهــــــــــــــ

ــراتالم  ؤشــــــــــ
ــمولة  المشــــــــــــ

الخطــــــــــــــــــة ب
ــتراتيجية  الاســــ

  ٢٠١٦لعام 
٢٠١٧    ٢٠١٦  ٢٠١٥    ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤    

الـــدول الأعضـــاء الـــتي تقـــدم                       
تعليقات إيجابية بشـأن جـودة   
الإبلاغ المؤسسي عن النتـائج  
والولايــــــات (الاســــــتعراض  
الشــــامل للسياســــات الــــذي 

في المائة ١٠٠  يجرى كل أربع سنوات) في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٠   
ــالات    ــة للحـــ ــبة المئويـــ النســـ

هذه الحالات  الإنسانية وعدد
الـــتي تتلقـــى فيهـــا المكاتـــب     
ــغيلياً أو   القطريــــة دعمــــاً تشــ
برنامجيـــاً أو ماليـــاً أو سياســـياً 
ــي     ــب الإقليم ــن المكت ــالاً م فع

في المائة ٦٠  والمقر في المائة ٩٩  في المائة ١٠٠  في المائة ٩٩  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠   في المائة ٩٩   
ــية   ــانية الرئيسـ ــالات الإنسـ لحـ
الـــتي تبلـــغ اليونيســـيف عنـــها 
شهرياً أو بوتيرة يوافـق عليهـا   
فريـــق إدارة الطـــوارئ بشـــأن 
ــدد    ــدم المحــرز في ضــوء ع التق
قليــل مـــن مؤشــرات النتـــائج   

مــع إطــار الالتزامــات المتســقة 
الأساســــية إزاء الأطفــــال في   

في المائة ٨١  الأعمال الإنسانية في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٠   
ــة   ــتريات المقدمـ ــالات المشـ حـ
ــود    ــتعراض العقـ ــة اسـ إلى لجنـ
ــا مـــن أول   الـــتي يوافَـــق عليهـ

في المائة ٨٧  استعراض في المائة ٩٣  في المائة ٩٤  في المائة ٩٥  في المائة ٩٤   في المائة ٩٥  في المائة ٩٦   في المائة ١٠٠   
ــل إلى    ــتي تصـ ــارات الـ الابتكـ

في المائة ٣٠٠ ٢  ٢ ٢  ٦ ٧ – صفر  نقطة اية محددة سلفاً  
المكاتــب القطريــة الــتي ترصــد 
نسبة العقود المؤسسية المـوفرة  

ــن  ــة  مــــــ ــبرات وطنيــــــ خــــــ
(الاســـــــــتعراض الشـــــــــامل   
للسياسـات الـذي يجـرى كـل     

في المائة ٦٣  أربع سنوات) في المائة ٦٠  في المائة ٥٩  في المائة ٦٤  في المائة ٧٠   في المائة ٨٠  في المائة ٩٠   في المائة ٨٠   
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  مؤشر الأداء الرئيسي

خط الأسـاس  
)٢٠١٣ ،

ــا ــذكر  مـ لم يـ
خــــــــــــــلاف 

  ذلك)
  الهدف    علامات الإنجاز البارزة    النتيجة

معـــدل الإنجـــاز 
ــوء  في ضـــــــــــــ
ــداف  أهــــــــــــــ

ــراتالم  ؤشــــــــــ
ــمولة  المشــــــــــــ

الخطــــــــــــــــــة ب
ــتراتيجية  الاســــ

  ٢٠١٦لعام 
٢٠١٧    ٢٠١٦  ٢٠١٥    ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤    

المكاتــب القطريــة الــتي ترصــد                       
نســبة العقــود الفرديــة المــوفرة  
ــة    ــبرات وطنيــــــ ــن خــــــ مــــــ

الشـــــــــامل  (الاســـــــــتعراض  
في المائة ٦٥  للسياسات) في المائة ٦٤  في المائة ٦٣  في المائة ٦٨  في المائة ٧٠   في المائة ٨٠  في المائة ٩٠   في المائة ٨٥   

الطلبيــات الــتي تتولاهــا شــعبة 
ــار   ــدادات في إطـــــــــ الإمـــــــــ
الاســتجابة الســريعة الجــاهزة   

 ٤٨للتســـــــليم في غضـــــــون 
ــر   ــدار أوامــ ــاعة مــــن إصــ ســ

في المائة ٩٠  الشراء في المائة ٨١  في المائة ٩٨  في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٠   
ــاء   ــلّمة في مينـ ــات المسـ للطلبيـ
ــد الوصــول    ــدخول في موع ال

في المائة ٥٧  المستهدف والمتفق عليه في المائة ٦٧  في المائة ٧٦  في المائة ٧٧  في المائة ٩٥   في المائة ٩٥  في المائة ٩٥   في المائة ٨١   
                تحسين إدارة الموارد المالية والبشرية سعياً لتحقيق النتائج

                  الرقابة والضمان على المستوى المؤسسي المستقل
تقييمــــــــــات اليونيســــــــــيف 

رسمــــي مــــن  بــــردالمشــــفوعة 
في المائة ٩٢  الإدارة في المائة ٧٩  في المائة ٥٠  في المائة ٩٥  في المائة ٩٢   في المائة ٩٢  في المائة ٩٢   في المائة ١٠٣   

تقييمات اليونيسـيف المصـنفة   
بوصــفها غــير مرضــية اســتناداً 

في المائة ٢  إلى معايير الأمم المتحدة في المائة ٣  في المائة ٣  في المائة ١  في المائة ٣   في المائة ٣  في المائة ١٠٠  في المائة ٣<    
لمكاتب القطريـة الـتي قـدمت    ا

كـــاملاً واحـــداً علـــى تقييمـــاً 
ــات   ــدة البيانــ الأقــــل إلى قاعــ
العالميـــة للتقيـــيم في الســـنوات 

في المائة ٧٥  الثلاث الماضية في المائة ٧٤  في المائة ٧٦  في المائة ٧٦  في المائة ٧٥   في المائة ٧٨  في المائة ٨٠   في المائة ٩٧   
المكاتــب القطريــة الــتي تــدعم  
تنميــة قــدرات رابطــات و/أو  

ــات  ــيم الوطنيـــة  مؤسسـ التقيـ
(الاســتعراض الشــامل الـــذي   
يجـــرى كـــل أربـــع ســـنوات    

في المائة ٨٨ ١٠٠  ٧٥ ٧٠  ٦٦ ٦٣ ٦١ ٥٩  للسياسات)  
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  مؤشر الأداء الرئيسي

خط الأسـاس  
)٢٠١٣ ،

ــا ــذكر  مـ لم يـ
خــــــــــــــلاف 

  ذلك)
  الهدف    علامات الإنجاز البارزة    النتيجة

معـــدل الإنجـــاز 
ــوء  في ضـــــــــــــ
ــداف  أهــــــــــــــ

ــراتالم  ؤشــــــــــ
ــمولة  المشــــــــــــ

الخطــــــــــــــــــة ب
ــتراتيجية  الاســــ

  ٢٠١٦لعام 
٢٠١٧    ٢٠١٦  ٢٠١٥    ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤    

توصيات التقييم المتفـق عليهـا                         
الــتي تكــون قيــد التنفيــذ علــى 
ــام    ــجل في النظــ ــو المســ النحــ

في المائة ٤٥  العالمي لتتبع ردود الإدارة في المائة ٤٩  في المائة ٤٤  في المائة ٤٣  في المائة ٥٢   في المائة ٥٥  في المائة ٦٠   في المائة ٧٨   
توصيات التقييم المتفـق عليهـا   
ــى    ــذها علـ ــل تنفيـ ــتي اكتمـ الـ
ــام    ــجل في النظــ ــو المســ النحــ

في المائة ٣٦  العالمي لتتبع ردود الإدارة في المائة ٢٧  في المائة ٢٠  في المائة ٣٣  في المائة ٣٠   في المائة ٣٢  في المائة ٣٥   في المائة ١٠٣   
ــل   ــعب الـــتي تظـ المكاتب/الشـ
توصــيات مراجعــة الحســابات 
بشأا بدون تنفيذ لأكثر مـن  

في المائة ١٠٠ >١٠  >١٠ >١٠  ٣ ٥ ٨ ٣  شهراً ١٨  
إنجاز استلام طلبات التحقيـق  
في إطـار زمـني موحـد (تســعة    

في المائة ٨٥  أشهر) في المائة ٨٠  في المائة ٦٦  في المائة ٧٣  في المائة ٩٠   في المائة ٩٠  في المائة ٩٠   في المائة ٨١   
          إدارة الشؤون المالية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والشؤون الإدارية على صعيد المنظمة

ــة   ــم الفعاليــــ ــاليف دعــــ تكــــ
ــة  الإدارية/التنظيمية/الإنمائيـــــــ
ــوع    ــن مجمـ ــة مـ ــبة مئويـ كنسـ

  الموارد
في  ١١,٦

في المائة ٠ ٩ المائة في المائة ١ ٩  في المائة ١ ٩    
في  ١٠,٧

 المائة
في  ١١,٤

  المائة
في  ١١,٨

في المائة ١٢٥ المائة  
حــالات الطــوارئ الــتي تقــدم  
فيهــــا خــــدمات تكنولوجيــــا 
ــة حســـب   المعلومـــات المطلوبـ
المعايير الـواردة في الالتزامـات   
الأساسية المنقحـة لليونيسـيف   
ــال   ــال في الأعمـــ إزاء الأطفـــ

في المائة ٧٥  الإنسانية في المائة ٩٥  في المائة ٩٠  في المائة ٩٤  في المائة ٩٠   في المائة ٩٠  في المائة ٩٠   في المائة ١٠٤   
أهــــداف اتفاقــــات مســــتوى 
الخــدمات الخارجيــة تحققــت    

في المائة ١٠٠  أو تم تجاوزها في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٠   
أهــــداف اتفاقــــات مســــتوى 
الخدمات الداخلية تحققـت أو  

في المائة ٧٦  تم تجاوزها في المائة ٨٠  في المائة ٨٠  في المائة ٨٠  في المائة ٨٠   في المائة ٨٠  في المائة ٨٥   في المائة ١٠٠ >  
المشاريع التي أُنجزت في حدود  
النطـــــاق والـــــزمن والميزانيـــــة 

في المائة ٧٠  لها ةالمقرر في المائة ٧٥  في المائة ٧٥  في المائة ٨٠  في المائة ٧٥   في المائة ٧٥  في المائة ٧٥   في المائة ١٠٧   
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)٢٠١٣ ،

ــا ــذكر  مـ لم يـ
خــــــــــــــلاف 

  ذلك)
  الهدف    علامات الإنجاز البارزة    النتيجة

معـــدل الإنجـــاز 
ــوء  في ضـــــــــــــ
ــداف  أهــــــــــــــ

ــراتالم  ؤشــــــــــ
ــمولة  المشــــــــــــ

الخطــــــــــــــــــة ب
ــتراتيجية  الاســــ

  ٢٠١٦لعام 
٢٠١٧    ٢٠١٦  ٢٠١٥    ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤    

البلــدان الــتي تنفــذ خـــدمات                          
مشــــــــتركة (الاســــــــتعراض  
الشــــامل للسياســــات الــــذي 

في المائة ١٠٤ ١١٥  ١١٥ ١١٥  ١٢٠ ١١٥ ١١٥ ١١٧  يجرى كل أربع سنوات)  
تنفـــذ اتفاقـــات البلـــدان الـــتي 

مشـــــتركة طويلـــــة الأجـــــل   
(الاســـــــــتعراض الشـــــــــامل   
للسياسـات الـذي يجـرى كـل     

في المائة ١٠٧ ٩٦  ٩٦ ٩٦  ١٠٣ ٩٥ ٩٦ ٨٩  أربع سنوات)  
البلدان التي تتبع جـاً منسـقاً   
إزاء المشــتريات (الاســتعراض  
الشــــامل للسياســــات الــــذي 

في المائة ١٢٣ ٧٠  ٦٥ ٦٠  ٨٠ ٦٣ ٥٥ ٤٥  يجرى كل أربع سنوات)  
البلـــــدان الـــــتي تنفـــــذ إدارة   
ــرية    ــوارد البشــ ــدة للمــ موحــ
(الاســـــــــتعراض الشـــــــــامل   
للسياسـات الـذي يجـرى كـل     

في المائة ٩٠ ٤٥  ٤٠ ٣٥  ٣٦ ٤٠ ٣٦ ٢٥  أربع سنوات)  
البلــدان الــتي تنفــذ خـــدمات    
تكنولوجيـــــــــا المعلومـــــــــات 
ــتعراض   ــالات (الاســ والاتصــ
الشــــامل للسياســــات الــــذي 

في المائة ٩٤ ٥٠  ٥٠ ٤٥  ٤٧ ٤٧ ٤١ ٢٨  يجرى كل أربع سنوات)  
البلــدان الــتي تنفــذ خـــدمات    
ــتعراض   ــة (الاســ الإدارة الماليــ
الشــــامل للسياســــات الــــذي 

في المائة ١٢٠ ٣٠  ٣٠ ٣٠  ٣٦ ٣٢ ٢٠ ٢٧  يجرى كل أربع سنوات)  
النفقـــــات الأساســـــية علـــــى  
ــة    ــلة بالتنميــ ــطة المتصــ الأنشــ
الموجهــــــــــة إلى الأنشــــــــــطة 

ــة ــتعراض  البرنامجيــــــ (الاســــــ
في المائة ٧٤  الشامل للسياسات) في المائة ٨٣  في المائة ٨٤  في المائة ٨٥  في المائة ٨٠   في المائة ٨٠  في المائة ٨٠   في المائة ١٠٦   

النفقــات غــير الأساســية علــى 
ــة    ــلة بالتنميــ ــطة المتصــ الأنشــ
الموجهــــــــــة إلى الأنشــــــــــطة 
ــتعراض   ــة (الاســــــ البرنامجيــــــ

في المائة ٩٥  الشامل للسياسات) في المائة ٩٤  في المائة ٩٣  في المائة ٩٢  في المائة ٩٣   في المائة ٩٣  في المائة ٩٣   في المائة ٩٩   
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معـــدل الإنجـــاز 
ــوء  في ضـــــــــــــ
ــداف  أهــــــــــــــ
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الخطــــــــــــــــــة ب
ــتراتيجية  الاســــ

  ٢٠١٦لعام 
٢٠١٧    ٢٠١٦  ٢٠١٥    ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤    

          العلاقات الخارجية والشراكات والاتصالات وتعبئة الموارد على صعيد المنظمة                      
التقــارير المقدمــة مــن الجهــات 

في المائة ٧٥  المانحة في الوقت المحدد في المائة ٧٢  في المائة ٧٢  في المائة ٧٩  في المائة ٧٥   في المائة ٨٠  في المائة ٨٠   في المائة ٩٩   
الإيـــرادات: المـــوارد العاديـــة   
(بملايـــين دولارات الولايـــات 

(ب)١١٧٤  ٣٢٦ ١ ٢٦٥ ١  المتحدة)   في المائة ١٠٣ ٣٢٩ ١  ٢٧٢ ١ ٢٤٠ ١  ٣١٢ ١   
ــوارد الأخــرى    ــرادات: الم الإي
(العاديـــة) (بملايـــين دولارات 

(ب)٢٠٥٥ ٢٦٤ ٢ ٢٥٦ ٢  الولايات المتحدة)   في المائة ٩٢ ٠٧٠ ٢  ٠٩٣ ٢ ٢٤٠ ٢  ٩٣٣ ١   
ــوارد الأخــرى    ــرادات: الم الإي
(الطـــــــــــوارئ) (بملايـــــــــــين 
(ب)١٧٨٠ ٥٧٩ ١ ٣٣٢ ١  دولارات الولايات المتحدة)   في المائة ١٧٨ ٩٢٤  ٩١٩ ٢٢٩ ١  ٦٣٩ ١   

 بصــــورة تغطيـــة اليونيســـيف  
مشــجعة أو أكثــر مــن ذلــك    
ــة    ــلام العالميـ ــائط الإعـ في وسـ

في المائة ٦٧  الكبرى في المائة ٦٧  في المائة ٧٥  في المائة ٧٥  في المائة ٧٠   في المائة ٧٥ < في المائة ٨٠  < في المائة ١٠٠ <  
عـــــدد الأشـــــخاص الـــــذين   
يتفـــــاعلون مـــــع منتـــــديات   

علــــى اليونيســــيف الرقميــــة  
لتواصـــل اشـــبكات كبريـــات 

في المائة ١٠٤ ٤٠  ٣٥ ٢٥  ٣٧ ٣٠ ٢٠ ١٥  (بالملايين) ةالاجتماعي العالمي  
ــادة   ــيف في القيـ ــة اليونيسـ رتبـ
ــيف    ــز اليونيسـ ــة (مركـ العالميـ
مقارنة بسائر وكالات الأمـم  

  المتحدة)

أولى 
وكـــــــــــالات 
  الأمم المتحدة

أولى 
ــالات  وكــــــــ
  الأمم المتحدة

أولى 
وكــــــــــالات 

  المتحدةالأمم 

أولى 
وكــــــــــالات  
    الأمم المتحدة

أولى 
وكـــــــــــالات 
  الأمم المتحدة

أولى 
وكـــــــــالات 
الأمــــــــــــــــم 

    المتحدة

أولى 
ــالات  وكــــــ
ــم  الأمـــــــــــــ

في المائة ١٠٠  المتحدة  
ــين  ــيف بــــ ــز اليونيســــ  مركــــ

المنظمـــات الدوليـــة للأطفـــال 
ــالمي    ــاس العــــ ــاً للمقيــــ طبقــــ
للمنظمـــات غــــير الحكوميــــة  
التابع لمؤسسة الشبكة العالميـة  

ــتقلة  ــاث المســــــــــــ لأبحــــــــــــ
(ج)-  ١ ١ ١  السوق/غالوب انترناشيونال   (ج)-  ١  ١ ١    
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  مؤشر الأداء الرئيسي

خط الأسـاس  
)٢٠١٣ ،

ــا ــذكر  مـ لم يـ
خــــــــــــــلاف 

  ذلك)
  الهدف    علامات الإنجاز البارزة    النتيجة

معـــدل الإنجـــاز 
ــوء  في ضـــــــــــــ
ــداف  أهــــــــــــــ

ــراتالم  ؤشــــــــــ
ــمولة  المشــــــــــــ

الخطــــــــــــــــــة ب
ــتراتيجية  الاســــ

  ٢٠١٦لعام 
٢٠١٧    ٢٠١٦  ٢٠١٥    ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤    

ــين                         ــيف بــــ ــز اليونيســــ مركــــ
ــاً   ــانية طبقــ ــات الإنســ المنظمــ
ــالمي للمنظمــات   ــاس الع للمقي
غير الحكوميـة التـابع لمؤسسـة    
ــتقلة   ــة المســـ ــبكة العالميـــ الشـــ
لأبحـــــــاث الســـــــوق/غالوب 

  نترناشيونال  إ
ضــمن أفضــل 

  منظمات ٣
ضــمن أفضــل 

  منظمات ٣
 ضــمن أفضــل

    (ج)-  منظمات ٣
ضــمن أفضــل 

  منظمات ٣
ضمن أفضل 

    منظمات ٣
ضمن أفضل 

  (ج)-  منظمات ٣
المكاتـب القطريــة لليونيســيف  
الــتي تشــترك في إطــار موحــد  

في المائة ٣١  للميزانية في المائة ٣٢  في المائة ٣٠  في المائة ٤١  في المائة ٣٥   في المائة ٤٠  في المائة ٥٠   في المائة ١٠٣   
التمويـل الـوارد   حجم واتجـاه  

(الاســتعراض  اتمـن الحكوم ــ
الشامل للسياسـات) (بملايـين   

(ب)٣٠٢٣ ١٨١ ٣ ٦١٠ ٢  دولارات الولايات المتحدة) في المائة ١٢٨ ٣٢٨ ٢  ٣٢٨ ٢ ٦٦٠ ٢  ٩٧٢ ٢   
حجم واتجـاه التمويـل الـوارد    

كـوميين،  الحشركاء غير المن 
بما في ذلك المؤسسـات الماليـة   
الدوليــــة ومصــــارف التنميــــة 
الإقليميـــــة واتمـــــع المـــــدني 
والقطــــــــــــــاع الخــــــــــــــاص 
(الاســـــــــتعراض الشـــــــــامل   
للسياســــــــــات) (بملايــــــــــين 

(ب)١٨٨٩ ٨٩٤ ١ ٢٢٣ ١  دولارات الولايات المتحدة) في المائة ٩٢ ٩٩٦ ١  ٩٥٦ ١ ٠٤٩ ٢  ٧٩١ ١   
           إدارة الموارد البشرية

متوســط طــول فتــرة اســتقدام  
المـــوظفين (عـــدد الأيـــام منـــذ 

ــال  ــاريخ إقفــ ــلان إلى تــ الإعــ
تــاريخ صــدور كتــاب عــرض 

في المائة ٩٣ ٦٠  ٧٥ ٩٠  ٨١ ٨٥ ٧٩ ٧٢  التعيين)  
ــى دعــم    ــات الحصــول عل طلب
لزيـــادة القـــدرات الـــتي تمـــت  

ــها في غضــون   ــاً  ٥٦تلبيت يوم
(منـــذ تـــاريخ صـــدور طلـــب 

وصــول مــوظفين  حــتىرسمــي 
إلى البلـــد، وفقـــاً للالتزامـــات 
الأساســـــية لليونيســـــيف إزاء 
ــال  ــال في الأعمــــــــ الأطفــــــــ

في المائة ٩٢  الإنسانية) في المائة ٩١  في المائة ٨٩  في المائة ٩٨  في المائة ٩٠   في المائة ٩٠  في المائة ٩٠   في المائة ١٠٩   
ــع   نســبة  ــى جمي ــات عل الموظف

في المائة ٤٨  المستويات   في المائة ٤٧  في المائة ٤٧  في المائة ٤٧  في المائة ٤٨   في المائة ٤٩  في المائة ٥٠   في المائة ٩٦   
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  مؤشر الأداء الرئيسي

خط الأسـاس  
)٢٠١٣ ،

ــا ــذكر  مـ لم يـ
خــــــــــــــلاف 

  ذلك)
  الهدف    علامات الإنجاز البارزة    النتيجة

معـــدل الإنجـــاز 
ــوء  في ضـــــــــــــ
ــداف  أهــــــــــــــ

ــراتالم  ؤشــــــــــ
ــمولة  المشــــــــــــ

الخطــــــــــــــــــة ب
ــتراتيجية  الاســــ

  ٢٠١٦لعام 
٢٠١٧    ٢٠١٦  ٢٠١٥    ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤    

الموظفـــات مـــن الرتبـــة نســـبة                       
في المائة ٤٤  وما فوقها   ٥-ف في المائة ٤٥  في المائة ٤٦  في المائة ٤٨  في المائة ٤٥   في المائة ٤٨  في المائة ٥٠   في المائة ١٠٠   

                  المؤسسيانالقياد والتوجيه 
متوســــط معــــدل الإنجــــاز في 
ضوء علامات الإنجاز البـارزة  

(د)-  –  بالخطة الاستراتيجية في المائة ٩٥  في المائة ٩٠  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠   في المائة ٨٩   
                أمن الموظفين وأماكن العمل

المكاتـــب القطريـــة الـــتي تفـــي 
في المائة ٩١  الدنيا للعملبالمعايير الأمنية  في المائة ٩٠  في المائة ٩٤  في المائة ١٠٠  في المائة ٩٠   في المائة ٩٥  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٥   

المكاتـــب القطريـــة الـــتي تفـــي 
ــتمرارية    ــة اسـ ــات خطـ بمتطلبـ

في المائة ٩٩  تصريف الأعمال في المائة ٩٩  في المائة ١٠٠  في المائة ٩٨  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٠  في المائة ١٠٠   في المائة ٩٨   
              المكاتب الميدانية/القطريةفي عمليات الدعم والرقابة والإدارة 

ــا    ــدعم فيهــ ــتي تــ ــدان الــ البلــ
القـــدرات  تنميـــةاليونيســـيف 

ــات   ــلال السياســــ ــن خــــ مــــ
والمؤسسات والنظم والخطـط  
الرامية إلى تعزيز الخطـط الـتي   
تركـــز علـــى تحقيـــق المســـاواة 

وخاصــــة الأفقــــر  لأطفــــال،ل
 منــــــــــــــهم والأضــــــــــــــعف

(الاســـــــــتعراض الشـــــــــامل   
  للسياسات)

في المائة ٩٨  
في المائة ٩٨ (٢٠١٤) في المائة ٩٩  في المائة ٩٩  في المائة ٩٨   في المائة ٩٩  في المائة ١٠٠   في المائة ١٠٠   

 ــتي ت ــة ال هــر ظالمكاتــب القطري
ــب   ــق مكاسـ ــاءة  فيتحقـ الكفـ

ــ ــورات في التكـ  اليفو/أو وفـ
في المائة ٨٦  البرامج والعملياتمهام في  في المائة ٧٢  في المائة ٧٢  في المائة ٨٠  في المائة ٩٠   في المائة ٩٥  في المائة ١٠٠   في المائة ٨٤   

ــة   ــة المخصصــ ــوارد العاديــ المــ
ــبرامج المنفقــة   ــوللل ايــة  بحل

  العام
في  ٩٦,٥

في المائة ٩٥ المائة في المائة ٩٧  في المائة ٩٨  ا01/.-في  ٩٥   ا01/.-في  ٩٥ < ا01/.-في  ٩٥  < في المائة ١٠٠ <  
مســـاهمة اليونيســـيف النقديـــة 
المقدمــــــة لنظــــــام المنســــــقين 
المقيمين (الاستعراض الشـامل  
للسياســــــــــات) (بملايــــــــــين 

في المائة ١٠٠ ٢ ٤  ٠ ٤ ٦ ٣  ٠ ٤ ٦ ٣ ٥ ٣ ٥ ٣  دولارات الولايات المتحدة)  
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  مؤشر الأداء الرئيسي

خط الأسـاس  
)٢٠١٣ ،

ــا ــذكر  مـ لم يـ
خــــــــــــــلاف 

  ذلك)
  الهدف    علامات الإنجاز البارزة    النتيجة

معـــدل الإنجـــاز 
ــوء  في ضـــــــــــــ
ــداف  أهــــــــــــــ

ــراتالم  ؤشــــــــــ
ــمولة  المشــــــــــــ

الخطــــــــــــــــــة ب
ــتراتيجية  الاســــ

  ٢٠١٦لعام 
٢٠١٧    ٢٠١٦  ٢٠١٥    ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤    

ــة                         ــيف العينيـ ــاهمة اليونيسـ مسـ
المقدمــــــة لنظــــــام المنســــــقين 
المقيمين (الاستعراض الشـامل  
للسياســــــــــات) (بملايــــــــــين 

في المائة ١٠٣ ٤ ٣  ١ ٣ ٨ ٢  ٢ ٣ ٩ ٢ ٧ ٢ ٤ ٢  دولارات الولايات المتحدة)  
              الأمم المتحدة الإنمائي أنشطة جهازتنسيق 

                جهاز الأمم المتحدة الإنمائيفي تنسيق القيادة وال
ــات  ــبة للمجموعـــــــ بالنســـــــ

الـــــتي ومجـــــالات المســـــؤولية 
تقودها اليونيسيف أو تشارك 
ــعيد    ــى الصـــ ــا علـــ في قيادـــ

ــالمي ــات  العــــ ، وللمجموعــــ
ــى    ــؤولية علــ ــالات المســ ومجــ

يوجـد  المستوى القطـري الـتي   
في المائة ١٠٠  لديها منسق قطري مكرس   في المائة ٨٧  في المائة ٩٤  في المائة ٩٢  في المائة ٥٠   في المائة ٥٠  في المائة ٥٠   في المائة ١٨٤   

ــبة للمجموعـــــــــات  بالنســـــــ
ومجـــــالات المســـــؤولية الـــــتي  
ــديثاً،    ــغيلها حـــ ــرى تشـــ جـــ

ناصب المنسق القطري التي ولم
شــغيومــاً   ٣٠ل في غضــون  ت

في المائة ١٠٠  من تشغيل اموعة   في المائة ٥٥  في المائة ٨٠  (هـ)-   في المائة ٩٠   في المائة ٩٠  في المائة ٩٠   (هـ)-    
    

  لوثائق البرنامجية القطرية.ااستعراضات  ٢٠١٤في عام  جر تلم (أ) 
  تصويب. (ب) 
لمقيـاس العــالمي للمنظمـات غــير   باالعمـل  مؤسســة الشـبكة العالميـة المســتقلة لأبحـاث السـوق/غالوب إنترناشــيونال     ، أوقفـت  ٢٠١٦في عـام    (ج)  

  .، الذي كان مصدر البياناتالحكومية
  .٢٠١٥نوية عام ضعت علامات الإنجاز البارزة السو  (د)  
  .٢٠١٦لم تفعل اموعات رسميا في عام   (هـ)  
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    ٢٠١٦عام ل الموارد والنفقات
    ٤الجدول 

الشركاء العشرون الأوائل المقدبحسب الإيرادات، ٢٠١٦عام ل هة للموارد العاديةمون للموارد الموج  

  دولارات الولايات المتحدة)لايين (بم
  
  الموارد العادية  شريك مقدم للموارد    الموارد العادية  شريك مقدم للموارد

 ٣٩  إيطاليا اللجنة الوطنية في  - ١١   ١٣٣  الولايات المتحدة الأمريكية  - ١

 ٣٦  ألمانيافي اللجنة الوطنية   - ١٢   ١١٧  السويد  - ٢

 ٣٢  اللجنة الوطنية في الولايات المتحدة  - ١٣   ١١٠  اليابانفي اللجنة الوطنية   - ٣

 ٣١  هولندا  - ١٤   ٧٩  اللجنة الوطنية في جمهورية كوريا  - ٤

 ٢٦  اللجنة الوطنية في المملكة المتحدة  - ١٥   ٥٢  النرويج  - ٥

 ٢٣  سويسرا  - ١٦   ٥١  اللجنة الوطنية في إسبانيا  - ٦

٧ -  
ــى و   ــا العظمــ ــدة لبريطانيــ ــة المتحــ ــدا أالمملكــ يرلنــ

  -١٧   ٥٠  الشمالية
  الدانمرك

٢١ 

 ١٩  بلجيكا  - ١٨   ٤٤  الوطنية في هولندااللجنة   - ٨

 ١٧  اليابان  - ١٩   ٤١  فرنسا  اللجنة الوطنية في   - ٩

 ١٦  أستراليا  - ٢٠   ٤٠  السويد   اللجنة الوطنية في  - ١٠
  

  اللجنة الوطنية لليونيسيفاللجنة الوطنية = 
 
 

  ٥الجدول     
  ٢٠١٦لعام ، الإيراداتبحسب  مون للمواردالأوائل المقد الثلاثونالشركاء     

  دولارات الولايات المتحدة)لايين (بم    
  

  الموارد العادية  شريك مقدم للموارد  الرقم
المـــوارد الأخـــرى 

  (العادية)
ــ ــرىالأ واردالمـــ  خـــ

  اموع  (الطوارئ)
 ٦٥٩ ٤٠٥ ١٢١ ١٣٣  الولايات المتحدة  - ١        

 ٤٠١ ١٧٦ ١٧٥ ٥٠  المملكة المتحدة  - ٢

 ٢٩٣ ٩٤ ١٩٩ –  الأوروبيالاتحاد   - ٣

 ٢٧٢ ٣٦ ٢٠٤ ٣٢  اللجنة الوطنية في الولايات المتحدة  - ٤

 ٢٢٦ ١٩٢ ٢٣ ١١  ألمانيا  - ٥

 ٢٢٤ ٣٧ ٧٠ ١١٧  السويد  - ٦
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  الموارد العادية  شريك مقدم للموارد  الرقم
المـــوارد الأخـــرى 

  (العادية)
ــ ــرىالأ واردالمـــ  خـــ

  اموع  (الطوارئ)
 ٢٠٧ ٤٥ ١٠٩ ٥٢  النرويج  - ٧        

 ١٩٤ ١٢٤ ٥٢ ١٧  اليابان  - ٨

 ١٤٩ ٦٥ ٧١ ١٣  كندا  - ٩

 ١٣٧ ١٦ ١١ ١١٠  اللجنة الوطنية في اليابان  - ١٠

 ١٣٢ ٥٧ ٤٤ ٣١  هولندا  -١١

 ١٢٩ ١٢٩ – –  (أ)مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية    -١٢

 ٩٥ - ١٦ ٧٩  في جمهورية كوريا اللجنة الوطنية    -١٣

 ٩٤ ٣٥ ٢٣ ٣٦  في ألمانيا اللجنة الوطنية    -١٤

 ٧٧ ٣ ٣٥ ٤٠  في السويد اللجنة الوطنية    -١٥

 ٧٥ ٢١ ٢٩ ٢٦  في المملكة المتحدة اللجنة الوطنية  -١٦

 ٧١ – ٧١ –  التحالف العالمي للقاحات والتحصين  -١٧

 ٦٨ ٣٧ ٣١ -   (ب)برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  -١٨

 ٦٨ ٨ ٩ ٥١  إسبانيا اللجنة الوطنية في  -١٩

 ٦٠ ٦ ١٣ ٤١  فرنسا اللجنة الوطنية في  -٢٠

 ٥٧ ٥ ٨ ٤٤  هولندا اللجنة الوطنية في  -٢١

 ٥٤ – ٥٤ –  الشراكة العالمية من أجل التعليم  -٢٢

 ٤٩ ١ ٤٨ –  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية  -٢٣

 ٤٦ ٤ ٢ ٣٩  إيطاليا اللجنة الوطنية في  -٢٤

 ٤٠ ١٤ ٥ ٢١  الدانمرك  -٢٥

 ٣٨ – ٣٨ –  (ج)جمهورية الكونغو الديمقراطية  -٢٦

 ٣٧ ٨ ١٣ ١٦  أستراليا  -٢٧

 ٣٦ ٤ ١٠ ٢٣  سويسرا  -٢٨

 ٣٢ ٢ ٢٥ ٤  جمهورية كويا  -٢٩

 ٢٩ ٩ ١ ١٩  بلجيكا  -٣٠
    

  .بسبب تقريب الأرقامقد يختلف اموع قليلاً عن حاصل السطر المعني، وذلك : ملاحظة
الصـندوق المركـزي   ملايـين دولار تتصـل ب   ١٠٤ مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية    تشمل الإيرادات المحصل عليها مـن    (أ)  

 مليون دولار تتصل بموارد أخرى. ٢٥و  لمواجهة الطوارئ

الصـندوق المشـترك للأنشـطة    مليون دولار تتصل ب ٢٤ برنامج الأمم المتحدة الإنمائيمن تشمل الإيرادات المحصل عليها   (ب)  
 والبرامج المشتركة. الصناديق الموحدةمليون دولار تتصل ب ٤٤و  الإنسانية

  .حصينالتحالف العالمي للقاحات والتتمويل مقدم إلى جمهورية الكونغو الديمقراطية من   (ج)  
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  ٦الجدول   
  ٢٠١٦م ساهمات عينية، لعامون لمالأوائل المقد الخمسةالشركاء    
  دولارات الولايات المتحدة)لايين (بم   

  
    شريك مقدم للموارد

 ٧ ٣١  الولايات المتحدة - ١    
 ٨ ١٠  المملكة المتحدة - ٢
 ٧ ٦  مبادرة المغذيات الدقيقة - ٣

الدانمرك - ٤  ٧ ٣ 
 ٠ ٢  الأردن -٥
    

  ٧الجدول 
  ٢٠١٦لعام  ،بحسب المناطق المصروفات البرنامجية المباشرة

  دولارات الولايات المتحدة)لايين (بم
  

  الصحة  المنطقة

ــيروس نقــص   ف
المناعة البشـرية  

  والإيدز

الميـــاه والصــــرف  
الصــــــــــــــــــــحي 
  التعليم  التغذية  والنظافة الصحية

ــة  حمايـــــــــ
  الطفل

ــاج  الإدمــــــ
  اموع  الاجتماعي

ــا                    ــة و وســــط وشــــرق أوروبــ رابطــ
 ٥ ٢٠٣ ٣ ١٧ ١ ٤١ ٠ ١١٣ ٩ ٤ ٢ ٧ ٣,٧ ١٦,٣  الدول المستقلة

 ٨ ٢٩٢ ٢ ٢٠ ٤ ٤٦ ١ ٦٩ ٨ ٢٥ ١ ٤٧ ٨ ٥ ٣ ٧٨  شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٣ ٢٠٢ ١ ٤ ٥٦ ٤ ١٣٤ ٥ ١٩٨ ٥ ١٩٠ ٢ ٢٠١ ٤ ٤٣ ٩ ٣٧٧  شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي

 ١ ٢١٥ ٣ ٣٥ ٦ ٢١ ٦ ٢٠ ٣ ٤٤ ٧ ٣٩ ١ ١٠ ٤ ٤٣  المقر

 ٣ ١٤٠ ٩ ٢٦ ٥ ٣١ ٤ ٣١ ٠ ٧ ٦ ٢٤ ٢ ١ ٧ ١٧  أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 ٠ ١٩٣ ١ ٧ ٨٤ ٩ ١٥٦ ٥ ٣٥٧ ٤ ٨٨ ٧ ٣٤٤ ٥ ٢ ٣ ١٥٨  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٩ ٥٦٧ ٦ ٤٩ ٥ ٥١ ٩ ١١٠ ٤ ٧٨ ٣ ٧٣ ٩ ١ ٣ ٢٠٢  جنوب آسيا

 ٢ ٢٧٩ ١ ٦ ٤٢ ٢ ١٢٤ ٩ ١٩٣ ٥ ١٨٣ ٢ ٢١٠ ٠ ٣١ ٧ ٤٩٣  غرب ووسط أفريقيا

 ٠ ٠٩٤ ٥ ٠ ٣٣٣ ٧ ٦٠٧ ٩ ٠٩٤ ١ ٨ ٦٢٢ ٠ ٩٤٨ ٦ ٩٩ ٠ ٣٨٨ ١  اموع
  

  .٢٠١٧نيسان/أبريل  ٧حتى المعروضة تشمل الفترة بيانات ؛ والقد تختلف ااميع قليلاً عن حاصل جمع الأعمدة بسبب تقريب الأرقام :ملاحظة
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  ٨الجدول 
  ٢٠١٦لعام ، (أ)النتائجبحسب مجال  البرنامجية المباشرةالمصروفات 

  دولارات الولايات المتحدة)لايين (بم
  

  الموارد العادية  مجال النتائج

ــوارد  المـــــــــــــــ
ــرى   -الأخــــــ

  العادية

ــوارد  المـــــــــــــــ
ــرى   -الأخــــــ

  اموع  الطوارئ

النســبة المئويــة 
ــات   ــن النفق م
البرنامجية لعـام  

٢٠١٥  

الخطـــــــــــــــــــــــــــــة 
ــتراتيجية،  الاســـــــــــ
المصــــــــــــــــــروفات 
ــة   ــة المتوقعــ البرنامجيــ

-٢٠١٤للفتــــــــرة 
ــبة  ٢٠١٧ (نســــــــــ
  مئوية)

 ٠ ٢٨ ٢ ٢٧ ٠ ٣٨٨ ١ ٩ ٢٨٠ ٢ ٨٨٦ ٩ ٢٢٠  الصحة              

 ٠ ٥ ٠ ٢ ٦ ٩٩ ٦ ٥ ٩ ٥٤ ١ ٣٩  فيروس نقص المناعة البشرية والإيدز

 ٠ ١٥ ٦ ١٨ ٠ ٩٤٨ ٧ ٥٠٥ ١ ٣٢٩ ٢ ١١٣  المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية

 ٠ ١٠ ٢ ١٢ ٨ ٦٢٢ ٥ ٢٧٣ ٦ ١٩٨ ٧ ١٥٠  تغذيةال

 ٠ ٢٠ ٥ ٢١ ٩ ٠٩٤ ١ ٢ ٤١٩ ٨ ٥٢٠ ٠ ١٥٥  تعليمال

 ٠ ١٢ ٩ ١١ ٧ ٦٠٧ ١ ٢١٣ ٦ ٢٣٩ ٠ ١٥٥  حماية الطفل

 ٠ ١٠ ٥ ٦ ٠ ٣٣٣ ٧ ١١٩ ٧ ٨٥ ٦ ١٢٧  الإدماج الاجتماعي

 ٠ ١٠٠ ٠ ١٠٠ ٠ ٠٩٤ ٥ ٨ ٨١٧ ١ ٨ ٣١٤ ٢ ٥ ٩٦١  اموع (مقرباً إلى أقرب رقم صحيح) 
  

نيسـان/أبريل   ٧والبيانات المعروضة تشمل الفتـرة حـتى    ؛قد تختلف ااميع قليلاً عن حاصل جمع الأعمدة بسبب تقريب الأرقام: ملحوظة    
٢٠١٧  .  

مرتبطــة ارتباطــاً مباشــراً بتشــييد المبــاني،  برنامجيــة مصــروفاتللمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، تعيــد اليونيســيف تصـنيف أي   وفقـاً   (أ)  
  حين تكون المباني قد اكتملت وسلِّمت إلى الشركاء ٢٠١٧سيما المدارس، باعتبارها أصولاً. وستسجل المصروفات البرنامجية عام   ولا
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  ٩الجدول 
، في أفريقيـا جنـوب الصـحراء الكـبرى     النتائجالمصروفات البرنامجية المباشرة بحسب مجال     

  ٢٠١٦لعام 
  دولارات الولايات المتحدة)لايين (بم    

  
  الموارد العادية  مجال النتائج

  الموارد الأخـرى 
  (العادية)

  المــــــوارد الأخــــــرى
  اموع  (الطوارئ)

 ٨٩٧,٥ ١٤٥,٢ ٦٠٦,١ ١٤٦,٢  الصحة          

 ٧٤,٧ ٣,٠ ٤١,٨ ٢٩,٩  فيروس نقص المناعة البشرية والإيدز

 ٤٣٢,١ ١٣٢,٠ ٢٢٩,٨ ٧٠,٤  والنظافة الصحيةالمياه والصرف الصحي 

 ٤٠٠,١ ١٩١,٩ ١٤٢,٩ ٦٥,٣  التغذية

 ٤١٢,٠ ٦٥,٤ ٢٥٦,٠ ٩٠,٦  التعليم

 ٢٦٩,٦ ٦٨,٧ ١١٧,٧ ٨٣,٢  حماية الطفل

 ٩٩,٧ ١٢,٦ ٣١,١ ٥٦,١  الإدماج الاجتماعي

جميـــع مجـــالات نتـــائج الخطـــة الاســـتراتيجية (في   
   ٧ ٥٨٥ ٢ ٧ ٦١٨ ٣ ٤٢٥ ١ ٧ ٥٤١  أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى)

انــات المعروضــة تشــمل الفتــرة حــتى والبي؛ : قــد تختلــف اــاميع قلــيلاً عــن حاصــل جمــع الأعمــدة بســبب تقريــب الأرقــام ملحوظــة
  .٢٠١٧نيسان/أبريل  ٧

  
  ١٠الجدول 

  ٢٠١٦لعام قل البلدان نمواً، في أ النتائجالمصروفات البرنامجية المباشرة بحسب مجال     
  دولارات الولايات المتحدة)لايين (بم    

  

  الموارد العادية  مجال النتائج
  الموارد الأخرى

  (العادية)
  الموارد الأخرى

  اموع  (الطوارئ)

 ٧٨١,٤ ١٥٩,٧ ٤٩٠,٧ ١٣١,٠  الصحة          

 ٤١,٣ ٢,١ ٢٢,٤ ١٦,٩  فيروس نقص المناعة البشرية والإيدز

 ٤٣٢,٠ ١٦٢,٩ ١٩٥,٧ ٧٣,٣  المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية

 ٣٩٨,٢ ٢١٧,٩ ١٢١,٥ ٥٨,٨  التغذية

 ٤٣١,٨ ٧٩,٣ ٢٥٨,٩ ٩٣,٦  التعليم

 ٢٥٧,٢ ٧٩,٢ ٩١,٥ ٨٦,٥  حماية الطفل

 ١٣١,٨ ٤٥,٤ ٢٧,١ ٥٩,٢  الإدماج الاجتماعي

 ٤٧٣,٨ ٢ ٧٤٦,٦ ٢٠٧,٩ ١ ٥١٩,٣  جميع مجالات نتائج الخطة الاستراتيجية (في أقل البلدان نمواً)
  

انــات المعروضــة تشــمل الفتــرة حــتى اــاميع قلــيلاً عــن حاصــل جمــع الأعمــدة بســبب تقريــب الأرقــام؛ والبي قــد تختلــف ملحوظــة: 
  .٢٠١٧نيسان/أبريل  ٧
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  ١١الجدول 
، النتـائج  تالمصروفات البرنامجية المباشرة بحسب اـال البرنـامجي في كـل مجـال مـن مجـالا          

  ٢٠١٦لعام 
  دولارات الولايات المتحدة)لايين (بم    

  

  المصروفات  اال البرنامجي
ــبة المئويـــــة مـــــن    النســـ
  مصروفات مجال النتائج

 ١٩ ٢٦٣,٩  التحصين      

 ١٨ ٢٤٦,٠  القضاء على شلل الأطفال

 ٨ ١١٥,٧  صحة الأمهات والأطفال حديثي الولادة

 ١٦ ٢٢٣,٩  صحة الطفل

 ١٢ ١٦٠,٦  تعزيز النظم الصحية

 ١٢ ١٦٩,٥  الصحة وحالات الطوارئ

 ١٥ ٢٠٨,٣  عموماً -الصحة 

 ١٠٠ ٣٨٨,٠ ١  الصحة - النتائجمجموع مجال 

 ٣٤ ٣٣,٧  ختان المواليد الذكورو منع انتقال الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل

 ٧ ٧,١  والعلاج لأطفال المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية والإيدزارعاية 

 ١٥ ١٥,٢  البشرية والإيدزالمراهقون وفيروس نقص المناعة 

 ٢ ١,٦  لهم الرعاية والدعمتقديم و لأطفال والأسر المتضررين من فيروس نقص المناعة البشريةاحماية 

 ٤٢ ٤١,٩  عموماً -فيروس نقص المناعة البشرية 

 ١٠٠ ٩٩,٦  فيروس نقص المناعة البشرية والإيدز -مجموع مجال النتائج 

 ١٩ ١٨٣,٠  المياه إمدادات

 ١٠ ٩٣,٩  الصرف الصحي

 ٣ ٢٦,٨  النظافة الصحية

ــة      ــاء في مرحلــ ــز النمــ ــدارس ومراكــ ــحية في المــ ــة الصــ ــحي والنظافــ ــرف الصــ ــاه والصــ الميــ
 ٥ ٥١,٤  المبكرة الطفولة

 ٣٥ ٣٢٨,٩  المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية وحالات الطوارئ

 ٢٨ ٢٦٤,١  عموماً -المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية 

 ١٠٠ ٩٤٨,٠  المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية -مجموع مجال النتائج 

 ١٣ ٨٣,٥  تغذية الرضع وصغار الأطفال

 ١٣ ٨٠,٠  المغذيات الدقيقة

 ٠ ٠,١  التغذية وفيروس نقص المناعة البشرية

 ٢٧ ١٦٦,٧  الإدارة اتمعية لسوء التغذية الحاد
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  المصروفات  اال البرنامجي
ــبة المئويـــــة مـــــن    النســـ
  مصروفات مجال النتائج

 ١١ ٦٥,٥  التغذية وحالات الطوارئ      

 ٣٦ ٢٢٧,٠  عموماً -التغذية 

 ١٠٠ ٦٢٢,٨  التغذية -مجموع مجال النتائج 

 ٧ ٧١,٥  التعلم المبكر

 ١٢ ١٢٧,٢  التركيز على الإنصاف في ما يتعلق بالفتيات والتعليم الشامل للجميع

 ١٨ ١٩٩,٨  التعلم والمدارس الملائمة للأطفال

 ٣٧ ٤٠٧,٨  التعليم في حالات الطوارئ

 ٢٦ ٢٨٨,٦  عموماً -التعليم 

 ١٠٠ ٠٩٤,٩ ١  التعليم -مجموع مجال النتائج 

 ١ ٨,٩  البيانات وحماية الطفل

 ١٥ ٩١,٥  نظم حماية الطفل

 ١٣ ٧٩,٣  العنف والاستغلال والإيذاء

 ٦ ٣٦,٤  العدالة للأطفال

 ٤ ٢٥,٩  تسجيل المواليد

 ٣١ ١٩١,٤  وحالات الطوارئ الطفلحماية 

 ١١ ٦٤,٨  تعزيز الأسر واتمعات المحلية - الطفلحماية 

 ١٨ ١٠٩,٥  عموماً - الطفلحماية 

 ١٠٠ ٦٠٧,٧  حماية الطفل -مجموع مجال النتائج 

 ٨ ٢٦,٥  البيانات والأدلة المتعلقة بالإقصاء الاجتماعي

 ٥٤ ١٨٠,٧  الحماية الاجتماعية وفقر الأطفال

 ٩ ٢٨,٦  المالية العامة والحوكمة المحلية

 ١٦ ٥٣,٧  واتمع المدني والبرلمان والبيئة يالحضرعلى الصعيد  –الدعوة في مجال السياسات 

 ٧ ٢٤,٢  مؤسسات حقوق الإنسان

 ٦ ١٩,٣  عموماً -السياسات الاقتصادية والاجتماعية 

 ١٠٠ ٣٣٣,٠  الإدماج الاجتماعي -مجموع مجال النتائج 
  

انــات المعروضــة تشــمل الفتــرة حــتى جمــع الأعمــدة بســبب تقريــب الأرقــام؛ والبيقــد تختلــف اــاميع قلــيلاً عــن حاصــل ملحوظــة: 
  .٢٠١٧نيسان/أبريل  ٧
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  ١٢الجدول 
 ،الخطـة الاسـتراتيجية والمسـاعدة الإنسـانية     جائنت ـالتمويل المواضيعي ـالات  مصروفات     

  ٢٠١٦لعام 
  دولارات الولايات المتحدة)لايين (بم    

  
  ٢٠١٦  مجال النتائج

 ١٣,٣  الصحة    

 ٦,٠  فيروس نقص المناعة البشرية والإيدز

 ٤٥,٢  المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية

 ٧,١  التغذية

 ٧٦,٤  التعليم

 ١٤,٦  حماية الطفل

 ٤,٣  الإدماج الاجتماعي

 ٠,٠  المساعدة الإنسانية  

 ٣٢٩,١  اموع 
  

تقريب الأرقـام؛ والبيانـات المعروضـة تشـمل     : قد تختلف ااميع قليلاً عن حاصل جمع الأعمدة بسبب ملحوظة
  .٢٠١٧نيسان/أبريل  ٧الفترة حتى 
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  )٢(٢٠١٧-٢٠١٤الموارد وصلتها بالخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 

  ١٣الجدول 
  ٢٠١٧- ٢٠١٤الإطار المتكامل للنتائج والموارد بحسب مجال النتائج للفترة 

  دولارات الولايات المتحدة)لايين (بم
  

  النتيجة

متوســــــــــــط   ٢٠١٥-٢٠١٤المصروفات للفترة   ٢٠١٧-٢٠١٤القيمة المنقحة للفترة   ٢٠١٧-٢٠١٤القيمة الأصلية للفترة 
معدل الإنجـاز  
في ضــــــــــــوء 
ــداف  أهـــــــــــ
 المخرجـــــــات

المشـــــــــــمولة 
بالخطــــــــــــــة 
ــتراتيجية  الاسـ

  ٢٠١٦لعام 
  (نسبة مئوية)

    الموارد الأخرى      الموارد الأخرى      الموارد الأخرى  

المــــــــــوارد  
  البرامج  العادية

ــترداد  اســــــ
  التكاليف

مجمــــــــــــوع  
  الموارد

ــوارد  المــــــــــــ
  البرامج  العادية

اســـــترداد 
  التكاليف

مجمــــــــــــوع  
  الموارد

المــــــــــوارد  
  البرامج  العادية

اســـــترداد 
  التكاليف

مجمــــــــــــوع  
  دالموار

                            
 ٨٩ ٩٩٣,١ ١٣ – ٢٣٩,٤ ١١ ٧٥٣,٧ ٢ ٠٨٠,٩ ١٧ – ٤٢٩,١ ١٣ ٦٥١,٨ ٣ ٨٠٤,٦ ١٤ – ٧١٣,٦ ١٠ ٠٩١,٠ ٤  البرامج

 قـدم  على تحسين سبل الاستفادة     ١ب 
ــدخلات  المســاواة ــن الت ــة م  العالي

 والطفـل  الأمة صحالمتعلّقة ب الأثر
 المراهقـة  حـتى  الحمـل  مرحلـة  من

 ٨٥ ٨٩٥,٦ ٣ – ٢٠٢,١ ٣ ٦٩٣,٥ ٧٨٢,٧ ٤ – ٧٦٠,٢ ٣ ٠٢٢,٥ ١ ١٤٥,٣ ٤ – ٩١٨,٠ ٢ ٢٢٧,٣ ١  الصحية السلوكيات وتعزيز
تحسين سبل الاستفادة على قـدم       ٢ب 

ــاواة  ــدخلات  مـــنالمسـ الـــتي التـ
ــها في  ــت فعاليتـ ــن   ثبتـ ــة مـ الوقايـ

ــرية   ــة البشـ ــص المناعـ ــيروس نقـ فـ
ــال  ــه للأطفـ ــل  وعلاجـ والحوامـ

 ٧١ ٣١٣,٨ – ٢٠١,٦ ١١٢,٢ ٨٥٤,٠ – ٦٧١,٤ ١٨٢,٦ ٧٤٠,٢ – ٤٩٤,٨ ٢٤٥,٤  والمراهقين

__________ 

 ترد بيانات مفصلة عن الإطار المتكامل للنتائج والموارد في سجل الأداء وملحق البيانات المرفقين.  )٢(  
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  النتيجة

متوســــــــــــط   ٢٠١٥-٢٠١٤المصروفات للفترة   ٢٠١٧-٢٠١٤القيمة المنقحة للفترة   ٢٠١٧-٢٠١٤القيمة الأصلية للفترة 
معدل الإنجـاز  
في ضــــــــــــوء 
ــداف  أهـــــــــــ
 المخرجـــــــات

المشـــــــــــمولة 
بالخطــــــــــــــة 
ــتراتيجية  الاسـ

  ٢٠١٦لعام 
  (نسبة مئوية)

    الموارد الأخرى      الموارد الأخرى      الموارد الأخرى  

المــــــــــوارد  
  البرامج  العادية

ــترداد  اســــــ
  التكاليف

مجمــــــــــــوع  
  الموارد

ــوارد  المــــــــــــ
  البرامج  العادية

اســـــترداد 
  التكاليف

مجمــــــــــــوع  
  الموارد

المــــــــــوارد  
  البرامج  العادية

اســـــترداد 
  التكاليف

مجمــــــــــــوع  
  دالموار

 تحسين فرص الحصول علـى ميـاه    ٣ب                              
الشرب المأمونة ومرافق الصـرف  
الصـحي واســتخدامها علـى قــدم   
ــات   ــين ممارســ ــاواة، وتحســ المســ

 ٨٧ ٥٤٤,٠ ٢ – ٢١٩,٤ ٢ ٣٢٤,٧ ٥٦٢,١ ٢ – ٠١٤,٤ ٢ ٥٤٧,٨ ٢٢٠,٧ ٢ – ٧٧٠,٧ ١ ٤٥٠,٠  النظافة الصحية
ســــبل الحصــــول علــــى  تحســــين   ٤ب 

ــذوي  ــدعم التغــ ــى قــــدم   الــ علــ
المســـــاواة وتحســـــين ممارســـــات 

 ٨٩ ٧١٠,٤ ١ – ٣٦٤,٢ ١ ٣٤٦,٢ ٧٠٨,١ ١ – ٣٤٢,٩ ١ ٣٦٥,٢ ٤٨٠,٥ ١ – ١٥٣,٢ ١ ٣٢٧,٣  التغذية والرعاية
تحســـين نتــــائج الـــتعلم وإتاحــــة        ٥ب 

التعليم الشامل للجميع على قدم 
 ٩٤ ٩٢١,٦ ٢ – ٤٧٣,٢ ٢ ٤٤٨,٤ ٤١٦,٢ ٣ – ٦٨٥,٨ ٢ ٧٣٠,٤ ٩٦٠,٩ ٢ – ٣٠٦,٣ ٢ ٦٥٤,٦  المساواة

لمنـع   ومنصـفة إتاحة سـبل محسـنة        ٦ب 
ممارســات العنــف ضــد الأطفــال  
والاعتــــداء علــــيهم واســــتغلالهم 

لهـــــــذه  وإهمــــــالهم والتصــــــدي  
 ١٠٢ ٧٦٥,٧ ١ – ٣٠٨,٤ ١ ٤٥٧,٣ ٠٤٩,٦ ٢ – ٦١١,٤ ١ ٤٣٨,٢ ٧٧٦,٥ ١ – ٢٨٥,٦ ١ ٤٩٠,٩  الممارسات

ــنظم      ٧ب  ــة السياســات وال تحســين بيئ
ــة  ــات المحرومــــــة  المتعلقــــ بالفئــــ

ــال،   ــن الأطفــــ ــتبعدة مــــ والمســــ
بالاســتعانة بالمعــارف والبيانــات   

 ٩٨ ٨٤٢,٠ – ٤٧٠,٥ ٣٧١,٥ ٧٠٨,١ ١ – ٣٤٢,٩ ١ ٣٦٥,٢ ٤٨٠,٥ ١ – ٧٨٥,٠ ٦٩٥,٥  المحسنة
  

 .٢٠١٧نيسان/أبريل  ٧؛ والبيانات المعروضة تشمل الفترة حتى قد تختلف ااميع قليلاً عن حاصل الجمع بسبب تقريب الأرقام: ملحوظة
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  ١٤الجدول 
  ٢٠١٧- ٢٠١٤الإطار المتكامل للنتائج والموارد بحسب مجال النتائج للفترة 

  دولارات الولايات المتحدة)لايين (بم

  اموعة الوظيفية    النتيجة

  ٢٠١٧-٢٠١٤القيمة المنقحة للفترة   ٢٠١٧-٢٠١٤القيمة الأصلية للفترة 
ــات  ــة –النفق ــرة  الفعلي ــام   ٢٠١٥-٢٠١٤لفت ــة لع والمؤقت

٢٠١٦  
متوســــــــــــط 
معدل الإنجـاز  
في ضــــــــــــوء 
أهداف الخطة 
ــتراتيجية  الاسـ

 ٢٠١٦لعـــام 
  (نسبة مئوية)

    الموارد الأخرى      الموارد الأخرى      الموارد الأخرى  

ــوارد  المــــــــــــ
  البرامج  العادية

ــترداد  اســــــ
  التكاليف

مجمــــــــــــوع  
  الموارد

ــوارد  المــــــــــــ
  البرامج  العادية

اســـــترداد 
  التكاليف

 مجمــــــــــــوع 
  الموارد

ــوارد  المــــــــــــ
  البرامج  العادية

اســـــترداد 
  التكاليف

مجمــــــــــــوع  
  دالموار

                            
 ١٣١              الفعالية والكفاءة المؤسسية

تحســـين نوعيـــة الـــبرامج عـــن        
ــى   ــة علــ طريــــق الإدارة القائمــ

 ١٠٧ ٣٧٧,٨ – ٧٢,٨ ٣٠٥,٠ ٥٦٧,٥ – ١٠٠,١ ٤٦٧,٤ ٥٦٧,٥ – ١٠٠,١ ٤٦٧,٤  النتائج
ــين      ــة  تحســ ــوارد الماليــ إدارة المــ

 ١٠٣ ٩٣٩,٧ ٧٠٩,٠ - ٢٣٠,٨ ٤٣٥,٤ ١ ٩٠٤,٢ – ٥٣١,٢ ٤٣٥,٤ ١ ٧٨٦,٧ – ٦٤٨,٧  والبشرية سعياً لتحقيق النتائج
ــيق      ــطةتنسـ ــم  أنشـ ــاز الأمـ جهـ

 ١٨٤ ٢١,٥ – ٦,٣ ١٥,٢ ٣٦,٦ – ١٦,٣ ٢٠,٣ ٣٦,٦ – ١٦,٣ ٢٠,٣  المتحدة الإنمائي
 – ٥٢٢,١ ٤٢,٨ ٢٩,١ ٤٥٠,١ ٧٣٤,١ ٣٤,٦ ٨٦,٠ ٦١٣,٤ ٦٨٣,١ ٣٦,٣ – ٦٤٦,٨  الأغراض الخاصة

 – ٥٥,٧ ٤٢,٨ – ١٢,٩ ٥٥,٠ ٣٤,٦ – ٢٠,٤ ٥٥,٠ ٣٦,٣ – ١٨,٧  الاستثمارات الرأسمالية    
القطــــاع  الأمــــوال مــــنجمــــع     

 – ٣٢٩,٩ – ٢٩,١ ٣٠٠,٧ ٤٩٦,٦ – ٨٦,٠ ٤١٠,٦ ٤٥٤,٠ – – ٤٥٤,٠  الخاص  
الأنشطة الأخرى، بمـا في ذلـك       

 – ١٣٦,٥ – – ١٣٦,٥ ١٨٢,٥ – – ١٨٢,٥ ١٧٤,١ – – ١٧٤,١  خدمات الشراء
مجمــوع اســتخدام المــوارد حســب      

 – ٨٦١,١ ١ ٧٥١,٨ ١٠٨,٢ ٠٠١,١ ١ ٧٧٣,٦ ٢ ٩٣٨,٨ ٢٠٢,٤ ٦٣٢,٣ ١ ٧٢٢,٦ ٢ ٨٢٣,٠ ١١٦,٤ ٧٨٣,٢ ١  مجال النتائج
  

  .٢٠١٧نيسان/أبريل  ٧والبيانات المعروضة تشمل الفترة حتى قد تختلف ااميع قليلاً عن حاصل جمع الأعمدة بسبب تقريب الأرقام؛ : ملحوظة
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  الشكل الأول

ــوارد         ــواتج ونـــوع المـ ــال النـ ــرة حســـب مجـ ــة المباشـ ــاعدة البرنامجيـ ــوام المسـ  ٢٠١٤للأعـ
  ٢٠١٦و  ٢٠١٥  و
  

  
 

  الصحة  
فـــــيروس نقـــــص المناعـــــة 

  البشرية الإيدز
ــاه والصــرف الصــحي    المي

  الإدماج الاجتماعي  حماية الطفل  التعليم  التغذية  والنظافة الصحية
امـوع (مقربـا إلى أقـرب    

  رقم صحيح)

  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  

ــوارد  المـــــــــــــ

 ٩٦٢ ٩٣٢ ٨٦٠ ١٢٨ ١١٨ ١٢٥ ١٥٥ ١٥٦ ١٤٥ ١٥٥ ١٥٧ ١٣٥ ١٥١ ١٣٠ ٦٥ ١١٣ ١١٠ ١٠١ ٣٩ ٣٥ ٣٧ ٢٢١ ٢٢٣ ٢٤٩  العادية

ــوارد  المـــــــــــــ

الأخـــــــــــرى  

 ٣١٥ ٢ ١٥٠ ٢ ٠٦٧ ٢ ٨٦ ٨٤ ٩٦ ٢٤٠ ٢٢٢ ٢١٨ ٥٢١ ٥٢١ ٥٠٨ ١٩٩ ٢١٦ ١٧٣ ٣٢٩ ٣٢٢ ٢٧٦ ٥٥ ٦٥ ٦٥ ٨٨٦ ٧١٧ ٧٢٩  (العادية)

ــوارد  المـــــــــــــ

الأخـــــــــــرى  

 ٨١٨ ١ ٦٨٥ ١ ٢٠٣ ١ ١٢٠ ٦٣ ٢١ ٢١٣ ٢٦٤ ١٥٠ ٤١٩ ٣٢١ ١٨٢ ٢٧٤ ٢٥٦ ٢٤٥ ٥٠٦ ٤٣٥ ٣٤٩ ٦ ٦ ٤ ٢٨١ ٣٣٨ ٢٥٠  (الطوارئ)

 ٨٢٦ ٦٢٣ ٦٠٣ ٤٨٤ ٩٤٨ ٨٦٨ ٧٢٧ ١٠٠ ١٠٧ ١٠٧ ٣٨٨ ١ ٢٧٨ ١ ٢٢٩ ١  اموع
١ 

٠٠٠ 
١ 

٠٩٤ ٥ ٤٧٦٨ ٤١٣٠ ٣٣٣ ٢٦٦ ٢٤٢ ٦٠٨ ٦٤٣ ٥١٤ ٠٩٥ 
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  ١٥الجدول 
  ٢٠١٦ و ٢٠١٥  و ٢٠١٤ لأعوامل (أ)سب مجال النواتجبحوالنتائج المحققة المصروفات البرنامجية المباشرة 

  )ئويةالمنسبة بال(
  

المصــــروفات البرنامجيــــة   النسبة المئوية من النفقات البرنامجية  
ــرة   ــة للفتــــــــ المتوقعــــــــ

٢٠١٧-٢٠١٤  

الإنجـــاز في ضـــوء 
ــواتج   ــداف النـ أهـ
ــة   المشــمولة بالخط
الاستراتيجية لعام 

٢٠١٦  
    ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  مجال النتائج

العالية الأثـر   من التدخلاتعلى قدم المساواة  تحسين سبل الاستفادة            
المتعلّقة بصحة الأم والطفل من مرحلة الحمـل حـتى المراهقـة وتعزيـز     

 ٨٥ ٢٨,٠ ٢٧,٢ ٢٦,٨ ٢٩,٨  السلوكيات الصحية

الـتي ثبتـت   التدخلات  منتحسين سبل الاستفادة على قدم المساواة 
ــها في الوقايــة مــن فــيروس نقــص المناعــة البشــرية وعلاجــه        فعاليت

 ٧١ ٥,٠ ٢,٠ ٢,٢ ٢,٦  والحوامل والمراهقين للأطفال

تحسين فرص الحصول على مياه الشـرب المأمونـة ومرافـق الصـرف     
وتحســـين ممارســـات الصـــحي واســـتخدامها علـــى قـــدم المســـاواة،  

 ٨٧ ١٥,٠ ١٨,٦ ١٨,٢ ١٧,٦  النظافة الصحية

ــدعم التغــذوي علــى قــدم المســاواة     تحســين ســبل الحصــول علــى ال
 ٨٩ ١٠,٠ ١٢,٢ ١٢,٧ ١١,٧  وتحسين ممارسات التغذية والرعاية

ــدم      ــع علــى ق ــيم الشــامل للجمي ــتعلم وإتاحــة التعل ــائج ال تحســين نت
 ٩٤ ٢٠,٠ ٢١,٥ ٢١,٠ ٢٠,٠  المساواة

لمنــع ممارســات العنــف ضــد الأطفــال   ومنصــفةإتاحــة ســبل محســنة 
 ١٠٢ ١٢,٠ ١١,٩ ١٣,٥ ١٢,٤  لهذه الممارسات والاعتداء عليهم واستغلالهم وإهمالهم والتصدي

تحسين بيئة السياسات والنظم المتعلقة بالفئات المحرومـة والمسـتبعدة   
 ٩٨ ١٠,٠ ٦,٥ ٥,٦ ٥,٩  من الأطفال، بالاستعانة بالمعارف والبيانات المحسنة

 ٨٩ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠  اموع (مقرباً إلى أقرب رقم صحيح) 

    
  .٢٠١٧نيسان/أبريل  ٧: قد تختلف ااميع قليلاً عن حاصل جمع الأعمدة بسبب تقريب الأرقام؛ والبيانات المعروضة تشمل الفترة حتى ملحوظة
طــاً مباشــراً بتشــييد المبــاني، برنامجيــة مرتبطــة ارتبا مصــروفاتللمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، تعيــد اليونيســيف تصـنيف أي   وفقـاً   (أ)  

  حين تكون المباني قد اكتملت وسلِّمت إلى الشركاء. ٢٠١٧سيما المدارس، باعتبارها أصولاً. وستسجل المصروفات البرنامجية عام   ولا
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  الشكل الثاني
متوســـط معـــدل الإنجـــاز في ضـــوء أهـــداف المخرجـــات المشـــمولة بالخطـــة الاســـتراتيجية      

  ٢٠١٥  لعام

    

فيروس نقص المناعة  الصحة
 البشرية والإيدز

المياه والصرف الصحي 
 والنظافة الصحية

 الإدماج الاجتماعي حماية الطفل التعليم التغذية

 مجال النتائج
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بشـأن الاسـتعراض    ٦٧/٢٢٦المؤشرات ذات الصلة من تقرير الأمين العام عـن تنفيـذ قـرار الجمعيـة العامـة      
كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا منظومـة الأمـم المتحـدة مـن      ىالشامل الذي يجر

  )٣(أجل التنمية
  ١٦الجدول 

    ٢٠١٦و  ٢٠١٥و  ٢٠١٤التقدم الذي أحرزته منظمة اليونيسيف في عامي 

ــار   ــرقم في إطـ الـ
  الرصد والإبلاغ

ــن    ــرة مــ ــم الفقــ رقــ
منطوق الاسـتعراض  

  التقدم المحرز بالنسبة لليونيسيف  الوتيرة  المؤشر  الشامل للسياسات
عــدد كيانــات الأمــم المتحــدة الــتي تقــدم   ٣٥  ١٢          

ــارير إلى  ــام  تق ــات إدارــا ع  ٢٠١٤هيئ
بشــأن تــدابير ملموســة لتوســيع قاعــدة     

  المانحين

قُدمت التقارير في إطار الحوار المنظَّم الذي أُجـري في الـدورة     مرة واحدة
وأحاط أعضـاء   .٢٠١٤العادية الثانية للمجلس التنفيذي عام 

ــرة     ــرز في الفقــ ــدم المحــ ــاً بالتقــ ــس علمــ ــرر   ٧الــ ــن المقــ مــ
ــلاغ بشــأن   وواصــلت .٢٠١٤/١٧ الجهــات اليونيســيف الإب
 ٢٠١٥في الحــوارين المــنظَّمين اللــذين أجريــا في عــامي   المانحــة

  .٢٠١٦ و
عــدد صـــناديق وبـــرامج الأمـــم المتحـــدة    ٣٩  ١٣

الــتي حــددت مبــادئ مشــتركة لمفهــوم     
الكتلـــة الحرجـــة مـــن المـــوارد الأساســـية  

  ٢٠١٤عام  بحلول

عرضت الصناديق والـبرامج المبـادئ المشـتركة للكتلـة الحرجـة        مرة واحدة
ــدول الأعضــاء في     ــى ال ــوارد الأساســية عل كــانون  ١٩مــن الم

ــذه    ٢٠١٣الأول/ديســمبر  ــق ه ــة تطبي . وواصــلت كــل وكال
المبادئ المشتركة بما يلائم نموذج أعمالهـا وهيكـل تمويلـها مـن     

الـدول الأعضـاء. ونظمـت    خلال سلسلة مـن المشـاورات مـع    
اليونيسيف ثلاث مشاورات غير رسميـة مـع مجلسـها التنفيـذي     
لمناقشة مسألة الكتلة الحرجـة في سـياق الحـوار المـنظم لتمويـل      

 ٢٠١٧-٢٠١٤نتائج الخطة الاستراتيجية لليونيسـيف للفتـرة   
. ٢٠١٤آب/أغسـطس   ٢٧تموز/يوليه و ٩أيار/مايو و ٢٩في 

ــددة لتحديــد    ــت ــج مح رِضــن المــوارد     وع ــة الحرجــة م الكتل
ــة. واتخــذ       ــاء مشــاورات غــير رسمي ــس أثن ــى ال الأساســية عل

بشــأن المســألة أثنــاء دورتــه العاديــة  ٢٠١٤/١٧الــس المقــرر 
، حيث أشار أعضـاء الـس إلى المبـادئ    ٢٠١٤الثانية في عام 

  .المشتركة لمفهوم الكتلة الحرجة من الموارد الأساسية
الأمم المتحدة الـتي أجـرت   عدد كيانات   ٤٦  ١٧

ــا   ــالس إدارــ ــة في مجــ ــوارات منظمــ حــ
حــول كيفيــة تمويــل  ٢٠١٤خــلال عــام 

النتـــائج الإنمائيـــة المتفـــق عليهـــا في دورة 
  التخطيط الاستراتيجي الجديدة

اليونيســيف حــواراً منظمــاً بشــأن تمويــل نتــائج الخطــة   نظمــت  مرة واحدة
الاســــتراتيجية والكتلــــة الحرجــــة مــــن المــــوارد الأساســــية في 

، أثناء الدورة العادية الثانية للمجلـس  ٢٠١٤أيلول/سبتمبر  ٩
أن يــنظم  ٢٠١٤/١٧التنفيــذي. وقــد قــرر الــس في مقــرره  

أمانـة  على أساس سنوي أثناء دورته العادية الثانية، بدعم مـن  
اليونيسيف، حواراً منظماً مع الدول الأعضـاء لرصـد ومتابعـة    
مرونة ومواءمة وقابلية التنبـؤ بـالموارد المقدمـة مـن أجـل تنفيـذ       
ــرات في     ــن الثغـ ــات عـ ــمن معلومـ ــتراتيجية، يتضـ ــة الاسـ الخطـ
التمويل. وتمشياً مع المقرر، نظمت اليونيسـيف حـواراً منظمـاً    

يجية في الدورة العادية الثانيـة  بشأن تمويل نتائج الخطة الاسترات
__________ 

تلــك  ١٦تقابــل المؤشــرات والأرقــام المرجعيــة والمســتهدفة الــواردة في الجــدول  و ؛A/71/63–E/2016/8 الوثيقــة  )٣(  
الواردة في إطار الرصد والإبلاغ للاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربـع سـنوات المرفـق بتقريـر     

 الأمين العام.
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ــار   ــرقم في إطـ الـ
  الرصد والإبلاغ

ــن    ــرة مــ ــم الفقــ رقــ
منطوق الاسـتعراض  

  التقدم المحرز بالنسبة لليونيسيف  الوتيرة  المؤشر  الشامل للسياسات
وعــلاوة علــى ذلــك،  .٢٠١٦و  ٢٠١٥في عــامي  للمجلــس          

قـــدمت اليونيســـيف اســـتراتيجيتها لتعبئـــة المـــوارد في الـــدورة  
، وعقـدت مشـاورتين   ٢٠١٦العادية الأولى للمجلس في عـام  

غـير رسميـتين مـع أعضـاء الــس بشـأن التمويـل المـرن المتعــدد        
إجـراء  ، في الفتـرة الـتي سـبقت    ٢٠١٦السنوات في ربيع عـام  

وما استتبعه من إعداد لورقة غرفـة الاجتماعـات   الحوار المنظم 
لــدورة العاديــة الثانيــة للمجلــس في    المتــوخى عرضــها علــى ا  

    .٢٠١٦أيلول/سبتمبر 
 ٥١و  ٤٨و  ٤٣  (أ)٢٠

  ٥٣ و
ــن مجمـــوع النفقـــات      ــبة المئويـــة مـ النسـ
الأساسية على الأنشطة المتصلة بالتنمية، 
ــبرامج،   ــناديق والـــ ــها الصـــ ــتي أنفقتـــ الـــ

  والموجهة للأنشطة البرنامجية

في المائة مـن مواردهـا    ٨٥، أنفقت اليونيسيف ٢٠١٥في عام   سنوياً
  الأساسية على الأنشطة البرنامجية.

النسـبة المئويـة مـن مجمـوع النفقـات غـير         (ب) ٢٠
الأساسية على الأنشطة المتصلة بالتنمية، 
ــبرامج،   ــناديق والـــ ــها الصـــ ــتي أنفقتـــ الـــ

  والموجهة للأنشطة البرنامجية

في المائة مـن مواردهـا    ٩٢، أنفقت اليونيسيف ٢٠١٦في عام   سنوياً
  الأساسية على الأنشطة البرنامجية.   غير

المتحــدة الــتي تقــدم  عــدد كيانــات الأمــم  ٥٤  ٢٢
تقـــارير عـــن مبـــالغ اســـترداد التكـــاليف  

  ضمن تقاريرها المالية العادية

تبلغ اليونيسيف عن مبالغ استرداد التكاليف سنوياً من خـلال    سنوياً
  تقارير مالية منتظمة.  

متوسط النسبة المئوية للمكاتب القطريـة    ٦٣  ٢٨
 المشـترك  نـهج الللوكالات التي تسـتخدم  

 ــاس   موعــة ــة لقي الأمــم المتحــدة الإنمائي
  القدرات (عندما يكتمل وضعه)

ما زال ج مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لقيـاس القـدرات لم     -
  يوضع في صيغته النهائية.

تجســيد الأبعــاد الثلاثــة للتنميــة المســتدامة   ١٥  و ١٤  ٢٩
ــاء    ــتراتيجية لأعضــــ ــط الاســــ في الخطــــ

  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية  

 ٢٠١٧-٢٠١٤تجسد الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفتـرة    مرة واحدة
  جميع الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة.

عدد كيانات الأمـم المتحـدة الـتي تـدمج       ٧٧  و ٧٤  ٣٢
التعــاون بــين بلــدان الجنــوب في خطتــها  

  الاستراتيجية

يمثل التعـاون بـين بلـدان الجنـوب اسـتراتيجيةً محـددةً في الخطـة          سنوياً
  .  ٢٠١٧-٢٠١٤الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 

عــدد كيانــات الأمــم المتحــدة الــتي تقــدم   ٧٧  و ٧٤  ٣٣
ــدان    بالفعــل تقــارير عــن التعــاون بــين بل

  الجنوب في خطتها الاستراتيجية

المــــدة للخطــــة التقريـــر الحــــالي بشــــأن اســــتعراض منتصــــف    سنوياً
والتقريــــر الســـــنوي   ٢٠١٧-٢٠١٤الاســــتراتيجية للفتـــــرة  

للمدير التنفيذي يعرضان التقـدم المحـرز في التعـاون بـين بلـدان      
  .٢٠١٥الجنوب لعام 

عدد كيانات الأمم المتحدة الـتي اتخـذت     ١١٩  ٥٦
ــة أدوات البرمجــة    ــدابير لتبســيط ومواءم ت
ــها     ــاق بينـ ــق الاتسـ ــة وتحقيـ ــل وكالـ لكـ

  تحديد نوع الأداة)(يرجى 

، قامـت اليونيسـيف، بالاشـتراك مـع برنـامج      ٢٠١٤منذ عـام    سنوياً
الأمــم المتحـــدة الإنمـــائي وصــندوق الأمـــم المتحـــدة للســـكان   
وبرنـــامج الأغذيـــة العـــالمي، بتبســـيط ومواءمـــة شـــكل وثيقـــة  

  البرامج القطرية، على النحو الذي أقره الس التنفيذي.  
ــاهم   ١٢٨  (أ) ٦٧ ــديم المســ ــام  تقــ ــة إلى نظــ ات النقديــ

  المنسقين المقيمين
ملايـين دولار لنظـام المنسـقين     ٣,٦ساهمت اليونيسـيف بمبلـغ     سنوياً

ــام   ــيمين عــ ــغ  ٢٠١٦المقــ ــين دولار عــــام   ٤,٢(ومبلــ ملايــ
٢٠١٧.(  
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ــار   ــرقم في إطـ الـ
  الرصد والإبلاغ

ــن    ــرة مــ ــم الفقــ رقــ
منطوق الاسـتعراض  

  التقدم المحرز بالنسبة لليونيسيف  الوتيرة  المؤشر  الشامل للسياسات
تقــــديم المســـــاهمات العينيــــة إلى نظـــــام     ١٢٨  (ب) ٦٧          

  المنسقين المقيمين
دولار  ملايــين ٣,٢بقيمــة مســاهمة عينيــة اليونيســيف قــدمت   لم يؤكد بعد

ــام     إلى  ــى المســتوى القطــري في ع ــيمين عل نظــام المنســقين المق
ــك٢٠١٦ ــام      ، وذلـ ــية لنظـ ــام الرئيسـ ــيق المهـ ــل تنسـ ــن أجـ مـ

ــتراتيجيان،    ــيط الاســ ــل والتخطــ ــيمين (التحليــ ــقين المقــ المنســ
والاتصالات الخارجية وأنشطة الـدعوة، والقيـام بـدور المنسـق     

  المقيم بالنيابة).
ــدعم      ١٥٢  ٨٣ ــدمات الـ ــأن خـ ــة بشـ ــديم خطـ تقـ

الموحــد المشــترك علــى الصــعيد القطــري  
ــام   ــالس الإدارة في عــــ ، ٢٠١٤إلى مجــــ

ــة، والمــوارد   تشــمل مجــالات الإدارة المالي
ــرية، والمشــــتريات، وتكنولوجيــــا    البشــ
المعلومــــات والاتصــــالات والخــــدمات   

  الأخرى

ــذ   مرة واحدة ــيفتنفــ ــع ،اليونيســ ــاون مــ ــناديق  بالتعــ ــالات والصــ الوكــ
ذ هـذه  البرامج، استراتيجية تسيير الأعمال في البلدان التي تنفِّو

الاستراتيجية على أساس تجريبي وفي سائر البلدان الـتي تنفـذها   
من تلقاء نفسها. وأسهمت اليونيسيف في وضع إطار التقيـيم  
التابع موعة الأمـم المتحـدة الإنمائية/اللجنـة الرفيعـة المسـتوى      

ــر   ــالإدارة. وأق ــة ب ــذي أُ   المعني ــتراتيجية ال ــيم الاس ــري في تقي ج
ــه  ــة    صــلاحية  ٢٠١٥حزيران/يوني ــد النوعي ــن الفوائ ــة م طائف

الضــوء علــى التقيــيم أيضــاً  وســلّطوالكميــة علــى حــد ســواء. 
اليونيسـيف  ، استكشـفت  ٢٠١٦خلال عام . والعراقيلبعض 

، علـى  برنامج الأغذية العالميوبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي و
ــب  ــاعي، ســ ــو جمــ ــوم نحــ ــذ مفهــ ــادلل تنفيــ ــراف المتبــ ؛ الاعتــ

  .٢٠١٧وسيتواصل هذا العمل في عام 
بخصــوص  ٢٠١٤تقـديم مقتــرح في عــام    ١٥٩  ٨٥

وضع تعريف موحد للتكاليف التشغيلية 
ــة    ــد) لمراقبـــ ــترك (وموحـــ ــام مشـــ ونظـــ

  التكاليف

قادت اليونيسيف فريقاً عاملاً مشتركاً بين الوكـالات كجـزء     مرة واحدة
من شبكة المالية والميزانيـة لمعالجـة هـذا الموضـوع. وتم الانتـهاء      
مـــن مقتـــرح بشـــأن التعريـــف المشـــترك للتكـــاليف التشـــغيلية  
ــة اســـتعراض بعـــض    وجـــرى اعتمـــاده. وشملـــت هـــذه العمليـ

كـل مـن    التصنيفات المواءمة للتكاليف الـتي يسـتخدمها حاليـاً   
ــم المتحــدة       ــة الأم ــائي وصــندوق الســكان وهيئ ــامج الإنم البرن
ــم المتحــدة      ــة الأم ــرأة (هيئ ــين الجنســين وتمكــين الم للمســاواة ب

طـــار، الإللمــرأة)، واليونيســيف. وبعــد الانتــهاء مــن إعــداد       
ستســــتخدمه كيانــــات الأمــــم المتحــــدة الأخــــرى كمرجــــع  

  لتعريفات تكاليفها.
مكتباً قطرياً تابعاً لليونيسـيف باسـتخدام الخـدمات     ١٢٠أفاد   سنوياً  البلدان التي تنفذ خدمات مشتركةعدد   ١٥٤ و ١٥٢  (أ) ٨٨

  .  ٢٠١٦المشتركة في عام 
عدد البلدان التي تنفذ اتفاقـات مشـتركة     ١٥٤ و ١٥٢  (ب) ٨٨

  طويلة الأجل  
اتفاقـاً طويـل الأجـل في عـام      ١ ٥٦٤بتنفيذ  انبلد ١٠٣أفاد   سنوياً

  .٢٠١٥في المائة عن عام  ٨، بزيادة نسبتها ٢٠١٦
إزاء  متسـقاً جـاً   تنفـذ عدد البلدان التي   ١٥٤ و ١٥٢  (ج) ٨٨

  المشتريات
مكتباً قطرياً تابعاً لليونيسيف بتنفيـذ ـج مشـترك في     ٨٠أفاد   سنوياً

ــود     ــتركة، والعقـــ ــتعراض المشـــ ــات الاســـ ــتريات (هيئـــ المشـــ
النموذجيـة، وقواعــد بيانــات البــائعين المحلــيين، وقــوائم الخــبراء  

مكتبـاً   ٣٩الاستشاريين، ووثائق طلب تقديم العروض) وأفاد 
 ١,٩ قطرياً بتحقيق وفـورات (وتجنـب تكـاليف) تبلـغ حـوالي     

  مليون دولار.
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ــار   ــرقم في إطـ الـ
  الرصد والإبلاغ

ــن    ــرة مــ ــم الفقــ رقــ
منطوق الاسـتعراض  

  التقدم المحرز بالنسبة لليونيسيف  الوتيرة  المؤشر  الشامل للسياسات
عــدد البلــدان الــتي تنفــذ إدارة موحــدة       ١٥٤ و ١٥٢  (د) ٨٨          

  للموارد البشرية
ــاد   سنوياً ــذ ــج مشــترك إزاء     ٣٦أف ــاً لليونيســيف بتنفي ــاً قطري مكتب

ــترك    ــرية (تش ــوارد البش ــرات في إدارة الم ــة  انش ــواغر وأفرق لش
الاختيار ومجموعـات المواهـب وقـوائم الخـبراء الاستشـاريين)؛      

ــادت  ــة   ١٠وأف ــب قطري ــورات   لمكات ــق وف ليونيســيف بتحقي
  دولاراً. ٣٠٥ ٦٣٢(وتجنب تكاليف) قدرها 

ــدمات       ١٥٤ و ١٥٢  )ـ(ه ٨٨ ــذ خــ ــتي تنفــ ــدان الــ ــدد البلــ عــ
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ــذ ـــج متســـق في    ٤٧أفـــاد   سنوياً ــاً لليونيســـيف بتنفيـ مكتبـــاً قطريـ
خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات (بـرامج مشـتركة    
لأمن تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات والموصـولية والـدعم     

مكاتب قطريـة لليونيسـيف    ١٠والهياكل الأساسية)؛ وأفادت 
ــدرها     ــاليف) قـ ــب تكـ ــورات (وتجنـ ــق وفـ  ٥٧٥ ٥٧٢بتحقيـ

  اً.دولار
عدد البلـدان الـتي تنفـذ خـدمات الإدارة       ١٥٤ و ١٥٢  (و) ٨٨

  المالية
مكتباً قطرياً لليونيسيف بتنفيـذ ـج مشـترك لـلإدارة      ٣٦أفاد   سنوياً

مكتبـاً   ١٦المالية (تقيـيم مشـترك للخـدمات المصـرفية)؛ وأفـاد      
قطرياً لليونيسيف بتحقيق وفورات (وتجنب تكـاليف) قـدرها   

  دولار. مليون ٢,٢
عدد كيانات الأمم المتحدة الـتي قـدمت     ١٥٣  ٩٠

ــل    ــا مـــن أجـ ــالس إداراـ ــاً إلى مجـ خططـ
ــل   ــل داخــــ ــراءات العمــــ ــيد إجــــ ترشــــ

  ٢٠١٣الوكالات بحلول اية عام 

ــدأ المركــز العــالمي للخــدمات المشــتركة       مرة واحدة لليونيســيف التــابع ب
قــد أنجــز في مــتم ، و٢٠١٥عملياتــه الرسميــة في أيلول/ســبتمبر 

تجهيـــز الفـــواتير  علـــى إضـــفاء الطـــابع المركـــزي ٢٠١٦عـــام 
، وإدارة الموارد البشـرية،  والمدفوعات وإدارة البيانات الرئيسية

مكتــب المســاعدة العــالمي مــن  وكشــوف المرتبــات وخــدمات  
في المركز العـالمي للخـدمات المشـتركة     إلىمكاتب اليونيسيف 

ــة    بودابســت. ــتمرار مرحل ــع اس ــتوم ــغ  التثبي ــع أن تبل ، يتوق
مليـون دولار في عـام    ٢٥الوفورات في المعاملات ما يقـدر بــ   

ــالمي     ٢٠١٧ ــن خــلال المركــز الع . وستواصــل اليونيســيف، م
للخــدمات المشــتركة، الاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة لتحقيــق  

والبحـث عـن تلـك    الكفـاءة والقيمـة المضـافة     أوجـه  المزيد من
ــك   ــرص، وذل ــن خــلال  الف ــديم تبســيط م ــالخــتق اً دمات دعم

  حقيق نتائج برامج اليونيسيف في جميع أنحاء العالم.تل
  


