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 موجز تنفيذي  
ظومتتتة الأمتتتم المتحتتتدة: تحقيتتتق استتتتعراض سياستتتات الستتتفر الجتتتوي في من  

مكاستتتتتتتتب في الكفتتتتتتتتاءة ووفتتتتتتتتورات في التكتتتتتتتتاليف وتعزيتتتتتتتتز المواءمتتتتتتتتة 
JIU/REP/2017/3 

أجررررسي اارررراسسا  ايفاررررف  اأعررررفس اورررروي ص أع ررررف  اأرررردعوا  اأرررر   ررررد   عررررن  
إفسفأيرررا  فس اورروياومسيررا اأسفمررا أياسبيررين إااعررا إدا ا اأعررفس اوررروي دااررا دا  مرروا د اأعرر

يدا عيى نطرف   اف  اوتسزيز المواءما إا مسفيير اأعفس اووي دتبفدل الممف دكففءا. دمن شأن
 رف يس ارفإ ا يرس إ  تمنظوما الأمم الماادا أن يعهمف ص تح ير  ذرذا افردو. ديعراند ذرذا اأا س 

 2010د 2004د 1995س اوروي ص الأعروا   فد ا عن دحدا اأافايش المشتركا إشأن اأعف
 .2005ا اأ   د   ص عف  علادا عيى المذكس  2012د

دتسابر نف ف  اأعفس من أكبر إنود اأنف ف  ص مؤاعف  منظوما الأمم المااردا إسرد  
فس فارررف  اأعرررتكرررفأيلم المرررويفا. ديامفرررين افررردو اأسايعرررا مرررن ذرررذا ا اررراسسا  ص ت يررريم اي
 مررمنظومررا الأاورروي داواعرردا داف اررفتا صا  اأررريا دد ااررا تنفيررذذف عيررى نطررف  مؤاعررف  م

أرذين ا المرديسين اشرفففيا إرالماادا، بهدو تسزيز كففءا دفسفأيا إدا ا اأعفس؛ دزيادا المعرفءأا داأ
دا اأانعرري  سزيررز دزيايواف ررون عيررى اأعررفس، مرر  مساعررفا إنافجيررا المعررففسين داررلاماهم دأمررنهم؛ دت
تسزيررز جررين فدا مررن أداأاسررفدن فيمررف إررا المنظمررف ؛ دتحديررد الممف اررف  اويرردا داأررد د  المعرراف
 ك.المواءما إا الممف اف  عيى نطف  منظوما الأمم الماادا حيفمف أمكن صأ

ديانفدل اأا سيس مخايلم جوانب اأعفس اوروي ص الأمفنرا اأسفمرا أ مرم المااردا داأررنفدي   
 ف  فس اووي داأنفصأك اأع داأبرامج داأوكف   الما ررا، داأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا، بمف ص

ا ص إدا ا دالمعرفءأ اأريا؛ دمسفيير تحديرد د جرف  اأعرفس اأطرفاسا؛ داأعيفارف  دالممف ارف صا  
داأسافإرا  ط داأس رداأعفس اووي؛ دأددا  اأعفس اووي؛ داأاسفدن مر  م ردما امردمف ؛ داأا طري

 ا  فرو ففءا دتح ير  د كفاب اأكعيى الميزانيا ص مجفل إدا ا اأعفس اووي؛ داأاداإير اأساميا أزيادا م
 ص اأاكفأيلم؛ دالمواءما إا مؤاعف  منظوما الأمم الماادا.

دشمرررررين ا اررررراسسا  تحييرررررين اأو اررررر  داأرررررسددد عيرررررى ا ارررررابيف   دالملاحظرررررف  المعرررررا فا مرررررن  
سرر  مررن دحرردا اأافارريش المشررتركا  المشررف كا اأرر   د  عيررى ااررابيفن 26 أالمنظمررف  ا الم ررفإلا  اأرر   م

ا دمجررررفأ  مررررم الماارررردا( دكررررذأك ذياررررف  اأسافإررررا داأانعرررري  اأافإسررررا أ منهرررف ارررردم  إيررررف   مفأيرررر 24)
رررسو إئررفاا ن دددز دممررويفا الأمررم الماارردا دنيرذررف مررن افياررف  اأددأيررا دمررن إينهررف مؤاعررف  إسياررو 

 طرررف  يف  مرررن اأماسررردد الأفرررساو، دإسرررل منرررددا اأرررددل الأعررررفء، دشرررسكف  مخارررف ا ماسرررددا اونعررر
 .، دشسكف  اأطيران، داتحفد اأن ين اووي اأددليامفص، دشسكف  إدا ا اأعفس

لأن إسررررل  د  يمكرررن اأ يررررف  معررررف  شرررفمين أياكيفررررا ار فأيررررا أيعرررفس اأطررررفاسا، نظررررسا   
مررن اأبيررف   المطيوإررا عررن اأنف ررف  الماررريا  المنظمررف  ارردم  إيررف   نررير كفميررا أد   ت ررد  أيا  

د  ترررامكن إسرررل المنظمرررف  اأررر  اررردم  اأعرررفس اوررروي دنيرذرررف مرررن اأسنف رررس المارررريا اأعرررفس. 
إيررررف   عررررن اأنف ررررف  مررررن ت رررردا إيررررف   مفررررريا عررررن نف ررررف  اررررفس المررررويفا دنررررير المررررويفا 

تفف ررررريين عرررررن د جرررررا اأعرررررفس اوررررروي )اأد جرررررا الأد  أد د جرررررا  جرررررفل الأعمرررررفل أد اأد جرررررا  أد
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ف  أفررررترا ي ارررررس عيررررى اأنف رررر ا اارررررفديا(. دار ررررففا إ  صأررررك، يارررررمن ا ارررراسسا  تحيرررريلا  
، إص أفررررفد  إسررررل المنظمررررف   نررررا   يكررررن 2015إ  عررررف   2012اأعررررنوا  الأ إرررر  مررررن عررررف  

، نظرم كففيرا ردا ا اأعرفس، مفرين اأرنظم المسكزيرا أا طريط المروا د. د  ت ررد  2012أرديهف، ابرين عرف  
كفميرررررا عيرررررى اأطيبرررررف  اأرررر  د د  ص اارررررابيفن دحررررردا اأافاررررريش المشرررررتركا   عرررردا منظمرررررف   دددا  

ول عيررررى مسيومررررف  نوعيررررا. داررررد افمرررر  دحرررردا اأافارررريش المشررررتركا إسرررردا  ررررفد   ومرررر  أياررررر
اأبيف   األازما، ددن جددى. دأدى ذذا اأن ص ص اأبيرف   إ  ادرد مرن نطرف  اأااييرين اأرذي 

 اااطفع  دحدا اأافايش المشتركا إنجفزا.

 النتائج والاستنتاجات والتوصيات الرئيسية

 المصروفات ذات الصلةتكاليف السفر الجوي و 
مرررن مؤاعرررف  منظومرررا الأمرررم المااررردا،  يرررص  24إ  اأبيرررف   الم دمرررا مرررن  اارررانفدا   

دذرررا  -س يا اأعرررفا اررراسسا  إ  أن اأنف رررف  ار فأيرررا عيرررى اأعرررفس اوررروي دالمررررسدفف  المارررر
اأشرران س د طرا اأعرف ترذاكس شرسكف  اأطريران دإردل ارافمرا اأيرروما دالمبرفأة الم طوعرا دمررسدفف  

. 2015عرف  إ   2012إلايا دد   أفترا اأعنوا  الأ إ  المماردا مرن عرف   4إيغ  حوالي  -
يمفررين الميزانيررا، د  ف جررا عررنديشررمين ذررذا ا مررو  مرررفد  اأامويررين مررن الميزانيررا اأسفديررا دمررن المرروا د ام

مين شرررنرررا   ينف رررف  اأعرررفس اوررروي دمرررف ياررررين بهرررف مرررن نف رررف  أيمرررويفا دنرررير المرررويفا، دأك
. اأعرلا  اردا دفر مييرف  الأمرم المانف ف  اأعرفس اوروي داأنف رف  صا  اأرريا اأر  تكبرد ف ع

ر فأيرا ررسدفف  ادتشكين نف ف  اأعفس اووي داأنف ف  صا  اأريا، ص مجميهف دكنعربا مرن الم
 .سيبف  ومي  مؤاعف  منظوما الأمم الماادا ت ف  ذفمف  مفأيا  أكين منظما، عنرس 

الممكررن أن تكررون اأ يمررا ار فأيرررا أيعررفس اورروي داأنف ررف  صا  اأررريا أعيرررى دكررفن مررن  
مرف  المطيوإرا ا المسيو أن  ي  مؤاعف  منظوما الأمم الماادا ادم  إ  دحردا اأافاريش المشرترك أو

سيررا اأسفمررا ص ماررا اوم)انظررس المسفرر  الأدل(. دص ذررذا اأررردد، تكررس  المفاشررا لكيررد اأطيررب اأررذي اد
ميرررا يعرررهين فهمهرررف  إ  الأمرررا اأسرررف   ن ي رررد  إيرررف   داي رررا كف 69/274ص اسا ذرررف  ذرررذا اأرررردد

 اسا.فس اأطفكأاف  ألإدا ا اأعييما دالمساابا اأفسفأا ومي  اأاكفأيلم الماسي ا اأع

 معايير تحديد درجات السفر بالطائرة للموظفين وغير الموظفين
ظمرررا داأ واعرررد اأررر  تررررسهف افيارررف  تخرررر  مسرررفيير اأعرررفس اأطرررفاسا أيعيفارررف  دالأن 

   سميررا  ررف س ص مهررفاأاشرسيسيا لمؤاعررف  منظومررا الأمررم المااردا. داأنوعررفن اأسايعرريفن مررن اأعرف
(. دالمسرفيير  اراا ف اأعفس الماسي  اأسمين )اأبسفف ( داأعفس المافس  عن اأسمين )عيى أاف  ا

داأد جرا  الأعمرفل د  دد جرا  جرفلالمسامدا ص تحديرد د جرف  اأعرفس اأطرفاسا ذرا اأد جرا الأ
   تحردد د جررف أعرفس( اأرراا ااررفديا. دتخايرلم المسررفيير داأسابرف  )اأستبررا اأوييفيرا اأفنيرا دمرردا 

ص المسف رف    . ديجرسياأعفس اأطفاسا اأواجبا اأاطبي  إا المنظمف  اأر  أجسير  مسهرف م رفإلا
اوى اأسفيسرا المعر لمعرؤدأافمين بهف كرين منظمرا االمشف  إأيهف إإساز ا  الافف  ص اأطسي ا اأ  تس

 أساإ ( دنير المرويفا )انظرسدمف ددنهف )انظس المسف  ا 2-سف  اأففأث( دالمويفا إستبا مد)انظس الم
أاوزير   ي رد  تفرريلا   مرن المنظمرف  أمكنرا أن ايريلا  ا  أن عردد المسف  امفم (. دعيى اأرسنم مرن

م جسيرررر  مسهرررر، ف ررررد أشررررف  مسظررررم المعررررؤدأا اأررررذين أتكررررفأيلم اررررفس المررررويفا دنررررير المررررويفا
 م فإلا  إ  أن افس المويفا يشكين أكبر حرا من نف ف  اأعفس.
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أد جرررا الأد  إ  عيرررى اأيعيفارررف  اأررر  جرررسى تحيييهرررف،   ينطبررر  اأعرررفس ا  اارررانفدد  
دكرذأك أرث، سفر  اأففالمعؤدأا اأسفيسا المعاوى، دص منظمرف  مسينرا ف رط كمرف ذرو مبرا ص الم

دتوا رررين اررررب   مرررن نرررير المرررويفا عيرررى اأنارررو المبرررا ص المسفررر  امرررفم .الأفرررساد  عيرررى إسرررل
هرررف ص فرررل تطبي منظمرررف  تطبيررر  اأد جرررا الأد  اأنعررربا أيعرررفس ص مهرررف   سميرررا، ص حرررا اخ

ص أ إرررر  ا  ددأكنررررا   يررررزال موجررررو  2004إ  حررررد كبررررير منررررذ عررررف  المافررررس  عررررن اأسمررررين اأعررررفس 
 33با إنعرف ، يز تكفأيلم اأد جا الأد  تكفأيلم د جا  جفل الأعمفل، داطمنظمف . دتابفد 

جرررا  جرررفل وفسذرررف د  ص المفارررا أيسحيرررا. دمررر  إجرررساء تحعرررينف  كبررريرا ص معررراويا  اأساحرررا اأررر  ت
جرا الأد  ص أد  اأعرفس ا ن تنظرس افيارف  اأاشرسيسيا المسنيرا ص إأغرفء  المفاشراو ا تالأعمفل، 

 (.2منظمف ف )اأاو يا 
ا الافرررف  كبررريرا إرررا المنظمرررف  ص تطبيررر  المسرررفيير داأسابرررف  اأنعررربا ف  دأوحظررر  أيرررر 

ا ارا اأفنيرا دفار مرن اأفأيعفس ص د جا  جفل الأعمفل. دتظهس اأفسد  ص اأستبا اأوييفيرا أيمرويفا
طبرر  د جررا اأرر  تن نررير المررويفا اأررذين تنطبرر  عيرريهم د جررا  جررفل الأعمررفل دص عابررا مرردا اأعررفس

ل ل الأعمرررف جرررفل الأعمرررفل عنرررد سفدزذرررف أيعرررفس ص اأبسفرررف . دإوجرررا عرررف ، شررركي  د جرررا  جرررف
ص المفارا مرن  22اأنعبا أيمنظمف  اأ  اردم  إيرف   عرن اأرسحلا  حعرب فارا الأجرسا نعربا 

مررو  اأنف ررف  عيررى ص المفاررا مررن مج 54مجمررو  عرردد اأررسحلا  المنفررذا، دأكنهررف مفيرر  ص الم فإررين 
اكس كيفررا تررذ  ثلاثررا أ ررسفوف ، كمررف تكيررلم تررذاكس د جررا  جررفل الأعمررفل، داررطي  تررذاكس اأطرريران.

د جرا  جرفل إا أيعرفس اأد جا ا اارفديا. دتسى المفاشرا أن ارمكرفن اااكشرفو اأبردااين ا امير
ديا دد جرررا ا ااررررف الأعمرررفل، مفرررين ةاأد جرررا ا ااررررفديا الممارررفزاة داأفارررف  الأ رررسى إرررا اأد جرررا

جررا ف ترروفسا اأد  ف  أكرربر اررمررن اأساحررا دالمنررفا  س إ  أن ذررذا اأبرردااين ترروفس اررد   جررفل الأعمررفل، اأنظرر
 مفل.ا اارفديا اأسفديا، إينمف ت ين تكيفاهف إكفير عن تكيفا د جا  جفل الأع

أن اأعيفاررررا ادفأيررررا إ  ا ارررراسسا    يررررصداأنعرررربا أيعررررفس اأد جررررا ا اارررررفديا،  
ا طررس  المافحررأن يكررون اأعررفس عررن فسيرر  أكفررس اأحيررث يجررب  -المابسررا ص عرردد مررن المنظمررف  

ويفا إجبررف  المرر تعرراطي  -ابررفدز أارررس اأطررس    إرر  اررفعف  أد أكفررس يشررسيطا أ   ا ، ااارررفد
سرررين كرررن أن يجعيرررى تحمرررين توافرررف  زااررردا ص اأرررسحلا  مرررن أجرررين تررروفير مبرررفأة  ررراييا. دذرررذا يم

ين سى. دمرن أجرأك لم رففس أ رمن حيث اأعلاما دالأمن، دكذأيم ففس ف  سس تالمويفا أكفس 
عرربا نسررد إااديررد  ن تطيررب افياررف  اأاشررسيسيا، اأرر    ت ررم إ المفاشرراو ررا تمواجهررا صأررك، 

كفرس مرن أ طس  إد   أارس اأ ماويا  إاا من اأاكيفا، من اأسؤافء اأانفيذيا لمنظمف ف أن يخاف دا
 (.1)اأاو يا ا  اأطس  ااارفد

أعررررفء الأجهرررزا دالأجهرررزا اأفسعيرررا، دافيرررو  -ويفا دفيمرررف ياسيررر  اأفارررف  مرررن نرررير المررر 
 يررص ا ارراسسا  إ  أن المسررفيير  -اأررددل الأعرررفء، دامرربراء ا ااشررف يون، دالماسفاررددن الأفررساد 

فيمرررررف إرررررا المنظمرررررف .   كبررررريرا  ف   اأواجبرررررا اأاطبيررررر  أااديرررررد د جرررررف  اأعرررررفس اأطرررررفاسا تابرررررفين تبفينررررر
منظمررا، أن عرردد فاررف   16إ  اأبيررف   اأرروا دا مررن  ا اررانفدف ،  يررص ا ارراسسا  أيررر كمررف

إ   2012نير المويفا اأ  تدف  المنظمرف  تكرفأيلم ارفسذف اأطرفاسا زاد  رلال اأفرترا مرن عرف  
إييرررون دد   أفرررترا اأعرررنوا  الأ إررر . دترررسى  1.35، إص إيرررة مجمرررو  تيرررك اأاكرررفأيلم 2015عرررف  

فس المطب ا عيى فاا نرير المرويفا أكففأرا ا تعرف  المفاشا أنا ينبغا إعفدا اأنظس ص ايفاف  اأع
داأانعرري  ص تطبيررر  مسرررفيير تحديرررد د جرررف  اأعرررفس اأطرررفاسا عيرررى نطرررف  منظومرررا الأمرررم المااررردا. 
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 1991 دار ررففا إ  صأررك، ينبغررا أ مررا اأسررف  أ مررم الماارردا أن يسرردل ديعرراكمين نشررسا عررف 
( أكرا تشرمين ST/SGB/107/Rev.6غرير المرويفا )الماريا بمسفيير تحديد د جف  اأعرفس اأطرفاسا أ

 الأجهزا دالأجهزا اأفسعيا اوديدا المنشأا منذ صأك اأاف يخ.

 الاستثناءات من معايير تحديد درجات السفر بالطائرة
يبا تحييين المسيومف  الم دما مرن المنظمرف  أن تطبير  ا ارافنفءا  مرن مسرفيير تحديرد  

ن الأمفنرا ا. نرير أف اا شفاسا عيرى نطرف  منظومرا الأمرم المااردد جف  اأعفس اأطفاسا أي  ا
 تمررروز/ 1مرررن  المماررردا اأسفمرررا أ مرررم المااررردا داأكيرررف   المناعررربا فرررف، ص فرررترا اأعرررنوا  اأسشرررس

ففيا إ فأيرا ااافنفء، إاكيفرا إ ر 3 147، منا  2016حزيسان/يونيا  30إ   2006 يوأيا
ارررررافنفءا  كبررررريرا ص كرررررين فرررررترا ارررررناا. دشررررركي  ا ملايرررررا دد  ، مررررر  زيادا    8.6ارررررد ذف 
ا، إص ا تفسرررر  ص المفاررررا مررررن  يرررر  اأاكررررفأيلم ار ررررففي 50ةاأش ررررريف  اأبررررف زاة  إررررر امف ررررا

 فررررترا مييررررون دد   ص 2.62إ   2008-2006دد    ررررلال فررررترا اأعررررناا  70 000 مررررن
يير د إو رو  مسرفن تحرد. دلمسفوا ذذا الأمس، اد ترود اومسيرا اأسفمرا أ2016-2014اأعناا 

ا دجرررود ذرررذ تحديررد د جرررف  اأعرررفس اوررروي المطب رررا عيرررى اأش ررريف  المسموارررا مرررن أجرررين إنهرررفء
 ادف   ا اافنفايا.

 تحسين السياسات والممارسات وتعزيز المساءلة في إدارة السفر الجوي
منظمرررا إ رررلاحف  دتن يارررف  أعيفارررف ف المارررريا اأعرررفس )انظرررس  26ص حرررا أجرررس   

عابرف  اأفرسص ا ص ا ف  اأعفد ( ص اأعنوا  الأ ريرا، فر ن ذرذا المنظمرف    ل رذ اأررسد  المس 
 لماارردا، تارروز اا أ مررم داأااررديا  اوديرردا اأنفشرراا ص اطررف  اأعررفس اأطررفاسا. دص الأمفنررا اأسفمرر

سا (، دالمرذك اردا يرا ص مجموعا مانوعا مرن اأو ار  )اأنشرسا  داأاسييمرف ف  ايفاف  اأعفس حفأي
لمفاشرا  ن ، تو را ااف يسساين اأفهم اأشفمين داأاطبير  اأفسرفل أيعيفارف . دلمواجهرا صأرك اأو ر 
سررفيير تحديررد م  تحكررم تطيررب اومسيررا اأسفمررا إ  الأمررا اأسررف  أن يعرراسس  اأ ررسا ا  دالم ررس ا  اأرر

اطرو ا  أساعرفا اد جف  اأعفس اأطرفاسا دأن ي رد  م ترحرف   اراكمفل اأنرروص دتوحيردذف، مر  م
 (.3ا )اأاو ي صا  اأريا ص نظم المسيومف  داأاكنوأوجيف دكذأك ص اطف  اأعفس اأطفاسا

دتسابر اد ا  ي  المعاسميا عيى اأو رول أعيفارف  اأعرفس مرن اأسوامرين ادفسمرا مرن  
 عيرى ت يريم أانفيرذياأجين فهمهف المشترك دا ماففل فف. دأرذأك، فر ن المفاشرا تشرب  اأسؤارفء ا

لاغ  يرر  كففأررا إإرراتيبيف م ص مجررفل اأاررد يب دا ترررفل فيمررف ياسيرر  إعيفاررف  اأعررفس، د ااررتر 
سي را يعرهين فرم، إط المويفا دنير المويفا عيى نحرو جيرد بهرذا اأعيفارف  دإاحاهرف دإيررففف

 اااسمففف دااايسفبهف.
مرن اأعرفس  دعيى اأسنم من أن ت ييص حبم اأعفس يؤدي إ  ادد مرن اأاكرفأيلم، فر ن ادرد 

ا اأررردد، أن سسا  ص ذرذص مرررياا المعرففسين دارلاماهم دأمرنهم. ديرربرز ا اراف  إ  أيررسد ا ذرو أيرر
ا ص مهرف   سميرر ون  لافررففرس  حرددد عيررى عردد الأيا  ص اأعررنا اأا ويميرا اأرر  يمكرن أن يعررففس المويفر
ذا لمازايرررردا، دفررررسفلميررررا ايررررا اأيسارررربر اف اررررا جيرررردا. د  إررررد مررررن إيررررلاء ا عابررررف  اأواجررررب أيم ررررففس الأمن

إإررلاغ معررامس، د  اأعرربب، تررسى المفاشررا أن مررن المفررسد    ررد اررلاما المعررف ا  دت ييمهررف عيررى نحررو
 ا.ز س عيى سهيأعفس دتعهالمعابدا  الأمنيا عيى اأفو  إ  المكفتب الأمنيا الم ارا اأ  لصن ا
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 ماتتحديث أدوات السفر الجوي وتعزيز التعاون مع مقدمي الخد
 يرص ا ارراسسا  إ  أنرا عيررى اأررسنم مرن أن إيررف   اأعررفس أ ربا  مافحررا إد جررا  

ف    تميررك ل المنظمررأكرربر مرر  تنفيررذ ئرروصفي اأعررفس ص اأررنظم المسكزيررا أا طرريط المرروا د، فرر ن إسرر
ن نظرم أ رسى مرف  مرن صأرك نظمر تشغيييا من ذذا اأنرو  ردا ا اأعرفس، إرين تعرا د  إرد   ف  نظم

بعرريط نظمهررم وا رريوا تييومررف . دتررسى المفاشررا أنررا ينبغررا أيسؤاررفء اأانفيررذيا أن تكنوأوجيررف المس
وصفي ئرريددا مررن المسكزيررا أا طرريط المرروا د بهرردو ادررد مررن اأا ررريص نررير اأرررسد ي، دأن يعرراف

 اأعفس الماكفمين.
ص عرفس اأدتسابر شسكف  إدا ا اأعفس دشرسكف  اأن رين اوروي شرسكفء أافاريا ص إدا ا  
فد  المبفشرس ف مرن اأافرص نيويرو ك د دمرف دفيينر م ف ذرفاااففد  المنظمف  اأ  توجرد المنظما. د 

سف  ارررلألمفرررريا ا ااأسفلميررر تففارررف  طررريران إشرررأن ااأطررريران أد تحفأفرررف  شرررسكف  اأمررر  شرررسكف  
ا ررذ مررن ت فرررا. دااررا دم  ثررلا  عشررسا منظمررا الماررسف  الأ، بمررف ص صأررك اأعررفس اورروي
او رف  اأسفلميرا، مكارب الأمرم المااردا ص جنيرلم دمنظمرا اأرراا هفدعيرى  أارفرف، ا  جنيلم م رس 

إرذأك  ان دح  ر اأشساايا الموحدا أياففد  إشأن اتففاف  أاسف  اأسحلا  م  شرسكف  اأطرير 
 مييون فسنك اويعسي. 20دفو ا  ص اأاكفأيلم اد ذف 

فلما داد نجا  منظمف  ددأيا أ سى ص ا ااففدا من جسرين إدا ا اأعرفس اوروي اأسر 
تسزيررررز أشررررسكا، د مسكزيررررا ص إفررررف  شررررسكا داحرررردا ردا ا اأعررررفس لد ررررفل اأشررررفففيا ص تكررررفأيلم ا

  رتر تد ف . فلميرعييهرف ع ا ماففل اأسف  أعيفاف  اأعفس، دا ااففدا من ترذاكس اأطريران المافرفد 
ردا ا  مسكررزي عامررفد نهررجأد  أياكررفأيلم داأفوااررد ا اميرا  ف  أن سررسي المنظمررف  ت ييمر فاشراالم

سذررف ص يكررون م  اأعررفس عيررى اأرررسيد اأسررفلما، دأن تعررا د  نفرر  اأشررسكا ردا ا اأعررفس عنرردمف
 نف  مسكز اأسمين.

  يابرررزأ مرررن إدا ا اأعرررفس. دمرررن أجرررين  ا  ديساررربر ت يررريم أداء شرررسكف  إدا ا اأعرررفس جرررزء 
عرريا أسايلأداء اامررن مؤشررسا  ا  عررددالمفاشررا دد تحررايررف  المؤشررسا  اأررراياا دت ييمهررف،  كففأررا

سكف  إدا ا نظمرف  دشراأ  حدد ف المنظمف  )انظس المسف  اأعفإ (. دأااعا ا تررفل إرا الم
نظمررف  المايررف  أررك صالممف اررف  اويرردا اأرر  ياسررا ااانعررف هف، بمررف ص المفاشررا دد تحرراأعررفس، 

اأوثير  نعري  عيى اأا اد يب شسكف  إدا ا اأعفس عيى ايفاف ف الماسي ا اأعفس اووي، علاداإ
 .ادفأياإا اأطسفا أدى تن يح ايفاف  اأعفس 

 الجوي تعزيز التخطيط والرصد والرقابة على الميزانية في مجال إدارة السفر
مرن  -ا اا دا  ادريلم لأمروال اأعرفس  كففأاأ  سد يا  ا  يمفين اأا طيط اويد عنرس  

ف   ررد مس اورروي مأعررفاتخطرريط  رإررلاغ عررن ااررا دا  مرروا د اأعررفس. ديرروفساد رر  الميزانيررف  إ  
المنظمرا  عيرى نطرف  معرف ا  اأعرفس دد ر   ؤيرا توحيرداأسديد من المزايا، بمف ص صأرك إمكفنيرا 

 21  أن ورررردادل اأعررررفس مررررن أجررررين تحديررررد المنفارررربف  صا  الأدأويررررا. د يررررص ا ارررراسسا  إ
 أعرررفسف  امنظمرررا اعامرررد  ايفارررف  ارررفس ترررنص عيرررى مواعيرررد نهفايرررا  إارررا أد م ترحرررا أطيبررر

 )انظس المسف  اأففمن(.ف  يوم 30 إ ابسا أيا  من المعب ، تتراد  
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أكرررربر فس ررررا أاا يرررر  دفررررو ا ، حيررررث تابررررفدز ف  ديمفررررين شررررساء تررررذاكس اأطرررريران م رررردم 
مرف  لمنظانرير أن عردد  ص المفاا من اسس اأاذكسا )انظس المسف  اأافا (. 50 امرومف  أحيف   

ظمرا. داأنظرس إ  المرزايا من 15  يابرفدز ف  ذاكس اأطريران معرب اأ  تحدد مواعيد نهفايا أشرساء تر
وي أن ص اأعرفس اور ايفاف  اأشرساء المعرب إسد ينبغا أيمنظمف  اأ    تنفذ ف نا اأوا اا، 

 أشساء المعب ايفاف  ا اتخفص تداإير فسفأا رنففص المفاشاو ا تسسين من صأك من أدأويا ف. د 
الأداء  ب  دمؤشرسا يا طريط المعرأت رف  اناظرف   ص صأرك إد افي اواعرد، بمف فد  د ا ماففل ف

، يرررسى اأا سيرررس (. دفيمرررف ياسيررر  إعرررفس نرررير المرررويفا4الأافاررريا ص ايفارررف  اأعرررفس )اأاو ررريا 
 ا مسيومرف  عرنددا أا ردأنا ينبغا أيددل الأعرفء كذأك أن تا يد المواعيد اأنهفايا ا رف  أير

 دالمؤتمسا .المشف كا ص ا جامفعف  
دذنرررفك شرررس    نرررا عنرررا أكففأرررا اردا ا اأعرررييما وميررر  اأاكرررفأيلم المارررريا اأعرررفس  

 ا اأعررفس اورروين ميزانيرراوروي داأسافإررا اأفسفأررا عييهرف، يامفررين ص ترروفير إيرف   شررفميا دمجمسررا عر
يررا. أبر مجيزانيررا االمموأررا مررن  يرر  مرررفد  اأامويررين، دإدمررففي  طررط اأعررفس ص عمييررا إعررداد الم

نف رف  أررى ارنوي دتسى المفاشا أنا ياسا عيى اأسؤافء اأانفيذيا ت ييم جددى د ر  حرد أا
 اأعفس من أجين اف اا  افإا فسفأا دتح ي  دفو ا  ص اأاكفأيلم.

ف  دتساررربر عمييرررف  المساجسرررا اأدد يرررا أيعرررفس مفيررردا أا يررريم مرررف إصا كفنررر  اأنارررفاج تاا ررر  دف ررر 
أدا ييررررا لمساجسررررا ااأانظيميررررا. د يررررص ا ارررراسسا  إ  أن عمييررررف  اأيعيفاررررف  داأيرررروااح داأ واعررررد 

ص حررررا  منظمرررا، 15ص  2008امف جيرررا دعرررفا  اأعرررفس اورررروي ارررد أجسيررر  منررررذ عرررف   د/أد
يسمررين  ررردد،  نتخررر   رر  منظمررف  أيمساجسررا ص اأس ررد المف ررا. دتو ررا المفاشررا ص ذررذا اأ  

عيفارف  اأعرفس إ أارزا  ييم إشكين دد ي من أجرين كففأرا ااأسؤافء اأانفيذيون عيى إسمجا اأس د داأا 
ن ارداإير اأر  مرتحديرد اأد اووي اأواجبا اأاطبي  ص ذذا المنظمف ، دإجساء ت ييمف  دد يرا أيم رففس 
 (.5او يا  بيا )اأشأنهف أن تح   المزيد من مكفاب اأكففءا ميول تواي  دد ا ميزانياهف الم

 سب الكفاءة وتحقيق وفورات في التكاليفالتدابير المتخذة لزيادة مكا
اف يعاا  اأفنفء أن إسل المنظمف  ارد اااكشرف  إردااين أيعرفس دنفرذ ف مرن أجرين  

يو أادادل اأفيردوأوجيف ال اأاكفأيلم الماريا اأعفس اووي. ديمفين ا اا دا  المازايد أاكنيفتخ
ا يرريص نبررف . دأ اررد  مررن اأأيعررفس ااررا د   كرربر دمسافرر  ةا جامفعررف  ارأكتردنيرراة إررديلا  

ك زيادا ف ص صأربمر حلا  اأعرفس دتكفأيفرا، ي رتر  ا اراسسا  تكرسا  الممف ارف  اويردا،  عدد
ين يعررففسدن يفا اأررذااررا دا  اأارردادل اأفيررديو داأاكنوأوجيررف  الممفثيررا، دادررد مررن عرردد المررو 
جفنررب  فعررف  مررنجامأيمشررف كا ص ا جامفعررف  اأسسميررا، دإنفررفص اأسررس  اأانظيمررا ص ذررذا ا 

 امف .ا جفيهف يس د اأ  المويفا الموجودين ص نف  مسكز اأسمين أد المنط ا 
إا، يؤكد ا ااسسا  عيرى تكرسا   الماريادمن أجين ادد من اأعفس اووي داأاكفأيلم  

 ساء ترذاكس نريريعرمح إشر ارفف ، اأاداإير المفيردا، بمرف ص صأرك تروفير  يرف  ااارردا  اأارذاكس صاتير
وارري  اكيفررا دتافإيررا ألااررترداد، دااررا دا  دكررلاء اررفس  ررف جيا دشررسكف  فرريران من فرررا اأ

عرب اف  اأعرفس، ح)انظرس المسفر  اأسفشرس( ومير  فارف  ااراا فالم طرو  المبيرة نظرف  اارا دا  
س ص نرر  داأنظررإاشرربي  ااررا دا  أددا  ادبررز عرربر ارنتر  ا ارراسسا  ا اارررفء. كمررف يو ررا

 (.6يومف  اأ فاما )اأاو يا دمجهف م  نظم المس
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 المواءمة فيما بين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة
منظومررا الأمرررم  كيررف  عيررى أ يررا اأانعرري  اأفسرررفل إررا  ا  أكررد  اومسيررا اأسفمررا مرررسا   

أذفإررر  د اوررروي،  المااررردا ص مواءمرررا المسرررفيير دالممف ارررف  فيمرررف ياسيررر  إشرررساء  ررردمف  اأعرررفس
ا المسررررر  مررررم الماارررررد يرررر  اأسؤارررررفء اأانفيررررذيا ص منظومرررررا الأف  يعرررررالأمررررا اأسرررررف ، إرررررفاا  ا

ص ذررذا اورروي؛ د  تسزيررز تبررفدل أفرررين الممف اررف  فيمررف ياسيرر  اأعررفس أن يسمررين عيررىاأانعرري ، 
اام ا اراسسا  ادرفلي لإرساز اأو يرا اأاشرسيسيا أيانعري  دا أر  ا ااسسا رف  اد أا رف يس اأردد، يخم

عيرى ف  يررط اأرروء أالمف يا داأ  تانفدل معأأا المواءما. دذو يعينشس  عيى مدى اأس دين 
 مدمرا المدنيراا دونرا امطوا  داأاداإير اأ  يمكن اتخفصذرف مرن  رلال مجير  اأسؤارفء اأانفيرذيا

 اأددأيا دشبكا اأعفس المشتركا إا اأوكف   من أجين زيادا المواءما.
لااراسسا  ادرفلي  نرم أنرا تبرا أ، د اأطرفاسا دفيمف ياسي  بمسفيير تحديد د جرف  اأعرفس 

أافإسا فف،  اأكيف   ادجود معاوى كبير من المواءما إا ايفاف  اأعفس ص الأمم الماادا دص 
ف   ذرذا داد أشر. ف  أكفس تنوع فيمف إا اأوكف   الما ررا اأو  فأرنفدي  داأبرامج، ف ن ك

ساءا  ف ارررف  دإجرررداأ واعرررد داأعيفارررف  دالممإ  اأانرررو  دا  رررالاو ص اأرررو يا   اأوكرررف  
وصفي اأعرفس سد ي أنمرنير اأرراأاكييلم المفس  د اأاشغيين دئفصفي الأعمفل دذيفكين اأامويين، دإ  

ا نظومررا ص إدا  ى نطرف  المت يرد المواءمرا عيرراعابف ذرف مسواررف  ص اأرنظم المسكزيرا أا طرريط المروا د 
 اأعفس اووي.

المسمررول بهررف إ  اأطررفاسا فيير تحديررد د جررف  اأعررفس ص مسرر ا  الافررف دتررؤدي ذررذا  
فد  ذرررذا، دجرررا اأافرررإ رررسفو ا تعرررف  دالمواءمرررا ص اأنظرررف  الموحرررد أ مرررم المااررردا. دلمسفورررا أ

ارراسسا  يررذيا، ا ن ي ررو  الأمررا اأسررف ، إو ررفاا  ارري  مجيرر  اأسؤاررفء اأانف المفاشرراو ررا ت
عيرررى نطرررف   المطب رررا اأطرررفاساديرررد د جرررف  اأعرررفس اأارررداإير اأساميرررا إ  تسزيرررز مواءمرررا مسرررفيير تح

 ا إكين مرن ي الماسيمؤاعف  منظوما الأمم الماادا، علادا عيى اأنف ف  الماريا اأعفس اوو 
مسيررا اأسفمررا اج إ  اوعررن اأناررفا  دأن ي ررد  ت سيررس  المافررس  عررن اأسمررين،اأعررفس ص اأبسفررف  داأعررفس 

 (.7)اأاو يا 
نرررا، أن  ررررين المويفرررون اأسرررفميون ص مؤاعرررف  مخايفرررا ص دمرررن المرررسجح ص ادفأرررا اأساذ 

اف  إجرفزا  اراا ف منظوما الأمرم المااردا دالموجروددن ص نفر  مسكرز اأسمرين، عيرى مبرفأة مخايفرا
المفاشرا  أرك، تو راصزيا ا اأوفن من أجين اأعفس إ  نف  اأوجها دص نف  اأاروا يخ. دلمواجهرا 

مرا يرى نطرف  المنظو عف  سسا ردما المدنيرا اأددأيرا أن سرسي ااا ن تطيب اومسيا اأسفما إ  ونا ام
حرردا نهبيررا مو  ارراا فاف  المبيررة الم طررو  أيعررفس المافررس  عررن اأسمررين، دصأررك مررن أجررين د رر  م

يرا ا  أرزيادا مواءمرا عمي(. كمف تسى المفاشا أنا ياسا اتخفص  طو 8دنعبا ماويا دعفإا )اأاو يا 
اأرررسحلا   ارررلم أثنرررفءانظرررس المسفررر  ادرررفدي عشرررس(، دإزاأرررا اأاو دفررر  تكرررفأيلم إررردل ارافمرررا اأيررروما )

  .ص إسفف )انظس المسف  اأففني عشس(، دكففأا توفير فترا   احا كففيا أثنفء اأعفس
لمزيد من تبفدل الممف ارف  اأسسميرا داأانعري  إشرأن  أن ذنفك مجف    المفاشاسى تا ، دأ ير  

انفيررذيا، سؤاررفء اأاأسررف ، إرررفاا  ارري  مجيرر  اأ و ررا  ن ي ررد  الأمرراتإدا ا اأعررفس اورروي، د 
يرا اومسيرا كرا تنظرس فإشأن جددى إنشفء ونا اااشف يا  سميا مسنيرا بمعرفاين اأعرفس، أف  ااتراح

 (.9اأسفما )اأاو يا 
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 التوصيات

 1التوصية 
ينبغي للهيئات التشريعية لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن تطلب إلى رؤستائها  
 كتتن متتن    تتاكلفتتة م، التتذين ي يقومتتوا بعتتد بتحديتتد نستتبة مئويتتة  بتتتة متتن التالتنفيتتذيين

، 2019لتول عتا  بحأن يفعلتوا ذلت  اا، من أكثر الطرق اقتصتاد ا تيار أقصر الطرق بدلاا 
ار من أجل ا تيت ل منظمةمع مراعاة الحدود الزمنية المحددة في السياسة المتعلقة بالسفر لك

 .أكثر الطرق اقتصاداا 

 2التوصية 
ينبغي للهيئات التشريعية التابعة لجميع المؤسستات في منظومتة الأمتم المتحتدة، إن  

ين وغير الموظف لموظفيني تكن قد قامت بالفعل بإلغاء السفر بالدرجة الأولى لجميع فئات ا
إلا عنتدما تكتون  وألا تستم  باستتخدام  2019بحلول كانون الثاني/ينتاير  أن تقو  بذل 

 ال الأعمال غير متاحة.درجة رج

 3التوصية 
اا ينبغتتتتتتتي لللمعيتتتتتتتة العامتتتتتتتة أن تطلتتتتتتتب إلى الأمتتتتتتتين العتتتتتتتا  أن  تتتتتتتري استعرا تتتتتتت 
 57/589و 40/555ومقرريهتتتتا  53/214و ألتتتتف 45/248و 42/214 لقراراتهتتتتا

قترحتتات م 2019 الت  تتنظم معتايير تحديتد درجتات الستتفر بالطتائرة وأن يقتد  بحلتول عتا 
 نظتم ستتلدة فيالسياسات وتوحيدها، مع مراعاة التطتورات الم من أجل استكمال تحديث

ت منظومتة  مؤسستاالمعلومات والتكنولوجيا، وقطاع السفر الجتوي، والممارستات الجيتدة في
 الأمم المتحدة الأ رى.

 4التوصية 
ينبغتتتي للرؤستتتاء التنفيتتتذيين لمؤسستتتات منظومتتتة الأمتتتم المتحتتتدة التتت  ي تتختتتذ بعتتتد  

بير اذ هتذ  التتداكفتل ا تاذ سياسة الشراء المسبق ورصد الامتثال  تا أن تتدابير فعالة لإنف
لمستتتتبق ا، بمتتتتا في ذلتتتت  أن تيتتتتدرل في سياستتتتات الستتتتفر قواعتتتتد للتخطتتتتيط 2019بحلتتتتول 

 ومؤشرات رئيسية للأداء تقاس بانتظا .

 5التوصية 
طتة ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن يقوموا بو ع   

 وي المطبقتة فيستفر الجتزمنية للرصد والتقييم الدوريين من أجل كفالة الالتتزا  بسياستات ال
نها أن تحقتق  متن شت هذ  المنظمات، وإجراء تقييمات دورية للمخاطر وتحديتد التتدابير الت 

 المزيد من مكاسب الكفاءة بحلول دورة الميزانية المقبلة.
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 6التوصية 
ين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة، إن ي يكونوا قد قاموا ينبغي للرؤساء التنفيذي 

وي، لستفر الجتبذل  بعد، أن يشلعوا على استخدا  أدوات الحلتز عتن طريتق الإنترنتت ل
 الأمثل  ذ  ستخدا وأن يستكملوا سياساتهم المتعلقة بالسفر بمبادئ توجيهية من أجل الا

 .2020ية بحلول عا  نظمهم الحال الأدوات، وأن ينظروا في إدماجها في

 7التوصية 
ينبغتتي أن تطلتتب الجمعيتتة العامتتة إلى الأمتتين العتتا ، بصتتفت  رئتتي  مجلتت  الرؤستتاء  

اميتتة للتتدابير الر  اا تعرا تالتنفيتذيين في منظومتة الأمتم المتحتتدة المعتس بالتنستيق، أن  تتري اس
ظومتة الأمتم ات منؤسستمالمطبقة في  بالطائرةإلى تعزيز مواءمة معايير تحديد درجات السفر 

المتفترع ر عثتات والستفالبفي ستفر الفي كل من  بالطائرةالمتحدة، وللنفقات المتصلة بالسفر 
 ول متن دورتهتالجتزء الأاعتن النتتائج إلى الجمعيتة العامتة  ت ل اا ، وأن يقد  تقريتر عن العمل

 الثالثة والسبعين المست نفة.

 8 التوصية
لجنتة الخدمتة المدنيتة الدوليتة إجتراء استتعراض  ينبغي لللمعية العامة أن تطلتب إلى 

ز علتتى ، يركتتلعمتتلالمتفتترع عتتن اللستتفر  المقطتتوععلتتى نطتتاق المنظومتتة لاستتتحقاقات المبلتت  
 ذا المبلتت ،هتت لحستتا  تينتحديتتد منهليتتة ونستتبة مئويتتة موحتتدب ،2019بحلتتول عتتا   القيتتا 
في بتتين متتوظ دللعتتالإنصتتاو وا نوتكفتت  وجتتود  لتتلمتتن احتمتتال  الحتتدو  المواءمتتة انتعتتزز 

 النظا  الموحد.

 9 التوصية
ينبغتتي لللمعيتتة العامتتة أن تطلتتب إلى الأمتتين العتتا ، بصتتفت  رئتتي  مجلتت  الرؤستتاء  

اء ش ن جتدوى إنشتباا تراحالتنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعس بالتنسيق، أن يقد  اق
ل الجتتزء عامتتة  تت ة التنظتتر فيتت  الجمعيتتلكتتي لجنتتة استشتتارية رميتتة معنيتتة بمستتائل الستتفر، 

 المست نفة. الأول من دورتها الثالثة والسبعين
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 مقدمة -أولاا  
 معلومات أساسية –ألف 

إنررفء  2016أمد في مو رو  اأعرفس اوروي ص إررس مج عمرين دحردا اأافارريش المشرتركا أسرف   -1
 يمفارر   اشررسيسيا،اأ افياررف  أكررد  عديرردا، أعررنوا د  عيررى ااررترا  مررن إررس مج الأنذيررا اأسررفلما.

 لمرررروا دءا ص ااررررا دا  افررررفداأك يررررااأفسفأكففأررررا   إ  ادفجررررا عيررررى دتكررررسا ا   مررررسا ا   اأسفمررررا، اومسيررررا
  ررلال مررن اورروي أيعررفس المسامرردا المسررفيير مررن ا اررافنفءا  مررن ددادرر ،اورروي أيعررفس الم ررررا

 اارا دا  دتحرديث دتحعرا ،اأعرفسأنشرطا  تنظم اأ  داأ واعد أيعيفاف  دا ماففل اأس دتسزيز 
 الأمرم منظومرا دا رين  والمسف دتبفدل داأاسفدن اأانعي  تسزيزد  ،دا ترف   المسيومف  تكنوأوجيف
 .عيى  سيد المنظوما اووي اأعفس مسفيير إا المواءما دتسزيز الماادا،

 أنحررفء  ير  ص مانوعرا امجدإررس  دمكفترب عررويا فررف اأر  المااردا، الأمررم منظومرا دلمؤاعرف  -2
إيررررد أنررررا   إررررد مررررن كففأررررا  .إو يا ررررف أيوفررررفء أافارررريا إو ررررفهف داررررييا أيعررررفس فبيسيررررا حفجررررا اأسررررف ،

 .ا حايفجرف  مر  يانفارب بمرف الأدنى حردذف ص اأعفس نف ف  إإ فء أكففأا أيموا د اأسشيد ا اا دا 
 نف ررف  إزاء اي هررف تسررس  عررن لأعرررفءا اأررددل مررف فاارر  المنظمررف ، تااميهررف اأرر  اأاكررفأيلم دإعرربب
 عيرى مشرددا  افإرا تمف   المنظمرف   ن دتطفأب اأعفس، اف اف  دمواءما تنعي  دإزاء اووي اأعفس

 المفأيررا الأزمررا  رروء ص المو ررو   رريا فررف اأاكيفررا اعابررف ا  أن حررا دص .(1)نف ف ررف الماررريا اأعررفس
 أن ينبغرررا اأرررردد ذرررذا ص تا رررذ ترررداإير أي فررر ن ان،اأبيرررد مسظرررم اااررررفدا  عيرررى أثرررس  اأررر  الأ رريرا
تاعررررم  إطسي ررررا داجبررررف م أداء عيررررى داررررلاماهم داررررد  م المعررررففسين المررررويفا  رررراا كففأررررا  ص تعررررامس
 .أااديد د جف  اأعفس اأطفاسا ملااما مسفيير توفير  لال من داأكففءا اأفسفأيا

 اأسافإيرررا، دذياف رررف المااررردا الأمرررم منظومرررا مؤاعرررف  إسرررل اأعرررنا، مرررف فااررر  مرررس دعيرررى -3
  كرز  دارد .اأعرفس إشرأن عديردا داااسسا ف  سسي د ااف  المشتركا، اأافايش دحدا صأك ص بمف

 مؤاعرف  مرن مسينرا جوانرب عيرى المشرتركا اأافاريش دحردا أجس رف اأر  اأعفإ ا اأعفس اااسسا ف 
 (3)داأز اعرررا الأنذيرررا دمنظمرررا (2)اأسفلميرررا اأرررراا دمنظمرررا المااررردا أ مرررم اأسفمرررا الأمفنرررا مفرررين  رررددا

 نطررف  عيررى  ررددا عيررى معررفاين أد ،(4)(اأيونعرركو) داأف ففررا داأسيررم أيترإيررا الماارردا الأمررم دمنظمررا
 ص اأكفررفءا داأوفررو ا  دمعررفاين (6) سميررا مهررف  ص داأعررفس (5)الأد  ص اأد جررا اأعررفس مفررين المنظومررا
 .(10)المبية الم طو  ددفسف  ،(9)اأعفس ستيبف ت داااسسا  ،(8)اأعفس شسد  دمواءما ،(7)اأاكفأيلم
__________ 

 اورررزء ،63/268د عشرررس؛ امرررفم  اورررزء ،62/238د اأساإررر ؛ اورررزء ،60/255 اأسفمرررا اومسيرررا ارررسا ا  انظرررس (1) 
 اأساإ . اوزء ،65/268د اأففني؛

 .JIU/REP/74/3 انظس (2) 

 .JIU/REP/75/1 انظس (3) 

 .JIU/REP/76/2 انظس (4) 

 .JIU/REP/77/3 انظس (5) 

 .JIU/REP/82/7      انظس (6) 

 .JIU/REP/95/10 انظس (7) 

 .JIU/REP/2004/10 انظس (8) 

 .JIU/REP/2010/2 انظس (9) 
 .JIU/REP/2012/9 انظس (10) 
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 منظومررراعيرررى  رررسيد  اوررروي يعرررفساأنعررربا أ دكفرررفءا يرررافسفأإ لمررروا دا اارررا دا  دياطيرررب -4
 المعرفءأا ياداز  أجرين مرن ،ديسينالمر دكبرف  اأانفيرذيا اأسؤارفء إردءا   ،اأف ففا ص تغييرا   الماادا الأمم

 .تحعينهفد  اأابف يا الممف اف  أااديث كف ا إادكذأك من أجين  داأشفففيا، داأانعي 

 إسررررد الماارررردا الأمررررم منظومررررا مؤاعررررف  ص الميزانيررررا عنف ررررس أكرررربر أحررررد اأعررررفس ديمفررررين -5
اأافارريش المشررتركا  دحرردا ااررابيف   عيررى  د  اأرر  أيمنظمررف  داأنعرربا .(11)المررويفا تكررفأيلم
 ي رررررس  مرررررف 2015-2012 أيفرررررترا ار فأيرررررا اأنف رررررف  إيغررررر  ،(12)مفأيرررررا مسيومرررررف  داررررردم 

 اأررسام ذررذاكررفن د  .المررويفا دنررير أيمررويفا اأسسمررا اأعررفس فاررف  وميرر  دد   إييررون 4.01 مررن
 دحرردا زدد  اأد ااررا شمياهررف اأرر  الماارردا الأمررم منظومررا مؤاعررف   يرر أررو أن  أعيررى ارريكون
 .شفميا إبيف   المشتركا اأافايش

 هدو الاستعراض -باء 
 الستتفر وممارستتات وسياستتات لتوائ  وتقيتتيم استتتعراض التقريتتر هتذا متتن كتان ا تتدو -6

تحتدة، وذلت  الم الأمتم منظومتة مؤسستات صتعيد علتى تنفيتذها ودراسة الصلة، ذات الجوي
 :من أجل ما يلي

 دحردا ص ف كاالمشر المنظمرف  إرا فيمف اأعفس دمف   إدا ا دفسفأيا كففءا  تسزيز 
 ؛المشتركا اأافايش

 مساعررفا مرر  س،اأعررف عيررى يواف ررون اأررذين لمررديسينأرردى ا داأشررفففيا المعررفءأا زيادا 
 دأمنهم؛ دالاماهم إنافجيا المعففسين

 لماادا؛ا الأمم منظوما مؤاعف  إا فيمف داأاسفدن اأانعي  دزيادا تسزيز 
 مررررن ارررربامنف د جررررا تسزيررررز إغيررررا المعرررراففدا داأررررد د  اويرررردا الممف اررررف  تحديررررد 

 .أمكن حيفمف اأانعي ،

 النطاق -جيم 
 الماارردا أ مررم اأسفمررا الأمفنررا ص اورروي أيعررفس اأافأيررا اووانررب ا ارراسسا ذا ذرر يغطررا -7

 يارين دمف اووي اأعفس :اأذ يا أيطفاا اأددأيا داأوكفأا الما ررا داأوكف   هفدإسامج هفد نفدي 
 اأعفس تنظم اأ  دالممف اف  داأعيفاف  ؛اأطفاسا اأعفس د جف  تحديد مسفييرد  نف ف ؛ من إا

__________ 

 .2 اأف سا ،JIU/REP/2010/2 انظس (11) 

 اأددأيرا، اأسمرين دمنظمرا اأذ يرا، أيطفارا اأددأيرا داأوكفأرا اأرددلي، المردني اأطيران دمنظما داأز اعا، الأنذيا منظما (12) 
 دالمكفتررب الماارردا الأمررم م ررسد  ألاترررف  ، اأررددلي دا تحررفد اأددأيررا، اأابررف ا دمسكررز اأددأيررا، اأباسيررا دالمنظمررا
 المنفعررا ن ررص إفرريرد  المسرر  المشررترك الماارردا الأمررم إررس مج أيمررسأا، الماارردا الأمررم دذياررا الم ررس،  ررف في الموجررودا
 اأيونعررركو(،) داأف ففرررا اأسيرررمد  أيترإيرررا المااررردا الأمرررم دمنظمرررا ارئرررفاا، المااررردا الأمرررم دإرررس مج اريدز،/اأبشرررسيا

 أيطفوأررا الماارردا مررمالأ دمنظمررا جاررا،األا أشررؤدن الماارردا الأمررم دمفو رريا أيعرركفن، الماارردا الأمررم د ررندد 
  رررد ا الم المسرر  ااررداالم الأمرررم دمكاررب )اأيونيرردد(، اأررررنفعيا أيانميررا الماارردا الأمرررم دمنظمررا )اأيونيعرريلم(،

 ص ينيااأفيعرط األاجارا ييندتشرغ رنفثرا المااردا الأمم دكفأا المشف ي ، مدمف  الماادا الأمم مكاب داوسيما،
 دمنظمرا سرفلما،اأ الأنذيرا إرس مجد  اأسفلميرا، اأعريفحا دمنظمرا اأسرفلما، اأبريردي دا تحرفد دنسدا(،)الأ الأدنى اأشس 
 اأفكسيا. أيميكيا اأسفلميا دالمنظما اأسفلميا، اأراا
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 اوررروي؛ أعررفسا إرررداايند  داأشررساء؛ ادبررزد  المعرررب  اأا طرريطد  ؛داأسافإررا داأس رررد دالمعررفءأا ؛اورروي
 تررداإيرد  اأطرريران؛ دشررسكف  اأعررفس رردمف   إدا ا شررسكف  مرر  اأسلااررف د  اورروي؛ اأعررفس أددا د 

 .المنظوما نطف  عيى دالمواءما اأاكفأيلم؛تح ي  اأوفو ا  ص 
 ا ارراسسا  فر ن الماارردا، الأمرم منظومررا دا رين اورروي اأعرفس نطررف  اتعرف  إ  داأنظرس -8

لمشرتركا اأافايش ا دحداف اأ  أنجز  اأعفإ ا عمفلالأ نع دشموأا دتس يدا تغطياا ص يخايلم ادفلي
 ديردتح إ  دو ر إرين ،ةاومير  ينفاب داحد نهجة ئوصفي ااترا  االمفاش ساز ت د  .ا فل ذذا ص

 ص الماارردا الأمررم امنظومرر نطررف  عيررى تكسا ذررف ينبغررا اأرر  اويرردا دالممف اررف  المعرراففدا اأررد د 
عرررب ح ،المواءمررراد  داأاسرررفدن اأانعررري  تسزيرررز إ  جفنرررب اأنارررفاج، تح يررر  نحرررو دموجرررا ماعررر  إفرررف 

 .ا اارفء

 إعربب امف را اأعيفاريا داأبسفرف  اأعرلا  حف  عمييف  ادفلي ا ااسسا  يشمين د  -9
 .المفأيا الموا دايا د  اأوا   ي 

 والتحديات القيود -الد 
 إسل لأن نظسا   ،اووي أيعفس ار فأيا أياكيفا شفمين حعف  ت دا ارمكفن يكن   -10

 عرررفس اوررروياأ المارررريا اأنف رررف  عرررن   ت رررد  أي إيرررف   أد جزايرررا إيرررف   اررردم  المنظمرررف 
 اأنف رف  عرن مررنفا إيرف   ت دا من أيرف   المنظمف  إسل تامكن د  .الممنوحا دا اافنفءا 

 ي حعرب د جرا الأارسف و اور اأعرفس ترذاكسإيرف   عرن د  المويفا، دنير المويفا إعفس الماسي ا
 يارمن   صأك، إ  دار ففا (.د جا ا اارفديااأ أد الأعمفلد جا  جفل  أد الأد  اأد جا)

 أفررفد  إص ،2015 عررف  إ  2012 عررف  مررن الممارردا الأ إرر  اأعررنوا  فررترا نف ررف  ارروى اأا سيررس
 دا اايرررد اأاشرررغيين فيمرررف ياررررين ل وا دالمررر أا طررريط ف  مسكزيرررانظمررر يررركاتم    نهرررف المنظمرررف  إسرررل

 عيرررى ادررررول فيبرررف عرررن  كففيرررا  نرررير  دددا   منظمرررف  عررردا اررردم  كمرررف  .(13)اأعرررفس ررردمف  
 .المشتركا اأافايش أوحدا المؤاعا ا اابيفن  لال من المطيو  اأناو عيى نوعيا مسيومف 

 نهليةالم -هاء 
 إ  2016 فبرايس/شررررربف  مرررررناوررررروي ص اأفرررررترا  اأعرررررفس أعيفارررررف  ااررررراسسا  أجرررررسي -11
  دإجرساءا اأاوجيهيا هفدمبفدا مسفييرذفد  المشتركا اأافايش دحداأ واعد  ددف ف   .2017 مفيو/أيا 

 ف اأنطرر داارر  مكارري اارراسسا  إجررساء اأا سيررس إعررداد ص المابسررا المنهبيررا شميرر  اأدا ييررا، عميهررف
 فنا اررررابيعيررررى  دددس داأرررر ،ا م سررررا/اأوا دا اأو ارررر  مرررن المعررررامدا أيبيررررف   دنرررروعا كمررررا  ييررريندتح

 تم اأرررر  ف المسيومرررر  رررراا مررررن داأاا رررر  ااأافييفرررر اأس ررررد صأررررك ص بمررررف ، الم ررررفإلا دملاحظررررف 
 .عييهف ادرول

__________ 

 يمافرررين المؤاعرررف  مرررن اأسديرررد يكرررن   ،2012 عرررف  حرررى ف نرررا ،JIU/REP/2012/8 أيا سيرررس ددف رررف   صأرررك، إ  إ رررففا (13) 
 اووي. أعفسا اأريا صا  لمسيومف ا من ييز  مف توفير ايايح كفن  اأذي الأمس اأسف ، أي طف  اأددأيا فابياا  أيمسفيير
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 ألاارررررابيفن اارررررابفإ  (14)مشرررررف كا منظمرررررا 28 أ رررررين مرررررنمنظمرررررا  26 آ اء  رررر  دتم -12
 دنيويرو ك جنيرلمكرين مرن   ص  فالم ر ص أجسي  م فإلا  تياهف المشتركا، اأافايش وحداأالمؤاعا 
 دافيرا اأعرفس مرديسي مر  م رفإلا  دأجسير  .دفيينرف دإسدكعرين دا ير  د دمرف اأسف ما دداشنطن
 طبيررررااأ دااسااأررررد  داأانعرررري اأسافإررررا  ذياررررف  مررررن دمعررررؤدأا  ررررسىالأ وحرررردا مخايررررلم اأد  المررررويفا

 .(15)الأد دا ا تحفدمن د الأعرفء  ددلاثناا من اأ من دمنددإا شتركاالم
 اأبنررك مجموعررا إينهررف مررن أ ررسى ددأيررا منظمررف  عررن افيررا مرر  م ررفإلا  أجسيرر كمررف  -13

 أيهبررررسا أددأيرررراا دالمنظمررررا الأمسيكيررررا أيبيرررردان اأانميررررا دمرررررسو اأررررددلي اأن ررررد د ررررندد  اأررررددلي
 ندد داأر ا اارفدي الميدان ص داأانميا سفدناأا دمنظما داأاارا أي فحف  اأسفلما داأاافألم
  ثررررلا مررر  فإلا م رررر جسيررر أم  صأررررك، إ  دار رررففا .لمكففارررا اريرررردز داأعرررين دالمررررلا يا اأسرررفلما
  مرررد  ،(دأيرررا أيابرررةاأد يرررااأيفاناأشرررسكا د  ،فمبرررينند  دإسدكارررو  ،نعرررايا) امرررفص اأ طرررف  مرررن شرررسكف 
 أمسيكرررررفن) عرررررفساأ ررررردمف   ردا ا ادشرررررسكا ،اأرررررددلي اوررررروي أن رررررينا داتحرررررفد ،أوفاهرررررفنزا مجموعرررررا

 إسرررل إ  فإلا الم ررر إجرررساء إسرررد مافإسرررا أارررايا  اررري دأم  (.تسافرررين دانرررونيا دكف أعرررون إكعررربري 
 .نإ  أارى حد اك اأسحلا  عددأياد من  إسد عن مؤتمسا  دأجسي . اأكيف  

 دالم ررفإلا  بيفنا ارراعيررى  سدددص اأرر اأرروا دا دالآ اء المسيومررف  مرر  اأاسفمررين جررسى داررد -14
 ا ااشرررهفد دعنرررد  مَّسرررا،ا اأرررسددد ص الم رررف  الأدل اأا سيرررس ديجعرررد. المسارررفد أعرررسياا حرررترا   دف رررف  
 .إفلااف   ذفمرد   يمذكس   اأاو يح لأنسا   اوال
 اارام د  ،المشتركا اأافايش أوحدا الأافاا اأنظف  من 11 المفدا من 2 اأف سا دعملا   -15
 االمشرترك اأافاريش دحردا فاشرالماومفعيرا  ادكمرا اأامرف  إغيرا الأارسان سسا  ارا دا يرا إجساء
 مررن أجررين المشررف كا المنظمررف  عيررى اأا سيررس مشررسد  مررمكمررف عم   .أيا سيررس اأنهفايررا اأررريغا د رر  ابررين

 دياررم ن .أاو ريف دا دا ارانافجف  اأنارفاج عيى اأاسيي ف  دتي ا اأوافا  ص الأ طفء ترويب
 اأاشرسيسيا فيارف ا إ  ار د  ،اأانفيرذيا اأسؤارفء إ موجهرا  منهرفثرلا   ؛ف تو ري تعر  اأا سيرس

 .المشف كا، بمف فيهف اومسيا اأسفما المنظمف  ص
 يبرا جردد    اأففأث عشرس المسف  يارمن د  دذف، تو يفتا دتنفيذ اأا سيس تنفدل دأايعير -16
د د ررد .ألإحففررا أد إجررساءا  اتخررفص أجررين مررن المسنيررا لمنظمررف ا اررد امررد  إ  اأا سيررس كررفن  إصا مررف

 أيمنظمرا أاشرسيسياا افياراجفنرب  مرنإشرأنهف  اتخرفص إجرساء اأاو ريف  تاطيرب كفن   إصا مفاوددل 
 .اأانفيذي ذفمديس من جفنب  أد المسنيا
ص منظومررا الأمررم الماارردا دافيررا  المعررؤدأا وميرر  فت ررديسذ عررن سررس ت أن االمفاشرر ود  تررد  -17

 الم رفإلا  ص  كواشرف لمرن  ف را دإررفا اأا سيرس، ذرذا إعداد ص اافعدد  أذينا المنظمف  الأ سى
 .د برا  مسف و من أديهم مف  ففس فيب عن دادموا

__________ 

 الأمرررم موارررين) اأبشرررسيا أيمعررراوفنف  المااررردا الأمرررم دإرررس مج اوويرررا أ   رررفد اأسفلميرررا المنظمرررا مرررن كرررين  ي رررد    (14) 
 لمشتركا.ا اأافايش أوحدا المؤاعا ا اابيفن عيى  دا   (الماادا

 18 مرررن ياررأألم )اأررذي جنيررلم فسيرر  منعرر  دإ  )نيويرررو ك( داأرررا 77 اأ مجموعررا أمفنررا إ  ا اررابيفن أ اررين (15) 
 عييا. يمسد   دأكن إيدا (،
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مجمتتتوع النفقتتتات علتتتى الستتتفر الجتتتوي والنفقتتتات ذات الصتتتلة في منظومتتتة  - نياا  
 الأمم المتحدة

ف إررا المنظمررف  تسررد منظومررا الأمررم الماارردا مررن أكرربر معرراهيكا  رردمف  اأعررفس فيمرر -18
أعررفس جررزءا   نف ررف  ا اأددأيررا، اأنظررس إ  دجررود مكفتبهررف دإسامجهررف عيررى اأرررسيد اأسررفلما. دتشرركين

ى مردى زداد  عيراكبيرا  من اأنف ف  اأاشغيييا أكين مؤاعا من مؤاعف  الأمم الماادا، داد 
جيررررف  وأو أاكنا  دااررررا دا   ااأس ررررد المف ررررا، عيررررى اأررررسنم مررررن اوهررررود المبذدأررررا أاا يرررر  اأوفررررو 

الأمرم   مؤاعرف صاوديدا. دي د  ذذا اأفرين مسيومف  عن ا سفذف  الماريا بهذا اأنف رف  
 .الماادا اأ   د  عيى ااابيفن دحدا اأافايش المشتركا إشأن ذذا المعأأا

 ةؤسسالاتجاهات في السفر الجوي والنفقات ذات الصلة حسب الم -ألف 
   1اوددل 

 2012ن نظمة متتصل بها من مصروفات مقارنة بملموع نفقات المنفقات السفر الجوي وما ي
  )بم يين دولارات الولايات المتحدة( 2015إلى 

 )الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(

       اأكيفن

           مجمررررررررررو  نف ررررررررررف  
           اأعررررررررررررفس اوررررررررررررروي 
             داأنف رررررررررررررررررف  صا  
               اأرررررريا، المويفرررررون 

  *           دنير المويفون

           مجمرررررررررو  نف رررررررررف  
           اأعررررررررررررفس اورررررررررررروي 

        صا         داأنف ررررررررررررررررف
               اأريا، المويفون

           مجمررررررو  نف ررررررف  
           اأعرررررررررفس اوررررررررروي 
             داأنف رررررررررف  صا  

   نررررررررررررير         اأررررررررررررريا،
   ون     المويف

          المررررسدفف       مجمرررو 
       المنظما     حعب

       اأعررررررفس       نف ررررررف       مجمررررررو 
                  اوررررررروي داأنف رررررررف  صا  

    مرررن       ماويرررا       كنعررربا         اأرررريا
          المررررررررررررررررسدفف       مجمرررررررررررررررو 
       المنظما     حعب

لمفااص ا 8.87 188.14 5 317.63 142.52 460.15         داأز اعا        الأنذيا       منظما  

ص المفاا 5.87 886.16 -  -  52.00      اأددلي      المدني        اأطيران       منظما  

ص المفاا 12.04 346.87 2 173.96 108.61 282.58    )أ(      اأذ يا        أيطفاا         اأددأيا         اأوكفأا  

ص المفاا 4.50 624.14 2 21.72 96.44 118.17        اأددأيا       اأسمين       منظما  

ص المفاا 4.29 294.86 5.24 7.39 12.64    )أ(       اأددأيا         اأباسيا        المنظما  

ص المفاا 4.73 360.10 7.55 9.49 17.04    )أ(       اأددأيا         اأابف ا      مسكز  

ص المفاا 4.06 808.29 15.58 24.94 32.84    )أ(       ألاترف         اأددلي       ا تحفد  

         الموجرررودا         دالمكفترررب        المااررردا      الأمرررم     م رررس
    )أ(    الم س       ف في

ص المفاا 1.61 272.90 19 - - 310.94  

ص المفاا 2.73 849.61 11.41 11.74 23.15       أيمسأا      اادا  الم      الأمم      ذياا  

      المسررررر        المشرررررترك        المااررررردا      الأمرررررم       إرررررس مج
      اريدز /       اأبشسيا        المنفعا     ن ص       إفيرد 

ص المفاا 3.51 164.77 1 13.86 26.97 40.84  

ص المفاا 0.45 860.60 20 -  -  93.26  ( أ )      ارئفاا        الماادا      الأمم       إس مج  

.6250 69.39         اأيونعكو ص المفاا 2.18 184.69 3 18.76   

ص المفاا 8.55 703.54 3 -  -  316.49  ( أ )      أيعكفن        الماادا      الأمم        ندد   

ص المفاا 1.92 649.48 11 8.99 214.26 223.26       األاجاا       أشؤدن        الماادا      الأمم        مفو يا  

ص المفاا 3.21 313.32 17 102.70 452.90 555.60    )أ(         اأيونيعيلم  

4.857    )أ(        اأيونيدد ص المفاا 6.74 110.25 1 30.07 23.65   

         الم ررد ا       المسر         الماارردا      الأمرم      مكارب
       داوسيما

ص المفاا 1.42 127.59 1 -  -  16.05  
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       اأكيفن

           مجمررررررررررو  نف ررررررررررف  
           اأعررررررررررررفس اوررررررررررررروي 
             داأنف رررررررررررررررررف  صا  
               اأرررررريا، المويفرررررون 

  *           دنير المويفون

           مجمرررررررررو  نف رررررررررف  
           اأعررررررررررررفس اورررررررررررروي 

        صا         داأنف ررررررررررررررررف
               اأريا، المويفون

           مجمررررررو  نف ررررررف  
           اأعرررررررررفس اوررررررررروي 
             داأنف رررررررررف  صا  

   نررررررررررررير         اأررررررررررررريا،
   ون     المويف

          المررررسدفف       مجمرررو 
       المنظما     حعب

       اأعررررررفس       نف ررررررف       مجمررررررو 
                  اوررررررروي داأنف رررررررف  صا  

    مرررن       ماويرررا       كنعررربا         اأرررريا
          المررررررررررررررررسدفف       مجمرررررررررررررررو 
       المنظما     حعب

ص المفاا 2.08 930.7 4 -  -  102.59        المشف ي        مدمف         الماادا      الأمم      مكاب  

ص المفاا 0.27 009.40 4 -  -  10.93        الأدنسدا  

ص المفاا 1.54 292.53 0.96 3.55 4.51    )أ(        ي اأسفلما           ا تحفد اأبريد  

ص المفاا 5.89 99.82 -  -  5.88    )أ(       اأسفلميا         اأعيفحا       منظما  

ص المفاا 2.06 107.95 19 200.34 192.54 392.89    )أ(      اأسفلما        الأنذيا       إس مج  

ص المفاا 5.01 399.54 14 386.35 334.69 721.05        اأسفلميا       اأراا       منظما  

ص المفاا 5.58 411.46 1 38.88 39.92 78.80   أ( )       اأفكسيا         أيميكيا         اأسفلميا    ما    المنظ  

في المائة 2٫93 996٫71 136 354٫00 1 740٫23 1 015٫90 4      المجموع  

 A/69/305د A/71/583د اأسددد عيى ااابيفن دحدا اأافايش المشتركا )اأنف ف  عيى اأعفس اوروي(؛ :المرفد 
 )مجمو  المرسدفف (.

انظس حواشا المسف  الأدل ألافلا  عيى اأافف يين الماسي ا ارإرلاغ عرن اأنف رف  عيرى اأعرفس اوروي  )أ(
 أكين داحد من اأكيف   المشف  إأيهف.

 صا لمررررسدفف  دا اوررروي اأعررفس الماسي رررا اأبيررف   تشرررير ،1 اورررددل مررن ررررحيا كمررف -19
 اأرر ( داأشرران  طررف  اأعررفس ف سدفمرررد دالمبيررة الم طررو   اأيرروما ارافمررا دإرردل اأاررذاكس) اأررريا
إ   2012 عررف  مررن الأ إرر  اأعررنوا  فررترا  ررلال الماكبرردا اأنف ررف  أن إ  منظمررا 24 ارردماهف

 اأسفديررا اورروي مررن الميزانيررا اأعررفس مرروا د صأررك ديشررمين .إييررون دد   4.01 إيغرر  (16)2015 عررف 
اأبررررفأة  المنظمررررف   يرررر  ص فاالمرررروي دنررررير اأنعرررربا أيمررررويفا الميزانيررررا عررررن امف جررررا دمررررن المرررروا د

   ير  أرو اردم  أعيرى اريكون ار رفلي دكرفن اأرسام .(17)مسينرا منظما، مر  اارافنفءا  24 عددذف
__________ 

 مسكرزي نظرف  المنظمرف  مرن اأسديرد أردى يكرن   2012 عرف  ابرين لأنرا ،2015 إ  2012 من اأفترا ا اير  (16) 
 افيررراا تكرررن   ف نهرررف صأرررك إ  دإ رررففا المطيوإرررا، اأبيررف   ت ررردا فرررف دياررريح اأعرررفس اردا   يسمرررين المررروا د أا طرريط
 اأسف . أي طف  اأددأيا ا فابيا أيمسفيير

 منظمررا )أ( اأافأيررا: المنظمررف  اأررريا صا  داأنف ررف  اورروي اأعررفس نف ررف  عررن ارإررلاغ ص ا اررافنفءا  شميرر  (17) 
 د ارر اأررذي اأددأيررا، ابررف ااأ مسكررز ) ( المررويفا؛ أغررير اأعررفس نف ررف  عررن تبيررة   اأرر  اأررددلي، المرردني اأطرريران
 د  اأعرفس دكرف   ف نظر مرن المعرا سجا اأبيرف   أارف  عيرى ف رط اأعرفس إارذاكس الماسي را اأنف رف  عرن إيف  
 اناأطررير  تررذاكس ف ررف ن عررن إيررف   اررد  اأررذي الماارردا، الأمررم م ررس المعررابدأا؛)في( أد المعررتردا اأاررذاكس تشررمين
 اأنف ررف  الأ اررف  سكرر دت ؛2012 أسررف  اأعررفس نف ررف  عررن تبيررة   اأرر  أيمررسأا، الماارردا الأمررم ذياررا (د) ف ررط؛

 اأسفديرررا المررروا د صأرررك ص بمرررف اأامويرررين، مررررفد   يررر  مرررن المعرررامد اأنارررو عيرررى اأعرررفس عيرررى أيمنظمرررا اأكفميرررا
 إرس مج )ذرر( سفديرا؛اأ الميزانيرا وا ددمر الميزانيرا، نعر امف جا دالموا د ،(الأافايا نير) الأ سى دالموا د ،(الأافايا)

 أيعركفن، المااردا لأمرما  رندد  )د( اأعرفس؛ أشركفل  ير  عيرى نف فترا عن أإية اأذي ارئفاا، الماادا الأمم
 مررن يررا،داردا   اأبر مجيرا ا الأنررس  تغطررا اأر  المفأيررا، إيف ترا ص اأرروا د اأناررو عيرى اأعررفس نف ررف  عرن أإيررة اأرذي
 المررويفا؛ ارراا فاف ا المارررين اأعررفس الأ اررف  ذررذا مررن دااررامف  اأن ررين؛ أشرركفل د يرر  اأامويررين مرررفد  يرر  
 داأرربري اورروي) أن ررينا داررفاين  يرر  صأررك ص بمررف المررويفا أغررير اأعررفس نف ررف  عررن أإيغرر  اأرر  اأيونيعرريلم، (ز)

 2014 عررررفما ص االمررررويف أغررررير اأعررررفس نف ررررف  عررررن تبيررررة   اأرررر  اأسفلميررررا، اأعرررريفحا منظمررررا ( ) ؛(داأباررررسي
 مرن اأرسنم دعيرى .أن رينا دارفاين ومي  اأنعبا اأنف ف  عن أإية اأذي اأسفميا، الأنذيا إس مج ( ) ؛2015د
 اأعررفس فرر ن أرربر مج،ا يميكهررف مسكبررف  ص إسيررا إررسحلا  تررام اأررسحلا   يرر  مررن المفاررا ص 70 مررن ي ررس  مررف أن

 اأسرررفلما لأنذيرراا أرربر مج ار فأيررا اأعررفس نف ررف  مسظررم صأررك، مرر  يشرركين، نف ررف  مررن إررا يارررين دمررف اورروي
 (.2016 عف  ص المفاا ص 65 مفلا ،)
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 المسفر  اررمندي .(18)اوروي عرفسف عيرى اأإنف ف ر تاسير  مسيومرف  المااردا الأمرم منظوما كيف  
 .2015 عرررف  إ  2012 عرررف  مرررن ارررنا أكرررين المنظمرررا حعرررب اأنف رررف   مرررو  تفرررريلا   الأدل
 اأررربرامج، تنفيرررذص  احايفجف رررف يف  رررو د ر منظمرررا كرررين  أو يرررا اأواجرررب ا عابرررف  إيرررلاء دياسرررا

 .اأسسميا همص إفف  مهفم اأعفس عييهم ياسا اأذين المويفا د ففا دأمن علامادكذأك أ
 مجمررو  إ  ااررانفدا   مجموعررف   رر  إ  منظمررا 24المنظمررف  اأبررفأة عررددذف  دترررنلم -20

 .أد ا 2 ددلاو ص الموجز اأناو عيى عنهف، اووي المبية اأعفس يىع اأعنويا أنف ف ا
   2اوددل 

 2015إلى  2012النفقات على السفر الجوي والنفقات ذات الصلة لكل سنة في الفترة من 
 اأررراا مررامنظ لم،ياأيونيعرر المااردا، أ مررم داأز اعررا الأنذيررا منظمرا مييون دد   226إ   88من 

 اأسفلما الأنذيا إس مج اأسفلميا،
 يعررررركفن،أ المااررررردا الأمررررم  رررررندد  اأذ يرررررا، أيطفاررررا اأددأيرررررا اأوكفأررررا مييون دد   83إ   55من 

 داالماارررررر الأمررررررم م ررررررس األاجاررررررا، الأمررررررم الماارررررردا أشررررررؤدن مفو رررررريا
 الم س  ف في الموجودا دالمكفتب

 أيونعررركو،ا ارئرررفاا، المااررردا الأمرررم إرررس مج اأددأيرررا، اأسمرررين منظمرررا مييون دد   35إ   15من 
 اأسفلميرررا االمنظمررر المشرررف ي ، مررردمف  المااررردا الأمرررم مكارررب اأيونيررردد،
 اأفكسيا أيميكيا

 مرمالأ ذيارا  ،ألاترف  اأددلي ا تحفد اأددلي، المدني اأطيران منظما مييون دد   13إ   6من 
 ن ررص فرريرد إ المسرر  المشررترك الماارردا الأمررم إررس مج أيمررسأا، الماارردا
 اريدز/اأبشسيا المنفعا

 داالماار لأمرما مكارب اأددأيرا، اأابرف ا مسكرز اأددأيا، اأباسيا المنظما ملايا دد   4إ   0.9من 
  تحررفدا أسفلميرا،ا اأعرريفحا منظمرا الأدنرسدا، داوسيمررا، الم رد ا  المسر 

 اأسفلما اأبريدي

 اورررررروي أعررررررفسعيررررررى ا ار فأيررررررا ف اأنف رررررر امررررررفم  إ  الأدل مررررررن الأشرررررركفل دتبررررررا -21
 .24 راأرر ف نظمررالم مررنداحرردا  كررين  ص اررنوا  الأ إرر  فررترا مرردى عيررى اأررريا صا المرررسدفف  د 
 لمطلوبتةا المبتال  بأن ةالمفتشت وتقتر .اأعرفس مروا د اارا دا  دفسفأيرا أكفرفءا تحيريلا  يمفين صأك   د 

 ومتطلباتهتا هاحلم علىوكذل   منظمة كل  مهمة وولاية على تتوقف لتغطية تكاليف السفر
 .المحددة
نعربا  أعيرى تاكبرد اأر  الأ إر  المنظمرف  تشرمين اأر  ،(الأدل اأشكين) الأد  اأفاا فاف -22
 2015إ   2012ص اأفررترا مررن  اأنف ررف  زاد  اورروي، اأعررفس الماسي ررا اأعررنويا اأنف ررف مررن 

 ص المفارررا ص 27د أيونيعررريلما ص المفارررا ص 19د اأسفلميرررا اأرررراا منظمرررا ص المفارررا ص 56 إنعررربا
__________ 

 الماارردا الأمررم أرربر مج داأنعرربا .اأعررفس الماررريا اأنف ررف  عررن إيررف   اوويررا أ   ررفد اأسفلميررا المنظمررا ت ررد    (18) 
 .م سيهمرررف دإ  مرررن أعرررفسا الأدل الم رررف  ص تاسيررر  جزايرررا إيرررف   اررروى تاررروفس   المااررردا، الأمرررم دموارررين أيبيارررا

 مكاربد  جنيرلم ص المااردا مالأمر دمكارب المااردا الأمرم م رس داارافنفء المااردا، أ مرم اأسفما أ مفنا داأنعبا
  اأكيرررف  وميررر  أنعرررباا مافحرررا نرررير اأبيرررف   فررر ن فيينرررف، ص المااررردا الأمرررم دمكارررب نررريردا ص المااررردا الأمرررم

 اأكرف يي، ساأبار دمنط را تينيرااألا لأمسيكرف ا ااررفديا داأيبنرا لأفسي يرف، ا ااررفديا اأيبنا صأك ص فبم الأ سى،
 آارريف، اأغررس  دا جامفعيررا ا اارررفديا داأيبنررا افررفد ، ا رريط دمنط ررا لآارريف دا جامفعيررا ا اارررفديا داأيبنررا
 دإررررس مج ،الماارررردا الأمررررم سررررادجفم اأعررررفإ ا، واررررلافيفأيون اأددأيررررا دا كمررررا أسدانرررردا، اأددأيررررا اونفايررررا دا كمررررا
 .الماادا الأمم ماطوعا
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 ييرر  داأز اعررا، الأنذيررا منظمررا دص .مررن ارنا لأ ررسى مطررسدا زيادا مرر  اأسررفلما، الأنذيررا إرس مج
ففيفررا  إنعرربا داخفررر  اررنوا ، الأ إرر  فررترا مرردى عيررى ا سميررا اأ يمررا ا إارر عمومررف   اأنف ررف 
 .اأفترا نف   لال المفاا ص 2.4 إيغ 

  اأشكين الأدل 
 لمتصلة بالسفر الجويامليون دولار سنوياا على النفقات  226و 88  تنفق ما بين المؤسسات ال

 
 اأسددد اأ  ادماهف المنظمف  عيى ااابيفن دحدا اأافايش المشتركا. :المرد 

داأنعبا أيفاا اأففنيرا )اأشركين اأفرفني(، اأر  تشرمين المنظمرف  الأ إر  اأر  ترتراد  نف ف رف  -23
أنف ررف  الماررريا امييررون دد  ، اخفررل مجمررو   83إ   53عررفس اورروي مررن اأعررنويا الماررريا اأ

لمااررردا اأكرررين مرررن  رررندد  الأمرررم  2015إ  عرررف   2012اأعرررفس اوررروي ص اأفرررترا مرررن عرررف  
 المفارا(، ص 10.7لم رس )ص المفاا( دم س الأمم الماادا دالمكفتب الموجودا  ف في ا 12.2أيعكفن )

ص مفو رريا الأمررم الماارردا ص المفاررا( د  1.6اأددأيررا أيطفاررا اأذ يررا ) دزاد إنعرربا ففيفررا ص اأوكفأررا
نوي ص  ير  ارص المفاا(. دمر  صأرك، كفنر  ذنرفك ت يبرف  عيرى أارف   5.3أشؤدن األاجاا )

ررررر  فيهررررف أرررر  اخفالمنظمرررف  ااررررافنفء م ررررس الأمررررم المااررردا دالمكفتررررب الموجررررودا  ررررف في الم رررس، ا
 اأنف ف  تد يجيف .

115.95منظما الأنذيا داأز اعا 

115.63 115.37

113.20

اأيونيعيلم126.30
134.70

144.40
منظما اأراا اأسفلميا 150.20

144.69

165.44

184.58

226.34

88.69إس مج الأنذيا اأسفلما  91.31
99.59

113.30
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   اأشكين اأففني
 مليون دولار سنوياا على النفقات المتصلة بالسفر الجوي 83و 53المنظمات ال  تنفق ما بين 

 

 .اأسددد اأ  ادماهف المنظمف  عيى ااابيفن دحدا اأافايش المشتركا :المرد 

الماريا عنويا اأ فنف ف تتراد  ف  نظماأففأفا )اأشكين اأففأث(، اأ  ترم ا  م اأفاادص  -24
إنف ررررف   2012عنررررد م ف نررررا نف ررررف  عررررف  تبررررا مييررررون دد  ،  35 إ  15ن مرررراورررروي  اأعررررفس

 ص 85.1با إنعرررر) داجررررا زيادا كبرررريرا مكاررررب الأمررررم الماارررردا مرررردمف  المشررررف ي  أن، 2015 عررررف 
 ف  أررنفعيا اخفف رراا أيانميرا إرس مج الأمرم المااردا ارئرفاا دمنظمرا الأمرم المااردإينمرف شرهد المفارا(، 

كو، اخفرررر  اأنف رررف  عيرررى اأاررروالي(. دص اأيونعررر ،ص المفارررا 9.7د ص المفارررا 23.3عررربا إن) ف  ذفمررر
نظمرررررا م. دص حرررررا تغرررررير  اأنف رررررف  ص 2015د 2013ص المفارررررا إرررررا عرررررفما  11.4إنعررررربا 
إ   2012ن عرررف  مررص اأفرررترا اأددأيررا دالمنظمرررا اأسفلميررا أيميكيررا اأفكسيرررا إشرركين ففيررلم  اأسمررين
فر ن صأرك يى اأاروالي(، ص المفاا، ع 1.5ص المفاا داخفف  إنعبا  4.9ا إنعب)إزيادا  2015 عف 

 نظمرررا اأسمررريننف رررف  م زاد . فسيرررى اررربيين المفرررفل، مرررن ارررنا لأ رررسىت يبرررف  كبررريرا يخفرررا د اءا 
 صص المفارا  16.7، داخفر  إنعربا 2013د 2012ص المفاا إا عفما  15.6اأددأيا إنعبا 

ص  12.5ا إنعرررب أفكسيررراا أيميكيرررا اأسفلميرررا المنظمررراسررر  اأنف رررف  ص اأعرررنا اأافأيرررا. دالمفرررين، ا تف
ارررا ص اأفرررترا ص المف 18، ثم اخفرررر  إسرررد صأرررك إنعررربا 2013إ  عرررف   2012مرررن عرررف   المفارررا
 .2014إ   2013 من

الم س م س الأمم الماادا دالمكفتب الموجودا  ف في
83.61

77.54
76.01

73.77
اأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا 

68.19

73.23
71.90

69.27

78.85
 ندد  الأمم الماادا أيعكفن 

85.26

83.14

69.25

جاامفو يا الأمم الماادا أشؤدن األا
53.17
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58.40 56.00
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  اأشكين اأففأث 
 ويلمتصلة بالسفر الجامليون دولار سنوياا على النفقات  35و 15المنظمات ال  تنفق ما بين 

 
 اأسددد اأ  ادماهف المنظمف  عيى ااابيفن دحدا اأافايش المشتركا. :المرد 

عررررنويا اأ فنف ف رررترررتراد   ف نظمرررم أ إررر  رررررمت اأررر  ،(اأساإررر  اأشررركين) اأساإسرررا اأفارررا دص -25
 2012م ف نرررا نف ررررف  عررررف   تبرررا أرررردى، دد   مييررررون 13 إ  6 نمرررراأعررررفس اوررروي المارررريا 

 المسررر  المشررترك الماارردا الأمررم دإررس مج (19)أيمرررسأا الماارردا الأمررم يارراذأن  ،2015إنف ررف  عررف  
 ص 9.1د المفاررررا ص 27.6إنعرررربا ) مياويررررا زياداشررررهدا  اريدز/اأبشررررسيا المنفعررررا ن ررررص إفرررريرد 

 ص 27.6إنعرربا ) كبرريرا    اخفف ررف   ألاترررف   اأررددلي ا تحررفد شررهدص حررا  ،(اأارروالي عيررى ،المفاررا
 ص 1.5إنعرربا ) عفمررا إرررفا معررا سا اأررددلي المرردني اأطرريران منظمرراف ررف  ن ييرر  إينمررف ،(المفاررا
 .من انا لأ سى ففيفا ت يبف  م ( المفاا

__________ 

 .2012 أسف  أيمسأا الماادا الأمم ذياا عن إيف   توجد   (19) 

منظما اأسمين اأددأيا
28.35

32.77

27.31

29.75

اأبر مج ارئفاا
25.84

23.48 24.12

19.82

اأيونعكو16.38
19.03

17.13
16.86

اأيونيدد19.42

19.74

18.16

17.54

19.28مكاب  دمف  المشف ي 

22.83

24.80

35.68

فكسياالمنظما اأسفلميا أيميكيا اأ
19.54
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19.24
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  اأشكين اأساإ 
 مليون دولار سنوياا على النفقات المتصلة بالسفر الجوي 13و 6المنظمات ال  تنفق ما بين 

 
 أافايش المشتركا.اأسددد اأ  ادماهف المنظمف  عيى ااابيفن دحدا ا :المرد 

 أنف ر  اأ  اأع  ف نظمالم تشمين اأ  ،(امفم  اأشكين) الأ يرا اأفاا ياسي  دفيمف -26
ف نرررا نف رررف  دعنرررد م  ،اوررروي اأعرررفس عيرررى( دد   ملايرررا 4.5 مرررن أارررين) عرررنانعررربا ص اأ أارررين
 62) كبريرا  ياداز دحدا شرهد  اأسفلما اأبريدي ا تحفدتبا أن  ،2015إنف ف  عف   2012 عف 
 الأمررم مكاررب :اذرر، أ ررسىمنظمررف   أ إسررا ص اعارردا    أكفررس اأررزيادا كفنرر   حررا ص ،(المفاررا ص

 ،(المفاررا ص 12.5) ددأيررااأ اأابررف ا دمسكررز ،(المفاررا ص 15.6) داوسيمررا الم ررد ا  المسرر  الماارردا
 األاجاررررا دتشررررغيين ارنفثرررر الماارررردا الأمرررم ددكفأررررا ،(المفاررررا ص 10.8) اأسفلميررررا اأعرررريفحا دمنظمرررا

 اخفرر  اأددأيرا، أباسيراا المنظمرا دص (.المفارا ص 7.8( )الأدنرسدا) الأدنى اأشس  ص اأفيعطينيا
 .نفعهف اأفترا  لال( المفاا ص 19.8) امم  بم دا  اأنف ف 

13.20

ليمنظما اأطيران المدني اأدد 
12.50

13.30

13.00

9.88

ا تحفد اأددلي 
ألاترف  

8.66

7.15
7.15

اذياا الأمم الماادا أيمسأ6.58

7.48

9.10
9.03

اريدز/سيااأبر مج المس  إفيرد  ن ص المنفعا اأبش
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10.56
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  اأشكين امفم 
 ويت المتصلة بالسفر الجمليون دولار سنوياا على النفقا 4٫5و 0٫9المنظمات ال  تنفق ما بين 

 
 اأسددد اأ  ادماهف المنظمف  عيى ااابيفن دحدا اأافايش المشتركا. :المرد 

 تكلفة السفر الجوي مقارنة بملموع الإنفاق حسب المنظمة -باء 
 مجمررو  فرر ن إيررف  ، أررديهف تارروفس اأرر منظمررا،  24 بررفأة عررددذفاأ ف منظمررأي اأنعرربا -27

 انظمرررالم نف رررف  إ رررفلي مرررن ماويرررا كنعررربا  اأرررريا صا  داأنف رررف  اوررروي اأعرررفساأنف رررف  عيرررى 
 اأددأيررا اأوكفأررا صإ   المفاررا ص 10 نعرربا يابررفدز  ( اأعررفد  اأشرركين) 2015-2012 أيفررترا
 الماررريا اأنف ررف  فرر ن اررا،فنفتم إ دد   100 أكررين اأنعررباد  .(20)(المفاررا ص 12) اأذ يررا أيطفاررا
 دمفو ريا ،ارئرفاا المااردا الأمرم  مجإرس ) (21)كيرف     عا ص دد  ين عن ت ين اووي اأعفس
 ،(اأسررررفلما اأبريرررردي دا تحررررفد ،دالأدنررررسدا ،داوسيمررررا الم ررررد ا  المسرررر  كارررربالمد  ،األاجاررررا شررررؤدن

 دمسكرز اأددأيرا، اأباسيرا دالمنظمرا اأددأيرا، اأسمرين منظما) كيف    10 ص دد  ا  5 إ  2 نمد 
 ن رص إفيرد  المس  المشترك الماادا الأمم إس مجد  ألاترف  ، اأددلي دا تحفد اأددأيا، اأابف ا
 دذياا المشف ي ، مدمف  الماادا الأمم دمكاب داأيونيعيلم،، داأيونعكو، اريدز/اأبشسيا المنفعا
 كيررررف    ارررربسا ص دد  ا  9 إ  5 نمررررد  ،(اأسررررفلما الأنذيررررا دإررررس مج أيمررررسأا، الماارررردا الأمررررم

 أيعررركفن، المااررردا الأمرررم د رررندد  اأرررددلي، المررردني يراناأطررر دمنظمرررا داأز اعرررا، الأنذيرررا منظمرررا)
 (.، دالمنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيااأسفلميا اأراا دمنظما اأسفلميا، اأعيفحا دمنظما ،اأيونيددد 

__________ 

 المررويفا أغررير اأعررفس عيررى اأنف ررف  فرر ن الم ررس، ص عميهررف أاررف  منظمررا اأذ يررا أيطفاررا اأددأيررا اأوكفأررا إو ررلم (20) 
 .اأا   اأاسفدن  دمف  ليرفل مسظمهف ص تارين اأ  اأعفس، الماريا ف فنف  من المفاا ص 62 تمفين

 عررن اأبيررف   ترروافس أسررد  اوررددل، ص مررذكو  ذررو مررف الماارردا أ مررم اأسفمررا أ مفنررا اد ي يررا الماويررا اأنعرربا تفررو  (21) 
 المااردا مرمالأ م رس مفعردا اارداالم أ مم اأسفما أ مفنا اأافإسا الأ سى أيكيف   اووي اأعفس الماسي ا اأنف ف 
 .الم س  ف في الموجودا دالمكفتب

3.39المنظما اأباسيا اأددأيا
3.35

3.18
2.72

مسكز اأابف ا اأددأيا 
4.03
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4.51
4.54

3.80ا المكاب المس  الم د ا  داوسيم

4.07
3.80

4.39

الأدنسدا2.80
2.53 2.58

3.02

1.34منظما اأعيفحا اأسفلميا
1.21
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1.49

0.88ا تحفد اأبريدي اأسفلما 0.98
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1.42
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  اأشكين اأعفد  
 (2012-2015النفقات المتصلة بالسفر الجوي كنسبة مئوية من مجموع الإنفاق لكل منظمة )

 
)مجمررو   3، اوررددل A/71/583عيررى ااررابيفن دحرردا اأافارريش المشررتركا )اأنف ررف  عيررى اأعررفس اورروي(؛ د اأرسددد :المرفد 

 (.2013-2012)مجمو  المرسدفف  أيفترا  3اوددل  ،A/69/305(، د2015-2014المرسدفف  أيفترا 
فايرررا؛ مجمرررو  المررررسدفف  أكرررين منظمرررا حعرررب  ررر  فارررف  أيررربرامج اأسايعررريا، ذرررا: المعرررفعدا ارئ :ملاحظا

نشرررطا أا ررر ؛ دالأدالمعرررفعدا ارنعرررفنيا؛ دحفررر  اأعرررلا  )إدا ا عمييرررف  حفررر  اأعرررلا (؛ داأاسرررفدن ا
 المسيف يا دالماسي ا المسفذدا  دإاوأيد المسف و.

 ص صأررك كررفن  اررواء نف ررف ، مررن إررا يارررين دمررف اورروي اأعررفس أن ذررا ترربرز اأرر  داأرررو ا -28
 مؤاعررف  وميرر  كبرريرا    مفأيررف   إنففاررف   يشرركين منظمررا، أكررين ار فأيررا اأنف ررف  مررن كنعرربا  أد مجميهررف
 دد   مييرف  4.01 عيرى يزيرد مرف دمر  .أ دنرسدا  امرين اارافنفء مر  الأ رسى، المااردا الأمم منظوما
 اأرررداي  أيا يررريم دا رررح مررربر  ذنرررفك المازايرررد، اأا شرررلم مرررن يرررين فرررترا دص ارررنوا ، أ إررر  ص أمنف ررر 
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الأدنسدا

اأبر مج ارئفاا

المكاب المس  الم د ا  داوسيما

ا تحفد اأبريدي اأسفلما

م س الأمم الماادا دالمكفتب الموجودا  ف في الم س

مفو يا الأمم الماادا أشؤدن األاجاا

إس مج الأنذيا اأسفلما

مكاب الأمم الماادا مدمف  المشف ي 

اأيونعكو

ذياا الأمم الماادا أيمسأا

اأيونيعيلم

اريدز/اأبر مج المس  إفيرد  ن ص المنفعا اأبشسيا

ا تحفد اأددلي ألاترف  

المنظما اأددأيا أيهبسا

منظما اأسمين اأددأيا

مسكز اأابف ا اأددأيا

منظما اأراا اأسفلميا

المنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا

منظما اأطيران المدني اأددلي

منظما اأعيفحا اأسفلميا

اأيونيدد

 ندد  الأمم الماادا أيعكفن

منظما الأنذيا داأز اعا

اأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا
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اأطررفاسا  اأعررفس د جررف  تحديررد مسررفيير مفررين اورروي، يا اأعررفسالماررر داأعيفاررف  أي واعررد دالأنظمررا
 ارمكررفن كررفن  إصا مررف تحديررد أجررين دصأررك مررن اورروي، اأنعرربا أيعررفس كيررفن  يطب هررف حفأيررف  كررين اأرر 

 .صأك تح ي  بهف يمكن اأ  داأكيفيا اأاكيفا، حيث من داأكففءا مزيد من اأفسفأيا تح ي 
ف نهرف  ف ،نظمرالم أربسل ادفأيرا المسيومرف  نظرم ررو  صأدجرا اأ  االمفاشر لاحر ت دإينمف -29
 أوحرردا المؤاعررا  اررابيفنعيررى ا كفمررين  سد إشرركينأيررأكرربر  جهررود إررذل أسررد  فأاررفه عررن سررس ت

 تح ي  دفسص اأرفاسا أوفو ا ا إااديد أفرينعيى نحو  ايعمح كفن  مف دذو المشتركا، اأافايش
 اأعررفس إدا ا فسفأيررا عيررى لثررير فررف كررفن  اأرر  اأااررديا إ ررففا إ  تحديررد  اأكفررفءا، ص مكفاررب
 العامتتتتة لجمعيتتتتةا التتتت  وجهتهتتتتا المتكتتتتررة الطلبتتتتات المفتشتتتتة تكتتتترر اأررررردد، ذررررذا دص .اوررروي

 جميتتع علتتى الفعالتتة والرقابتتة الستتليمة لتتادارة ك ستتاس  شتتاملة بيتتا ت تقتتد  بأن اتنظمتتلمل
 .(22)الجوي بالسفر المتصلة التكاليف

__________ 

 دم ررررس  ؛69/274د ،67/254د ،63/268د أأرررلم، 45/248د ،42/214 اأسفمررررا اومسيرررا اررررسا ا  انظرررس (22) 
 A/65/632د A/63/715د A/59/573 دالميزانيرررا اردا ا أشرررؤدن ا ااشرررف يا اأيبنرررا دت رررف يس ؛57/589 اومسيرررا

 .A/71/822د A/69/787د A/67/636د
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 ت السفر بالطائرة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدةمعايير تحديد درجا - لثاا  
تشرررير مسرررفيير تحديرررد د جرررف  اأعرررفس اأطرررفاسا إ  د جرررا اأعرررفس المطب رررا )اأد جرررا الأد   -30
د جا ا اارفديا( أعرفس المرويفا دنرير المرويفا ص مهرف  دارفسذم اأد جا  جفل الأعمفل أد  أد

عرررفس اأطرررفاسا ايعررريا مرررن ارررسا ا  دم رررس ا  عيرررى أارررف  ا اررراا ف . دترررنظم ذرررذا المسرررفيير أي
أمرررف اأنعررربا  .(23)اومسيرررا اأسفمرررا اأنعررربا أ مفنرررا اأسفمرررا أ مرررم المااررردا داأكيرررف   المستبطرررا بهرررف

أيوكررف   الما ررررا أ مررم الماارردا، فاارردد ذياف ررف اأاشررسيسيا اأ واعررد داأررنظم داأعيفاررف  اأرر  
 تحكم اأعفس اأطفاسا. 

يبرررر  اومسيررررا اأسفمررررا إ  الأمرررا اأسررررف  أن يبررررفد ، ص إفررررف  عمررررين ، ف2006دص عرررف   -31
مجي  اأسؤارفء اأانفيذيريررن ص منظومرا الأمرم المااردا المسر  اأانعري ، إ  إجرساء ااراسسا  مسرفيير 
تحديرررد د جرررف  اأعرررفس دا اررراا فاف  أيمرررويفا، دأعررررفء الأجهرررزا دالأجهرررزا اأفسعيرررا اأافإسرررا 

أافإسررا لمنظومررا الأمررم الماارردا. دكررفن افرردو مررن ا ارراسسا  اعامررفد أ مررم الماارردا دالمؤاعررف  ا
د  يعررررابب اأا سيررررس األاحرررر   يرررر   .(24)ايفاررررا موحرررردا عيررررى  ررررسيد منظومررررا الأمررررم الماارررردا

أطيررب اومسيررا اأسفمررا د  تررد ين ص نطفاررا ف  تمفمرر 2010اأسؤاررفء اأانفيررذيا اأررذي ادمررا ص عررف  
 .(25)أوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يادكف   الأمم الماادا الما ررا دا

ديانرررفدل ذرررذا اأفررررين المسرررفيير ادفأيرررا أعرررفس المعرررؤدأا  فيسرررا المعررراوى دالمرررويفا دنرررير  -32
ن تغيريرا  مرأعيفارف  المويفا ص  ي  كيف   منظوما الأمم الماادا، دمف يمكن إد فأا عيى ا

 اد تؤدي إ  تخفيل اأاكفأيلم دتحعا اأانعي .
  مؤاعررررف  منظومررررا الأمررررم الماارررردا، تشررررمين نف ررررف  اأعررررفس تكررررفأيلم اررررفس دص  يرررر -33

يفا اررفس غررير المررو المعررؤدأا  فيسررا المعرراوى دالمررويفا الآ ررسين، إينمررف تشررمين نف ررف  اأعررفس أ
ى اشف يا، دفرساداء ا اأعرفء الأجهزا دالأجهزا اأفسعيا، دافيا اأددل الأعرفء، داأوفود دامبر 

وزيررر  تفرررريا عرررن ايرررا ايييرررا مرررن المنظمرررف  تعررراطي  تررروفير مسيومرررف  م الماسفاررردين. دص حرررا أن
 تشركين المرويفا نف ف  افس المويفا دنير المويفا، ف د أشرف  مسظمهرف إ  أن تكرفأيلم ارفس

  يعرررياا دفرررتررررنيلم ارررفس المرررويفا ص فاارررا  اف  أكررربر حررررا مرررن نف رررف  اأعرررفس. ديمكرررن أيرررر
 اأ واعد داأعيفاف  اأعف يا.

 ير تحديد درجات السفر للموظفينمعاي -ألف 
 ذنفك نوعفن  ايعيفن من اأعفس ص مهف   سميا  ف: -34

 اأرررذي يشرررمين  يررر  المهرررف  صا  اأرررريا الأنشرررطا اأفنيرررا الستتتفر في مهتتتا  رميتتتة :
دالمسيف يرررا داأاشرررغيييا اأررر  تررررطي  بهرررف كيرررف   منظومرررا الأمرررم المااررردا. ديمكرررن أن 

فيرين المنظمرا ص المرؤتمسا  أد ا جامفعرف ، أد يشمين مهفمرف منهرف، اأعرفس مرن أجرين تم
 ؛(26)من أجين أنشطا تنفيذ اأبرامج، أد من أجين أعمفل اأس د داأا ييم ص الميدان

__________ 

 40/555 دالم ررررررررررررررررس ا  ؛67/254د ؛65/268د ؛53/214د أأررررررررررررررررلم 45/248د 42/214 اأ ررررررررررررررررسا ا  (23) 
  .57/589د 46/450د 44/442د

 .2 اأف سا اأساإ ، اأفس  ،60/255 اأسفما اومسيا اسا  (24) 
 (25) A/65/386، 6 اأف سا. 
 (26) A/61/801، 1 اأف سا. 
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 ( علتتتى أستتتاس الاستتتتحقاقالستتتفر المتفتتترع عتتتن العمتتتل)ارررف  : يشرررمين تعررر  ف
إعررررفدا د  ايعرررريا عرررربر مؤاعررررف  منظومررررا الأمررررم الماارررردا ذررررا: اأاسيررررا الأدلي؛ 

فبيرا  س لأاربف عفدا إ  اأوفن/اناهفء امدما؛ دارجرلاء؛ داأعرفا نادا ؛ دار
ا الأارسا؛ ن؛ دزيا  دماسي ا اأعرلاما دالأمرن داأراسيم داأاطرويس؛ دإجرفزا زيا ا اأروف

 صين منظمررررا داأعررررفس المارررررين بمناررررا اأاسيرررريم. دتحرررردَّد اأفاررررا المسررررترو بهررررف ص كرررر
أنهف ص اأافف ررريين إشرررراأنظرررفما اردا ي دالأافارررا أيمررررويفا، ديرررسد مزيرررد مررررن 

 المسف  اأففني.

دالمسرررفيير المسامررردا أااديرررد د جرررف  اأعرررفس ص مؤاعرررف  منظومرررا الأمرررم المااررردا ذرررا  -35
ارررواء  تطبي هرررف اأد جرررا الأد  دد جرررا  جرررفل الأعمرررفل داأد جرررا ا ااررررفديا. دعرررفدا مرررف يخايرررلم

 الآ ررسين، المرويفاى د إرا مؤاعرف  منظومررا الأمرم المااردا، دإرا المعررؤدأا  فيسرا المعراو  فيمرف
 حعب فاا اأعفس، عيى اأناو المبا ص المسف ا اأففأث داأساإ .

 معايير تحديد درجات السفر للمسؤولين رفيعي المستوى  
 نهرررم المعرررؤدأون إستبرررا  ةالمعرررؤدأون  فيسرررو المعررراوىةلأنرررسا  ذرررذا ا اررراسسا ، يسرررسَّو  -36

 ، ، دالمررديس اأسررفالمعررفعد مررا اأسررف ، دالأمررا اأسررف الأمررا اأسررف ، د اررب الأمررا اأسررف ، ددكيررين الأ
مرم المااردا. نظومرا الأمد اب المديس اأسف ، دالمديس اأانفيذي، عيى اأناو المنطب  عبر مؤاعرف  
يررى  يرر  فاررف  لمطب ررا عدتررسد ص المسفرر  اأففأررث اأافف رريين الماسي ررا بمسررفيير تحديررد د جررف  اأعررفس ا

 ى مخايلم المؤاعف . افس المعؤدأا  فيسا المعاوى أد

 استخدا  الدرجة الأولى: المسؤولون رفيعو المستوى  
اارررا دا  اأد جرررا الأد  أيعرررفس ص  (27)تاررريح ارررب  مرررن كيرررف   منظومرررا الأمرررم المااررردا -37

دتطبر  ار  . مهف   سميا أسدد من المعؤدأا  فيسا المعاوى ي رد  مجموعرا إاعرسا عشرس معرؤد   
أنظرررس عرررن مررردا اأعرررفس، ص حرررا أن ادرررد الأدنى أررردى اأوكفأرررا منظمرررف  اأد جرررا الأد  إررررسو ا

 اأددأيا أيطفاا اأذ يا ذو زيادا مدا اأعفس عيى اب  افعف .
دتعرررا د  اأد جرررا الأد  أيعرررفس المافرررس  عرررن اأسمرررين إد جرررا أارررين. ففرررا الأمرررم المااررردا  -38

رررنح اارررا دا  اأد جرررا الأد ، إغرررل اأن ظرررس عرررن مررردا اأعرررفس، دالمنظمرررا اأسفلميرررا أ   رررفد اوويرررا يمم
أساي  المنظما ص  ي  أشكفل اأعفس المافرس  عرن اأسمرين، اارافنفء اأعرفس الماررين بمنارا اأاسيريم. 
ديمنح ا تحفد اأددلي ألاترف   اااا ف  اأعفس اأد جا الأد  إغل اأنظس عن مدا اأعفس ص 

ص حررا ، (28)لمعرراوىأ إرر  فاررف  مررن فاررف  اأعررفس المافررس  عررن اأسمررين وميرر  المعررؤدأا  فيسررا ا
ت رس المنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا دالمنظما اأباسيا اأددأيا ح  ااا دا  اأد جرا الأد  عيرى 

وبصتتفة عامتتة،  اري  المنظمررا رجررفزا زيا ا اأرروفن داأعررفس لأنررسا  اأرراسيم داأاطررويس عيررى اأارروالي. 
تعراض أجرتتت  وحتتدة ، عنتتدما  لتتر ا تتر استت2004منتتذ عتتا  اا إ ابيتتاا مثتتل ذلتت  تغتتير فتت ن 

__________ 

 دمنظمررا الماارردا، دالأمررم ألاترررف  ، اأررددلي دا تحررفد اأددأيررا، اأباسيررا دالمنظمررا أذ يررا،ا أيطفاررا اأددأيررا اأوكفأررا (27) 
 اوويا. دأ   ف اأسفلميا دالمنظما اأفكسيا، أيميكيا اأسفلميا دالمنظما اأسفلميا، اأعيفحا

  الأاسا. دزيا ا امدما اأوفن/اناهفء إ  دارعفدا دا نادا  اأاسيا (28) 
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ء الاتحتتاد التتدو  التفتتتيش المشتتتركة إلى أن جميتتع مؤسستتات منظومتتة الأمتتم المتحتتدة، باستتتثنا
 .(29)ل السفر بالدرجة الأولى للرؤساء التنفيذيينل تصالات، تمو 

 استخدا  درجة رجال الأعمال: المسؤولون رفيعو المستوى  
دنيررف عيررى اأعررفس إد جررا  جررفل ا    حرردددأيعررفس ص مهررف   سميررا، تطبرر  ارربسا مررن اأكيررف  -39

الأعمرررفل. دذرررذا ادرررددد اأررردنيف ذرررا: أ إررر  ارررفعف  أيعرررفس دا رررين اأ رررف ا نفعرررهف أررردى  ررررندد  
داررب  اررفعف  أرردى اأوكفأررا  ،(30)اأعرركفن داأرربر مج ارئررفاا )أيمعررؤدأا إستبررا أمررا عررف  معررفعد(
ف (، دتعررر  ارررفعف  أررردى منظمرررا اأددأيرررا أيطفارررا اأذ يرررا )أيمعرررؤدأا ددن  تبرررا  ارررب المرررديس اأسررر

اأعرريفحا اأسفلميررا دإررس مج الأنذيررا اأسررفلما دالمنظمررا اأسفلميررا أيميكيررا اأفكسيررا )أيمعررؤدأا إستبررا  اررب 
ارفعا أردى منظمرا الأنذيرا داأز اعرا. دمرن اورديس اأرذكس  12د المديس اأسف  دالمديس اأسف  المعفعد(،

ئررفاا اعابف ذررف د جررا اأعررفس المسيف يررا لأي  حيررا ت ررين أن اأد جررا ا اارررفديا تطبرر  ص اأرربر مج ار
 مد ف عن أ إ  افعف  دا ين اأ ف ا نفعهف اأنعبا ومي  المويفا إغل اأنظس عن  تباهم.

أمف اأنعبا أيعفس المافس  عن اأسمين، فا ايلم ادددد اأدنيف دا ين المنظمف  دفيمف إا  -40
  يين(: سف  اأففأث ألافلا  عيى اأافففاف  اأعفس عيى أاف  ا ااا ف  )انظس الم

 دإجرفزا  امدمرا، اأنعبا ألانادا  دإعفدا ا نادا ، دارعرفدا إ  اأوفن/اناهرفء
جرررررفل   زيا ا اأررررروفن، دزيا ا الأارررررسا، يطبررررر  مسيرررررف  ااررررراا ف  اأعرررررفس إد جرررررا 

ظمرف  من 9منظمرا، مرن إينهرف  13الأعمفل، إرسو اأنظس عرن مردا اأعرفس ص 
رجررلاء اارراا ف  أيعررفس اأررذي ي ررو  إررا المعررففس لأنررسا  نفرر  ا ف  ترروفس أيررر

 اأطي أد لأابف  ماسي ا اأعلاما أد الأمن. 
 19ص    المطبر أيعفس المارين بمناا اأاسييم، فر ن اأد جرا ا ااررفديا ذرا المسيرف 

 عمفل. أيعفس إد جا  جفل الأف  منظمف  توفس اااا فا 4منظما، من إينهف 
 لأعمرررفل ا  اأرراسيم داأاطرررويس، تعررا د  د جرررا  جررفل فيمررف ياسيررر  اأعررفس لأنرررسا

منظمرررررف  إررررررسو اأنظرررررس عرررررن مررررردا اأعرررررفس إينمرررررف تعرررررا د  اأد جرررررا  10 ص
 منظمف .  8ا اارفديا ص 

 ددأيرا، باسيرا اأت رس    منظمف  )اأوكفأرا اأددأيرا أيطفارا اأذ يرا، دالمنظمرا اأ
أرررراا منظمرررا اا، د داأررربر مج المشرررترك المسررر  اريررردز، دمنظمرررا اأعررريفحا اأسفلميررر

أد جرا اسمين عيى اأسفلميا(  ي  ا ااا فاف  المنطب ا عيى اأعفس المافس  عن اأ
  .ا اارفديا أيمعؤدأا  فيسا المعاوى

  أسرفلما لأنذيرا اا  تايح اثنارفن مرن اأوكرف   اأر  يوجرد م سذرف ص  دمرف )إرس مج
 9عيى    تزيدعفس اأدمنظما الأنذيا داأز اعا( د جا  جفل الأعمفل إ  لمدا اأ

افررس  ارفعا عيررى اأاروالي، أعررب  دار  فاررف  مرن فاررف  اأعرفس الم 12د ارفعف 
 عن اأسمين عيى اأاوالي.

__________ 

 (29) JIU/REP/2004/10، 20 اأف سا.  
 اأعفس. مدا عن اأنظس إرسو الأعمفل  جفل إد جا يعففس أن ارئفاا اأبر مج لمديس    (30) 
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دعيررى ارربيين الم ف نررا، ذنررفك كيررف   نررير اإسررا أ مررم الماارردا، كرررندد  اأن ررد اأررددلي  -41
  شرررهفدا إا  انفدارررادمجموعرررا اأبنرررك اأرررددلي،   تاررريح اأعرررفس اأد جرررا الأد  إ  لأاررربف  فبيرررا 

 اأعرفس اأد جرا أانفيرذيا  يماف  أيمرويفا ا إجفزا فبيا، دص مرسو اأانميا أيبيدان الأمسيكيا،
اأااررررفألم د أسررررفلما، الأد  إ  إصا   تاررروفس د جررررا  جررررفل الأعمرررفل. د  يارررريح أي مررررن اأررررندد  ا
 الميرررردان صأانميررررا ن دااأسررررفلما أي فحررررف  داأاارررررا، دالمنظمررررا اأددأيررررا أيهبررررسا، دمنظمررررا اأاسررررفد 
أجسير  مسهرف  رفء اأ ا اارفدي اأعفس اأد جا الأد ، كمف   ياف  ص ددأاا من اأددل الأع

في جميتتتع    الستتتائدأن الاتجتتتا ةرى المفتشتتتتتتتو م رررفإلا  )فسنعرررف داأرررو يا  المااررردا الأمسيكيرررا(. 
 ة. دجيل السفر بالدرجة الأولى ممارسة المؤسسات الذي يتمثل في عد  تموي

 وما دونها( 2-درجة السفر لبقية الموظفين )مد  
ص  ير  كيرف   منظومرا الأمرم المااردا، تطبر  مسرفيير أااديرد د جرف  اأعرفس اأطرفاسا  -42

دمرف ددنهرف أدنى مرن المسرفيير المطب را عيرى المعرؤدأا  فيسرا  2-اأذي يرطي  إا المويفون إستبا مرد
ما الأنذيا داأز اعا، دمنظما اأعيفحا اأسفلميا، دإس مج المعاوى، ااافنفء أ إ  منظمف  ذا منظ

 (31)2004الأنذيا اأسفلما، دالمنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا، دذو نف  اأسردد المعربين ص عرف  
منظما ااا دا  د جا  جفل الأعمفل أيعفس ص مهف   سميا لمردا  19)انظس المسف  اأساإ (. دتايح 

ارفعف (، إينمرف تاريح اأوكفأرا  9 ااررفديا أعرفس ت رين مدترا عرن افعف  )اأد جرا ا 9تزيد عيى 
 7اأددأيرررا أيطفارررا اأذ يرررا دالمنظمرررا اأباسيرررا اأددأيرررا اارررا دامهف أيعرررفس اأرررذي تزيرررد مدترررا عيرررى 

اررفعا.  12اررفعف ، دتارريح منظمررا الأنذيررا داأز اعررا ااررا دامهف أيعررفس اأررذي تزيررد مدتررا عيررى 
الأعمرفل أيعرفس الماررين اأراسيم داأاطرويس دذرا: منظمرا تزال أ إ  منظمف  تمرنح د جرا  جرفل  د 

اأانميا اأرنفعيا، دالمنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا، دمنظما اأسمين اأددأيا )أيسحلا  اوويرا اأر  
تعاغس  أكفس من تع  افعف (، دالمنظمرا اأباسيرا اأددأيرا )أيرسحلا  اوويرا اأر  تعراغس  أكفرس 

مج المشررترك المسرر  اريرردز ااررا دا  اأد جررا ا اارررفديا المماررفزا مررن اررب  اررفعف (. ديارريح اأرربر 
اررفعا. ديررنص ا تحررفد اأبريرردي اأسررفلما عيررى اأعررفس اأد جررا  12أيعررفس اأررذي تزيررد مدتررا عيررى 

إينمرف عي ر  اأيونعركو اارا دا  د جرا  جرفل الأعمرفل  ا اارفديا إغل اأنظس عن مدا اأعفس،
 .(32)، ااافنفء داحد2012منذ عف  

داأنعرربا أيعررفس المافررس  عررن اأسمررين، تخايررلم ادررددد اأرردنيف دا ررين المنظمررف  دفيمررف إررا  -43
  يين(: فاف  اأعفس عيى أاف  ا ااا ف  )انظس المسف  اأساإ  ألافلا  عيى اأافف

 تطبرر   امدمررا، أيعررفس عنررد اأاسيررا دإعررفدا ا نارردا  دارعررفدا إ  اأوفن/اناهررفء
فعف  اررعررفس اأرر  تزيررد عيررى تعرر  األمرردا  منظمررا 17د جررا  جررفل الأعمررفل ص 

 12 عمرفل إسردااافنفء حفأاا. دتطب  منظما الأنذيا داأز اعا د جا  جرفل الأ
 أعفس. امنظمف  إرسو اأنظس عن مدا  7افعا دتطب  اأد جا ا اارفديا ص 

__________ 

  اوويا. أ   فد اأسفلميا دالمنظما اأددأيا، اأباسيا دالمنظما اأددأيا، اأسمين دمنظما اأددلي، المدني اأطيران منظما (31) 
 أن دشرسيطا الم ررد( ص أارين أد أيا  ثلاثرا المعرففس فيهرف ي ررى اأر  اأبسفرف  )أي االمرد اأ رريرا أيبسفرف  اأنعبا (32) 

 فررو  مبفشررسا  رر ت اأرر  اأد جررا اأعررفس يجرروز اأطررس ،  ارررس اررفعف  تعرر  مررن أكفررس اأسحيررا مرردا ماواررط يكررون
 أد جررراا اأعرررفس ز ييررر الأ رررسى، اأعرررفس أشررركفل صأررك ص بمرررف الأ رررسى، اأرررسحلا   يررر  دص ا ااررررفديا. اأد جررا

 ا اارفديا.
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   عاغس  يأيعفس اأذي  الأعمفلمنظمف  اأعفس إد جا  جفل  8ألإجلاء، تطب
عمرررفل دتطبررر  منظمرررا الأنذيرررا داأز اعرررا د جرررا  جرررفل الأ ارررفعف  أد أكفرررس، 9

 8 صارررفعا، دتطبررر  اأد جرررا ا ااررررفديا  12أيعررفس اأرررذي يعررراغس  أكفرررس مرررن 
 منظمف  إرسو اأنظس عن مدا اأعفس.

 أعرررفس اأنعرربا ممرر  فاررف  أ رررسى مررن فاررف  اأعررفس المافرررس  عررن اأسمررين، أي ا
زيا ا  دإجفزا يم داأاطويس؛لأابف  فبيا دلأابف  ماريا اأعلاما دالأمن؛ داأاس

منظمررا اأد جررا  19اأرروفن؛ دزيا ا الأاررسا؛ داأعررفس الماسيرر  بمناررا اأاسيرريم، تطبرر  
ا  جرفل منظمرف  د جر 8ا اارفديا إرسو اأنظس عن مدا اأعفس، إينمف تطبر  

 الأعمفل مددد دنيف مخايفا أفاف  مسينا.
اردا اأرذين أجسير  مسهرم م رفإلا  دأعس  إسل المعرؤدأا ص الأمفنرا اأسفمرا أ مرم الما -44

عررن اي هررم مررن أن أحررد  أمررس إدا ي ماسيرر  اأعررفس ياعررم اأاس يررد دأنررا يزيررد مررن عرربء اأسمررين 
اردا ي فيمف ياسي  إااديد د جا اأعفس دا ايف  اأسحلا  اوويا. فهذا اأعيفاا ت را إاطبير  

برررا ددن  تبرررا الأمرررا اأسرررف  اأد جرررا اأررر  ت ررر  مبفشرررسا تحررر  اأد جرررا الأد  اأنعررربا أيمرررويفا إست
ارفعف  أد أكفرس، داأنعربا أيسحيرا  9المعفعد إصا كفن  اأسحيرا تارأألم مرن مسحيرا دحيردا مرد ف 

تشرررمين فرررترا  ارررفعا أد أكفرررس، 11الماسرررددا المساحرررين إصا إيغررر  المررردا ار فأيرررا أيعرررفس ص اأسحيرررا 
 ؛(33)ارفعا 12ص نررون  تسانزي  أاررفذف ارفعافن، شرسيطا ااراانفو اأسحيرا إ  اأوجهرا الم بيرا

دترنص ذررذا اأعيفاررا كررذأك عيرى أن يكررون  ررط اأطسيرر  اأسرفدي وميرر  أشرركفل اأعررفس اأسسمررا، 
ذو أكفس اأطس  المافحا ااارفدا ، شسيطا أن تكون المدا ار فأيرا المررففا أيسحيرا كيهرف   تابرفدز 

 .(34)أارس اأطس    إ  افعف  أد أكفس
  مسهررم م ررفإلا  إ  أن ذررذا اأعيفاررا يمكررن أن كمررف أشررف  الأشرر فص اأررذين أجسيرر -45

تؤدي إ  زيادا ص عدد حف   توالم اأسحلا ، اف يزيد مرن احامرفل تسرس  المرويفا درواد  
أن تؤدي إ  زيادا مدا اأعفس ار فأيا، فاؤثس ف  اأعلاما دالأمن دنيرذف من الم ففس. ديمكن أير

بي  اأررررف   أ حكرررف  المرررذكو ا أعرررلاا، عيرررى اررربيين عيرررى إنافجيرررا المرررويفا د فرررفذهم. فرررفأاطف  اررريب
المففل، ييز  اأ فام إترتيبف  اأعفس ا ايف   حيا جويا نير مبفشسا أيمويلم اد تكون مد ف أفول 
  إ  افعف  من مدا من أارس  حيرا مبفشرسا، ففلمرف أن اميرف  الأدل أ  رص مرن اميرف  الأ رير 

يفارا منظمرا اأسمرين اأددأيرا إشرأن اأعرفس عيرى حى إبرسا دد  ا . دكممف ارا جيردا، ترنص ا
أنررا   يجرروز ا ايررف  أكفررس اأطررس  ااارررفدا  عيررى حعررف  أارررس اأطررس  إ  إصا كررفن اميررف  الأ ررير 

ص المفاررا د  تفررو  مرردا اأعررفس ص اأطسيرر  ا اارررفدي  25 أكرربر تكيفررا مررن اميررف  الأدل إنعرربا
دص اأوكفأرا اأددأيرا أيطفارا اأذ يرا، يجروز  .(35)مدا اأعفس ص أارس اأطس   كفس من أ إ  افعف 

يو د دإصا كفن   200إصا كفن  تؤدي إ  دفو ا  تبية  ا ايف  اأسحيا اوويا المبفشسا ددن توالم
المررردا ار فأيرررا أيسحيرررا صذرررفا  دإياا    تابرررفدز مررردا اأسحيرررا ص أاررررس اأطرررس  إعرررفعاا أد أكفرررس؛ 

 1 000إاوارلم داحرد إصا كفنر  ترؤدي إ  دفرو ا  تبيرة دكذأك، يجوز ا ايف   حيا جويرا مبفشرسا 
يو د، دإصا كفن  المدا ار فأيا أيسحيا صذفا  دإياا    تابفدز مدا اأسحيا ص أارس اأطس  إفمفني 

__________ 

 (33) ST/AI/2013/3، د(.3-4 اأف سا( 
 (34) ST/AI/2013/3، 2-4 اأف سا. 
 )أ(.2-1-6 اأفس  (،1 )ار دا  437  ام اأدا ييا اردا ا د ا  نظف  اأددأيا، اأسمين منظما (35) 
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مسيرف   (38)دإرس مج الأنذيرا اأسرفلما (37)دتطب  منظما اأطيران المدني اأددلي ؛(36)افعف  أد أكفس
 أارس اأطس  ددن شسد .

داأنظس إ  أ يا الاما المويلم المعففس دأمنا دإنافجياا د ففذرا، ترسى المفاشرا أن تنفيرذ  -46
سشررريد تنفيرررذ تح زيادا اأاو ررريا اأافأيرررا مرررن شرررأنا أن يسرررزز فسفأيرررا إدا ا اأعرررفس اأطرررفاسا حيرررث ياررري

 اأعيفاا الماسي ا اأعفس. 
 1التوصية 
تحتدة أن تطلتب إلى رؤستائها للهيئات التشريعية لمؤسسات منظومتة الأمتم الم ينبغي 

ا ا تيار كن من    كلفة مالتنفيذيين، الذين ي يقوموا بعد بتحديد نسبة مئوية  بتة من الت
متتتع  ،2019ا  متتتن أكثتتر الطتترق اقتصتتاداا، أن يفعلتتتوا ذلتت  بحلتتول عتت أقصتتر الطتترق بتتدلاا 

كثتر أا تيار  أجل مننظمة لمتعلقة بالسفر لكل ممراعاة الحدود الزمنية المحددة في السياسة ا
 الطرق اقتصاداا.

داد سيى من اأسددد اأوا دا أن إسل مؤاعف  منظوما الأمم المااردا أجرس  عمييرف   -47
د يير تحديرذفما أااديث ايفاا اأعفس دإ لاحهف عيرى مردى اأعرنوا  أارفس  عرن تسرديين مسرف

أيلم. دشمرين  اأاكرف  صد جف  اأعفس اأطفاسا بهدو تسزيرز اأكفرفءا داأانعري  د/أد تح ير  دفرو ا
 صأك مف ييا: 

، أففد  اأففد  نهف ح    مكفارب ص كفرفءا تكرفأيلم 2013-2012أيفترا  )أ( 
ادررد   فرر ‘ 1‘ملايررا دد   مررن  ررلال مبررفد ا  مخايفررا، منهررف مررف ييررا:  6,5اأعررفس ت ررد  مرروالي 

هررف   سميررا اررفعا أيعررفس ص م 12اررفعف  إ   9الأدنى لمرردا اأعررفس إد جررا  جررفل الأعمررفل مررن 
دأعب  فاف  من فاف  اأعفس المافرس  عرن اأسمرين، دذرا أاررى حرد معرا د  لمردا اأعرفس ص أي  

اعامرفد إرس مج أيفنرفد  المفرريا، داأافرفد  عيرى أارسف  ‘ 2‘كيفن اإ  لمنظومرا الأمرم المااردا؛ 
ف  تفررريييا أاا يرر  دفررو ا  ص تكررفأيلم إرردل ارافمررا اأيرروما، دمررن ثم ن ررين المعررؤدأيا عررن ا ايرر

 ؛(39)اأفنفد  من المعففس إ  منظما الأنذيا داأز اعا
، أأغرررر  اأيونعرررركو د جررررا  جررررفل الأعمررررفل أيعررررفس ص إسفررررف  2012ص عررررف   ) ( 

ااافنفء اأبسفف  اأ  ينف  فيهف المعففس ثلاثرا أيا  أد أارين ص الم ررد، ديزيرد ماوارط مردا اأسحيرا 
وز اأعفس اأد جا اأ  ت   مبفشسا فو  عيى تع  افعف   ارس اأطس . ففا ذذا ادف  ، يج

اأد جرررا ا ااررررفديا )كفأد جرررا ا ااررررفديا الممارررفزا(. دص  يررر  اأرررسحلا  الأ رررسى، ييرررز  اأعرررفس 
 ؛(40)اأد جا ا اارفديا

__________ 

 .28 اأف سا ،9 س اأف ،AM.II/9 المويفا، إعفس الماسي ا ارجساءا  اأذ يا، أيطفاا اأددأيا اأوكفأا (36) 
 (.22 اأف سا اأعفإسا، المفدا أيمويفا، الأافاا )اأنظف  1-107 اأ فعدا اأددلي، المدني اأطيران منظما (37) 
 .2-3-1 اأفس  اأعفس، دأيين اأسفلما، الأنذيا إس مج (38) 
 2013-2012فيرذ اأربرامج أيفرترا اأسددد عيى ااابيفن منظما الأنذيا داأز اعا، دت سيرس منظمرا الأنذيرا داأز اعرا عرن تن (39) 

(C 2015/8 اأف سا ،)428. 
 )أ(.2 اأف سا ،DG/NOTE/12/11REV أييونعكو: اأسفما المديسا مذكسا (40) 
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،  فل إس مج الأنذيا اأسفلما د جرا ارفس دكيرين الأمرا اأسرف  2012ص عف   )في( 
 ا ااررفديا دص )اأد جرا افحا ومي  المرويفا الآ رسيندالأما اأسف  المعفعد إ  نف  اأد جا الم

أغررى دفرر  أ، 2017د جررا  جررفل الأعمررفل أيعررفس اأررذي تابررفدز مدتررا تعرر  اررفعف (. دص عررف  
أعررفس  طررف  ا إرردل ارافمررا اأيرروما أيعررفس اأررذي ياطيررب المبيرر  ص اأطسيرر ، دأأغررى مرررسدفف 

 المفاا، كمرف أأغرى ص 75إ   70 طو  من عندمف ياف  اأن ين اأسسما، د فل مدفوعف  المبية الم
 دف  اااا ف  الأماسا نير المراوإا لمن يخاف  المبية ار فلي الم طو ؛

، أأغرر  اأوكفأررا اأددأيررا أيطفارا اأذ يررا اارراا ف  اأعررفس إد جررا 2004ص عرف   )د( 
   يررف  ، أأغرر2016 جررفل الأعمررفل عنررد اأاسيررا دعنررد اناهررفء امدمررا. دص كررفنون اأففني/ينررفيس 

ص  ي  حف   اأعفس ص مهف   سميا داعامد  دف  مبية م طرو   ف  تذاكس اأعفس المدفوعا معب 
دأيعفس ص مهرف   سميرا تعراغس  أكفرس مرن ارب  ارفعف ،   تعرا د  د جرا  .(41)ك يف  تي فاا

 ؛(42) جفل الأعمفل إ  إصا   ياوفس أي  يف  إديين
ترك المسررر  اريررردز عرررن ااررراا فاف  ، ااررراسف  اأررربر مج المشررر2016ص عرررف   ()ه 

 12مررن  غس  أكفررساأعررفس إد جررا  جررفل الأعمررفل اأد جررا ا اارررفديا المماررفزا أيعررفس اأررذي يعررا
 صس اأعررفس اررفعا، إغيررا ادررد مررن تكررفأيلم اأعررفس. دمنررذ صأررك ادررا، اخفررر  تكررفأيلم تررذاك

 اأفررترا مررن كررفنون    صص المفاررا )عنررد م ف نررا اأاررذاكس اأرر   ررد 25د جررا  جررفل الأعمررفل إنعرربا 
(، 2015 عرف  صاأاذاكس اأ   د    لال اأفترا نفعرهف  2016اأففني/ينفيس إ  آ /أنعط  

 ا؛ص المفا 30إنعبا ف  م  اخفف  تكفأيلم اأسحلا  من جنيلم إ  نيويو ك أير
،  رررد  أمرررس إدا ي أ مرررم المااررردا يرررنص عيرررى تطبيررر  اأد جرررا 2013ص عرررف   )د( 

 أي ررررربراء ا ااشررررررف يا دفررررررسادى الماسفارررررردين‘ 1‘و اأنظررررررس عرررررن مرررررردا اأعررررررفس ا ااررررررفديا إرررررررس 
 .(43)ومي  المويفا )ااافنفء المد إا( المعففسين من أجين اأاسيم داأاطويس )اأاد يب(‘ 2‘د

 ممارسات بعض الكيا ت  ارل منظومة الأمم المتحدة  
 تحديرررد د جرررف  اأعرررفس لأنرررسا  الم ف نرررا، جرررسى ااررراسسا  اأعيفارررف  الماسي رررا بمسرررفيير -48

اأطررررفاسا اأرررر  تطب هررررف اأكيررررف    ررررف في منظومررررا الأمررررم الماارررردا، بمررررف ص صأررررك اأررررددل الأعرررررفء 
دالمنظمف  اأددأيا الأ رسى، دالمؤاعرف  المفأيرا الماسرددا الأفرساو داأ طرف  امرفص. ديرتراد  ادرد 

ثلاثرررا مرررن اأبيررردان  الأدنى  اررراا ف  اأعرررفس إد جرررا  جرررفل الأعمرررفل لمرررويفا امدمرررا المدنيرررا ص
يسأنرردا اأشررمفأيا داأررو يا  الماارردا آالمفنحررا اأسايعرريا )فسنعررف دالمميكررا الماارردا أبريطفنيررف اأسظمررى د 

دفيمرف إرا المنظمرف  اأددأيرا، يرتراد  ادرد الأدنى  .(44)افعا 14افعف  إ   7الأمسيكيا(، من 
اأرررررددلي أيانميرررررا  ارررررفعف  أغرررررير المرررررويفا( ص اأررررررندد  9ارررررفعف  ف رررررط أيمرررررويفا ) 4مرررررن 

__________ 

 الماسي را أيمرويفا المن ارا اردا يرا دارجرساءا  اردا ي اأنظرف  - SEC/DIR/218 اأذ يا، أيطفاا اأددأيا اأوكفأا (41) 
  يفا.أيمو  اأسفما اأعفس إاكفأيلم

 اأعفس. الماسي ا المن اا دارجساءا  أيمويفا اردا ي اأنظف  - SEC/DIR/220 اأذ يا، أيطفاا اأددأيا اأوكفأا (42) 
 (43) ST/AI/2013/3، 5-4د )د(3-4 اأف سان. 
 اأسظمرا يرفأبريطفن الماادا دالمميكا افعف (، 7 عيى تزيد لمدا ا اارفديا اأد جا او  ت   اأ  )اأد جا فسنعف (44) 

 اأانفيذيرا(، اردا ا مر  معرب  اتفرف ف   ذنر ارفعف  10 عيرى تزيرد لمردا الأعمرفل  جرفل )د جرا اأشمفأيا يسأنداآد 
 افعا(.14 عيى تزيد لمدا الأعمفل  جفل )د جا الماادا داأو يا 
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اررفعف  أيررسحلا  اأييييررا ف ررط( ص منظمررا اأاسررفدن داأانميررا  5اررفعف  )أد  6إ  ، (45)اأز اعيررا
دص مرررررررررسو اأانميررررررررا  ،(47)اررررررررفعف  ص اأرررررررررندد  اأسررررررررفلما 9د ،(46)الميرررررررردان ا اارررررررررفدي ص

  .(48)الأمسيكيا أيبيدان

 ومة الأمم المتحدةمعايير تحديد درجات وتكاليف السفر لغير الموظفين في منظ -باء 
المعففسين من نير المويفا، اأذين يدف  مسظرم مؤاعرف  منظومرا الأمرم  إن عدد فاف  -49

عررنا، يررى مررس اأعالماارردا تكررفأيلم اررفسذم اورروي دمررف يارررين إررا مررن نف ررف ،   يررزال ص ازدياد 
  ت ردا إ المفاشرا دتشكين ذذا اأنف ف  تكفأيلم كبيرا تاكبدذف المنظما. دص ذرذا اأفرس ،  ردو
أاشررسيسيا اافياررف  د  ررو ا دا رراا عررن ذررذا اأفاررا امف ررا مررن المعررففسين إ  اأسؤاررفء اأانفيررذيا 
ا داأاكرفأيلم م الماادإشأن مسفيير تحديد د جف  اأعفس اأطفاسا المطب ا عيى  سيد منظوما الأم

 الماكبدا.
ديسكرز  .(49)م الماارداالمعففسين مرن نرير المرويفا ص منظومرا الأمر دذنفك فاف  كفيرا من -50

دذررا: )أ( أعررررفء  ST/SGB/107/Rev.6ذررذا ا ارراسسا  عيررى أ إرر  مجموعررف  دا دا ص اأوثي ررا 
الأجهرررزا دالأجهرررزا اأفسعيرررا الأمرررم المااررردا داأكيرررف   الأ رررسى؛ ) ( افيرررو اأرررددل الأعررررفء؛ 

مررفم  تفف رريين عررن اأوفررررود؛ )د( امرربراء ا ااشررف يون دفررسادى الماسفارردين. ديررسد ص المسفرر  ا )في(
 مسفيير تحديد د جف  اأعفس اأطفاسا اأ  تعاا هف ذذا ا موعف  ص كين منظما.

 (50)أعضاء الأجهزة والأجهزة الفرعية -1 
يشررغين أعرررفء الأجهررزا دالأجهررزا اأفسعيررا منف رربهم إرررفاهم اأش ررريا، دأرري  إرررفاهم  -51

اأعفس اأطرفاسا لأعررفء الأجهرزا دالأجهرزا  افيا دكومف م. دتخايلم المسفيير المنطب ا عيى د جف 
عيررى نطررف  منظومررا الأمررم الماارردا. ديمكررن تي رريص ذررذا ا  الافررف  عيررى ا  كبررير ف   اأفسعيررا ا الافرر

اأناو اأافلي: تطب  منظما الأنذيا داأز اعا، داأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا، د رندد  الأمرم المااردا 
دي اأسررفلما اأد جررا ا اارررفديا ف ررط عيررى  يرر  أنرروا  اأعررفس أيعرركفن، داأيونيعرريلم، دا تحررفد اأبريرر

لأعررفء الأجهررزا دالأجهررزا اأفسعيررا؛ ديطبرر  كررين مرن منظمررا اأسمررين اأددأيررا داأرربر مج المشررترك المسرر  
اريررردز إمرررف اأد جرررا ا ااررررفديا دإمرررف د جرررا  جرررفل الأعمرررفل أيعرررفس اأرررذي تزيرررد مدترررا عيرررى تعررر  

__________ 

 .2-1-1 اأفس  اأعفس الماسي ا اأاوجيهيا المبفد  اأز اعيا، أيانميا اأددلي اأرندد  (45) 
 (46) OECD Executive Directorate Services, human resources management on mission, para. 5. 
 اأانفيذيا. اأيبنا أعرفء ااافنفء اأسف ما، دداشنطن جنيلم إا ا اارفديا اأد جا المويفا  ي  يعففس (47) 
 دالمررديسدن، اأسررفمون، دالمررديسدن اأررساي (،  ابررفد  اأانفيررذي اأررساي  د اررب )اأررساي ، اأانفيررذيون المويفررون يعرراا  (48) 

 AM-501 Business المررررد : الأعمرررفل.  جرررفل إدجرررا اأعرررفس تنفيرررذي معرررؤدل إستبرررا الآ رررسين المرررويفا دارررفاس

Travel Policy. 
 دامرررربراء، المعررررا يا، دالماسفارررردين ا ااشررررف يا امرررربراء أ ررررسى، فاررررف   يررررا ص المررررويفا، نررررير فاررررف  تشررررمين (49) 

 ف ،ا جامفعررررر ص  كادالمشرررررف اأانفيذيرررررا، ا رررررفأ  دأعررررررفء اأررررردا ييا، دالمارررررد إا المااررررردا، الأمرررررم وعادماطررررر
 أد سيسيااأاشررر افيارررف  أ فأنشررر اأررر  ا ااشرررف يا داأيبرررفن امررربراء أفسارررا دأعررررفء دالمسموارررا، اأبرررف زا داأش رررريف 

  أيمنظمف . اأانفيذيا اأسؤافء
 اأسفميرا دالأفسارا امربراء، دالأفسارا دا رفأ  داأيبرفن، اردا ا، مجفأ  فاف  إ  اأسفما مسياأيب اأفسعيا افياف  تن عم (50) 

 ..shtmlwww.un.org/en/ga/about/subsidiary/index اأافلي: اأساإط ص مافحا اأكفميا داأ فاما دنيرذف.
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ف منظما اأطيران المدني اأددلي، دا تحفد اأددلي ألاترف  ، دإرس مج أيبنا المسنيا؛ أمف  افعف ، تبس
فاطبررر  د جرررا  (51)الأنذيررا اأسرررفلما، دالمنظمرررا اأسفلميرررا أيميكيررا اأفكسيرررا، دذيارررا الأمرررم الماارردا أيمرررسأا

 جفل الأعمفل أيسحلا  اأ  تعاغس  تع  افعف  أد أكفس، إينمف تطب  الأمم الماادا، دمفو ريا 
دذيارررا الأمرررم المااررردا ا، دمنظمرررا اأانميرررا اأررررنفعيا، دمكارررب الم رررد ا  داوسيمرررا، شرررؤدن األاجاررر

 اأعفس إد جا  جفل الأعمفل إرسو اأنظس عن مدا اأعفس. (52)أيمسأا

 ممثلو الدول الأعضاء -2 
ياررررأألم افيررررو اأررررددل الأعرررررفء مررررن الأفررررساد اأررررذين يمفيررررون حكومررررف م ص ا جامفعررررف   -52

برامج اأاد يبيرررا، بمرررف فيهرررف دد ا  افيارررف  اأاشرررسيسيا داجامفعرررف  افيارررف  دادي رررف  اأد ااررريا داأررر
اأفسعيررا. ديابيررى مررن تحييررين المسيومررف  الم دمررا أن ذنررفك ا الافررف  كبرريرا عيررى  ررسيد منظومرررا 
الأمرررم المااررردا فيمرررف ياسيررر  إانفيرررذ مسرررفيير تحديرررد د جرررف  دااررراا فاف  اأعرررفس اأطرررفاسا يمكرررن 

: يشير كين من المنظما اأباسيا اأددأيا، دمسكز اأابرف ا اأددأيرا إ  أنرا تي يرهف عيى اأناو اأافلي
  يمول افس ذذا اأفاا؛ ديشير كين من اأبر مج المشترك المس  اريدز، د ندد  الأمم الماادا، 
دمنظما اأانميا اأررنفعيا إ  أنرا يطبر  اأعرفس ص د جرا  جرفل الأعمرفل، إررسو اأنظرس عرن مردا 

دعوين؛ دتطبرر  تعرر  منظمررف  )منظمرا الأنذيررا داأز اعررا، داأوكفأررا اأددأيررا أيطفاررا ارفس اأرروز اء المرر
داأرربر مج المشررترك المسرر  اريرردز،  ،(54)دالأمررم الماارردا، دذياررا الأمررم الماارردا أيمررسأا ،(53)اأذ يررا

داأيونيعرررريلم، دا تحررررفد اأبريرررردي اأسررررفلما، دمنظمررررا اأررررراا اأسفلميررررا، دالمنظمررررا اأسفلميررررا أيميكيررررا 
سيررا( اأد جررا ا اارررفديا اعابف ذررف اأ فعرردا؛ دتطبرر  اررب  منظمررف  أ ررسى )منظمررا اأطرريران اأفك

المدني اأرددلي، دمنظمرا اأسمرين اأددأيرا، دا تحرفد اأرددلي ألاتررف  ، دمفو ريا شرؤدن األاجارا، 
 ((56)دالمنظمرا اأسفلميرا أيميكيرا اأفكسيررا ،(55)دمكارب الم رد ا  داوسيمرا، دإرس مج الأنذيرا اأسرفلما

اأد جررا ا اارررفديا اأعررفس اأررذي ت ررين مدتررا عررن تعرر  اررفعف ، دد جررا  جررفل الأعمررفل أيعررفس 
اأررذي تزيررد مدتررا عيررى تعرر  اررفعف  فررؤ ء الأفررساد. ديخررر  أعرررفء ا يرر  اأانفيررذي أيرربر مج 
ارئررفاا د ررندد  الأمررم الماارردا أيعرركفن أعيفاررا اأرربر مج ارئررفاا دإجساءاتررا إشررأن اأعررفس ص 

  ون نف  اأد جا المافحا أيمويفا.مهف  ديعاا

 الوفود -3 
دررررو  ا  يمرررول ارررفس عررردد   يابرررفدز  عرررا افيرررا عرررن كرررين إيرررد مرررن أارررين اأبيررردان ئرررو  -53

ف  اأرردد ا  اأسفديررا دا اررافنفايا أيبمسيررا اأسفمررا. ديمررول اأعررفس اأد جررا الأد  أررساي  اأوفررد، دف رر
__________ 

 أيمسأا. الماادا الأمم ذياا ص ف ط اأانفيذي ا ي  لأعرفء (51) 
 المااردا الأمرم ذيارا ص ف رط المرسأا  رد اأامييرز عيرى اأ ررفء المسنيا اأيبنا دأعرفء المسامدين اأدااما فياأيمم (52) 

 .ST/SGB/107/Rev.6 اأسف  الأما أنشساف  دف  أيمسأا
 امج،اأرربر  إنجررفز لأنررسا  اأذ يررا أيطفاررا اأددأيررا اأوكفأررا ص المررويفا نررير مررن الأفررساد أنيبيررا اررفس اأفاررا ذررذا تمفررين (53) 

 اأا  . اأاسفدن أنشطا تنفيذ صأك ص بمف
   مرف ادكومرف ، افيرا عيرى اأعرفس، مردا عرن اأنظرس إغرل ا اارفديا، اأد جا أيمسأا الماادا الأمم ذياا تطب  (54) 

  جرراإد اأعررفس ياررف  د  أا.المررس   ررد اأامييررز عيررى اأ رررفء المسنيررا اأيبنررا أد المررسأا د رر  ونررا ص أعرررفء يكونرروا
 حدا. عيى حفأا كين  أاف  عيى اأوز اء أي اأبف زين، أيممفيا إ  الأعمفل  جفل

 اأسفلما. الأنذيا إس مج ص ف ط اأانفيذي ا ي  دأعرفء أيساي  (55) 
  اأفكسيا. أيميكيا اأسفلميا المنظما ص اأدااما داأيبفن الأعرفء اأددل  سيف   رسدن اأذين أيممفيا (56) 
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أ إسرررا افيرررا آ رررسين اأد جرررا ا ااررررفديا ، ص حرررا يمرررول ارررفس 42/214أ رررسا  اومسيرررا اأسفمرررا 
إد جا  جفل الأعمفل )ص اأسحلا  اأ  تعراغس  أكفرس مرن تعر  ارفعف (. دعيرى اأرسنم مرن   أد

اخفررل عرردد فيبررف  ادرررول عيررى تررذاكس اأعررفس اأد جررا الأد   (،48) عرردد أاررين اأبيرردان ئرروا  كرربر 
، تمرر  المواف ررا 2016حزيسان/يونيررا  30إ   2014تموز/يوأيررا  1عيررى مررس اأررزمن. ف ررلال اأفررترا مررن 

 حيرررا إاكيفرررا  15دد  ، م فإرررين  127 600عيرررى تعررر   حرررلا  ص اأد جرررا الأد  إاكيفرررا ارررد ذف 
 .(57)2014حزيسان/يونيا  30إ   2012تموز/يوأيا  1 لال اأفترا من  دد  ا   207 673 اد ذف
رحرردى اأيبررفن اأفنيررا ف  دتنطبرر  اواعررد منفررريا عيررى المعررففسين اأررذين  رررسدن اجامفعرر -54

أيبرررفن رحررردى ا اأافإسرررا أيمبيررر  ا ااررررفدي دا جامرررفعا، أد إحررردى اأيبرررفن اأفسعيرررا اأافإسرررا
ؤ ء الممفيرا صا كرفن ذرإاأفنيا. ديموَّل افس افين داحد عن كين ددأرا مرن اأرددل الأعررفء المشرف كا 

ررفديا ا ا اااأد جر مسشاا من جفنرب حكومرف م. دالمسيرف  المطبر  أااديرد د جرف  اأعرفس ذرو
د جرررا ا ددن اأاأنعرربا أيرررسحلا  اأررر  ت رررين مررد ف عرررن تعررر  ارررفعف ، داأد جررا اأررر  ت ررر  مبفشرررس 

 الأد  أيسحلا  اأ  تزيد مد ف عيى تع  افعف . 
د يررررص ا ارررراسسا  إ  أن ا  الافررررف  ص اارررراا فاف  الأفررررساد المنررررد جا ص اأفاررررف   -55

لمنظمف  دفيمف إرا اأفارف ، دمرف فاار  تشركين معرفاين ماكرس ا ص المذكو ا أعلاا تاففد  فيمف إا ا
وفي هتتذا الصتتدد، تكتترر جرردادل أعمررفل افياررف  اأاشررسيسيا أيمنظمررف ،   ارريمف اومسيررا اأسفمررا. 

المفتشة التوصتية الستابقة الصتادرة عتن وحتدة التفتتيش المشتتركة بأن تطلتب الجمعيتة العامتة إلى 
مجلتتتت  الرؤستتتتاء التنفيتتتتذيين، إلى إعتتتتادة النظتتتتر في معتتتتايير الأمتتتتين العتتتتا  أن يبتتتتادر، في إطتتتتار 

واستحقاقات سفر أعضاء مختلف الأجهتزة والأجهتزة الفرعيتة التابعتة لمؤسستات منظومتة الأمتم 
 .(58)المتحدة، بهدو و ع مقترحات للمواءمة بين هذ  المعايير على مستوى المنظومة

 الخبراء الاستشاريون وفرادى المتعاقدين -4 
فيرذ المشرف ي  اأ رريرا الأجرين أد عنرد دجرود ن رص ص اأ رد ا  اأدا ييرا مربرا مسينرا، أان -56

يجرروز لمؤاعررف  منظومررا الأمررم الماارردا أن تيبررأ إ   رربراء اااشررف يا أد ماسفارردين فررسادى لأداء 
اأررر   د  عيرررى اارررابيفن دحررردا اأافاررريش المشرررتركا عيرررى  (59)مرررن المؤاعرررف  21اأسمرررين. دتطبررر  
ا كمسيف  أااديد د جا افس امبراء ا ااشف يا دفرسادى الماسفاردين. د  تطبر  اأد جا ا اارفدي

ارررروى أ إرررر  منظمررررف  د جررررا  جررررفل الأعمررررفل، إسابررررف  ماففدتررررا، أاغطيررررا نف ررررف  اررررفس امرررربراء 
 .(60)ا ااشف يا دالماسفادين، من أجين المواءما م  اواعدذف امف ا المويفا

__________ 

 (57) A/71/741 دCorr.1. 
 (58) JIU/REP/2004/10، 12 اأاو يا. 
منظمررا الأنذيررا داأز اعررا )الماسفاررددن ف ررط(، داأوكفأررا اأددأيررا أيطفاررا اأذ يررا، دمنظمررا اأسمررين اأددأيررا، دمسكررز اأابررف ا  (59) 

، دإرس مج ااأربر مج ارئرفاريردز، د ااأددأيا، دا تحفد اأددلي ألاترف  ، دالأمم الماادا، داأربر مج المشرترك المسر  
اأيونيعررريلم، لاجارررا، د الأمرررم المااررردا أيبيارررا، داأيونعررركو، د رررندد  الأمرررم المااررردا أيعررركفن، دمفو ررريا شرررؤدن اأ
تحرررفد اأبريررردي نرررسدا، دا دمنظمرررا اأانميرررا اأررررنفعيا، دمكارررب الم رررد ا  داوسيمرررا، دمكارررب  ررردمف  المشرررف ي ، دالأد 

 ا اأفكسيا.يا أيميكيذيا اأسفلما، دالمنظما اأسفلماأسفلما، دذياا الأمم الماادا أيمسأا، دإس مج الأن
افعف  أد أكفس؛ منظمرا اأطريران  7ادددد اأدنيف لمدا اأعفس ص د جا  جفل الأعمفل: المنظما اأباسيا اأددأيا:  (60) 

فررررس؛ منظمررررا الأنذيررررا اررررفعف  أد أك 9المرررردني اأررررددلي، دمنظمررررا اأعرررريفحا اأسفلميررررا، دمنظمررررا اأررررراا اأسفلميررررا: 
 .رفديا ف ط(افعا أد أكفس أي براء ا ااشف يا )يعاا  الماسفاددن اأد جا ا اا 12 عا:داأز ا
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سفمررا أ مررم الماارردا أااديررد د جررا اررفس امرربراء ا ااشررف يا دالمسيررف  المنطبرر  ص الأمفنررا اأ -57
الأمرا اأسررف   دفرسادى الماسفاردين ذرو اأد جرا ا اارررفديا، إررسو اأنظرس عرن مردا اأعررفس، مرف   ي رس 

وترحتتتب المفتشتتتة بهتتتذ  الممارستتتة، وتتتترى أنتتت  ينبغتتتي للرؤستتتاء التنفيتتتذيين في  .(61) رررلاو صأرررك
ن ي يقوموا بعد بتطبيق الدرجتة الاقتصتادية علتى الختبراء مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، الذي

بغتتض النظتتر عتتن متتدة الستتفر، متتا ي توجتتد  المتعاقتتدين، عنتتد الاقتضتتاء، ىالاستشتتاريين وفتتراد
 ظروو استثنائية أو مخففة، أن يقوموا بذل .

 تكاليف درجات سفر غير الموظفين في كل مؤسسة  
  اأشكين اأعفإ 

: المجمتوع بم يتتين 2015-2012لستتفر الجتوي لغتير المتتوظفين للفتترة نفقتات المنظمتات المتصتلة با
 لموظفيناين وغير دولارات الولايات المتحدة وكنسبة مئوية من إجما  تكاليف سفر الموظف

 
 اأسددد عيى ااابيفن دحدا اأافايش المشتركا. :المرد 

ف  اررردا أ افمرررمؤاعرررا مرررن  يررر  مؤاعرررف  منظومرررا الأمرررم الما (62)16د  ت رررد  اررروى  -58
مررنفا عرن تكرفأيلم اأعرفس اوروي أغرير المرويفا دمررف ياررين إرا مرن نف رف  )مرن الميزانيرا اأسفديررا 

، مرر  إسررل 2015إ  عررف   2012دالمرروا د امف جررا عررن الميزانيررا( لمرردا أ إرر  اررنوا ، مررن عررف  
إييرررررررون دد    1,35)انظرررررررس المسفررررررر  الأدل(. دإيرررررررة مجمرررررررو  ذرررررررذا اأاكرررررررفأيلم  (63)ا ارررررررافنفءا 

__________ 

 (61) ST/AI/2013/3، 5-4 اأف سا.  
 دمسكرز اأددأيرا، اأباسيرا دالمنظمرا اأددأيرا، اأسمرين دمنظما اأذ يا، أيطفاا اأددأيا داأوكفأا داأز اعا، الأنذيا منظما (62) 

 اريررردز،  المسررر المشررترك  مجداأررربر  أيمرررسأا، الماارردا الأمرررم دذياررا ألاتررررف  ، أرررددليا دا تحررفد اأددأيرررا، اأابررف ا
 ا،اأسررررفلم اأبريررردي فددا تحررر اأررررنفعيا، اأانميرررا دمنظمرررا داأيونيعررريلم، األاجارررا، شرررؤدن دمفو ررريا داأيونعررركو،

  ا.كسياأف أيميكيا اأسفلميا دالمنظما اأسفلميا، اأراا دمنظما اأسفلما، الأنذيا دإس مج
 ف رررط؛ اوررروي اأعرررفس ترررذاكس تكرررفأيلم اأددأيرررا اأابرررف ا مسكرررز ارررد  )أ( اأاكرررفأيلم: عرررن ارإرررلاغ ص ا ارررافنفءا  (63) 

 منظمرا تبيرة   )في( ف رط؛ 2015د 2014 أسرفما اأعرفس تكرفأيلم عرن أيمرسأا الماادا الأمم ذياا أإيغ  ) (
 نرررير ارررفس فأيلمتكررر عرررن اأيونيعررريلم  أإيغررر )د( ؛2012 أسرررف  المررررنفا اأعرررفس تكرررفأيلم عرررن اأررررنفعيا اأانميرررا

 دالمفايا(. داأبريا )اوويا اأن ين دافاين  ي  يشمين بمف المويفا،
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ص المفاررا مررن مجمررو  تكررفأيلم اأعررفس اأطررفاسا دمررف يارررين إررا مررن نف ررف . ديررسد ص  43,8 مفيرر د 
اأشكين اأعفإ  أد ا توزير   مرو  اأنف رف  عيرى اأعرفس اوروي أغرير المرويفا ص كرين داحردا مرن 
ذذا المؤاعف  اأع  عشسا داواام ذذا اأنف ف ، كنعبا ماويا من إ فلي نف ف  اأعفس اووي 

مررن المؤاعررف    ت ررد  إيررف   مرررنفا  12 دنررير المررويفا مجامسررا. دمررن المؤاررلم أن أيمررويفا
عن تكفأيلم افس المويفا دنير المويفا، بمرف ص صأرك أكربر المؤاعرف ، أ  د رف الأمفنرا اأسفمرا 
أ مم الماادا دإرس مج الأمرم المااردا ارئرفاا. دحرفل ذرذا اأ ررو  ص تروفير اأبيرف   ددن إجرساء 

 ين كفمين أاكفأيلم افس نير المويفا عيى نطف  المنظوما.تحيي
دكمف يارح من المسف  الأدل، زاد  تكفأيلم اأعفس اووي أغرير المرويفا دمرف ياررين إرا  -59

إ   2012عرف   من نف ف  إرو ا تد يجيا من انا إ  أ رسى  رلال فرترا اأعرنوا  الأ إر ، مرن
جارررا، أز اعرررا، دمفو ررريا شرررؤدن األا، ص اررر  منظمرررف  ذرررا: منظمرررا الأنذيرررا دا2015عرررف  

منظمررا اأررراا د أسررفلما، ادمنظمررا اأانميررا اأرررنفعيا، دا تحررفد اأبريرردي اأسررفلما، دإررس مج الأنذيررا 
لمنظمرا ان نف رف  أاأسفلميا. داأسك   ايح اأنعربا ألاتحرفد اأرددلي ألاتررف   ف رط، ص حرا 

يررى صأررك، ييرر  . دعررلادا ع2013 منررذ عررف ف  اأباسيررا اأددأيررا داأيونعرركو اررد اخفررر  تررد يجي
كرن تحديرد اسرفا دا رح ، د  يم2012اأنف ف  معا سا ص اأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا منذ عرف  

لمشرررترك بر مج اص  ررر  مؤاعرررف  أ رررسى )منظمرررا اأسمرررين اأددأيرررا، دمسكرررز اأابرررف ا اأددأيرررا، داأررر
نف رف  مرن اررنا  يبرر  اأيرا( حيرث تالمسر  اريردز، داأيونيعرريلم، دالمنظمرا اأسفلميرا أيميكيررا اأفكس 

 إ  أ سى.



JIU/REP/2017/3 

27 GE.17-14276 

  رورة إعادة النظر في درجة السفر جواا  -رابعاا  
 إعادة النظر في السفر بالدرجة الأولى -ألف 

إسز  معأأا افس مويفا منظوما الأمم الماادا اأد جا الأد  أثنفء منفاشف  افياف   -60
ا اأافارريش المشررتركا عررن اأعررفس جرروا  إرردءا  مررن اأاشررسيسيا داأسافإيررا منررذ ع ررود. د كررز  ت ررف يس دحررد

، ص كيٍن من اأس رود الأ إسرا المف ريا عيرى أ يرا تح ير  دفرو ا  مرن  رلال ت يريص أد 1972 عف 
، ايط  اأيبنا ا ااشرف يا أشرؤدن 2004دص عف   .(64)إأغفء اااا ف  اأعفس اأد جا الأد 

ظررس ص ةمجمررين معررأأاة اأعررفس اأد جررا الأد ، اردا ا دالميزانيررا اأررروء عيررى ادفجررا إ  إعررفدا اأن
إسررد أن  حظرر  أن ةاأسديررد مررن شررسكف  اأطرريران افمرر  إا يرريص أاعررف  اأد جررا الأد  إ  حررد  
كبير، إن   تيغهف تمفمف ة، دأن شسكف  اأطيران اااسف   عن اأد جا الأد  ةإفاف  عدا مانوعا 

 عيطا. إفسد  إ ،(65)من اأعفس ا عن إد جا  جفل الأعمفلة
دأكد معؤدأو شرسبا امردمف  اأطبيرا الأمرم المااردا اأرذين أجسير  مسهرم م رفإلا  ص  -61

 عفس إد جا  جفلد  داأنيويو ك أن ذنفك فساف  ففيفف  ص معاويا  اأساحا إا اأعفس اأد جا الأ
 نيررلم،جإلا  ص الأعمرفل. دارد أكرد ذرذا اأرسأي افيرو شرسكف  اأطريران اأرذين أجسير  مسهرم م رف

، اد برا اأعرفإ د  ص ااأذين أففددا  ن د جا  جفل الأعمفل ص اأوا  ادرفلي تسرفدل اأد جرا الأ
 ديسزى صأك إ  حد كبير إ  اأااعينف  اأ  فسأ  عيى المسدا  دامدمف .

داررد لكررد   رراا احامررفل تح يرر  دفررو ا  ص اأاكررفأيلم داأناررفاج اأرر  تو رري  إأيهررف  -62
 رررلال اأبيرررف   الم دمرررا مرررن المنظمرررف  إشرررأن تكرررفأيلم اأعرررفس اأد جرررا افيارررف  اأاشرررسيسيا مرررن 

الأد . دإيررة مجمررو  مررف أنف اررا  رر  عشررسا مؤاعررا مررن مؤاعررف  منظومررا الأمررم الماارردا اأرر  
ادم  ذذا اأبيف  ، عيى اأعفس اأد جا الأد ، بمرف فيهرف ار  مؤاعرف  اردم  إيرف   عرن 

دتعرررر  مؤاعررررف  ارررردم  إيررررف   عررررن إسررررل  ،(66)2015-2010 يرررر  اأعررررنوا  ص اأفررررترا 
دد  ا   5 798ملايرا دد   إاكيفرا ماوارطا ارد ذف  8.1 مرف ارد ا ،(67)اأعنوا  ص تيك اأفرترا

دعيى ابيين الم ف نا، نفرذ  ذرذا المؤاعرف  اممر  عشرسا  .(68) حيا 1 400أيسحيا من أجين 
__________ 

 (64) JIU/REP/72/4, JIU/REP/82/7, JIU/REP/95/10 and JIU/REP/2004/10. 
 (65) A/59/573. 
يرا اأددأيرا، دا تحرفد اأرددلي ألاتررف  ، اأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا، دمنظما اأطيران المدني اأرددلي، دالمنظمرا اأباس  (66) 

 أسفلميا. ا اأراا ادإس مج الأمم الماادا المشترك المس  إفيرد  ن ص المنفعا اأبشسيا/اريدز، دمنظم
 (،2015-2011) اأددأيرررا اأابرررف ا دمسكرررز ف رررط(، الم رررس ص اأعرررفس ؛2013-2015) اأددأيرررا اأسمرررين منظمرررا (67) 

 أيمرررسأا لمااررداا الأمررم دذياررا (،2015-2011) المااررردا دالأمررم (،2015-2014) اأسررفلما الأنذيررا دإررس مج
 لمسررر ا المااررردا الأمرررم دمكارررب ف رررط(، الم رررس مرررويفا ارررفس :2013-2015) داأيونعررركو (،2013-2015)

 دمنظمرا (،2012-2015) المشرف ي  مردمف  المااردا الأمرم دمكاب (،2012-2015) داوسيما الم د ا 
  (.2014-2015) اأسفلميا اأعيفحا

 اأرددلي: المردني اأطيران منظما ؛883 الم س:  ف في الموجودا دمكفتبهف الماادا الأمم م س الأد : اأد جا  حلا  (68) 
 اأسمرين دمنظمرا اأذ يا، يطفااأ اأددأيا اأوكفأا ؛70 اأددأيا: اأباسيا المنظما ؛96 اأسفلميا: اأراا منظما ؛205

 لأمرررما دإرررس مج ؛15 اأسرررفلما: الأنذيرررا إرررس مج ؛39-28 :داأيونعررركو  ،ألاتررررف  اأرررددلي دا تحرررفد اأددأيرررا،
 داوسيمررا: الم رد ا  المسر  المااردا الأمررم دمكارب اأبشرسيا/اريدز، المنفعرا ن ررص إفريرد  المسر  المشرترك المااردا

 ظمررادمن  ي ،المشررف دمف مرر الماارردا الأمررم دمكاررب أيمررسأا، الماارردا الأمررم دذياررا اأددأيررا، اأابررف ا دمسكرز ؛2-4
  فس. اأسفلميا: اأعيفحا
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مييرررون  548,26  حيرررا إد جررا  جرررفل الأعمرررفل، إكيفررا إ فأيرررا ارررد ذف 141 380مررف مجموعرررا 
دد  ا  أكررين  حيررا  3 878دد    ررلال نفرر  اأفررترا المشررموأا اأا سيررس، إاكيفررا ماواررطا اررد ذف 

 إد جا  جفل الأعمفل.
ديستفررر  ماوارررط تكيفرررا اأسحيرررا اأواحررردا عيرررى اأد جرررا الأد  ص  يررر  كيرررف   منظومرررا  -63

لم ف نرا مر  اأسحيرا عيرى اد  ا ( د 1 920ص المفاا ) 33الأمم الماادا اأ  ادم  اأا ف يس إنعبا 
  ررلال جررا الأد د جررا  جررفل الأعمررفل. داررد ا تفرر  أيرررف  مجمررو  اأنف ررف  عيررى اأعررفس عيررى اأد  

ثيفررا  اأر  تمفررين نحررو الماارردا اأفرترا المشررموأا اأا سيررس. فسيرى ارربيين المفررفل، ص الأمفنررا اأسفمرا أ مررم
عيررى اأعرررفس  فلي المنفرر ، ا تفررر  المبيررة ار ررص المفاررا(  يرر  اأنف ررف  عيررى اأد جررا الأد  65.7)

 .2015إ  عف   2011ص المفاا من عف   19.6عيى اأد جا الأد  إنعبا 
دارد لكرد   راا إمكفنيررا تح ير  دفرو ا  كبريرا ص اأاكررفأيلم مرن  رلال إأغرفء اأعررفس  -64

ارسف  اأرسحلا  اأد جا الأد  من الأمرف  اأر  أجس رف دحردا اأافاريش المشرتركا عيرى عينرا مرن أ
اوويررا أررفلا  فاررف  مررن أاررسف  تررذاكس اأطرريران )اأد جررا الأد  دد جررا  جررفل الأعمررفل داأد جررا 

دإرا  رر   ،(69)اأعراا ا ااررفديا( أاعرسا معرف ا  تعرا د  عيرى نحرو ماكررس  إرا مواار  الم رف 
يا، ادررول دالم س. دتم ااا دا  موا  شبكا  تر  أيم ف نا إا اأسحلا  اوو  (70)وفن إاييميا

عيررى أاررسف  تررذاكس اأررسحلا  اوويررا المغررفد ا يررو  ا ثنررا داأسفارردا يررو  اومسررا المشررتراا ابررين ا يررخ 
دمن أجين سنب اأاايرز، ف رد دار  ا  ايرف  عيرى  .(71)يومف   60يومف  د 31المغفد ا (معا أيا  د

 أارس المعف ا  دأاين الأاسف  اأسفديا أيسحلا  اوويا. 

__________ 

 ألاترررف  ، اأررددلي دا تحررفد اأددأيررا، اأابررف ا دمسكررز أيهبررسا، اأددأيررا دالمنظمررا اأددأيررا، اأسمررين )منظمررا جنيررلم (69) 
 داأانميرا يابرف اأ المااردا الأمم سدمؤتم اأبشسيا/اريدز، المنفعا ن ص إفيرد  المس  المشترك الماادا الأمم دإس مج

 جنيررررلم، ص لمااررررداا الأمررررم دمكاررررب األاجاررررا، شررررؤدن دمفو رررريا لأد دا، ا اارررررفديا داأيبنررررا دنكاررررفد(،)الأ
 الأمرررم مج)إرررس  دنررريردا يرررا(اوو  أ   رررفد اأسفلميرررا دالمنظمرررا اأفكسيرررا، الميكيرررا دمنظمرررا اأسفلميرررا، اأرررراا دمنظمرررا
 إررس مجد  الماارردا، )الأمررم ،دنيويررو ك ا(،نرريرد  ص الماارردا الأمررم دمكاررب الماارردا، الأمررم دمواررين أيبياررا، الماارردا
 ا يرر د  أيمررسأا(، لمااررداا الأمررم دذياررا داأيونيعرريلم، أيعرركفن، الماارردا الأمررم د ررندد  ارئررفاا، الماارردا الأمررم

  مجدإررررس  اأز اعيررررا، ميرررراأيان اأررررددلي داأرررررندد  الماارررردا، أ مررررم داأز اعررررا الأنذيررررا )منظمررررا د دمررررف )اأيونعرررركو(،
 الم رررد ا  المسررر  المااررردا مرررمالأ دمكارررب داأيونيررردد، اأذ يرررا، أيطفارررا اأددأيرررا )اأوكفأرررا دفيينرررف اأسرررفلما(، الأنذيرررا
  ديا(.اأنو  أيابف   اأشفمين ادظس مسفذدا دمنظما إفيينف، الماادا الأمم دمكاب داوسيما،

 افرررفد (، دا ررريط لآاررريف دا جامفعيرررا ا ااررررفديا )اأيبنرررا دانكررروك لأفسي يرررف(، ا ااررررفديا )اأيبنرررا أاا أديرر  (70) 
 )اأيبنرا ودارفنايفن د دا(،لأ ا ااررفديا )اأيبنا دجنيلم آايف(، أغسا دا جامفعيا ا اارفديا )اأيبنا دإيرد 

 اأكف يي(. اأباس دمنط ا األاتينيا لأمسيكف ا اارفديا
جنيرررلم،  - معرررف ا  )نيويرررو ك لأ إسرررا 2017كرررفنون اأففني/ينرررفيس   31تم ا فرررلا  عيرررى أارررسف  ادبرررز المعرررب  ص  (71) 

، 2017بف /فبرايس شرر 10د 6نرريردا( أيررسحلا  اوويررا إاررف يخ  - دمررف، دجنيررلم  - انكرروك، دنيويررو ك - دجنيررلم
 7عرررررب  ص . دتم ا فرررررلا  عيرررررى أارررررسف  ادبرررررز الم2017نيعرررررفن/أإسيين  7د 3، د2017آصا /مرررررف    10د 6د

نيويرررررو ك،  - فنونيويرررررو ك، دارررررفناي -أديررررر  أاا نيويرررررو ك، د  - ممعرررررا معرررررف ا  )إررررريرد  2017شررررربف /فبرايس 
 آصا / 17د 13، د2017شرربف /فبرايس  17د 13نيويررو ك( أيرسحلا  اوويرا إارف يخ  -نيويرو ك، دا ير   - دفيينرف
 .2017نيعفن/أإسيين  14د 10، د2017مف   
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   3اوددل 
   من متوسط التكلفة الإجمالية لكل درجةعينة 

 )إدد  ا  اأو يا  الماادا(

 ا اارفديا اأد جا الأعمفل  جفل د جا الأد  اأد جا (دإياا   صذفا   اأسحلا )أارس  المعف 
 310 1 148 5 788 11 جنيلم -نيويو ك )مطف  جون و. كنيدي( 

 650 1 773 5 492 12  دمف -نيويو ك )مطف  جون و. كنيدي( 

 330 1 780 4 175 9 نيويو ك )مطف  جون و. كنيدي(  -ا ي  

 312 1 574 4 637 8 نيويو ك )مطف  جون و. كنيدي(  -فيينف 

 463 1 537 4 601 10 نيويو ك )مطف  جون و. كنيدي( -أدي  أاا 

 288 1 725 4 612 9 نيويو ك )مطف  جون و. كنيدي(  -إيرد  

 817 1 140 6 181 8 )مطف  جون و. كنيدي( نيويو ك  -افنايفنو 

 229 1 465 4 067 9 نيردا -جنيلم 

 582a 270 3 045 8 انكوك - جنيلم

 331 1 824 4 733 9 المتوسط

 أمف  دحدا اأافايش المشتركا. المرد :
جرسى انكوك أاين من المعف ا  الأ سى أ ابف  اأافأيا: )أ( أن الأارسف  اأر   - اسس معف  جنيلم )أ(

 /نيعررررفن - يسا فررررلا  عييهررررف كفنرررر  أررررسحلا  منظمررررا ص المواررررم ا عايررررفدي/المن فل )شرررربف /فبرا
نون كرررف  - وفمبرأإسيرررين(، دذرررا أ  رررص إكفرررير مرررن أارررسف  اأرررسحلا  ص موارررم اأرررذ دا )تشرررسين اأفرررفني/ن

 ردمف ف  رد  تأن رين اأر  ااأففني/ينفيس(؛ ) ( الأاسف  اأانففعيا اأنفسرا عرن اأسردد اأكبرير مرن شرسكف  
 عيى ذذا المعف .

أكرررين د جرررا عيرررى كرررين  (72)عينرررا مرررن ماوارررط اأاكرررفأيلم ار فأيرررا 3ديسرررس  اورررددل  -65
معف . دكمف يو ح اوددل، يبية ماواط اأاكيفا ار فأيا أاذكسا اأد جرا الأد  عيرى المعرف ا  

إأغررفء ص المفاررا( اررسس تررذكسا د جررا  جررفل الأعمررفل. دارريؤدي  101.7اأاعررسا الم اررف ا  ررسلم )
دد  ا  أيسحيرررررا اأواحررررردا.  4 909 يرررررف  اأد جرررررا الأد  إ  إمكفنيرررررا تح يررررر  دفرررررو ا  إ يمرررررا 

ص المفاا(  631دار ففا إ  صأك، تبية تكفأيلم تذاكس اأد جا الأد  أكفس من ااا أ سفو )
 اسس تذكسا اأد جا ا اارفديا. 

تعرف  داأانعري  عيرى نطرف  منظومرا ديماوا  أن يؤدي تنفيرذ اأاو ريا اأافأيرا إ  تسزيرز ا  -66
 فس.الأمم الماادا فيمف ياسي  اأعيفاف  اأ  تحكم مسفيير تحديد د جف  اأع

 2التوصية 
ينبغي للهيئتات التشتريعية التابعتة لجميتع المؤسستات في منظومتة الأمتم المتحتدة، إن  

فين، وغتير المتوظ لمتوظفينتكن قد قامت بالفعل بإلغاء السفر بالدرجة الأولى لجميع فئات ا ي
  إلا عنتدما تكتون ، وألا تستم  باستتخدام2019أن تقو  بتذل  بحلتول كتانون الثاني/ينتاير 

 درجة رجال الأعمال غير متاحة.

__________ 

عرب (72)   يومررف   60د يومرف ، 31د أيا ، 5 لمرردا اأعرفس د جرا أفاررا اأارذكسا تكيفررا ل رففا ار فأيرا اأاكيفررا ماوارط  م
 ثلاثا. عيى ا مو  داعما معب ف ،
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 الاعتبارات المتعلقة بالسفر بدرجة رجال الأعمال -باء 
 ديةالوفورات المحتملة في التكاليف بين درجة رجال الأعمال التلارية والدرجة الاقتصا  

منظومرررا  ص د جررا  جررفل الأعمررفل عيررى نطررف  اأرر  تم اأ يررف  بهررفإيررة مجمررو  اأررسحلا   -67
ارفأفا اأرذكس اأر  اردم   15منظمرا مرن المنظمرف  اأرر  14 حيرا ص  140 567الأمم المااردا 

مييرون دد    549.8، إاكيفا إ فأيا ارد ذف 2015إ   2010ص اأفترا الممادا من  (73)ت ف يس
دد  ا . دعيرى اربيين الم ف نرا، إيرة اأسردد ار رفلي  3 911كيفا اأسحيرا اأواحردا اأبرفأة دبماواط ت

 حيررا،  500 540أيررسحلا  اأد جررا ا اارررفديا المنفررذا ص المؤاعررف  الأ إرر  عشررسا المررذكو ا، 
دد  ا  أيسحيررا اأواحرردا  906مييررون دد   دبماواررط تكيفررا اررد ا  453.7إيررة مجمررو  نف ف ررف 

 ين اأففمن ألافلا  عيى ماواط اأاكيفا حعب المنظما(.)انظس اأشك
دإيررة ماواررط تكيفررا اأسحيررا اأواحرردا إد جررا  جررفل الأعمررفل ص المنظمررف  الأ إرر  عشررسا  -68

ص المفاررررررا(، أي أعيررررررى  331اأسحيررررررا اأد جررررررا ا اارررررررفديا ) المررررررذكو ا ثلاثررررررا أ ررررررسفو تكيفررررررا
نف رر  ذرذا المنظمررف  الأ إر  عشررسا مجامسررا دد  ا  ص الماواررط أيارذكسا اأواحرردا. دأ 2.025 بمبيرة
إييرون دد   عيرى اأعرفس اأطرفاسا. دعيرى اأرسنم مرن أن ترذاكس د جرا  جرفل الأعمرفل  1.01مبية 

ر   ير   54تشكين الأنيبيرا ) ص المفارا( مرن مجمرو  اأنف رف ، ف نهرف   تمفرين إ  نعربا تابرفدز  م
 .(74)ص المفاا( 21.8إ ييين ) اأسحلا 

  اأشكين اأففمن 
   ظمةمتوسط تكلفة تذاكر درجة رجال الأعمال والدرجة الاقتصادية حسب المن

 )إدد  ا  اأو يا  الماادا(

 
  ددد المؤاعف  المشف كا عيى ا اابيفن. المرد :
__________ 

 دتاررررمن 2015-2014 اأفرررترا ص ا ااررررفديا اأد جرررا جررروا   أيعرررفس ا مسرررا اأسفلميرررا اأعررريفحا منظمرررا ت رررف يس (73) 
 االمنظمرر إيررف   د فيتمرر   اأناررو، ذررذا دعيررى اورروي. اأن ررين (ررلاو الأ ررسى اأن ررين إواررفاين الماسي ررا المرررسدفف 
  اأااييين. ص اأسفلميا اأعيفحا

  حيا. 642 507 مجمو  من عشسا، الأ إ  المنظمف  نفذ ف الأعمفل  جفل إد جا  حيا 140 567 إيغ  (74) 

3 395
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م س الأمم الماادا

منظما اأراا اأسفلميا
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مكاب الأمم الماادا مدمف  المشف ي 
إس مج الأنذيا اأسفلما

اأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا
مكاب الأمم الماادا المس  الم د ا  داوسيما

اأيونعكو
ا تحفد اأددلي ألاترف  

مسكز اأابف ا اأددأيا
المنظما اأباسيا اأددأيا  Economy Class

Business Class
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دكمررررف ذررررو مو ررررح ص اأشرررركين اأفررررفمن، يمكررررن اأسفررررو  عيررررى فررررسد  كبرررريرا ص اأاكيفررررا ص  -69
لأعمرررفل ا  جرررفل اسيررر  بماوارررط ارنفرررف  عيرررى ترررذاكس د جرررالمنظمررف  الأ إررر  عشرررسا  يسرررف  فيمرررف يا

دد    2 600   إ  دد  1 100الم ف نا م  تذكسا اأد جا ا اارفديا. ديتراد  ذذا اأفس  من 
دني اأرررددلي، دد   ص منظمرررا اأطررريران المررر 4 000دد   إ   3 400ص تعررر  منظمرررف ، دمرررن 

 ا.س الأمم المااديدز، دم ن ص المنفعا اأبشسيا/ار دإس مج الأمم الماادا المشترك المس  إفيرد 

 الدرجة الاقتصادية الممتازة كبديل محتمل للسفر بدرجة رجال الأعمال  
اررد يمفررين ااررا دا  اأد جررا ا اارررفديا المماررفزا )أد مررف يسفدفررف(، المافحررا ص اأسديررد مررن  -70

فتررب اراييميررا، إررديلا  اررفإلا  أياطبيرر  المعررف ا  اأددأيررا إررا مواارر  الم ررف  دكررذأك إررا الم ررف  دالمك
أد جررا  جررفل الأعمررفل مررى دحيفمررف كررفن صأررك مافحررف ، حيررث أفررفد الأمررا اأسررف  ص أحررد اأا ررف يس 
 ن اأد جا ا اارفديا الممافزا نير مافحا ااامسا  عيى  ي  امطو  اوويا، ديمكن أن تخايلم 

 .(75)طفاساإا المعف ا ، إين حى دا ين المعف ا ، حعب نو  اأ
د يررر  الأمررف  اأرر  أجس ررف دحرردا اأافارريش المشررتركا عيررى عرردد مررن شررسكف  اأن ررين  -71

اأسايعيا إ  دجود ففافا دااسا من المزايا ا اميا أيد جا ا اارفديا الممافزا الم ف نرا مر  اأد جرا 
اأن ررين  ا اارررفديا اأسفديررا مررن حيررث اأساحررا دكميررا الأماسررا المعررمو  بهررف. كمررف ارريط  شررسكف 

اوررروي الموجرررودا ص جنيرررلم داأررر  أجسيررر  مسهرررف م رررفإلا ، اأرررروء عيرررى زيادا اارررا دا  اأعرررفس 
، أارس  اأيبنرا ا ااشرف يا أشرؤدن اردا ا دالميزانيرا 2015اأد جا ا اارفديا الممارفزا. دص عرف  

إ  الأمررا ةاأسرردد المازايررد مررن اميررف ا  المافحررا أيعررفس اأد جررا ا اارررفديا المماررفزاة، دفيبرر  
  .(76)اأسف  أن ي د  م ترحف  إشأن د جا اأعفس اأطفاسا

 دي ررررد  مسيومررررف  عررررن ماواررررط اأاكيفررررا ار فأيررررا، 3إ  اوررررددل  4ديعرررراند اوررررددل  -72
ذاكس اأطريران ترن أارسف  مرااانفدا  إ  الأمف  اأ  أجس ف دحدا اأافايش المشتركا، أرفلا  فارف  

ف ا  ( أعرررراا معررررا اارررررفديا المماررررفزا، داأد جررررا ا اارررررفديا)د جررررا  جررررفل الأعمررررفل، داأد جررررا 
 رف . دعيررى يارا دالمتمعرا د  عيرى نحرو ماكرس  أيعرفس إرا  عرا مواار  أيم رف  دإرا ونارا إاييم

 جررررا ذكسا اأداأررررسنم مررررن أن ماواررررط تكيفررررا اأاررررذكسا ا اارررررفديا المماررررفزا أعيررررى مررررن ماواررررط ترررر
 2 053  ررص بمبيررة أص  يرر  المعررف ا  اأعرراا، فهررو  دد  ا   1 414بمبيررة  ا اارررفديا اأسفديررا
 عمفل.ص المفاا من ماواط تكيفا اأاذكسا إد جا  جفل الأ 56دد  ا  أي إنعبا 

   4اوددل 
 عينة من متوسط إجما  التكلفة لكل درجة

 ا اارفديا اأد جا اأد جا ا اارفديا الممافزا د جا  جفل الأعمفل المعف  )أارس اأسحلا  صذفا  دإياا (
 310 1 727 2 148 5 جنيلم -نيويو ك )مطف  جون و. كنيدي( 

 650 1 380 3 773 5  دمف -نيويو ك )مطف  جون و. كنيدي( 

 312 1 758 1 574 4 نيويو ك )مطف  جون و. كنيدي( -فيينف 

 330 1 958 1 780 4 نيويو ك )مطف  جون و. كنيدي( -ا ي  

__________ 

 (75) A/71/151، 81 اأف سا. 
 (76) A/69/787، 40 اأف سا. 
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 ا اارفديا اأد جا اأد جا ا اارفديا الممافزا د جا  جفل الأعمفل المعف  )أارس اأسحلا  صذفا  دإياا (
 288 1 812 2 725 4 و. كنيدي( نيويو ك )مطف  جون -إيرد  

 582 319 3 270 3 انكوك - جنيلم

 245 1 659 2 712 4 المتوسط

 أمف  دحدا اأافايش المشتركا. المرد :
، ااارررس ا  ايررف  عيررى أارررس المعررف ا  دأاررسف  3ااررا دا  نفرر  المنهبيررا المعررا دما ص اوررددل  ملاحظا:

 3ما ص اورددل ثلاثرا معرف ا  معرا د 4  ص اورددل اأسحلا  اأسفديا. دعيى ذذا اأناو، أما ط
ا ن  طررف  إ رررففيلأنهررف تارررمنيويررو ك(؛  -نيويررو ك، دارررفنايفنو  -نرريردا، دأديرر  أاا  -)جنيررلم 

ارفزا. دمر  ررفديا الممدأداف  زمنيا أفول أسحلا  اأطيران دصأك من أجين ا ااففدا من اأد جرا ا اا
كفررير إكفنرر  أ  ررص د فزا مافحررا عيررى  يرر  المعررف ا  اأفلاثررا، صأررك، كفنرر  اأد جررا ا اارررفديا الممارر

 من أاسف  د جا  جفل الأعمفل.

دتشررير مؤاعررافن مررن مؤاعررف  منظومررا الأمررم الماارردا اأرر  إرردأ  اأفسررين الممف اررا  -73
المامفيا ص ااا دا  اأد جا ا اارفديا الممافزا إ  أن ذذا اأفاا من الأاسف  توفس معاويا  من 

أكرربر إكفررير اررف ترروفسا اأد جررا ا اارررفديا اأسفديررا دتارريح تح يرر  دفررو ا  ص اأاكررفأيلم. دص اأساحررا 
إس مج الأمرم المااردا المشرترك المسر  إفريرد  ن رص المنفعرا اأبشرسيا/اريدز، أد  ا ااسف را عرن 

ص المفاررا عررن تررذاكس  25د جررا  جررفل الأعمررفل اأد جررا ا اارررفديا المماررفزا إ  اخفررف  إنعرربا 
، 2016د جررررا  جررررفل الأعمررررفل اأرررررفد ا ص اأفررررترا مررررن كررررفنون اأففني/ينررررفيس إ  آ /أنعررررط  

دص اأيونعرركو، دإسررد  .(77)2015الم ف نررا مرر  اأفررترا مررن كررفنون اأففني/ينررفيس إ  آ /أنعررط  
أأرررلم -ص مسظرررم ادرررف   )انظرررس اأفررررين اأففأرررث 2012إأغرررفء د جرررا  جرررفل الأعمرررفل ص عرررف  

اأد جررا الأعيررى مبفشررسا مررن اأد جررا ا اارررفديا، عيررى ارربيين المفررفل ص  أعررلاا(، يمكررن اأعررفس ص
  .(78)اأد جا ا اارفديا الممافزا

وبالنظتتتر إلى احتمتتتال تحقيتتتق وفتتتورات في التكتتتاليف متتتن  تتت ل استتتتخدا  الدرجتتتة  -74
ية رجتتة الاقتصتتادة متتع الدالاقتصتتادية الممتتتازة وارتفتتاع مستتتويات الراحتتة التت  تقتتدمها بالمقارنتت

يثمتتا كتتان حلمتحتتدة، ديتتة، توصتتي المفتشتتة الرؤستتاء التنفيتتذيين لمؤسستتات منظومتتة الأمتتم االعا
ر بدرجتتة ائل الستتفذلتت  ممكنتتاا، بأن يستكشتتفوا، إن ي يكونتتوا قتتد قتتاموا بتتذل  بالفعتتل، بتتد
قتصتتادية لدرجتتة الارجتتال الأعمتتال، كالدرجتتة الاقتصتتادية الممتتتازة والتتدرجات الأ تترى بتتين ا

 للفترات الزمنية ذات الصلة.ودرجة رجال الأعمال، 

__________ 

 اأافاررريش دحرردا اارررابيفن عيررى زاأبشرررسيا/اريد المنفعررا ن رررص إفرريرد  المسررر  المشررترك المااررردا الأمررم إررس مج  ددد (77) 
 المشتركا.

 (78) UNESCO Director-General Note: DG/NOTE/12/11Rev (9 July 2012), para. 1 (b). 
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 حالة الاستثناءات من المعايير المعتمدة لتحديد درجات السفر بالطائرة - امساا  
 لمحة عامة عن الاستثناءات في منظومة الأمم المتحدة -ألف 

، 1987تسود معأأا ا اافنفءا  من المسفيير المسامدا أااديرد د جرف  اأعرفس إ  عرف   -75
أسررف   ن يمررف   ، اأررذي أصنرر  بموجبررا أ مررا ا42/214ا اأسفمررا اأ ررسا  عنرردمف أ ررد   اومسيرر

ا عيرررى   كررين حفأررارريطاا اأا ديسيررا لمررنح ااررافنفءا  أيعررمف  اأعرررفس اأد جررا الأد  عيررى أاررف
  أيعرمف  اأعرفس عيرى أحكرف  افثيرا بمرنح اارافنفءا 45/248حدا. دنص  اسا  اومسيا اأسفما 

ا أيعرررفس المسامرررد مرررف يررررد  ارصن ا ارررافنفءا  مرررن المسرررفيير ص د جرررا  جرررفل الأعمرررفل. دعرررفدا  
ا ا أ مرم المااردنا اأسفمراأطفاسا عن المعاويا  اأسييف ص مؤاعف  منظوما الأمم الماادا. دالأمف
سا كين ارناا، ماشسيسيا ذا دحدذف اأ  ياوفس أديهف نظف  ألإإلاغ عن ا اافنفءا  إ  ذيااهف اأ

 اء. 57/589يا اأسفما ص م س ذف عيى نحو مف فيب  اومس
داررررد فيبرررر  دحرررردا اأافارررريش المشررررتركا مسيومررررف  مررررن المنظمررررف  المشررررف كا فيهررررف إشررررأن  -76

ااررررا دا  ا اررررافنفءا  مررررن المسررررفيير المسامرررردا أااديررررد د جررررف  اأعررررفس اأطررررفاسا ص اأفررررترا مررررن 
ن منظمررررا فاعررررب مرررر 12. د  تررررسد إيررررف   صا   رررريا إ  مررررن 2015إ  عررررف   2010 عررررف 
مسظمهرف مرن  رنفدي  الأمرم المااردا دإسامجهرف ددكفأرا ما رررا داحردا.  - (79)منظما 28 أ ين

اردم  إيرف   عرن اأفرترا اأكفميررا، ص  (80)د يرص ا اراسسا  إ  أن  عرا مرن ذرذا اأكيررف  
دأفرررفد  منظمرررا اأطررريران المررردني اأرررددلي  .(81)حرررا اررردم  اررربسا كيرررف   أ رررسى إيرررف   جزايرررا

اأددأيا  نهمف   تطب فن ااافنفءا  عيى ارفلا ، إينمف أشف   اأوكفأرا اأددأيرا دالمنظما اأباسيا 
مسظمهررررف  -منظمررررف   10أيطفارررا اأذ يررررا إ  أن ااررررا دامهف ألااررررافنفءا    يمررررذكس. د  ت ررررد  

صكررس   (83)منظمرف  5، منهرف (82)أي إيرف   عرن اارا دا  ا ارافنفءا  -دكرف   ما رررا 
ءا . دتبا من المسيومف  المافحا أن ااا دا  ا اافنفءا  أي  اف ارا أنهف   تبية عن ا اافنف

 شفاسا ص منظوما الأمم الماادا.
__________ 

 المنفعررررررا ن ررررررص إفرررررريرد  المسرررررر  المشررررررترك الماارررررردا الأمررررررم دإررررررس مج الماارررررردا، دالأمررررررم اأددأيررررررا، اأابررررررف ا مسكررررررز (79) 
 اارررداالم الأمرررم مفو رررياد  أيعررركفن، المااررردا الأمرررم د رررندد  ئرررفاا،ار المااررردا الأمرررم دإرررس مج اأبشرررسيا/اريدز،

 الأمررم دمكاررب ف ي ،المشرر مرردمف  الماارردا الأمررم دمكاررب أيطفوأررا، الماارردا الأمررم دمنظمررا األاجاررا، أشررؤدن
 نذيرراالأ مجدإرس  أيمرسأا، ااررداالم الأمرم دذيارا داوسيمررا، الم رد ا  المسر  الماارردا الأمرم فيينف/مكارب ص المااردا
  اأفكسيا. أيميكيا اأسفلميا دالمنظما اأسفلما،

 الماارررردا الأمررررم دمنظمررررا األاجاررررا، أشررررؤدن الماارررردا الأمررررم دمفو رررريا الماارررردا، دالأمررررم اأددأيررررا، اأابررررف ا مسكررررز (80) 
 فيينف. ص الماادا الأمم داوسيما/مكاب الم د ا  المس  دالمكاب أيطفوأا،

 ارررناا دعرررن (؛2015 عرررف  عرررن اأفكسيرررا أيميكيرررا اأسفلميرررا دالمنظمرررا اأسرررفلما االأنذيررر )إرررس مج داحررردا ارررنا عرررن (81) 
 يعرركفن،أ الماارردا الأمررم  د ررندد  اأبشررسيا/اريدز، المنفعررا ن ررص إفرريرد  المسرر  المشررترك الماارردا الأمررم )إررس مج
 نعرر الأدنى اأشررس  ص اأفيعررطينيا األاجاررا دتشررغيين رنفثررا الماارردا الأمررم ددكفأررا المشررف ي ،  رردمف  دمكاررب

 (.2015-2012 اأفترا عن أيمسأا الماادا الأمم )ذياا انوا  أ إ  دعن (؛2015-2014 اأفترا
 ألاترررف  ، اأررددلي دا تحررفد اأددأيررا، اأسمررين دمنظمررا اأذ يررا، أيطفاررا اأددأيررا داأوكفأررا داأز اعررا، الأنذيررا منظمررا (82) 

 أيانميرررا االماارررد الأمرررم منظمررراد  داأف ففرررا، داأسيرررم ترإيررراأي المااررردا الأمرررم دمنظمرررا أيبيارررا، المااررردا الأمرررم دإرررس مج
 فلميا.اأس اأراا دمنظما اأسفلما، اأبريدي دا تحفد اأسفلميا، اأعيفحا دمنظما اأرنفعيا،

 دا تحرررفد اأررررنفعيا، أيانميرررا المااررردا الأمرررم دمنظمرررا اأذ يرررا، أيطفارررا اأددأيرررا داأوكفأرررا داأز اعرررا، الأنذيرررا منظمرررا (83) 
 اأسفلميا. اأراا دمنظما فلما،اأس اأبريدي
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دلالم المفاشا أسد  اأامكن من إجساء م ف    عيرى نطرف  المنظومرا إشرأن اارا دا   -77
ذا اأفرين ص ذ يين اأوا دأسد  توافس اأبيف  . دإنفء عيى صأك، اي ارس اأاايا  ا اافنفءا ، نظس 

. 5ورررددل افررررين ص عيرررى الأمفنرررا اأسفمرررا أ مرررم المااررردا داأكيرررف   اأافإسرررا فرررف عيرررى اأنارررو الم
ذا اوررددل،  دا ص ذررياسيرر  المنظمررف  اممرر  الأ ررسى ص منظومررا الأمررم الماارردا نررير اأرروا دفيمررف

المشرررترك  م الماارررداص إرررس مج الأمررر 98اارررافنفء : منهرررف  176إيرررة مجمرررو  ا ارررافنفءا  الممنوحرررا 
ص المنظمرررا  22يرررا، دص مسكرررز اأابرررف ا اأددأ 45د المسررر  إفررريرد  ن رررص المنفعرررا اأبشرررسيا/اريدز،

 كاب  دمف  المشف ي .ص إس مج الأنذيا اأسفلما، دداحد ص م 10د اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا،

يتتتا ت الاتجاهتتتات المتعلقتتتة بالاستتتتثناءات في الأمانتتتة العامتتتة للأمتتتم المتحتتتدة والك -باء 
 التابعة  ا

عرررررررن اي هرررررررف إزاء زيادا اارررررررا دا  ا  أعسإررررررر  اومسيرررررررا اأسفمرررررررا داأرررررررددل الأعررررررررفء مرررررررسا   -78
عيررى  ررسد ا ت رردا ت ررف يس مناظمررا ف  دشرردد  أيررر .(84)ا اررافنفءا ، دالآ   المفأيررا المترتبررا عييهررف

 عررررن د رررر  مبررررفد  توجيهيررررا دا رررراا دشررررفميا فرررررلا   ،(85)دداي ررررا عررررن ااررررا دا  ا اررررافنفءا 
، ص 2015ص عررف  ا  دكررس   اومسيررا اأسفمررا مررؤ س  .(86)أااعررا تنظرريم ارصن إسفرر  د جررا اأعررفس

فيبهف إ  الأما اأسف  اتخفص إجرساءا  فو يرا أيارد مرن اارا دا  ا ارافنفءا ،  69/274اسا ذف 
  دتسزيررز اأرررواإط اأدا ييرررا، دإجررساء تحييررين ألاسفذرررف  ادفأيررا ص ااررا دا  ا ارررافنفءا ، دالآ 

  .(87)المفأيا المترتبا عييهف
إ   2006ديسكررز ذررذا اأفررس  عيررى ا اررافنفءا  المعررا دما ص اأفررترا الممارردا مررن عررف   -79
دعيررى اأررسنم مرررن  .(88)إ  اأبيررف   اأرر  تم  سهررف مررن ت ررف يس الأمررا اأسررف ا  ااررانفد 2016عررف  

ص المفاررا  10مررم الماارردا إنعرربا تخفرريل الميزانيررف  ار فأيررا أيسديررد مررن إررسامج الأمفنررا اأسفمررا أ 
بمرررف ص صأرررك ميزانيرررف  اأعرررفس، ةرررا زيادا مطرررسدا ص اأاكرررفأيلم الماسي رررا ا ارررافنفءا  مرررن ف ، ت سيبررر

مسفيير تحديد د جا اأعفس دص عدد ا اافنفءا  الممنوحا. ففا الأمفنرا اأسفمرا داأكيرف   اأافإسرا 
 2006تموز/يوأيررا  1وا  اأسشررس الممارردا مررن فررف، إيغرر  ا اررافنفءا  المسامرردا  ررلال فررترا اأعررن

ملايرا  8.23ااافنفء ، إاكيفا إ رففيا ارد ذف  3 052مف مجموعا  2016حزيسان/يونيا  30 إ 
دد   )انظررس اأشرركين اأافارر  اأررذي يسررس  ا اررافنفءا  الممنوحررا ص كررين فررترا اررناا داأاكررفأيلم 

 ار ففيا المستبطا بهف(.
__________ 

 دالميزانيررررررا اردا ا أشررررررؤدن ا ااشررررررف يا اأيبنررررررا دت سيررررررسي 69/274د 67/254 اأسفمررررررا اومسيررررررا اررررررسا ي انظررررررس (84) 
A/67/636 دA/71/8224 الماارردا، و يا اأرر اأافأيررا: الأعرررفء اأررددل عنهرف أعسإرر  اأرر  اأشرروانينف  أيررر دانظرس ؛ 
 77 اأررررر دمجموعررررا ؛امفمعررررا أيبنررررا المعرررراأنفا داأعرررراا اأعررررفإسا اأرررردد ا مررررن الأدل اوررررزء ،2013 آصا /مررررف  

 امفمعا. ناأيب المعاأنفا داأعاا اأافاسا اأدد ا من الأدل اوزء ،2015 آصا /مف   4 داأرا،
 اومسيرررررررا دم رررررررس  ؛65/268د ،63/268د أأرررررررلم، 45/248د ،42/214 اأسفمرررررررا اومسيرررررررا ارررررررسا ا  انظرررررررس (85) 

 A/65/632د /63/715Aد /59/573A دالميزانيرررررررررررا اردا ا أشرررررررررررؤدن ا ااشرررررررررررف يا بنرررررررررررااأي دت رررررررررررف يس ؛57/589
  ./69/787Aد /67/636Aد

 )د(.2 اأف سا المسف ، ،65/268 اأسفما اومسيا اسا  (86) 
 .3 اأف ساف ،  اإس اوزء ،69/274 اأسفما اومسيا اسا  (87) 
 (88) A/65/348 د (2010-2006 اأفررترا )عررنA/67/356 د (2012-2010 ترااأفرر )عررنA/71/741 اأفرررترا )عررن 

2012-2016.) 
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  اأشكين اأافا  
  2016-2006الممنوحة والتكاليف الإ افية المرتبطة بها للفترة الاستثناءات 

 )إدد  ا  اأو يا  الماادا(

 
 .Corr.1د ،A/71/741د ،A/69/643د ،A/67/356د ،A/65/348د ،A/63/524 :المرد 

ص المفارا  رلال  37، زاد عدد ا ارافنفءا  الممنوحرا إنعربا 2010-2008دص اأفترا  -80
 ررررررففيا ، ص حررررررا زاد مجمررررررو  اأاكررررررفأيلم ار2008إ  عرررررف   2006ف  فرررررترا اأعررررررناا مررررررن عرررررر

د ا اررافنفءا  ، زاد عررد2012-2010مييررون دد  (. دص اأفررترا  0.30ص المفاررا ) 57 إنعرربا
 ررففيا و  اأاكررفأيلم ارص المفاررا عررن فررترا اأعررناا اأعررفإ ا، ص حررا زاد مجمرر 58الممنوحررا إنعرربا 

، 2014-2012أفرترا مييرون دد  (. دص ا 0.43ص المفاا ) 51اأنفسا عن ا اافنفءا  إنعبا 
ص حرررا زاد  ،2012-2010ص المفارررا عرررن اأفرررترا  41زاد عررردد ا ارررافنفءا  الممنوحرررا إنعررربا 

مييررون دد  (.  1.03ص المفاررا ) 81مجمررو  اأاكررفأيلم ار ررففيا اأنفسررا عررن ا اررافنفءا  إنعرربا 
ارررررررررا عرررررررررن ص المف 73نفءا  الممنوحرررررررررا إنعررررررررربا ، زاد عررررررررردد ا اررررررررراف2016-2014 دص اأفرررررررررترا

ارررررافنفءا  ، ص حرررررا زاد مجمرررررو  اأاكرررررفأيلم ار رررررففيا اأنفسرررررا عرررررن ا 2014-2012 اأفرررررترا
ذفف من اوهود اأ  تب مييون دد  (. دتلاح  المفاشا أنا عيى اأسنم 1.37ص المفاا ) 59 إنعبا

ا  ، د  ايمف فاسل اأفافإص ازدياد ص  الأمفنا اأسفما أ مم الماادا،   يزال عدد ا اافنفءا 
ا  إ   ارررررافنفءا. دتسرررررزد الأمفنرررررا اأسفمرررررا أ مرررررم المااررررردا زيادا فيبرررررف  ةاأش رررررريف  اأبرررررف زاة

فيير تحديرد د جرف  داأر  زاد  ت ييرد مسر 2013اأاغييرا  اأ  أمدِ ي  عيى ايفاا اأعرفس عرف  
 ديا.يى اأد جا ا اارفاأعفس بمزيد من اأرساما، ااارف  افس نير المويفا ع
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الاتجاهات حسب فئات الاستثناءات في الأمانة العامة للأمتم المتحتدة والكيتا ت  -جيم 
 التابعة  ا

فارف   6عن مسفيير تحديد د جف  اأعفس اأطرفاسا  (89) دد اأا سيس الأ ير أ ما اأسف  -81
لمففل   ادرس(: )أ( اأعفس من ا اافنفءا  اأ  دمِ س  عيى مس اأعنا، دتشمين )عيى ابيين ا

) (  فرر  د جررا اأعررفس اأطررفاسا إعرربب ادفأررا اأرررايا؛ )في( اررفس  ؛(90)ص يررسدو تسارربر شررفاا
اأش ريف  المسمواا؛ )د( افس اأش ريف  اأبف زا؛ )ه( اأعرفس ص ادرف   اأر    تاروافس فيهرف 

د جررا اأعررفس؛ )د( اررفس  أيمسررفيير اأسفديررا ديمسارربر مررن المس ررول ارصن إااعرراف  ارربين اأعررفس دف رر
 .(91)مويفا الأمن المساف ا أساي  اومسيا اأسفما أد الأمرا اأسرف  د ارب الأمرا اأسرف  دزدجيهمرف

 5دار ففا إ  صأك، يمكن أن يأصن  اي  اومسيا اأسفما ااافنفءا  أ رسى. ديرسد ص اورددل 
 يد من اأافريين أد ا.إيفن مفرين ا سفذف  ص ا اافنفءا  حعب اأفاا، كمف تسد بمز 

زاد  ا ارررافنفءا  الممنوحرررا عيرررى أارررف  اأظرررسدو اأطبيرررا داأاكرررفأيلم  الظتتتروو الطبيتتتة: -82
لمفارا. داخفرل ص ا 123إنعربا  2012-2010إ  اأفرترا  2008-2006المستبطا بهف من اأفترا 

إ   2012-2010ترا عدد ا اافنفءا  الممنوحا دكرذأك اأاكرفأيلم ار رففيا المستبطرا بهرف مرن اأفر
أاكيفرا اأتراكميرا عيرى اص المفاا عيى اأاوالي. دإيغ   10د ص المفاا 22إنعبا  2016-2014اأفترا 

 1.22( 2016حزيسان/يونيررا  30إ   2006تموز/يوأيررا  1مرردى فررترا  اأعررناا اممرر  )مررن 
. ا ارافنفءا ا المارريا ص المفاا من  ي  اأاكفأيلم ار رففي 14مييون دد  ، تمفين زيادا إنعبا 

اأفسير   اأر  اعامردذف 2012ديسزى ا خفف  ص ا اافنفءا  اأطبيا إ  المبفد  اأاوجيهيرا أسرف  
يا فبيررا أكررا عيررى تو رر اأسفمررين لمررديسي اأشررؤدن اأطبيررا ص الأمررم الماارردا لمررنح ا اررافنفءا  إنررفء  

طبيررا دمف  اأمررتعررا د  عيررى نطررف  المنظومررا، داأرر  تشرركين اف اررا جيرردا. ف ررد أفررفد  شررسبا ا
 د   رررررلال د ف  فيبررررر 260الأمررررم المااررررردا ص نيويرررررو ك عيرررررى اررررربيين المفرررررفل،  نرررررا مرررررن أ رررررين  ص

 فاعب.ف  فيب 55،   يموصَ إسف  اأد جا إ  ص 2015-2013 اأفترا
زاد عرردد ا اررافنفءا  الممنوحررا فررذا  ة:للمعتتايير العاديتتاا عتتد  تتتوافر ستتبل الستتفر وفقتت -83

ص حررررا  ص المفاررررا، 273إنعرررربا  2012-2010إ  اأفررررترا  2008-2006اأفاررررا مررررن اأفررررترا 
ءا  الممنوحررررررا ص المفاررررررا. داخفرررررل عرررررردد ا ارررررافنف 339زاد  اأاكرررررفأيلم المستبطرررررا بهررررررف إنعررررربا 

 71إنعربا  2016-2014إ  اأفرترا  2012-2010داأاكفأيلم ار ففيا المستبطا بهف مرن اأفرترا 
مييرون دد  ( مرن  0.08فارا )ص الم 1ين ذذا اأفاا أارين مرن ص المفاا عيى اأاوالي. دتمف 66د ص المفاا

 م .  ي  اأاكفأيلم ار ففيا الماريا ا اافنفءا  عيى مدى فترا  اأعناا ام
نَح اوى مةالرح ت الشاقة والاستثناءات ال  أذن بها رئي  الجمعية العا -84  70:   يمم

مييرون  0.25 المفاا )ص 3، تمفين 2016  عف  إ 2006ااافنفء ففتا اأفااا ص اأفترا من عف  
 امم . اأعناا دد  ( من  ي  اأاكفأيلم ار ففيا الماريا ا اافنفءا  عيى مدى فترا 

__________ 

 (89) A/71/741.  
 اراانفو عميرا  ، أن يعرففس أريلا  كرفملا  ف   من المعففس، إسد أن يكون ارد عمرين يومر اد يكون مطيوا  ةاأسحيا اأشفاا:  (90) 

 .A/53/498رد : الم .ةأد حرو  اجامفعف  أد ت دا د اا ص مكفن آ س ص  بف  اأيو  اأافلي أد فو  د وأا
، امفص ادس  من ف ط داحد عرو عيى ينطب  (91)    كميا. اأفسي  دأي  المساَّ



JIU/REP/2017/3 

37 GE.17-14276 

إ   2008-2006زاد عرررردد ا اررررافنفءا  الممنوحررررا فررررذا اأفاررررا مررررن اأفررررترا  ن:الأمتتتت -85
ص  177لم المستبطا بهف إنعبا ص المفاا، ص حا زاد  اأاكفأي 68إنعبا  2012-2010 اأفترا

المفارررا إعررربب اارررا دا  اأد جرررا الأد . ديرررين عررردد ا ارررافنفءا  الممنوحرررا داأاكرررفأيلم ار رررففيا 
. دشرركي  2016-2014إ  اأفرترا  2012-2010إد جرا كبريرا مرن اأفرترا ف  المستبطرا بهرف  إار

يرر  اأاكررفأيلم ار ررففيا مييررون دد  ( مررن   1.98ص المفاررا ) 23اأاكررفأيلم المستبطررا بهررذا اأفاررا 
علتى المستؤولين الكبتار الث اتة التذين  تق  تم الحصتول  يتعتين زال ومتاالماريا ا ارافنفءا . 

علتتى مثتتل هتتذ  الحمايتتة كفالتتة الالتتتزا  التتتا  بالسياستتة التت  تقضتتي بقيتتا  موظتتف أمتتن واحتتد 
 .(92)فقط بمرافقتهم

 2006ا فرذا اأفارا ص اأفرترا مرن عرف  زاد عدد ا اافنفءا  الممنوحر الشخصيات المرموقة: -86
ص المفارا.  118ص المفاا، ص حا زاد  اأاكفأيلم المستبطا بهف إنعبا  88إنعبا  2016إ  عف  

ش رررريا   اررري  ددأررا اررفإ ، أدة، مررن 2014داررد أد  إعررفدا تسسيررلم ذرررذا المرررطيح ص عررف  
، أد كررفن يشررغين يشررغين حفأيررف  ةإ   (93)ةددأيررا ا زا ص ا ررف   اأعيفاررا أد ارنعررفني أد اأف ررفص

،  (94)إ  ترروفير المزيررد مررن اأو ررو  دا تعررف  ص تطبي ررا ة، منرررب  ارري  ددأررا أد حكومررااررفإ ف  
كمف يارح مرن اأ فامرا المفرَّريا الم دَّمرا ص ت سيرس الأمرا اأسرف  عرن مسرفيير تحديرد د جرف  اأعرفس 

مييررررون دد  ( مررررن  يرررر   0.50ص المفاررررا ) 6دتشرررركين ذررررذا اأفاررررا مررررف ي ررررس  مررررن  .(95)اأطررررفاسا
 اأاكفأيلم ار ففيا الماريا ا اافنفءا .

أكرربر مرررد  أي يرر  أرردى اأررددل  ةاأش ررريف  اأبررف زاةتمفررين فاررا  :البتتارزة الشخصتتيات -87
ف ررد  .(96)الأعرررفء فيمررف ياسيرر  ا اررا دا  المازايررد ألااررافنفءا  دا تفررف  اأاكررفأيلم المترتبررا عييهررف

مييرون  0.07اارافنفء  فاعرب، إاكيفرا ارد ذف  44منوحا فذا اأفاا من زاد عدد ا اافنفءا  الم
مييررررررون دد   ص  2.62اارررررافنفء ، إاكيفررررررا ارررررد ذف  973، إ  2008-2006دد   ص اأفرررررترا 

. دتشررركين ذرررذا اأفارررا دحررردذف نررررلم  يررر  اأاكرررفأيلم ار رررففيا المارررريا 2016-2014 اأفرررترا
 ا دد  . ملاي 4.31ا اافنفءا ، اأ  يبية مجموعهف 

 داد امدِ   اببفن فذا اأزيادا ص ا اافنفءا  الماسي ا اأش ريف  اأبف زا: -88
  تنفيررذ الأمررس اردا يST/AI/2013/3 اأررذي تم بموجبررا تغيررير د جررا اررفس امرربراء ،

ا ااشررررف يا دالماسفارررردين الأفررررساد إ  اأد جررررا ا اارررررفديا، ص حررررا أنهررررم كررررفنوا 
  .(97)سفيير اأعفس الم ررا أيمويفاياماسون فيمف اب  إنف  م

__________ 

 (92) ST/AI/2013/3, para. 4.3 (b). 
 (93) A/67/356، في(.12 اأف سا( 
 (94) A/69/643، في(.12 اأف سا( 
 (95) A/71/741،  اأففأث. المسف 
 يرساا لمرف دف رف   كرفن  أد دزيرس، منرربف ، ارفإ  شرغين ارد كرفن  أد ،فأيرف  ح يشرغين كرفن  إصا ا زا ش رريا المعففس يسابر (96) 

 ت ررد  اأف ففيررا أد رنعررفنياا أد ا اارررفديا أد اأسيميررا أد اأعيفارريا اأعررفحا ص ذفمررا ددأيررا ش ررريا اأسررف  الأمررا
 )د(.12 اأف سا ،A/69/643 المرد : أيمنظما.  دمف ف

 (97) A/69/643، 13 اأف سا. 
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  اأرررذي تسترررب عييرررا ن رررين  2014ص عرررف   ةاأش رررريف  المسمواررراةتغيرررير تسسيرررلم
، الأمرس اأررذي أدى ةاأش رريف  اأبرف زاةإسرل اأطيبرف  مرن ذرذا اأفارا إ  فارا 

 .(98)إ  زيادا ااا دا  ذذا ا اافنفء إد جا كبيرا

أسفمررا إ  أن تطيررب مررن جديررد إ  الأمررا داررد حرردا ذررذا ا سررفا اأارررفعدي اومسيررا ا -89
اأسررف  إجرررساء ااررراسسا  لمعررأأا مرررنح ا ارررافنفءا  أفاررا اأش رررريف  المسموارررا دد رر  مجموعرررا مرررن 

دإ رررففا  إ  صأرررك، ف رررد  .(99)المسرررفيير اأوا ررراا أااديرررد ذرررذا اأفارررا دت ررردا مسيومرررف  عرررن صأرررك
 ةاأش رريف  المسمواراةف  تسسيرلم أد   اأيبنا ا ااشف يا أشرؤدن اردا ا دالميزانيرا إارريي  نطر

دتطبي ررا إشرركين ماعرر  مررن أجررين اأ يررف  إسمييررا أكفررس إعررففا  دمنهبيررا  دكفررفءا  أيررسد عيررى فيبررف  
دأففد الأما اأسف  إسد صأك  نا ييز  دا  إ فص  ااسسا  المعأأا، دفيرب  .(100)ا اافنفءا 

 .(101)المعاأنفا أيبمسيا اأسفما اأن ي د  م ترحفتا  لال اوزء الأدل من اأدد ا اأففأفا داأعبس
وبالنظتتتر إلى مركتتتز الشخصتتتيات المرموقتتتة والتكلفتتتة المتزايتتتدة ل ستتتتثناءات المتعلقتتتة  -90

تحديتتد  ن معتتاييربشتت اا بستتفر الشخصتتيات المرموقتتة، قتتد تتتود الجمعيتتة العامتتة أن تضتتع تشتتريع
لت  تقتد  رزة البتادرجات السفر بالطائرة المنطبقة على الشخصيات المرموقتة والشخصتيات ا

 ءات. دمات مجانية إلى المنظمات، من أجل وقف اعتبار هذ  الحالات استثنا
 

__________ 

 (98) A/69/78، أ(.9 أف ساا( 
  .17 اأف سا ،67/254 اأسفما اومسيا اسا  (99) 
 (100) A/69/787، 19 اأف سا. 
 (101) A/71/741، 4 اأف سا. 
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   5اوددل 

 (2016-2006بطة بها )عدد الاستثناءات من معايير تحديد درجات السفر بالطائرة بحسب الفئة في الأمم المتحدة والكيا ت المرت

عَرب اأنعربا الماويرا  30تموز/يوأيا إ   1؛ من Corr.1، دA/71/741، دA/69/643د، A/67/356، دA/65/348، دA/63/524 :المرد  حزيسان/يونيا ص كين فترا من فرترا  اأعرناا. دتحم
 أياغير م ف نا  إفترا اأعناا اأعفإ ا.

 سابر ااافنفء .  يسد ي )أ(

 2006-2008 2008-2010 2010-2012 2012-2014 2014-2016 
مجمرررررررررررررررو  
عرررررررررررررررررررررردد 
 اأسحلا 

مجمرررررررررررو  اأاكرررررررررررفأيلم 
)إررردد  ا  اأررررو يا  

 اأفاا الماادا(
مجمرو  عردد 

 اأسحلا 

مجمرررررررررررررو  اأاكيفرررررررررررررا 
ار ففيا )إدد  ا  
 اأو يا  الماادا(

مجمو  عدد 
 اأسحلا 

مجمرررررررررررررررو  اأاكيفرررررررررررررررا 
ار رررففيا )إررردد  ا  

 اأو يا  الماادا(
مجمرو  عردد 

 اأسحلا 

مجمرررررررررررررو  اأاكيفرررررررررررررا 
د  ا  ار رففيا )إرد

 اأو يا  الماادا(
مجمو  عدد 

 اأسحلا 

مجمرررررررررررررو  اأاكيفرررررررررررررا 
ار ففيا )إدد  ا  
 اأو يا  الماادا(

مجمو  عدد 
 اأسحلا 

مجمرررررررررررررو  اأاكيفرررررررررررررا 
ار ففيا )إردد  ا  
 اأو يا  الماادا(

 220,117 1 514 447 239 106 049 406 113 959 264 136 284 191 98 378 118 61 ادفأا اأرايا

٪61+ - - عبا الماويا أياغيراأن  +62٪  +39٪  +39٪  -17٪  +53٪  -6٪  -41٪  - - 

 عررررد  ترررروافس ارررربين اأعررررفس دف ررررف  
 أيمسفيير اأسفديا

15 7 974 21 5 894 56 35 002 28 19 342 16 11 897 136 80 109 

٪40+ - - اأنعبا الماويا أياغير  -26٪  +167٪  +494٪  -50٪  -45٪  -43٪  -38٪  - - 

 793 500 283 097 178 81 366 63 30 794 108 72 009 69 57 527 81 43 ريف  المسمواامعففس من اأش 

٪33+ - - اأنعبا الماويا أياغير  -15٪  +26٪  +58٪  -58٪  -42٪  +170٪  +181٪  - - 

 351 308 4 687 1 814 618 2 973 105 238 1 459 258 280 153 797 97 58 377 73 44 معففس من اأش ريف  اأبف زا

٪32+ - - أنعبا الماويا أياغيرا  +33٪  +164٪  +187٪  +200٪  +342٪  +113٪  +112٪  - - 

 968 169 52 430 85 24 729 69 20 571 4 3 488 9 4 750 1  حلا  شفاا

٪300+ - - اأنعبا الماويا أياغير  +165 1٪ -25٪  -52٪  +567٪  +1  425٪  +20٪  +23٪  - - 

 ااافنفءا  أصن بهف  اري  اومسيرا
 ااأسفم

6 21 466 2 2 759 5 26 223 4 31 983 1 3 534 18 85 965 

٪67- - - اأنعبا الماويا أياغير  -87٪  +150٪  +850٪  -20٪  +22٪  -75٪  -89٪  - - 

 230 980 1 409 565 530 93 914 472 93 499 478 94 753 325 73 499 172 56 الأمن

٪30+ - - اأنعبا الماويا أياغير  +89٪  +29٪  +47٪  -1٪  -1٪  0٪  +12٪  - - 

 247 272 48     628 70 10 936 139 21 683 61 17  )أ( اب الأما اأسف 

٪24+ - - اأنعبا الماويا أياغير  +127٪  -52٪  -50٪        

 780 617 8 147 3 784 667 3 294 1 488 301 2 747 934 268 1 529 920 841 334 654 537 243 المجموع

٪37+ - - اأنعبا الماويا أياغير  +57٪  +58٪  +51٪  +41٪  +81٪  +73٪  +59٪  - - 
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 تحسين السياسات والممارسات المتبعة في إدارة السفر الجوي وتعزيز المساءلة -سادساا  

 معلومات أساسية -ألف 
ي رررو ، عيرررى اررربيين ، كرررس   اومسيرررا اأسفمرررا فيبهرررف إ  الأمرررا اأسرررف  أن 2011ص عرررف   -91

اارراسمفل  صأررك مررن  ررلال بمررف صا ارراسبفل، إااعررا إدا ا اأعررفس اأطررفاسا ص الأمررم الماارردا 
ف  ديرروفس ذررذا الأمررس أافارر .(102)المرروا د الم ررررا أيعررفس اأطررفاسا عيررى نحررو أكفررس كفررفءا دفسفأيررا

إفرررف  ار رررلاحف  اأانظيميرررا داأسمييررررف  ص يمنظرررس فيرررا اأرررذي يمكرررن أن أيعرررفس اوررروي ف  دا رررا
ردا يررا دتنشرريطهف دإعررفدا تسزيررز اأف ففررف  داأ ررد ا  ااأساميررا إ  ا إاكف يررا، بمررف ص صأررك اأاررداإير 
 .(103)توجيههف دتسزيز المعفءأا داأسافإا

ااعرا اردا ا داأعيفارف  دالممف ارف  أ المافحرا د دد ذذا اأفرين ا ف   داميف ا  -92
يرف ا  فس اوروي، دامدا ا اأعرا إ  تسزيز إفف  المعفءأا ص إيؤداأنفيما أيعفس اووي، داأاداإير الم

 الأددا  دامدمف  اأ فاما بمزيد من اأفسفأيا.المافحا  اا دا  

 د لت على الأطر القانونية القائمةالتحسينات ال  أي  -باء 

أفسفأرررا لإدا ا اأرررأافاررريف  ا  أمرررس دجرررود اواعرررد دايفارررف  دإجرررساءا  دا ررراا دشرررفميا  سرررديم  -93
سكز تعندمف  يعفس اووي. داد تو ي  اأباو  اأ  أجساذف أحد المسفذد اأبافيا امف ا إ  أناأ

امكن داررررطيف  مررررن ف نهررررف ترررراأشررررسكف  إشرررردا عيررررى تو رررريح اأعيفاررررف  دتسزيررررز تررررداإير ا مافررررفل، 
تداإير مفين: إنفرفص  إرو ا  ف اص المفاا من نف ف ف عيى اأعفس اووي. ديشمين صأك  20 توفير

عابررف  اارراا ف  اأعررفس إد جررا  جررفل الأعمررفل تحديررد اأعيفاررف  الماسي ررا اأا طرريط المعررب  د 
دتظهررررس اأد ااررررا أيرررررف  أن  .(104)دا ارررراففدا مررررن أاررررسف  اأاررررذاكس الم يرررردا، دالمررررو دين المفررررريا

اأ واعررد دإد جررا أكرربر عيررى  تشررديد ص اأ طررف  امررفص تسكررز إد جررا أاررين عيررىاأسفميررا اأشررسكف  
مررن أجررين تح يررر   اردا ا از اأاررداإير اأرر  تشرررب  عيررى ا مافررفل دتحعرريررتسز د اأعيفاررف  تو رريح 

 .(105)اأاكفأيلمدفو ا  ص 

دص الم رررفإلا  اأررر  أمجسيررر  مررر  المؤاعرررف  المفأيرررا اأددأيرررا، بمرررف فيهرررف  رررندد  اأن رررد اأرررددلي  -94
أنرا تم اأتركيرز عيرى تبعريط  االمفاشر  دمرسو اأانميا أيبيدان الأمسيكيا دمجموعرا اأبنرك اأرددلي، دجرد

اتعرررف  ايفارررف  اأعرررفس  كففأررراإجرررساءا  اأعرررفس دإ رررففء فرررفإ  مسكرررزي عيرررى إدا ا اأعرررفس ص الم رررس أ

__________ 

 .5 اأف سا  اإسف ، اوزء ،65/268 اأسفما اومسيا اسا  انظس (102) 

 (103) JIU/REP/95/2. 
 (104) Carlson Wagonlit Travel Management Institute, Playing by the Rules: Optimizing Travel Policy 

and Compliance (2008), p. 7. Available from 

www.carlsonwagonlit.it/export/sites/cwt/it/countries/it/cwt_news/cwt_eventi/playing_by_the_rule

s_handbook.pdf. 
 (105) Carlson Wagonlit Travel Management Institute, Playing by the Rules: Optimizing Travel Policy 

and Compliance (2008), p. 80. Available from 

www.carlsonwagonlit.it/export/sites/cwt/it/countries/it/cwt_news/cwt_eventi/playing_by_the_rule

s_handbook.pdf. 

http://www.carlsonwagonlit.it/export/sites/cwt/it/countries/it/cwt_news/cwt_eventi/playing_by_the_rules_handbook.pdf
http://www.carlsonwagonlit.it/export/sites/cwt/it/countries/it/cwt_news/cwt_eventi/playing_by_the_rules_handbook.pdf
http://www.carlsonwagonlit.it/export/sites/cwt/it/countries/it/cwt_news/cwt_eventi/playing_by_the_rules_handbook.pdf
http://www.carlsonwagonlit.it/export/sites/cwt/it/countries/it/cwt_news/cwt_eventi/playing_by_the_rules_handbook.pdf
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نظررس فيهررف كيررف   منظومررا الأمررم الماارردا المطسدحررا أكررا تتررسد اأافررريين أد ا المعررفاين د دا مافررفل فررف. 
 إابعيط دتحديث دتحعا اأ واعد داأعيفاف  دالممف اف  اأنفيما أيعفس اووي.فيمف ياسي  

 تبسيط القواعد والسياسات الحالية وتحسين الإدارة -جيم 

ترررم  يرر  أعررفس أن إشررأن اي ايفاررا تسامرردذف المنظمررا ينبغررا لأ أنفحيررا المففأيررا،امررن  -95
عيرى ف  اامرو ادفل د. نير أن صأك الأمس أي  ذموحدااأ واعد دارجساءا  صا  اأريا ص دثي ا 

زعا  اأعفس مو  أن تكون اأعيفاف  الماريايمكن نطف  مؤاعف  منظوما الأمم الماادا، حيث 
ين أن تررد  ن ا امرل، مرففرالم عيرى اربيين دص الأمفنرا اأسفمرا أ مرم المااردا عيى  كوك مخايفرا.

د المرذكسا   نروا  د/أبيرة عربر مجموعرا مانوعرا مرن اأد ين عيى اواعرد اأعرفس دتم تم اأاسديلا  اأ  
ذ اأفسرفل فمين داأانفيراأفهرم اأشرإ  تسرسيل ذرذا اأابرزؤ يؤدي د/أد اأبلانف  اردا يا. ديمكن أن 

اأرذين  كرلاء اأعرفسلم رفإلا  اأر  أمجسير  مر  د اكرد ذرذا الأمرس ل. داد أي طس فسأعيفاف  اأع
فارف    عيرى ايعيى عد  اأو و  ص أداف  المويفا إشأن كيفيرا ا فرلاف  ايطوا اأروء أير

  ااسمفل. اهيا ااأعفس ادفأيا دعيى ترو  أن الموا د المافحا عيى ارنترن  أيع  تحديدا  

( ارد أد رين ST/AI/2013/3اردا ي اأرفد  عن الأمفنا اأسفمرا أ مرم المااردا )دم  أن الأمس  -96
، ددأرررد دفرررو ا  لمرررسا داحررردا ا كرررذأكااررراا فافت عيرررىعررردا تسرررديلا  عيرررى ايفارررف  اأعرررفس اأسسميرررا د 

م ررس  تو ررين إأيرراص المفاررا ص ماواررط اررسس تررذكسا اأعررفس اأررذي  8.9إيغرر  نعررباا ترررين إ  اخفررف  
 اأعيفاف  داأ واعد. مخايلم د يوحتط أد يبعيؤد إ  ت، ف نا   (106)2014 الأمم الماادا ص عف 

أن يقومتوا أن  ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسستات منظومتة الأمتم المتحتدة  ةرى المفتشتو  -97
الفتتر   لمزيتتد متتناجتتراء استعرا تتات دوريتتة لسياستتات الستتفر وقواعتتد  وأنظمتتت  بهتتدو تحديتتد بإ

جتتراء متتن ا تتاذ إ بتتطلتتقتتد  أي تغيتتيرات والاتستتاق. وينبغتتي أن تي لتحقيتتق مكاستتب في الكفتتاءة 
افيتتة وتحليتتل و  متتبررات وينبغتتي تقتتدمتنظتتر فيهتتا كتتي جانتتب ا يئتتات التشتتريعية إلى تلتت  ا يئتتات ل

اح بستتهولة ع وأن تتتتللتحستتينات المتوقعتتة. و تتب أن تنشتتر التغيتتيرات المعتمتتدة علتتى نطتتاق واستت
 ل. سهل الاستعما ة في شكل المقر والمكاتب الإقليمية والقطريالإنترانت لجميع الموظفين في على

 تحديث القواعد والسياسات وتحسين الممارسات -دال 
منظمرا اررد أد يرر   26تشرير اأررسددد عيرى ا اررابيف   دالم ررفإلا  اأر  أجسيرر  إ  أن  -98

افنفء ا تحررررفد ، ااررر(107)تن يارررف  عيررررى ايفارررف ف الماسي ررررا اأعرررفس ص اأعررررنوا  اأ يييرررا المف رررريا
د لا أي تن يارررف  ص الآدنرررا الأ ررريرا. أعررريفحا اأسفلميرررا، اأيرررذين   يمرررانظمرررا ماأبريررردي اأسرررفلما د 

__________ 

 (106) A/71/741، 71 اأف سا. 
 اأسمرين دمنظمرا اأرددلي، المردني اأطريران دمنظمرا اأذ يرا، أيطفارا اأددأيرا داأوكفأرا )اأفرفد(، داأز اعرا الأنذيا منظما (107) 

 دإرس مج ااردا،الم دالأمرم تررف  ،ألا اأرددلي دا تحرفد اأددأيرا، اأابرف ا دمسكز اأددأيا، اأباسيا دالمنظما اأددأيا،
 أانميررررادا أيابررررف ا لمااررررداا الأمررررم دمررررؤتمس اأبشررررسيا/اريدز، المنفعررررا ن ررررص إفرررريرد  المسرررر  المشررررترك الماارررردا الأمرررم

 داأسيرم أيترإيرا االماارد الأمرم نظمرادم أيبيارا، المااردا الأمم دإس مج ارئفاا، الماادا الأمم دإس مج )الأدنكافد(،
 شرؤدنأ المااردا الأمرم ادمفو ري المااردا، الأمرم دموارين أيعركفن، المااردا الأمرم د رندد  )اأيونعكو(، داأف ففا

 ونيرردد(،)اأي اأرررنفعيا ميرراأيان الماارردا الأمررم دمنظمررا )اأيونيعرريلم(، أيطفوأررا الماارردا الأمررم ادمنظمرر األاجاررا،
 مالأمررر ددكفأرررا شرررف ي ،الم مررردمف  المااررردا الأمرررم دمكارررب داوسيمرررا، الم رررد ا  المسررر  المااررردا الأمرررم دمكارررب
 دإرس مج أا،أيمرس  المااردا لأمرما ذياراد  )الأدنسدا(، الأدنى اأشس  ص اأفيعطينيا األاجاا دتشغيين رنفثا الماادا
 اوويا.    فدأ اأسفلميا لمنظمادا اأفكسيا، أيميكيا اأسفلميا دالمنظما اأسفلميا، اأراا دمنظما اأسفلما، الأنذيا
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، ص ص الم ررف  الأدلعرن إ ررلاحف  المنظمرف  المشررف كا اأر   رردو ا  دي رد  المسفرر  اأعرفد  مرروجز 
تكنوأوجيررررف    يررررا أمررررو ، إ  تح يرررر  دفررررو ا  ص اأاكررررفأيلم، دادررررد مررررن اأاس يرررردا ، داعامررررفد

 جديدا، دتبعيط اأسمييف ، دتحعا اأظسدو أيمعففسين.
ص  المنظمررف  المشررف كاإسررل إسررل اوهررود اوررديسا اأفنررفء اأرر  إررذأاهف عيررى اأررسنم مررن د  -99

ذرررررذا  اأعرررررنوا  الأ ررررريرا أاكييرررررلم دتحرررررديث اأ واعرررررد داأعيفارررررف  دالممف ارررررف ، ف رررررد  يرررررص
شررف  المفررفل، أ يررد مررن اأااعررينف . دعيررى ارربيينإد ررفل المز أن ذنررفك حفجررا إ  ا ارراسسا  إ  

يا اأرر  ين اأسايعررإسررل مررويفا الأمررم الماارردا اأررذين أمجسيرر  مسهررم م ررفإلا  إ  أن أحررد اأسوامرر
 يجرررسياأررر     ترررؤثس عيرررى فسفأيرررا دكفرررفءا اف ارررف  اأعرررفس اوررروي ذرررا ايفارررف  اأعرررفس ادفأيرررا،

 أطفاسا.ا  اأعفس اأنفشاا ص اطف  اأفسص داأااديا  اوديدا كا تساعاأ هففيدأد تح هفطيبعت

دسرررد  ارشرررف ا إ  أن مسررررفيير تحديرررد د جررررف  اأعرررفس اأطرررفاسا )انظررررس اأفررررين اأففأررررث  -100
. 1987  عرف  إخ أدفرف أعلاا(   تزال تخر   موعا من اسا ا  اومسيرا اأسفمرا اأر  يسرود ا ير

لأد  أ مررا اعررفس اأد جررا اأررذي يسيررد لكيررد حرر  اأ 42/214دتشررمين ذررذا اأ ررسا ا : اأ ررسا  
يعرررمف  أارررافنفءا  فاعرررب، ديأصن أ مرررا اأسرررف  بمرررنح اا  اأسرررف  د ؤارررفء دفرررود أارررين اأبيررردان ئرررو 

الأمررا  45/248اأعررفس اأد جررا الأد  عيررى أاررف  مررث كررين حفأررا عيررى حرردا؛ ديمررنح اأ ررسا  
سميررا؛ ديمررنح مررفل اأس عاأسررف  اأعرريطا اأا ديسيررا أيعررمف  اأعررفس إد جررا  جررفل الأعمررفل اأنعرربا أ 

يزانيرا لمس رودا ص الماتخوأرا اارا دا  الأمروال  كفميرا اي  اومسيرا اأسفمرا اريطا   53/214اأ سا  
 اا دا . ا  نير صأك من أدجاد ف يشمين اأريففا داأعفس، بممن أجين مكابا، 

غ عمييررا ارإررلا اأرر  ترنظم عردد مررن م ررس ا  اومسيرا اأسفمرراذنررفك دار رففا إ  صأررك،  -101
إشأن ارإلاغ عن اأنف ف  الماسي ا اأعفس اأد جا  40/555الم س   هفعن اأعفس اووي، بمف في

ت سيررررس كررررين اررررناا عررررن مسررررفيير تحديررررد د جررررف  اأعررررفس ت رررردا إشررررأن  57/589الأد ، دالم ررررس  
ترنظم  (108)1991عرف   يسرود ا يخهرف إ  ما اأسرف  أنشسا ذنفك اأطفاسا. دار ففا إ  صأك، 

داارررراا فاف  نررررير المررررويفا، ااررررافنفء امرررربراء مسررررفيير تحديررررد د جررررف  اأعررررفس اأطررررفاسا  أيرررررف  
 .(109)2013ا ااشف يا دفسادى الماسفادين، اأذين عمدأ  حفأا افسذم ص عف  

عيرى المعرؤدأا  فيسرا المعراوى دالمرويفا  اأواجبرا اأاطبير دإغيا مسفوا سزؤ مسفيير اأعفس  -102
ذا ذر  ر افأيا إ  او يا اأموعا من اأ سا ا  دالم س ا ، من الماوا  أن تؤدي اأدنير المويفا ص مج

 س اووي.ا ا اأعفتسزيز كففءا إد اأافلي إ المسفيير ص دثي ا دا اا دموحدا دمعاكميا، د 
 3التوصية 
لقراراتهتتتا اا ينبغتتتي لللمعيتتتة العامتتتة أن تطلتتتب إلى الأمتتتين العتتتا  أن  تتتري استعرا تتت 

التت  تتتنظم  57/589و 40/555ومقرريهتتا  53/214ألتتف و 45/248، و42/214
حتتات متتن أجتتل مقتر  2019معتتايير تحديتتد درجتتات الستتفر بالطتتائرة وأن يقتتد  بحلتتول عتتا  

لمعلومتات  نظتم ااستكمال تحديث السياسات وتوحيدها، مع مراعاة التطتورات المستتلدة في
لأمتتتتم انظومتتتتة مفي مؤسستتتتات  والتكنولوجيتتتتا وقطتتتتاع الستتتتفر بالطتتتتائرة، والممارستتتتات الجيتتتتدة

 المتحدة الأ رى.
__________ 

 (108) ST/SGB/107/Rev.6. 
 (109) ST/AI/2013/3. 
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فر ن اأسايعيا داأفسعيا اأ  تمول منظومرا الأمرم المااردا ارفسذف،  الأجهزاعدد تزايد د نم  -103
يرررا إشرررأن ف  اردا  ص ذرررذا اأرررردد، أن اأاسييمررر اسى المفاشرررتررر  تعررراكمين. د  افامرررا نرررير المرررويفا

الأجهرزا د ا أ جهرزا اأ فامرا اأكفمير سكر  إداراتينبغرا أن  مسفيير تحديد د جرف  اأعرفس اأطرفاسا
 اأفسعيا اأ  تمول الأمم الماادا افس مويفيهف. 

تحكررررم مسررررفيير تحديررررد  (110)1991دفيمررررف ياسيرررر  الأمررررم الماارررردا،   تررررزال نشررررسا عررررف   -104
د  اأفسعيررا المعرررففسين إرررفاهم اأش رررريا. الأجهررزا دالأجهرررزا د جررف  اأعرررفس اأطررفاسا لأعررررفء 

 ذرفاسا   ص اومسيرا اأسفمراحيرث ارس   ، ST/AI/2013/3اأنشرسا بموجرب الأمرس اردا ي  ذرذاتسدل 
تغيرير مسررفيير تحديرد د جرف  اأعررفس اأطرفاسا فرذا اأفاررا مرن المعرففسين. دمررن عرد   67/254 ارم 

النشترة المتعلقتة بمعتايير  ينبغي للأمتين العتا  أن يستتعرض ويستتكملأجين مسفوا ذذا المعأأا، 
الستتتتفر بالطتتتتائرة واستتتتتحقاقات غتتتتير المتتتتوظفين، متتتتن أجتتتتل إدرال الأجهتتتتزة  تحديتتتتد درجتتتتات

 والأجهزة الفرعية الجديدة المنش ة منذ إصدار النشرة وإزالة ا يئات ال  ي تعد موجودة.

 للمساءلة قويو ع إطار  -هاء 

ؤدأا فيب  اومسيا اأسفمرا إ  الأمرا اأسرف ، ص عردا منفاربف ، أن يخرر  المرديسين دالمعر -105
دمررن أجررين  .(111)أيمعرفءأا عررن ا اررا دا  ادررريلم لمرروا د اأعررفس دأن  ميهرم المعررؤدأيا عررن صأررك

اأاو ين إ  د   إفف  اوي أيمعفءأا، ينبغا أن تحدد ايفاف  اأعرفس إو رو  أددا  دمعرؤدأيف   
جرين مرن أتروفير الم رررف  اأكففيرا أيارد يب الملاارم مر  كبف  المديسين دالمويفا ص دحدا اأعفس، 

ا ماففل أعيفاف  اأعفس داأاأكد من أن ار لاحف  مفهومرا إشركين دا رح. دار رففا  تشبي 
أ  فء اأسرف ، ياسرا عيرى المنظمرف  أن تكفرين نحرإ  صأك، دنظسا  أيشوانين الأمنيرا المازايردا ص  ير  أ

 .(112)ل الاما المويفا دأمنهم أي طسيتسس إ  اتخفص تداإير أاا ي  اأكففءا يؤدي 

 دور كبار المديرين  

د  إرد  يترتب عيى  ي  المديسين داجب تنفيذ اأنظرفما الأافارا داردا ي أيمرويفا. -106
يح اأ واعرد  رلال تو ر مر  ذرذا المعرؤدأيف  اوديردا مرنف  من تسزيز دزيادا معفءأا المرديسين تمشري

ا عررررن لمعررررؤدأيادإنشررررفء آأيررررف  ألإنفررررفص. ديسررررد صأررررك  طرررروا أد  نحررررو إ اررررفء ث ففررررا المعررررفءأا د 
 ا اا دا  اأفسفل لموا د الميزانيا اأبر مجيا.

ا مافررفل أعيفاررف  المنظمررا إشررأن اأعررفس مشررف كا فسفأررا  كففأررادتعرراوجب المعررفءأا عررن   -107
 45 اإ  أن نعب 2008عف   اامف أحد المسفذد  يص اااسسا  أعدا اد من اردا ا اأسييف. د 

ن ررص اأرردعم  نشميرراهم اأد ااررا ا اا رررفايا أفررفددا   ص المفاررا مررن مررديسي شررؤدن اأعررفس اأررذين
اأسررفا  اأسايعرا أمررف  تحعررا ا مافرفل أعيفاررف  اأعرفس دأكررد كررذأك أن يساربر اردا ا  مررن  رد الم

اأعرربيين اأوحيررد الأنجرر  أياوعيررا إ واعررد كررفن تسمرريم اأعيفاررف  عررن فسيرر  كبررف  المررديسين ذررو ة بمررف  

__________ 

 (110) ST/SGB/107/Rev.6. 
  .8 اأف سا اأساإ ، اوزء ،69/274 اأسفما اومسيا اسا  المففل ابيين عيى انظس (111) 
 (112) JIU/REP/2004/10. 
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. (113)غيرريرا   ررسد يا دتسزيررز ا مافررفل أيعيفاررا اأسفمرراةاأعررفس داأاغيررب عيررى م فدمررا إجررساء أي ت
فيمف ياسير  اأعرفس اوروي،  ا أيغفياحيويمعأأا دتسد مشف كا كبف  المديسين داترف  م ا اابفايا 

 من داجبهم أن ينع وا إشكين دثي  م  دحدا  اأعفس. ف

المستتاءلة في  متتع تقريتتر وحتتدة التفتتتيش المشتتتركة عتتن أطتتراا أنتت  تمشتتي ةرى المفتشتتتتتو  -108
منظومة الأمم المتحدة،  ب على الرؤساء التنفيذيين أن  ددوا بو وح المهتا  والمستؤوليات 

ستؤولة الجهتة المتحتدد  ةوا تح توصتيفاتالمنوطة بالموظفين المعنيين بإدارة وتجهيز السفر، مع 
نبغتتي . ويرفتتع مستتتوى البتتت في المستتائل المطروحتتةوالعتبتتات المطلوبتتة لونطتتاق مستتؤوليتها، 

ستتتلطة أن تشتتير بو تتتوح إلى الجهتتة المستتتؤولة في كتتتل الض يلأنظمتتة والقواعتتتد وقتترارات تفتتتو ل
  .(114)مرحلة من مراحل أنشطة المنظمة في مجال السفر

 دور الموظفين في وحدة السفر  

إ  المسيومف  اأوا دا مرن المنظمرف  المشرف كا إشرأن معرؤدأيف  دذيكرين دحردا ف ا  ااانفد -109
اأاأكرد مررن اأعررفس د  فس، ت ارررس مهرف  ذررذا اأوحردا  نفأبررف  عيرى ادبرز دشررساء ترذاكسأعرالمسنيرا ا
س مجهرزا حدا  اأعرفد  أيع . دإوجا عف ، اييمالأنظما الماسي ا اأعفس دأجو ا عيى نحو  تطبي 
ا عمرفل ارجساايركبرير مرن الأأا يريم داعامرفد ا إاكرف ا  اوديردا اأنظرس إ  ادبرم اأا  جيدا  سهيز 
 .ا دددا ا يا اأسدتينيا داد ا  المويفادارد

نهرررج اارررابفاا أن تكرررون دحررردا  اأعرررفس مانوعرررا دارررفد ا عيرررى تخرررريص  اتبرررف دياطيرررب  -110
ص الأاروا  داتبرف  فساار  عمرين مباكرسا. المافحرا إسل اأوا  ألاااففدا من فسص اأعفس اأنفشاا 

 اأطررفإ ساعررفا لمأعررفس اناظرف  دينبغرا ص ذررذا اأرردد، تحررديث اأاو ريلم اأرروييفا لمررويفا دحردا ا
المهررررف ا  الماطررررو ا األازمررررا لمواكبررررا اأاغرررريرا ، دموا رررريا إيررررفن الماطررررو  أ طررررف  اأعررررفس اأطررررفاسا، د 

اأاشرربي  عيررى تح يرر  اررد  أكرربر مررن ا تعررف  إررا اأاو رريلم اأرروييفا داأسمررين اأيرروما أيمررويفا 
ف  ت ييمرررف  الأداء أذررردافدينبغرررا أيررررف  أن تاررررمن  طرررط اأسمرررين د  .(115)نشرررطا اأعرررفس  سنيررراالم

 دا اا تكفين ا  ت فء المناظم المهف ا  من  لال توفير اأاد يب صي اأريا. 

 سياسات وممارسات السفر بالطائرةب المتصلةتحسين التدريب والمعارو   

ينبغررا أن يكررون مويفررو دحرردا اأعررفس مررد إا دمامساررا اأ ررد  اأكررفص ص اأاس يرردا   -111
لأ رسى االمنرفف   اأوفرو ا  ص اأاكرفأيلم أد شرس ف  اأعفس اووي من أجين داأادا لا  ص ايفا

يكونرروا  أنف  أيررر اأان ياررف  عيررى ايفاررا اأعررفس. دينبغررا تنفيررذالمسس ررا أي طررس أيمعررففسين عنررد 
 ء ارحففررررف دإجررررساتنظرررريم عيررررى  أ ررررد اعيررررى د ايررررا اأ ررررد  اأكررررفص أيررررسد عيررررى ا اافعررررف ا  دا

  .اإشأن ايفاا اأعفس دعمييف  ادبز دأددات ارعلاميا داأدد ا  اأاد يبيا

__________ 

 (113) Carlson Wagonlit Travel Management Institute, Playing by the Rules: Optimizing Travel Policy 

and Compliance (2008), pp. 62-64. Available from 

www.carlsonwagonlit.it/export/sites/cwt/it/countries/it/cwt_news/cwt_eventi/playing_by_the_rule

s_handbook.pdf. 

 (114) JIU/REP/2011/5، 95 اأف سا. 
 (115) JIU/REP/2011/5، 88 اأف سا. 
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دارشف ا إ  اأبيف   الم دما إشأن اأاد يب، تيبأ مؤاعف  منظوما الأمرم المااردا إ   -112
مؤاعررا منهررف  نهررف تررنظم دد ا   15، تفيررد سيررى ارربيين المفررفلمخايررلم أاررفأيب اأاررد يب دأدداتررا. ف

ادفاررروا المبفشرررس، دتس رررد حي رررف  عمرررين أد تد يبيرررا افامرررا عيرررى ادررررو  اأش ررررا أد ا تررررفل 
جيعرررف  إحففرررا عرررن المعرررفاين صا  اأرررريا اأعرررفس اأطرررفاسا، إمرررف وميررر  المرررويفا دإمرررف لأدأارررك 

كين كيفن من كيف   منظومرا أدينبغا  .(116)ريا اأعفس اووياأعفاين صا  الماأسفميا مبفشسا ص 
بفدل ااانافجفتا مرن  رلال منربر شربكا اأعرفس دت الم د م مدى فسفأيا اأاد يب الأمم الماادا أن ي ي  

 المشتركا إا اأوكف   من أجين تحديد أفرين الممف اف  دالأددا  اأ فإيا ألااانعفخ.

ؤسسات منظومة الأمتم المتحتدة التذين ي لملرؤساء التنفيذيين لأن  ينبغي  ةرى المفتشتو  -113
هتتا وتيستتير وإتاحتيتتدة بطريقتتة ج ستتفرالمتعلقتتة بال اسياستتاتهبجميتتع المتتوظفين إبتت    بعتتد يكفلتتوا

أن يفعلتوا  ،لاستتعمالاباستخدا  صيغة سهلة  (نتاالإنتر الشبكة الدا لية )الاط ع عليها في 
تعلقتة ب والاتصتال المهم للتدريأن يقيّموا استراتيليتاا  ذ  الغاية، ينبغي  م أيضاا ذل . وتحقيق

 ركة.وتعزيز المشاممكن  بسياسات السفر من أجل تقليل المخاطر إلى أدنى حد

 واجب الحر  على س مة المسافرين وأمنهم  

 تظرينينبغرا أن ف نرا اأنظس إ  أن أذم أ ين من أ ول أيا منظما ذو موا دذف اأبشرسيا،  -114
ا عابرف ا  اأرر    ت بررين اأافررفد  عنررد تخطرريط مررن اررلاما مويفيهررف دإناررفجياهم د فررفذهم معرأأا 
  إررد مررن إيررلاء ا ذامررف  أيارروازن إررا عمررين المررويفا دحيررف م مررن اأبسفررف . د ص عررفس اأدتنظرريم 

ارررد أد رررف  اأعرررفس اوررروي بمرررف أن  رررلال تنظررريم فيبرررف  اأعرررفس دإأغرررفء اأرررسحلا  نرررير اأررررسد يا، 
ادرد مرن اأبررما اأكسإونيرا  عيرىتدذو   عيى مس اأعنا. ديمكن فذا الأمس أن يعفعد، إردد ا، 

المفارا مررن  83أعرفس اأطرفاسا يمفررين المررد  اأسايعرا لمررف نعرباا ا ، حيررث أنلمنظومرا الأمرم المااردا
 .(117)انبسف   اأوكف   المشف كا

دمررررن أجررررين كففأررررا ا  ررررطلا  اأعررررفس اأرررررسد ي فاعررررب، د ررررس  كررررين مررررن منظمررررا  -115
أسرردد أيا  اأعررنا اأا ويميررا اأرر  يمكرررن ا  الأنذيررا داأز اعررا دمنظمررا اأسمررين اأددأيررا داأيونيررردد حررددد

 ةرى المفتشتتتو أستبرا دماطيبرف  اأسمرين. ا حعربلا رطلا  بمهمرا  سميرا، أأعفس فيهف أيمويفا ا
الستتتفر غتتتير ثتتتل ممارستتتة جيتتتدة لتتتزيادة رفتتتا  المتتتوظفين والحتتتد متتتن معتبتتتات هتتتذ  الو تتتع أن 

و تتع  جتتدوىفي بعتتد نظتتر تدعو جميتتع كيتتا ت منظومتتة الأمتتم المتحتتدة التت  ي تتت، و الضتتروري
متع  ،تفعتل ذلت إلى أن  رميتة  امهتفي  الستفر ينلمتوظفل فيهتا كتنعتدد الأيا  الت  ملحدود 

 مراعاة  صوصيات المها  الوظيفية وولاية كل منظمة.
__________ 

 إفرريرد  المسرر  المشررترك الماارردا الأمررم دإررس مج الماارردا، دالأمررم اأددأيررا، اأابررف ا دمسكررز اأددأيررا، اأسمررين منظمررا (116) 
 المااردا مرمالأ د رندد  ونعركو(،)اأي داأف ففرا داأسيرم أيترإيا الماادا الأمم دمنظما اأبشسيا/اريدز، المنفعا ن ص

 دمنظمرررا أيونيعررريلم(،)ا أيطفوأررا المااررردا الأمررم دمنظمرررا األاجارررا، أشررؤدن المااررردا الأمررم دمفو ررريا أيعرركفن،
 لماارررداا الأمرررم كفأرررادد   ،المشرررف ي مررردمف  المااررردا الأمرررم دمكارررب )اأيونيررردد(، اأررررنفعيا أيانميرررا المااررردا الأمررم
 الأنذيرا مجدإرس  أيمرسأا، اارداالم الأمم دذياا )الأدنسدا(، الأدنى اأشس  ص اأفيعطينيا األاجاا دتشغيين رنفثا
 اأفكسيا. أيميكيا اأسفلميا دالمنظما اأسفلميا، اأراا دمنظما اأسفلما،

 (117) UNEP, Greening the Blue Report 2016: The UN System’s environmental footprint and efforts to 

reduce it.  يمكن ا فلا  عييا من الموا  ارأكتردني  
www.unep.org/sustainability/sites/unep.org.sustainability/files/publications/movingtoward_digi_br

och-2.pdf. 
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 تفف  اومفعا إشأن أد ف  اأعفس المربر  إرا منظمرا اأسمرين اأددأيرا ا اسحب المفاشتد  -116
ياسير  إواجرب  ، اعابرف ا اف ارا جيردا فيمرف2013داتحفد مويفيهف اأذي تم اأاواي  عييا ص عف  

نفررذ اأعررفس يأن ةكففأررا ت رردا اأسعفيررا إ  المررويفا، دبموجبررا ييررز  مكاررب اأسمررين اأررددلي المنظمررا إ
دمر   .(118)المساعفا اأكفميا أيعلاما دا عابف ا  اأرايا، ددن كيين أد  غط   داعا فمرفة م 

ررسيح اأعرلاما أن  ي  مؤاعف  منظوما الأمم المااردا أرديهف ص اأوار  ادف رس شرسد  لمرنح ت
ذررذا الأحكررف  ينبغررا أن تكررون ميزمررا ص  يرر  المنظمررف   فرر ن ، ذماأرررايا أيمررويفا ابررين اررفس 

ص ترررسيح اأعرررلاما اأنفعررريا  ف  كشررس  معرررب  أيارررول عيرررى ارصن اأعرررفس. ديمكررن اأنظرررس أيرررر
ن إررس مج الأنذيررا اأسررفلما يطبرر  ذررذا الأحكررف  عيمررف   كشررس  أيعررفس إ  مساكررز اأسمررين اأشررفاا، 

 .(119)من أجين اأعفس إ  مساكز اأسمين المرنفا ص اأفااا دال دذفء

ياسررا عيرى المنظمررف  أن تكفرين امافررفل المرويفا اأرررف   أيشرسد  المفسد ررا عيرريهم كمرف  -117
  مرررف  فيبرررفمرررن أجرررين ادررررول عيرررى اأاررررسيح الأمررر  اأرررلاز  عررربر اررربين مفرررين نظرررف  سهيرررز مسيو 

ساءا  الأمنيررا ارجررعيررى  اارأزاميرر يررااأاد يباأرردد ا ميرروا اأعررفس، دياسررا عييهررف اأاأكررد مررن أنهررم أك
 نظماهم. ما اطيبت إ فصفرلا  عن أي تد يب أم  ن، الأافايا دالما د ما ص الميدا

لماطيبرررف  إدا ا شرررؤدن اأعرررلاما دالأمرررن، ينبغرررا أن يكرررون أررردى  يررر  المنظمرررف   ددف رررف   -118
 .(120)اأ  تعاوص مسيف  اأعرلاما اأررسد يا  ا لمعفشسكف  اأطيران دا عيىأيعفس   فذاأحكفمف  

 المستتاراترصتتد ستت مة  أن متتن التت ز  ةرى المفتشتتتتت، الماطررو ادص  رروء ادفأررا الأمنيررا اأسفلميررا 
وتقييمها باستتمرار وإبت   المكاتتب المختصتة الت  لذن بالستفر وتجهتز طلباتت  بالمستتلدات 

  .الأمنية على الفو

__________ 

دلي داتحررفد مررويفا منظمررا اأسمررين اأددأيررا. ا تفررف  اومررفعا إشررأن يررسدو اأعررفس المرربر  إررا مكاررب اأسمررين اأررد (118) 
-www.ilostaffunion.org/new/wp-content/uploads/Collective ديمكرن ا فررلا  عييررا مررن الموارر  ارأكررتردني

agreement-signed-GV-CLK-13.12.2012.pdf. 
 ددال دجرريم داء أأررلم يررا:اأافأ اأعرر  اأفاررف  مررن فاررا ص اأسمررين مساكررز  يرر  اأددأيررا المدنيررا امدمررا ونررا تررنلم (119) 

 يوجرد   اأر  الممفثيرا لمواا ا ص الأ سى اأسمين دمساكز م ف  بهف اأ  اأسمين مساكز حفء اأفاا دتشمين دحفء. دذفء
 الأ رسى اأسمرين مساكرز ير   ذرفء إ  أأرلم مرن اأفارف  دتشرمين إنعرفنيا. أد إئفايرا إرسامج أي فيهرف المااردا أ مم

 .ST/IC/2009/25 المرد : داأسمين. فاادي يسدو  سوإا حعب المرنفا
 (120) JIU/REP/2016/9. 
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 الجوي، وتعزيز التعاون مع مقدمي الخدمات تحديث أدوات السفر -سابعاا  
 استخدا  النظم المركزية لتخطيط الموارد في إدارة السفر -ألف 

تشرركين اأررنظم المسكزيررا أا طرريط المرروا د أددا  اويررا مررن أجررين إدا ا المرروا د دارإررلاغ عررن  -119
ا هرف  أتمارا عمييرم د المروا إدا ا اأعفس ص اأنظف  المسكزي أا طريط ئوصفيشمين ياأبيف   دتحيييهف. د 

 فارربا ، د ادبررزد  اأعررفس، داأا طرريطعيررى واف ررف  الماأعررفس، مررن ابيررين: فيبررف  اأعررفس الماطررو ا د 
عم أاا يرر  أررنظم اأررداأعررفس المدمجررا ص نظررف  أيمافارربا المفأيررا. ديمكررن أن ترروفس ذررذا ا مرررسدفف 

إرلاغ، دكرذأك أس رد دارالمزيد من اأفسفأيا ص إدا ا اأعفس عن فسي  تسزيز اأا طيط داأررواإط دا
 اأشفففيا دالمعفءأا. 

 ئرروصفيد يررص ا ارراسسا  إ  أن مسظررم مؤاعررف  منظومررا الأمررم الماارردا اررد كيفرر   -120
د رررسد ا اارررايسف   ،عميهرررففرررس  أداء اأعررفس اأنظرررف  المسكرررزي أا طررريط المررروا د نايبررا أيفرررسد  ص 

ا عيى ت دا إحرفءا  مفريا  ددد ااد   أديا  رو يف  ايفاف ف الماسي ا اأعفس. فبسرهف
اكنوأوجيررف المسيومررف   ررف في اأنظررف  المسكررزي أا طرريط المرروا د. أعررن اأعررفس، إعرربب ااررا دا  نظررم 

 هرررفص نظمكييرررا إدا ا اأعررفس إررررو ا جزايررا أد  إررردمج  (121)امنظمررر 23 ت ررو دص اأوارر  اأرررساذن، 
أعرفس اأر  يمكرن أن تح  هرف ديعاسس  ذذا اأفس  إسل اأفواارد ص إدا ا ا المسكزيا أا طيط الموا د.

المسكزيررررا  هررررفإدا ا اأعررررفس ص إفررررف  نظم ئرررروصفيالمنظمررررف  أد ح  اهررررف اأفسررررين مررررن  ررررلال تنفيررررذ 
أا طرريط المرروا د، دعيررى دجررا امررروص: )أ( تحعررا إدا ا المرروا د الم ررررا أيعررفس، داأشررفففيا، 

 اأسبء اردا ي.  ت ييصدالمعفءأا؛ ) ( د 

 للسفر، والشفافية، والمساءلة تحسين إدارة الموارد المخصصة  
ترررربح إيرررف   اأعرررفس مافحرررا إشررركين أكررربر مررر  تنفيرررذ ئررروصفي اأعرررفس ص اأنظرررف  المسكرررزي  -121

سررررا لا  مساجأا طررريط المررروا د، اررررف يعرررمح إاسزيررررز اأشرررفففيا دالمعرررفءأا مررررن  رررلال تحعررررا ارررب
عررمح يين. د اأسمرر ساكررزأداا مررن أددا   ررواإط الميزانيررا ص مكررين  مررادعررفا  دمساابررا اأنف ررف ، ديس

يف   اأعفس ن توافس إلدمففي أددا  ادبز عن فسي  ارنترن ، دا ااففدا مف  اأعفس أير ئوصفي
كرزي أا طريط ظرف  المس . دياريح اأنإشأن زيادا اأا فيرف من أجين زيادا اأ وا اأشساايا داأاففد  

أررسيد مدمف  عيرى ااا دا أأيمنظما  اسذف، د   ئوصفي ا  موحدف  ، إو فا نظفمكذأك  الموا د
د ؤدي إ  توحيررمساكرز ارفس إاييميرا يمكرن أن ترنشرفء لدصأرك  ردمف  اأعرفس، مرن أجرين اأسرفلما 

 إجساءا  اأعفس، دزيادا ا تعف  ص تطبي  اأعيفاف  الماسي ا اأعفس. 

__________ 

 اأددأيرا، اأسمرين دمنظمرا اأرددلي، المردني اأطريران دمنظمرا اأذ يرا، أيطفارا اأددأيا داأوكفأا داأز اعا، الأنذيا منظما (121) 
 الأمررم س مجدإرر دا،الماارر الأمررمد  ألاترررف  ، اأررددلي دا تحررفد اأددأيررا، اأابررف ا دمسكررز اأددأيررا، اأباسيررا دالمنظمررا
 رئررررفاا،ا المااررردا الأمررررم دإرررس مج دالأدنكاررررفد، اأبشرررسيا/اريدز، المنفعررررا ن رررص إفرررريرد  المسررر  المشررررترك المااررردا
 األاجاررررا، شررررؤدن دمفو رررريا أيعرررركفن، الماارررردا الأمررررم د ررررندد  داأيونعرررركو، أيبياررررا، الماارررردا الأمررررم دإررررس مج

 أعررريفحاا دمنظمرررا أيمرررسأا، المااررردا الأمرررم دذيارررا داوسيمرررا، د ا الم ررر المسررر  دالمكارررب داأيونيررردد، داأيونيعررريلم،
 ص اأنظررس يجررسيد  اأفكسيررا. يميكيرراأ اأسفلميررا دالمنظمررا اأسفلميررا، اأررراا دمنظمررا اأسررفلما، الأنذيررا دإررس مج اأسفلميررا،
 فلما.اأسررر يررردياأبر  ا تحرررفد ص كهرررذا  نظرررف  يوجرررد د  الأدنرررسدا. ص المررروا د أا طررريط المسكرررزي اأنظرررف  اأعرررفس ئررروصفي

 اوويا. أ   فد اأسفلميا المنظما أد الماادا الأمم مواين من  د أي يسد د 
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تاررريح اأرررنظم المسكزيرررا أا طررريط المررروا د أرررلإدا ا  اأ يرررف  عيرررى نحرررو نشرررط إا طررريط كمرررف  -122
طبي  فرس  تتعف  ص ص اأوا  اد ي ا، اف يسزز اأشفففيا دا  ذفد  د داأنف ف  أنشطا اأعفس
عيررى  (ين اأددأيرراإسررل المنظمررف  )مفررين منظمررا اأررراا اأسفلميررا دمنظمررا اأسمرر دأرردىأداء اأسمررين. 

ص اأوار   اردا ي ابيين المفرفل، نظرم ارفد ا عيرى ت ردا إيرف   ص شركين أوحرف  مافإسرا أيانظريم
  ررررروء لأ رررررسى( صا)دأداء اأوحررررردا  أد اردا ا   ا ررررميمرررررديسين   رررررد أداء إدا  ح أارررررياد ي ررررا ت

اأعررفس،    تكررفأيلممؤشررسا  الأداء اأسايعرريا الماسي ررا اأعررفس. دار ررففا إ  صأررك، يمكررن حعررف
 ديارح ص اأنظف  اأبيفن اأافرييا ومي  عنف س اأاكيفا أكين  حيا.

 ت ردا تحييرين أكفرس تفررريلا  ف  س أيمنظمرف  أيرردياريح تروافس المزيرد مرن اأبيرف   عرن اأعررف -123
ينبغررررا أن د أ ررررسا ا . ااتخرررفص عمييررررا أنف رررف  اأعررررفس إ  اردا ا اأسييرررف دافياررررف  اأاشررررسيسيا أررردعم 

اأعرررفس  عيفارررف أمافرررفل ا تشرررمين ذرررذا اأاايررريلا ، عيرررى اررربيين المفرررفل، مسيومرررف  عرررن مررردى 
أاكررفأيلم تخفرريل ا ارجررساءا  مررن حيررثاوديرردا دالآ   المترتبررا عيررى اأاغرريرا  ص اأعيفاررف  د 

 دزيادا اأكففءا.

 العبء الإداري تقلير  
  دحرردا اأافارريش المشررتركا م ررفإلا  مسهررف أن اأررنظم المسكزيررا صكررس  المنظمررف  اأرر  أجررس  -124

، دادرد فأرديه سميناير اأ تعيعينح  فف تحعا دتبعيط تستيبف  اأعفس د اد أاأا طيط الموا د 
خفرل اين المفرفل، الأ طفء، دتح ي  مكفارب كبريرا ص اأكفرفءا. فسيرى اربياأيددي د  ارد فلمن 

، فشررسامب اأنظررف  المررويفا إ مررن اأوارر  اأررلاز  أابهيررز اأعررفس عررن فسيرر  ت رردا فيبررف  اأعررفس 
ن اأعرفس دشرساء ي رفاا رصاأا أاوأيرداص أع ف  اأاا   اأكفمين اأ يف  دعمييا مواف ا إأكتردنيا، د 

 إ  المعففس ددكيين اأعفس، عيى اأاوالي.اأاذاكس دت ديمهمف 
ااا دا  اأنظم المسكزيا أا طيط الموا د إ  تخفيل عردد المواف رف  المطيوإرا ص  ىداد أد -125

دمرن ثم تروفير اأكفرير مرن اأوار   ،(122)مواف ف  ص إسل المنظمرف  3إ   10عمييا اأعفس من 
سهيرز  ن ينلمسكزيا أا طيط الموا د إمكفنيا دتكفأيلم المسفملا . دار ففا إ  صأك، تايح اأنظم ا

مررن  نهررج المسفينررا اأسشررواايا  ثررس  جسررا، الأمررس اأررذي  ررد إشرركين كبررير إ المطفأبررف  لصن اأعررفس 
رررن اأواررر  اأرررلاز  أيابهيرررز، ارررف يرررؤدي إ  اأاكرررفأيلم اأسفمرررا اردا يرررا اعرررويا  اأاسبيرررين إ، د ع 

مفنرررا اأسفمرررا أ مرررم المااررردا منفاشرررف  دا ييرررا ص الأف  حفأيررر دسرررسي. معرررففسينمطفأبرررف  اأعرررفس أي
  ثس  جسا.اأاداي  إشأن كيفيا تح ي  ا نا فل من المواف ا اأسدتينيا إ  

ا  جديررردف  إس مجررر 2012دعيرررى اررربيين المفرررفل، نفرررذ  منظمرررا الأنذيرررا داأز اعرررا ص عرررف   -126
يط المروا د ردا ا اأعرفس أيعفس من إداياا إ  نهفياا دا ين نظفمهف المسكزي أا طرف   ريرف  مرمم

ف  داأاعرويا اأنهفايرا. دياكفمرين اأنظرف  تمفمراأ يما دف  داناهفء إإا طيط دإدا ا اأسحيا ا  اأددلي، إدء
المفأيررا اأشررؤدن الأ ررسى أينظررف  المسكررزي أا طرريط المرروا د )بمررف ص صأررك المرروا د اأبشررسيا د  نمررفصفيمرر  اأ

دا ا شرؤدن اأعرفس،  المسنيرا لإرا الأفرساو آأيرا  إررو ااأسمرين تردف ف  ف  دالمشتريا (، ديدمج تمفم
وكلاء اأعفس، دمجهرزي المسرفملا  دالمرويفا المكيفرا المواف را عيرى الميزانيرا دالمشرسفا. ديشرمين ك

عيى أارف  )افس  عن اأسمين نظف  اأعفس ص منظما الأنذيا داأز اعا  ي  أنوا  اأعفس اأددلي دالم
 .2017 يا ميول أييول/ابامبر ا ااا ف (، دايد في  ي  اأعفس ا

__________ 

 داأيونعكو. الماادا، دالأمم اأددأيا، اأسمين منظما (122) 
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للتتنظم المركزيتتة لتخطتتيط المتتوارد، تتترى المفتشتتة أن يقتتو  داأنظررس إ  اأفوااررد اأوا رراا  -127
 ركزية لتخطيطلنظم المالرؤساء التنفيذيون لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة بمواصلة تبسيط ا

وذل الستفر ة متن  تلاستتفادالموارد بهتدو الحتد متن عمليتات التكييتف الت  لا لتزو   تا متع ا
 المتكامل.

 شراكات قوية مع الجهات المقدمة للخدماتبناء  -باء 
يمكررررن أن يررررؤدي إافمررررا شررررساكف  فسفأررررا فيمررررف إررررا مؤاعررررف  منظومررررا الأمررررم الماارررردا  -128

دلمرف  دشسكف  إدا ا اأعفس دشسكف  اأن رين اوروي إ  تخفيررف  كبريرا ص تكرفأيلم اأعرفس اوروي. 
أن    إرد  يسميون ص ارو  عيرى د جرا عفأيرا مرن اأانففعريا،اأعفس مهنيا كفن م دمو  دمف 

مر  اأاوا رين عرن كفرب ص  أكيردا يكون لمرديسي شرؤدن اأعرفس ص منظومرا الأمرم المااردا مررياا
 .(123)من أجين ا ااففدا من أفرين اأترتيبف  الممكناعلااف م بهف  ذذا اأكيف   د  د

يا أشرررؤدن اردا ا دالميزانيرررا دمكارررب  ررردمف  اأسافإرررا اأيبنرررا ا ااشرررف  كرررين مرررن   دأعرررس  -129
فجرا إ   تركا، عرن ادأجسي  مر  دحردا اأافاريش المشراأ   فإلا  المص ذذا اأردد، ص  اأدا ييا

أسمررين مررن ان مساكررز كففأررا اأانعرري  داأاسررفدن إررا كيررف   منظومررا الأمررم الماارردا ص كررين مسكررز مرر
 تسمرينغرا أن  ي. دينب دتحعا الموالم اأاففد را اأابرفأجين تح ي  مزيد من اأانفف  إا اأبفاسا

نفرر   ارراففدا مررنألاشررتراك ص ا اأفررسص المافحررا  عيررى انانررف مؤاعررف  منظومررا الأمررم الماارردا 
يرررز ارررد  ف تسز مرررن أجرررين أعرررفس المارررريا ااومفعيرررا  اهف ررردمف  اأعرررفس دمرررن زيادا حبرررم أنشرررط

 المعفدما. عيى

 شركات إدارة السفر  
مرن  دكرلاء ارفس سرف يون يرديسدن احايفجرف  المنظمراذا عبف ا عن ا ا اأعفس شسكف  إد -130
أررر  مررردمف  اا. دتشرررمين اأن رررين اوررروي، عيرررى اأنارررو ا ررردد ص اأس رررد المررربر  مررر  شرررسكف  اأعرررفس

شررريرا  هيرررز اأاأبرررز دإ ررردا  اأارررذاكس دالمعرررفعدا ص سعمييرررف  ادت ررردمهف شرررسكف  إدا ا اأعرررفس 
ددا  ادبرز أ، دتوفير السفر للأعمال التلاريةإشأن ارنفف  عيى  دتوفير اأبيف   داأااييلا 

فس هررف اررو  اأعررا ارراففدا مررن اأفررسص اأرر  ياياعيررى عررن فسيرر  ارنترنرر ، دمعررفعدا المنظمررف  
عرن أيمرويفا  لمسيومف ااووي، دإدا ا الأزمف  اأ  تنطوي عيى اأعفس دتاب  المعففسين، دتوفير 

 . عييهف همبدتد ي اأاكنوأوجيف  اوديدا
  كيررف   منظومررا الأمررم الماارردا، اررواء ص الم ررس أد ص الميرردان، إسمييررف  ا ررطيسداررد  -131

شررسكف  إدا ا اأعررفس مررن أجررين تح يرر  دفررو ا  عررن فسيرر  المشررتريا  مررن شررساء مشررتركا أد فسديررا 
 ايررف  شررسكا امنظمررا ددأيررا موجررودا ص جنيررلم  13ايررف  أن  اسى المفاشررتررصا  ادبررم اأكبررير. د 
إدا ا اأعررررفس مررررن شررررسكف  دت ررررد  شررررسكافن  .(124)مررررن الممف اررررف  اويرررردا داحرررردا ردا ا اأعررررفس

__________ 

 (123) JIU/REP/1995/10، 93 اأف سا. 
 ألاتررف  ، اأرددلي تحرفدا  اأددأيا، اأابف ا مسكز اأددأيا، اأسمين منظما داأاارا، أي فحف  اأسفلما اأاافألم (124) 

 ؤدنشرر مفو رريا يا/اريدز،اأبشررس  المنفعررا ن ررص إفرريرد  المسرر  المشررترك الماارردا الأمررم إررس مج اأسررفلما، اأرررندد 
 أيميكيررررا اأسفلميرررا االمنظمرررر اأسفلميرررا، اأررررراا منظمرررا جنيرررلم، ص الماارررردا الأمرررم مكاررررب اأيونيعررريلم، األاجارررا،
 اأسفلميا. اأابف ا منظما ويا،او أ   فد اأسفلميا المنظما اأفكسيا،
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ثررررلا  شررررسكف  ردا ا  أنص حرررا  ،(126)دفيينررررف (125)يمنظمررررف  اأررر  م سذررررف ص  دمرررفأ  ررردمف ٍ 
فأوكفأرا كنرير أن إسرل المنظمرف ،   .(127)نيويرو ك م سذف ص دمف  أيمنظمف  اأ  ت د  اأعفس 

أعرفس إعربب دا ا اا دا تحرفد اأرددلي ألاتررف  ، فرف ذيكرين عرفلما مسكرزي راأددأيا أيطفارا اأذ ير
 يررنص عيررى  يرررف الميررداني ا ررددد. دعيررى اأرررسنم مررن أن دأيررين مشررتريا  الأمرررم الماارردا  ذررفدجود

مرررنح اأس رررد أسررردا ااسرررا إغيرررا إاحرررا منففعرررا أكررربر، فررر ن صأرررك    رررد  ص اأوااررر  ص المنظمرررا 
 نظوما الأمم الماادا. اأسميا ص م ف  مؤاعف  م

اأرررذي نفررر  دكيرررين اأعرررفس ف  ارررفإ عرررا د  كرررفن ي  أن اأررربر مج ارئرررفااعيرررى اأرررسنم مرررن د  -132
ذياررا أيعرركفن د  مرر   ررندد  الأمررم الماارردا اررف  ا شررتراكم ررس الأمررم الماارردا، ف ررد  يعررا دما

. تركاشرريا ف الممررن أجررين مشررتر  إدا ا اأعررفس ف شررسكمرر  إحرردى  افررفد اأالأمررم الماارردا أيمررسأا 
ي  ارنافجيررررا ا أيمشرررف  ديارررو  اأررربر مج ارئرررفاا إدا ا اأس رررد اأنيفإرررا عرررن  رررندد  الأمرررم الماارررد

فاا دحررردا مج ارئرررد رررندد  الأمرررم المااررردا أيعررركفن دذيارررا الأمرررم المااررردا أيمرررسأا. دأإيرررة اأررربر 
المفارررا ص  ص 25عررربا ن اأاغيرررير ص شرررسكف  إدا ا اأعرررفس أدى إ  دفرررو ا  إن اأافاررريش المشرررتركا 

 40إ   20حر  مرن إنعربا تساد  اأوار  اأرلاز  أابهيرز اأعرفس إ  تح ي  دفرو ا د  ، او  اأوكفأا
 .2015ص المفاا ص عف  

ابفدزذرف تدأففد  الأمم الماادا  ن أي فوااد ميمواا من منح اأس د لأكفس من فرسو  -133
مييرف  دكرف   اأعرفس، دكرذأك ع مرو  ار ففيا، بمف ص صأرك دفر  تكيفرا مزددجرا  المرسدفف 

دعمييرف  ا تررف   اأعرريكيا  ،ار اازددافي نظرم ادبرز اأسفلميرا دمجموعرف  اأروكلاء دتكرفأيلم المو 
إ  دكفأرررا اأس رررود داألااررريكيا داأررردعم اردا ي. دإنرررفء عيرررى صأرررك، تشرررب  الأمرررم المااررردا مرررنح 

دص ذررذا  .(128)داأسررف  داحرردا إو ررفهف مررن أفرررين الممف اررف  ص ذررذا ا ررفل ص اأ طررفعا امررفص
تقتتيم أن نيويتتورو ورومتتا وفيينتتا في لمنظمتتات التت  مقرهتتا   ينبغتتي لأنتت ةرى المفتشتتتتتاأعرريف ، 
شركة مشتركة لإدارة السفر من لقد تعوق الشراء المشترو ال  قائمة القيود معالجة الإمكانية 

 . أجل زيادة الترشيد وتعزيز التعاون
يررا أيبيرردان الأمسيكيررا المامفيررا ص إ ررففء اأطررفإ  المسكررزي داررد أاررفس  اف اررا مرررسو اأانم -134

عيررى إدا ا اأعررفس اورروي عيررى اأرررسيد اأسررفلما ص إفررف  شررسكا داحرردا ردا ا اأعررفس أا رردا  رردمف  
إ  المكفتب اأ طسيا من  لال اأسديد مرن مساكرز ا تررفل اراييميرا، مر  إ ردا  اأارذاكس داردادذف 

أ( اأشررررفففيا ص تكررررفأيلم دكررررف   اأعررررفس؛ ) ( ا مافررررفل اأسررررفلما مررررن الم ررررس، عمررررف ييررررى: ) مسكررررزيا  
أيعيفاررف  الماسي ررا اأعررفس؛ )في( حرررول المكفتررب اأ طسيررا عيررى  رررومف  مافررفد  عييهررف مرر  
شررسكف  اأطرريران؛ )د( ارإررلاغ إرررو ا أكرربر مررن أجررين عمييررف   ررن  اأ ررسا ؛ )ذررر( أاررسف  تففد رريا 

وفي  تتوء التطتتورات في قطتتاع الستتفر والوفتتورات  أررسحلا  اأعررفس اورروي عيررى اأرررسيد اأسررفلما.
المحتملتتتة في التكتتتاليف، ينبغتتتي أن تقتتتو  مؤسستتتات منظومتتتة الأمتتتم المتحتتتدة بتقيتتتيم التكتتتاليف 

 .والفوائد المحتملة الناجمة عن اعتماد نهج مركزي في إدارة أسفارها على الصعيد العالمي
__________ 

 داأز اعا(. الأنذيا )منظما دانونيا دكف أعون اأسفلما(، الأنذيا )إس مج أيعفسيا  (BCD) دي اا ا (125) 
 دمكاررب اأذ يررا، أيطفاررا اأددأيررا داأوكفأررا اأنوديررا، أيابررف   اأشررفمين ادظررس مسفذرردا )منظمررا إكعرربري  أمسيكررفن (126) 

 يدد(.)اأيوندانونيا  عوندكف أ فيينف(، ص الماادا الأمم دمكاب داوسيما، د ا الم  المس  الماادا الأمم
 المااررردا الأمرررم  رررندد  ارئرررفاا، المااررردا الأمرررم إرررس مج اأانميرررا، إامويرررين المسررر  المااررردا الأمرررم )مرررؤتمس أدأترامرررف  (127) 

  )اأيونيعيلم(. يغفأدمد  ،الماادا( الأمم )م س إكعبري  أمسيكفن أيمسأا(، الماادا الأمم ذياا أيعكفن،
 (128) A/66/739، 55 اأف سا. 
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 رصد الأداء  
اأعررررفس تحديررررد اأاواسررررف  ص مجررررفل تنفيررررذ  ياطيررررب إنشررررفء شررررساكف  اويررررا مرررر  دكررررف   -135

د ر  مؤشرسا  دآأيرف    رد كففأرا د  دذف عيى نحو داي . دذنفك حفجا إ    امدمف  دالأداء
منفارربا دتنفيررذذف مررن أجررين ت يرريم أداء شررسكف  إدا ا اأعررفس فيمررف يارررين كوانررب اأكفررفءا دكررذأك 

  .(129)فسفأيا اأكيفا دجودا امدمف  الم دما
اأازامف رف اأاسفاديرا عرن  ا ارانفد إ م أداء شرسكا إدا ا اأعرفس مف  أن ت ري  ديمكن أيمنظ -136

الماواسرا دمرف ياررين إرذأك مرن  ف اأ  تحدد معاوى امردم (130)فسي  اتففاف  معاوى امدمف 
ديجب أن تكون ذذا المؤشسا   رددا إو رو ، ديجرب أن تحردد اأس رود  مؤشسا  الأداء اأسايعيا.

 .(131)م دارإلاغتواتس دمنهبيا اأا يي
دص الأمررررم الماارررردا، أد في تررررواتس دداررررفاين ايررررف  مؤشررررسا  الأداء اأسايعرررريا ص ع ررررد دكفأررررا  -137

 ،(132)2013اأعفس ص جنيلم ص أع ف  مساجسا أجساذف مكارب  دمف  اأسافإا اأدا ييرا ص عرف  
دمكارب الأمرم المااردا دأد ج  مؤشسا  الأداء ص اأس ود المبرما م  دكف   اأعفس ص م س الأمرم 

أرر داء، ص اأس ررد ف  اتفررف  إشررأن معرراوى امرردمف ،  رردد أذرردافف  الماارردا ص نرريردا. دأمد في أيررر
 .(133)المبر  م  دكفأا اأعفس اأسفميا ص مكاب الأمم الماادا ص فيينف

تاسي  ف  ، ةأحكفميداداد أد في مكاب الأمم الماادا ص جنيلم، عيى ابيين الممف اا او -138
 د  رررت  يرررا إصا مفأ جرررزاءا عرررفس عرررن ييمكرررن أن ارررف داءة ص ع رررد شرررسكا إدا ا اأعرررفس، الأسرررد  إ

 المفارا مرن ص 30نعربا  ألاأازامرف  اأاسفاديرا. دار رففا إ  صأرك، ترستبطف  دمف  دف رامراأشسكا 
  أررداأوفررو ا  ا  اررو  مسررفملا  دكررف   اأعررفس، ص م ررس اأيونعرركو، إنوعيررا امرردمف  الم دمررا،

أ رررسى دا جيرررف ارررا المنظمرررا اأباسيرررا اأددأيرررا ا نهجفأرررا اأعرررفس تح ي هرررف أيمنظمرررا. دترررتعررراطي  دك
 .سف يا   س المافحام  أاسف  اأاذاكبم ف نا عينا من اأسسد  اأ  تاياهف شسكا إدا ا اأعفس 

ديررررسد ص المسفرررر  اأعررررفإ  إسررررل مؤشررررسا  الأداء اأسايعرررريا أس ررررد دت يرررريم نف ررررف  اأعررررفس  -139
 زيادادا، ديجروز مرم المااركيرف   منظومرا الأ  ف أإسز ر شرسكف  إدا ا اأعرفس اأر اووي، دت ييم أداء

يير  ررر  المسرررفد اااسسا رررهف دت ييمهرررف مرررن  رررلال شررربكا اأعرررفس المشرررتركا إرررا اأوكرررف   مرررن أجرررين 
 ؤشتترات الأداءمقائمتة مشتتركة متن تشتارو  المفتشتةقتترح تولتذل  دتحديرد أفررين الممف ارف . 
ة ال  ترصتد م المتحديما بين جميع وحدات السفر في منظومة الأمالرئيسية الخاصة بالسفر ف

اق منظومة ت على نطشركات إدارة السفر، بغية إتاحة و ع المعايير وتحديد أفضل الممارسا
 .الأمم المتحدة

__________ 

 .JIU/REP/2014/9 انظس: (129) 
 دالمعررراسمين امرررف في( ص أد اأررردا ين ص )ارررواء امررردمف  م ررردما أحرررد إرررا ع رررد   ذرررو امررردمف  معررراوى اتفرررف  (130) 

 عيرى  ردو حيرث أنرواتجا عيرى افامرا ا تففارف  دذرذا امدمرا. م د  من الماواسا امدما معاوى  دد اأنهفاا
 اأزإون. اياي فا مف تحديد إ  امروص دجا

 (131) A/67/695، 49 اأف سا. 
 (132) A/67/695، 49 اأف سا. 
 (133) A/69/643،  9 اأف سا داأسشسدن، اأففني المسف. 
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 تحسين الاتصال  
تحعا ا تررفل يؤدي ار ففا إ  اأس د اأداي  لأداء شسكف  إدا ا اأعفس، يمكن أن  -140

س مج الأنذيرا إ، ي د  دايأدجا اأكففءا ص إدا ا اأعفس. دعيى ابيين الممف اا اوإ  تسزيز ف  رأي
اوروي، مرن  أعرفسا االماسي ر اااأسفلما اأاد يب إشكين ااابفاا إ  شسكا إدا ا اأعرفس عيرى ايفار

 نهجأس ررررد داأرررراأجررررين زيادا اأشررررفففيا دالمعررررفءأا ص إدا ا أنشررررطا اأعررررفس اورررروي. ديهرررردو ذررررذا 
دحردا  برذنأعرفس. دترإكيفيرا تنفيرذ ايفارا ا اأشرسكا عيرى عيرم ا  تكرون ا اابفاا إ  كففأرا أن

دا ا إثيرر  مرر  شررسكا و اأاأانعرري   ن فسيرر عررجيرردا اف اررا عيررى ف  اأعررفس ص م ررس الأمررم الماارردا أيررر
ز ابرين مف  ادبرد فل تن يارف  عيرى اأسمييرف  اأ فامرا )عيرى اربيين المفرفل، عرد  اأعرراأعفس 

جرف  ا حايفص ت يريعرن  ارف أارفسرول عيى المواف ا عيى اأعفس مرن  رلال نظرف  أدموجرف(، اد
ص المفاررا.  12إنعربا  اأعررنويا اهرفإدا ا اأعررفس دمرف افإيررا مرن اأوفررو ا  ص ميزانيشرسكا مرن مررويفا 

 االتة ترمتية ممير استتباقيأن تعتمد المنظمات على نطاق المنظومة تدابأن  ينبغي  ةرى المفتشتو 
 لسفر الجوي.اة إدارة مع شركة إدارة السفر من أجل تعزيز كفاءة وفعالي لى تحسين الاتصالإ

 فوائد المفاو ات المشتركة والعقود المبرمة مع شركات النقل الجوي على الصعيد العالمي  
يمكن أيمنظمف  الموجودا ص مسكز اأسمين نفعا أن تاففد  إشأن أاسف  اأارذاكس امف را  -141

لال  رران، مرن ف ، إمرف إشركين مبفشررس مر  شرسكف  اأطرريران أد مر  ااالافرف  شررسكف  اأطرير المؤاعر
ظمرررا من 13 ررر  فسيرررى اررربيين المفرررفل، تففد  .ا اررراففدا مرررن زيادا حبرررم مشرررتريا  ترررذاكس اأطررريران

ويعرررررسي مييرررررون فسنرررررك ا 90ف  فرررررف إيرررررة إ رررررفلي حبررررم ارررررفسذف اوررررروي مسرررررا  تا ررررذ جنيرررررلم م رررررس 
مر  شرسكف   أيمؤاعرف امف را إشرأن أارسف  ترذاكس اأعرفس  ف  اتففار 20حرول إإرسا   2015 عرف 
ن فسنرررك مييرررو  20يرررة ، ارررف أارررفس عرررن دفرررو ا  ص اأاكرررفأيلم ت رررد  بمبفدااالافف ررر كررربرىاأطررريران اأ

 تففاف  امن ذذا  ا  مازايدا  أن عدد  مف اا جيدا، د حظالمأن ذذا  ا المفاشتسابراويعسي. د 
 ف  شرسدفين يشرمان من اويعرسا دإأيهرف فاعرب، إرين عيى  طو  اأطير  رومف  ارس عيى ام  ي

 .أ سى أيرف  فيران  بمعف ا اسي  ت ف ا 
دفو ا  إ ففيا كبيرا عرن فسير  اأافرفد  عيرى شرسد  اأارذاكس المسنرا، ف  داد تح    أير -142

ايرود اأارذاكس اأ يفاريا المارريا المبرفأة المرسدددا داأاغريرا ، دنرير صأرك. دأفرفد  مرنمفين ارعففءا  
ص مكاب الأمم المااردا ص جنيرلم  ن اأوفرو ا  المفأيرا اأذين أجسي  مسهم م فإلا  ؤدأون عالم

أااا رررر  ددن اأ رررروا اأشرررررساايا الماا  ررررا عررررن فسيررررر  مررررف كفنررررر  دالمسدنررررا اأرررر  تم ادررررررول عييهررررف 
ل أارسف  ترذاكس يفرتخإ  أن ذذا المففد ف  اد  كز  عيرى ف  المففد ف  المشتركا، دأشف دا أير

مرر  تو رريا مكاررب  رردمف  اأسافإررا اأدا ييررا  اافرر  المفاشررتر ررففا إ  فوااررد أ ررسى. د اأعررفس ا
إرسد ا اااسسا  ا تففاف  م  شسكف  اأن ين اووي من أجين زيادا ا ااففدا من فسص اأعو  

 .(134)مفين المعتردا  دامرومف  دا مايفزا  من شسكف  اأن ين اووي
ص  دمف )منظما الأنذيا داأز اعرا دإرس مج الأنذيرا   اأوكف   اأ  توجد م ف ذف انا يد  -143

فررريران ارمررررف ا  شرررسكا ع رررود عفلميرررا مررر  إ  إإررررسا  اأسرررفلما داأررررندد  اأرررددلي أيانميرررا اأز اعيرررا( 
أاا ير  أاررى ارد  مرن المسدنرا ص مشرتريا  اأعرفس، ارف تريم( أشرسكف  اأطريران اكفي تحفألم )د 

ا المواا  عن فسير  توحيرد الأحبرف  اأسفلميرا أاغطيرا كرين يايح فف ا ااففدا من اأاعسير المشترك إ
__________ 

 (134) A/67/695. 
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مرن المكفتررب اراييميرا داأ طسيررا، دتحعررا امردمف ، دتخفرريل تكررفأيلم اأسمييرف  ص  يرر  أنحررفء 
إرسا  اتفرف  داحرد مر  شرسكف  ن رين ماسرددا صا  إ: )أ( مرف ييرا اأسف . دتشرمين اأفواارد المبيرة عنهرف

؛ )في( ارإرلاغ المؤاعراف عتراو كرعيى  ردمف  حررسيا  تغطيا عفلميا؛ ) ( امكفنيا ادرول 
عررن اأبيررف  ؛ )د( زيادا المررد سا  دالمسدنررا أرردعم احايفجررف  اأوكررف   اأررر   مررسا داحرردا شررهسيا  

 .(135)ص  دمف من اأعفس اووي عيى اأرسيد اأسفلماا  تا ذ م س 
اررف  اويرردا د يررص ا ارراسسا  إ  أن توحيررد الأحبررف  اأسفلميررا يشرركين إحرردى الممف   -144

لأمررم ى مكاررب ااأرر  تعررا دمهف مسظررم المنظمررف  عيررى نطررف  المنظومررا. فسيررى ارربيين المفررفل، أررد
سفذردا أذ يا دمنظما ماأيطفاا  الماادا ص فيينف دالمكاب المس  الم د ا  داوسيما داأوكفأا اأددأيا

اأعرررفس  إدا ا كامررر  اارررا دا  شرررس  ،ادظرررس اأشرررفمين أيابرررف   اأنوديرررا ص فيينرررف ع رررد شرررساء مشرررترك
 رس الأمررم مك، يسمرين مر  شرسكف  اأطرريران. دص نيويرو   فحبرم اأعرفس ا مر  أيافرفد  اأنيفإررا عنهر

لماارررردا الأمررررم ا  ررررندد  اأنيفإررررا عررررنالماارررردا داأرررربر مج ارئررررفاا داأيونيعرررريلم إشرررركين تسررررفدني، 
افرفد  إشرأن ييعركفن أأأيمشف ي  ارنافجيا دذياا الأمم الماادا أيمسأا د ندد  الأمرم المااردا 

فس اررذاكس اأعررمخفرررا أاتففاررف  أاررسف     عيررىاتففاررف  مرر  شررسكف  اأطرريران. داررد تففد ررإإررسا  
ذا بهرر ، دذررا تحرراف أيمكفتررب الميدانيرراف   فرررا أيرررالماررسف  إاحررا الأعيررى اأرررسيد اأسررفلما مرر  

 يران.م  شسكف  اأطف  اتففا 45نحو إ   هفسيتواسمين عيى دتف ، حفأي ا تففاف 
اأاسررفدن إررا مساكررز اأسمررين كممف اررا جيرردا مررن أجررين ا ارراففدا عيررى  اسحررب المفاشررتد  -145

نحو مابفدل من ا تففاف  المؤاعيا. فسيى ابيين المففل، عمين م رس الأمرم المااردا دمكارب الأمرم 
 أافإسررا أكررين منهمررفأيعررمف  أيمكفتررب اأشررسكف  اأطرريران الماارردا ص جنيررلم مرر  ااررالاو عررفلما 

اأترتيرب إاواري   امطو  اوويا. ديعمح صأركعيى ييا أبسرهف اأبسل  ارومف  امااا دا  
أيعرفس إ  مسكرزي اأسمرين اأيرذين    رفن أكربر حبرم مرن فريران شسكا  13  إرومف  ام نطف 

اأعرررفس. دأشرررف   الأمفنرررا اأسفمرررا أ مرررم المااررردا إ  أن تواررري  نطرررف  ذرررذا اأرررنهج اأسرررفلما يسامرررد 
بسين من الممكن، من  لال يي اذأدموجف، اأنظف  وصفي اأعفس ص عيى اأنشس اأكفمين أنمف  جزاي

اارررا دا  امطرررو  اوويرررا، اتخرررفص تستيبرررف  اأعرررفس عيرررى أارررف  عرررفلما عرررن  تررروفير إيرررف   عفلميرررا
ف ، معررا بييف  فموحرر اأررنهج يمفررين داأافررفد  مرر  شررسكف  اأطرريران عيررى  ررسيد عررفلما. دمرر  أن صأررك

مافحرا عيرى مرف يبردد ف    دأكفرس أارسف  اأارذاكس اخفف رسد  ارشف ا إ  أن اأسديد من امرومف
  .(136)عيى اأرسيدين ا يا داراييما دأي  عيى اأرسيد اأسفلما

__________ 

 .10، اأرفاا 2015أييول/ابامبر  25-23شبكا اأعفس المشتركا إا اأوكف  ، ت سيس ا جامف  اأففني عشس،  (135) 
 (136) A/69/643،  5 اأف سا داأسشسدن، اأففني المسف. 
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 تعزيز التخطيط والرصد والرقابة على الميزانية في إدارة السفر الجوي - مناا  
شررريد ص ذرررذا اأفررررين، تعررراسس  المفاشرررا إسرررل اأارررداإير اأررر  يمكرررن اتخفصذرررف أكففأرررا تس  -146

سد ا  رص صأرك  ااا دا  الأموال الم ررا أيعفس دا ين مؤاعف  منظومرا الأمرم المااردا، بمرف
أعررفس، دتابرر  يزانيررا المدفررس  حررددد اررروى إأزاميررا  إدمررففي ذررذا الأمرروال ص الميزانيررف  اأبر مجيررا،

ء يرا إجرساعيرى أ  تذاكس اأعرفس نرير المعرا دما داارترداد ايماهرف. كمرف يعريط ا اراسسا  اأرروء
ا  المنظمف  ا ييم اد  أف  أافايف  مساجسا دا ييا أد  ف جيا لأنشطا اأعفس اووي، اعابف ا شسف

 .ايفاف فمن أجين تحديد مف إصا كفن يام تح ي  اأنافاج دف ف  لأنظماهف داواعدذف د 

 التخطيط والحلز وشراء التذاكر مقدماا  -ألف 

 أهمية  طيط السفر الجوي  

أاا يرر  ف  يررد أيعررفس اورروي مررن مسحيررا الميزنررا إ  مسحيررا اأانفيررذ فس رريرروفس اأا طرريط او -147
سرررين مرررن يجأبسفرررف ، االمزيرررد مرررن أدجرررا اأكفرررفءا داأوفرررو ا  ص اأاكرررفأيلم. فهرررو اأنعررربا أيعرررفس ص 

هرف  ف  أد دجالممكن سمي  عدا إسفف  ص مجموعرا داحردا )ميرث ياعرا تغطيرا عردا اجامفعر
اسسا  ارريح ا ارريمكفنيررا ادررد مررن تكررفأيلم اأعررفس. كمررف إنررا اررفس ص  حيررا داحرردا(، اررف يارريح إ

عررررف  صا  اأشررررفمين ورررردادل اأعررررفس عيررررى معرررراوى المنظمررررا كيهررررف، أكررررا ياعررررا تحديررررد ا جامف
 د اكن. الأدأويا دت ييص  ي  ا جامفعف  الأ سى اأ  تعايز  اأعفس إ  أدنى ح

، ينبغرررا إنجرررفز إجرررساءا  دص إسرررل اأظرررسدو،   يايعرررس اأا طررريط المعرررب . دمررر  صأرررك -148
فء المشرف كا  ردذف دأسمرعاأعفس معب ف  فيمف ياسي  المنفابف  الم ططا معرب ف  اأر  تكرون تروا يخ 

ذا اأرردد، ذريرا. دص فيهف مسسدفا، من أجرين إدا ا اأعرفس اوروي إد جرا أكربر مرن اأكفرفءا داأفسفأ
 نويا  يسرد أدااأسفمرا اراا اومسيرا ف ن اوددل اأزم  أيمؤتمسا  دا جامفعف  اأددأيرا اأرذي تسامرد

اجامررررف   جيرررردا أاا يرررر  ذررررذا افرررردو، حيررررث يرررروفس المسيومررررف  األازمررررا عررررن مكررررفن انس ررررفد كررررين
لمااردا الأمرم ا دالمو و  اأذي اينفاشرا. ديمكرن أن تعرفعد ذرذا الأداا  ير  مؤاعرف  منظومرا

 عيى اأا طيط لأافف ذف ابين موعدذف إفترا كففيا. 

لمكفنيرا تح ير  دفرو ا  ص اأاكرفأيلم مرن  رلال اأا طريط أيعرفس،  دمن منطير  اأروعا -149
 يعررفس اواعرردأمؤاعررا مررن مؤاعرف  منظومررا الأمررم الماارردا إ  ايفارف ف اأنفيمررا  21أ رفف  

لأنذيرا دأردى منظمرا ا ف .يومر 30أيا  إ   7تنص عيى مواعيد نهفايا  إاا أد م ترحا تتراد  من 
 شررب  المعررففسدن سميررا يم  يررا دإررس مج الأنذيررا اأسررفلما ايفاررا نرريرداأز اعررا دالمنظمررا اأباسيررا اأددأ

لمابسررا ص امف اررف  بموجبهرف عيررى ادبررز المعررب . دي رد  المسفرر  اأفررفمن مسيومررف  تو رح مخايررلم الم
 ذذا المنظمف . 

ف  د  يجب ا كافرفء لد افي اواعرد اأا طريط المعرب  ص ايفارف  اأعرفس، إئرف يجرب أيرر -150
بهف من  لال مؤشرسا   ايعريا أر داء ت رف  اناظرف ، دمرن  رلال آأيرف  المعرفءأا.  تسزيز ا أازا 

أمف اأنعبا أيعفس المافس  عن اأسمين، فينبغا أيمويلم اأذي   يعا د   يف  المبية الم طرو  أن 
يمبيررة عرررن  طررا ارررفسا ابرررين موعرردا إواررر  كرررفو أكررا ياعرررا شرررساء اأاررذاكس ص اأواررر  المنفارررب 

أيا طيط المعب  ف  دا اا  ا أاا ي  دفو ا . فمفين ذذا الأحكف  توفس إفف  دتففدي إذدا  اأفس 
 ف .  ف ما  اأفسفل أيعفس اووي، إشس  إنففصذف تنفيذ
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، ينبغررا أيسؤاررفء اأانفيررذيا لمؤاعررف  منظومررا الأمررم الماارردا أن يبررذأوا ارررف ى دأ رريرا   -151
أن يكفيرروا اررريرا د  ين موعرردا إفررتراجهرردذم أا ييررين ادررف   اأرر  يررام فيهررف ارإررلاغ عررن اأعررفس ابرر

نررد عمفعررف  اأسسميررا   دا جاايررف  المعررؤدأا المسنيررا لدا ا اأعررفس بمساعررفا اوررددل اأررزم  أيمررؤتمسا
 ا طلاعهم اأا طيط المعب ، من أجين تسزيز اأكففءا داأفسفأيا. 

 الحلز وشراء التذاكر مسبقاا   

يرررا جويرررا ف رررط، د  يشرررير إ  اأشرررساء يشرررير ادبرررز إ  تخرررريص م سرررد أيمعرررففس ص  ح -152
ف  اأفسيا أياذكسا. داد أففد  دكف   اأعفس اأ  أجسي  مسهف م فإلا   ن حبز الم فعد معب 

لأن أارسف  اأارذاكس ترستبط إارف يخ ا  ددن شساء اأارذاكس   يررمن تح ير  دفرو ا  ص اأاكرفأيلم نظرس 
تخايرلم ايفارف  اأا طريط المعرب  اأر  د  .(137)اأشساء دعرفدا  مرف تستفر  كيمرف اارتر  موعرد اأعرفس

دتغطررا جوانررب كمرردى ا ، كبررير ف   تابسهررف مؤاعررف  منظومررا الأمررم الماارردا ص ذررذا اأررردد ا الافرر
دااررالا  إصن  ،(138)المواعيررد اأنهفايررا المعررب ا أيشررسد  ص تستيبررف  اأعررفس أد ت رردا فيبررف  اأعررفس

منظمرررا تحررردد مواعيرررد نهفايرررا  15إينمرررف ذنرررفك  .(140)دحبرررز الم فعرررد دشرررساء اأارررذاكس ،(139)اأعرررفس
أ إسررا منهررف ف ررط تشررب  مويفيهررف عيررى صأررك )إررس مج الأمررم الماارردا  ،(141)أشررساء تررذاكس اأطرريران

 ارئفاا د ندد  الأمم الماادا أيعكفن دالأدنسدا( أد تو يهم إذأك )المنظما اأباسيا اأددأيا(. 

قاعتتد وشتتراء التتتذاكر وتتترى المفتشتتة أن و تتع قواعتتد تحتتدد مواعيتتد نهائيتتة لحلتتز الم -153
أن ارستة جيتدة و عتبتار  ممرمياا، ينبغي أن تنظر إليت  جميتع المنظمتات بااا مسبقاا، وجعلها شرط

 تدرل هذ  القواعد في سياساتها الناظمة للسفر الجوي عند تحديثها.

دتنب  إسل أفرين الممف اف  من كيف   اأ طف  امرفص اأر  أمجسير  مسهرف م رفإلا ،  -154
  ذررذا اأكيررف   ادرررول عيررى المواف ررا عيررى اأعررفس ابررين حبررز الم فعررد، د  تعررمح حيرث تشررتر 

 24إاد ين المرديسين إ  ص أ ري  ادرددد. دتررد  اأارذاكس ص نفر  اأيرو  أد إسرد مرسد  أارين مرن 
اررفعا عيررى ت رردا اأطيررب اأنظررس إ  أن شررسكا اأعررفس   يمكنهررف تفبيرر  ادبررز داأعررسس أكفررس مررن 

 ارراسسا  اأررذي أجستررا دحرردا اأافارريش المشررتركا أن اأ طررف  امررفص  د ا  مررف تيررك المرردا. دأيهررس ا
يعرراغس  أكفررس مررن يرروما ر رردا  المواف ررا عيررى اأعررفس، إررين أن ذررذا اأسمييررا عررفدا  مررف تررام إرررو ا 

 آأيا، من منطي  اأوعا إواا  أن فسفأيا الأاسف  تاوالم عيى اأ د ا عيى اسعا اتخفص اأ سا . 
__________ 

 زمنيرررا فرررترا نررررون ص اأارررذاكس شرررساءف ، حفأيررر ادبرررز أنظمرررا ص اأطررريران شرررسكف  تفس رررهف اأررر  اأاغيررريرا  تاطيرررب (137) 
  رررمفنف   ارررفإ يمكررن دكرررفن داأعرررسس. ادبررز  رررمفن أجرررين مررن ارررفعا 24 نررررون ص عررفدا ادبرررز، إسرررد اررريرا
 أارررى أاا يرر  هفاررسي ص اأطرريران، شررسكف  فرر ن صأررك، دمرر  اأررفمن. دفرر  ابررين أارربو  إ  ترررين لمرردا وزا ادبرر
 ادبز. إسد اأشساء عيى علادا تفس  اريسادا ، من اد 

 دالمنظمرررا ،اأيونيعررريلمد  أيبيارررا، المااررردا الأمرررم دإرررس مج اأددأيرررا، اأسمرررين دمنظمرررا اأرررددلي، المررردني اأطررريران منظمرررا (138) 
 اأفكسيا. يميكياأ اأسفلميا

 ا تحفد اأددلي ألاترف  ، دمنظما اأراا اأسفلميا. (139) 
 المشف ي .  دمف  دمكاب األاجاا، شؤدن دمفو يا اأيونعكو، (140) 
 الأمرررم دذيارررا الماارردا، دالأمرررم اأددأيرررا، اأابررف ا دمسكرررز اأددأيرررا، اأباسيررا دالمنظمرررا اأذ يرررا، أيطفاررا اأددأيرررا اأوكفأررا (141) 

 المااردا لأمرما دمرؤتمس يا/اريدز،اأبشرس  المنفعرا ن ص إفيرد  المس  المشترك الماادا الأمم دإس مج ا،أيمسأ الماادا
 لمااررررداا الأمررررم د ررررندد  ا،أيبيارررر الماارررردا الأمررررم دإررررس مج ارئررررفاا، الماارررردا الأمررررم دإررررس مج داأانميررررا، أيابررررف ا
 الأنذيرا س مجدإر اأسرفلما، بريدياأ دا تحفد دنسدا،دالأ داوسيما، الم د ا  المس  الماادا الأمم دمكاب أيعكفن،
 اوويا. أ   فد اأسفلميا دالمنظما اأسفلما،
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  6اوددل 
تستتعة  لستتفر علتتىلوفتتورات الإجماليتتة التت  تحققتتت بفضتتل الشتتراء المستتبق لتتتذاكر امتوستتط ا

 ة مئوية(دة وكنسبمسارات جوية، بدولارات الولايات المتحدة )بدولارات الولايات المتح

 اأد جا ا اارفديا د جا  جفل الأعمفل اأد جا الأد   
اأوفررررو ا  اأنفسررررا عررررن حبررررز الم فعررررد 

 م ف نررا  ف  يومرر 31 ابررين موعررد اأعررفس إررر
 أيا  5 ادبز ابين اأعفس إر

 (٪42) دد  ا   769 (٪18) دد  ا   966 (٪17) دد  ا   1 937

اأوفررررو ا  اأنفسررررا عررررن حبررررز الم فعررررد 
 م ف نررا  ف  يومرر 60 ابررين موعررد اأعررفس إررر
 أيا  5 ادبز ابين اأعفس إر

 (٪75) دد  ا   795 (٪25) دد  ا   1 095 (٪23) دد  ا   2 591

 أمف  دحدا اأافايش المشتركا. : المرد

داد أكد  الأمف  اأر  أجس رف دحردا اأافاريش المشرتركا عيرى مرف ارب  صكرسا مرن فواارد  -155
 ذاكس اأعررفس صذررفا  ماواررط اأوفررو ا  ار فأيررا ص ترر 6اأشررساء المعررب  أياررذاكس. ديسررس  اوررددل 

فديا( عيررى ا ا اارررمررفل داأد جررص ثررلا  فاررف  أ جررسا )اأد جررا الأد  دد جررا  جررفل الأع دإياا  
نرررد شرررساء عأساإررر (، تعرررسا مرررن المعرررف ا  اوويرررا المعرررا دما إكفرررسا )اأررر  ارررب  إيفنهرررف ص اأفررررين ا

دتشرير اأنارفاج إ  أن . ف  يومر 60 دابيرا إررف  يومر 31 اأاذاكس ابين موعد اأعفس (معرا أيا  دابيرا إرر
مرررف( يو  31د )اأعرررفس إشررهس داحرر شررساء تررذاكس اأد جرررا الأد  دد جررا  جررفل الأعمرررفل ابررين موعررد

 17مرررن  ماوارررطهف الم ف نرررا مررر  شرررسااهف ابرررين اأعرررفس (معرررا أيا  ينررراج دفرررو ا  إ فأيرررا يرررتراد 
اكس اأد جررا ا اارررفديا. ص المفاررا اأنعرربا أاررذ 42ص المفاررا، دتستفرر  نعرربا اأوفررو ا  إ   18 إ 

 60هسين )أعرفس إشرابرين موعرد ا دالمفين، فسند شساء تذاكس اأد جرا الأد  دد جرا  جرفل الأعمرفل
 23اوارطهف مرن ميرتراد   ( الم ف نا م  شسااهف ابين اأعرفس (معرا أيا  تنراج دفرو ا  إ فأيرايومف  
فارررا اأنعررربا أارررذاكس ص الم 75ص المفارررا دتستفررر  نعررربا اأوفرررو ا  إد جرررا كبررريرا أاررررين إ   25إ  

 اأد جا ا اارفديا. 

 نابرر  عررن شررساء اأاررذاكس ابررين موعررد اأعررفس إشررهس داحررد داأنعرربا الماويررا أيوفررو ا  اأرر  -156
دابيا إشهسين، م فإين شسااهف ابيا (معا أيا ، أكين معف  من المعف ا  اأاعسا ذا عيرى اأنارو 

ص المفارا عيرى  ير   62ص المفارا إ   8اأافلي: اأنعبا أيد جا ا ااررفديا، ترتراد  اأوفرو ا  مرن 
داأنعررربا أيد جرررا ا ااررررفديا الممارررفزا، يظهرررس ارررينف يو  .(142)ذرررذا المعرررف ا ، مررر  اارررافنفء داحرررد
ص المفاررا عيررى أ إسررا مررن المعررف ا  اأرر   100ص المفاررا إ   8مخررايط، حيررث تررتراد  اأوفررو ا  مررن 

ص المفاررا  3داأنعرربا أد جررا  جررفل الأعمررفل، تررتراد  اأوفررو ا  مررن  .(143)ترروافس  إشررأنهف إيررف  
 10اأنعربا أيد جرا الأد ، ترتراد  اأوفرو ا  مرن ا ،  ا . دأ رير ص المفاا عيرى ثيفرا المعرف 47 إ 

ص المفاررا عيررى ارراا معررف ا . ديظهررس المسفر  اأافارر  اأوفررو ا  اأرر  تح  رر  عيررى  36ص المفارا إ  
 المعف ا  اأسايعيا، موزعا حعب د جا اأعفس. 

__________ 

 يومرف   31 إرر اأعرفس ابرين اأارذاكس شرساء عنرد نيردا - جنيلم معف  عيى اأعفس تكفأيلم ص دفو ا  أي تاا     (142) 
 أيا . 5 إر ابيا إشسااهف م ف نا  

 نيويو ك. - ا ي  نيويو ك، - إيرد  دا،نير  - جنيلم جنيلم، - نيويو ك (143) 
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الأمرم المااردا  داأنظس إ  أن اأغفأبيا اأسظمى من اأسحلا  ص  ي  مؤاعف  منظوما -157
 ا  عنرد ا ير  دفرو ذا إمف إد جا  جفل الأعمرفل أد اأد جرا ا ااررفديا، فهنرفك فرسص كبريرا أا

اد عنررد و ا  ترزدشرساء ترذاكس اأعرفس ابرين موعرد اأعرفس إشرهس داحرد عيرى الأارين )إرين أن ذرذا اأوفر
د ايفمهرف نرابف ذرف عشسااهف ابين اأعرفس إشرهسين(، دينبغرا أكرين منظمرا أن ترر  ذرذا المعرأأا ص اع

 معا بلا  إان يح ايفااهف اأنفيما أا طيط اأعفس.

دمررن الماوارر  أن يررؤدي تنفيررذ اأاو رريا اأافأيررا إ  تسزيررز اأسافإررا دا مافررفل ص إدا ا اأعررفس  -158
 اووي. 
 4التوصية 
ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة ال  ي تتخذ بعد تتدابير  

لتتتتتدابير اذ هتتتذ  اسياستتتة الشتتتتراء المستتتبق ورصتتتد الامتثتتتال  تتتتا أن تكفتتتل ا تتتفعالتتتة لإنفتتتاذ 
لمستتتتبق ا، بمتتتتا في ذلتتتت  أن تيتتتتدرل في سياستتتتات الستتتتفر قواعتتتتد للتخطتتتتيط 2019 بحلتتتتول

 ومؤشرات رئيسية للأداء تقاس بانتظا .

 التحديات ال  تواجهها المنظمات في  طيط السفر وحلز المقاعد مسبقاا   

اأنعربا أيمنظمررف  اأرر   أكيرد عيررى أن اأا طريط المعررب  أيعررفس يمفرين تحررديا  مرن المهررم اأا -159
لم، يترررطي  ا اررابفإا ارنعررفنيا أد عمييررف  اأطرروا  ، كمفو رريا شررؤدن األاجاررا، داأيونيعرر

دينطبر  صأرك  .(144)شساء اأاذاكس معب ف  ف  دمنظما اأراا اأسفلميا، د  يايعس فذا المنظمف  داام
ساء اأاا ي ف ، دكذأك اأعفس درو  ا جامفعف  اأسفجيا اأ  اد تكون عيى اأعفس رجف  أير

نمظم  ص اأياظف  الأ يرا. داأنعبا أ مفنا اأسفما أ مم المااردا، ف رد أشرف  الأمرا اأسرف  ص 
اأاارول إ  ئروصفي اأعرفس ف  إ  أن ا ماففل أعيفاا اأشساء المعب  ارد لثرس اريب A/71/741ت سيسا 

موجرررف، داعرررترو  نرررا ارررييز  ص المعرررا بين، تحعرررا اأا طررريط مرررن أجرررين تح يررر  تحعرررن ص نظرررف  أد 
 ميمو  عيى معاوى اردا ا . 

أمف اأنعبا  جامفعف  دمؤتمسا  الأمرم المااردا الم طرط فرف ابرين موعرد انس فدذرف إفرترا  -160
 -مرم المااردا فوييا، ف ن اأاأ س ص لكيد أسمفء المشف كا ص تيك اأي فءا  من نير مويفا الأ

أإررسزا اأسديررد  يمفررين تحررديا   - د  اريمف المشررف كا اأررذين تسشرراهم حكومررف م ص اأياظرف  الأ رريرا
من المنظمف  اأ  تمول  حلا  ذذا اأفاا من المعففسين. ديرؤدي ذرذا اأارأ ير إ  زيادا تكرفأيلم 

ا اأسفلميررا أيميكيررا اأعررفس دزيادا عرربء اأسمررين اردا ي المي ررى عيررى عررفت  المنظمررا. دأفررفد  المنظمرر
اأفكسيا  نا إسد تحديد مهيا تتراد  من ةفنيا إ  تعسا أافإي  أيددل الأعرفء أا ردا مسيومرف  

وتترى المفتشتة ا ترفل امف ا المشف كا، أ بح من اأنفد  حدد  تغييرا  إسد اناهفء المهيرا. 
__________ 

 نررون ص د د  ،2016 عرف  ص الم دمرا اأارذاكس شساء فيبف  إ فلي من المفاا ص 63  ناأيونيعيلم  أففد  (144) 
 فيهرف سرسي اأر  أبياراا تغرير إعربب دصأرك ،2015 عرف  عرن المفاا ص 20 إزيادا أي اأعفس، ا يخ من أيا  ابسا

 طسا،اأعررري تحرر  الأ ررريرا اأياظررا ص المشرررتراا اأاررذاكس تكررفأيلم درإ رررفء ارنعررفنيا. المعرررفعداد  اأطرروا   عمييررف 
 يرىع ادررول إ  ارسيف   اأددأيرا الأاروا  ص الأارسف  لمساجسرا إجرساءا  الم فعرد حبرز عمييرا ص المنظما أد ج 
 ص تبررف  اأرر  لم فررراا ساأاررذاك )مفررين ارررير إوارر  اأررسحلا  موعررد ابررينا  جررد مخفرررا  اررسف  تبررف  اأرر  اأاررذاكس
 اأر  كسداأارذا  اأسحيرا، وعردم اارتر  كيمرف  أكفرس أارسف ذف ترن فل اأر  الماب يرا داأارذاكس اأترديجيا، اأسسد  فترا 
  صأك(. إ  دمف ارنترن ، عيى  ف ا  اسف  تبف 
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علتى الوفتاء بمتطلبتات  في مستاعدة المنظمتاتاا هامتاا أن الدول الأعضتاء مكتن أن تتؤدي دور 
الامتثتتتتال للمهتتتتل المحتتتتددة، باحتتتتترا  المواعيتتتتد النهائيتتتتة المقتتتتررة لإرستتتتال المعلومتتتتات المتعلقتتتتة 

 .تبالمشاركين في الاجتماعات والمؤتمرا

 الرقابة على ميزانية السفر الجوي -باء 

أعررفس ذنررفك شررسففن   نررا عنهمررف أكففأررا اردا ا اأعررييما وميرر  اأاكررفأيلم الماررريا ا -161
داأسافإا اأفسفأا عييهف، أ  د ف تروفير إيرف   شرفميا دمجمسرا عرن ميزانيرا اأعرفس اوروي المموأرا مرن 
 يرر  مررررفد  اأامويرررين، دإدمرررففي  طررط اأعرررفس ص عمييرررا إعرررداد الميزانيررا اأبر مجيرررا. دعيرررى اررربيين 

الميزانيرررا اأبر مجيرررا إ  الأمرررا اأسررف  أن ي رررد ، ص ارريف  ا  المفررفل، ف رررد فيبرر  اومسيرررا اأسفمررا مرررسا  
الم ترحا، مسيومف  شفميا عن اأعفس اووي دمف يارين إا من نف ف  دالمبفأة المطيو  تخريرهف 

 .(145)أكين إدا ا أد مكاب ص  ي  أإوا  الميزانيا

أيارررد مرررن نف رررف  اأعرررفس ص ف  شرررفاسا  دأ ررربح د ررر  حرررد أاررررى لميزانيرررف  اأعرررفس تررردإير  -162
 (146)ادكوميا. فسيرى اربيين المفرفل، أشرف   إحردى اأرددل الأعررفءالمنظمف  اأددأيا داأوكف   

اأررر  أجرررس  دحررردا اأافاررريش المشرررتركا مسهرررف م فإيرررا إ  أن ميزانيرررا ارررفسذف اخفرررر  ص اأعرررنوا  
ص المفاررررا عيررررى نف ررررف  اأعررررفس ص كررررين دكفأررررا مررررن  30إنعرررربا ف  الأ رررريرا إسررررد أن فس رررر  تخفيررررر

س دتح يرررر  دفررررو ا  ص اأاكررررفأيلم. دعيررررى ارررربيين دكف  ررررف، بهرررردو تسشرررريد ااررررا دا  أمرررروال اأعررررف
الممف ارا اويرردا، تم تخررريص جرزء مررن ذررذا اأوفرو ا  أاطررويس افيفكررين الأافاريا أررنظم تكنوأوجيررف 

  .(147)المسيومف  دا ترف   اعابف ذف إديلا  أيعفس اووي

أعرسا إ  ف نرا يعرايز  اف ، إعيطا  دعيى اأسنم من أن تخفيل ميزانيف  اأعفس يبدد تدإير  -163
اااغلال الموا د الم ررا أيعفس اووي إفسفأيا دكففءا. دذذا ياطيب اأا طيط اأرداي  داأاشرفد  
داأاسررفدن مررن أجررين تحديررد ا ررف   اأرر  يمكررن فيهررف تخفرريل نف ررف  اأعررفس إررددن ت ررويل المهررف  

عيررررى  ادسجررررا اأرررر  ترررررطي  بهررررف المنظمررررف  أد إعفااهررررف عررررن إنجررررفز د يا ررررف إفسفأيررررا. كمررررف ياسررررا
المنظمف  أن تنظس ص اأعبين اأ  تايح تخفيل أنشطا اأعفس إطسي ا معاداما، دتد   اأاغييرا  

  .(148)ا ددا ص اأسمييف  دا اافمف ا  اأاكنوأوجيا األازما أياد من اعامفدذف عيى اأعفس

 ، أن2017-2016داررس   اومسيررا اأسفمررا أ مررم الماارردا، عنررد اعامررفد ميزانيررا اأفررترا  -164
ص المفاا، ار ففا إ  ت ييص الميزانيا ار فأيرا  5تخفل الموا د الم ررا أعفس المويفا إنعبا 

أن اأكيف   الأ سى ص منظومرا الأمرم دأيهس  اأسددد عيى ا اابيفن  .(149)ص المفاا 10إنعبا 
لمسيومرف  الماادا  فر  ميزانيف ف أيعرفس اوروي مرن  رلال زيادا اارا دا  أددا  تكنوأوجيرف ا

دا ترف   )منظما الأنذيا داأز اعا، دمسكرز اأابرف ا اأددأيرا، دمنظمرا اأرراا اأسفلميرا، دإرس مج 
الأمرررم المااررردا المشرررترك المسررر  إفررريرد  ن رررص المنفعرررا اأبشرررسيا/اريدز، د رررندد  الأمرررم المااررردا 

__________ 

 ؛6 اأف رررررررسا اأعرررررررفد ، اورررررررزء ،67/254د ؛13 اأف رررررررسا اأساإررررررر ، اورررررررزء ،65/628 اأسفمرررررررا اومسيرررررررا ارررررررسا ا  (145) 
  .11 اأف سا اأساإ ، اوزء ،69/274د

  الماادا. اأو يا  (146) 
 (.2012 أيا /مفيو 11) M-12-12 المذكسا أيساي ، اأانفيذي المكاب الماادا، اأو يا  (147) 
 اأساإ . اوزء ،65/268 اأسفما اومسيا اسا  انظس (148) 
 (149) A/69/787. 
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مج الأمررررم اررررنويا أا ييررررين عرررردد اأررررسحلا  المنفررررذا )إررررس ف  دالأدنررررسدا( أد حرررردد  أذرررردافأيعرررركفن، 
 الماادا أيبياا(. فسيى ابيين المففل: 

 أطرررف   أاررررى ألإنفرررف  عيرررى اأعرررفس نرررير اا  فس ررر  منظمرررا اأرررراا اأسفلميرررا حرررد
عررررفإ ا ي ررررين عررررن فررررترا اأعررررناا اأ 2017-2016ويفا الم ررررس أفررررترا اأعررررناا لمرررر

 أدا ييرررا كسررريناص المفارررا. دأدى ذرررذا ادرررد الأاررررى إ  تغيرررير اأف ففرررا  10 إنعررربا
ررررسد ا صا  ا جامفعرررف  اأررر    تكرررون اأف  ا أكفرررس حكمرررا دأكفرررس دعيرررالمرررويف
  ؛أدأويا

 عرررررررا مرررررررف فارررررررلم إرررررررس مج الأمرررررررم المااررررررردا المشرررررررترك المسررررررر  إفررررررريرد  ن رررررررص المنف
ف  ي رتطبيعرفس اأبشسيا/مالازما ن ص المنفعا المكاعرب/اريدز يطبر  حردا  أاررى أ

انفيررذي المررديس اأ ، حينمررف تسهررد2008عيررى معرراوى اردا ا  منررذ عررف  ف   ررف م
 ررروى ص ص المفارا. داررد أد جر  ادررددد اأ 25إا يريص تكررفأيلم اأعرفس إنعرربا 

دد ررس   الميزانيررا ثم عرردأ  فيمررف إسررد أكررين فررترا اررناا عيررى أاررف  اأنف ررف .
 ا.  طط  إ  انويا أيعفس تبا المبية الم رص داأس يد الماب ف  أير

يتتتيم جتتتدوى و تتتع حتتتد أقصتتتى ستتتنوي وييوصتتتى بأن يقتتتو  الرؤستتتاء التنفيتتتذيون بتق -165
بأن يقومتتوا كتتاليف، ولنفقتتات الستتفر متتن أجتتل ممارستتة الرقابتتة الفعالتتة وتحقيتتق وفتتورات في الت

 .ىبانتظا  برصد الالتزا  بهذا الحد الأقص

 استرداد أموال التذاكر غير المستخدمة -جيم 

د اأعررسي  ففأررا ا اررتردايمكررن تسزيررز تسشرريد ااررا دا  مرروا د الميزانيررا اأبر مجيررا عررن فسيرر  ك -166
ا  ا  دامطررررو تررررذاكس اأطرررريران نررررير المعررررا دما، مرررر  تو رررريح ارجررررساءأ مرررروال المدفوعررررا أ ررررفء 

ظوما الأمرم يف   منكاأافريين ص ايفاف  اأعفس داأس ود المبرما م  شسكف  إدا ا اأعفس. دص  
هيرز المعرا دما دس اكس نيرذالماادا، عفدا  مف ت و  اأشسكف  الماسفاد مسهف ردا ا اأعفس إااب  اأا

 يس دد يررا عررن ت ررد  ت ررفالمبررفأة المطيررو  ااررتردادذف اأانعرري  مرر  دحرردا اأعررفس اأافإسررا أيمنظمررا، د 
ا ل كيف   منظومرابسهف إسالأموال المعتردا. دفيمف ييا أد ا أمفيا عيى الممف اف  اويدا اأ  ت

 الأمم الماادا: 

   لمبرررفأة اد  يررر  ااأعرررفس إدا ا عمييرررا اارررتردص مسكرررز اأابرررف ا اأددأيرررا، يارررو  فسيررر
ذا المبرفأة. بهر هسيا  شر المعاا ا اأسد دياي رى مرن اأشرسكا اأ فامرا لدا ا اأعرفس إيرف   

اررررا رررررو ا مؤتممرررر  الممف اررررف  اويرررردا، تمنفررررذ عمييررررا ااررررترداد الأمرررروال إف  دتمفشرررري
 يس  ررفأعررفس تااأكفمررين دمدمجررا ص نظررف  اأا طرريط المسكررزي أيمرروا د، دي ررد  فسيرر  

فرررين ذررذا إالمسكررز  اررنويا إ  إدا ا المسكررز عررن إ ررفلي المبررفأة المعررتردا. داررد تمكررن
عرا أ رفء ترذاكس مييون دد   مرن المبرفأة المدفو  2.56 اأنموصفي من أن يعترد مبية

ن اأ يما مص المفاا  9.6 ، دذو مف يمفين2015إ  عف   2010اأطيران من عف  
شيرا  عيى ا  داأاأفأيلم اأعفس اأطفاسا  داأ طف  ار فأيا أيفواتير الماسي ا إاك

  ؛مدى اأعنوا  اأع 
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  المبرفأة  أرسد دترر ادص م س اأيونعكو، تاو  دكفأا اأعفس سهيز المبرفأة المعراا ا
عا أيا  المعتردا من شسكف  امطو  اوويا ص حعف  اأيونعكو ص نرون  

طرأ  را عرن      تكرون   ير   ارو  ارأغرفء د/أد اأاغيرير اأرف  دتعاوعب أير
  ؛من اأيونعكو أد المعففسين

 الم ررس اأعررفس ص دد رر  إررس مج الأمررم الماارردا ارئررفاا مرر  اأشررسكا اأ فامررا لدا ا 
يبرررررف  ف عرررررب اأ يمرررررا الماب يرررررا مرررررن اأارررررذاكس نرررررير المعرررررا دما دي رررررد  ف  نظفمررررر

عررفس اأحعررف   ا اررترداد إ  شررسكف  امطررو  اوويررا ديررود  المبررفأة المعررتردا ص
 ؛امفص اأبر مج

  برررفأة اابررر  المإدص الأمفنررا اأسفمرررا أ مررم المااررردا، يعرررمح نظررف  أدموجرررف أيمنظمررا
ز  تغيرير . دإصا أالمعاا ا ا اترداد نايبا إأغفء اأعفس أد عد  ااا دا  اأاذاكس
يين ا عن تعبتذكسا أد إأغفؤذف  لال عمييا المواف ا، تكون دحدا اأعفس معؤدأ

 ؛ا أيمنظماأي مبية يجب  د

   دص إفف  مافإسا تو يا مكاب  دمف  اأسافإا اأدا ييا، ارف  2012دص عف ،
دد   مررن اأشررسكا الماسفاررد  221 000مكارب الأمررم الماارردا ص فيينررف إاارريين 

مسهرررف، دانعررراب مرررن المنفاررررا اوديررردا مررر  اأيونيررردد مرررن أجرررين ا اررراففدا مرررن 
 .(150) يف  أفرين

ميع كيا ت منظومة الأمتم المتحتدة، كممارستة جيتدة، أن وترى المفتشة أن  ينبغي لج -167
بتتع التتتذاكر راءات تتتتنظم إجتتاا تيتدرل في العقتتود التت  تبرمهتتا متع شتتركات إدارة الستتفر أحكامتت

 بال .غير المستخدمة والمطالبة بالمبال  المستحقة الرد واسترداد هذ  الم

 تعزيز اليات الرقابة -دال 

أددا  المساابرا اففمرا أردعم اأررواإط اأدا ييرا ص أي منظمرا. تسد عمييرف  اأارداي  مرن  -168
لأداء ايم جرررودا دإنرررفء عيرررى صأرررك، يجرررب عيرررى المنظمرررف  أن تمبررردي اأازامهرررف الموايبرررا عيرررى ت يررر
سررا تكفررين يررف  مافإدا مافررفل فيمررف ياسيرر   نشررطا اأعررفس اورروي. ديجررب دعررم ذررذا اأا ييمررف   أ

  ن نارفاج اأاردايعرلمنبف را ساءا  اأ  تكفين مسفوا اأاو ريف  ااتخفص  ددد الأفسفل المنفابا، كفرج
 ص اأوا  المنفاب دإشكين شفمين. 

اأررر  شمياهرررف  (151)مرررن مؤاعرررف  منظومرررا الأمرررم المااررردا 15د يرررر  المفاشرررا إ  أن  -169
، 2008أجس  عمييف  تداي  دا ييا أد  ف جيا أيعفس اوروي منرذ عرف  اأد ااا ا اا رفايا 

__________ 

 اأسافإررررا  رررردمف  لمكاررررب اأافإسررررا أياعررررفا  اأدا ييررررا المساجسررررا شررررسبا عررررن اأرررررفد  ادعررررفا  مساجسررررا ت سيررررس (150) 
 .2012 آ /أنعط  AE2011/321/02، 16  ام اأاكييلم اأدا ييا،

 المردني اأطيران دمنظما (،2015) داأز اعا الأنذيا منظما اووي: اأعفس دعفا  تداي  دأحد  المنظما اام (151) 
 الماارردا دالأمررم (،2014) ألاترررف   اأررددلي دا تحررفد (،2015) يررااأددأ اأباسيررا دالمنظمررا ،(2013) اأررددلي

 ،(2015) ارئررررررفاا الماارررررردا الأمررررررم دإررررررس مج ،(2015) أيمررررررسأا الماارررررردا الأمررررررم دذياررررررا (،2017د 2013)
 (،2014/2015) األاجارررا أشرررؤدن المااررردا الأمرررم دمفو ررريا ،(2016) لميداأيونيعررر ،(2010) داأيونعرركو
 (،2008) اأسررفلما الأنذيررا دإرس مج (،2013) المشررف ي  مرردمف  المااردا الأمررم ارربدمك (،2014) داأيونيردد
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  سررس أي عمييررا تررداي   ررددا لأنشررطا اأعررفس اورروي  ررلال  (152)  منظمررف دلاررلم لأن  رر
اأس د المف ا، عيى اأسنم من أ يا ذذا الآأيا اأ  تايح أيمنظمف  تحديرد ن رف  اأ روا داأررسلم 

مررن صأررك، ي ررو  مسجررز اأابررف ا اأددأيررا لعررداد ت ررف يس شررفميا معررب ا د ح ررا إشررأن  فيهررف. دإررد   
ي دمهف إأی اردا ا اأسييرف، إينمرف توايرب اأوجفأرا اأددأيرا أيطفارا اأددأيرا عيرى اأسافإا عيى اأعفس، د 

إجررساءا  تفارريش يوميررا ف  مساجسررا مؤشررسا  الأداء اأسايعرريا داتففاررف  معرراوى امدمررا دتنفررذ أيررر
مففجاررا عيرری حبرروزا  اأاررذاكس أكففأررا امافررفل شررسجا إدا ا اأعررفس الماسفاررد مسهررف أعيفاررا المسكررز 

. ديرطي   ندد  الأمرم المااردا أيعركفن دإرس مج الأنذيرا اأسرفلما ار رففا إ  اأنفيما أيعفس
صأررك إاررداي  عمييررا اأعررفس ص الميرردان مررن أجررين اأاا رر  مررن ا مافررفل أعيفاررف  اأعررفس دكففأررا 

 اأفسفأيا داأكففءا. 
كمرررسو   دعيررى ارربيين الم ف نررا، ت ررو  مؤاعررف  ددأيررا أ ررسى أمجسيرر  مسهررف م ررفإلا ، -170
 رررد ا مافرررفل ف جيرررا أس أيبيررردان الأمسيكيرررا دمجموعرررا اأبنرررك اأرررددلي، ا اررراسفنا (ررربرا    اأانميرررا

كس اأعرفس ارسف  ترذا أأ واعد اأعفس دت ردا إيرف   عرن أئرف  ارنفرف  عيرى اأعرفس فيهرف، دترداي  
. كمف تعراسا د اأس وداووي، دت دا المشو ا إشأن الممف اف  المسمول بهف ص ذذا اأ طف ، د  

فس الماسفميرا دا ا اأعرإا  مهنيا  ف جيا ردا ا اأعفس دت دا المشو ا إشأنا، دتكيرلم شرسكف  (بر 
المصتروفات الجتوي و  لأن الستفراا ونظتر مسهف بمعؤدأيا إنففص اووانرب اأاشرغيييا أعيفارا اأعرفس. 

، فت  بتد متن المتحتدة المتصلة ب  متن بنتود الإنفتاق الرئيستية في معظتم كيتا ت منظومتة الأمتم
سب ي  تحقيق مكاال  تت صدها وتقييمها بعناية لكفالة الالتزا  بالسياسات وتحديد التدابيرر 

 لصدد عن طريقاة في هذا وينبغي تبادل الممارسات الجيدة والتدابير المحددا. أكبر في الكفاء
 .تالآلية غير الرمية المتمثلة في شبكة السفر المشتركة بين الوكالا

يررؤدي تنفيررذ اأاو رريا اأافأيررا إ  تسزيررز اأسافإررا دا مافررفل ص إدا ا اأعررفس دمررن المناظررس أن  -171
 اووي.

 5التوصية 
ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمتم المتحتدة أن يقومتوا بو تع  طتة  

 فيوي المطبقتة ستفر الجتزمنية للرصتد والتقيتيم التدوريين متن أجتل كفالتة الالتتزا  بسياستات ال
 نها أن تحقتتقمتن شتت  ريتتة للمختتاطر وتحديتد التتتدابير التت ت، وإجتتراء تقييمتات دو هتذ  المنظمتتا

 المزيد من مكاسب الكفاءة بحلول دورة الميزانية المقبلة.

                                                                                                                                                                                                 
 المااررردا الأمرررم مرررؤتمس دأفرررفد (.2012) اأفكسيرررا أيميكيرررا اأسفلميرررا دالمنظمرررا (،2015) اأسفلميرررا اأرررراا دمنظمرررا
 الماادا. ممأ  اأسفما الأمفنا ص اووي اأعفس حعفا  مساجسا عمييف  ص مشمول  نا داأانميا أيابف ا

 المنفعرا ن رص إفريرد  المسر  المشرترك المااردا الأمرم دإرس مج اأددأيا، اأابف ا دمسكز اأذ يا، أيطفاا اأددأيا اأوكفأا (152) 
 اأسفلما. اأبريدي دا تحفد دالأدنسدا، اأبشسيا/اريدز،
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 بعض التدابير الرامية إلى زيادة الكفاءة والوفورات في التكاليف -تاسعاا  

 ير  اأسؤارفء اأانفيرذيا أن  ف  إررفاا  ايعرا  فيب  اومسيرا اأسفمرا إ  الأمرا اأسرف  مرسا   -172
يباث  ي  اميف ا  الممكنا، بمف ص صأك مخايلم الأددا  أاسزيز كففءا دفسفأيا ااراسمفل المروا د 

داارررابفإا أنرررداءا   .(153)الم ررررا أيعرررفس اوررروي عيررى  رررسيد منظومرررا الأمرررم الماارردا  ارررسذف
مانوعا مرن اأارداإير لموا ريا اومسيا اأسفما، ااا دم  مؤاعف  منظوما الأمم الماادا مجموعا 

تحعررررا إدا ا اأعررررفس اورررروي دتح يرررر  مكفاررررب ص اأكفررررفءا ددفررررو ا  ص اأاكررررفأيلم عيررررى اأناررررو 
 أد ا. المبا

 بدائل السفر الجوي -ألف 

مسهرف، بمررف ص صأرك ص اأ طررف  امررفص،  أشرف   مسظررم المنظمرف  اأرر  أجسير  م ررفإلا  -173
  ادديفرا ا تررف  بيرا م  زيادا تروافس دارفاين دمنررف إ  اخفف  ادفجا إ  اأعفس إد جا ك

أرك اأاردادل صفيرا عيرى دإمكفنيا اأو ول إأيهف داأ د ا عيرى تحمرين تكفأيفهرف داارا دامهف، دمرن الأم
ف  .   دا ترررعررن إسررد داأارردادل عررن فسيرر  اأفيررديو دنررير صأررك مررن داررفاين تكنوأوجيررف المسيومررف

أاكررفأيلم ااأبررفذ   ذررذا إ  ادررد مررن ادفجررا إ  اأعررفس ديررؤدي ااررا دا  داررفاط ا ترررفل اأبدييررا
يفا دإاحرا افجيرا المرو دعرلادا عيرى صأرك، يمكرن أن يمعرهم ص زيادا إن. فرويلا  ف  داأذي يعاغس  داا

 مجفل أدا  أياسيم داأاد يب دع د ا جامفعف  دإجساء الم فإلا  عن إسد.

مرررررا اأسرررررف  أن يشرررررب  اارررررا دا  إ  الأ 69/274دفيبررررر  اومسيرررررا اأسفمرررررا ص اسا ذرررررف  -174
ص عرد  ارصن اأعرفس اأسسمرا إ  عنردمف  الأافأيب اأبدييا ألاترفل داأامفيين، عرن فسير  اأنظرس أد   

دعرلادا عيرى صأرك، أكرد  اأيبنرا  .(154)أانفيرذ اأو يرا أوجرا  رسد يا  ف  يكون ا ترفل المبفشس دجهر
أن ينبغرا أن يساعرى الأثررس اأرذي يخي فرا اأعررفس ، 2015ا ااشرف يا أشرؤدن اردا ا دالميزانيرا، ص عررف  

عيرررى ارنافجيرررا مرررن جرررساء اأغيرررف  أفرررترا  فوييرررا عرررن المكارررب أثنرررفء اأعرررفس، أااديرررد مرررف إصا كرررفن 
  .(155)من صأك ارمكفن ااا دا  دافاين أ سى أيامفيين دأافأيب أ سى ألاترفل إد   

اأددأيرا دالأمرم المااردا د يص ا ااسسا  إ  أن ذنفك    منظمف  )منظما اأسمين  -175
يز  ا  داوسيما( تم الم د   دإس مج الأمم الماادا ارئفاا دمفو يا شؤدن األاجاا دالمكاب المس 

ييررا عررن اررفأيب اأبداأاررردي  عيررى أن الأابررين ارصن  ي اررفس ص مهررف   سميررا،  مررديسي اأرربرامج،
رررااامسس ررر  إسنفيرررا دتبرررا أنهرررف   تكرررن فسفأررراارررد اأعرررفس  ف ارررا اذأك إو رررفا ب المفاشرررا إررر. دتسحِ 

 رروا شررسد  ا أن يفس جيرردا، دتررسى أنررا ينبغررا أيسؤاررفء اأانفيررذيا لمؤاعررف  منظومررا الأمررم المااررد
 اأاردي  المذكو ا أعلاا أيارول عيى ارصن اأعفس.

 الحاجة إلى الاستثمار في تكنولوجيات الاتصالات لتعزيز الكفاءة  

منظومررا الأمررم الماارردا اأرر  أجسيرر  م ررفإلا  مسهررف عيررى اأررسنم مررن أن مسظررم كيررف    -176
ااررا دا  اأارردادل عررن إسررد داأارردادل عررن فسيرر  اأفيررديو دا جامررف   أنهررف تشررب  إ ررواأشررف   إ  

__________ 

 )د(.2 اأف سا المسف ، ،65/268 اأسفما اومسيا اسا  (153) 
  .8 اأف سا اأساإ ، اوزء ،69/274 فمااأس اومسيا اسا  (154) 
 .3 اأف سا، A/71/822د 29، اأف سا A/69/787 انظس (155) 
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 عيررى ارنترنرر  كبررديين عررن ا جامفعررف  المبفشررسا، فرر ن إمكفنيررا اأو ررول إ  ذررذا اأواررفاين فرررلا  
ارواء إرا ، ذذا الأددا  إفسفأيا أي  مررمو   عن توافس اسا نطف  ارنترن  األازما  اا دا  

 اأبيدان أد دا يهف. 

د يررررص ا ارررراسسا  ادررررفلي إ  أن إسررررل مؤاعررررف  منظومررررا الأمررررم الماارررردا اتخررررذ   -177
 طروا  إيجفإيررا نحررو ا اررافمف  ص تكنوأوجيف ررف الماسي را ا ترررف   كبررديين عررن اأعررفس اورروي. 

لم سا دلمكفتبرا اأ طسيرا إمكفنيرا اأو رول إ   الماادا ارئفاافسيى ابيين المففل، يايح إس مج الأمم 
مسرررررردا  اأارررررردادل اأفيررررررديو دمسافرررررر  اأارررررردادل عررررررن فسيرررررر  ارنترنرررررر ، ديشررررررب  إنشررررررف  عيررررررى 

دار ففا إ  صأك، أنشرأ إرس مج الأمرم المااردا المشرترك المسر  إفريرد  ن رص  . (156 )ااا دامهف
اتلم إسدتوكرول ارنترنر  المرزددا اأفيرديو ومير  مكفتبرا المنفعا اأبشسيا/اريدز شبكا عفلميا من ذو 

 ص  ي  أنحفء اأسف .

دص اأ طررف  امررفص، دااررابفإا أياررواد  الأمنيررا الأ رريرا دأساررفأا اويررا د د  مررن اردا ا  -178
ان ص شرسكا اأيرف ا  س ترواتس أزيادا اأوعا اأاكفأيلم، تمعا د  الآن دافاين ا ترفل اأبدييرا إررو ا أكفر

ص  30عرربا (، داخفررل اأسرردد ار ررفلي أيررسحلا  إنJapan Tobacco Internationalدأيرا أيابررة )اأد
ن داأانميررا ص ا اأاسرفد المفارا عيرى مرردى أ إر  ارنوا . دمررن اأارداإير المباكررسا اأر  تعرا دمهف منظمرر

س اء كررين تررذكسا أيعررفص المفاررا عيررى شررس  0.5الميرردان ا اارررفدي فررس   ررسيبا إيايررا دا ييررا إنعرربا 
 150 000 اهررف مررناورروي دا ارراففدا مررن اأسفارردا  اأعررنويا اأنفسررا عررن صأررك اأرر  تررتراد  ايم

  اأفيديو. اأادادليو د أاسزيز أد شساء مسدا   200 000 إ 

فرو ا  اأر  تح  ر  دتسى المفاشا أنا ينبغا أيمنظمف  أن تنظس ص ااافمف  جزء مرن اأو  -179
اراداما اجرين كففأرا ا افيفكين الأافاريا ألاتررف  ، مرن أاأعفس اووي ص تحعنايبا ادد من 

 .ألااامسا  افإيا إدااين اااادا  فسي  عن داأطويينت ييص اأسحلا  ص الأجيا الماواط 

متتتن أجتتتل تحقيتتتق المزيتتتد متتتن المكاستتتب علتتتى صتتتعيد الكفتتتاءة وتحقيتتتق وفتتتورات في  -180
المتحتدة أن  ة الأمتمسستات منظومتالتكاليف، ترى المفتشتة أنت  ينبغتي للرؤستاء التنفيتذيين لمؤ 

لات على ت الاتصايقوموا على نحو استباقي باستكشاو إمكانيات الاستثمار في تكنولوجيا
ستفر الجتوي م علتى المستويات المقتر والمكاتتب الإقليميتة والقطريتة، بغيتة الحتد متن اعتمتاده

 مع مواصلة الا ط ع بالأنشطة المنوطة بهم بفعالية وكفاءة. 

 د الرح ت والمشاركين كتدبير لتوفير التكاليفتحديد عد  

مررررن اأاررررداي  ص ادفجررررا إ  ا  يجررررب أن سررررسي مؤاعررررف  منظومررررا الأمررررم الماارررردا مزيررررد -181
المعرففسين  عيرى عردد اأعفس. دفيمف ييا إسل الممف ارف  اويردا المابسرا ص المنظمرف  أو ر  ايرود

 دأاكييفهف عيى نطف  المنظوما:

 دتمطبَّرر  كين المستتافرين لحضتتور اجتماعتتات رميتتةعتتدد المشتتار ل فتترض حتتدود .
ذرررذا الممف ارررا ص ا تحرررفد اأرررددلي ألاتررررف   دإرررس مج الأمرررم المااررردا ارئرررفاا 
د ندد  الأمم الماادا أيعكفن دالمنظما اأسفلميرا أيميكيرا اأفكسيرا. فسيرى اربيين 

__________ 

 Performance audit of travel“ ارئرفاا، المااردا الأمرم أربر مج اأارفإ  داأاا ي رف  ادعرفا  مساجسرا مكارب (156) 

management in UNDP”، 2015 حزيسان/يونيا 24 ،1446  ام ت سيس. 
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أيعرفس أارفا شر ص داحرد ا  المففل، تفس  المنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا حد
درررو  منفارربف  دفنيرررا دش رررفن أيعرررفس درررو  منفاررربف  ددأيررا دإاييميرررا. 
ديجررب ادرررول عيررى إصن كاررفا مررن المررديس اأسررف  أيطيبررف  الماسي ررا إابررفدز ادررد 
الأارررى، ديجررب أن تمررذكس فيهررف اأفوااررد اأرر  تسررود عيررى المنظمررا مررن جررساء ذررذا 

دد  الأمررم الماارردا أيعرركفن، المشررف كا. دص إررس مج الأمررم الماارردا ارئررفاا د ررن
فنيا ياسا عيى اأوفود اأسسميا المكونا من مويفا اثنا أد أكفس يرطيسفن بمهف  

أن تحرين عيى مواف ا معرب ا مرن اردا ا اأسييرف أيمشرف كا ص  افثيا أكين مكاب
اجامفعف  الأمم الماادا. دتنص  ايفاا منظما اأراا اأسفلميرا الماسي را اأعرفس 

حفأرا ارفس أكفرس مررن مويرلم داحرد دررو  ا جامرف  نفعرا، يجررب  عيرى أنرا ص
 ؛المعففسين دد   دد ص ا جامف  أن يكون ومي  المويفا

 كاتتتتتب المفي الاجتماعتتتتات متتتتن جانتتتتب متتتتوظفين يعملتتتتون في  ةظمتتتتنتمثيتتتتل الم
يارررا الأمرررم ذص  عيرررى اأرررسنم مرررن زيادا عررردد المشرررف ي . دا تتتل المنطقتتتةالموجتتتودة 

 إ ف  زايرررديسجررر  صأرررك جف ، د يرررين ارنفرررف  عيرررى اأعرررفس  إارررالمااررردا أيمرررسأا، ف ررر
أعرفس. ا اا دا  اأاردادل اأفيرديو كبرديين عرن إسرل  حرلا   اأ وياأاشبي  

تمفيرررين  لميدانيرررادار رررففا إ  صأرررك، يمطيرررب إ  المرررويفا اأسرررفميا ص المكفترررب ا
 ؛اراييميا دا ييا عند ا اارفءالمنظما ص ا جامفعف  

 أن يوأرررد فء الم رررفإلا  أن ع رررد ا جامفعرررف  ص موااررر  إدييرررا يمكرررندأررروح  أثنررر 
 ظمف . أكبر عيى كفذين المن نف ف  افس كبيرا دأن يخيلم عبء عمين إدا يا  

وترى المفتشة أن  ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمتم المتحتدة التذين  -182
لمشاركة في سافرون لوظفين الذين يينظروا بعد في و ع مبادئ توجيهية للحد من عدد الم ي

نفت   عملتون فياجتماعات رمية أن يفعلوا ذلت ، وأن يشتلعوا كتذل  علتى قيتا  متوظفين ي
 ة.ة ال زمالمنطقة بتمثيل المنظمات في هذ  الاجتماعات متى توفرت لديهم الخبر 

اكر ت القصيرة، وإصدار التذلرح كات النقل المنخفضة الكلفة في ااستخدا  شر  -باء 
 للردالقابلة غير تذاكر السفر و اا، ذاتي

أينمرو اأعرسي  ص اطرف  اأطريران اأسرفلما، ف  شك ي  شسكف  اأن ين المن فررا اأاكيفرا دافسر -183
ص المفارررا مرررن اطرررف  اأطررريران ص  يررر  أنحرررفء اأسرررف  دارررد  25دتعررريطس ذرررذا اأشرررسكف  عيرررى نحرررو 

 شررسكف  اأن ررين ذررذا عررفدا عرربر ارنترنرر دتسمررين  .(157)ص الأارروا  اأنفشررااف  اررسيسف  شرهد  تواررس
عنرد ادبرز أابنرب حردد  زيادا ص الأارسف . دتشرب   إسرل ا  مبفشسا ، ديجب شساء اأاذاكس فو  

المنظمف  الموجودا ص أد دا، مفين منظما الأمم الماادا أ نذيا داأز اعا دمفو يا الأمم الماادا 
فررا اأاكيفرا أيرسحلا  اأ رريرا اعابرف ا أشؤدن األاجاا، إنشرف  اارا دا  شرسكف  اأن رين المن 

 داييا أزيادا اأوفو ا  ص اأاكفأيلم.

__________ 

 (157) 2015 Aviation Trends.  اأررررررررساإط عيررررررررى ماررررررررف www.strategyand.pwc.com/perspectives/2015-aviation-

trends. 
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، أ ررررررد   الأمفنررررررا اأسفمررررررا أ مررررررم الماارررررردا إجررررررساء 2015دص تشررررررسين الأدل/أكارررررروإس  -184
أيعررفس ف  يعررمح لأي مكاررب اارا دا   يررف  إ رردا  اأاررذاكس صاتيرر (158)عررفسأي مرن فل اأاكيفررا

افمرر  د دد   أد مررف يسفدفررف.  500كررفأيلم اأعررفس ار فأيررا ص مهررف   سميررا عنرردمف   تابررفدز ت
اأان رريح اأررذي أد ياررا  اسحررب المفاشررتذررذا اأعيفاررا. د  ااانعررفخف  منظمررا اأررراا اأسفلميررا  ح رر

دذررررا  -دد    1 000إررررزيادا اأسابررررا إ   2017الأمفنررررا اأسفمررررا أ مررررم الماارررردا ص أيا /مررررفيو 
م  أفرين الممف اف ، يهردو ذرذا ارجرساء ف  . دتمشي(159)مسكز اأابف ا اأددأيا ااانع هفايفاا 

أكبر من ا  إ  تبعيط اأسمييا اردا يا دسنب  او  المسفملا ، ار ففا إ  إعطفء المعففسين اد  
 أعفس.الماسي ا ا عيفاف يا ماففل أ موا ياتيبف  اأعفس م  اأ يف  إتر المسدنا ص 

تنفيذيين لمؤسسات منظومتة الأمتم المتحتدة التذين وترى المفتشة أن ينبغي للرؤساء ال -185
قة موافقتة المستبا تعة للي ينفذوا بعد تدابير ل ستعانة بشركات النقتل المنخفضتة التكلفتة الخ
دار التتذاكر ظفين لإصتفي الرح ت القصيرة المدة أن يفعلوا ذلت ، وأن يعتززوا استتخدا  المتو 

 لار.دو  1 000للسفر في بعثات في حدود مبل  اا ذاتي

ك ص فسفأيرررا شرررساء اأارررذاكس شرررك  د يرررص ا اررراسسا  ادرررفلي إ  أن إسرررل المنظمرررف  تم  -186
نرا عيرى ألاجارا  من حيث اأاكيفا، حيرث أفرفد  مفو ريا الأمرم المااردا أشرؤدن ا أيسداأ فإيا 

ساؤذف،   يرزال شريرام  أيرسدترذكسا نرير افإيرا  100ترذاكس مرن كرين  5اأسنم من  عف ا مف ماواطا 
أارين تكيفرا    تساربراأرمكن تح ي  دفو ا  كبيرا ص اأاكفأيلم من  لال شساء ذذا اأاذاكس من الم

كيمف أمكن   يسدأاأ فإيا  اأاذاكس نيرااا دا  منظما اأراا اأسفلميا إ  المعففسين  دتوعزإكفير. 
 سد ز اأشررإاسزيريعركفن إرس مج الأمرم المااردا ارئررفاا د رندد  الأمرم المااردا أارف   إينمرفصأرك، 
يارد . دأأيرسدأ فإيرا ايردا دنرير بمرف ص صأرك اأارذاكس الم ا ، شساء اأاذاكس المافحا الأكفس تروفير  أكففأا

ااررردا الأمرررم الم إرررس مج يفرررس ، تغيرررير ادبرررز أد إأغفارررامرررن احامرررفل تكبرررد امعرررفاس اأنف رررا عرررن 
 ارئفاا لكيد  طط اأعفس ابين إ دا  اأاذاكس.

لرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمتم المتحتدة التذين وترى المفتشة أن  ينبغي ل -187
نفتت  القتتارة  لجويتتة فياي ينظتتروا بعتتد في تجربتتة شتتراء تتتذاكر مقيتتدة غتتير قابلتتة للتترد للتترح ت 

فتتورات ذات عتتن الو  اا نفتت  المنطقتتة دون الإقليميتتة، أن يقومتتوا بتتذل ، وأن يقتتدموا تقريتتر  أو
جتتدوى  جتتل تقيتتيمأ تتافية التت  يتتتم تكبتتدها متتن الصتتلة التت  يتتتم توليتتدها أو التكتتاليف الإ

 مواصلة ذل  النهج و/أو تنفيذ  على نطاق أوسع.

 الاستخدا  الفعال لأدوات الحلز عن طريق الإنترنت -جيم 

 (160)مؤاعررررا مررررن مؤاعررررف  منظومررررا الأمررررم الماارررردا 14 يررررص ا ارررراسسا  إ  أن  -188
منظمررف  أ ررسى ص ااررااداثهف ص  5، دتنظررس عررن فسيرر  ارنترنرر أددا  ادبررز ف  تعررا د  حفأيرر

__________ 
 ( 158)   
 ( 159)   

 المنفعررررا ن ررررص إفرررريرد  المسرررر  المشررررترك الماارررردا الأمررررم دإررررس مج الماارررردا، دالأمررررم ألاترررررف  ، اأررررددلي ا تحررررفد (160) 
 الأمررم  ررندد د  داأف ففررا، اأسيررمد  أيترإيررا الماارردا الأمررم دمنظمررا فاا،ارئرر الماارردا الأمررم دإررس مج اأبشررسيا/اريدز،

 مررمالأ دمنظمررا طفوأررا،أي الماارردا الأمررم دمنظمررا ،األاجاررا أشررؤدن الماارردا الأمررم دمفو رريا أيعرركفن، الماارردا
 لميررا،اأسف اأعرريفحا منظمرراد  أيمررسأا، الماارردا الأمررم دذياررا المشررف ي ،  رردمف  دمكاررب اأرررنفعيا، أيانميررا الماارردا
 اأفكسيا. أيميكيا اأسفلميا دالمنظما اأسفلميا اأراا دمنظما
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ذرررا إواإرررا عيرررى شررربكا  عرررن فسيررر  ارنترنررر دأداا ادبرررز  .(161)نظفمهرررف المسكرررزي أا طررريط المررروا د
أردعم اأعيفارف  الماسي را اأعرفس دعمييرف  المواف را ف  ارنترن  تسا اأعفس تم تررميمهف  ريرر

 .(162)داأبفاسا المفريا اأنعبا أيمنظما

بررز عررن فسيرر  ارنترنرر  أفرررين اأناررفاج ص حفأررا اأعررفس مررن ن طررا إ  دتحم رر  أددا  اد -189
ن طا دتموفس ففافا من اأفوااد ا اميرا، بمرف ص صأرك: اخفرف   ارو  المسرفملا  إ  حرد كبرير عرن 
ادبررز المبفشررس عررن فسيرر  دكررف   اأعررفس. دااررا لاص إيررف   شررفميا عررن اأعررفس اورروي عيررى 

دالمعرررفعدا ص ؛ (163)شررردد  عييهرررف اومسيرررا اأسفمرررا مرررسا ا  دذرررا  رررسد ا  - رررسيد الأمرررم المااررردا 
اردا ا عن فسي  د   ن ف  مسجسيا ألاسفذف  ص مجفل اأعفس اووي دت دا إيف   عرن أئرف  

دمررر  صأرررك،   ياا ررر  أاررررى ارررد  مرررن اأفواارررد اأكفميرررا الماأتيرررا مرررن اعامرررفد أداا  .(164)اأعرررفس
بطا اأنظرف  المسكرزي أا طريط المروا د، دذرو مرف ارد أيابز عن فسي  ارنترن  إ  عندمف تكون مست

 .ياطيب ااافمف ا  كبيرا م دمف  

 ممارسات بعض المنظمات المشاركة  

يفررررس  إررررس مج الأمررررم الماارررردا المشررررترك المسرررر  إفرررريرد  ن ررررص المنفعررررا اأبشررررسيا/اريدز  -190
مرم المااردا أشرؤدن د ندد  الأمم الماادا أيعكفن دمنظما الأمم المااردا أيطفوأرا دمفو ريا الأ

األاجارررا اارررا دا  أددا  ادبرررز عرررن فسيررر  ارنترنررر  أرررسحلا  اأعرررفس اأبعررريطا مرررن ن طرررا إ  
ن طررا دكررذأك أيررسحلا  دا ررين أد دا داأررو يا  الماارردا، أد يشررب  عيررى اأ يررف  إررذأك اعابررف ا 

أسمررين اف اررا اررييما. دعيررى اأسكرر  مررن صأررك،   تنفررذ منظمررا اأطرريران المرردني اأررددلي دمنظمررا ا
اأددأيا دمسكز اأابف ا اأددأيا دمنظما الأمم الماادا أيترإيا داأسيم داأف ففرا أداا  أيابرز عرن فسير  
ارنترنررر ، مشررريرا إ  أنهرررف   تفرررا بماطيبرررف  أعمففرررف لأن أئرررف  اأعرررفس فيهرررف، مفرررين ا ارررا دا  

أنعررربا أ مفنرررا الماكررس  أيرررسحلا  الماسرررددا المساحرررين، مرررن شرررأنهف ادرررد مرررن أي دفرررو ا   اميرررا. دا
لمرردى ا  اأسفمررا أ مررم الماارردا، فرر ن ااررا دا  أددا  ادبررز عررن فسيرر  ارنترنرر  مررن فل، نظررس 

دنظفمهرررف المسكرررزي أا طررريط المررروا د، اأرررذي   يبررردأ تشرررغييا  (165)تس يرررد ايفاررراهف الماسي رررا اأعرررفس
ا لمكاب الأمرم أشسكا إدا ا اأعفس اأعفإ ف  اأكفمين إسد. داد فموت  فسص  أاا ي  اأوفو ا ، دف 

ص المفارررا مرررن اأطيبرررف  اأررروا دا مرررن مكارررب الأمرررم  30المااررردا ص جنيرررلم، اأررر  ارررد   أن نحرررو 
الماارردا ص جنيررلم كررفن يمكررن مسفواهررف ااررا دا  أداا أيابررز عررن فسيرر  ارنترنرر ، د  ارريمف 

  .اأنعبا أيسحلا  اوويا المبفشسا، اف كفن ايؤدي إ  تخفيرف  كبيرا ص  او  المسفملا

__________ 

 الأمررم دم ررس داأانميررا، أيابررف ا الماارردا الأمررم دمررؤتمس ألاترررف  ، اأررددلي دا تحررفد اأذ يررا، أيطفاررا اأددأيررا اأوكفأررا (161) 
 لأددا   ابررف ا ا  إسررل اأذ يررا أيطفاررا اأددأيررا اأوكفأررا دأجررس  جنيررلم. ص الماارردا الأمررم دمكاررب الماارردا،
 ياسيررر  فيمرررف وا دالمررر أا طررريط جديرررد مسكرررزي نظرررف  تنفيرررذ إرررردد لأنهرررفا  نظرررس  دأكرررن ارنترنررر ، فسيررر  عرررن ادبرررز

 نفرررذت أن دينبغررا .امرررف  ا  تنفيررذ اأنظررف  ذرررذا تنفيررذ إسررد مرررف إ  ا  ابررف ا  مرررن المزيررد إجررساء أ جرررلم ف ررد اأعررفس،
 .2020 ف ع ميول ارنترن  فسي  عن ادبز أددا  اأوكفأا

 .www.casto.com/wp-content/uploads/2016/01/CastoNewsletter_OBT2013.pdfانظس  (162) 
  .11 اأف سا اأساإ ، اوزء ،65/268 اأسفما اومسيا اسا  (163) 
 د جررف  تحديررد مسررفيير إشرأن امفمعررا اأيبنررا إ  الماارردا الأمرم أرردى الماارردا أيررو يا  اأداامرا اأبسفررا مررن إيرفن (164) 

 .2013 آصا /مف   4 اأطفاسا، عفساأ
 (165) ST/AI/2013/3. 
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د يررص ا ارراسسا  إ  دجررود عرردا حررف   ح  رر  فيهررف كيررف   أ ررسى مررن كيررف    -191
منظومررا الأمررم الماارردا أد تاوارر  تح يرر  دفررو ا  كبرريرا مررن  ررلال تنفيررذ أددا  ادبررز عررن فسيرر  

 ارنترن :

  نر  أشرساء ي  ارنتر تَعا دِ  المنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا أداا  أيابز عن فس
ررررسيد اأرررسحلا  مرررن ن طرررا إ  ن طرررا ص  يررر  المكفترررب عيرررى اأترررذاكس وميررر  

أسمرررين ص اأسرررفلما. داارررام دم  أداا ادبرررز عرررن فسيررر  ارنترنررر  اأررر  إررردأ  ا
ذررذا  . دأد 2015المفاررا مررن  يرر  اأاررذاكس ص عررف   67أشررساء  2014 عررف 

 أاررررسف اواررررط مالم ي رررردا، اررررف أدى إ  اخفررررف  اأاررررذاكس الأداا إ  زيادا شررررساء 
لال زيادا ن  رمرف  م ردم دشرساءذف اأارذاكس حبرزف  أيرر المنظمرا دحفرز . اذاكساأ

 ررفد ااأ أارذاكسا ارسساأوعا المواعيد اأنهفايا  اانفء اأاذاكس. داخفل ماواط 
 المسرفملا  د ارو  المفارا ص 17.8 إنعربا ادرا صأرك منرذ اأعفس إدا ا شسكا عن

 عرن ادبرز  أددا  رلال مرن ساؤذفشر يرام اأر  اأاذاكس لأن المفاا، ص 38 إنعبا
 إررررد    اويعررررسيا  ف  فسنكرررر 25ف  اررررم مسفميررررا اررررد ا عييهرررر يترتررررب ارنترنرررر  فسيرررر 
 ؛س  اأ  تام عن فسي  دكيين أيعفأيمشتريا اويعسيا  ف  فسنك 135 من

 أداا  كفن إنشرسداف  إرس مج الأمرم المااردا ارئرفاا د رندد  الأمرم المااردا أيعر
 صدنجاررررف ص إدمفجهررررف  2015ترنرررر  ص عررررف  مشررررتركا أيابررررز عررررن فسيرررر  ارن

دترررمن   دحرردا اأعررفس ص إفررف  نظررف  اأا طرريط المسكررزي أيمرروا د امررفص بهمررف،
ان كس اأطرررررير دترررررذا الأداا اواعررررردَ اأعرررررفس المشرررررتركا المابسرررررا فيهمرررررف دا اررررراا فاف  

 اأررسحلا  . ديرام تعرربيين المسررفملا  دمعررف ا الم ف ررا اأعررسس المافررفد  عييهررف
ا د، إغرل  طريط المرو شسكا إدا ا اأعفس ص الم س ص اأنظرف  المسكرزي أااأ  تاو ذف 

 رنترنر ان فسير  اأنظس عمف إصا كفن  اأسحيرا حمبرز  اارا دا  أداا ادبرز عر
 ؛أد عن فسي  دكيين

   ن فسي  ع، جسي  منظما اأراا اأسفلميا ااا دا  أداا ادبز 2016دص عف
دتاوار   إيرا أ رسى،ويعرسا إ  مواار  أد د أيعفس مرن اف  ارنترن  امف ا بهف إأزامي

أعنا، لأن دد   ص ا 160 000ص توأيد دفو ا  اد ذف ف  أن يعهم صأك جزاي
 18د ا اارررا دا  أداا ادبرررز عرررن فسيررر  ارنترنررر  يترترررب عييرررا  ارررم مسفميرررا اررر

ا ادبررز عررن  حفأررص اويعررسيا  ف  فسنكرر 135مررن  اررم اررد ا  إررد    اويعررسيا  ف  فسنكرر
 ؛فسفسي  دكيين أيع

 دبرز فد أداا ادص م س مفو يا الأمرم المااردا أشرؤدن األاجارا، يبيرة مسردل اعامر
فارا، دأد  ص الم 65نعربا  2012عن فسي  ارنترن  اأ  إدأ  اأسمين ص عرف  

ا نايبرررر 2015فسنررررك اويعرررسي ص عرررف   200 000إ  تح يررر  دفرررو ا  ارررد ذف 
 اويعررسيا   ف  فسنكر 18 ا ترذكسا مرن  رلال الأداا، إسارم مسفميرا ارد 1 892إ ردا  

 ؛فسدبز عن فسي  دكيين أيعص حفأا ا اويعسيا  ف  فسنك 135من  إد   

 ص 60ترنر  ز عرن فسير  ارندص م س اأيونيعريلم، تبيرة نعربا اعامرفد أداا ادبر 
 ؛المفاا
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 نرر  سيرر  ارنتر دنف ررذ  منظمررا الأمررم الماارردا أيانميررا اأرررنفعيا أداا ادبررز عررن ف
نعررررربا إ، اررررف أدى إ  ت يرررريص تكرررررفأيلم المسررررفملا  2013امف ررررا بهررررف ص عرررررف  

 120 000يرة بص المفاا، م  دفرو ا  ص اأاكرفأيلم ت رد  بم 65إ   50من  تتراد 
 يررو د ص 150 000د 2014يررو د ص عررف   140 000د 2013يررو د ص عررف  

أنظررررف  . دأشررررف  المعررررؤدأون اأررررذين أجسيرررر  مسهررررم م ررررفإلا  إ  أن ا2015 عررررف 
أسمررررين إررررا ص د  يبرررردأ ا 2011المرررروا د نمفررررذ لأدل مررررسا ص عررررف  المسكررررزي أا طرررريط 

دا ن  رلال زيامراأعناا الأدأيرا. دأدى منرذ صأرك ادرا إ  تحعرا إدا ا اأعرفس 
 اأشفففيا دتوافس المسيومف  دمن  لال توفير اأوا .

 دأإررسز  إسررل المنظمررف  المشررف كا ص ا جامفعررف  اأعررنويا أشرربكا اأعررفس المشررتركا إررا -192
مسا  سرررزز اارررااأوكرررف   فواارررد أددا  ادبرررز عرررن فسيررر  ارنترنررر . ديجرررب عيرررى المنظمرررف  أن ت

كين كفمررين نترنرر  إشررنظمهررف المسكزيررا أا طرريط المرروا د دأن ترردمج فيهررف أددا  ادبررز عررن فسيرر  ار
 أابعيط عمين المعاسميا دتسشيد اأسمييف .

أكفرررفءا ص إدا ا اأعرررفس اوررروي، دأن دياواررر  أن يرررؤدي تنفيرررذ اأاو ررريا اأافأيرررا إ  تسزيرررز ا -193
 يناج عنا دفو ا  مفأيا كبيرا.

 6التوصية 
ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة، إن ي يكونتوا قتد قتاموا  

لستتفر نترنتتت لبتتذل  بالفعتتل بعتتد، أن يشتتلعوا علتتى استتتخدا  أدوات الحلتتز عتتن طريتتق الإ
ستتتتخدا  أجتتتل الا تعلقتتتة بالستتتفر بمبتتتادئ توجيهيتتتة متتتنالجتتتوي، وأن يستتتتكملوا سياستتتاتهم الم

 .2020 لول عا الأمثل  ذ  الأدوات، وأن ينظروا في إدماجها في نظمهم الحالية بح

الستتفر متتن فئتتات الأ ترى الليشتمل المقطتتوع توستيع نطتتاق استتخدا   يتتار المبلت   -دال 
 المتفرع عن العمل

عيرررى بدايرررا ص الأمفنرررا اأسفمرررا أ مرررم المااررردا ص اأ (166)الم طرررو  يرررف  المبيرررة  تم سسيرررب -194
داعاممرد  عيرى أارف  ا اراا ف اأنعبا أبسل فاف  اأعرفس  (167)1990ص عف  ابيين اأابسإا 

إسررل المنظمررف  فرر ن دمر  صأررك،  .(168)دفمب ر  فيمررف إسررد ص  يرر  كيرف   منظومررا الأمررم الماارردا
، عيرى اأرسنم مرن لكيرد جردداا ص ينالمافرس  عرن اأسمرتعا د  ذذا اميف  ومير  فارف  اأعرفس   

أجسير  اأر   رفإلا  المدص  .(169)2013د ااا أجساذف مكاب  دمف  اأسافإا اأدا ييا ص عرف  
ينبغررا أن  الم طررو مرر  معررؤدأا ص مؤاعررف  منظومررا الأمررم الماارردا، أشررير إ  أن  يررف  المبيررة 

  رد مرنأيمرويفا، دأن ا  ففز أيبمي ، دينبغا أن يشك ين، من حيث المبردأ، حرا  مفمس ف  يكون د س
. ديبا المسفر  اأسفشرس فارف  أيمنظمف دفو ا  كبيرا تح ي  عبء اأسمين اردا ي دأن يفرا إ  

__________ 

 ا دد. )اأعفس( اااا ف  جوانب  ي  تي ا من إد    المويلم ي بيهف دفسا ذو ار فلي المبية  يف  (166) 
 (167) ST/IC/1990/13. 
 (168) JIU/REP/2012/9، 22 اأف سا. 
 (169) A/67/695. 
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عرن اأنعربا الماويرا  ارا دا   يرف   ص كرين منظمرا فررلا   الم طرو اأعفس اأر  ينطبر  عييهرف المبيرة 
 .الم طو المبية 

 ن اأا يريم اأرذي أجسترا الأمفنرا اأسفمرا  2017ينرفيس دأففد الأمرا اأسرف  ص كرفنون اأففني/ -195
مويرلم  1 300أ مم الماادا إشأن تكفأيلم مدفوعف  المبية الم طو ، اارا دا  إيرف   نحرو 

 الم طرو  المبيرة، يبا أن ماواط 2015إ  حزيسان/يونيا  2014ص اأفترا الممادا من تموز/يوأيا 
 مجموعا ةن دف  ص المامفين اأبديين اميف  من المفاا ص 21 إنعبا أ  ص ذو معففس أكين المدفو 

 .(170)اأاذاكس دمرسدفف   طف  اأعفس داأشان من

دمررن أجررين تح يرر  المزيررد مررن المكفاررب ص اأكفررفءا داأوفررو ا  ص اأاكررفأيلم، تؤيررد المفاشررا  -196
 ن تطيرب  2017 اأاو يا اأ  اردماهف اأيبنرا ا ااشرف يا أشرؤدن اردا ا دالميزانيرا ص ت سيسذرف أسرف 

اومسيا اأسفما إ  الأما اأسف  تنفيذ مخطط سسيي يمطيب بموجبا من  ي  المويفا ااا دا   يرف  
  .(171)المبية الم طو  ص إجفزا زيا ا اأوفن أد زيا ا الأاسا أد اأعفس المارين بمناا اأاسييم

فارف  اأعرفس اأ رفنوني  دص ذذا اأعيف ، ف ن تواي  نطف  مخطرط المبيرة الم طرو  أيشرمين -197
  إدا ا سنرب مجرفأتالأ سى ايسود اأنف  عيى كين من المرويفا دالمنظمرا. دص ذرذا اأرردد، ارد 

ف  يررى مرردفوعمؤاعررف  منظومررا الأمررم الماارردا ص اارراسسا  دتن رريح اأعيفاررف  اأرر  تنطبرر  ع
ميررف . اا فص ذررذالمبيررة الم طررو ، حعررب ا اارررفء، أكففأررا حفررز المررويفا عيررى نحررو منفاررب  تخرر

ن ينظتروا في لمتحتدة أالرؤستاء التنفيتذيين لمؤسستات منظومتة الأمتم   ينبغتي لأنت ةرى المفتشتو 
أستتتاس  علتتتىليشتتتمل جميتتتع فئتتتات الستتتفر  المقطتتتوعتوستتتيع نطتتتاق استتتتخدا  مخطتتتط المبلتتت  

 .حسب الاقتضاء، وأن يشلعوا موظفيهم على استخدام ، الاستحقاق

 ل أو  ارل الموقعاستخدا  وك ء السفر في الخار  -هاء 

عيى اأسنم من أن شسكف  إدا ا اأعفس  ف في الموا  يمكن أن ت يين من المررسدفف  المارريا  -198
ارروفير دكررلاء اأعررفس إ اأعررفس ص المنظمررا عررن فسيرر  ت يرريص أد إأغررفء ادفجررا إ  ايررف  شررسكف  إدا ا
اأاكيفررا،  لمن فررا  اارفس مخرررا ص الموار ، دكرذأك عرن فسير  ادرد مرن  ارو  اأسمفأرا ص المواار

ي تم ررردَّ  أ ، د المااررردا تبي رررة عرررن اارررا دا  ذرررذا اأطسااررر  إ  ثلاثرررا كيرررف   اإسرررا لمنظومرررا الأمرررم  
  أاكفأيلم.إيف   إ  دحدا اأافايش المشتركا إشأن مف تح   من دفو ا  إ فأيا ص ا

عرررفس ص أيأ دحررردا دأمإيغررر  دحررردا اأافاررريش المشرررتركا  ن إرررس مج الأنذيرررا اأسرررفلما أنشررر -199
س أيمررويفا اأعررفاارراا فاف   يرر   أابهيررز -تشررسو عييهررف دحرردا اأعررفس ص  دمررف  -نيررودفا 
شررفد يد اأسررفلما. دأمويررلم عيررى اأرررس 1 400ص المنظمررا اأبررفأة عررددذم  ااأددأيرر ااأفنيررمررن اأفاررا 

  يمكرن اأر ا اأكفرفءامفرفل عيرى أدجركأوحردا  ص اي طأ أسدل المن فل الماأبر مج ص الم فإلا  
  .المهف تح ي هف عن فسي  إ ففء اأطفإ  المسكزي عيى 

دعهررد إررس مج الأمررم الماارردا المشررترك المسرر  إفرريرد  ن ررص المنفعررا اأبشررسيا/اريدز إشررؤدن  -200
ص إوأنرردا د  يسررد أديررا شررسكا ردا ا اأعررفس ص ‘ كف أعررون دانررونيا تسافررينر أيعررفس‘اأعررفس إ  دكفأررا 
أكررين مسفميررا. دأررردى  اويعررسيا  ف  فسنكرر 67إ   51يررتراد  مررن ف  يررى المنظمررا مبيغررالموارر ، اررف دف ررس ع

__________ 

 (170) A/71/741، 43 اأف سا. 
 (171) A/71/822، 21 اأف سا. 
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كف أعرون ‘مكاب الأمم الماادا ص جنيلم ئوصفي مخايط أاشكييا امردمف  مر  دكيرين ارفسا )دكفأرا 
أكرررين مسفميرررا إينمرررف  اويعرررسيا  ف  فسنكررر 64أيعرررفس( اأرررذي يا ف رررى مكابمرررا ص إوأنررردا ‘ دانرررونيا تسافرررين

أكررين مسفميررا. دمررن إررا المنظمررف  اأددأيررا  اويعررسيا  ف  فسنكرر 135 الموارر  كنيررلم يا ف ررى مكابررا ص
الأ ررسى، يعرراسا مرررسو اأبيرردان الأمسيكيررا أيبيررف   ارحرررفايا إشررسكا ردا ا اأعررفس ترروف س مساكررز 
اترررفل إاييميررا أابهيررز مسررفملا  اأعررفس أيمكفتررب اأ طسيررا، إينمررف تعرراسا المنظمررا اأددأيررا أيهبررسا 

دا ا اأعررفس  ررف في الموارر  ص مررفنيلا أابهيررز  يرر  فررواتير اأعررفس دتعرروياهف. ديساررز  اأااررفألم إشرسكا ر
ص  60عرردد مررويفا اأعررفس ص الموارر  مررن  ررلال سهيررز  ررد مررن اأسررفلما أي فحررف  داأاارررا أن 

 المفاا من مسفملا  اأعفس عن فسي  ارنترن  من  لال شسكا ردا ا اأعفس ص امف في.

م مررن أنرا يمكررن تح يرر  دفرو ا  كبرريرا ص اأاكررفأيلم مرن  ررلال ذررذا اأنمرروصفي، دعيرى اأررسن -201
كففأا عد  أالموا   تود المفاشا أن تشدد عيى أ يا إافما انوا  اترفل جيدا م  دكف    ف في

رؤستتاء نبغتتي للأنتت  ي ةرى المفتشتتتتتو المعررف  لمكفنيررا اأو ررول إ   رردمف  اأعررفس دإكففء ررف. 
 ء الستفر  نقتل وكتفيمة الأمم المتحتدة أن ينظتروا، حيثمتا أمكتن، التنفيذيين لمؤسسات منظو 

 فاءة.ب في الكإلى مواقع  ارجية أقل تكلفة، بغية تحقيق وفورات في التكاليف ومكاس

 بر مج نقاط الأميال الجوية للسفر المتكرر -واو 

  دأإرررر  اومسيررررا اأسفمررررا اناظررررف  عيررررى اأطيررررب إ  الأمررررا اأسررررف  أن يعاكشررررلم  يرررر -202
اميف ا  المافحا  اا دا  ن ف  الأميفل اوويا أيعفس الماكس  اأ  تساكم  من  لال اأعفس ص 

داارابفإا أرذأك، ااراسفن   .(172)مهف   سميرا مرن أجرين ادرد مرن تكرفأيلم اأعرفس دتحعرا إدا ترا
الأمفنرررا اأسفمرررا أ مرررم المااررردا (ررردمف   برررير اااشرررف ي أبارررث ذرررذا المعرررأأا، دإسرررد اأنظرررس ص 

 اف  مؤاعف  مفأيا ددأيا مخاف ا، دددأا عرو داحردا دشرسكف  مرن اأ طرف  امرفص، فررلا  اف  
عن دجهف  نظس شسكف  اأن ين اووي، جسى اأاو ين إ  أن إدا ا ذذا اأربر مج أرن تكرون فسفأرا 

 .(173)من حيث اأاكيفا

 دتاشرررففس مسظرررم كيرررف   منظومرررا الأمرررم المااررردا اأررر  أجرررس  دحررردا اأافاررريش المشرررتركا -203
م ررفإلا  مسهررف اأررسأي المشررترك اأررذي مفررفدا أن  رر  دإدا ا ن ررف  الأميررفل اوويررا أيعررفس الماكررس  

أيغفيرررا داررريؤدي إ  زيادا اأاكرررفأيلم اردا يرررا. دارررد أكرررد  شررربكا ا  دمس ررردف  مسذ رررا  اررريكون أمرررس 
 داررر  إدا ا اأشررؤدن .(174)ذررذا اأررسأي ص ت ف يسذررف اأعررنوياف  اأعررفس المشررتركا إررا اأوكررف   أيررر
ذررررا شررررأن  ررررفص ن ررررف  الأميررررفل اوويررررا أيعررررفس الماكررررس   ن ف  اأ فنونيررررا اأافإسررررا أييونعرررركو أيررررر

المويلم، دأذأك   يمكن أرفحب اأسمين أن يديس اارا دامهف. كمرف تا بر  اف ارا عرد  اأارد ين 
منظمام الأنذيا داأز اعا دمنظما اأسمين اأددأيا دإرس مج الأمرم المااردا أيبيارا د رندد  ف  ذذا أير

الأمررم الماارردا أيعرركفن. دأررذأك، أرري  أرردى مسظررم المنظمررف  ايفاررا  سميررا فيمررف ياسيرر  إن ررف  
الأميرررفل اوويرررا أيعرررفس الماكرررس . نرررير أن منظمرررا الأمرررم المااررردا أيانميرررا اأررررنفعيا أرررديهف اتفرررف  

(، يمكرن بموجبرا اارا دا  اأن رف  المكاعربا مرن اأارذاكس Star Allianceتنظيما م  تحفألم اراف  )
تمييرز. ددن يا اأ  ترد ذف المنظما ص شساء أجهزا اترفل  موأا يعرا دمهف  ير  المرويفا اأسسم

 د جا  جفل الأعمفل.  إ اأعفس دتسايا عيى إمكفنيا إعفدا اأن ديا ف  دينص ا تفف  أير

__________ 

 .69/274د 67/254د 65/268د 63/268 اأسفما اومسيا اسا ا  انظس (172) 
 (173) A/66/676،  ف  أير انظس .64-41 اأف ساST/IC/88/6. 
 .2016 الأدل/أكاوإس تشسين عشس، اأففأث اأعنوي ا جامف  ت سيس اأوكف  ، إا المشتركا اأعفس شبكا (174) 
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 المواءمة فيما بين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة -عاشراا  

 لمحة عامة -ألف 

سفما أ يا اأانعي  اأفسفل إا ذياف  الأمم المااردا ص مواءمرا المسرفيير أكد  اومسيا اأ -204
دالممف اف  الماسي ا إشساء  دمف  اأعفس اأطفاسا، دشبس  الأما اأسف ، إررفاا  اري  مجير  
اأسؤافء اأانفيذيا ص منظوما الأمم الماادا المس  اأانعي ، عيى تسزيرز تبرفدل أفررين الممف ارف  

دأعسإرر  ص عرردا  .(175)أعررفس اأطررفاسا عيررى  ررسيد منظومررا الأمررم الماارردا  اررسذففيمررف ياسيرر  ا
منفاربف ، فيمررف ياسيرر  إشررفففيا اأبيررف  ، عررن اي هرف إزاء عررد  ترروافس إيررف   داي ررا كفميررا يعررهين 

دفيبر  إ  الأمرا  ،(176)فهمهف عيى نطف  المنظوما عن  ي  اأاكفأيلم الماريا اأعفس اأطفاسا
عيرررى اررربيين ا اررراسبفل، إااعرررا إدا ا اأعرررفس اأطرررفاسا ص الأمرررم المااررردا دأن  اأسرررف  أن ي رررو ،

دأن  ،(177)يعررسى إ  اارراسمفل المرروا د الم ررررا أيعررفس اأطررفاسا عيررى نحررو أكفررس كفررفءا دفسفأيررا
 .(178)ي و  إااميين المد اء المعؤدأيا عن ا اا دا  ادريلم لموا د اأعفس

طررروا  داأارررداإير اأررر  يمكرررن اتخفصذرررف مرررن  رررلال ديررروجز ذرررذا اأفررررين امارررفما إسرررل ام -205
دنيا ونا امدما المد فيذيا، اأ نوا  دالآأيف  اأسسميا دنير اأسسميا، بمف ص صأك مجي  اأسؤافء اأان

أطرررفاسا، اا اأعرررفس اأددأيرررا دشررربكا اأعرررفس المشرررتركا إرررا اأوكرررف  ، مرررن أجرررين تسزيرررز مواءمرررا إدا  
ل ارافمرررا فأيررا دإررردد جرررف  اأعرررفس دمرردفوعف  المبرررفأة ار ارريمف فيمرررف ياسيرر  بمسرررفيير تحديررد  د 

 .اأيوما دا ااا فاف  الأ سى، حيفمف كفن صأك اكنف  

  رورة تعزيز مواءمة ممارسات السفر الجوي -باء 
عيى اأسنم من أن اأو يا  الم ايفا تعايز  ايف  افياف  اأاشسيسيا أكين منظما إااديرد  -206

، إ  1995س، ف ررد أفارر  دحرردا اأافارريش المشررتركا ا نابررفا، منررذ عررف  ايفاررف ف الماسي ررا اأعررف
أدجا ا  الاو الموجرودا ص شرسد  اأعرفس إرا مؤاعرف  منظومرا الأمرم المااردا، دحرذ   مرن 

مرررن اأنظرررف  ا  مغبرررا زيادا ذرررذا اأافرررفدا ، مشررريرا إ  أن ااررراا فاف  اأعرررفس، دإن   تكرررن جرررزء
اارامسا  تزايرد اأافرفد  ةجزء من شرسد  امدمرا، دمرن ثم ، فر ن الموحد أيمستبف  داأبد  ، ف نهف 

ص مسفميررا المررويفا المعرررففسين ارريزيد اأاأكيررد مرررن إ ررسفو اأنظررف  الموحرررد، الأمررس اأررذي ينبغرررا 
  . (179 ) ةتففديا ددن شك

إشأن مواءما شسد  اأعرفس ص  2004د ير  دحدا اأافايش المشتركا، ص ت سيسذف أسف   -207
اارردا، إ  أنررا عيررى اأررسنم مررن تبررفدل كفررير مررن اف اررف  اأعررفس اوديرردا فيمررف إررا منظومررا الأمررم الم

المنظمف ، من  لال المشفد ا  دآأيف  اأانعي  المشتركا إا اأوكرف  ،   ترزال توجرد إينهرف أدجرا 

__________ 

 .7 اأف سا اأساإ ، اأفس  ،65/268 اأسفما اومسيا اسا  (175) 
 ؛5 اأف ررررسا اأساإرررر ، اأفررررس  ،67/254 داسا ذررررف ؛6د 5 اأف ررررسان اأساإرررر ، اأفررررس  ،69/274 اأسفمررررا اومسيررررا اررررسا  (176) 

 .11 اأف سا اأساإ ، اوزء ،65/268 داسا ذف
 .5 اأف سا اأساإ ، اأفس  ،65/268 اأسفما اومسيا اسا  (177) 
  .8 اأف سا اأساإ ، اأفس  ،69/274 اأسفما اومسيا اسا  (178) 
 (179) JIU/REP/1995/10، 175د 135 اأف سان. 
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تفرررفد  ص اأ واعرررد دالممف ارررف  اأانظيميرررا إشرررأن: )أ( تحديرررد ااررراا فاف  اأعرررفس ص د جرررا  جرررفل 
 ( اارررا دا   يرررف ا  دفررر  مبيرررة م طرررو  أ رررفء اأعرررفس؛ )في( اأاوارررلم أثنرررفء اأعرررفس ص الأعمرررفل؛ )

)د( ااا دا  دف  إدل ارافما اأيروما؛ )ذرر( إجرساءا  اأاا ر  د اأسحلا  اأ  تعاغس  مدا مسينا؛
  . (180 )من اأعفس اأفسيا اأ  يمرطي  بهف ص إفف   يف  المبية الم طو  لأنسا  ا فابا داأاأما

، إنررفء 2007إشررأن ذررذا المو ررو  ص عررف  ا  د أ ررد  مجيرر  اأسؤاررفء اأانفيررذيا ت سيررس دارر -208
، آ ذا  ص اعابف ا معأأا اأفوا   ص مسرفيير تحديرد د جرف  اأعرفس (181)عيى فيب اومسيا اأسفما

داارراا فاف  المررويفا ص الأجهررزا دالأجهررزا اأفسعيررا عرربر منظومررا الأمررم الماارردا )انظررس اأفرررين 
ا(، د يررص إ  أن اأعيفاررف  الماسي ررا اأعررفس   تررزال تخايررلم ص المنظومررا  اررسذف، اأففأررث أعررلا

دص ت سيرس  حر   .(182)دأكن ص مسظم الأحروال ص مجرفل اأعرفس ص اأبسفرف ، إد جا كبيرا أحيف   
إشررأن جررددى مواءمررا مسررفيير  ،(183)دأمعررد إنررفء عيررى فيررب اومسيررا اأسفمررا 2010 ررد  ص عررف  

فا عيى نطف  المنظومرا، اارابسد مجير  اأسؤارفء اأانفيرذيا مرن نطرف  ت سيرسا اأعفس اووي أيموي
د يرررص اأا سيرررس إ  أن  .(184)دكرررف   الأمرررم المااررردا الما رررررا داأوكفأرررا اأددأيرررا أيطفارررا اأذ يرررا

اأكيف   اأ  جسى اااسسا هف )دذا الأمفنا اأسفما أ مم الماادا داأكيف   المستبطا بهف( افم  
بمواءمرررا ايفارررف  اأعرررفس فيمرررف إينهرررف، ص حرررا   ترررزال ا  الافرررف  افامرررا إشرررأن  إ  حرررد كبرررير

 .(185)مدفوعف  المبفأة الم طوعا فيمف ياسي  إفاف  مسينا
، 2010دإنررفء  عيررى ا ارراسسا  ا ررددد اأررذي أجررساا مجيرر  اأسؤاررفء اأانفيررذيا ص عررف   -209

منظومرررررا الأمرررررم ص ستيبرررررف  اأعرررررفس ااررررراسسا  تةدعيررررى ت سيرررررس دحررررردا اأافاررررريش المشرررررتركا المسنرررررون 
، فيبهررف إ  الأمررا اأسررف ، إو ررفا  ارري  2011كررس   اومسيررا اأسفمررا، ص عررف    ،(186)ةالماارردا

يهدو إ  مواءما مسفيير اأعفس أيمرويفا  شفملا  ا  مجي  اأسؤافء اأانفيذيا، أن ي د  إأيهف ت سيس 
يمكررن تنفيررذذف تحرر  ارريطا الأمررا اأسررف   ص اأنظررف  الموحررد أ مررم الماارردا، يبررا فيررا اأاررداإير اأرر 

دعيرى اأرسنم مرن أن الأمرا اأسرف  اارتر ، ص ت سيرسا  .(187)دتيك اأ  تاطيب مواف ا اومسيا اأسفمرا
، إد ررررفل عرررردا تغيرررريرا  عيررررى اأعيفاررررا ادفأيررررا اأرررر  تابسهررررف الأمفنررررا اأسفمررررا أ مررررم 2012أسررررف  

  .(188)  المنظوما ككينالماادا، ف نا   ي م إا ييم معأأا اأانعي  عيى نطف

__________ 

 (180) JIU/REP/2004/10. 
 .2 اأف سا اأساإ ، اأفس  ،60/255 اأسفما اومسيا اسا  (181) 
 (182) A/61/801. 
 ارررررررررسا  ص لكيررررررررردا أعيرررررررررد اأرررررررررذي ؛5 اأف رررررررررسا اأسشرررررررررس، امرررررررررفم  اأفرررررررررس  ،62/238 اأسفمرررررررررا اومسيرررررررررا ارررررررررسا  (183) 

 فذرت سيس  ص دالميزانيرا ردا اا أشرؤدن ا ااشرف يا اأيبنرا إأيرا دأشرف   ؛3 اأف رسا اأفرفني، اأفرس  ،63/268 سيااوم
A/63/715، 7 اأف سا. 

 (184) A/65/386، 6 اأف سا. 
 (185) A/65/386،  10-6 اأف سا.  
 (186) JIU/REP/2010/2. 
 .3 اأف سا اأساإ ، اأفس  ،65/268 اأسفما اومسيا اسا  (187) 
 (188) A/66/676. 
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ديهدو ت سيس دحردا اأافاريش المشرتركا ادرفلي داأاو ريف  اأروا دا فيرا إ  تعرييط اأرروء  -210
عيررى ا ررف   اأرر  يمكررن مواءماهررف دامطرروا  الميمواررا اأرر  يمكررن اتخفصذررف ص ذررذا اأررردد، كمررف 

  .(189)و اأوا د ص اسا ا فأطيبف  اومسيا اأسفما عيى اأنا  فدل ا اابفإا عيى نحو أكفس شمو   

 المبادرات والفر  المتاحة لتعزيز المواءمة في مجال السفر الجوي   
مررن ا  كبررير ا   تبررا مررن ا ارراسسا  ادررفلي اأررذي أجستررا دحرردا اأافارريش المشررتركا أن ةررا اررد   -211

فأررررنفدي  ف، كستبطرررا بهرررالمواءمرررا ص اأعيفارررف  الماسي رررا اأعرررفس إرررا الأمرررم المااررردا داأكيرررف   الم
الأدنكارفد(، )اأانميرا داأبرامج. داد اعامرد  أ إر  منظمرف  دذرا )مرؤتمس الأمرم المااردا أيابرف ا د 

 ،ا(ين الأمم الماادسيا )موادإس مج الأمم الماادا أيبياا، دإس مج الأمم الماادا أيمعاوفنف  اأبش
ف ذف اأعفس، اعاب لماسي ااا دمكاب الأمم الماادا المس  الم د ا  داوسيما( ايفااَ الأمم المااد

 ررسى دذررا أاأعيفاررف  الماسي ررا اأعررفس أعرر  منظمررف   عمرردأ مررن أفرررين الممف اررف ، إينمررف 
ا، ا أشؤدن األاجام المااد)مسكز اأابف ا اأددأيا، دإس مج الأمم الماادا ارئفاا، دمفو يا الأم
جاررررا غيين األارنفثررررا دتشرررردمكاررررب الأمررررم الماارررردا مرررردمف  المشررررف ي ، ددكفأررررا الأمررررم الماارررردا 

افررررر  مررررر  ( أكرررررا تاو اأفيعرررررطينيا ص اأشرررررس  الأدنى )الأدنرررررسدا(، دذيارررررا الأمرررررم المااررررردا أيمرررررسأا
امررد ف. داررد اعايفاررف  اأعررفس داأنظررف  اردا ي لمررويفا الأمررم الماارردا أد ذررا منعرربما مسهرر

المااردا  الأمرم ، ايفاا اأعفس امف را إربر مج2014 ندد  الأمم الماادا أيعكفن ص عف  
يط المررروا د سكررزي أا طررارئررفاا، دتعرراسمين المنظماررفن كياف ررف ئرروصفي اأعررفس نفعررا ص اأنظررف  الم

ص  الم رررس د ص)أفيررر (. كمرررف تشرررتركفن ص ا تففارررف  فوييرررا الأجرررين مررر  شرررسكف  إدا ا اأعرررفس 
 المسرفييرعا د  يإ  أنا  المكفتب اأ طسيا. دعيى اأرسيد الميداني، أشف  إس مج الأنذيا اأسفلما

أرر  يجررسي اأسفمررا ا اأسفمررا أ مررم الماارردا كن ررف  مسجسيررا أ يررف   يرر  اأاغيرريرا  ص اأعيفاررف 
 إد ففف عيى مسفيير اأعفس اووي.

د حظررر  اأوكرررف   الما رررررا أن المواءمرررا تاطيرررب تررروافس إ ادا ايفاررريا كففيرررا دت ررردا  -212
داأ واعرررررد،  نرررررو  ص اأرررررو يا ،دعرررررم كرررررفو مرررررن اأرررررددل الأعررررررفء دأشرررررف   إ  أن اأابرررررفين داأا

امويررررين ذيفكررررين اأداأعيفاررررف ، دالممف اررررف ، دإجررررساءا  اأاشررررغيين، دئررررفصفي الأعمررررفل اأابف يررررا، د 
واءمرا إدا ا ول ددن مدكذأك ارفسا  ص تكييلم اأنظم المسكزيا أا طيط الموا د يشكين مسواف  تحر

كررون مجررزأا   أن تإا تميررين اأعررفس اورروي عيررى نطررف  المنظومررا ككررين. دمررن ثمَّ، فرر ن جهررود المواءمرر
ترك المسرر  ارردا المشررإد جررا أكرربر، إينمررف أشررف  كررين مررن منظمررا اأسمررين اأددأيررا دإررس مج الأمررم الما
ساعرررا أفررررين تاأعرررفس  إفررريرد  ن رررص المنفعرررا اأبشرررسيا/اريدز إ  أن ايفارررف مف المن ارررا الماسي رررا

دا. دمرن مرم الماارنظومرا الأص ارفاس مؤاعرف  مف  الممف اف  دايفاف  اأعفس المسمول بهف حفأير
  اأسحيرررا الأاررريندأ  رررط اررريرالأمفيرررا عيرررى اأارررداإير ا رررددا اأساميرررا إ  المواءمرررا مرررف ييرررا: اعامرررفد مبررر

دفف  وما دمرررس تكيفررا كمبرردأ ترروجيها   ايررف  اأررسحلا  )اأيونعرركو(؛ ددفرر  إرردل ارافمررا اأيرر
أ  يترتب سابا اأزمنيا اتغيير اأد فلما(؛ أ واعد الأمم الماادا )ا تحفد اأبريدي اأسف  اأعفس اأنفسيا دف 

أرررراا عييهرررف اأعرررفس ص د جرررا  جرررفل الأعمرررفل مرررن اررر  ارررفعف  إ  تعررر  ارررفعف  )منظمرررا ا
ص  100ء اأسحيا من أثنف ومااأسفلميا دالمنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا(؛ دتخفيل إدل ارافما اأي

ا اأيررروما سمرررين إبررردل ارافمررراأفكسيرررا(؛ ددارررلم اأص المفارررا )المنظمرررا اأسفلميرررا أيميكيرررا  50المفاررا إ  
 يا(.ار فص أيمعؤدأا  فيسا المعاوى )منظما الأمم الماادا أيانميا اأرنفع

__________ 

  .63/268د 62/238د 60/255 اأسفما اومسيا اسا ا  (189) 
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داأاطيررر  إ  المعرررا بين، دعررر  مؤاعرررف  منظومرررا الأمرررم المااررردا، إ  إجرررساء مزيرررد مرررن  -213
أانعري  ذيا المسر  ااأانفير سؤارفءاأانعي  من  لال اأيبنا اردا يرا اأسفيسرا المعراوى اأافإسرا  ير  اأ

ررين ول بهرف فيمرف ياارا المسمرمن أجين تسزيز مواءمرا إدا ا اأعرفس اوروي ص ا رف   اأافأيرا: )أ( اأعيف
أ رروا ففدا مررن ا) ( سميرر  حبررم اأعررفس مررن أجررين ا اررا بمسررفيير تحديررد د جررف  اأعررفس اأطررفاسا؛

فن اررررف  ااامررررفي( ااررررا دا  إررررسامج إطفاأشررررساايا اأنفسررررا عررررن صأررررك أرررردى شررررسكف  اأن ررررين اورررروي؛ )
تبررفدل  ذررر(أعررلاما؛ )إ  ترررنيفف  اا  المؤاعررا؛ )د( ا ايررف  شررسكف  اأطرريران أيعررفس اورروي ااررانفد

 المسيومف  الماسي ا إشسكف  إدا ا اأعفس. 
ديجررب اأتركيررز عيررى المنظمررف  اأرر  فررف دجررود ميررداني، دينبغررا مواءمررا ايفاررف ف داواعرردذف  -214

ص طسي را ماعر ا. د إتطبي هرف د اسي ا اأعفس عيى اأرسيد اأسفلما ميث يام ا مافرفل فرف دإجساءا ف الم
ن الم ررس مررد ص كررين ذررذا اأررردد، ارريؤدي ااررا دا  ئررفصفي اأعررفس ص اأنظررف  المسكررزي أا طرريط المرروا  

لمنظمرف  عيرى اف تنف را دمساكز اأسمين الميدانيا إ  تعهيين اف افِ  اأعفس داي د   و ا شفميا عمر
 يدانيا.كفتب الماأعفس، اف يايح أوحدا  اأعفس ص الم س حين المشفكين اأوا دا إأيهف من الم

  رورة تعزيز مواءمة معايير تحديد درجات السفر بالطائرة -جيم 
اأنظرررس إ  أن اأنف رررف  المارررريا اأعرررفس اوررروي ارررد كيفررر  مؤاعرررف  منظومرررا الأمرررم  -215

 يرر  دفررو ا   تحإلايررا دد  ، فرر ن ارمكررفن  4.01، مررف يزيررد عيررى 2012الماارردا، منررذ عررف  
اأطررفاسا،  ف  اأعرفسكبريرا مررن  رلال اارراسسا  دت يريم اأابفينررف  الموجرودا ص مسررفيير تحديرد د جرر

ا الأمرم ف  منظومراواء دا ين المنظما أد إا مخايلم  تب المويفا دفارف م، دكرذأك عربر مؤاعر
حرا لمواءمرا سص المافدالممف ارف  اأعرييما داأفر الماادا، دصأك مرن أجرين تحديرد اأرد د  المعراففدا

أعرررفس ا إدا ا اأعيفاررف ، حيفمرررف أمكرررن صأررك، إغيرررا زيادا أدجرررا اأكفررفءا دتخفررريل اأاكرررفأيلم ص
نعرري  داأاسررفدن كففأررا اأاإفررذا اأغفيررا، ينبغررا أن ي ررو  مجيرر  اأسؤاررفء اأانفيررذيا ف  اورروي. دتح ي رر

يرا ادرد مرن أسمين، إغاص مساكز ف   س فاعب، إين أيرإا كيف   منظوما الأمم الماادا   ص الم
فد رررا اأابرررف ي وارررلم اأافاأابفينرررف  اأ فامرررا دتح يررر  المزيرررد مرررن المنففعرررا إرررا اأبرررفاسا دتحعرررا الم

 اأنظس إ  زيادا حبم أنشطا اأعفس.
ديسد إيفن اأابفينف  ص مسفيير تحديد د جف  اأعفس اأطفاسا إا إسل مؤاعرف  منظومرا  -216
 22اأرررذي يبرررا مسرررفيير تحديرررد د جرررف  اأعرررفس اأطرررفاسا اأعرررفادا ص  7مرررم المااررردا ص اورررددل الأ

د ر  أربسل كبرف  المرويفا، اأنعربا  .(190)منظما، لأارس  حيا جويا إا نيويو ك د دمف كمفرفل
داي را، إمرف اأعرفس ص اأد جرا الأد  أد ص  35د ارفعف  8دتعراغس  ف  أسحيا فيران مابهرا شرسا

دمرف ددنهرف  ر  فرم اأعرفس ص  2-فل الأعمفل، ص حا أن إسل المويفا من اأستبا مردد جا  ج
ا اررراا فاف  ص  حيرررا  تاغررريراأد جرررا ا ااررررفديا ص تيرررك ادفأرررا. دعيرررى اأسكررر  مرررن صأرررك، 

إمررف إ  اأد جررا الأد  أد د جررا  جررفل ا  كبررير ا   داي ررا تغررير  35د اررفعف  9دتعرراغس   مابهررا نررسا  
ا أكبررررف  المررررويفا دنرررريرذم مررررن المررررويفا ص  يرررر  المنظمررررف  ااررررافنفء ثررررلا  الأعمررررفل اأنعررررب

منظمرف  )منظمررا الأنذيررا داأز اعرا، دإررس مج الأمررم المااردا المشررترك المسرر  إفريرد  ن ررص المنفعررا 
 اأبشسيا/اريدز، داأيونعكو(.

__________ 

 28داريا  إارف يخ  2017نيعرفن/أإسيين  24تم اأسفو  عيى ذذا اأسحلا  اوويا اأر  يكرون اأرذذف  فيهرف إارف يخ  (190) 
 . 2017آصا /مف    29اأذي تم ا فلا  عييا ص  www.skyscanner.netص موا   2017نيعفن/أإسيين 
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   7اوددل 
متتا )أقصتتر و إلى ر  روالتباينتتات في معتتايير تحديتتد درجتتة الستتفر لرحلتتة ذهتتا  وإيا  متتن نيويتتو 

 المسارات وأقلها كلفة(

 اأد جا ا اارفديا د جا  جفل الأعمفل اأد جا الأد   
مرن  أقصر المسارات:

ك إ   دمررف مرردا نيويررو  
اررررررررررفعف   8اأسحيررررررررررا 

 داي ا 25د

 6،  اأوكفأررا اأددأيررا أيطفاررا اأذ يررا )  
ن    (، دالمنظمررررررررا اأباسيررررررررا اأددأيررررررررا 

ف    (، دا تحررررررفد اأررررررددلي ألاتررررررر )أ
مررررررررررد اء مكفتررررررررررب(،  3 ، ن أ  ،  )أ

، دالأمررم الماارردا )أ  ، ن أ  ،   في  (
دمنظمررررررررررا اأعررررررررررريفحا اأسفلميرررررررررررا )أ  (، 
 دالمنظمررررررررا اأسفلميررررررررا أيميكيررررررررا اأفكسيررررررررا

 (، دالمنظمرررررررررا اأسفلميرررررررررا أ   رررررررررفد  ) 
 اوويا )أ  (.

كبرررررف  المعرررررؤدأا ص: منظمرررررا اأطررررريران 
يرررا المرردني اأررددلي، دمنظمرررا اأسمررين اأددأ

مررم ، دمسكررز اأابررف ا اأددأيررا، دالأ)   (
الماارررررررردا )د أ  ، دأ    (، دإررررررررس مج 

د  الأمرررم المااررردا المشرررترك المسررر  إفرررير 
مج ن رررص المنفعرررا اأبشرررسيا/اريدز، دإرررس 
 ، ( الأمرررم المااررردا ارئرررفاا )د أ  ، دأ  

داأيونعرررركو، د ررررندد  الأمررررم الماارررردا 
أيعررررررركفن، دمفو ررررررريا الأمرررررررم المااررررررردا 

منظمررررررررا الأمررررررررم أشررررررررؤدن األاجاررررررررا، د 
(، اأيونيعررررررررررررريلمالمااررررررررررررردا أيطفوأرررررررررررررا )

دمنظمرررررررررررا الأمرررررررررررم المااررررررررررردا أيانميرررررررررررا 
فمررررف فواهررررف(،  2-اأرررررنفعيا ) تبررررا مررررد

دمكاررررررررررررب الأمررررررررررررم الماارررررررررررردا المسرررررررررررر  
الم رررررد ا  داوسيمرررررا، دمكارررررب الأمرررررم 

 1-الماادا مدمف  المشف ي  ) تبا مرد
فمررررررف فواهررررررف(، ددكفأررررررا الأمررررررم الماارررررردا 

 عررطينيارنفثررا دتشررغيين األاجاررا اأفي
دا ص اأشرررس  الأدنى دذيارررا الأمرررم المااررر

ن    (، دمنظمرررا  2د أيمرررسأا )   ،
 اأرررراا اأسرررفلما )   ، دن    ، د   ،

مرررررررد اء مرررررررث(. د يررررررر  مرررررررويفا  6د
ى أ المنظما اأباسيا اأددأيا )ددن معراو 

  ( داأوكفأرررررررا اأددأيرررررررا أيطفارررررررا اأذ يرررررررا
 )اأستب ددن معاوى      (.

 2-مررن  تبررا مرردمويفررو المنظمررف  اأافأيررا )
فمررف ددنهررف مرر  دجررود إسررل ا اررافنفءا  

ان عيى اأناو المشرف  إأيرا(: منظمرا اأطرير 
 ا )نالمدني اأددلي، دمنظما اأسمين اأددأي
 أيرا،   ، فمف ددنا(، دمسكز اأابف ا اأدد 

دا تحررررررفد اأررررررددلي ألاترررررررف  ، دالأمرررررررم 
 شررتركالماارردا، دإررس مج الأمررم الماارردا الم
نفعررررررررررررررررا المسرررررررررررررررر  إفرررررررررررررررريرد  ن ررررررررررررررررص الم

اررردا اأبشرررسيا/اريدز، دإرررس مج الأمرررم الما
ا ارئرررفاا، داأيونعررركو، دمنظمرررا اأعررريفح

اأسفلميررررررررررا، د ررررررررررندد  الأمررررررررررم الماارررررررررردا 
أيعرررررررركفن، دمفو ررررررررريا الأمررررررررم المااررررررررردا 

، دمنظمررا اأيونيعريلمأشرؤدن األاجارا، د 
سترررب الأمرررم المااررردا أيانميرررا اأررررنفعيا )اأ

( دمكاررررررب الأمررررررم الماارررررردا 2-ددن مررررررد
د ا  داوسيمرررررررا، دمكارررررررب المسررررررر  الم ررررررر

تررب الأمررم الماارردا مرردمف  المشررف ي  )اأس 
(، ددكفأرررررررا الأمرررررررم المااررررررردا 1-ددن مرررررررد

 رنفثررررا دتشررررغيين األاجاررررا اأفيعررررطينيا
دا ص اأشرررس  الأدنى، دذياررررا الأمرررم الماارررر

أيمررررررررررسأا، دإررررررررررس مج الأنذيررررررررررا اأسررررررررررفلما، 
يرا سفلمدمنظما اأراا اأسفلميا، دالمنظمرا اأ

 نظمرررررررررا اأسفلميررررررررراأيميكيرررررررررا اأفكسيرررررررررا، دالم
(. أ   ررفد اوويررا )اأستررب ددن  تبررا أ  

د يررررررر  كبرررررررف  المعرررررررؤدأا دالمرررررررويفا ص 
 منظما الأنذيا داأز اعا.
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 اأد جا ا اارفديا د جا  جفل الأعمفل اأد جا الأد   
 أقصتتتتتتتر المستتتتتتتارات:
مررن  دمررف إ  نيويررو ك 
 9مررررررررررررررررردا اأسحيرررررررررررررررررا 

 داي ا  35افعف  د
أقتتل المستتارات كلفتتة: 
 مرررن  دمرررف إ  نيويرررو ك

 10مرررررررررررررردا اأسحيررررررررررررررا 
 داي ا 55افعف  د

نفررررررر  ا اررررررراا فاف   تنطبررررررر  عييهرررررررف
فرررين المرررذكو ا أعرررلاا تحررر  اأسحيرررا اأررر  تم
 . أارس المعف ا  من نيويو ك إ   دمف

 يررررر  كبرررررف  المعرررررؤدأا )اارررررافنفء مرررررن 
يررررررررسددن ص اأسمررررررررود الأيمررررررررن( دكررررررررذأك 

فمررررف ددنهررررف ص  2-المويفررررون إستبررررا مررررد
فاا أيط المنظمف  اأافأيا: اأوكفأا اأددأيا
لي، اأردد اأذ يا، دمنظمرا اأطريران المردني 

دمنظمررررررررا اأسمررررررررين اأددأيررررررررا، دالمنظمررررررررا 
ا، ددأيراأباسيا اأددأيا، دمسكز اأابف ا اأ

 دا تحررررفد اأرررررددلي ألاتررررررف  ، دالأمرررررم
المااررررررررردا، دإرررررررررس مج الأمرررررررررم المااررررررررردا 
ارئرررررررفاا، د رررررررندد  الأمرررررررم المااررررررردا 
أيعررررررركفن، دمفو ررررررريا الأمرررررررم المااررررررردا 

، اأيونيعرررررررررررريلمأشررررررررررررؤدن األاجاررررررررررررا، د 
انميرررررررررررا دمنظمرررررررررررا الأمرررررررررررم المااررررررررررردا أي

اأررررررررنفعيا، دمكارررررررب الأمرررررررم المااررررررردا 
مررررررررردمف  المشرررررررررف ي ، ددكفأرررررررررا الأمرررررررررم 
المااررررررردا رنفثرررررررا دتشرررررررغيين األاجارررررررا 
ا اأفيعررررطينيا ص اأشررررس  الأدنى، دذيارررر
فحا الأمم الماادا أيمسأا، دمنظما اأعري

، اأسفلميرررررررا، دإرررررررس مج الأنذيرررررررا اأسرررررررفلما
دمنظمرررررررا اأرررررررراا اأسفلميرررررررا، دالمنظمرررررررا 

ا كسيرررررررا، دالمنظمررررررراأسفلميرررررررا أيميكيرررررررا اأف
اأسفلميرررررررررررا أ   رررررررررررفد اوويرررررررررررا. دكبرررررررررررف  
المعرررررررررؤدأا ف رررررررررط ص إرررررررررس مج الأمرررررررررم 
 المااررردا المشرررترك المسررر  إفررريرد  ن رررص

مررررم المنفعررررا اأبشررررسيا/اريدز دمنظمررررا الأ
 الماادا أيترإيا داأسيم داأف ففا.

 فمرررف ددنهرررف( مرررن 2-المويفرررون )إستبرررا مرررد
 إرررررس مج الأمررررررم الماارررررردا المشررررررترك المسرررررر 

ن ررررررص المنفعررررررا اأبشررررررسيا/اريدز  إفرررررريرد 
داأيونعرررررررركو. د يرررررررر  كبررررررررف  المعررررررررؤدأا 

 ا.دالمويفا ص منظما الأنذيا داأز اع

: أقتتل المستتارات كلفتتة
 مرررن نيويرررو ك إ   دمرررف

 12مرررررررررررررردا اأسحيررررررررررررررا 
 داي ا 25د افعف 

نفررررر  مرررررف د د أعرررررلاا. ديشرررررمين صأرررررك  نف  مف د د أعلاا.
ا  يررر  كبرررف  المعرررؤدأا دالمرررويفف  أيرررر

 ا الأنذيا داأز اعا.ص منظم

فمررف  2-مويفررو منظمررا اأيونعرركو إستبررا مررد
فمررررف  2-ددنهررررف ) رررر  أيمررررويفا إستبررررا مررررد

ك ددنهرررررف ص إرررررس مج الأمرررررم المااررررردا المشرررررتر 
ز ريدالمسرر  إفرريرد  ن ررص المنفعررا اأبشررسيا/ا
 (.اأعفس ص اأد جا ا اارفديا الممافزا

: أ    : أمررا عررف  معررفعد؛    : مررديس الم ارررسا  ايفاررف  المنظمررف  دأجوإاهررف عيررى ا اررابيفن. :المرد 
 :   اأسرف ؛  عف ؛      : مديس عف  معرفعد؛ ن    :  ارب مرديس تنفيرذي؛ ن أ  :  ارب الأمرا

 أما عف . أ  : دكيين د مديس تنفيذي؛   في  :  اي  اومسيا اأسفما؛ أ  : الأما اأسف ؛

اأرررر    تابررررفدز مررررد ف مرررردا أارررررس داأنعرررربا لأاررررين المعررررف ا  كيفررررا، دذررررا اأررررسحلا   -217
هرا  اأرسحلا  المابارفعف ،  ر  أكبرف  المعرؤدأا دالمرويفا الآ رسين، ص 4المعف ا   كفس من 

د  أد ص د جرررا داي رررا، أن يعرررففسدا إمرررف ص اأد جرررا الأ 55د ارررفعف  10داأررر  تعررراغس  ف  شرررسا
 حيرا مابهرا نرسا  كفنر  اأس   منظمرا إصا 20منظما، ديستف  ذرذا اأسردد إ   19 جفل الأعمفل ص 

ديا أد جا ا ااررفاداي ا، إينمف    لمويفا اأيونعكو أن يعففسدا ص  25د افعا 12دتعاغس  
 صدز أن يعرففسدا سيا/اريدلمويفا إس مج الأمم الماادا المشترك المسر  إفريرد  ن رص المنفعرا اأبشر

 اأد جا ا اارفديا الممافزا. 
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داأررررزيادا اأكبرررريرا ص  دإياا   اررررفس عيررررى نفرررر  اأسحيررررا صذررررفا   أمررررف تطبيرررر  أ إرررر  د جررررف  -218
)مابهررا  حيرا أ رسى  ا اراا فاف  اأنعربا أسحيررا صا  اسرفا داحرد )مابهررا نرسا( الم ف نرا مرر  

زيد من ما إجساء شساف( م  مف ي فإين صأك من آ   من حيث اأاكفأيلم، فيشير إو و  إ   سد  
أرر  يترتررب أزمنيررا اا د ررسد ا إعررفدا اأنظررس ص اأسابررف  ااأاعررويا  إررا ا ارراا فاف  حعررب اأستبرر

  عييهف اااا ف  اأعفس ص د جا  جفل الأعمفل.
داأنظس إ  أن مجي  اأسؤافء اأانفيذيا صد ذيكرين  سمرا مشرترك إرا اأوكرف   ديامار   -219

 ، إغيررا  يرن ي ررو  االمعراوى المطيررو  مرن تفررويل اأعريطا دموزتررا المسيومرف  األازمررا، ينبغرا أ
أعرفس اوروي د د جرا امسفوا ذذا اأاففدا ، لجرساء ااراسسا  عيرى نطرف  المنظومرا لمسرفيير تحدير

يميرا )أي كرين اأانظدمف يستبط إذأك من تكرفأيلم، مر  مساعرفا  رو ريف  اأرو يا  دالمهرف  دافيف 
بف را عرن لمناو ريف  احعب الم س أد مسكز اأسمين ص الميدان(. ديمكن أن تعفعد ا اانافجف  داأ
مرو  المرفلي و مرن اأغجذذا ا ااسسا  عيى تح ي  دفو ا  كبيرا ص اأاكفأيلم ص فترا يخيم فيهف 

 المازايد عيى مؤاعف  منظوما الأمم الماادا. 
دإنررفء  عيرررى صأررك، فررر ن مررن الماواررر  أن يررؤدي تنفيرررذ اأاو رريا اأافأيرررا إ  تسزيررز ا تعرررف   -220

 منظوما الأمم الماادا.  دتحعا مواءما إدا ا اأعفس اووي ص
 7التوصية 
ينبغتتي أن تطلتتتب الجمعيتتتة العامتتتة إلى الأمتتتين العتتتا ، بصتتتفت  رئتتتي  مجلتتت  الرؤستتتاء  

لراميتة إلى للتتدابير ا اا تعرا تالتنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعس بالتنسيق، أن  ري اس
ة الأمتتتم ت منظومتتتمؤسستتتاتعزيتتز مواءمتتتة معتتتايير تحديتتتد درجتتتات الستتفر بالطتتتائرة المطبقتتتة في 

رع الستفر المتفتتبعثتتات و المتحتدة، وللنفقتات المتصتتلة بالستفر بالطتائرة في كتتل متن الستفر في ال
ا ول متتن دورتهتتلجتتزء الأاعتتن النتتتائج إلى الجمعيتتة العامتتة  تت ل اا عتتن العمتتل، وأن يقتتد  تقريتتر 
 الثالثة والسبعين المست نفة.

 اسات والاستحقاقات المجالات ال   ب فيها مواءمة السي -دال 
 مواءمة معدلات المبل  المقطوع والطريقة المستخدمة في حسابها   

 يرررف  المبيرررة الم طرررو  ف  حفأيررر (191)مرررن مؤاعرررف  منظومرررا الأمرررم المااررردا 23تعرررا د   -221
 موعررا مررن مخايررلم فاررف  اأعررفس المافررس  عررن اأسمررين )انظررس اأفرررين اأفررفمن دالمسفرر  اأسفشررس(، داررد 

ا  دى اأ  أجساذف مكاب  دمف  اأسافإا اأدا ييا  ن ذذا اميف  يشركين  يرف  أكد  د ااا اود

__________ 

 اأددأيرا، اأسمرين دمنظمرا اأرددلي، المردني اأطريران دمنظمرا اأذ يرا، أيطفارا اأددأيا داأوكفأا داأز اعا، الأنذيا منظما (191) 
 المشررترك اررداالما الأمررم إررس مجد  ألاترررف  ، اأررددلي دا تحررفد اأددأيررا، اأابررف ا دمسكررز اأددأيررا، اأباسيررا دالمنظمررا
 المااررردا الأمرررم دإرررس مج يرررا،داأانم أيابرررف ا المااررردا الأمرررم دمرررؤتمس اريدز،اأبشرررسيا/ المنفعرررا ن رررص إفررريرد  المسررر 

 يعريلم،داأيون األاجارا، أشؤدن الماادا الأمم دمفو يا أيعكفن، الماادا الأمم د ندد  داأيونعكو، ارئفاا،
 مرررمالأ مكاررربد  اوسيمرررا،د  الم رررد ا  المسررر  المااررردا الأمرررم دمكارررب اأررررنفعيا، أيانميرررا المااررردا الأمرررم دمنظمرررا
 دذيارا نى،الأد اأشرس  ص يااأفيعرطين األاجارا دتشرغيين رنفثرا الماادا الأمم ددكفأا المشف ي ، مدمف  الماادا
 دالمنظمرررا ،اأسفلميرررا اأرررراا مرررادمنظ اأسرررفلما، الأنذيرررا دإرررس مج اأسرررفلما، اأبريررردي دا تحرررفد أيمرررسأا، المااررردا الأمرررم
 اأفكسيا. أيميكيا اأسفلميا
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إيرررد أن ذنرررفك تفرررفدا  كبررريرا عيرررى  .(192)مرررن حيرررث تخفررريل اأسررربء اردا ي داأاكرررفأيلما  مفيرررد
نطررف  المنظومررا فيمررف ياسيرر  إكيفيررا احاعررف  المبيررة الم طررو ، ديسجرر  صأررك إ  ااررا دا  نعررب 

 دإ  ااا دا  فاف  مخايفا من أاسف  اأاذاكس كأاف  أياعف . ماويا مخايفا ص ذذا ادعف  
اأعرسس ةمف مرن مفهرو  ف  مسد أا نوعف   يغ (193)مؤاعا 20دص اأوا  اأساذن، تعا د   -222

 (194)، ص حرررا تعرررا د   ررر  مؤاعرررف ةالأافارررا أارررذاكس اأد جرررا ا ااررررفديا الأارررين ت ييررردا
ا اارررفديا نررير الم يرردا )اأعررسس المررسن( كأاررف  اررسس اتحررفد اأن ررين اورروي اأررددلي أاررذاكس اأد جررا 

اف يؤدي إ  تحديد ايما مخايفا أيمبية الم طو  حرى عنرد اارا دا   ،(195)دعف  المبية الم طو 
 اأعررسس الأافاررا أارررذاكس اأد جررا ا ااررررفدياةدحررى عنررد اارررا دا   .(196)اأنعرربا الماويررا نفعرررهف

لم طرو ، يظرين مرن الممكرن دجرود حرف   تررف  ، م  نف  اأنعبا الماويرا أيمبيرة ا ةالأاين ت ييدا
ن من الممكن أن يكون ذنرفك مارف  مرن أارسف  ترذاكس اأعرفس اوروي ص نفر  اأوار  أرنف  إإص 

المعررف  أد الم رررد ص مواعيررد  ررددا، اررف يعررايز  مررن فسيرر  اأعررفس إجررساء فاررص دايرر  داأاايررا 
 ااا ف  اأرايح.المهف ا  األازما دإذل اأسنفيا اأواجبا من أجين تحديد ا 

دعيررى ارربيين المفررفل، عنرردمف فيبرر  دحرردا اأافارريش المشررتركا إ  المنظمررف  الموجررودا ص  -223
أن تزددذف إاكفأيلم المبفأة الم طوعا المعاا ا ص إفف  إجفزا زيا ا اأوفن  2012جنيلم ص عف  

اررفس لمويرلم دأارستا )ش ررا اأغررا دففيرا( أردى ارفسذم مررن جنيرلم إ  إيبرا ص مواعيرد 
 ررددا، كررفن حعررف  المبيررة الم طررو  أيمعررف  مررن جنيررلم إ  إيبررا ص المنظمررا اأسفلميررا أ   ررفد 

 15 662ص المفارا منرا ص منظمرا اأرراا اأسفلميرا ) 52دد  ا(، أعيى إنعربا  23 866اوويا )
دد  ا(، عيررررى اأررررسنم مررررن أن المنظماررررا كيايهمررررف تعررررا دمفن فسي ررررا ادعررررف  نفعررررهف )اأعررررسس 

 .(197)ص المفاررا( 75ا أاررذاكس اأد جررا ا اارررفديا الأاررين ت ييرردا( داأنعرربا الماويررا نفعررهف )الأافارر
دتسحب المفاشا اأنموصفي الم تر  أا دا امدمف  عيى اأرسيد اأسفلما ص الأمم الماادا، اعابف ا 

و  أكففأرا  طوا إيجفإيا لمسفوا ذذا اميرين، ديارو ى الم رتر  إنشرفء فسير  عرفلما مسر  المبيرة الم طر
اأاطبي  اأرايح دالماعر  أطسي را حعرف  ذرذا المبرفأة عيرى نطرف  الأمفنرا اأسفمرا أ مرم المااردا، 
دتررسى أنرررا ينبغرررا أن تبررفد  ونرررا امدمرررا المدنيررا اأددأيرررا إ  إجرررساء اارراسسا  ماسمررر  عيرررى نطرررف  

 .(198)منظوما الأمم الماادا من أجين مواءما ااا دا  ذذا ا ااا فاف 

__________ 

 (192) A/67/695. 
 اأرررررددلي دا تحرررررفد اأددأيرررررا، اأابرررررف ا دمسكرررررز اأرررررددلي، المررررردني اأطررررريران دمنظمرررررا اأذ يرررررا، أيطفارررررا اأددأيرررررا اأوكفأرررررا (193) 

 دمرؤتمس دز،اأبشرسيا/اري نفعراالم ن رص إفريرد  المسر  المشترك الماادا الأمم دإس مج الماادا، دالأمم ألاترف  ،
 الأمررم  ررندد د  أيبياررا، الماارردا الأمررم دإررس مج ارئررفاا، الماارردا الأمررم دإررس مج داأانميررا، أيابررف ا الماارردا الأمرم

 أيانميررررا المااررردا مالأمررر دمنظمررررا داأيونيعررريلم، األاجارررا، أشررررؤدن المااررردا الأمرررم دمفو رررريا أيعررركفن، المااررردا
 دكفأرراد  المشررف ي ، دمف مرر الماارردا الأمررم دمكاررب داوسيمرا، الم ررد ا  المسرر  الماارردا الأمررم دمكاررب اأررنفعيا،

 ظمررررادمن اأسررررفلما، بريرررردياأ دا تحررررفد الأدنى، اأشررررس  ص اأفيعررررطينيا األاجاررررا دتشررررغيين رنفثررررا الماارررردا الأمررررم
  وويا.ا أ   فد اأسفلميا دالمنظما اأفكسيا، أيميكيا اأسفلميا دالمنظما اأسفلميا، اأراا

  اأسفلما. الأنذيا دإس مج داأيونعكو، اأددأيا، سيااأبا دالمنظما اأددأيا، اأسمين دمنظما داأز اعا، الأنذيا منظما (194) 
 .37 إ  30 من اأف سا  ،JIU/REP/2012/9 انظس اووي، اأعفس أاسف  أارنيلم مسم  شس  عيى ألافلا  (195) 
 .2 اوددل ،JIU/REP/2012/9 انظس (196) 
 .2 اوددل ،JIU/REP/2012/9 انظس (197) 
 (198) A/71/417، 50 اأف سا. 
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، ص اأعنوا  الأ ريراااسسا  إ  أنا، عيى اأسنم من ايف  إسل المنظمف ، د يص ا  -224
ا الافرف  كبريرا   ترزال توجرد  ،(199)مرن أجرين ادرد مرن اأاكرفأيلم نعبا المبية الم طو إا فيل 
ص المنظمرف  اأسشرسين اأر   كبريرا    . دتافرفد  ذرذا اأنعربا الماويرا تفرفدا  عيى نطف  المنظومراإشأنهف 

ص المفارررا ص  55: فابيرررة ةالأارررين ت ييررردا   سس الأافارررا أارررذاكس اأد جرررا ا ااررررفديااأعرررةتعرررا د  
ص المفاررا ص اأوكفأررا اأددأيررا أيطفاررا اأذ يررا، دا تحررفد اأبريرردي  65د منظمررا اأطرريران المرردني اأررددلي،

ص  80د ،(201)ص المفارا ص ارب  منظمرف  75د ،(200)ص المفارا ص ةرفني منظمرف  70د اأسفلما،
ص ا تحرفد اأررددلي ألاتررف   دالمنظمررا اأسفلميرا أيميكيرا اأفكسيررا. كمرف تافررفد  ذرذا اأنعرربا  المفارا

ص المنظمرررف  اممررر  اأررر  تعرررا د  ارررسس اتحرررفد اأن رررين اوررروي اأرررددلي )إياا( ا  كبرررير   الماويرررا تفرررفدا  
فاررررا ص ص الم 70د ص المفاررررا ص اأيونعرررركو، 50أاررررذاكس اأد جررررا ا اارررررفديا نررررير الم يرررردا: فابيررررة 

 80ص المفاا ص منظما الأنذيا داأز اعرا دالمنظمرا اأباسيرا اأددأيرا د 75د إس مج الأنذيا اأسفلما،
 ص المفاا ص منظما اأسمين اأددأيا. 

داد أدى ااا دا  نعب ماويا دفس  مخايفا دعف  المبية الم طو ، دكرذأك أدجرا اميرين  -225
برفأة مخايفرا  ما نفعرهف فيهرف مويفرون يسميرون ص المدينر ص تطبير  اأطسي را نفعرهف، إ  حرف   ياي رى

عررهف. داررد ارروا يخ نفمرر  أنهررم يعررففسدن إ  اأوجهررا نفعررهف دص اأ كفارراا فاف  إجررفزا زيا ا اأرروفن
  أن ذررررذاأشررررف  معررررؤدأو مؤاعررررف  منظومررررا الأمررررم الماارررردا اأررررذين أمجسيرررر  مسهررررم م ررررفإلا  إ 

ص نهفيرا  فا دترؤديالأمرين دا  تبرفك أردى المرويالممف اف  تعفذم ص  ي  شسو  ارحبرف  د يبرا 
فررفد  ص تفد أدجررا المطررفو إ  إ ررسفو ا نعرربف  ص اأنظررف  الموحررد أ مررم الماارردا مررن  ررلال إيجرر

 ظمف .يف  المنا ااا فاف  اأفسييا أيمويفا ان ذم ص اأستبا اأوييفيا نفعهف دأو ا ا
المدنيررا اأددأيررا ص تحديررد إرردل ارافمررا اأيرروما  داأنظررس إ  اأرردد  اأررذي تؤديررا ونررا امدمررا -226

دا ااا فاف  الأ سى ومي  مساكز اأسمرين عيرى نطرف  المنظومرا  كميهرف، ترسى المفاشرا أن اأيبنرا 
ذا الأاد  عيى اأ يف  اااسسا  نمظم المبية الم طو . داد أاس  ونا امدمرا المدنيرا اأددأيرا نفعرهف 

يرررز المواءمرررا إرررا ااررراا فاف  ارجرررفزا  عيرررى نطرررف  المنظومرررا، بمرررف تررررطي  إرررا مرررن دد  ذرررف  ص تسز 
رررز اأررردد  اأانعررري ا داأانظيمرررا اأرررذي تررررطي  إرررا ص مجرررفل ة، 2007عنررردمف ارررس  ، ص عرررف   أن تمسكِ 

اارراا فاف  ارجررفزا ص كففأررا د رر  ايفاررف  ماعرر ا أينظررف  الموحررد فيمررف ياسيرر  إسنف ررس ارجررفزا 
ا إا حوافز اأاوييرلم، دتيعرير تن رين المرويفا، دكففأرا اتعرف  اأ  تسد أافايا أياففظ عيى المواءم

  .(202)ةشسد  اأاوييلم فيمف إا منظمف  صا  مويفا ص د   افثين

__________ 

ص المفاررا إ   75ص المفاررا؛ داأوكفأررا اأددأيررا أيطفاررا اأذ يررا: مررن  75ص المفاررا إ   80نذيررا داأز اعررا: مررن منظمررا الأ (199) 
(؛ دالأمررررم 2011لمفاررررا )ص ا 65ص المفاررررا إ   75(؛ دمنظمررررا اأطرررريران المرررردني اأررررددلي مررررن 2016ص المفاررررا ) 65

 (.2012ص المفاا ) 50  إص المفاا  60عكو: من (؛ داأيون2013ص المفاا ) 70ص المفاا إ   75الماادا: من 
 أيابرف ا المااردا الأمرم دمرؤتمس المااردا، دالأمرم اأددأيرا، اأابرف ا مسكرز ص: المفاا ص 70 إنعبا م طو  مبية يمطبَّ  (200) 

 كفن،يعرررأ المااررردا الأمرررم  د رررندد  أيبيارررا، المااررردا الأمرررم دإرررس مج ارئرررفاا، المااررردا الأمرررم دإرررس مج داأانميرررا،
  وسيما.دا الم د ا  المس  الماادا الأمم دمكاب األاجاا، أشؤدن الماادا الأمم دمفو يا

 المنفعرررررا ن رررررص إفررررريرد  المسررررر  المشرررررترك المااررررردا الأمرررررم إرررررس مج ص: المفارررررا ص 75 إنعررررربا م طرررررو  مبيرررررة يمطبَّرررر  (201) 
 مرررردمف  الماارررردا مالأمرررر دمكاررررب يا،اأرررررنفع أيانميررررا الماارررردا الأمررررم دمنظمررررا داأيونيعرررريلم، اأبشررررسيا/اريدز،

 اأررررراا دمنظمررررا دنى،الأ اأشررررس  ص اأفيعررررطينيا األاجاررررا دتشررررغيين رنفثررررا الماارررردا الأمررررم ددكفأررررا المشررررف ي ،
 اوويا. أ   فد اأسفلميا دالمنظما اأسفلميا،

 (202) A/62/30، 57 اأف سا. 
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ديماوا  أن يؤدي تنفيذ اأاو يا اأافأيا إ  تسزيز اأتراإط دا تعف  ص تطبي  اااا فاف   -227
 المبية الم طو  أيعفس المافس  عن اأسمين.

 8التوصية 
، ي  نبغتتي لللمعيتتة العامتتة أن تطلتتب إلى لجنتتة الخدمتتة المدنيتتة الدوليتتة إجتتراء استتتعراض 

ا ، ركتز علتى القيتلعمتل يعلى نطاق المنظومة، لاستحقاقات المبل  المقطوع للسفر المتفرع عن ا
بلتتت  تعتتتززان ، بتحديتتتد منهليتتتة ونستتتبة مئويتتتة موحتتتدتين لحستتتا  هتتتذا الم2019بحلتتتول عتتتا  

 نظا  الموحد.ظفي المال وجود  لل وتكف ن الإنصاو والعدل بين مو المواءمة والحد من احت

 المواءمة بين عمليات سداد بدل الإقامة اليومي  
عيرررى اأرررسنم مرررن أن ونرررا امدمرررا المدنيرررا اأددأيرررا ت رررو  معرررف  مسرررد   إررردل ارافمرررا  -228

حررد إاطبي هررف، ف ررد  اأيرروما وميرر  المواارر  عيررى اأرررسيد اأسررفلما دي ررو   يرر  مؤاعررف  اأنظررف  المو 
كشلم كين من ا ااسسا  اأذي أجستا دحدا اأافايش المشتركا داأاا ي  اأذي افم  إا اأيبنرا 
ا ااشررف يا أشررؤدن اردا ا دالميزانيررا عررن دجررود تستيبررف  تنفيررذ مخايفررا أعررينف يوذف   ررددا أرردى 

يررى ارربيين ففررا حررا أن مسظررم المؤاعررف  ع .(203)فررسادى المنظمررف  )انظررس المسفرر  ادررفدي عشررس(
ص مهرررف   سميرررا مبرررا أن المعرررففسين  المفرررفل،   ت رررد  إررردل ارافمرررا اأيررروما ص حفأرررا اأعرررفس أررريلا  

ياكبددن أيا نف ف  أثنفء اأطيران، ف ن ذذا اأعيفاا   تساعا حفأا الأش فص اأذين يريون   
أمررفكن ص إ  م ررردذم ص منارررلم اأييررين د اررفجون إ  اريررواء، أد الأشرر فص اأررذين يوجررددن 

 عبو  ابين د وفم إ  الأمفكن اأ  يؤددن فيهف إسفف م.
ولكفالتة ستت مة المستتافرين وأمتنهم، تشتتلع المفتشتتة جميتع مؤسستتات منظومتتة الأمتتم  -229

جئتين والتت  شتتؤون ال المتحتدة علتى تنفيتتذ الممارستة الت  تعمتتل بهتا مفو تتية الأمتم المتحتدة ل
وصتتول  قبتتل  ن بتتدل الإقامتتة اليتتومي عنتتدفي المائتتة متت 50تتتنر علتتى وجتتو  متتن  المستتافر 

تن  صحة العالميةشريطة تقدم  إيصال دفع من الفندق. وفي منظمة الاا، صباح 6الساعة  ، تمي
لدرجتة جويتة متن ا في المائة من بدل الإقامة اليتومي للمستافرين علتى متلا رحت ت 50نسبة 

الفعليتتة  الفنتتدق كتتاليفالاقتصتتادية تغتتادر قبتتل منتصتتف الليتتل وتصتتل بعتتد ، بينمتتا تيستتد د ت
 .سة صباحاا للمسافرين على ملا رح ت من الدرجة السياحية تصل قبل الساعة الساد

عرررن حرررف   منظمرررف    ترَرردف  إررردل ف  دكشرررلم ااررراسسا  دحررردا اأافاررريش المشرررتركا أيرررر -230
ويفا ارافمرا اأيرروما دمررسدفف  ا طررا اأنهفايرا إكفميهمررف ارريفف  ابرين اأعررفس ص مهمرا  سميررا إ  المرر

ص المفارا مرن  75د/أد نير المويفا. فسيى ابيين المففل،   يدف  مسكرز اأابرف ا اأددأيرا اريفف  اروى 
ص  90ارروى ف  إردل ارافمررا اأيرروما إ  نررير المررويفا، إينمررف   تردف  المنظمررا اأباسيررا اأددأيررا م رردم

  دحردا اأافاريش المشرتركا  ن المفاا من إدل ارافما اأيوما إ  المرويفا دنرير المرويفا. دارد أمإيغر
ذذا الممف اا تزيرد مرن عربء اأسمرين ص سهيرز المطفأبرف  الماسي را اأعرفس، دتزيرد مرن اأاكرفأيلم اأر  

مررف تكررون مستفسررا إشرركين نررير ا  اأرر  كفررير  -تاكبرردذف المنظمررف  ص شرركين  اررو  المسررفملا  المرررسفيا 
نررير عررفدل ف  مررن دفسررا داحردا، دتررر  عبار داأرر  تمردف  ص ذررذا ادفأررا عيرى دفساررا إرد    -مانفارب 

__________ 

 (203) A/66/739، 6 اأف سا. 
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عيرررى المعرررففس، اأرررذي ارررد يمررررطس إ  دفررر  اأاكرررفأيلم المارررريا الأعمرررفل المررررطي  بهرررف اأنيفإرررا عرررن 
 المنظما من أمواأا امف ا داد ياسا عييا دف   او  المسفملا  المرسفيا.

التتتتتتتتتتواردة في الوايقتتتتتتتتتتة  9وفي هتتتتتتتتتتذا الستتتتتتتتتتياق، تشتتتتتتتتتتير المفتشتتتتتتتتتتة إلى التوصتتتتتتتتتتية  -231
JIU/REP/2004/10  تتتدفع  لا، والتت  أوصتتت فيهتتا وحتتدة التفتتتيش المشتتتركة المنظمتتات التت 

  الممارستة لعمتل بهتذاكامل مبل  بدل الإقامة و/أو مصتروفات الستفر النثريتة ستلفاا أن تبتدأ 
 بغية التقليل من حلم العمل الإداري. 

 إلغاء التوقف أاناء السفر ومواءمة فترات الراحة  
ا اأافايش المشتركا، ابين أكفس من ع دين من اأرزمن، إ  إأغرفء اأاوارلم أثنرفء دع  دحد -232

اأعفس دا ااسف ا عنا بمزيد من دا  اأساحا ص الم رد اأنهفاا، اأنظس إ  أن الأاف  المنط ا 
اأررذي يعرراند إأيررا اأاواررلم أثنررفء اأعررفس اررد ا افررى مرر  مررسد  اأوارر  دإ  أن ذررذا اأاواررلم يشرركين 

دم  اأااعنف  اأكبريرا اأر  شرهدذف اأعرفس ص  .(204)ةفس مكيفا عفف عييهف اأزمنص اأع اف ااة
د جررا  جررفل الأعمررفل عيررى مرردى اأس ررود المف رريا، يمررسجَّح أن يرررين المعررففسدن ص  حررلا  فوييررا 

عنررردمف يعرررففسدن ص د جرررا  جرررفل الأعمرررفل م ف نرررا اأاوارررلم أثنرررفء اأعرررفس ص ف  دذرررم أكفرررس ا تيفحررر
لمعرففس لمزيررد مررن الم رففس الأمنيررا، ديررؤدي إ  إ ررفعا رجررساءا  افبررسا اأطسير ، اأررذي يسررس   ا

داأافايش اومسكا المسذ ا دالمعاغساا أيوار ، داأر  أ ربا  بمففإرا اأ فعردا ص المطرف ا  ص  ير  
 أنحفء اأسف  نايبا أازايد اأشوانين الأمنيا.

اارررردا ص اأعررررمف  مررررن مؤاعررررف  منظومررررا الأمررررم الم 12دلاررررلم المفاشررررا  اررررامسا   -233
عيى  ردد  ذرذا اأاو ريا ف  عفم 22لمكفنيا اأاوالم مسا أد مستا أثنفء اأعفس، دصأك إسد مسد  

استتحقاق كوترى المفتشة أن  ينبغي إلغاء التوقف أانتاء الستفر   . (205 ))انظس المسف  اأففني عشس(
 علتى أستاس ينبغتي ألا ييستم   بت  إلاأنت  عادي في جميع مؤسسات منظومة الأمتم المتحتدة، و 

لمنظمتتات التت  لبموافقتتة المستشتتار الطتتظ للمنظمتتة. وينبغتتي اا استتتثنائي لأستتبا  طبيتتة، رهنتت
عتتن التكتتاليف الإ تتافية  ستتنوياا اا تواصتتل العمتتل بممارستتة التوقتتف أانتتاء الستتفر أن تقتتد  تقريتتر 
 المرتبطة بتل  الممارسة لكي تنظر فيها هيئاتها التشريعية.

ساحررا )انظررس المسفرر  اأفررفني عشررس(، كشررلم ا ارراسسا  اأررذي أجستررا دفيمررف ياسيرر  إفررترا اأ -234
افعا  احرا عنرد اأو رول مرن ارفس  12تمنح  (206)دحدا اأافايش المشتركا عن أن اب  منظمف 

ررنَح فررترا  6يابررفدز دااررا  اررفعف ، إغررل اأنظررس عررن إ ررفلي المرردا اأزاارردا. دار ررففا إ  صأررك، تمم

__________ 

 (204) JIU/REP/1995/10،  145 إ  140 من اأف سا. 
 الأمرررم د رررندد  ارئرررفاا، المااررردا الأمرررم إرررس مج داحررردا: مرررسا اأعرررفس أثنرررفء اأاوارررلم اأافأيرررا المنظمرررف  تعرررمح (205) 

 أافأيررراا المنظمرررف  دتعرررمح .اأفكسيرررا أيميكيرررا اأسفلميرررا دالمنظمرررا أيمرررسأا، المااررردا الأمرررم دذيارررا أيعررركفن، المااررردا
 دلياأررررد دا تحررررفد ددأيررررا،اأ اأباسيررررا دالمنظمررررا داأز اعررررا، لأنذيرررراا منظمررررا مررررستا: أد مررررسا اأعررررفس أثنررررفء اأاواررررلم

 منظمرراد  داأيونعرركو، يدز،اأبشررسيا/ار المنفعررا ن ررص إفرريرد  المسرر  المشررترك الماارردا الأمررم دإررس مج ألاترررف  ،
 فلما.اأس الأنذيا دإس مج اأسفلما، اأبريدي دا تحفد اأرنفعيا، أيانميا الماادا الأمم

 أيبيارررا، الماارردا الأمرررم دإررس مج داأانميرررا، أيابررف ا الماارردا الأمرررم دمررؤتمس المااررردا، دالأمررم اأددأيرررا، بررف ااأا مسكررز (206) 
 أسفلميرراا دالمنظمررا وسيمررا،دا الم ررد ا  المسرر  الماارردا الأمررم دمكاررب األاجاررا، أشررؤدن الماارردا الأمررم دمفو رريا
  اوويا. أ   فد
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ارفعا  12أد  (207)منظما 13افعف  ص  10اأعفس افعا عندمف يابفدز دا   24 احا لمدا 
اررررفعا، فرررر ن اأيونعرررركو ذررررا  16دعنرررردمف يابررررفدز مجمررررو  دارررر  اأعررررفس  .(208)منظمررررف  5ص 

 افعا. 48اأوحيدا اأ  تمنح فترا  احا أارفذف 
لأن كرررين منظمرررا معرررؤدأا  عرررن كففأرررا اأرررراا داأسفرررفا لمويفيهرررف اأرررذين يررررطيسون ا  دنظرررس  -235

حرى  حرا كفميرافمن مرياا المنظما أن تكفين حررول مويفيهرف عيرى  ا اأعفس ص مهما  سميا،
ذا ذرررف. دص يكرررون ارمكرررفن كففأرررا أاررررى د جرررف  ارنافجيرررا  رررلال المهمرررا اأررر  يررررطيسون بهررر

ستتتعراض يقومتتوا با ينبغتتي للرؤستتاء التنفيتتذيين لمؤسستتات منظومتتة الأمتتم المتحتتدة أناأررردد، 
رجتتة ثتتات في الدوظفين التتذين يستتافرون في بعمنظمتتتهم لكفالتتة حصتتول المتتفي سياستتة الستتفر 

 ساعات، على فترة راحة مناسبة. 10الاقتصادية لمدة تزيد عن 

 تعزيز تبادل المعارو دا ل المنظمات وفيما بينها -هاء 
 70، أكفرس مرن 2004شبكا اأعفس المشتركا إا اأوكف  ، اأ  أنشرا  ص عرف   ترم -236

إرررا اأوكرررف   عيرررى اأررررسيد  نعررري  داأاوا رررين اأشررربكا فيمرررفمنظمرررا ددأيرررا د ررردو إ  تسزيرررز اأا
اأسفلما إشأن اأعيفارف  دارجرساءا  الماسي را المعرفاين صا  اأرريا اأعرفس، دتروفس ار رففا إ  

 .(209)صأك منادى أابفدل الأفكف  دالموا د دأفرين الممف اف  ص إدا ا اأعفس مسا داحدا كرين عرف 
اأردد  اأرذي تررطي  إرا اأشربكا، ددعرف اأسؤارفء اأانفيرذيا ص داد أاس مجي  اأسؤافء اأانفيرذيا 

إ  مواءما اأعيفاف  دالممف اف  الماسي ا اأعفس من  لال شبكا اأعرفس المشرتركا  2010عف  
إ  تشربي  مزيرد مرن  2011دمن  لال اأيبنا امفمعا اأر  دعر  ص عرف   (210)إا اأوكف  

ف فيمرررف ياسيررر  بمعرررفاين اأعرررفس اوررروي، دا عامرررفد عيرررى اأانعررري  ص منظومرررا الأمرررم المااررردا إسماهررر
 .(211) برا  شبكا اأعفس المشتركا إا اأوكف  

دتاف  المفاشا، ص إفف  اااسسا هف أيا ف يس اأعنويا اأررفد ا مرن شربكا اأعرفس المشرتركا  -237
، مرر  دجهررا اأنظررس اأرر  أعسإرر  عنهررف 2016إ  عررف   2013إررا اأوكررف   ص اأفررترا مررن عررف  

لمنظمرررف  المشرررف كِا ص دحررردا اأافاررريش المشرررتركا اأررر  حررررس  المناررردى نرررير اأسسمرررا دمففدذرررف أن ا
شررربكا اأعرررفس المشرررتركا إرررا اأوكرررف   تررررطي   كفرررس الأددا  ففاررردا فيمرررف ياسيررر  لاحرررا تبرررفدل 
ا سفذررف  داأاطررو ا  ص مجررفل اف اررف  اأعررفس اورروي عيررى نطررف  المنظمررف  اأددأيررا، دتشررب  

ف  يرررر  مررررديسي اأعررررفس عيررررى المشررررف كا إنشررررف  ص ذررررذا المنارررردى. دتسحررررب المفاشررررا أيرررررالمفاشررررا  
ررد افعرردا إيررف   تكررون معرراودع  ارراا فاف  ف  ا تففاررف  اأرر  أإسماهررف اأوكررف   رنشررفء دتسهُّ

__________ 

 اأددأيرررا، اأباسيرررا دالمنظمرررا اأددأيرررا، اأسمرررين دمنظمرررا اأرررددلي، المررردني أطررريرانا دمنظمرررا داأز اعرررا، الأنذيرررا منظمرررا (207) 
 دإرس مج دز،اأبشرسيا/اري نفعاالم ن ص إفيرد  المس  المشترك الماادا الأمم دإس مج ألاترف  ، اأددلي دا تحفد
 ررنفعيا،اأ أيانميرا ااردالما الأمرم دمنظمرا أيعركفن، الماادا الأمم د ندد  داأيونعكو، ارئفاا، الماادا الأمم
  اأفكسيا. اأيميكي اأسفلميا دالمنظما اأسفلما، الأنذيا دإس مج أيمسأا، الماادا الأمم دذياا

 اأرراا دمنظمرا اأسرفلما، اأبريردي دا تحرفد اأسفلميرا، اأعريفحا دمنظمرا ،اأيونيعيلمد  اأذ يا، أيطفاا اأددأيا اأوكفأا (208) 
 اأسفلميا.

 ،7 اأف ررررسا اأساإررر ، اأفررررس  ،65/268 اأسفمرررا اومسيررررا ارررسا ف  أيررررر دانظرررس .2 اوررررددل ،JIU/REP/2010/2 انظرررس (209) 
 ) (.2 اأف سا دالمسف ،

 (210) A/65/386، 10 اأف سا. 
 (211) A/65/646/Add.2، 2 اأف سا دالمسف ، اأساإ ، اأفرين.) ( 
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اأعفس ديكون من شأنهف تيعير تبرفدل اأعيفارف  دالممف ارف  الماسي را اأعرفس، دموا ريا ااراب فء 
 .(212)دن يهف يا لدا ا اأعفس اوويالمسف و المار

دتسى المفاشا أن ارمكفن مسفورا اأفبروا الماب يرا ص منظومرا الأمرم المااردا فيمرف ياسير   -238
إنشرفء ذيارا  مرن  رلال إابفدل الممف اف  داأانعري  إررو ا  سميرا فيمرف ياسير  لدا ا اأعرفس اوروي

عرراوى  ميهررف عيررى فأعررفس ديكررون اأامفيررين اااشررف يا  سميررا مشررتركا إررا اأوكررف   تكررون مسنيررا ا
يطا مفو ررا أرديهم ار كبرف  المرديسين اأرذين ذرم عيرى د ايرا فنيررا إعيفارف  اأعرفس اأطرفاسا دتاروفس
مررف م. دص ا عررن منظمررن اأسؤاررفء اأانفيررذيا  تخررفص اررسا ا  إشررأن ايفاررف  اأعررفس اأطررفاسا نيفإرر

أعررفس  اطررف  ا ررفحبا المرررياا ص دارر  ذياررا مررن ذررذا اأ بيررين، إسررد إنشررفاهف، أن ترردعو اوهررف 
 اووي أياشفد  مسهف.

 وحردا اأافاريش المشرتركا، دعر  فيهرفديامفشى مفين ذذا ارجساء م   د  تو يا افإ ا أ -239
اأوحدا إ  إنشفء ونا اااشف يا مسنيا اأعفس يشف ك فيهرف  ير  المكفترب المسنيرا مبفشرسا، دصأرك 

مم الماادا دمن أجين ت دا المشو ا داأدعم أوحدا  اأباث ص تنفيذ ايفاا اأعفس أ  من أجين
 .(213)اأعفس
ديماوارررر  أن يررررؤدي تنفيرررررذ اأاو رررريا اأافأيرررررا إ  تسزيررررز اأانعرررري  داأاسرررررفدن دتبررررفدل أفررررررين  -240

 الممف اف  ص مجفل إدا ا اأعفس اووي عيى نطف  منظوما الأمم الماادا.
 9التوصية 
 العتتا ، بصتتفت  رئتتي  مجلتت  الرؤستتاء ينبغتتي لللمعيتتة العامتتة أن تطلتتب إلى الأمتتين 

شتاء شت ن جتدوى إنباا تراحتالتنفيذيين في منظومة الأمم المتحتدة المعتس بالتنستيق، أن يقتد  اق
لأول  ل الجتزء العامتة  تلجنة استشارية رمية معنية بمسائل السفر، لكي تنظر في  الجمعيتة ا

 من دورتها الثالثة والسبعين المست نفة.

فاشا المبرفد ا اأر  اتخرذ ف الأمفنرا اأسفمرا أ مرم المااردا لنشرفء مناردى أيعرفس دتشيد الم -241
يعرررمح لمفأررك اأسمييرررا المسرر  إعيفاررا اأعرررفس ا ترررفل كميررر   Unite Connectionsعيررى شرربكا 

الممف اررف  المابسررا ص تنفيررذ ايفاررا اأعررفس مررن أجررين منفاشررا مسيومررف  عررن  أن ررينمررديسي اأعررفس 
ديو رى  ن تنشرلم  ير  المنظمرف   .(214)هف، دت ردا دتي را توجيهرف  إشرأنهفالمعفاين اأنفشاا عن

 .اأ  فف دجود ميداني منادى افثلا  
داأاطي  إ  المعا بين، فر ن تنعري  إدا ا اأعرفس اأطرفاسا عيرى نطرف  المنظومرا   ي اررس  -242

جررساءا  إاتخررفص ف  عيررى اتخررفص إجررساءا  فسديررا مررن جفنررب كررين منظمررا فاعررب، إررين ياطيررب أيررر
  اأ فامرا دالآأيرف  فعيا دتسفدنيا مرن جفنرب  ير  المنظمرف ، بمرف ص صأرك مرن  رلال المنارديا 

 أيانعي  فيمف إا اأوكف  .

__________ 

 (212) JIU/REP/2016/10، 4 اأاو يا. 
 (213) JIU/REP/1995/10، 4-1 اأاو يا. 
 دا رين اأعرفس مديسي إا اأانعي  إااعا اأدا ييا اأسافإا  دمف  مكاب ادمهف أاو ياف  أير صأك يعابيب (214) 

  .A/67/695 .اأسفما الأمفنا



JIU/REP/2017/3 

GE.17-14276 84 

دترررسى المفاشرررا أن ارمكرررفن مواءمرررا معرررفاين اأعرررفس اوررروي عيرررى نطرررف  منظومرررا الأمرررم  -243
إ  تح يررر   ف اررريؤدي سيرررس، ارررالمااررردا، مرررن  رررلال تنفيرررذ اأاو ررريف  داأارررداإير المبينرررا ص ذرررذا اأا

 رررففا إ  دارط. مكفاررب كبررريرا ص مجرررفل اأكفرررفءا ددفرررو ا  كبرريرا ص الأجيرررا اأ ررررير دالماواررر
برات بتادل الختتشلع المفتشة جميتع مؤسستات منظومتة الأمتم المتحتدة علتى مواصتلة ت صأرك،

لمزيتد متن ا وتحقيتق والمعارو وأفضل الممارسات والدروس المستفادة من أجتل تعزيتز التنستيق
 منها. أيبولاية التآزر والتعاون والفعالية والكفاءة دون المساس 
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 المرفق الأول

)الميزانيتتة  2015-2012نفقتات الستتفر الجتتوي ومتتا يتصتتل بتت  متتن نفقتات ومجمتتوع المصتتروفات حستتب المنظمتتة للفتتترة   
 العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(

 اأعنا المنظما

يارررين  اورروي دمررف مجمررو  نف ررف  اأعررفس
ا المويفون دنرير المرويف -إا من نف ف  

 )أ()إدد  ا  اأو يا  الماادا(

 اوررررررررررروي اأعرررررررررررفس نف رررررررررررف  مجمرررررررررررو 
 المويفررون - نف ررف  مررن إررا يارررين دمررف
 (الماادا اأو يا  إدد  ا )

 يارررين دمررف اورروي اأعررفس نف ررف  مجمررو 
 المرررررررررويفا نرررررررررير - نف رررررررررف  مرررررررررن إرررررررررا
 (الماادا اأو يا  إدد  ا )

 المنظمرررا حعرررب المررررسدفف  مجمررو 
 ( )(الماادا اأو يا  إدد  ا )

 يارررين دمررف اورروي اأعررفس نف ررف  مجمررو 
 مجمرررو  مرررن ماويررا كنعررربا  نف ررف  مرررن إررا

 المنظما حعب المرسدفف 

منظما الأنذيا داأز اعا 
أ مم الماادا

 2012 115 950 000 40 430 000 75 520 000 1 343 398 000 8.63 

2013 115 306  000 37 470 000 78 160 000 1 379 994 000 8.38 

2014 115 370 000 33 500 000 81 870 000 1 245 513 000 9.26 

2015 113 200 000 31 120 000 82 080 000 1 219 235 000 9.28 

 8٫87 000 140 188 5 000 630 317 000 520 142 000 150 460 المجموع

منظما اأطيران المدني 
ا

أددلي
 

 5.99 000 499 220   فرين إينهف   فرين إينهف 000 200 13 2012

 5.03 000 662 248   فرين إينهف   فرين إينهف 000 500 12 2013

 5.99 000 195 222   فرين إينهف   فرين إينهف 000 300 13 2014

 6.67 000 804 194   فرين إينهف   فرين إينهف 000 000 13 2015

 5٫87 000 160 886   000 000 52 عالمجمو 

اأوكفأا اأددأيا أيطفاا 
اأذ يا

)في()د(
 

2012 68 186 740 27 825 735 40 361 005 591 756 000 11.52 

2013 73 225 977 28 651 305 44 574 672 606 003 000 12.08 

2014 71 899 375 27 443 707 44 455 669 578 573 000 12.43 

2015 69 268 787  24 696 327 44 572 451 570 544 000 12.14 

 12٫04 000 876 346 2 796 963 173 075 617 108 870 580 282 المجموع

منظما اأسمين اأددأيا
 

2012 28 347 000 23 292 000 5 055 000 629 255 000 4.50 

2013 32 768 000 25 893 000 6 875 000 723 820 000 4.53 

2014 27 308 000  22 889 000 4 419 000 611 326 000 4.47 

2015 29 751 000 24 372 000 5 379 000 659 747 000 4.51 

 4٫50 000 148 624 2 000 728 21 000 446 96 000 174 118 المجموع
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 اأعنا المنظما

يارررين  اورروي دمررف مجمررو  نف ررف  اأعررفس
ا المويفون دنرير المرويف -إا من نف ف  

 )أ()إدد  ا  اأو يا  الماادا(

 اوررررررررررروي اأعرررررررررررفس نف رررررررررررف  مجمرررررررررررو 
 المويفررون - نف ررف  مررن إررا يارررين دمررف
 (الماادا اأو يا  إدد  ا )

 يارررين دمررف اورروي اأعررفس نف ررف  مجمررو 
 المرررررررررويفا نرررررررررير - نف رررررررررف  مرررررررررن إرررررررررا
 (الماادا اأو يا  إدد  ا )

 المنظمرررا حعرررب المررررسدفف  مجمررو 
 ( )(الماادا اأو يا  إدد  ا )

 يارررين دمررف اورروي اأعررفس نف ررف  مجمررو 
 مجمرررو  مرررن ماويررا كنعررربا  نف ررف  مرررن إررا

 المنظما حعب المرسدفف 
المنظما اأباسيا اأددأيا
ه)

)
 

2012 3 392 057 1 945 160 1 446 898 80 009 000 4.24 

2013 3 346 711 1 877 731 1 468 980 76 909 000 4.35 

2014 3 179 504 1 944 470 1 235 034 69 896 000 4.55 

2015 2 722 354 1 627 424 1 094 930 68 055 000 4.00 

 4٫29 000 869 294 841 245 5 785 394 7 626 640 12 المجموع

مسكز اأابف ا اأددأيا
)د(

()ز
 

2012 4 032 562 2 116 064 1 691  498 76 227 000 5.29 

2013 3 967 366 2 238 975 1 728 391 79 353 000 5.00 

2014 4 506 480 2 541 388 1 965 093 101 872 000 4.42 

2015 4 537 770 2 595 670 1 942 101 102 654 000 4.42 

 4٫73 000 106 360 082 552 7 097 492 9 178 044 17 المجموع

ا تحفد اأددلي
 

ألاترف  
)د(

 2012 9 882 729 4 931 770 4 950 959 215 244 000 4.59 

2013 8 661 273 12 492 709 3 858 684 213 125 000 4.06 

2014 7 148 472 3 550 218 3 598 253 188 091 000 3.80 

2015 7 151 767 3 972 973 3 178 794 191 833 000 3.73 

 4٫06 000 293 808 691 586 15 670 947 24 241 844 32 المجموع

م س الأمم الماادا 
دمكفتبهف الموجودا 

 ف في
 

الم س
 1.99 000 721 204 4   فرين إينهف   فرين إينهف 687 611 83 2012 

 1.80 000 390 310 4   فرين إينهف   فرين إينهف 132 541 77 2013

516 144 5   فرين إينهف   فرين إينهف 388 014 76 2014  000 1.48 

 1.31 000 140 613 5   فرين إينهف   فرين إينهف 730 774 73 2015

ذياا الأمم الماادا  1٫61 000 902 272 19   937 941 310 المجموع
أيمسأا

) (
 2013 6 583 370 3 180 928 3 402 443 264 105 000 2.49 

2014 7 475 098 4 107 546 3 367 553 270 538 000 2.76 

2015 9 100 324 4 452 660 4 647 663 314 974 000 2.89 

 2٫73 000 617 849 659 417 11 134 741 11 792 158 23 المجموع
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 اأعنا المنظما

يارررين  اورروي دمررف مجمررو  نف ررف  اأعررفس
ا المويفون دنرير المرويف -إا من نف ف  

 )أ()إدد  ا  اأو يا  الماادا(

 اوررررررررررروي اأعرررررررررررفس نف رررررررررررف  مجمرررررررررررو 
 المويفررون - نف ررف  مررن إررا يارررين دمررف
 (الماادا اأو يا  إدد  ا )

 يارررين دمررف اورروي اأعررفس نف ررف  مجمررو 
 المرررررررررويفا نرررررررررير - نف رررررررررف  مرررررررررن إرررررررررا
 (الماادا اأو يا  إدد  ا )

 المنظمرررا حعرررب المررررسدفف  مجمررو 
 ( )(الماادا اأو يا  إدد  ا )

 يارررين دمررف اورروي اأعررفس نف ررف  مجمررو 
 مجمرررو  مرررن ماويررا كنعررربا  نف ررف  مرررن إررا

 المنظما حعب المرسدفف 
إس مج الأمم الماادا 
المشترك المس  إفيرد  

ص المنفعا 
ن 

اأبشسيا/اريدز
 2012 9 025 044 6 441 883 2 583 161 279 913 000 3.22 

2013 11 414 633 7 094 762 4 319 871 295 195 000 3.87 

2014 10 555 486 7 106 043 3 449 443 295 725 000 3.57 

2015 9 845 649 6 333 988 3 511 661 293 937 000 3.35 

 3٫51 000 770 164 1 136 864 13 676 976 26 812 840 40 المجموع

إس مج الأمم الماادا 
ارئفاا

) (
 0.49 000 435 244 5   فرين إينهف   فرين إينهف 247 843 25 2012 

 0.45 000 451 244 5   فرين إينهف   فرين إينهف 336 484 23 2013

 0.45 000 300 314 5   فرين إينهف   فرين إينهف 686 123 24 2014

 0.39 000 414 057 5   فرين إينهف   فرين إينهف 655 817 19 2015

 0٫45 000 600 860 20   924 268 93 المجموع

منظما الأمم الماادا 
أيترإيا داأسيم داأف ففا
 

)اأيونعكو(
 2012 16 377 989 11 643 221 4 734 768 806 166 000 2.03 

2013 19 026 673 13 348 884 5 677 789 813 872 000 2.34 

2014 17 130 366 12 686 906 4 443 460 802 166 000 2.14 

2015 16 857 165 12 944 965 3 912 200 762 491 000 2.21 

 2٫18 000 695 184 3 217 768 18 976 623 50 193 392 69 المجموع

 ندد  الأمم الماادا 
أيعكفن

)ي(
 9.73 000 711 810   فرين إينهف   فرين إينهف 000 850 78 2012 

 9.33 000 340 913   فرين إينهف   فرين إينهف 000 256 85 2013

 8.30 000 115 002 1   فرين إينهف   فرين إينهف 000 139 83 2014

 7.09 000 376 977   فرين إينهف   فرين إينهف 000 251 69 2015

 8٫55 000 542 703 3   000 496 316 المجموع

مفو يا الأمم الماادا 
أشؤدن األاجاا

 2012 53 171 087 51 608 958 1 562 129 2 305 929 000 .312  

2013 55 691 661 53 792 345 1 899 316 2 704 187 000 2.06 

2014 58 402 289 55 701 318 2 700 971 3 360 494 000 1.74 

2015 55 996 705 53 163 836 2 838 869 3 278 872 000 1.71 

 1٫92 000 482 649 11 285 995 8 457 266 214 742 261 223 المجموع
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 اأعنا المنظما

يارررين  اورروي دمررف مجمررو  نف ررف  اأعررفس
ا المويفون دنرير المرويف -إا من نف ف  

 )أ()إدد  ا  اأو يا  الماادا(

 اوررررررررررروي اأعرررررررررررفس نف رررررررررررف  مجمرررررررررررو 
 المويفررون - نف ررف  مررن إررا يارررين دمررف
 (الماادا اأو يا  إدد  ا )

 يارررين دمررف اورروي اأعررفس نف ررف  مجمررو 
 المرررررررررويفا نرررررررررير - نف رررررررررف  مرررررررررن إرررررررررا
 (الماادا اأو يا  إدد  ا )

 المنظمرررا حعرررب المررررسدفف  مجمررو 
 ( )(الماادا اأو يا  إدد  ا )

 يارررين دمررف اورروي اأعررفس نف ررف  مجمررو 
 مجمرررو  مرررن ماويررا كنعررربا  نف ررف  مرررن إررا

 المنظما حعب المرسدفف 
منظما الأمم ا

أيطفوأالماادا 
)ك(

 2012 126 300 000 99 300 000 27 000 000 3 613 226 000 3.50 

2013 134 700 000 109 400 000 25 300 000 4 082 101 000 3.30 

2014 144 400 000 117 700 000 26 700 000 4 540 398 000 3.18 

2015 150 200 000 126 500 000 23 700 000 5 077 602 000 962.  

 3٫21 000 327 313 17 000 700 102 000 900 452 000 600 555 المجموع

منظما الأمم الماادا 
أيانميا اأرنفعيا

)في(
 6.16 000 344 315   فرين إينهف   فرين إينهف 605 424 19 2012 

2013 19 735 398 9 933 520 9 801 879 318 053 000 6.21 

2014 18 161 006 6 498 496 9 795  524 232 721 000 7.80 

2015 17 537 537 7 225 410 10 312 171 244 141 000 7.18 

 6٫74 000 259 110 1 574 071 30 425 657 23 546 858 74 المجموع

مكاب الأمم الماادا 
المس  الم د ا  داوسيما

 

 1.43 000 618 265   فرين إينهف   فرين إينهف 882 795 3 2012

2013 4 506  1.58 000 638 257   فرين إينهف   فرين إينهف 599 

 1.17 000 421 325   فرين إينهف   فرين إينهف 859 803 3 2014

 1.57 000 919 278   فرين إينهف   فرين إينهف 170 388 4 2015

 1٫42 000 596 127 1   510 053 16 المجموع

مكاب الأمم الماادا 
مدمف  المشف ي 

 2012 19 812  1.97 000 000 979   فرين إينهف   فرين إينهف 000 

 2.00 000 800 141 1   فرين إينهف   فرين إينهف 000 830 22 2013

 1.93 000 300 286 1   فرين إينهف   فرين إينهف 000 798 24 2014

 2.34 000 600 523 1   فرين إينهف   فرين إينهف 000 682 35 2015

 2٫08 000 700 930 4   000 591 102 المجموع

دكفأا الأمم الماادا 
رنفثا دتشغيين األاجاا 
اأفيعطينيا ص اأشس  

الأدنى )الأدنسدا(
 0.42 000 041 664   فرين إينهف   فرين إينهف 785 801 2 2012 

 0.36 000 501 710   فرين إينهف   فرين إينهف 593 530 2 2013

 0.20 000 085 301 1   فرين إينهف   فرين إينهف 243 581 2 2014

 0.23 000 775 333 1   فرين إينهف   فرين إينهف 743 020 3 2015

 0٫27 000 402 009 4   364 934 10 المجموع
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 اأعنا المنظما

يارررين  اورروي دمررف مجمررو  نف ررف  اأعررفس
ا المويفون دنرير المرويف -إا من نف ف  

 )أ()إدد  ا  اأو يا  الماادا(

 اوررررررررررروي اأعرررررررررررفس نف رررررررررررف  مجمرررررررررررو 
 المويفررون - نف ررف  مررن إررا يارررين دمررف
 (الماادا اأو يا  إدد  ا )

 يارررين دمررف اورروي اأعررفس نف ررف  مجمررو 
 المرررررررررويفا نرررررررررير - نف رررررررررف  مرررررررررن إرررررررررا
 (الماادا اأو يا  إدد  ا )

 المنظمرررا حعرررب المررررسدفف  مجمررو 
 ( )(الماادا اأو يا  إدد  ا )

 يارررين دمررف اورروي اأعررفس نف ررف  مجمررو 
 مجمرررو  مرررن ماويررا كنعررربا  نف ررف  مرررن إررا

 المنظما حعب المرسدفف 
ا تحفد اأبريدي 

اأسفلما
)د(

 2012 875 614 746 792 128 822 74 012 000 1.18 

2013 984 610 820 090 164 521 76 015 000 1.30 

2014 1 236 479 917 203 319 276 63 246 000 1.96 

2015 1 418 221 1 068 444 349 778 79 266 000 1.79 

 1٫54 000 539 292 397 962 529 552 3 924 514 4 المجموع

منظما اأعيفحا 
اأسفلميا

)ل(
 5.63 000 899 23   فرين إينهف   فرين إينهف 437 344 1 2012 

 5.02 000 150 24   فرين إينهف   فرين إينهف 254 213 1 2013

 7.42 000 765 24   فرين إينهف   فرين إينهف 624 836 1 2014

 5.51 000 014 27   فرين إينهف   فرين إينهف 532 489 1 2015

 5٫89 000 828 99   847 883 5 المجموع

إس مج الأنذيا 
اأسفلما

) (
 2012 88 690 961 47 005 155 41 685 806 4 450 013 000 1.99 

2013 91 308 224 46 550 510 44 757 714 4 767 693 000 1.92 

2014 99 593 233 47 968 986 51 624 247 4 996 778 000 1.99 

2015 113 299 314 51 017 278 62 282 036 4 893 472 000 2.32 

710 19 803 349 200 928 541 192 731 891 392 المجموع  956 000 2٫06 

منظما اأراا اأسفلميا
 

2012 144 689 092 73 265 004 71 424 088 2 988 067 000 4.84 

2013 165 444 976 76 096 309 89 348 667 3 331 220 000 4.97 

2014 184 575 907 81 213 399 103 362 508 3 962 280 000 4.66 

2015 226 342 000 104 117 320 122 224 806  4 117 982 000 5.50 

المنظما اأسفلميا أيميكيا  5٫01 000 549 399 14 943 359 386 032 692 334 975 051 721 المجموع
اأفكسيا

)د(
 2012 19 541 578 9 937 100 9 604 478 352 674 000 5.54 

2013 21 994 606 10 935 275 11 059 331 369 351 000 5.95 

2014 18 030 568 9 767  201 8 254 367 337 595 000 5.34 

2015 19 242 204 9 276 507 9 965 696 351 840 000 5.47 

 5٫58 000 460 411 1 872 883 38 083 925 39 956 808 78 المجموع

 اأسددد عيى ااابيفن أ اياا دحدا اأافايش المشتركا إ  المنظمف  المشف كا. المرد : )أ(
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. 2017حزيسان/يونيرا  2. داد  مكاب الأمم الماادا مدمف  المشف ي  إ فلي نف فتا اأانظيميا عرن فسير  اأبريرد ارأكرتردني ص 51د 50اأرفاافن  ،A/71/583 المرد : ) (
 .2017حزيسان/يونيا  12دادم  ذياا الأمم الماادا أيمسأا إ فلي نف ف ف اأانظيميا عن فسي  اأبريد ارأكتردني ص 

فدي. ديبيرة ارسس مرن اأيرو د إ  دد  ا  اأرو يا  المااردا اارا دا  ماوارط ارسس اأررسو اأعرنوي المسمرول إرا ص منظمرا اأاسرفدن داأانميرا ص الميردان ا اارر اأسميا  وأا )في(
 (.0.902) 2015(، دعف  0.754) 2014(، دعف  0.753) 2013(، دعف  0.778) 2012 سو اأيو د م فإين دد   اأو يا  الماادا: عف  

بمرف ص صأرك اأاسرفدن اأا ر . دتسرود نعربا  ،ص المفارا أانفيرذ اأربرامج 88ص المفاا من نف ف  اأعفس ذرا أعرفس نرير المرويفا، منهرف  62اأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا: إن نعبا  )د(
ف  كررون اأعررفس إ  مواارر   ايررا أد  ررسبا أانفيررذ ا أازامرريمررف ف   اأعررنا(، دنفأبررص الماواررط صف  يومرر 75ص المفاررا أعررفس المفاشررا ) 38عفأيررا مررن اأنعرربا الماويررا الماب يررا اأبفأغررا 

إفررين اوهرود المبذدأرا أردمج  2015إ  عرف   2012ص المفارا مرن عرف   6.4المترتبا عيى المنظما بموجب اتففارف  اأررمف  . دارد اخفرل إ رفلي اأاكيفرا ص اأيرو  إنعربا 
 اأسحلا  داأا طيط اأداي .

 إ  دد  ا  اأرو يا  الماارردا اارا دا  ماوارط ارسس اأررسو اأعرنوي المسمرول إررا ص منظمرا اأاسرفدن داأانميرا ص الميردان ا ااررفدي. ديبيررةمرن اونيرا ا ارترأي  ميرا  وأرا اأس )ه(
 (.0.655) 2015عف  د (، 0.608) 2014(، دعف  0.640) 2013(، دعف  0.633) 2012اسس  سو اونيا اراترأي  م فإين دد   اأو يا  الماادا: عف  

ديبيرة  إ  دد  ا  اأو يا  الماادا ااا دا  ماواط اسس اأرسو اأعرنوي المسمرول إرا ص منظمرا اأاسرفدن داأانميرا ص الميردان ا ااررفدي.اأفسنك اأعويعسي اأسميا  وأا من  )د(
 (.0.962) 2015ف  (، دع0.916) 2014(، دعف  0.927) 2013(، دعف  0.938) 2012اسس  سو اأفسنك اأعويعسي م فإين دد   اأو يا  الماادا: عف  

 ى الماريا اأعفس.مسكز اأابف ا اأددأيا:   تغطا اأبيف   اوى تذكسا اأطيران، د  تشمين إدل ارافما اأيوما د  مرسدفف   طا اأعفس أد اأنف ف  الأ س  )ز(
ف  عررن إنفررف  المنظمررا اأكفمررين عيررى اأعررفس، عيررى اأناررو المعررامد مررن  يرر  مرررفد  اأامويررين، بمررف ص صأررك المرروا د اأسفديررا )الأافارريا(، ذياررا الأمررم الماارردا أيمررسأا: تسرربر  الأ ارر ) (

 دالموا د الأ سى )نير الأافايا(، دالموا د امف جا عن الميزانيا، دموا د الميزانيا اأسفديا.
 ، عيى ابيين المففل   ادرس.أعفس، بمف ص صأك اأعفس اأطفاساالموا د المؤاعيا ف ط. داأاكفأيلم ذا ومي  أشكفل ا إس مج الأمم الماادا ارئفاا: نف ف  اأعفس من ) (
إرردل  فاسا دنررير صأررك(؛ ) ( ررندد  الأمررم الماارردا أيعرركفن: الأ اررف  تنررفيس تكررفأيلم اأعررفس اأرروا دا ص اأبيررف   المفأيررا، دتشررمين مررف ييررا: )أ( تررذاكس اأعررفس )اأعررفس اأطرر )ي(

 ير  فساار  اأانفيرذ ‘ 1‘أكرين مرن  -ا  ارافما اأيوما؛ )في( مرسدفف   طف  المغفد ا داأو ول؛ )د( مرسدفف  اأشان دنيرذف من مرسدفف  اأعفس، من ابيرين اأاأشرير 
 يرر  مرررفد  اأامويررين ‘ 2‘فيررذ اأرروف (، داأانف  أيررر ااأانفيررذ المبفشررس، دمررن  ررلال شررسكفء منفررذين، دمسسدفررف  )مررن جفنررب  ررندد  الأمررم الماارردا أيعرركفن، دمسسدفررا أيررر

 يفا.ن تكفأيلم المو ما  )اأامويين الأافاا دالموا د الأ سى(. دالأ اف    تشمين تكفأيلم اأعفس الماريا اااا فاف  المويفا، اأ  تشكين جزء
 اأيونيعيلم: تكفأيلم افس نير المويفا تشمين  ي  دافاين اأن ين )اووي داأبري دالمفاا(. )ك(
 .2015-2014منظما اأعيفحا اأسفلميا:   تشمين تكفأيلم افس نير المويفا أيفترا  )ل(
 .www.wfp.org/funding/year : إس مج الأنذيا اأسفلما: اأنف ف  المبية عنهف ومي  دافاط اأن ين. دتسك  إيف   الميزانيا المسامدا مجمو  المعف ف  اأوا دا. المرد ) (
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ومكتب  ،) (لمتحدة في جنيفمكتب الأمم ا)والمكاتب الموجودة  ارل المقر  )أ(الجوي وما يتصل ب  من نفقات: مقر الأمم المتحدةإجما  نفقات السفر 

  ()د(، ومكتب الأمم المتحدة في فيينا)في(الأمم المتحدة في نيروبي
 الميزانيا( ،   فرين إا الميزانيا اأسفديا دالموا د امف جا عن)المويفون دنير المويفا مسف  

 المجموع م س الأمم الماادا )د(مكاب الأمم الماادا ص فيينف مكاب الأمم الماادا ص نيردا )ه(مكاب الأمم الماادا ص جنيلم اأعنوا 

2012 124 251 22 201 492 11 176 476 1 187 392 48 688 611 83 

2013 271 741 20 479 486 9 066 581 1 316 732 45 132 541 77 

2014 305 352 20 000 883 10 279 479 1 805 299 43 389 014 76 

2015 658 747 20 950 373 9 511 706 1 611 946 41 730 774 73 

 310 941 939 179 370 919 6 243 032 41 235 629 84 092 357 المجموع

 مف  المشف كا.اأسددد عيى ا اابيفن اأذي أ اياا دحدا اأافايش المشتركا إ  المنظ :المرد 
 م س الأمم الماادا   ي د  اوى نف ف  تذاكس اأطيران. )أ(

ؤدن ا اارررفديا دا جامفعيررا، دونررا أ اررف  نف ررف  اأعررفس اورروي دمررف يارررين إررا مررن نف ررف  لمكاررب الأمررم الماارردا ص جنيررلم تشررمين مررف ييررا: )أ( مجيرر  اأسؤاررفء اأانفيررذيا، دإدا ا اأشرر ) (
ييرا، اأسافإرا اأدا  دمكارب  ردمف   رو  ارنعرفن،دافايش المشتركا، دمكاب تنعي  اأشؤدن ارنعفنيا، دمكاب شؤدن نرز  اأعرلا ، دمفو ريا الأمرم المااردا اأ فنون اأددلي، ددحدا اأ

مسهررد الأمررم الماارردا بنررا ا اارررفديا لأد دا، د مررن، داأيا دالأدونررا الأمررم الماارردا أياسويرررف ، دمررؤتمس الأمررم الماارردا أيابررف ا داأانميررا )الأدنكاررفد(، دإدا ا الأمررم الماارردا أشررؤدن اأعررلام
 ديررا لمررويفا الأمررم الماارردا،ا فعيمسفشررف  اأأباررو  نررز  اأعررلا ، دمكاررب الأمررم الماارردا أياررد مررن أ طررف  اأكرروا  ، دمسهررد الأمررم الماارردا أياررد يب داأباررث، داأرررندد  المشررترك أ

بسرررو  م امررردمف  امف ررا، دمكارررب الميس اأسررف ، داعررردا ا ادمفيررا اأددأيرررا، دمكابرررا مكاررب الأمرررم المااررردا ص جنيررلم، دمكارررب المررردشررسبا اأشرررؤدن اردا يررا، دشرررسبا إدا ا المرررؤتمسا ، دإد 
 ا. ا ا جامفعيادا أباو  اأانميهد الأمم الماامفص أ ما اأسف  أيبمهو يا اأسسإيا اأعو يا، دمكاب الأمم الماادا المس  إاع ير اأسيا ا لأنسا  اأانميا داأعلا ، دمس

دأفسي يرف دالمشرف كون ص ا جامفعرف  أ اف  نف ف  اأعفس اووي دمف يارين إا من نف ف  لمكاب الأمم الماادا ص نريردا تشرمين مرف ييرا: إرس مج الأمرم المااردا أيبيارا )نريردا،  )في(
 ؛2014-2010كون ص ا جامفعررف  أيفررترا دموارين الأمررم الماارردا )نريردا دالمشررف  (، 2015؛ دأفسي يررف داأشررس  الأدارط دالمشررف كون ص ا جامفعررف  أسررف  2014-2010 أيفرترا

دا ا شررؤدن ا اأدا ييررا، دشررسبا  رردمف  المررؤتمسا ، دإ(، دمكاررب الأمررم الماارردا ص نرريردا )بمررف ص صأررك مكاررب  رردمف  اأسافإرر2015عيررى اأرررسيد اأسررفلما، دالمشررف كون ص ا جامفعررف  أسررف  
  .2015رنعفنيا إا اأرومفل دكينيف أسف  ، دافس مكاب تنعي  اأشؤدن ا2015-2014مكاب الأمم الماادا المس  الم د ا  داوسيما أيفترا  أيرف   اأعلاما دالأمن(. دتشمين

ا اأددأيرا لمساابرا الم رد ا ، دونرا الأمرم أ اف  نف ف  اأعفس اووي دمف يارين إا من نف ف  لمكاب الأمم الماادا ص فيينف ترم مف ييا: مكاب شؤدن اأفررفء امرف جا، دافيار )د(
   فشرراا عررن تشررييد اورردا  ص الأا أ  ررسا  اأنالماارردا أي ررفنون اأابررف ي اأررددلي، ددااررسا الأمررم الماارردا ألإعررلا ، دإدا ا إسيررد الأمررم الماارردا، دمكاررب ارربين الأمررم المااررد

 ارشسف  اأذ ي.اأفيعطينيا ا ايا، دونا الأمم الماادا اأسيميا المسنيا     
نميرا ص الميرردان ا ااررفدي. ديبيررة اأسميرا  وأررا مرن اأفسنررك اأعويعرسي إ  دد  ا  اأررو يا  المااردا ااررا دا  ماوارط اررسس اأررسو اأعررنوي المسمرول إررا ص منظمرا اأاسررفدن داأا ()ه

 (.0.962) 2015  (، دعف0.916) 2014(، دعف  0.927) 2013(، دعف  0.938) 2012اسس  سو اأفسنك اأعويعسي م فإين دد   اأو يا  الماادا: عف  
لميرردان ا اارررفدي. ديبيررة اررسس اأسميررا  وأررا مررن اأيررو د إ  دد  ا  اأررو يا  الماارردا ااررا دا  ماواررط اررسس اأرررسو اأعررنوي المسمررول إررا ص منظمررا اأاسررفدن داأانميررا ص ا )د(

(. المررررررررد : 0.902) 2015(، دعرررررررف  0.754) 2014(، دعرررررررف  0.753) 2013(، دعرررررررف  0.778) 2012 رررررررسو اأيرررررررو د م فإرررررررين دد   اأرررررررو يا  المااررررررردا: عرررررررف  
https://data.oecd.org/conversion/exchange-rates.htm. 



 

 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

7
/3

 

 

G
E

.1
7

-1
4

2
7

6
 

9
2

 

 

 المرفق الثاني
 فئات السفر المطبقة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  

 
منظمررا
 

الأنذيررا
 

داأز اعررا
 

أ مررم
 

الماادا
 

اأوكفأا
 

اأددأيا
 

أيطفاا
ا 

أذ يا
 

منظما
 

اأطيران
 

المدني
 

اأددلي
 

منظما
 

اأسمين
 

اأددأيا
 

المنظما
 

اأباسيا
 

اأددأيا
 

مسكز
 

اأابف ا
 

اأددأيا
 

ا تحفد
 

اأددلي
 

ألاترف  
 

إرررس مج
 

الأمرررم
 

المااررردا
 

المشرررترك
 

المسررررر 
 

إفررررريرد 
 

ص
ن ررررر

 
المنفعررررررا
 

اأبشسيا
/

اريدز
 

مرررررررؤتمس
 

الأمرررررررم
 

المااررررررردا
 

أيابرررررررف ا
 

داأانميا
 (

الأدنكافد
) 

إس مج
 

الأمم
 

الماادا
 

ارئفاا
 

إس مج
 

الأمم
 

الماادا
 

أيبياا
 

منظمرررررا
 

الأمرررررم
 

المااررررردا
 

أيترإيرررررا
 

داأسيم
 

داأف ففا
 

 ندد 
 

الأمم
 

الماادا
 

أيعكفن
 

مواين
 

الأمم
 

الماادا
  

مفو رريا
 

الأمررم
 

الماارردا
 

أشررؤدن
 

األاجاا
 

منظمررا
 

الأمرررم
 

الماارردا
 

أيطفوأرررا
 

(
اأيونيعيلم
) 

منظمررررا
 

الأمررررم
 

الماارررردا
 

أيانميررررا
 

اأرنفعيا
 (

اأيوني
(دد

 
الأمم
 

الماادا
 

مكارررررب
 

الأمرررررم
 

المااررررردا
 

المسررررر 
 

الم د ا 
 

داوسيما
 

مكاب
 

الأمم
 

المااردا
 

مردمف 
 

المشف ي 
 

دكفأررررررررا
 

الأمررررررررم
 

الماارررررررردا
 

رنفثررررررررا
 

دتشررررغيين
 

األاجاررررا
 

اأفيعررررطينيا
 

 ص
اأشس 
 

الأدنى
 (

الأدنسدا
) 

ذياررررا
 

الأمررررم
 

الماارررردا
 

أيمعررررفداا
 

إرررررررا
 

اونعررررررررا
 

دتمكررررررررا
 

المررررررررسأا
 

(
ذياا
 

الأمم
 

الماادا
أي 

مسأا
) 

منظما
 

اأعيفحا
 

اأسفلميا
 

ا تحفد
 

اأبريدي
 

اأسفلما
 

إس مج
 

الأنذيا
 

اأسفلما
 

منظما
 

اأراا
 

اأسفلميا
 

المنظما
 

اأسفلميا
 

أيميكيا
 

اأفكس 
يا

 
المنظما
 

اأسفلميا
 

أ   فد
 

اووي
 ا

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ اأاسيينف  
 ✓   ✓ ✓     ✓ ✓   ✓       ✓         ✓   ✓ ✓ ✓         ✓ الأمهف  المس سف 
 ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ ✓ تغيير مسكز اأسمين

       ✓     ✓ ✓                   ✓       ✓     ✓             الأاسيا       ادفأا

     ✓ ✓      ✓     ✓ ✓     ✓         ✓     ✓     ✓   ✓ ✓       اأذ يا

             ✓       ✓             ✓     ✓       ✓       اأسشير

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ اأاسييم مناا
 ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ زيا ا الأاسا

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ إجفزا زيا ا اأوفن
   ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ارجلاء اأطي

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ اأبسفا
             ✓   ✓                       ✓ ✓ ✓           المشتريا 

     ✓ ✓     ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     ✓     ✓ اأساحا دا اابمف 

    ين       المعرررافيد         أإنرررفاهم       أرررزيا ا        المرررويفا     ارررفس
        د اااهم      مكفن   ص         اأاسييم      مناا    من

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓   ✓   ✓ ✓ ✓     ✓ ✓     

   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ارجلاء الأم 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ مدمااناهفء ا
             ✓                     ✓ ✓     ✓             اأواأددن اأوحيددن

 المنظمف  د دددذف عيى ا اابيفن. ايفاف  :المرد 
إعفاررا ص اررفس ص مهمررا  سميررا؛ دالأمررم الماارردا دمنظمررا اأسمررين اأددأيررا: رجررساء م فإيررا أد امااررفن تنففعررا أد إجررفزا  اأوكفأررا اأددأيررا أيطفاررا اأذ يررا: اأعررفس لمساف ررا مويررلم صي فاف  اأعفس الأ سى:

دترد يب داأراسيم لمرويفا اأررندد ،  اأافسغ دارعف ا؛ دإس مج الأمم الماادا ارئفاا: اأاسيم داأاطويس اأش را؛ د رندد  الأمرم المااردا أيعركفن: ا ناردا  ص مهرف   رددا،
 اأنظساء؛ داأيونيدد: اأعفس ا ااطلاعا.
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 المرفق الثالث 

المستتتتوى التتت  تطبقهتتتا الأمتتتم المتحتتتدة وصتتتناديقها وبرامجهتتتا  يمعتتتايير تحديتتتد درجتتتات الستتتفر بالطتتتائرة للمستتتؤولين الرفيعتتت  
 ووكالاتها المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية

 اأعفس فاا
 عرررررن اأنظرررررس إغرررررل الأد  اأد جرررررا

  اأعفس مدا عن اأنظس إرسو الأعمفل  جفل د جا اأعفس امد
 الأعمررررررررررررفل  جررررررررررررفل د جرررررررررررا

 افعف  9 فو 
 فرررو  الأعمرررفل  جرررفل د جرررا
 افعا 12

 اأنظس إرسو ا اارفديا اأد جا
 اأعفس مدا عن

 ،(  أ) اأددأيررررررا اأباسيررررررا المنظمررررررا  سميا مهف  ص اأعفس
 ألاتررررررررررررف   اأرررررررررررددلي دا تحرررررررررررفد

 مرررررررمدالأ ،(    3د  ، أ ن ،  أ)
   في    ، أ ن  ، أ) الماارررررررررررردا

 اأسفلميرا اأعريفحا دمنظما ،(أ)(ف ط
 اأسفلميررررررررا دالمنظمررررررررا ،(ف ررررررررط   أ)

 ،(ف رررررررط    ) اأفكسيرررررررا أيميكيررررررا
 اوويا أ   فد اأسفلميا دالمنظما

، ( )(   ) ااأددأيرر اأسمررين دمنظمررا اأررددلي، المرردني اأطرريران منظمررا
  مجدإررس  ،(    أد   ، أ د) الماارردا دالأمررم اأددأيررا، اأابررف ا دمسكررز
 يدز،ار/أبشرسياا المنفعرا ن رص إفريرد  المسر  المشترك الماادا الأمم

 د رررندد  و،داأيونعرررك ،(  أ د) ارئرررفاا المااررردا الأمرررم دإرررس مج
 أشررؤدن الماارردا الأمررم دمفو رريا ،(   ) أيعرركفن الماارردا الأمررم

 ااأررررنفعي اأيانميررر المااررردا الأمرررم دمنظمرررا ،اأيونيعررريلمد  األاجارررا،
 اوسيمررررا،د  الم ررررد ا  المسرررر  الماارررردا الأمررررم دمكاررررب ،(اأيونيرررردد)

 الأمررم ذيارراد  دالأدنررسدا، المشررف ي ، مرردمف  الماارردا الأمررم دمكاررب
  ،   ند   ،  ) اأسفلميررا اأررراا دمنظمررا ،(   ) أيمررسأا الماارردا

 (.مث مديسي 6د  ،  د 

 اأسفلميرررررررا، اأعررررررريفحا منظمرررررررا
 اأسررررررفلما، الأنذيررررررا دإررررررس مج
 أيميكيرررررررا اأسفلميرررررررا ادالمنظمررررررر
 (       ،   ن) اأفكسيا

 داأز اعررررررررا الأنذيررررررررا منظمررررررررا
 الماادا أ مم

 

 د ررندد  ؛(اررفعف  4أكفررس مرن  الأعمرفل  جررفل د جرا -     أ) أاأيمررس  المااردا الأمررم دذيارا ارئررفاا، داأربر مج ،(اررفعف  7أكفررس مرن  الأد  اأد جرا -     ن 6د  ،  ) اأذ يررا أيطفارا اأددأيررا اأوكفأرا :العتبتتات ستائر
 (نفعهف اأ ف ا  من أاين أد افعف  4 اأسحيا مدا كفن   إصا إ  الأعمفل،  جفل د جا -     أ) أيعكفن الماادا الأمم

 دالأمرم ألاتررف  ، اأرددلي ا تحفد اأاسيينف 
   في    ، أ ن  ، أ) الماارررررررررررررررردا

 أيميكيررررا اأسفلميررررا دالمنظمررررا ،(ف ررررط
 دالمنظمررررررررا ،(ف ررررررررط    ) اأفكسيررررررررا

 اوويا أ   فد سفلميااأ

 يررررررااأددأ اأسمررررررين دمنظمررررررا اأررررررددلي، المرررررردني اأطرررررريران منظمررررررا
   أ  ، أ د) المااردا دالأمرم اأددأيا، اأابف ا دمسكز ،(   )
 يونعررركو،داأ ،(  أ د) ارئرررفاا المااررردا الأمرررم دإرررس مج ،( 

 مالأمررر دمفو ررريا ،(   ) أيعررركفن المااررردا الأمرررم د رررندد 
 مالأمررررر دمنظمرررررا ،اأيونيعررررريلمد  األاجارررررا، أشرررررؤدن المااررررردا
 داالماار مالأمر دمكارب ،(اأيونيردد) اأررنفعيا أيانميا الماادا
 دمف مرر الماارردا الأمررم دمكاررب داوسيمررا، الم ررد ا  المسرر 

  دالأدنسدا المشف ي ،

 اأسررررررررفلما، الأنذيررررررررا إررررررررس مج
 أيميكيرررررررا اأسفلميرررررررا دالمنظمرررررررا
 (       ،   ن) اأفكسيا

 داأز اعررررررررا الأنذيررررررررا منظمررررررررا
 الماادا ممأ 

 ،(في)اأذ يرررا أيطفارررا اأددأيرررا اأوكفأرررا
 مجدإرس  اأددأيرا، اأباسيرا دالمنظما
 المسررررررر  المشرررررررترك المااررررررردا الأمرررررررم

 المنفعرررررررررررررررررررا ن رررررررررررررررررررص إفررررررررررررررررررريرد 
 اأعرريفحا دمنظمرا اريدز،/اأبشرسيا
 .اأسفلميا اأراا دمنظما اأسفلميا،

 ؛(نفعرهف اأ رف ا  رمن أارين أد ارفعا 4 اأسحيرا مردا كفنر   إصا إ  الأعمرفل،  جرفل د جرا -     أ) أيعركفن المااردا الأمرم د رندد  ؛(ارفعف  4 فرو  الأعمرفل  جرفل د جرا -     أ) ارئرفاا اأبر مج: العتبات سائر
 (فعهفن  ااأ ف د من أاين أد افعف  4 اأعفس مدا كفن   إصا ا اارفديا اأد جا دأكن المدا، عن اأنظس إرسو الأعمفل  جفل د جا) أيمسأا الماادا الأمم دذياا



 

 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

7
/3

 

 

G
E

.1
7

-1
4

2
7

6
 

9
4

 

 

 اأعفس فاا
 عرررررن اأنظرررررس إغرررررل الأد  اأد جرررررا

  اأعفس مدا عن اأنظس إرسو الأعمفل  جفل د جا اأعفس امد
 الأعمررررررررررررفل  جررررررررررررفل د جرررررررررررا

 افعف  9 فو 
 فرررو  الأعمرررفل  جرررفل د جرررا
 افعا 12

 اأنظس إرسو ا اارفديا اأد جا
 اأعفس مدا عن

 دالأمرم ألاتررف  ، اأرددلي ا تحفد ند اأ إعفدا
   في    ، أ ن  ، أ) الماارررررررررررررررردا

 أيميكيررررا اأسفلميررررا دالمنظمررررا ،(ف ررررط
 دالمنظمررررررررا ،(ف ررررررررط    ) اأفكسيررررررررا
 اوويا أ   فد اأسفلميا

 يررررررااأددأ اأسمررررررين دمنظمررررررا اأررررررددلي، المرررررردني اأطرررررريران منظمررررررا
   أ  ، أ د) اارداالم دالأمرم اأددأيا، اأابف ا دمسكز ،(   )
 د د رررررررند داأيونعررررررركو، ،(  أ د) ارئرررررررفاا داأررررررربر مج ،( 

 داالماارررر الأمررررم دمفو رررريا ،(   ) أيعرررركفن الماارررردا الأمررررم
 االماارررررد الأمرررررم دمنظمرررررا ،اأيونيعررررريلمد  األاجارررررا، أشرررررؤدن
 المسررر  االماارررد الأمرررم دمكاررب ،(اأيونيررردد) اأررررنفعيا أيانميررا

 مررررررردمف  لماارررررررداا الأمرررررررم دمكارررررررب داوسيمرررررررا، الم رررررررد ا 
 دالأدنسدا المشف ي ،

 اأسررررررررفلما، الأنذيررررررررا إررررررررس مج
 أيميكيرررررررا اأسفلميرررررررا دالمنظمرررررررا
 (       ،   ن) اأفكسيا

 داأز اعررررررررا الأنذيررررررررا منظمررررررررا
 الماادا أ مم

 ،(في)اأذ يررررا أيطفاررررا اأددأيررررا اأوكفأررررا
 مجدإرررس  اأددأيرررا، اأباسيرررا دالمنظمرررا
 المسرررررررر  المشررررررررترك الماارررررررردا الأمررررررررم

 فعرررررررررررررررررررراالمن ن ررررررررررررررررررررص إفرررررررررررررررررررريرد 
 اأعررررريفحا دمنظمرررررا اريدز،/اأبشرررررسيا
 اأسفلميا اأراا دمنظما اأسفلميا،

 دا رين أارين أد ارفعا 4 اأسحيرا مردا كفنر   إصا إ  لأعمرفل،ا  جرفل د جرا -     أ) أيعركفن المااردا الأمرم د رندد  ؛(ارفعف  4أكفرس مرن  الأعمرفل  جرفل د جرا -     أ) ارئرفاا المااردا الأمرم إس مج: العتبات سائر
 (نفعهف اأ ف ا

 /اأررررروفن إ  ارعرررررفدا
 امدما اناهفء

 ألاتررررررررررررف  ، اأرررررررررررددلي ا تحرررررررررررفد
    ، أ ن  ، أ) المااررررردا دالأمرررررم

 اأسفلميررررررررا دالمنظمررررررررا ،(ف ررررررررط   في
 ،(ف رررررررط    ) اأفكسيرررررررا أيميكيررررررا
  اوويا أ   فد اأسفلميا دالمنظما

 ،(   ) يرااأددأ اأسمرين دمنظما اأددلي، المدني اأطيران منظما
 ،(    أ  ، أ د) الماارررررررردا دالأمررررررررم اأددأيررررررررا، اأابررررررررف ا دمسكررررررررز

 لأمرررررما د ررررندد  داأيونعرررركو، ،(  أ د) ارئررررفاا داأرررربر مج
 دنأشرررؤ  المااررردا الأمرررم دمفو ررريا ،(   ) أيعررركفن المااررردا

 دمنظمرا ،اأررنفعيا أيانميرا المااردا الأمرم دمنظما األاجاا،
 ااردالما الأمرم دمكارب ،(اأيونيعريلم) أيطفوأا الماادا الأمم
 دمف مرر الماارردا الأمررم دمكاررب داوسيمررا، الم ررد ا  المسرر 

 لاجاررررااأ دتشررررغيين رنفثررررا الماارررردا الأمررررم ددكفأررررا المشررررف ي ،
 لأمرررررررما دذيارررررررا ،(الأدنرررررررسدا) الأدنى اأشرررررررس  ص اأفيعرررررررطينيا

 أيمسأا الماادا

 اأسررررررررفلما، الأنذيررررررررا إررررررررس مج
 أيميكيرررررررا اأسفلميرررررررا دالمنظمرررررررا
 (       ،   ن) اأفكسيا

 داأز اعررررررررا الأنذيررررررررا مررررررررامنظ
 الماادا أ مم

 ،(في)اأذ يررا أيطفاررا اأددأيررا اأوكفأررا
 اأددأيررررررررررررا، اأباسيررررررررررررا دالمنظمررررررررررررا
 المشرررترك المااررردا الأمرررم دإرررس مج
 المنفعرررررررا ن رررررررص إفررررررريرد  المسررررررر 

 دمنظمررررررررررررررررررررا اريدز،/اأبشررررررررررررررررررررسيا
 دمنظمررررررررررررا اأسفلميرررررررررررا، اأعررررررررررريفحا

 اأسفلميا اأراا

  رمن أارين أد ارفعا 4 اأسحيرا مردا كفنر   إصا إ  لأعمرفل،ا  جرفل د جرا -     أ) أيعركفن المااردا الأمرم د رندد  ؛(ارفعف  4أكفرس مرن  الأعمرفل  جرفل د جرا -     أ) اارئرفا المااردا الأمرم إس مج: العتبات سائر
 (نفعهف اأ ف ا

    ، أ ن  ، أ) المااررررررردا الأمرررررررم ارجلاء
 اأسفلميرررررررررا دالمنظمرررررررررا ،(ف رررررررررط   في

 ،(ف رررررررط    ) اأفكسيرررررررا أيميكيررررررا
 اوويا أ   فد اأسفلميا نظمادالم

 يررررررااأددأ اأسمررررررين دمنظمررررررا اأررررررددلي، المرررررردني اأطرررررريران منظمررررررا
   أ  ، أ د) المااردا دالأمرم اأددأيرا، اأابف ا دمسكز ،(   )
 دمكاررب نيرردد،داأيو  داأيونعرركو، ،(  أ د) ارئررفاا داأرربر مج ،( 

 لأمررررما دمكاررررب داوسيمررررا، الم ررررد ا  المسرررر  الماارررردا الأمررررم
 المشف ي  مدمف  الماادا

 اأسررررررررفلما، الأنذيررررررررا إررررررررس مج
 أيميكيرررررررا اأسفلميرررررررا دالمنظمرررررررا
 (       ،   ن) اأفكسيا

 داأز اعررررررررا الأنذيررررررررا منظمررررررررا
 الماادا أ مم

 المشرررررترك المااررررردا الأمرررررم إررررس مج
 المنفعرررررررا ن رررررررص إفررررررريرد  المسررررررر 

 الأمرررررررم ددكفأرررررررا اريدز،/اأبشرررررررسيا
 دتشررررررررررررررغيين رنفثررررررررررررررا الماارررررررررررررردا
 اأشرس  ص اأفيعرطينيا األاجاا
 (الأدنسدا) الأدنى
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 اأعفس فاا
 عرررررن اأنظرررررس إغرررررل الأد  اأد جرررررا

  اأعفس مدا عن اأنظس إرسو الأعمفل  جفل د جا اأعفس امد
 الأعمررررررررررررفل  جررررررررررررفل د جرررررررررررا

 افعف  9 فو 
 فرررو  الأعمرررفل  جرررفل د جرررا
 افعا 12

 اأنظس إرسو ا اارفديا اأد جا
 اأعفس مدا عن

 اأ رف ا  رمن أارين أد ارفعا 4 اأسحيرا مردا كفنر   إصا إ  فل،الأعمر  جرفل د جرا -     أ) أيعركفن المااردا الأمرم د رندد  ؛(افعف  4 فو  الأعمفل  جفل د جا -     أ) ارئفاا الماادا الأمم إس مج: العتبات سائر
 (نفعهف

 فبيرررررررررررررررررا لأاررررررررررررررررربف 
 اأعرررررررلاما دلأنرررررررسا 

 مندالأ

 في    ، أ ن  ، أ) الماارردا الأمررم
 اأيميكير اأسفلميرا دالمنظما ،(ف ط  

 دالمنظمررررررررا ،(ف ررررررررط    ) اأفكسيررررررررا
 اوويا أ   فد اأسفلميا

 ،(   ) اأددأيررررا اأسمررررين دمنظمررررا اأررررددلي، المرررردني اأطرررريران منظمررررا
  مجداأرربر  ،(    أ  ، أ د) الماارردا دالأمررم اأددأيررا، اأابررف ا دمسكررز

 المسررررررر  المااررررررردا الأمرررررررم دمكارررررررب داأيونيررررررردد، ،(  أ د) ارئرررررررفاا
 لمشرررف ي ،ا مررردمف  المااررردا الأمرررم دمكارررب داوسيمرررا، الم رررد ا 

 داأيونعكو أيمسأا، الماادا الأمم دذياا

 اأسررررررررفلما، الأنذيررررررررا إررررررررس مج
 أيميكيرررررررا اأسفلميرررررررا دالمنظمرررررررا
 (       ،   ن) اأفكسيا

 أ مررررررم داأز اعررررررا الأنذيررررررا منظمررررررا 
 الماارررردا الأمررررم دإررررس مج الماارررردا،
 ن رررررررص إفررررررريرد  المسررررررر  المشرررررررترك
 ا،دالأدنرررررسد  اريدز،/اأبشررررسيا المنفعررررا
 اأسفلميا اأراا دمنظما

 أيعركفن المااردا الأمرم د رندد  ؛(نفعرهف اأ رف ا د رمن عف ارف 4 فرو  الأعمرفل  جرفل د جرا -     أ) ارئرفاا المااردا الأمرم دإرس مج حردا؛ عيرى حفأرا كرين  أارف  عيرى: اأذ يرا أيطفارا اأددأيرا اأوكفأرا: العتبات سائر
 (نفعهف اأ ف ا  من أاين أد افعف  4 اأسحيا مدا كفن   إصا إ  الأعمفل،  جفل د جا -     أ)

 ،(  أ) اأددأيررررررا اأباسيررررررا المنظمررررررا داأاطويس اأاسيم
    ، أ ن  ، أ) المااررررردا دالأمرررررم

 اأسفلميرررررررررا دالمنظمرررررررررا ،(ف رررررررررط   في
 ،(ف رررررررط    ) اأفكسيرررررررا أيميكيررررررا
 اوويا أ   فد اأسفلميا ادالمنظم

 يررررررااأددأ اأسمررررررين دمنظمررررررا اأررررررددلي، المرررررردني اأطرررررريران منظمررررررا
   أ  ، أ د) المااردا دالأمرم اأددأيا، اأابف ا دمسكز ،(   )
 جاررا،األا أشررؤدن الماارردا الأمررم دمفو رريا داأيونعرركو، ،( 

 المسررررررر  المااررررررردا الأمرررررررم دمكارررررررب داأيونيررررررردد، ،اأيونيعررررررريلم
  داوسيما الم د ا 

   ن) اأسفلما الأنذيا س مجإ
،       ) 

 أ مرررررررم داأز اعرررررررا الأنذيرررررررا منظمرررررررا 
 اأررررررررررررررررددلي دا تحررررررررررررررررفد الماارررررررررررررررردا،
 المااردا الأمم دإس مج ألاترف  ،

 االمنفعر ن رص إفيرد  المس  المشترك
 الأمرررررررررم دإرررررررررس مج اريدز،/اأبشرررررررررسيا
 الأمررررم د ررررندد  ارئررررفاا، المااررردا
 الأمررررم دمكاررررب أيعرررركفن، الماارررردا

 المشرررررررررررررف ي ، مررررررررررررردمف  المااررررررررررررردا
  ااأسفلم الأنذيا دإس مج ،دالأدنسدا

 في    ، أ ن  ، أ) الماارردا الأمررم اأوفن زيا ا إجفزا
 اأيميكير اأسفلميرا دالمنظما ،(ف ط  

 يرااأسفلم دالمنظمرا ،(   ) (ه)اأفكسيا
 اوويا أ   فد

 دنيالمررررررر اأطررررررريران دمنظمرررررررا ،(    أ  ، أ د) المااررررررردا الأمرررررررم
 ،(د)(اأيونيردد) اأررنفعيا أيانميرا المااردا لأمرما دمنظما اأددلي،
 ااأددأيرر مريناأس دمنظمرا، (د)داأيونيعرريلم اأددأيرا، اأابرف ا دمسكرز

  مجدإررس  ،(   ) أيعركفن الماارردا الأمرم د رندد ، (ز)(   )
 مرررررررمالأ دمكارررررررب ،(    أ  ، أ د) ارئرررررررفاا المااررررررردا الأمرررررررم

 سأا،مرررررأي المااررررردا الأمرررررم دذيارررررا المشرررررف ي ، مررررردمف  المااررررردا
 المسرررررر  دالمكاررررررب األاجاررررررا، شررررررؤدن دمفو رررررريا داأيونعرررررركو،
 دالأدنسدا داوسيما، الم د ا 

 ،(في)اأذ يررا أيطفاررا اأددأيررا اأوكفأررا  داأز اعا الأنذيا منظما اأسفلما الأنذيا إس مج
 اأددأيررررررررررررا، اأباسيررررررررررررا دالمنظمررررررررررررا
، (ز)ألاتررررف   اأرررددلي دا تحرررفد
 المشرررترك المااررردا الأمرررم دإرررس مج
 المنفعرررررررا ن رررررررص إفررررررريرد  المسررررررر 
 اأعرريفحا دمنظمرا اريدز،/اأبشرسيا
 ،اأسفلميررا اأررراا دمنظمررا اأسفلميررا،
 يررااأفكس  أيميكيررا اأسفلميررا دالمنظمررا

 ر(ذ)(     /    ن)
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 اأعفس فاا
 عرررررن اأنظرررررس إغرررررل الأد  اأد جرررررا

  اأعفس مدا عن اأنظس إرسو الأعمفل  جفل د جا اأعفس امد
 الأعمررررررررررررفل  جررررررررررررفل د جرررررررررررا

 افعف  9 فو 
 فرررو  الأعمرررفل  جرررفل د جرررا
 افعا 12

 اأنظس إرسو ا اارفديا اأد جا
 اأعفس مدا عن

 ألاتررررررررررررف  ، اأرررررررررررددلي ا تحرررررررررررفد الأاسا زيا ا
    ، أ ن  ، أ) المااررررردا دالأمرررررم

 اأسفلميرررررررررا دالمنظمرررررررررا ،(ف رررررررررط   في
 اوويا أ   فد

 يرررررررااأددأ اأسمرررررررين دمنظمرررررررا اأرررررررددلي، المررررررردني اأطررررررريران منظمرررررررا
   أ ،  أ د) الماارردا دالأمررم اأددأيررا، اأابررف ا دمسكررز، (ز)(   )
 ،(    أ  ، أ د) ارئرررررررررررررفاا المااررررررررررررردا الأمرررررررررررررم دإررررررررررررس مج ،( 

 ،(   ) أيعرررررركفن الماارررررردا الأمررررررم د ررررررندد  داأيونعرررررركو،
 ،(د)داأيونيررررردد األاجارررررا، أشرررررؤدن المااررررردا الأمرررررم دمفو ررررريا

 ا،داوسيمرر  الم ررد ا المسر  الماارردا الأمرم دمكاررب، (د)يونيعريلماأد 
 .دالأدنسدا المشف ي ، مدمف  الماادا الأمم دمكاب

 ،(في)اأذ يرررا أيطفارررا اأددأيرررا اأوكفأرررا  داأز اعا الأنذيا منظما اأسفلما الأنذيا إس مج
 مجدإرس  اأددأيرا، اأباسيرا دالمنظما
 المسررررررر  المشرررررررترك المااررررررردا الأمرررررررم

 المنفعرررررررررررررررررررا ن رررررررررررررررررررص  إفررررررررررررررررررريرد 
 اأعرريفحا دمنظمرا اريدز،/اأبشرسيا
 .اأسفلميا اأراا دمنظما اأسفلميا،

، (د)نيعررررريلمداأيو  داأيونعررررركو، المررررردني، أيطررررريران اأددأيرررررا المنظمرررررا  اأاسييم مناا
 .دالأدنسدا المشف ي ، مدمف  الماادا الأمم دمكاب

 اداأوكفأرر داأز اعررا، الأنذيررا منظمررا  
 دمنظمرا، (في)اأذ يرا أيطفارا اأددأيا

، ( )(   ) اأددأيرررررررررررررررررررا اأسمرررررررررررررررررررين
 دمسكرررز اأددأيرررا، اأباسيرررا دالمنظمرررا
 اأرررددلي دا تحرررفد اأددأيرررا، اأابرررف ا

 المااررررررردا، دالأمرررررررم ألاتررررررررف  ،
 المشررررترك الماارررردا الأمررررم دإررررس مج
 المنفعررررررررا ن ررررررررص إفرررررررريرد  المسرررررررر 

 داأررررررررررررررررررربر مج اريدز،/اأبشرررررررررررررررررررسيا
 المااردا الأمرم د رندد  ارئفاا،
 دمكاررررب، (د)دداأيونيررررد أيعرررركفن،

 الم رررد ا  المسررر  المااررردا الأمرررم
 اأعرررررررررررريفحا دمنظمررررررررررررا داوسيمررررررررررررا،
 المااررررررردا الأمرررررررم دذيارررررررا اأسفلميرررررررا،
 ،اأسررفلما الأنذيررا دإررس مج أيمررسأا،
 دالمنظمرا اأسفلميرا، اأرراا دمنظما
 ظمرادالمن اأفكسيرا، أيميكيا اأسفلميا
 اوويا أ   فد اأسفلميا

 يى ا اابيفن.ايفاف  المنظمف  د دددذف ع :المرد 
 :ملاحظف 

أسرف  ا اأاسيريم؛ ديمكرن أيمرديس اس الماسير  بمنارأاين تذاكس اأعفس تكيفرا أيعرفس لأاربف  فبيرا، دلأنرسا  اأعرلاما دالأمرن، داأعرف -منظما الأنذيا داأز اعا أ مم الماادا 
 ااا دا  د جا أعيى أيعفس اأطفاسا.
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دد اأد جا عيى أاف  كين حفأااأنعبا أيعفس  -اأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا   لمويفا.اعيى حدا ومي   لأابف  فبيا، دلأنسا  اأعلاما دالأمن، تحم

 .اناهفء امدما   توجد أي ايفاا  ددا أيعفس لأنسا  ارجلاء داأعلاما دالأمن، أد لأابف  فبيا، أد عند -المنظما اأباسيا اأددأيا 
ا ص المفارا مرن  د ترذكس  80ا لم طرو  مرف نعربااأد جا الأد ، دأكن اارا دا  د جرا  جرفل الأعمرفل؛ ديبيرة  يرف  المبيرة ا اااا ف  اأعفس -ا تحفد اأددلي ألاترف   

 داأعلاما دالأمن، أد لأابف  فبيا. اأد جا ا اارفديا؛ د  توجد أي ايفاا  ددا أيعفس لأنسا  اأاسيم
ا داارررسا يمكرررن أن تو ررر بيرررا،أد لأاررربف  ف ارجرررلاء داأعرررلاما دالأمرررن، اأعرررفس لأنرررسا  -نفعرررا اأبشرررسيا/اريدز إرررس مج الأمرررم المااررردا المشرررترك المسررر  إفررريرد  ن رررص الم

 لأابف   ايا. إ  د جا  جفل الأعمفل معاوى اأعفس إسف  داأطبيا ص منظما اأراا اأسفلمياامدمف  اأرايا 
دَّد المبية الم طو   -ئفاا اأبر مج ار  ومي  اااا فاف  اأعفس.ص المفاا  75إنعبا  م

ا ذي: أيرسحلا  اوويرا اأسرفإس المرديس اأانفير اأنعبا أيمديس اأانفيذي، اأعفس ص د جا  جفل الأعمفل، إرسو اأنظرس عرن المردا. دأنروا  - ندد  الأمم الماادا أيعكفن 
عمررفل إصا كفنرر   د جررا  جررفل الأاأ ررف ا نفعررهف، يكررون اأعررفس صأي ررف ا ، يكررون اأعررفس ص د جررا  جررفل الأعمررفل، إرررسو اأنظررس عررن المرردا؛ دأيررسحلا  اوويررا  ررمن 

 تزيد عن أ إ  افعف ، دص اأد جا ا اارفديا إصا كفن  أاين من أ إ  افعف . المدا
جرررلاء داأعرررلاما دالأمرررن لأنرررسا  ار اأعرررفس  توجرررد ايفارررا  رررددا أفارررف  اأعرررفس اأافأيرررا: اأعرررفس الماسيررر  بمنارررا اأاسيررريم، د  -مفو ررريا الأمرررم المااررردا أشرررؤدن األاجارررا 

 لأابف  فبيا، أد اأعفس إغس  اأاسيم داأاطويس. أد
ا  جررفل الأعمررفل إصا  ى اأعررفس ص د جرر رر  أيمفررو  اأسررف  أد مررن يفو ررا أن يوافرر  عيرر أيعررفس لأنررسا  ارجررلاء داأعررلاما دالأمررن، دأيعررفس لأارربف  فبيررا، -الأدنررسدا 

 كفن  اأظسدو اأرايا ت ارا صأك.
تررب نررسا  ارجررلاء فاررديسا المكف. أمررف اأعررفس لأ  توجررد ايفاررا  ررددا أيعررفس الماسيرر  لعررفدا ا نارردا  أد اأعررفس لأنررسا  اأرراسيم داأاطررويس -دا أيمررسأا ذياررا الأمررم الماارر

 اأ مطسيا اأافإسا أيبر مج ارئفاا.
 أد لأابف  فبيا.  توجد ايفاا  ددا أيعفس لأنسا  ارجلاء داأعلاما دالأمن،  -المنظما اأسفلميا أيعيفحا 

 ي.ا المكاب اأطص حفل مواف  اأعفس لأابف  فبيا ص د جا  جفل الأعمفل إرسو اأنظس عن مدا اأعفس، يمكن أن يكون -إس مج الأنذيا اأسفلما
 داأاطويس. يم  توجد ايفاا  ددا أيعفس لأنسا  ارجلاء داأعلاما دالأمن، أد لأابف  فبيا، أد إغس  اأاس -منظما اأراا اأسفلميا 

 المويفاة.  ةافاس ة  من فاااأذي يند في  من ذذا اأفاا؛ ص حا يمسابر ةالآ سدن الأما اأسف  ذو المويلم اأوحيد -المنظما اأسفلميا أ   فد اوويا 
 مرررا عرررف ؛أ ارررب  ؛ ن أ  :تنفيرررذيالم اررررسا : أ    : أمرررا عرررف  معرررفعد؛    : مرررديس عرررف ؛      : مرررديس عرررف  معرررفعد؛    : مرررديس مكارررب؛ ن    :  ارررب مرررديس 

    : مديس تنفيذي؛   في  :  اي  اومسيا اأسفما؛   إ: مديس إاييما؛ أ  : الأما اأسف .
، دف رررف   لمويرررلم داحررد مرررن مرررويفا ادمفيرررا اأش ررريا أ مرررا اأسرررف  د ارررب الأمرررا اأسررف  أن يعرررففس ص إ ررففا إ  صأرررك،  ررر  )أ( جرررفء  لمرررف نفررر  م ررررو ا اأشرر ص ا مرررا 

 ) (.3-4، اأف سا ST/AI/2013/3 ص
 يمكن أن يعففس المديس اأسف  لمنظما اأسمين اأددأيا ص اأد جا الأد  إصا كفن  د جا  جفل الأعمفل نير مافحا. ) (
  جا اأعيفحيا  ارس اأطس .كنعبا ماويا من أدنى كفمين اسس تذكسا اأد  تعديد مبية ن دي م طو  ف ط،  عوا   توفس اأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا  يف  )في(
 ص المفاا من اأعسس اأكفمين. 75المبية الم طو : نعبا  )د(
 ص المفاا من اأعسس اأكفمين. 80المبية الم طو : نعبا  )ذر(
 المبية الم طو : اسس اأد جا ا اارفديا. دإصا توأ  اأيونيعيلم تستيب اأعفس: د جا  جفل الأعمفل إرسو اأنظس عن دا  اأعفس. )د(
 ص المفاا من كفمين اسس تذكسا اأد جا ا اارفديا. 80 يف  المبية الم طو : نعبا  )ز(
 ص المفاا من كفمين اسس تذكسا اأد جا ا اارفديا. 65 يف  المبية الم طو : نعبا  ) (
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 المرفق الرابع 

الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها ال  تطبقها  )أ(فما دون( 2-الموظفين )مد لسائرمعايير تحديد درجات السفر بالطائرة   
 ووكالاتها المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية

 اأسابف  افاس اأعفس دا  عن اأنظس إرسو ا اارفديا اأد جا فو  فمف افعف  9 لمدا الأعمفل  جفل د جا اأعفس فاا
 دمسكررررز ا،اأددأيررر اأسمرررين دمنظمرررا اأررررددلي، المررردني اأطررريران منظمرررا  سميا مهف  ص اأعفس

  ،( )االماارد مرمدالأ ألاتررف  ، اأددلي دا تحفد اأددأيا، اأابف ا
 مالأمر ندد د ر اأسفلميرا، اأعريفحا دمنظما ارئفاا، داأبر مج
 يلم،داأيونيعرر األاجاررا، شررؤدن دمفو رريا أيعرركفن، الماارردا

 دمكارررب، ( )داوسيمرررا الم رررد ا  المسررر  دالمكارررب داأيونيررردد،
 ذياررراد  دالأدنررسدا، ،(1-مرررد  تبررا مرررن أدنى) المشررف ي   رردمف 
 منظمررررراد  اأسررررفلما، الأنذيررررا دإررررس مج أيمررررسأا، الماارررردا الأمررررم
 ظمررادالمن يررا،اأفكس  أيميكيررا اأسفلميررا دالمنظمررا اأسفلميررا، اأررراا
 اوويا أ   فد اأسفلميا

 12 مرن أكفرس الأعمفل  جفل د جا) داأز اعا الأنذيا منظما اأسفلما اأبريدي دا تحفد اأيونيعكو،
 ( افعا
أكفررس  فلالأعمرر  جررفل د جررا) اأذ يررا أيطفاررا اأددأيررا اأوكفأررا
 (افعف  7من 

 7مررررن  أكفررررس الأعمررررفل  جررررفل د جررررا) اأددأيررررا اأباسيررررا المنظمررررا
 (افعف 
 لمنفعررررراا ن رررررص إفررررريرد  المسررررر  المشرررررترك المااررررردا الأمرررررم إرررررس مج
 (افعا 12 من أكفس الممافزا ا اارفديا اأد جا) اريدز/اأبشسيا

 (لمداا عن اأنظس إرسو الأعمفل  جفل د جا 2-مد) نيدداأيو 
 2-مرردد  1-مررد) المشررف ي  مرردمف  الماارردا الأمررم مكاررب
 (افعف  8أكفس من  الأعمفل  جفل د جا

 دمسكررز ا،اأددأيرر اأسمررين دمنظمررا اأررددلي، المرردني اأطرريران منظمررا اأاسيا
 ،داالماارر مررمدالأ ألاترررف  ، اأررددلي دا تحررفد اأددأيررا، اأابررف ا
 دمفو ريا أيعركفن، الماادا الأمم د ندد  ارئفاا، داأبر مج
 ،(2-مررد ا تبر ددن مررف) داأيونيردد داأيونيعرريلم، األاجارا، شرؤدن

 مكارررربد  داوسيمررررا، الم ررررد ا  المسرررر  الماارررردا الأمررررم دمكاررررب
 ذيارررراد  دالأدنررررسدا، ،(1-مررررد  تبررررا مررررن أدنى) المشررررف ي   رررردمف 

 أسفلميراا المنظمراد  اأسرفلما، ذيراالأن دإس مج أيمسأا، الماادا الأمم
 ااووي أ   فد داأسفلميا المنظما اأفكسيا، أيميكيا

 مرررمالأ إرررس مجد  اأددأيرررا، اأابرررف ا دمسكرررز اأددأيرررا، اأباسيرررا المنظمرررا
 اريدز،/اأبشررررسيا المنفعررررا ن ررررص إفرررريرد  المسرررر  المشررررترك الماارررردا

 يااأسفلم اأراا دمنظما اأسفلميا، اأعيفحا دمنظما داأيونيعكو،

 12مرن  أكفرس الأعمفل  جفل د جا) داأز اعا الأنذيا منظما
 ( افعا
 (طف  طو  الم المبية  يف ) (في)اأذ يا أيطفاا اأددأيا اأوكفأا
 لمدا(ا عن اأنظس إرسو الأعمفل  جفل د جا 2-مد) اأيونيدد
  جرررفل د جرررا 2-دمرررد 1-مرررد) المشرررف ي   ررردمف  مكارررب
 (افعف  8أكفس من  الأعمفل
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 اأسابف  افاس اأعفس دا  عن اأنظس إرسو ا اارفديا اأد جا فو  فمف افعف  9 لمدا الأعمفل  جفل د جا اأعفس فاا

 دمسكررز ا،اأددأيرر اأسمررين دمنظمررا اأررددلي، المرردني اأطرريران منظمررا ند اأ إعفدا
 دا،الماارر مررمدالأ ألاترررف  ، اأررددلي دا تحررفد اأددأيررا، اأابررف ا
 دمفو ريا أيعركفن، الماادا الأمم د ندد  ارئفاا، داأبر مج
 ،(2-مررد ا تبرر مررن أدنى) داأيونيرردد داأيونيعرريلم، األاجاررا، شررؤدن

 مكارررربد  داوسيمررررا، الم ررررد ا  سرررر الم الماارررردا الأمررررم دمكاررررب
 ذيارررراد  دالأدنررررسدا، ،(1-مررررد  تبررررا مررررن أدنى) المشررررف ي   رررردمف 

 أسفلميراا المنظمراد  اأسرفلما، الأنذيرا دإس مج أيمسأا، الماادا الأمم
 اوويا أ   فد اأسفلميا المنظما اأفكسيا، أيميكيا

 مرررمالأ إرررس مجد  اأددأيرررا، اأابرررف ا دمسكرررز اأددأيرررا، اأباسيرررا المنظمرررا
 اريدز،/اأبشررررسيا المنفعررررا ن ررررص إفرررريرد  المسرررر  المشررررترك الماارررردا

 اأسفلميا اأراا دمنظما اأسفلميا، اأعيفحا دمنظما داأيونيعكو،

 12مرن  أكفرس الأعمفل  جفل د جا) داأز اعا الأنذيا منظما
 (افعا
 (ف ططو  الم  المبية  يف ) اأذ يا أيطفاا اأددأيا اأوكفأا
 لمدا(ا عن اأنظس إرسو الأعمفل جفل   د جا 2-مد) اأيونيدد
  جرررفل د جرررا 2-دمرررد 1-مرررد) المشرررف ي   ررردمف  مكارررب
 (افعف  8 أكفس من الأعمفل

 اناهررررررررررفء/اأوفن إ  ارعررررررررررفدا
 امدما

 دمسكررررز ا،اأددأيررر اأسمرررين دمنظمرررا اأررررددلي، المررردني اأطررريران منظمرررا
 ا،الماارررد مرررمدالأ ألاتررررف  ، اأرررددلي دا تحرررفد اأددأيرررا، اأابرررف ا
 دمفو رريا أيعرركفن، الماارردا الأمررم د ررندد  ارئررفاا، مجداأرربر 
 ،(2-مرد برا ت مرن أدنى) داأيونيدد داأيونيعيلم، األاجاا، شؤدن

 مكارررربد  داوسيمررررا، الم ررررد ا  المسرررر  الماارررردا الأمررررم دمكاررررب
 ذيارررراد  دالأدنررررسدا، ،(1-مررررد  تبررررا مررررن أدنى) المشررررف ي   رررردمف 

 أسفلميراا المنظمراد  فلما،اأسر الأنذيرا دإس مج أيمسأا، الماادا الأمم
 ااووي أ   فد اأسفلميا دالمنظما اأفكسيا، أيميكيا

 مرررمالأ إرررس مجد  اأددأيرررا، اأابرررف ا دمسكرررز اأددأيرررا، اأباسيرررا المنظمرررا
 اريدز،/اأبشررررسيا المنفعررررا ن ررررص إفرررريرد  المسرررر  المشررررترك الماارررردا

 اأسفلميا اأراا دمنظما اأسفلميا، اأعيفحا دمنظما داأيونيعكو،

 12مرن  أكفرس الأعمفل  جفل د جا) داأز اعا الأنذيا مامنظ
 (افعا
 (ف ططو  الم  المبية  يف ) اأذ يا أيطفاا اأددأيا اأوكفأا
 لمدا(ا عن اأنظس إرسو الأعمفل  جفل د جا 2-مد) اأيونيدد
  جرررفل د جرررا 2-دمرررد 1-مرررد) المشرررف ي   ررردمف  مكارررب
 (افعف  8أكفس من  الأعمفل

 دمسكرررررز ،اأددأيرررررا اأسمررررين دمنظمرررررا اأرررررددلي، المرررردني اأطررررريران منظمررررا ارجلاء
 ،(2-مررد  تبررا ندد  مررف) داأيونيرردد الماارردا، دالأمررم اأددأيررا، اأابررف ا
 ،(1-مررد  تبررا ددن مررف) المشررف ي  مرردمف  الماارردا الأمررم دمكاررب
 يااأفكس  ياأيميك اأسفلميا دالمنظما اأسفلما، الأنذيا دإس مج

 نفعررررراالم ن رررررص إفررررريرد  المسررررر  المشرررررترك المااررررردا الأمرررررم إرررررس مج
 مررمالأ  رندد د  داأيونيعرركو، ارئرفاا، داأرربر مج اريدز،/اأبشرسيا
 اررررا،األاج أشررررؤدن الماارررردا الأمررررم دمفو رررريا أيعرررركفن، الماارررردا
 لأدنررررسدا،دا داوسيمررررا، الم ررررد ا  المسرررر  الماارررردا الأمررررم دمكاررررب
 اوويا أ   فد اأسفلميا دالمنظما

 12مرن  أكفرس الأعمفل جفل   د جا) داأز اعا الأنذيا منظما
 (افعا
 لمدا(ا عن اأنظس إرسو الأعمفل  جفل د جا 2-مد) اأيونيدد
  جرررفل د جرررا 2-دمرررد 1-مرررد) المشرررف ي   ررردمف  مكارررب
 ( افعف  8أكفس من  الأعمفل

 فبيررررررررررررا لأارررررررررررربف  اأعررررررررررررفس
 دالأمن اأعلاما دلأنسا 

 يرددداأيون ا،اأددأير اأسمين دمنظما اأددلي، المدني اأطيران منظما
 ددن مرررف) المشرررف ي   ررردمف  دمكارررب ،(2-مرررد  تبرررا ددن فمررر)

 سفلميررررررااأ دالمنظمررررررا اأسررررررفلما، الأنذيررررررا دإررررررس مج ،(1-مررررررد  تبررررررا
 اأفكسيا أيميكيا

 لأمررمدا دأيررا،اأد اأابررف ا دمسكررز ،(اأفررفد) داأز اعررا الأنذيررا منظمررا
 ن رررص د إفرررير  المسررر  المشرررترك المااررردا الأمرررم دإرررس مج المااررردا،
  رندد د  نيعركو،داأيو  ارئفاا، داأبر مج يدز،ار/اأبشسيا المنفعا
 بدمكارررر األاجاررررا، شررررؤدن دمفو رررريا أيعرررركفن، الماارررردا الأمررررم
 لأمررما دذياررا ا،دالأدنررسد  داوسيمررا، الم ررد ا  المسرر  الماارردا الأمررم

 أسفلميرررررراا دالمنظمررررررا اأسفلميررررررا، اأررررررراا دمنظمررررررا أيمررررررسأا، الماارررررردا
  اوويا أ   فد

دد) أذ ياا أيطفاا اأددأيا اأوكفأا  كرين  أارف  ىعي اأد جا تحم
 (حدا عيى حفأا

ررردد) أيطفوأررررا المااررردا الأمررررم منظمرررا  عيررررى إنرررفء اأد جررررا تحم
 (المافحا الم فعد
 لمدا(ا عن اأنظس إرسو الأعمفل  جفل د جا 2-مد) اأيونيدد

  جرررفل د جرررا 2-دمرررد 1-مرررد) المشرررف ي   ررردمف  مكارررب
 (افعف  8أكفس من  الأعمفل
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 اأسابف  افاس اأعفس دا  عن اأنظس إرسو ا اارفديا اأد جا فو  فمف افعف  9 لمدا الأعمفل  جفل د جا اأعفس فاا
 المنظمراد  ،(2-مرد من أدنى) داأيونيدد اأددأيا، اأسمين منظما يسداأاطو  اأاسيملأنسا  

 (2-مد من أدنى) اأفكسيا أيميكيا اأسفلميا
 المرردني اناأطررير  دمنظمررا الماارردا، أ مررم داأز اعررا الأنذيررا منظمررا
 ترررررف  ،ألا اأررررددلي دا تحررررفد اأددأيررررا، اأابررررف ا دمسكررررز اأررررددلي،
 إفررريرد  سررر الم لمشرررتركا المااررردا الأمرررم دإرررس مج المااررردا، دالأمرررم
 ،ارئرررفاا المااررردا الأمرررم دإرررس مج اريدز،/اأبشرررسيا المنفعرررا ن رررص

 لأمررما دمفو رريا أيعرركفن، الماارردا الأمررم د ررندد  داأيونيعرركو،
 لمااررداا الأمررم دمكاررب داأيونيعرريلم، األاجاررا، أشررؤدن الماارردا
 دمف مررررر المااررررردا الأمرررررم دمكارررررب داوسيمرررررا، الم رررررد ا  المسررررر 

 نذيراالأ إرس مجد  أيمرسأا، المااردا الأمرم دذياا دالأدنسدا، المشف ي ،
 اوويا أ   فد اأسفلميا دالمنظما اأسفلما،

 7 س مرنأكفر الأعمرفل  جرفل د جرا) اأددأيرا اأباسيا المنظما
 (افعف 
 لمدا( ا عن اأنظس إرسو الأعمفل  جفل د جا 2-مد) اأيونيدد

 ،(2-مررررد  تبررررا ددن مررررف) ونيررررددداأي اأددأيررررا، اأسمررررين منظمررررا اأوفن زيا ا إجفزا
 جدإررس م ،(1-مررد  تبررا ددن مررف) المشررف ي   رردمف  دمكاررب
 اأسفلما الأنذيا

 أابررف اا دمسكررز يررا،اأددأ اأباسيررا دالمنظمررا اأررددلي، المرردني اأطرريران منظمررا
 مالأمررر دإررس مج المااررردا، دالأمررم ألاتررررف  ، اأررددلي دا تحرررفد اأددأيررا،
 بر مجداأرر ريدز،ا/اأبشررسيا المنفعررا ن ررص إفرريرد  المسرر  المشررترك الماارردا
 مفو ررررياد  أيعرررركفن، الماارررردا الأمررررم د ررررندد  داأيونيعرررركو، ارئررررفاا،

 الماارردا مررمالأ دمكاررب داأيونيعرريلم، األاجاررا، أشررؤدن الماارردا الأمررم
 دذيارررا ا،اأسفلميررر ااأعررريفح دمنظمرررا دالأدنرررسدا، داوسيمرررا، الم رررد ا  المسررر 
 أيميكيرا ااأسفلمير مرادالمنظ اأسفلميرا، اأرراا دمنظمرا أيمرسأا، الماادا الأمم

 اوويا أ   فد اأسفلميا دالمنظما اأفكسيا،

 مررررفلالأع  جررررفل د جررررا) (اأفررررفد) داأز اعررررا الأنذيررررا منظمررررا
 (افعا 12أكفس من 

  - ف ررط طررو  الم المبيررة  يرف ) اأذ يررا أيطفاررا اأددأيررا اأوكفأرا
 (يو د 3 500 أارى كاد
 لمدا(ا عن اأنظس إرسو لأعمفلا  جفل د جا 2-مد) اأيونيدد
  جرررفل د جرررا 2-دمرررد 1-مرررد) المشرررف ي   ررردمف  مكارررب
 (افعف  8أكفس من  الأعمفل

 ،(2-مررررد  تبررررا ددن مررررف) داأيونيرررردد اأددأيررررا، اأسمررررين منظمررررا الأاسا زيا ا
 جدإررس م ،(1-مررد  تبررا ددن مررف) المشررف ي   رردمف  دمكاررب
 اأسفلما الأنذيا

 زدمسكررر دأيرررا،اأد اأباسيرررا لمنظمرررادا اأرررددلي، المررردني اأطررريران منظمرررا
 ،المااررردا مدالأمررر ألاتررررف  ، اأرررددلي دا تحرررفد اأددأيرررا، اأابرررف ا
 لمنفعررررراا ن رررررص إفررررريرد  المسررررر  المشرررررترك المااررررردا الأمرررررم دإررررس مج
 مررمالأ  رندد د  داأيونيعرركو، ارئرفاا، داأرربر مج اريدز،/اأبشرسيا
 اررررا،األاج أشررررؤدن الماارررردا الأمررررم دمفو رررريا أيعرررركفن، الماارررردا

 اوسيمررا،د  الم ررد ا  المسرر  الماارردا الأمررم دمكاررب داأيونيعرريلم،
 سأا،أيمرر لمااررداا الأمرم دذياررا اأسفلميررا، اأعريفحا دمنظمررا دالأدنرسدا،
 ووياا أ   فد اأسفلميا دالمنظما اأسفلميا، اأراا دمنظما

 (افعا 12أكفس من  الأعمفل  جفل د جا) اأففد
  - ف ررط طررو  الم المبيررة  يرف ) اأذ يررا أيطفاررا اأددأيررا اأوكفأرا
 (يو د 3 500أارى كاد
 لمدا( ا عن اأنظس إرسو الأعمفل  جفل د جا 2-مد) اأيونيدد
  جرررفل د جرررا 2-دمرررد 1-مرررد) المشرررف ي   ررردمف  مكارررب
 (افعف  8أكفس من  الأعمفل
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 اأسابف  افاس اأعفس دا  عن اأنظس إرسو ا اارفديا اأد جا فو  فمف افعف  9 لمدا الأعمفل  جفل د جا اأعفس فاا

 أددأيرررررا،ا اأسمرررررين دمنظمرررررا اأرررررددلي، المررررردني اناأطرررررير  دمنظمرررررا اأفرررررفد، (1-دم  تبا ددن مف) المشف ي  مدمف  الماادا الأمم مكاب اأاسييم مناا
 دلياأررررد  تحررررفددا اأددأيررررا، اأابررررف ا دمسكررررز اأددأيررررا، اأباسيررررا دالمنظمررررا

  المسرر شررتركالم الماارردا الأمررم دإررس مج الماارردا، دالأمررم ألاترررف  ،
 نيعركو،داأيو  اا،ارئف داأبر مج اريدز،/اأبشسيا المنفعا ن ص إفيرد 

 شرررؤدنأ الماارردا الأمرررم دمفو رريا أيعررركفن، الماارردا الأمرررم د ررندد 
 المسرررر  االمااررررد الأمررررم دمكاررررب داأيونيرررردد، داأيونيعرررريلم، األاجاررررا،
 الأمرم ادذيار يرا،اأسفلم اأعريفحا دمنظمرا دالأدنرسدا، داوسيمرا، الم رد ا 
 ا،اأسفلميررر اااأرررر دمنظمرررا اأسرررفلما، الأنذيرررا دإرررس مج أيمرررسأا، المااررردا
 اوويا أ   فد ااأسفلمي دالمنظما أفكسيا،ا أيميكيا اأسفلميا دالمنظما

 (ف ططو  الم  المبية  يف ) اأذ يا أيطفاا اأددأيا اأوكفأا
  جرررفل د جرررا 2-دمرررد 1-مرررد) المشرررف ي   ررردمف  مكارررب
 (افعف  8أكفس من  الأعمفل

 ايفاف  المنظمف  د دددذف عيى ا اابيفن. :المرد 
يمكررن ارصن إسفرر  د جررا اأعررفس لأارربف  فبيررا. أاررين تررذاكس اأعررفس تكيفررا لأارربف  فبيررا، دلأنررسا  اأعررلاما دالأمررن، داأعررفس  -ا منظمررا الأنذيررا داأز اعررا أ مررم المااررد :ملاحظف 

 الماسي  بمناا اأاسييم.
دد اأد جا عيى أاف  كين حفأا عيى  -اأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا   ء، دحعب اأو  .رفدا، حعب ا ااحأيعفس لأابف  فبيا، دلأنسا  اأعلاما دالأمن، تحم

 اهفء امدما.  توجد ايفاا  ددا أيعفس لأنسا  ارجلاء داأعلاما دالأمن، أد لأابف  فبيا، أد عند ان -المنظما اأباسيا اأددأيا 
   توجد ايفاا  ددا أيعفس لأنسا  ارجلاء أد لأابف  فبيا أد تاسي  اأعلاما دالأمن. - ا تحفد اأددلي ألاترف  

دمف  ، يمكن أن تو ا داارسا امربياأد لأابف  ف ارجلاء داأعلاما دالأمن، اأعفس لأنسا  -لأمم الماادا المشترك المس  إفيرد  ن ص المنفعا اأبشسيا/اريدز إس مج ا
 لأابف   ايا. إ  د جا  جفل الأعمفل معاوى اأعفس إسف  اأرايا داأطبيا ص منظما اأراا اأسفلميا

 فمف ددن، تكون اأد جا ا اارفديا ومي  أنوا  اأعفس مف   يأصن كبير الأفبفء (لاو صأك.  2-أيستبا مد -اأيونعكو 
 لماسددا المساحين أد نير المبفشسا.اافعا أيسحلا  اوويا  11افعف  أيعفس مبفشسا دفو   9د جا  جفل الأعمفل فو   -مفو يا الأمم الماادا أشؤدن األاجاا 

صا كفنرر  اأظررسدو  جررفل الأعمررفل إ ارجررلاء داأعررلاما دالأمررن، دلأارربف  فبيررا،  رر  أيمفررو  اأسررف  أد مررن يفو ررا أن يوافرر  عيررى د جرراأيعررفس لأنررسا   -الأدنررسدا 
 اأرايا ت ارا صأك.

 تديس المكفتب اأ مطسيا اأافإسا أيبر مج ارئفاا اأعفس لأنسا  ارجلاء. -ذياا الأمم الماادا أيمسأا 
   توجد ايفاا  ددا أيعفس لأنسا  ارجلاء داأعلاما دالأمن، أد لأنسا  اأاسيم داأاطويس. -منظما اأعيفحا اأسفلميا 
 أطي.اواف ا المكاب ص حفل م اأعفس لأابف  فبيا ص د جا  جفل الأعمفل إرسو اأنظس عن مدا اأعفس، يمكن أن يكون -إس مج الأنذيا اأسفلما 
 ا أيعفس لأنسا  ارجلاء أد لأنسا  اأاسيم داأاطويس.  توجد ايفاا  دد -منظما اأراا اأسفلميا 

   توجد ايفاا  ددا أيعفس أزيا ا الأاسا. -المنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا 
ارب الأمرا اأسرف ، دالأمرا اأسرف  ةافاس المويفاة تشمين  ارب المرديس اأسرف  فمرف ددن. دأيمنظمرا اأسفلميرا أ   رفد اوويرا، تشرمين   عبف ا - اأنعبا لمنظما اأسمين اأددأيا )أ(

 المعفعد فمف ددن.
 أكفس من مسحيا. افعا أيسحلا  اوويا المؤأفا من 11تع  افعف  أيطيران المبفشس، د ) (
 ارس اأطس  ومي  اأعفس المافس  عن اأسمين.كنعبا ماويا من أدنى كفمين اسس تذكسا اأد جا ا اارفديا    ف ط،  عوا  الم طو   أذ يا توفس  يف  المبيةاأوكفأا اأددأيا أيطفاا ا )في(
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 المرفق الخام  

 معايير درجات السفر بالطائرة لغير الموظفين  

 المويفا نير فاف 
 إرررسو الأد  اأد جررا
 المدا عن اأنظس

 إررسو الأعمرفل  جرفل د جا
  ا اارفديا اأد جا المدا عن اأنظس

 الأعمرررررفل  جررررفل د جررررا
 12 مررن لأكفررس أيطرريران
 افعا

 أيطررررريران الأعمرررررفل  جرررررفل د جرررررا
 افعف  9 من لأكفس

 الأعمررفل  جررفل د جررا
 7 مررن لأكفررس أيطرريران
 افعف 

 الأعمرفل  جرفل د جا
 6 مرن لأكفس أيطيران
 افعف 

 الماارررردا الأمررررم ذياررررا الأعرفء اأددل افيو
 (أ)أيمسأا

 الماارررررررررررردا الأمررررررررررررم إررررررررررررس مج
 ن رص إفريرد  المس  المشترك
، ( )اريدز/اأبشررررررررسيا المنفعررررررررا

 الماارررررررردا لأمررررررررما د ررررررررندد 
 داأيونيدد، (في)أيعكفن

 داأوكفأرررررا داأز اعرررررا، الأنذيرررررا منظمرررررا
 دالأمرررررررررم اأذ يرررررررررا، أيطفارررررررررا اأددأيرررررررررا
 الماارررردا الأمرررم دإرررس مج، (د)المااررردا
 االمنفعر ن رص إفريرد  المسر  المشترك

 داأيونيعرررررررررررررررريلم، اريدز،/اأبشررررررررررررررررسيا
 دمنظمررررا اأسررررفلما، اأبريرررردي دا تحررررفد
 يررراسفلماأ دالمنظمرررا، (ه)اأسفلميرررا اأرررراا
 اأفكسيا أيميكيا

 اأرررددلي، المررردني اأطررريران منظمررا 
 اأددأيررررررررررررا، اأسمررررررررررررين دمنظمررررررررررررا
 ،(د)ألاتررف   اأددلي دا تحفد
 أشؤدن الماادا الأمم دمفو يا
 الأمررررررم دمكاررررررب، (ز)األاجاررررررا
 الم رررررررررد ا  المسررررررررر  المااررررررررردا
 المااررردا الأمرررم دذيارررا داوسيمرررا،
 الأنذيررررررررا دإررررررررس مج، (أ)أيمررررررررسأا
 اأسفلميرررررررا نظمرررررررادالم، ( )اأسرررررررفلما
 ( )اأفكسيا أيميكيا

  

 دافيارررررف  افيارررررف  أعررررررفء
 اأفسعيا

 دمفو رررررريا الماارررررردا، الأمررررررم 
 أشرررررررررررؤدن الماارررررررررردا الأمررررررررررم

 داأيونيررررررررررردد،، (ز)األاجارررررررررررا
 المااررررررررردا الأمرررررررررم دمكارررررررررب

 داوسيمررررا، الم ررررد ا  المسرررر 
 أيمسأا الماادا الأمم دذياا

أرا منظما الأنذيا داأز اعا، داأوكف
 منظمررررااأذ يررررا، د  اأددأيررررا أيطفاررررا

 الأمرررررم دإرررررس مج اأددأيرررررا، اأسمرررررين
 إفرررريرد  المسرررر  المشررررترك الماارررردا
 اريدز،/اأبشرررررررسيا المنفعرررررررا ن رررررررص

 المااررررررررررررررردا الأمرررررررررررررررم د رررررررررررررررندد 
 دا تحرررفد ،اأيونيعررريلمد  أيعرركفن،
 اأسفلما اأبريدي

 اأرررددلي، المررردني اأطررريران منظمررا 
 ،(ي)اأددأيررررررررا اأسمررررررررين دمنظمرررررررا
 ،(د)ألاتررف   اأددلي دا تحفد

 المشررترك المااردا الأمررم س مجدإر
 المنفعرررررا ن رررررص إفررررريرد  المسررررر 
 الأمم دذياا، ( )اريدز/اأبشسيا

 دإرررررررررس مج ،(أ)أيمرررررررررسأا المااررررررررردا
 دالمنظمرررررا، ( )اأسرررررفلما الأنذيرررررا
 اأفكسيا أيميكيا اأسفلميا
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 المويفا نير فاف 
 إرررسو الأد  اأد جررا
 المدا عن اأنظس

 إررسو الأعمرفل  جرفل د جا
  ا اارفديا اأد جا المدا عن اأنظس

 الأعمرررررفل  جررررفل د جررررا
 12 مررن لأكفررس أيطرريران
 افعا

 أيطررررريران الأعمرررررفل  جرررررفل د جرررررا
 افعف  9 من لأكفس

 الأعمررفل  جررفل د جررا
 7 مررن لأكفررس أيطرريران
 افعف 

 الأعمرفل  جرفل د جا
 6 مرن لأكفس أيطيران
 افعف 

 اأش رررررررريف : اأرررررررريوو
  اأبف زاالمسمواا د 

 اأررررررررررررررراا منظمرررررررررررررا
 (ذر)اأسفلميا

، (ي)اأددأيرررررررا اأسمرررررررين منظمرررررررا
 المشترك الماادا الأمم س مجدإ

 المنفعررررا ن رررص إفرررريرد  المسررر 
 د ررررررررررندد  اريدز،/اأبشررررررررررسيا
 أيعررررررررركفن، المااررررررررردا الأمرررررررررم

 الأمرررررررم دمكارررررررب داأيونيررررررردد،
 الم رررررررد ا  المسررررررر  المااررررررردا
 الأنذيررررا دإررررس مج، (ك)داوسيمرررا
 اأرررررراا دمنظمررررا، ( )اأسررررفلما
 اأسفلميررررررا دالمنظمررررررا، (ه)اأسفلميررررررا
 ( )اأفكسيا أيميكيا

 اأذ يرررررا، أيطفارررررا اأددأيرررررا أرررررااأوكف
 دالأمرررررم اأددأيرررررا، اأابرررررف ا دمسكرررررز

 ارئررررررررفاا، داأرررررررربر مج الماارررررررردا،
 أيطفوأرررا المااررردا الأمرررم دمنظمرررا

 (اأيونيعيلم)

 اأرررددلي، المررردني اأطررريران منظمررا  داأز اعا الأنذيا منظما
، (د)ألاتررف   اأددلي دا تحفد

، (ز)األاجارررا شرررؤدن دمفو ررريا
 (ل)يااأسفلم اأعيفحا دمنظما

  

 /ا ااشررررررررررف يون امرررررررررربراء
 الماسفاددن

 ،( )(اأفرفد) داأز اعرا الأنذيرا منظما  
 اأذ يرررررررا، أيطفارررررررا اأددأيرررررررا داأوكفأرررررررا
 دمسكررررررز اأددأيررررررا، اأسمررررررين دمنظمررررررا
 اأرررررددلي دا تحرررررفد اأددأيرررررا، اأابرررررف ا

 المااررررررررردا، دالأمرررررررررم ألاتررررررررررف  ،
 المشررررررترك الماارررررردا الأمررررررم دإررررررس مج
 المنفعرررررررررا ن رررررررررص إفررررررررريرد  المسررررررررر 

 اا،ارئررف داأرربر مج اريدز،/بشررسيااأ
 أيبيارررررررا، المااررررررردا الأمرررررررم دإرررررررس مج

 الأمررررررم د ررررررندد  ،(ن)داأيونيعرررررركو
 الأمررم دمفو رريا أيعرركفن، الماارردا

 األاجارررررررررررررا، أشرررررررررررررؤدن المااررررررررررررردا
 دمكاررررب داأيونيرررردد، داأيونيعرررريلم،

 الم رررررد ا  المسررررر  المااررررردا الأمرررررم
 دمكارررررررب، ( )دالأدنرررررررسدا داوسيمرررررررا،
 مررررررررررررررررردمف  المااررررررررررررررررردا الأمرررررررررررررررررم
 الماارررردا الأمررررم دذياررررا، ( )المشررررف ي 
 ،اأسررررفلما اأبريرررردي دا تحررررفد أيمررررسأا،
 دمنظمرررا اأسرررفلما، الأنذيرررا دإرررس مج
 يررااأسفلم دالمنظمررا، (ه)اأسفلميررا اأررراا
 اأفكسيا أيميكيا

 الأنذيررررررررررررررررا منظمرررررررررررررررا
 امررررررررررررررربراء) داأز اعررررررررررررررا

 (ف ط ا ااشف يون

 اأرررددلي، المررردني اأطررريران منظمررا
  اأسفلميا اأعيفحا دمنظما

 اأباسيررررررررررررا المنظمررررررررررررا
 اأددأيا

 



 

 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

7
/3

 

 

G
E

.1
7

-1
4

2
7

6
 

1
0

4
 

 

 المويفا نير فاف 
 إرررسو الأد  اأد جررا
 المدا عن اأنظس

 إررسو الأعمرفل  جرفل د جا
  ا اارفديا اأد جا المدا عن اأنظس

 الأعمرررررفل  جررررفل د جررررا
 12 مررن لأكفررس أيطرريران
 افعا

 أيطررررريران الأعمرررررفل  جرررررفل د جرررررا
 افعف  9 من لأكفس

 الأعمررفل  جررفل د جررا
 7 مررن لأكفررس أيطرريران
 افعف 

 الأعمرفل  جرفل د جا
 6 مرن لأكفس أيطيران
 افعف 

 المااردا الأمرم مكاب أ سى فاف 
 الم رررررررررررد ا  المسرررررررررر 

 دمنظمرررررررررررا داوسيمرررررررررررا،
 (ذر)اأسفلميا اأراا

 الماارررررررردا الأمررررررررم  ررررررررندد 
 (في)أيعكفن

 أشررررؤدن الماارررردا الأمررررم مفو رررريا
 المااردا الأمم دذياا، (ز)األاجاا
 اأررررررررررراا دمنظمررررررررررا، ( )أيمررررررررررسأا
 (ل)اأسفلميا

 أشررؤدن الماارردا الأمررم مفو رريا 
 اأسفلميررررا دالمنظمررررا، (ز)األاجاررررا
 ( )اأفكسيا أيميكيا

 اأررررررررررررراا منظمرررررررررررا 
 (ذر)اأسفلميا

 ايفاف  المنظمف  د دددذف عيى ا اابيفن. المرد :
 ملاحظف :

ب مواين الأمم الماادا دالمنظما اأسفلميا أ   فد اوويا عيى ا اابيفن.    يجم
  ل افس نير المويفا.  تم  الأدنكافد جزء ا اابيفن اأذي يانفد 

 ملاحظف  المنظما ادفشيا
غرل اأنظرس  جرا ا ااررفديا إعرففس اأديأي ماسفارد أن  يطبَّ  اأنظف  اردا ي أيمويفا عيى امربراء ا ااشرف يا. إيرد أنرا ياسرا عيرى ادامنظما الأنذيا داأز اعا أ مم الما ) (

 عن مدا اأسحيا اوويا.
بسل أرد جرا ا ااررفديا كرن مرنح اأإسل افيارف  داأيبرفن )عابرا اأاعر  اأعرفعف (، ص حرا يم يمطبَّ  اأنظف  اردا ي أيمويفا عيى منظما اأسمين اأددأيا )ي(

جرفل الأعمرفل ص   ص د جرا  اأيبفن دا جامفعرف  إررسو اأنظرس عرن المردا. د(رروص اأش رريف  المسموارا داأبرف زا، يمعرمح اأعرفس
 من اِبين مكاب المديس اأسف .ف  حفل كفن ا اافنفء انوح

يررا،   دافياررف  اأفسعفء افياررفتنطبرر  ايفاررف  ا تحررفد اأررددلي ألاترررف   الماسي ررا اأعررفس عيررى افيررا اأررددل الأعرررفء، دعيررى أعررر ا تحفد اأددلي ألاترف   )د(
 .داأش ريف  المسمواا داأبف زا

 يرا اارافنفء سرف  أيشرؤدن ارداالأمرا اأ اأد جا الأعيى من اأد جا ا اارفديا إصا منح مكاب دكيرين اأعفس صف  يجوز أغير المويفا  يس الأمم الماادا )د(
 بهذا امروص.

سرر  إررس مج الأمررم الماارردا المشررترك الم ) (
 زإفيرد  ن ص المنفعا اأبشسيا/اريد

عرفس. اأنظس عرن مردا اأ فل، إرسو جفل الأعم فيمف ياسي  بممفيا اأددل الأعرفء، ف نا يؤصن لمعاوى دزيس فمف فو  اأعفس ص د جا
رررو   جررفل الأعمررفل د س ص د جررادفيمررف ياسيرر   عرررفء افياررف  دافياررف  اأفسعيررا، ف نررا يررؤصن لأعرررفء مجيرر  تنعرري  اأرربر مج اأعررف

 اجامفعف  ا ي  اأسسميا داأ يف  إزيا ا  ميدانيا عندمف تابفدز مدا اأعفس تع  افعف .
 فيمف ياسي  بممفيا اأددل الأعرفء،      إ   أساي  اأوفد اأعفس ص د جا  جفل الأعمفل.  لماادا أيعكفن ندد  الأمم ا )في(

يا اأيبنرا ا ااشررف   اجامفعرف  اارافنفء مرن المرديس اأانفيررذي ابرين كرين اجامرف  مررن ف نرا يمطيرب ادررول عيررى أمرف فيمرف يخرص الآ ررسين،
 ص د جا  جفل الأعمفل. لمساجسا ادعفا  أكا ياعا لأعرفاهف اأعفس
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 ملاحظف  المنظما ادفشيا

اأفسعيرا  يارف عررفء افيارف  دافبَّر  عيرى أيمطبرَ  اأنظرف  اردا ي أيمرويفا عيرى افيرا اأرددل الأعررفء داأش رريف  المسموارا داأبرف زا. دتمط امفو يا الأمم الماادا أشؤدن األاجا )ز(
مررا إرردل إاف ف ررون عيررىلم ررس دن اماعدي الأمررا اأسررف ، د رررين نفرر  المسررفيير الماسي ررا إااديررد د جررا اأعررفس اورروي اأرر  تنطبرر  عيررى معررف

جاررا اأعررفس عيررى و رريا شررؤدن األاص المفاررا. د رر  لماطرروعا الأمررم الماارردا دالمشررف كا ص ا جامفعررف  مررن  ررف في مف 140 إنعرربا يرروما
أرررذين سارررا ادأعرررفء الأف مرررف جيا،اشرراا اأد جررا ا ااررررفديا إغررل اأنظرررس عررن المررردا األازمرررا أيعررفس. د ررر  مرربراء الأمرررم المااررردا، دأيمس 
 عف .تع  اف يعففسدن رجساء م فإلا  اأاوييلم اأعفس ص د جا  جفل الأعمفل عندمف تزيد مدا اأعفس عيى

ا  مكاررب الأمررم الماارردا المسرر  الم ررد   )ك(
 داوسيما

  لممفرين ا يرا عيرى صأرك. د رشرؤدن اردما اأسف  أي   أيش ريف  المسمواا داأبف زا اأعفس ص د جا  جفل الأعمفل إصا داف  دكيين الأ
رررول عيررى بمسيررا اأسفمررا، ادفف اررا أي أد ااررافنفايا اررن  رررسدن اناظررف  دد ا  عفديررا أد ااررافنفاياا  مررن افيررا أاررين اأبيرردان ئررو  داحررد

 تذاكس افس اأد جا الأد .
 ن الأما اأسف .مف ا  ف ا أش ريف  المسمواا داأبف زا، دياطيب دف  نف ف  افسذم موايعسي اأنظف  اردا ي أيمويفا عيى ا منظما اأعيفحا اأسفلميا )ل(
ررفء يرذي دأعررفؤا. دأعير  اأانفافيو اأددل الأعرفء اأذين    فم ادرول عيى إطفاا افس ص د جا  جفل الأعمفل ذم  اي  ا  إس مج الأنذيا اأسفلما ) (

اسيرر  مف جيررا. دفيمررف يدعررفا  اا  فررم اأعررفس ص د جررا  جررفل الأعمررفل ذررم أعرررفء ونررا مساجسررا افياررف  دافياررف  اأفسعيررا اأررذين  رر
 اأش ريف  المسمواا داأبف زا، ف نا يجوز منح اأريوو الماطوعا د جا  جفل الأعمفل.

ررنح المعررففسدن مررن نررير المررويفا منظما اأراا اأسفلميا )ذر( يررى أنررا يجرروز، ص ا اأعررفس. ع، دصأررك إرررسو اأنظررس عررن مرردتررذاكس اررفس ص د جررا  جررفل الأعمررفل   يمم
لمررؤااا، ااء ا ااشررف يا براء دامرربر يررسدو ااررافنفايا، ترروفير تررذاكس اررفس ص د جررا  جررفل الأعمررفل أيمعاشررف ين دامرربراء دأعرررفء وررفن امرر

 عند ت دا تبريس منفاب، إصا كفن  مدا اأعفس تابفدز تع  افعف .
ررنح كررين إيررد مررن أاررين اأبيرردان ئررو اأوفرود إ   سيررا اأررراا  ف ك داحررد. دد  أد لمنرردد  مشرراارررفديا لمنررتررذكسا عررودا اأد جررا ا ا  اأسفلميررا: يمم

يزانيرا اأسفديرا يرة معرف اا ص المأسفلميرا تبدافيو اأيبفن اراييميا: يممنح كين عرو أد عرو مشف ك ص ونا إاييميا من ورفن منظمرا اأرراا ا
ف ك داحرد نردد  أد منردد  مشرأعريفحيا لمالمسدل الأدنى المطيو  ص جددل الأنربا الم س ا، تذكسا عودا اأد جا ا لمنظما اأراا اأسفلميا

 من كين إيد من اأبيدان المسينا. 
نح أعرفء ا ي  اأانفيذي )أد الأعررفء المنرفدإون(  جرا  جرفل دررفديا )أد ترذاكس  جرا ا االمنظمرا اأرراا اأسفلميرا ترذاكس ارفس اأد يمم

 يرى ترذكسا عرودا صعا ادرول أاأ  تابفدز مد ف ا  افعف (، ص حا أن  اي  ا ي  اأانفيذي     عمفل أيسحلا  اووياالأ
 اأد جا الأد ، إغل اأنظس عن المدا األازما أيسحيا.

رنم  مرا ددندعندمف يكون المعففس ش ريا مسمواا، مفين  اي  ددأرا ارفإ ، أد ش رريا ا زا ت رد   ردمف ف أيمنظ ح فإرين، جرفز أن يمم
 إطفاا افس ص د جا  جفل الأعمفل أد ص اأد جا الأد . 

 أعفس أكفس مرن تعر كون مدا اتف مدد جا  جفل الأعمفل ف ط أيممفيا اأذين  رسدن  سيف  اأددل الأعرفء داأيبفن اأدااما عن المنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا ) (
  رر  أيماكيمررا أداأسررف . د  جررا  جررفل الأعمررفل أيش ررريف  المسمواررا داأبررف زا لصن مررن المررديساررفعف . دتكررون تررذاكس اأعررفس ص د  

 عف .ا ف سين ادرول عيى إطفاا أيعفس ص د جا  جفل الأعمفل إصا كفن  مدا اأعفس أكفس من تع  اف
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 ملاحظف  المنظما ادفشيا
يرررم منظمرررا الأمرررم المااررردا أيترإيرررا داأس )ن(

 داأف ففا )اأيونعكو(
ييا ا )أد مررف يسفدفررف، معررب دارر( عيررى أن يعررففس نررير المررويفا ص اأد جررا ا اارررفدي11-5يونعرركو )اأف ررسا يرنص اأرردأيين اردا ي أي

 .اأن ين(، دأ   تابفدز د جا افسذم د جا اأعفس المطب ا عيى مويفا اأيونعكو ص اأستب المسفدأا
ررنح فررسادى الماسفارردين إطفاررا اررفس اأد جررا ا AI/CSPG/2014/01 rev.3, 5.2.1أ واعررد اأعررفس ) دف ررف    مكاب الأمم الماادا مدمف  المشف ي ) (  اارررفديا إرررسو اأنظررس عررن(، يمم

 ا أعيى.ش ريا مسمواا أد ا زا، فيمكنا أن يطيب تذكسا افس ص د ج مدا اأسحيا. دعندمف يسابر المعففس
 دكفأرررررا الأمرررررم المااررررردا رنفثرررررا دتشرررررغيين ) (

دنى األاجاررا اأفيعررطينيا ص اأشررس  الأ
 )الأدنسدا(

 ص اأد جا ا اارفديا.  ي  اأسحلا  اوويا أ فساد من نير المويفا تكون

ذياررررا الأمرررررم الماارررردا أيمعرررررفداا إرررررا  )أ(
م اونعررررا دتمكررررا المررررسأا )ذياررررا الأمرررر

 الماادا أيمسأا(

 رررسو اأنظررس عررن مررداإجررا الأد  ص اومسيررا اأسفمررا ادرررول عيررى تررذكسا داحرردا أيعررفس اأد  ا   رر  أيمشررف كا مررن أاررين اأبيرردان ئررو 
فس اردررول عيرى ترذاكس ، أد ص ااأسحيا، دأ إ  تذاكس افس ص اأد جا ا اارفديا أيسحلا  اوويا اأ  ت ين مد ف عرن تعر  ارفعف 

 عررررفء الأجهرررزا أدف ياسيرر   ص اأد جررا اأررر  ت رر  مبفشرررسا تحرر  اأد جرررا الأد  أيررسحلا  اأررر  تزيررد مرررد ف عيررى تعررر  اررفعف . دفيمررر
ظررررس عررررن مدتررررا مررررفل إرررررسو اأنفرررر ن اأعررررفس يكررررون ص د جررررا  جررررفل الأعا ، مسامرررردف  داامرررر الأجهررررزا اأفسعيررررا، فرررر صا كررررفن اأسرررررو اررررفلا  

(ST/AI/2006/4رررنح أعررررفء ا يررر  اأانفيرررذي نفررر  ااررراا فاف  اأارررذاكس لمرررويفا ذيارررا الأمرررم المااررر  ررر  لأعررررفء د دا أيمرررسأا. (. ديمم
 دا اأعفس.ميز  د المسأا اأعفس عيى د جا  جفل الأعمفل إرسو اأنظس عن اأيبنا المسنيا اأ رفء عيى اأامي

مرم الماارردا داون، دماطوعرو الأيرون المباردمرن سرسي مسهرم م رفإَلا ، دامرربراء المسرفدنون، دالمويفرون اأفن يعرففس المشرف كون ص ا جامرف ، ) (
 دزملاؤذم، ص اأد جا اأعيفحيا إغل اأنظس عن مدا اأعفس.
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 السادس  المرفق

 بعض الأمثلة على إص حات سياسات السفر ال  تنفذها المنظمات المشاركة في وحدة التفتيش المشتركة  
 المنفذا ار لاحف  المعاسس ا اأعنا المنظما
 2013 عف  الماادا الأمم

 2016 دعف 

 ( تم إ رردا  الأمررس اردا يST/AI/2013/3 )دترررمن. اأطررفاسا اأعررفس د جررف  تحديررد مسررفيير إشررأن ااأسفمرر اومسيررا اتخذتررا اأررذي اأ ررسا  أانفيررذ 
 المعررافنفا ف ا ارراا فا عرردا مررف لمنظمررا،ا ااررم المعررففسين الماارردا الأمررم مررويفا نررير اررفس اارراا فاف  صا  تغيررير ف  أيررر اوديررد اردا ي الأمررس
 .أألم 67/254 اأسفما يااومس اسا  من اأعفد  اوزء من 20 أيف ساف  دف  اوديدا، اأعيفاا من اأسبف ا إرسيح

 اأا ييديا اأد جا اأعفس أاذكسا اسس أدنى من المفاا ص 70 إ  المفاا ص 75 نعبا من الم طو  المبية تخفيل. 
  اأنشررسا  مررن( اأش ررريا الأماسررا دن ررين اأعررفس) اأعررفإسا المررفدا حيررST/SGB/2016/1 داأشررانف  اأزاارردا لأماسرراا الماسي ررا الأحكررف   ررين 

 .ST/AI/2006/5اأنشسا  ص ا دااأو  المراوإا

 (افدالأدنك) داأانميا أيابف ا الماادا الأمم مؤتمس
 أيبياا الماادا الأمم إس مج
 الماادا الأمم مواين

 المسرر  الماارردا الأمررم مكاررب/إفيينف الماارردا الأمررم مكاررب
 داوسيما الم د ا 

 أيمسأا الماادا الأمم ذياا
  ررررصن إفرررريرد  المسرررر  المشررررترك داالماارررر الأمررررم إررررس مج
 اريدز/اأبشسيا المنفعا

 .اريدز/اأبشسيا المنفعا ن ص إفيرد  المس  المشترك الماادا الأمم إس مج ص المابسا اأعفس ايفاف  2016

 .اأعفس الماسي ا اأعيفاف  آ س - (ITC/AI/2013/05) اردا ي الأمس 2013 اأددأيا اأابف ا مسكز
 .ار فلي المبية  يف  حعف  منهبيا - اإعلام تسميم

 مر ام اأعرنوا  ص أيعيفارف   تن يارف ثلاثرا إ  اأسمرين ارير مرن بهرف ياررين دمرف اأعرفس أعيفارف  اأربر مج أجساذرف اأر  ا ااسسا رف  أد  2013 ارئفاا الماادا الأمم إس مج
 . اأسييف اردا ا إاأييدحظا  2013 عف  ص شفمين اااسسا  دأمجسيَ . المف يا

 ديماوار  2016 عرف  ص ارئرفاا أربر مجا أعيفارف  ااراسسا  دإردأ. ارئفاا اأبر مج ص المابسا  سميا مهف  ص اأعفس ايفاف اأرندد   اعامد 2014 أيعكفن الماادا الأمم  ندد 
 .عنا نافاج  دد 

 ارافمررا دلدإرر الأارسا؛ دزيا ا اأرروفن ازيا   إجرفزا ص اأعررفس ددار  ا اررتراحا؛ دفرترا دد جاررا اريرا د ررط دتوا يخرا اأعررفس دارييا - دا ييررا مرذكسا 2013 األاجاا أشؤدن الماادا الأمم مفو يا
 .ار فلي دالمبية اأيوما؛

 .إدا ي أمس 2015 (اأيونيعيلم) أيطفوأا الماادا الأمم منظما
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 المنفذا ار لاحف  المعاسس ا اأعنا المنظما
 .الماسفادينفسادى إ ياسي  فيمف يا سم مهف  ص اأعفس - إدا ي اسا  2015 المشف ي  مدمف  الماادا الأمم مكاب

 .المشف ي   دمف  مكاب مويفا إغير ياسي  فيمف  سميا مهف  ص المويفا افس - إدا ي اسا 
 األاجارررررررررا دتشرررررررررغيين رنفثرررررررررا المااررررررررردا الأمرررررررررم دكفأرررررررررا

 (الأدنسدا) الأدنى اأشس  ص اأفيعطينيا
 دالمساكفرف ؛ يناأسمر دحي رف  اأاد يبيرا اأردد ا  انس رفد دأمرفكن اأش رريا؛ دالم رفإلا  يرا، سم مهف  ص داأعفس اأددلي؛ اأعفس - ت شفيا تداإير 2015

 .اأددأيا ا ااشف يا امبراء دع ود ا ااشف يا؛ اأيبنا اجامفعف  دحرو 
 اأشررهسي شرراالمسي دمبيررة اأعررفس، فاف  ارراا الم طررو   يررةالمب د يررف   سميررا، مهررف  ص أيعررفس جديرردا عفمررا مسررفيير - اأانفيررذي المررديس مررن تسمرريم 2012 اأسفلما الأنذيا إس مج

 .اووي اأعفس دمسفيير الميدانيا، المكفتب ص ألاااشف يا الم طو 
 دإردل اأن رين؛د  الم رس؛  رف في جروداالمو  تربالمكف دص الم رس ص أيعرفس داأا طريط اأعريطا؛: اأعفس - اأساإ  اأفرين - داأز اعا الأنذيا منظما دأيين 2015 الماادا أ مم داأز اعا الأنذيا منظما

 .داأز اعا االأنذي منظما مويفا أغير داأعفس اأعفس؛ داااا فاف  ؛الم طو  دالمبية جساءا ؛ارد  اأيوما؛ ارافما
 .المويفا أعفس اأسفما اأاكفأيلم ياسي  فيمف أيمويفا داردا ي الأافاا اأنظف  تن يح - SEC/DIR/218 2014 اأذ يا أيطفاا اأددأيا اأوكفأا

SEC/DIR/220 - اأعفس ياسي  مف ص أيمويفا داردا ي الأافاا اأنظف  تن يح. 
AM.II/9 - المويفا افس إجساءا : المويفا د ففا المويفا، شؤدن إدا ا. 

 ا جامفعيرررررا اأبيايرررررا الآ   مرررررن حرررررد أدنى إ  اأا ييرررررين) المعرررررادا  أعرررررفسدا اأعرررررفس إصن -  سميرررررا مهرررررف  ص اأعرررررفس الماسي رررررا اردا يرررررا اأاسييمرررررف  2016 اأددلي المدني اأطيران منظما
 .اأنظفما أيعفس ار فلي دالمبية اأريففا أد تكفأيلم إددن اأعفس دابول ،(دا اارفديا

 اأطررررفاسا، اأعررررفس د جررررا - اأددأيررررا اأسمررررين لمنظمررررا اأاررررفإ  المررررويفا داتحررررفد اأررررددلي اأسمررررين مكاررررب إررررا اأعررررفس يررررسدو إشررررأن  ررررفعا اتفررررف  2015 اأددأيا اأسمين منظما
 .اأرايا الآ   د  د  سميا، مهما ص اأعفس من دادد داأساحا، اأاسويريا، دارجفزا دا اافنفءا ،

 .اأعفس الماسي ا دارجساءا  اأعيفاف  آ س
 أعررفسا أثنررفء داأاواررلم اأعررفس، مررداد  اأعررفس،  طررف  دمرررسدفف  اأيرروما، اارافمرر دإرردل اأعررفس، داارراا فاف  إسفررا،ص  اأعررفس - اأعررفس دأيررين 2014 اأددأيا اأباسيا المنظما

 .أيساحا
 . سميا مهف  ص اأعفس أجين من اأعفس إطيبف  الماسي ا المسيومف  سهيز نظف  - 13/11 امدما أمس 2013 ألاترف   اأددلي ا تحفد

 . سميا مهف  ص يعفسأ دالأمن اأعلاما مجفل ص ارأزاما اأاد يب - 13/12 امدما أمس
 . سميا مهف  ص أيعفس اأنفيما اأشسد  - 13/14 امدما أمس

 .اأعفس أصدن عيى المواف ا ايطا تفويل - 14/03 امدما أمس 2014
 .أعفسا لمدفوعف  نفيمااأ داأشسد  داأاأشيرا  الماادا الأمممسد   دجوازا  اأعفس أصدن ااامف ا  سهيز - 15/09 امدما أمس 2015
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 المنفذا ار لاحف  المعاسس ا اأعنا المنظما
 .دالمؤتمسا  ا جامفعف  ص المشف كا إعفس الماسي ا دارجساءا  اأعيفاف  - BFM/FPC/2012/04 2012 (اأيونعكو) داأف ففا داأسيم أيترإيا الماادا الأمم منظما

DG/Note/12/11REV -  افس  عن اأسمين.الم داأعفس  سميا مهف  ص اأعفس ياسي  فيمف اأكففءا ايف 
 اأن رين ارطادا أد المسامرد اأعرفس عرف م عرن امسدفي دحف   ؛اأعفسمدا د  اأطفاسا؛ اأعفس د جف  تحديد مسفيير - اأسف  المديس عن  فد ا نشسا 2015 (دداأيوني) اأرنفعيا أيانميا الماادا ممالأ منظما

 .لمعفءأادا داأاد يب؛ الأم  داأارسيح اأعفس؛ دتستيبف  دإجساءا  ا ددا؛ اأعفس د جا أد ا ددا
س   - اأسفلميا اأعيفحا منظما  .مؤ سا   اااسسا  أي يجم
س   - اأسفلما اأبريدي ا تحفد  .مؤ سا   اااسسا  أي يجم
 اأربر مج يطب هرف اأر  أيربر مج ن اراالم دالأحكرف  ،(RMM/2017/001) 2017 أسف  اأسفلما الأنذيا إس مج ص بهف المسمول أيعفس اأسفما المسفيير 2017 اأسفلما الأنذيا إس مج

 (.RMM/2017/002)  ااا ف الم طو  أيعفس عيى أاف  ا المبية ا ايف  عند
 .اأعفس ايفاف  تغيير - اأسفلميا اأراا منظما دأيين من ارأكتردنيا اأنع ا 2011 اأسفلميا اأراا منظما

 .اأعفس الماسي ا فأبف المط من داأاا   اأعفس فيبف  يىع المواف ا - اأسفلميا اأراا منظما أنظما دف   سميا مهف  ص اأعفس 2014
 دإرردل أشرران،ا دااراا فاف  ا نارردا ، مناررا - المرؤااا أيمررويفا اارراا فاف  مرن إررا يارررين دمرف اأعررفس اارراا فاف  عيرى تغيرريرا  إد رفل
 .الأماسا ن ين عد 

 المافس  عن اأسمين. اأعفس ايفاف  تغيير 2015
 .ا ااشف يا أي براء اأيوما المسيشا إدل

 .أيعفس الأم  اأارسيح -  سميا مهف  ص اأعفس
  اأعفس ايفاف  تحديث 2017

 .اأعفس الماسي ا اأعيفاف  آ س - أيمويفا داردا ي الأافاا اأنظفمفن 2013 اأفكسيا أيميكيا اأسفلميا المنظما
 .اأعفس الماسي ا اأعيفاف  آ س - اوويا أ   فد اأسفلميا نظماأيم دااما تسييمف  2015 اوويا أ   فد اأسفلميا المنظما

 .ايفاف  المنظمف  د دددذف عيى ااابيفن دحدا اأافايش المشتركا د ا  المرد :
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 المرفق السابع

  مؤشرات الأداء الرئيسية  
 نف ف  اأعفس اووي - مؤشسا  الأداء اأسايعيا

 ا ماففل لمواف ا اأطيب المعب  أيعفس
 ا ماففل أع لم ارنفف  الماسي  اأعفس

 أعيفاا اأشساء المعب  اأنعبا الماويا أياذاكس المشتراا دف ف  
 أددليأن ين اووي اا اتحفد ماواط اسس تذكسا اأطيران الم ف نا اأعنا اأعفإ ا، داأعسس المسمول إا ص

   حررسا  نوحرا أيشرسكفالأارسف  المماأافرفد  عيرى اارا دا   سنب اأاكفأيلم ار فأيا من  رلالتح ي  
 الم ف نا الأاسف  اأسفما )المبية داأنعبا الماويا(

  ين اوروي، دنرو سكا اأن سنب اأاكفأيلم الم ف نا  اسف  اأعفس اأسفما، موزعا حعب د جا امدما، دش
  ط اير اأسحيا )اأ فدما دالمغفدِ ا دشبكا الأافف (

   مسهف اتففاف ااا دا  شسكف  اأطيران اأ  تمبر 
 تبديين اأاذاكس دتاب   د اأاكفأيلم

 ا ماففل أيعسس الأدنى
 ا ماففل أد جا اأعفس

 حعب المعف  دشسكا اأطيران ماواط اسس تذكسا اأعفس اووي
 مجمو   فص ارنفف  عيى اأعفس اووي أيطس  اأسايعيا

 ياأيطس  اأسايع ماواط اسس اأاذكسا ص اأد جا ا اارفديا دد جا  جفل الأعمفل
أ ررف ا ( س )إررا اإ ررفلي د ررفص ارنفررف  عيررى اأعررفس اورروي، مرروزعَا حعررب د جررا اأعررفس دنررو  اأعررف

 دشسكف  اأن ين اووي
 ا نفف  عيى تذاكس اأعفس اووي  ف في اأعيفاف  المابسا

 يعفس اوو مبية  او  اأعفس د او  دكلاء اأعفس، كنعبا ماويا من مجمو  ارنفف  عيى اأ
 ااا دا  شسكف  اأطيران المن فرا اأاكيفا

 مسدل اعامفد الأداا ارأكتردنيا دبز إطفاف  اأعفس
 

 أداء شسكف  إدا ا اأعفس - مؤشسا  الأداء اأسايعيا
 ماواط اأوا  األاز  أابهيز اأعفس ص إسفف  دافس مويفا الموا د اأبشسيا

 افعا 48ن أاين من اأنعبا الماويا  ااا فاف  اأعفس ا هزا ص نرو 
  هرررف ص نررررون ارررسددد عيياارررابفإا شرررسكا إدا ا اأعرررفس: اأنعررربا الماويرررا وميررر  اأسارررفاين ارأكتردنيرررا المررر

 افعف  عمين
 فعاا 24ين من اأنعبا الماويا أيعفس ص إسفف  دافس مويفا الموا د اأبشسيا ا هزا ص أا

 ر   ييهرف ص نررونأمجيرب ع فلمرف  اففتفيرا اأر اارابفإا شرسكا إدا ا اأعرفس: اأنعربا الماويرا ومير  المك
  نيا 20 أد     

  م يرف  مكرو نإ ا  نفداأس رف اأسرف  اارا جودا امدما اأ  ت دمهف شسكف  إدا ا اأعفس: ماوارط معراوى
 معاويا  10 من

  ددد المنظمف  عيى ااابيفن دحدا اأافايش المشتركا. :المرد 
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 المرفق الثامن 

 فيما يتعلق بالسفر الجوياا مسبقتعلقة بالحلز والشراء السياسات الم  
( داأغرس  مرن ف؛ ) ( دالمواعيرد؛ )فيلم س  زيا  جددل فريا اأسحلا  الم ترحا أكين مويلم من مويفا اأشسبا إ   اي  اردا ا، يبا: )أ( المواا  اف  يمسف  معب  منظما الأنذيا داأز اعا أ مم الماادا

 ؛ )ذر( داأاكيفا.اأعفس؛ )د( داأامويين
 .FAO manual, chapter IV – travel (1 January 2015), sect. 401 duty travel, para. 401.2.2 :المرد 

 حررفل تسرذ  صأررك، فيبررب أن دصف ، ومري 14يجرب أن تررام حبروزا  اأعررفس دمرف يارررين بهرف مررن عمييرف  إ رردا  ترذاكس اأطرريران ابرين ا يررخ المغرفد ا بمررف   ي رين عررن  اأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا
 اأنظف  المسكزي أا طيط الموا د. ص دحدا اأعفس ملاامف   تبريسا   يمدِ ين مديس الم ررف 

 .Personnel administration and staff welfare, part II, sect. 9 AM.II/9, staff travel procedures, para. 9: المرد 
يكرون صأرك ابرين مرف    ى، فيفررين أنبدأ المويفون لجساء تستيبف  افسذم ص دا  مبكس اد  ارمكفن، دمرف   يرنص عيرى  رلاو صأرك ص أمرفكن أ رس يجب أن ي منظما اأطيران المدني اأددلي

لمرررويفا اديجرررب ترررذكير  لال مهيرررا ارررريرا.مرررن ا يرررخ اأعرررفس الماواررر . نرررير أن مرررن المفهرررو  أن إسرررل اأرررسحلا  ياسرررا اأ يرررف  بهرررف ص  رررف  ت ويميرررف  يومررر 21 ي رررين عرررن
 أطفإ  الميح أيعفس.اأسنم من ا أافايا يجب اأا ي د بهف، عيى فف ماطيبف  دمسفيير دنيف اأسمييا اردا يا الماسي ا اأعفس ص مهف   سميا  ن

 (1-1: اأاسييمف  اردا يا الماسي ا اأعفس ص مهف   سميا )المرد 
بز  ي  تذاكس اأعفس  منظما اأسمين اأددأيا  ( ابين ا يخ المغفد ا.يومف 14ص موعد أارفا أابوعفن ) ص دا  مبكس اد  ارمكفن، دعفدا مف يكون صأكيجب أن تحم

 .Office procedure IGDS Number 437, version 1 September 2015, para. 11.6: المرد 
 .تو يا إشساء تذاكس اأعفس اووي ابين أابوعا من موعد اأسحيا المنظما اأباسيا اأددأيا

 :  د المنظما اأباسيا اأددأيا عيى ا اابيفن.المرد 
ف  يومر 16ابرين ، ف  شرررساء اأارذاكس م ردما صأرك حبرز د ينبغا ا ناهفء من  ي  تستيبف  افس الأشر فص المعرففسين ص مهرف   سميرررا اارم مسكرز اأابرف ا اأددأيرا، بمرف فررر مسكز اأابف ا اأددأيا

 يا. من إدء اأعفس ص مهف   سمف  ت ويمي
 .3-3اأف سا  ،ITC/AI/2013/05: المرد 

 دء اأبسفا.من أيا  اأسمين ابين إف  يوم 30ص موعد أارفا  الأ ول، مرداا حعب يجب أن ياي ى اعم اأعفس ااامف ا ارصن اأعفس، ا تحفد اأددلي ألاترف  
 أ.-4 سا ا لمدفوعف  اأعفس، اأفالماادا داأاأشيرا  داأشسد  اأنفيمسهيز ااامف ا  أصدن اأعفس دجوازا  مسد  الأمم  - 15/09: أمس امدما المرد 

، دنكاررفد، دالأالأمرم المااردا، دإرس مج الأمررم المااردا أيبيارا
 ادمكاب الأمم الماادا المس  الم د ا  داوسيم

مرن ف  ت ويميرف  يومر 16ابرين ف ، أارذاكس م ردمبرز دشرررساء ابمرف فرررا صأرك حينبغا ا ناهفء من  ي  تستيبف  ارفس الأفرساد المعرففسين ص مهرف   سميرررا اارم الأمرم المااردا، 
 إدء اأعفس ص مهف   سميا. 

 .3-3، اأف سا ST/AI/2013/3: الأمس اردا ي المرد 
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ن رررص  إرررس مج الأمرررم المااررردا المشرررترك المسررر  إفررريرد 
 المنفعا اأبشسيا/اريدز

فس، دتررسيح  رمفن اورودا امرفص إرا، اأعر أيا  عمرين. ديشرمين صأرك مرف ييرا: مرينء فيرب 10  ا بمرف   ي رين عرنيجب ا ناهفء من  ي  تستيبف  اأعفس ابين المغرفد
أيا   10برين كمفل تستيبرف  اأعرفس ايغرى شرس  ااراعن شساء اأاذكسا. ديمسفرى اأعرفس دا رين اأبيرد مرن شرس  أيا  اأسمرين اأسشرسا. ديم  فرلا   دالمواف ا )المواف ف ( عييا،

 ف  سسيي أيسحلا  اأددأيا المغفدِ ا من مكفتب ا ترفل، دالمكفتب اراييميا داأ مطسيا.من المغفد ا عيى أا
 .2016ايس شبف /فبر  4 -ا اأعفس فاف  الماسي اأعي -إس مج الأمم الماادا المشترك المس  إفيرد  ن ص المنفعا اأبشسيا/اريدز   فد ا عن : مذكسا إعلامياالمرد 

دا الماار ارئرفاا د رندد  الأمرمإس مج الأمم المااردا 
 أيعكفن

ف  فرم أكرا تارف  يومر 21  رين عرنفس بمرف   ييمشب  المعففسدن إ وا عيى تفبي  إس مج  حلا رم ص دار  مبكرس ارد  ارمكرفن دإشرساء ترذاكس اأطريران ابرين موعرد اأعر
 فس ا أاأكيد اأعسس الأدنى.  أفرين
أعررير، ددااررطا اأن ررين، دمسررفيير ا،  ررط 2016 ص عررف  ف ص امرردمف  اردا يررا أرربر مج الأمررم الماارردا ارئررفاا: ايفاررف  اأعررفس ص مهررف   سميررا المسمررول بهررالمرررد 

 7تحديد د جف  اأعفس اأطفاسا، ص 
 من موعد اأعفس المساز .ف  يوم 16 يام ا ناهفء من إصن اأعفس دادبوزا  ابين مفو يا الأمم الماادا أشؤدن األاجاا

 .IOM/072-FOM/073/2013د ا اابيفن الأمم الماادا أشؤدن األاجاا عيى مفو يا :  دالمرد 
ا منظمرررررررررا الأمرررررررررم المااررررررررردا أيترإيرررررررررا داأسيرررررررررم داأف ففررررررررر

 )اأيونعكو(
بز  ي  تذاكس اأعفس ابين أابوعا ) ويميرف( مرن ا يرخ  تف  يومر 21ين عرن ثلاثرا أارفإي  )مف   ي ر من ا يخ المغفد ا أد ابين ت ويميف( عيى الأاينف  يوم 14يجب أن تحم

 المغفد ا ص ادف   اأ  تحدد فيهف مواعيد اأعفس ابين موعد اأعفس إوا  فويين، داأ  من نير المسجح أن تاغير.
 .UNESCO administrative manual 15.2, para. 5.5: المرد 

 من ا يخ اأعفس الماوا .ف  ت ويميف  يوم 21ديفرين أن يكون صأك ابين مف   ي ين عن  م ص دا  مبكس اد  ارمكفن،يجب أن يبدأ المويفون لجساء تستيبف  افسذ (اأيونيعيلممنظما الأمم الماادا أيطفوأا )
 .3-11، اأف سا 1اأاسديين   ،CF/AI/2014-001: المرد 

 ينبغا أن يعسى المعففس إ  حبز اأاذكسا ابين ابسا أيا  من المغفد ا. مكاب الأمم الماادا مدمف  المشف ي 
 . Administrative instruction AI/CSPG/2014/01 Rev.3, para. 2.1.7 :رد الم

دكفأررررررررررا الأمررررررررررم الماارررررررررردا رنفثررررررررررا دتشررررررررررغيين األاجاررررررررررا 
 اأفيعطينيا ص اأشس  الأدنى )الأدنسدا(

ف  أكرا تارف  يومر 15 رين عرن يأعرفس بمرف   اعيى تفبي  إس مج  حلا م ص دا  مبكس ارد  ارمكرفن دعيرى شرساء ترذاكس اأطريران ابرين موعرد  يمشب  المعففسدن إ وا
 فم أفرين فس ا أاأكيد اأعسس الأدنى.

 .Administrative services instruction No.01/2016, official travel guidelines for UNRWA personnel, para. 5.11 :المرد 
   عمين من ا يخ اأعفس.يو  15الميدانيا اأ  تاو  سهيز فيبف  اأعفس ابين مف   ي ين عن  تمسف  فيبف  اأعفس إ  الم س أد إ  اأوحدا ذياا الأمم الماادا أيمسأا

 .7-2اأعفس ص مهف   سميا، اأف سا  -شسبا اأانظيم داردا ا  :المرد 
)يمفرررين أ إسررا ف  يومرر 15وعررد أارررفا من تكامررين ذررذا اأسمييررا ص يجررب  فرر  ااررامف ا إصن اأعررفس عررن فسيرر  اأاعيعررين اردا ي المنفاررب ص أاررس  دارر  اكررن، ديجررب أ ا تحفد اأبريدي اأسفلما

 أافإي ( ابين موعد المغفد ا.
 Staff rules of the International Bureau of the Universal Postal Union, paras. 107.7 and 107.11; administrative instruction (DRH) :المرد 

No.10/Rev 8 (A.2).  
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 عيى الأاين من المغفد ا.ف  ت ويميف  يوم 14يشتري المعففسدن تذاكس اأعفس اووي ابين  أسفلماإس مج الأنذيا ا
 (.RMM/2017/001) 2017 : المسفيير اأسفما أيعفس المسمول بهف ص إس مج الأنذيا اأسفلما أسف المرد 

لميرداني ص ااييميرا دعيرى اأررسيد المكفتب ار ويا ينبغا إعدادذف عيى معاوى اردا ا  ص الم س دصيجب أن يعبَّين افس المويفا ص مهف   سميا ص  طا افس ان منظما اأراا اأسفلميا
ا اأكفميرا عيرى عرنويا. دتيرز  المواف را  اأسإر  اأالمكفتب اأ مطسيا، دينبغا تحديفهف كرين ثلاثرا أشرهس، دصأرك ابرين مرف   ي رين عرن أاربوعا مرن إدايرا كرين فرترا مرن اأفرتر 

ا أيعررفس دا ررين اأبيررد( ابررين ا يررخ المغررفد ا. أيا  ت ويميرر 7)ف  ت ويميررف  يومرر 14س اورروي اأررددلي ص مهررف   ف ررا أيمررويفا ص موعررد   يابررفدز فيبررف  اأعررفس أيعررف
 دا اافنفء اأوحيد من صأك ذو اأعفس ااابفإا دد  أد إس مج فف   مسترو إا. 

 .WHO e-manual, VII. on duty travel and VII.1 on general policy and principle: المرد 
ف  يومرر 16ابررين ف ، دمز دشررررساء اأاررذاكس م رررا صأررك ادبررتمعرراكمين  يرر  تستيبررف  اررفس الأفررساد المعررففسين ص مهررف   سميررررا ااررم المنظمررا اأسفلميررا أ   ررفد اوويررا، بمررف فررر المنظما اأسفلميا أ   فد اوويا

 من إدء اأعفس ص مهف   سميا.ف  ت ويمي
 .WMO standing instructions, para. 6.4.5 د :المر

تمرد في د ا أن ي رتر   طرا عمرين. يكيرا اأفكسيرابين إدء أي فترا جديدا من فترا  اأعناا، دأكين انا منهرف، ياسرا عيرى كرين اطرف  مرن اطفعرف  المنظمرا اأسفلميرا أيم المنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا
 الأاين. عيى  ت ويميف   يومف   16االا  فيبف  اأعفس ابين اديجب اأبسفف  ص  طا اأسمين اأعنويا. 

 :  د المنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا عيى ا اابيفن.المرد 
 .ايفاف  المنظمف  د دددذف عيى ااابيفن دحدا اأافايش المشتركا د ا  :المرد 
 يعفس؛ دمواين الأمم الماادا:   ي دَّ  أي  د .اأيونيدد دمنظما اأعيفحا اأسفلميا:   توجد ايفاف  أيابز المعب  أ :ملاحظا
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 المرفق التاسع

 بحسب المسارات -النسبة المئوية للوفورات المتحققة من   ل الشراء المسبق قبل شهر واحد أو شهرين )مقارنة بخمسة أيا (   

 المعف ا 
اأد جا ا اارفديا 

 (يومف   31 - أيا  5)
 اأد جا ا اارفديا

 (يومف   60 - أيا  5)
  اأد جا ا اارفديا الممافزا

 (يومف   31 - أيا  5)
  اأد جا ا اارفديا الممافزا

 (يومف   60 -أيا   5)
 د جا  جفل الأعمفل 

 (يومف   31 - أيا  5)
د جا  جفل الأعمفل 

 (يومف   60 - أيا  5)
  اأد جا الأد 

 (يومف   31 -أيا   5)
 اأد جا الأد  

 (يومف   60 - أيا  5)
 32 32 45 1- 100 36 55 30 جنيلم -نيويو ك 
 8- 35- 7 20 36- 15- 15 21 انكوك -جنيلم 
 30 26 46 25 4- 47- 52 49  دمف -نيويو ك 
 34 21 3 5 8 11 8 18- نيردا -جنيلم 
 36 34 35 29 31 17 19 40 نيويو ك -إيرد  

 10 15 8 31 1 1 59 62 نيويو ك -أدي  أاا 
 35 35 59- 4 نير مافحا نير مافحا 62 62 نيويو ك -افنايفنو 

 3-  فس 14 2- 19 2- 24 30 نيويو ك -فيينف 
 16 12- 47 37 25 26 37 36 نيويو ك -ا ي  

 أمف  دحدا اأافايش المشتركا. المرد :
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 المرفق العاشر 

 تطبيق  يار المبل  المقطوع والنسبة المئوية لاستخدام   

المنظما
 

منهبيا ادعف 
)أ(

 

اأنعب
ا الماويا المطب ا عيى المبية ا

لم ط
و 

 

اأاسيا
 

ااا دا  اأنعبا الماويا
 

تغيير مسكز اأسمين
ااا دا  اأنعبا الماويا 

 

اناهفء امدما/
 

ارعفدا إ  اأوفن
 

ااا دا  اأنعبا الماويا
 

إجفزا زيا ا اأوفن
ااا دا  اأنعبا الماويا 

 

زيا ا الأاسا
 

ااا دا  اأنعبا الماويا
 

اأاسييم
ااا دا  
 

اأنعبا الماويا
 

افس المويلم الماسي  بمناا اأاسييم
 

ااا دا  اأنعبا الماويا
اأعفس أيساحا دا اابمف  

 
ااا دا  اأنعبا الماويا

 

 96 ✓ ✘ ✘ 99 ✓ 89 ✓ 84 ✓ 82 ✓ 74 ✓ 41 ✓ 75 اأعسس المسن منظما الأنذيا داأز اعا أ مم الماادا

أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا أارررين ارررسس أافاررررا  اأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا
 ا اارفديا اأا ييديا

65 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ 

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  منظما اأطيران المدني اأددلي
 ا اارفديا اأا ييديا

55 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✓ 99.9 ✓ 99.9 ✓ 99.9 ✓ 99.9 ✘ ✘ 

 ✓ ✘ ✓ ✘ ✓ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ 80 اأعسس المسن منظما اأسمين اأددأيا

 ص المفاا( 65)
✘ ✘ ✘ ✓ ✘ 

 ✘ ✘ ✘ ✘ 95 ✓ ✘ ✘ 99 ✓ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ 75 اأعسس المسن المنظما اأباسيا اأددأيا

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  مسكز اأابف ا اأددأيا
 ا اارفديا اأا ييديا

 ✘ ✘ 100 ✓ 90 ✓  فس ✘ 73 ✓ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ 70

ارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا أ ا تحفد اأددلي ألاترف  
 ا اارفديا اأا ييديا

80 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✓ 98 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ 

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  الأمم الماادا
 ا اارفديا اأا ييديا

70 ✘ ✘ ✘ ✘ ✓ 0.0
2 

✓ 94.6
9 

✓ 0.4 ✓ 3.77 ✘ ✘ ✘ ✘ 

نفعرررا الم إررس مج الأمررم الماارردا المشرررترك المسرر  إفرريرد  ن ررص
 اأبشسيا/اريدز

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا 
 ا اارفديا اأا ييديا

75 ✓ 83 ✓ 87 ✓ 97 ✓ 96 ✓ 100 ✓ 87 ✘ ✘ ✓ 91 

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  د(مؤتمس الأمم الماادا أيابف ا داأانميا )الأدنكاف
 ا اارفديا اأا ييديا

70 ✘ ✘ ✘ ✘ ✓ 50 ✓ 90 ✓ 100 ✓ 100 ✘ ✘ ✓ 100 
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المنظما
 

منهبيا ادعف 
)أ(

 

اأنعب
ا الماويا المطب ا عيى المبية ا

لم ط
و 

 

اأاسيا
 

ااا دا  اأنعبا الماويا
 

تغيير مسكز اأسمين
ااا دا  اأنعبا الماويا 

 

اناهفء امدما/
 

ارعفدا إ  اأوفن
 

ااا دا  اأنعبا الماويا
 

إجفزا زيا ا اأوفن
ااا دا  اأنعبا الماويا 

 

زيا ا الأاسا
 

ااا دا  اأنعبا الماويا
 

اأاسييم
ااا دا  
 

اأنعبا الماويا
 

افس المويلم الماسي  بمناا اأاسييم
 

ااا دا  اأنعبا الماويا
اأعفس أيساحا دا اابمف  

 
ااا دا  اأنعبا الماويا

 

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  إس مج الأمم الماادا ارئفاا
 ا اارفديا اأا ييديا

70 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  إس مج الأمم الماادا أيبياا
 ا اارفديا اأا ييديا

70 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ 

 94 ✓ ✘ ✘ 83 ✓ 84 ✓ 89 ✓ 90 ✓ 69 ✓ 83 ✓ 50 اأعسس المسن عكو(أيونمنظما الأمم الماادا أيترإيا داأسيم داأف ففا )ا

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا   ندد  الأمم الماادا أيعكفن
 ا اارفديا اأا ييديا

70 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 

 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ نير مسيو  نير مسيو  )مواين الأمم الماادا(

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  مفو يا الأمم الماادا أشؤدن األاجاا
 ا اارفديا اأا ييديا

70 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ 

س أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا أارررين ارررس لم(يمنظما الأمم الماادا أيطفوأا )اأيونيع
 ا اارفديا اأا ييديا

75 ✓ 50 ✓ 50 ✓ 90 ✓ 95 ✓ 100 ✘ ✘ ✓ 50 ✘ ✘ 

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  (منظما الأمم الماادا أيانميا اأرنفعيا )اأيونيدد
 ا اارفديا اأا ييديا

75 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✓ 99 ✓ 99 ✓ 100 ✘ ✘ ✓ 100 

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  ا المس  الم د ا  داوسيمامكاب الأمم المااد
 ا اارفديا اأا ييديا

70 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✓ 90 ✓ 1 ✓ 90 ✘ ✘ ✘ ✘ 

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  مكاب الأمم الماادا مدمف  المشف ي 
 ا اارفديا اأا ييديا

75 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 ✓ 100 

نيا يعطيدكفأا الأمم الماادا رنفثا دتشغيين األاجاا اأف
 ص اأشس  الأدنى )الأدنسدا(

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا 
 ا اارفديا اأا ييديا

75 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✓ 100 ✓ 100 ✘ ✘ ✓ 100 ✓ 100 

)الم س(  ✓ 100 ✓ نير مسيو  نير مسيو  )ذياا الأمم الماادا أيمسأا(
100 

)الم س(  ✓ ✘ ✘ 100 ✓ 100 ✓
100 

)الم س(  ✓
100 

✓ ) ( 

 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ نير مسيو  نير مسيو  منظما اأعيفحا اأسفلميا
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المنظما
 

منهبيا ادعف 
)أ(

 

اأنعب
ا الماويا المطب ا عيى المبية ا

لم ط
و 

 

اأاسيا
 

ااا دا  اأنعبا الماويا
 

تغيير مسكز اأسمين
ااا دا  اأنعبا الماويا 

 

اناهفء امدما/
 

ارعفدا إ  اأوفن
 

ااا دا  اأنعبا الماويا
 

إجفزا زيا ا اأوفن
ااا دا  اأنعبا الماويا 

 

زيا ا الأاسا
 

ااا دا  اأنعبا الماويا
 

اأاسييم
ااا دا  
 

اأنعبا الماويا
 

افس المويلم الماسي  بمناا اأاسييم
 

ااا دا  اأنعبا الماويا
اأعفس أيساحا دا اابمف  

 
ااا دا  اأنعبا الماويا

 

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  ا تحفد اأبريدي اأسفلما
 ا اارفديا اأا ييديا

65 ✘ ✘ ✘ ✘ ✓ 35 ✓ 95 ✓ 95 ✓ 95 ✘ ✘ ✘ ✘ 

 84 ✓ ✘ ✘ 88 ✓ ✘ ✘ 80 ✓ 69 ✓ 82 ✓ 70 ✓ 70 اأعسس المسن الأنذيا اأسفلما إس مج

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  منظما اأراا اأسفلميا
 ا اارفديا اأا ييديا

75 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ 

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  المنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا
 ارفديا اأا ييدياا ا

80 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✓ 100 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ 

أارررين ارررسس أافاررررا أارررذكسا اأعرررفس اأد جررررا  المنظما اأسفلميا أ   فد اوويا
 ا اارفديا اأا ييديا

75 ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ ✘ 

  ددد المنظمف  عيى ااابيفن دحدا اأافايش المشتركا. المرد :
الأمم الماادا مردمف  المشرف ي ؛ داأاأشريرا  دالمشرتريا : ذيارا الأمرم المااردا أيمرسأا؛  المبفأة الم طوعا دالمنظمف  اأ  تطب هف: اأعفس ص إسفا، مكاب ى من مدفوعف اأفاف  الأ س  ملاحظا:

 أذ يا.دأيا أيطفاا ا: اأوكفأا اأدمن افس اأسودا إ  اأوفن دارجلاء اأطي: اأيونيعكو؛ دادف   الأمنيا اأطبيا دالأفففل نير المسفأا إد   

 تذكسا اأد جا ا اارفديا المسمول إا ص اتفف  اأن ين اووي اأددلي.  اأعسس المسن ذو اسس )أ(
 تديسا المكفتب اأ مطسيا. ) (
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 المرفق الحادي عشر

 السُّلف على بدل الإقامة اليومي ومصروفات محطات السفر  

 11د الأ ررسى؛ أ مررفكنا  دد    38د أنيويررو ك،ا    دد  63 :مصتتروفات محطتتة الستتفر. اأددأيررا المدنيررا امدمررا ونررا ص إررا المسمررول المسررد   وررددلف  دف رر :اليتتومي الإقامتتة بتتدل االمااد أ مم داأز اعا الأنذيا منظما
 .الماادا أ مم اإسا مسكبا امدم  إصاا  دد   

 ونررا مررن ددا رر ماويررا حررفل عررد  دجررود نعرربا دص يرروما.اأ ارافمررا إرردل دعررف  اأددأيررا المدنيررا امدمررا ونررا ص بهررف المسمررول الماويررا اأنعررب عنف ررس طبَّرر تم  :اليتتومي الإقامتتة بتتدل اأذ يا أيطفاا اأددأيا اأوكفأا
 أيمررسدفف  المفارا ص 20د أيسشرفء، المفارا ص 15د يغرداء،أ المفاا ص 15د )اأعكن(، ألإافما المفاا ص 50 تكون اأيوما ارافما أبدل الماويا اأنعب ف ن اأددأيا، المدنيا امدما
 امدمررا ونررا حرردد ف اأرر  الماويررا اأنعررب إفررف  ص بهررف المعررمو  اأاكررفأيلم اأفنررد  تكررفأيلم تابررفدز عنرردمف المفاررا ص 30 حررى تكمييررا يرروما إافمررا إبرردل المطفأبررا ديمكررن .اأنفسيررا
 63 دأنيويررو ك: المعرراا ا؛ الأاررسا لأفررسادا    دد  13د أيمررويفا،ا  دد    38نيويررو ك:  ااررافنفء اأوجهررف  وميرر  : إاررا مسررد   مصتتروفات محطتتة الستتفر: .اأددأيررا المدنيررا
 .معاا  مويلم أكينا  دد    21د أيمويفا،ا  دد   

إردل شرفمين لمررسدفف   يمردف  أيمويرلمطتة الستفر: مصتروفات محامدما المدنيا اأددأيا. ص المفاا من مسدل إدل ارافما اأيوما اأذي حددتا ونا  100 اليومي: الإقامة بدل منظما اأطيران المدني اأددلي
  طف  اأعفس بمسدل  دد، ديمدف  أكين فسد من أفساد الأاسا المعاا ا المساف ا أيمويلم بمسدل مخف ل.

ا انطلاارا، دكرذأك إرا  مكرفن إافمرا المويرلم دن طريلم عمييف  ا نا فل دمف يارين بهرف مرن تكرفأيلم إراتمغطى تكفأمصروفات محطة السفر:  .ص المفاا 100: اليومي الإقامة بدل منظما اأسمين اأددأيا
 لماسي ا اأعفس.اا اأسحلا  ص المطفأبا كبدا لمفين ذذن طا اأو ول داأفند ، داأسك ، بمبفأة إدل  طف  اأعفس اأ  تمدف  بمبية م طو . د   سد ا أذكس اأنف ف  اأفسييا الما

 ص المفاا. 90مصروفات محطة السفر:ص المفاا.  90: اليومي الإقامة بدل نظما اأباسيا اأددأياالم
  المفاا.ص 100مصروفات محطة السفر : ن دنيرذم(. امبراء ا ااشف يون دفسادى الماسفادي) ص المفاا أغير المويفا 75د ص المفاا أيمويفا؛ 100اليومي:  الإقامة بدل مسكز اأابف ا اأددأيا

عيررى ف    اردا ي أيمررويفا، دذررا تررنص حفأيررمررن اأنظررف12-1-7أيمررفدا ف  : مسررد    إاررا. تحرردد المبررفأة دف ررمصتتروفات محطتتة الستتفر .ص المفاررا 100: اليتتومي الإقامتتة بتتدل ا تحفد اأددلي ألاترف  
 ويفا،أيمرا  دد    50ى نف را ا تحرفد. أنيويرو ك: أكين ممسفل مستَرو إرا مرأصدن أرا اأعرفس عير دد  ا  10د أيمويفا،ا  دد    30ييا: ومي  اأوجهف  ااافنفء نيويو ك:  مف
 أكين مسفل مستَرو إا مأصدن أا اأعفس عيى نف ا ا تحفد.ا  دد    17د

ارا اأارردي  الم راص.  عرا داربسا ص المف ديررفد  عييهرف مويرلم ص المفارا عيرى أارف  مبرفأة ي رد ذف 100: . مصتروفات محطتة الستفرص المفاا 100: اليومي الإقامة بدل الأمم الماادا
 أ فساد اأذين أيعوا من المويفا، مفين امبراء ا ااشف يا دفسادى الماسفادين أد أعرفء اأيبفن.

إررررررررس مج الأمررررررررم الماارررررررردا المشررررررررترك المسرررررررر  
 إفيرد  ن ص المنفعا اأبشسيا/اريدز

 ا من المسدل اأسفدي أبدل المسيشا اأيوما.ص المفا 50افعف ، يمدف  إدل إافما  فص م دا ا  10 نرون يو  داحد، ديابفدز : أيعفس اأذي يام صاليومي الإقامة بدل

ا أكفرس ص المفارا إصا ااراغسا  اأبسفر 40دا ، ا إسيرداحردص المفارا إصا اررى المعرففس أييرا د  100افعا، يمدف  اأبدل إنعبا  24: إصا كفن  مدا اأعفس أاين من اليومي الإقامة بدل إس مج الأمم الماادا ارئفاا
نح إدل ارافما اأيوما. دإصا كفن  مدا اأسحيرا أكفرس مرن  10من  اأيروما كرفملا؛ دتمطبر  تخفيررف  أبردل ارافمرا  ارفعا، يمردف  إردل ارافمرا 24افعف ، دفيمف عدا صأك   يمم

 21 أ مررفكن الأ ررسى؛ دلأفررساد الأاررسا:ا  د   د 38د أنيويررو ك،ا  دد    63: أيمررويفا دنررير المررويفا: لستتفرمصتتروفات محطتتة ااأيرروما ص حررفل ت رردا ارافمررا أد اأوجبررف . 
نح إدل  طا اأعفس عندمف ت د  مسكباا  دد    13د أنيويو ك،ا  دد     دمف يماف  اأن ين.)حكوميا أد نيرذف( أد عن أ مفكن الأ سى. د  يمم
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أستبررا أمررا عررف  معررفعد فمررف فررو ؛ دإرردل ارافمررا  ص المفاررا 40 نعررباا  اررفعف  أد أكفررس؛ دإرردل ارافمررا اأيرروما زااررد 10ص المفاررا لأي  حيررا مررد ف  40: اليتتومي الإقامتتة دلبتت إس مج الأمم الماادا أيبياا
نح إدل ارافما اأيوما أيعرفس ص إجرفزا زيا ا اأروفن أ ص المفاا أستبا المديس. 15نعبا ا  اأيوما زااد ااردا أد حكومرا . دعنردمف ت رد  الأمرم الملأارسا أد منارا اأاسيريمد زيا ا اد  يمم

ص المفاررا ص حررفل ت رردا  70ت رردا ارافمررا، د ص المفاررا ص حررفل 50مررف أد مؤاعررا صا   رريا ارافمررا أد اأوجبررف ، فرر ن مسرردل إرردل ارافمررا اأيرروما يمرردف  عيررى اأناررو اأاررفلي: 
 افما داأوجبف .ص المفاا إصا امدم  ار 20د اأوجبف ؛

دد  ا  أكرين فرسد مرن  10دا  دد    30منهرف، ذرا  : اأاكرفأيلم اأر  تمرسد عرن كرين  حيرا إ  المطرف  أد دمنرا أد إ  ن طرا اأو رول أد المغرفد ا الأ رسى أدمصروفات محطة الستفر
 أكين فسد من أفساد الأاسا.ا  دد    17دا  دد    50أفساد الأاسا، ااافنفء نيويو ك، فها

ففرا اأف ما الأمم المااردا أيترإيرا داأسيرم د منظ
 )اأيونعكو(

كو تكررفأيلم أأررلم. دتعردد اأيونعرر 2-15 اأاررذييين - ي : ترَرسدِ مسرد   إرردل ارافمررا اأيروما داأغسفررا كنعرربا ماويرا مررن إردل ارافمررا اأيرروما ص اأردأيين اردابتدل الإقامتتة اليتتومي
 . د  ددن تكيفا عيى المعففسيم تمعدد. إ  إصا كفن ا نا فل  :مصروفات محطة السفرما اأيوما. ص المفاا من إدل اراف 50 ارافما اأزاادا حى نعبا

أبسفرا أكفرس ارا إصا ااراغسا  اص المف 40دإنعربا ا ، حردا إسيردص المفاا إصا ارى المعففس أييرا دا 100افعا، يمدف  اأبدل إنعبا  24: إصا كفن  مدا اأسحيا أاين من اليومي الإقامة بدل  ندد  الأمم الماادا أيعكفن
ررنح إردل ارافمررا اأيروما؛ أمررف اأرسحلا  اأرر  تزيرد مررد ف عيرى  10مرن  وما كرفملا؛ دتمطبرر  تخفيررف  أبرردل ارافمرا اأيرروما ص اررفعا، فيممرنح إرردل ارافمرا اأيرر 24اررفعف ، دإ   فرلا يمم

 أنيويررو ك، 21ا  كن الأ ررسى. دلأفررساد الأاررسا :دد   أ مررف ا  دد    38د أنيويررو ك،ا  دد    63يفا: : أيمررويفا دنررير المررو مصتتروفات محطتتة الستتفرحررفل ت رردا ارافمررا أد اأوجبررف . 
 أ مفكن الأ سى.ا  دد    13د

 :   تاوفس مسيومف .مصروفات محطة السفر .ص المفاا 100: اليومي الإقامة بدل مفو يا الأمم الماادا أشؤدن األاجاا
 :   تاوفس مسيومف .مصروفات محطة السفرص المفاا.  100: اليومي الإقامة بدل لم(يأا )اأيونيعمنظما الأمم الماادا أيطفو 

 منظمرررررا الأمرررررم المااررررردا أيانميرررررا اأررررررنفعيا
 (اأيونيدد)

: يفرتر  أن مصتروفات محطتة الستفرانوعرا. ررسدفف  المص المفارا أيم 20د ص المفارا أكرين دجبرا )ارفطرف  داأغرداء داأسشرفء(، 10د ص المفارا ألإافمرا، 50: اليتومي الإقامة بدل
رراوإا دنرير  صأك ن رين الأماسرا المأنزدل، بمف صاتشمين مرسدفف   طف  اأعفس  ي  نف ف  ا نا فل إا المطف  أد ن طا اأو ول أد المغفد ا الأ سى، دإا اأفند  أد مكفن 

 سدفف  المانوعا.صأك من المرف يلم اأنفسيا، عدا اأاكفأيلم المنروص عييهف ص إفف  المر
سفرا ص المفارا إصا ااراغسا  اأب 40دا ، ييرا داحردا إسيردص المفارا إصا اررى المعرففس أ 100ارفعا، فر ن اأبردل يمردف  إنعربا  24: إصا كفن  مدا اأسحيا أاين من اليومي الإقامة بدل مكاب الأمم الماادا مدمف  المشف ي 

ررنح إردل  10أكفرس مررن  أيروما يمرردف  كرفملا؛ دتمطبرر  تخفيررف  أبرردل ارفعا، فرر ن إردل ارافمررا ا 24ارافمررا اأيروما. دإصا زاد  مرردا اأسحيرا عيررى ارفعف ، دمررف عردا صأررك فرلا يمم
أ مررم  إصا امرردم  مسكبررا اإسرراا  دد    11لأ ررسى؛ دأ مررفكن اا  دد    38أنيويررو ك، دا  دد    63: مصتتروفات محطتتة الستتفرارافمررا اأيرروما ص حررفل ت رردا ارافمررا أد اأوجبررف . 

 دد  ا  عيى الأاين من المبية اأوا د أعلاا. 10الماادا؛ داأنف ف  اأفسييا إصا كفن المبية أكبر إر
ا جارردكفأرا الأمرم المااردا رنفثرا دتشرغيين األا
 (اأفيعطينيا ص اأشس  الأدنى )الأدنسدا

(. ASI 1/2016 para. 6.4) أررف  ررسدفف  المانوعررا، دف ررص المفاررا أيم 20د داأغررداء داأسشرفء(، ص المفاررا أكررين دجبرا )ارفطررف  10د ص المفاررا ألإافمرا، 50: اليتتومي الإقامتتة بتدل
 ا ييرا، أيا. داأنعربا أيمرويفايمرويفا اأردد أاأنهف يا دا ين منط ا اأسمييف  ددن مبي   ف في مسكز اأسمين،   ت د  أي مدفوعف  أبدل ارافما اأيوما  داأنعبا أيسحلا 

ص حررفل ترروفير اأن ررين. المسررد   ا  دد    11، دأ مررفكن الأ ررسىا  دد    38د أنيويررو ك،ا  دد    63: أيمررويفا دنررير المررويفا: مصتتروفات محطتتة الستتفر وجبررف يمرردف  إرردل أي
ررفن إ  نررزا  ررفن دمررن عم   ا؛ دد  145 :(ميا ص نررزايفا اأسررفيمررو أ -الموحرردا أيعررفس اأرربري دا ررين منط ررا عمييررف  الأدنررسدا: اوعررس )أاغطيررا تكررفأيلم اأعررفس مررن نررزا إ  عم 

 .دد  ا   160اأ فذسا دمنهف عن فسي  اأبر(:  دد  ا؛ د فح )أيعفس إ  80 :(داوعس )أاغطيا تكفأيلم اأعفس من اأرفا اأغسإيا إ  عم فن دمن عم فن إ  اأرفا اأغسإيا
ارفعا؛ د رفس ص  24ارفعف  دي رين عرن  10زيرد عيرى يص المفارا أيعرفس اأرذي  40عرن  رين ارافمرا؛ دا  اأر  ي رريهف المعرففس إسيرد ص المفارا أييرفلي 100: اليتومي الإقامتة بدل ذياا الأمم الماادا أيمسأا

 افعف . 10المفاا إصا كفن اأعفس أاين من 
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ا حكوميرا أد مسكبرا اإسرا أ مرم المااردا أد مسكبردد  ا؛ دص حرفل ت ردا  38دد  ا؛ دمسردل الأمرفكن الأ رسى:  63: مسرد    إارا: مسردل نيويرو ك: مصروفات محطة السفر
 .دد  ا   11أي نو  آ س من أنوا  اأن ين المافحا: 

 ص المفاا.  100مصروفات محطة السفر: لمسد   ونا امدما المدنيا اأددأيا. ف  : دف اليومي الإقامة بدل ا تحفد اأبريدي اأسفلما
، (الأنفرف  اطرف )يف ا  الأجسا دادففلا  داأ طف  دالمرترد ا ص المفاا أيمرسدفف  المانوعا ص اأبسفا: 20د ص المفاا أيوجبف ، 30د ص المفاا ألإافما، 50: مياليو  الإقامة بدل منظما اأعيفحا اأسفلميا

  طررا اأررد ول إ  اأفنررد ،نيلم اأعررفس مررن كررفأ طررف  اأعررفس ت : تغطررا مرررسدفف مصتتروفات محطتتة الستتفردالمكفلمررف  اففتفيررا ا ييررا(، دنررير صأررك مررن المرررسدفف  اأنفسيررا. 
 دذا زيادا عيى إدل ارافما اأيوما. داأسك ،

 فل.أكين مسا  دد    26د أيمويفا،ا  دد    76 إ  اد ا  : مسدلمصروفات محطة السفرص المفاا.  100: اليومي الإقامة بدل المنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا
 أنيويرررو ك(.ف  يومررر 30 أكرررين الأمرررفكن، دإسرررد ف  يومررر 60)إسرررد  أنيويرررو ك(؛ دمسررردل أدنىف  يومررر 30أكرررين الأمرررفكن، دحرررى ف  يومررر 60ص المفارررا )حرررى  100: اليتتتومي قامتتتةالإ بتتتدل منظما اأراا اأسفلميا

 (.)أكين اسفاا  دد    38: مصروفات محطة السفر
زااردين: لأمرا اأسرف  المعرفعد، د ير  اأسترب، دالمرويفا اأدد  ا؛ ) (  اب الأمرا اأسرف  دا 20: مسدل موحد أيمنط ا، يخر  دد أدنى اد ا : )أ( الأما اأسف اليومي الإقامة بدل المنظما اأسفلميا أ   فد اوويا

اأنظررف   )د( مررن اواعررد13-171اأ فعرردا  يومررفة )الم فررل(؛( في )أفررساد أاررس المررويفا المعرراا ون: عيررى اأناررو ا رردد ص 60ةإسررد  مسرردل موحررد أيمنط ررا. يمكررن تطبيرر  مسرردل
 .(EC-XLIVمرررن المررروجز اأسرررف  ) 15-4-15( داأف رررسا EC-XLII) 19أي رررسا  ف  اردا ي أيمرررويفا؛ )د( أغرررير المرررويفا اأرررذين يعرررففسدن اارررم المنظمرررا اأسفلميرررا أ   رررفد اوويرررا: دف ررر

ل، بمرف ص  اأفنرد  أد مكرفن اأنرزد الأ رسى، دإرا لمطرف  أد ن طرا اأو رول أد المغرفد ايفتر  أن تشمين مرسدفف   طف  اأعفس  ي  نف ف  ا نا فل إرا ا مصروفات محطة السفر:
 صأك ن ين الأماسا المراوإا دنير صأك من المرف يلم.

 د ا  ايفاف  المنظمف . المرد :
أد مكاررب الأمررم الماارردا المسر  الم ررد ا  داوسيمررا، أد إررس مج الأنذيررا اأسررفلما،   تاروفس مسيومررف  عررن مررؤتمس الأمررم المااردا أيابررف ا داأانميررا )الأدنكاررفد(، أد مواررين الأمرم الماارردا،  ملاحظا:

 . منظما اأراا اأسفلميا أد
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 المرفق الثاني عشر 

 التوقف أاناء السفر وفترات الراحة  

 فترا اأساحا أدى اأو ول د/أد اأاوالم أثنفء اأعفس مدا اأعفس المنظما
 افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  10إ   6 من دامنظما الأنذيا داأز اعا أ مم الماا

 افعا  احا أدى اأو ول 24  ددن توالم )أ(افعا 18افعف  إ   10 نم
    احا أدى اأو ول د اأاوالم لمستا افعا 18فو  

 افعا  احا أدى اأو ول 24 د أد اأاوالم لمسا داحدا
 ل  يمطيب اأبدء اأسمين ص يو  اأو و   ددن توالم افعا 12إ  افعف   6 من اأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا

 افعا  احا أدى اأو ول 24  ددن توالم افعا 12أكفس من 
 افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  10إ   6 من منظما اأطيران المدني اأددلي

 افعا  احا أدى اأو ول 24  ددن توالم افعف  10أكفس من 
 )في(أدى اأو ول افعا  احا 12  ددن توالم افعف  10إ   6 نم اأددأيامنظما اأسمين 

 افعا  احا أدى اأو ول 24  ددن توالم افعف  10أكفس من 
 افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم ) (افعف  )مبي ( 5أكفس من 
 افعا  احا أدى اأو ول 24  ددن توالم ) (افعف  )مبي ( 5أكفس من 

 افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  10إ   6من  اأددأياالمنظما اأباسيا 
 افعا  احا أدى اأو ول 24 أد اأاوالم لمسا داحدا  )أ(افعا 16افعف  إ   10 نم

    احا أدى اأو ول د اأاوالم لمستا )أ(افعا 16 أكفس من
 افعا  احا أدى اأو ول 24 د أد اأاوالم لمسا داحدا اأعفس

 ) (افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  6أكفس من  ف ا اأددأيامسكز اأاب
 افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم )د(افعف  10إ   6 من ا تحفد اأددلي ألاترف  

 افعا  احا أدى اأو ول 24 أد اأاوالم لمسا داحدا  )أ(افعا 16افعف  إ   10من 
   احا أدى اأو ول  د اأاوالم لمستا افعا 16أكفس من 

 افعا  احا أدى اأو ول 24 د أد اأاوالم لمسا داحدا
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 فترا اأساحا أدى اأو ول د/أد اأاوالم أثنفء اأعفس مدا اأعفس المنظما
 ) (افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  6أكفس من  الأمم الماادا

نفعرررا ص المإررس مج الأمرررم المااررردا المشرررترك المسررر  إفررريرد  ن ررر
 اأبشسيا/اريدز

 ولافعا  احا أدى اأو  12  ددن توالم افعف  10إ   6 من
 افعا  احا أدى اأو ول 24 أد اأاوالم لمسا داحدا )أ(افعا 16افعف  إ   10من 

 افعا  احا أدى اأو ول 24 د اأاوالم لمسا داحدا  افعا 16أكفس من 
    احا عند اأو ول د أد اأاوالم لمستا 

 ) (افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  6أكفس من  فد(مؤتمس الأمم الماادا أيابف ا داأانميا )الأدنكا
 اارررررداإرررررس مج الأمرررررم المااررررردا ارئرررررفاا د رررررندد  الأمرررررم الم

 أيعكفن
 افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  10إ   6من 
 افعا  احا أدى اأو ول 24  ددن توالم افعا 16افعف  إ   10من 
 )ذر(اأو ولافعا  احا أدى  12 د اأاوالم لمسا داحدا افعا 24إ   16من

 افعا  احا أدى اأو ول 24 د أد افس من ددن توالم
 ) (افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  6أكفس من  إس مج الأمم الماادا أيبياا

 افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  10إ   6من  عكو(اأيونمنظما الأمم الماادا أيترإيا داأسيم داأف ففا )
 افعا  احا أدى اأو ول 24 أد اأاوالم لمسا داحدا )أ(افعا 16افعف  إ   10من

    احا أدى اأو ول د اأاوالم لمستا افعا 16أكفس من 
 افعا  احا أدى اأو ول 24 د أد اأاوالم لمسا داحدا 
 افعا  احا أدى اأو ول 48 د أد افس من ددن توالم

 ) (افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  6كفس من أ مفو يا الأمم الماادا أشؤدن األاجاا
 افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعا 12افعف  إ   6 نم )د((منظما الأمم الماادا أيطفوأا )اأيونيعيلم

 افعا  احا أدى اأو ول 24  ددن توالم افعا 12أكفس من 
 افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  10إ   6 من د(منظما الأمم الماادا أيانميا اأرنفعيا )اأيونيد

 افعا  احا أدى اأو ول 24 أد اأاوالم لمسا داحدا )أ(افعا 16افعف  إ   10 نم
 افعا  احا أدى اأو ول 24 د اأاوالم لمسا داحدا )أ(افعا 16أكفس من 

    احا أدى اأو ول د أد اأاوالم لمستا
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 فترا اأساحا أدى اأو ول د/أد اأاوالم أثنفء اأعفس مدا اأعفس المنظما
 ) (افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  6أكفس من  ز()لم د ا  داوسيمامكاب الأمم الماادا المس  ا

 افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  10إ   6 من ذياا الأمم الماادا أيمسأا
 افعا  احا أدى اأو ول 24  ددن توالم افعا 16افعف  إ   10 من
 افعا  احا أدى اأو ول 12 د اأاوالم لمسا داحدا  ) (افعا 24إ   16من 

 افعا  احا أدى اأو ول 24 د أد من ددن توالم
 افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعا 12افعف  إ   10 من ) (منظما اأعيفحا اأسفلميا

 افعا  احا أدى اأو ول 24  ددن توالم افعا 12أكفس من 
 افعا  احا أدى اأو ول 12  والمددن ت افعا 12افعف  إ   6من  ا تحفد اأبريدي اأسفلما

 افعا  احا أدى اأو ول 24 أد اأاوالم لمسا داحدا )أ(افعا 16إ   12 من
    احا أدى اأو ول د اأاوالم لمستا افعا 16أكفس من 

 افعا  احا أدى اأو ول 24 د أد اأاوالم لمسا داحدا
 عا  احا أدى اأو ولاف 12  ددن توالم افعف  10إ   6من  إس مج الأنذيا اأسفلما

 افعا  احا أدى اأو ول 24 أد اأاوالم لمسا داحدا افعا 18افعف  إ   10 من
    احا أدى اأو ول د اأاوالم لمستا افعا 18أكفس من 

 افعا  احا أدى اأو ول 24 د أد اأاوالم لمسا داحدا 
 ولنير مطيو  اأبدء اأسمين ص يو  اأو   ددن توالم ا(افعا )اأد جا ا اارفدي 12افعف  إ   6 من منظما اأراا اأسفلميا

 افعا  احا أدى اأو ول 24   ددن توالم افعا )اأد جا ا اارفديا( 12أكفس من 
    احا أدى اأو ول  دن توالمد (أي مدا )د جا  جفل الأعمفل

 اأو ول افعا  احا أدى 12  ددن توالم افعف  10إ   6 من المنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا
 افعا  احا أدى اأو ول 24 أد اأاوالم لمسا داحدا افعف  10أكفس من 

 ) (افعا  احا أدى اأو ول 12  ددن توالم افعف  6أكفس من  المنظما اأسفلميا أ   فد اوويا
 د ا  ايفاف  المنظمف . المرد :

  ا مدمف  المشف ي ، دالأدنسدا.  تاوفس مسيومف  عن مواين الأمم الماادا، دمكاب الأمم المااد ملاحظا:
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 :ملاحظف 

تحرفد دأيرا، دا ا اأدمنظما الأمم الماادا أ نذيا داأز اعا، دالمنظما اأباسير )أ(
د  ن رص  إفرير اأددلي ألاتررف  ، دإرس مج الأمرم المااردا المشرترك المسر 
داأف ففررررا  اأسيررررمد المنفعررررا اأبشررررسيا/اريدز، دمنظمررررا الأمررررم الماارررردا أيترإيررررا 

د(، يونيرررررردونعرررررركو(، دمنظمررررررا الأمررررررم الماارررررردا أيانميررررررا اأرررررررنفعيا )اأ)اأي
 دا تحفد اأبريدي اأسفلما

يمعررففس ادرررول أاررفعف  أد أكفررس، ف نررا  رر   6إصا كفنرر  مرردا المسحيررا الأ رريرا مررن اأسحيررا 
 افعف . 12عيى فترا  احا مد ف 

، ااررررررردامنظمرررررررا اأسمرررررررين اأددأيرررررررا، دمسكرررررررز اأابرررررررف ا اأددأيرررررررا، دالأمرررررررم الم ) (
ن ااردا أشرؤد مم المدالأدنكافد، دإس مج الأمم الماادا أيبياا، دمفو يا الأ

المنظمرررا ا، د األاجارررا، دمكارررب الأمرررم المااررردا المسررر  الم رررد ا  داوسيمررر
 اأسفلميا أ   فد اوويا

 أيمويفا اأذين يعففسدن ص اأد جا ا اارفديا ف ط.

 افعا المبي  أكفمين اأيييا. 12 مد ف تشمين فترا اأساحا اأ  منظما اأسمين اأددأيا )في(

 4ص نررون   اأسمرينإصا اففس المويلم ص د جا نير اأد جرا ا ااررفديا، فر ن عييرا أن يبردأ ص ا تحفد اأددلي ألاترف   )د(
 افعف  من د وأا.

ارفعا.  12ين مرن ارفعف  دأكرن أار 6من اأسحيا تعاغس  أكفرس مرن إصا كفن  المسحيا الأ يرا  يعكفنإس مج الأمم الماادا ارئفاا، د ندد  الأمم الماادا أ )ذر(
نح توارلم   يابررفدز مرارفعا، ف نرا يجروز  12دإصا كفنر  المسحيرا اأنهفايرا مرن اأسحيرا تزيرد عيرى 

 افعا. 24

رررر  حفأرررا صا اااإ، يجررروز ارصن، إررررفا اارررافنفايا، اأاوارررلم أثنرررفء اأعرررفس لأنرررسا  ا ارررتراحا (اأيونيعيلممنظما الأمم الماادا أيطفوأا ) )د(
 ا.المويلم المس يا صأك، دف  مف ي س ا مديس اأشؤدن اأطبيا الأمم المااد

 .ST/AI/2013/3أ مس اردا ي ف  تمنح توافف  دفترا   احا دف  مكاب الأمم الماادا المس  الم د ا  داوسيما )ز(

يمعررففس ادرررول أاررفعف  أد أكفررس، ف نررا  رر   6اأسحيررا إصا كفنرر  مرردا المسحيررا الأ رريرا مررن  ذياا الأمم الماادا أيمسأا ) (
 ارفعف  أد 10حيرا ارفعا. دإصا كفنر  مردا المسحيرا الأ ريرا مرن اأس  12عيى فترا  احرا مرد ف 

 افعا. 24أكفس، ف نا    أيمعففس ادرول عيى فترا  احا مد ف 

 ، فيرن يكرون ارفعف 10ارفعا، أكفرس مرن  12 إصا اااغسا  اأسحيا، إسد توالم   يزيد عيرى منظما اأعيفحا اأسفلميا ) (
 د وأا. عيى المعففس اأددا  ص عميا ص نرون اأعفعف  ا ثن  عشسا اأ  تس ب
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 المرفق الثالث عشر

 JIU/REP/2017/3استعراض عا  لاجراءات ال  يتعين أن تتخذها المؤسسات المشاركة بش ن توصيات وحدة التفتيش المشتركة   

 

اأاأثير الماو 
 ى

 اأوكف   الما ررا داأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا الأمم الماادا د نفدي هف دإسامجهف

مجي  اأسؤافء اأانفيذيا
 

الأمم الماادا
* 

إررس مج الأمررم الماارردا المشررترك المسرر  إ
فرريرد 

  
ص المنفعا اأبشسيا/اريدز

ن 
 

مرررررررررؤتمس الأمرررررررررم المااررررررررردا أيابرررررررررف ا داأانميرررررررررا 
)الأدنكافد(

مسكز اأابف   
ا اأددأيا

 

إس مج الأمم الماادا ارئفاا
 

إس مج الأمم الماادا أيبياا
 

 ندد  الأمم الماادا أيعكفن
 

مسكررررز الأمررررم الماارررردا أيمعرررراوفنف  اأبشررررسيا
 

)مواين الأمم الماادا(
 

مفو يا الأمم الماادا أشؤدن األاجاا
 

منظما الأمم الماادا أيطفوأا )
اأيونيعيلم
) 

مكاب الأمم الماادا المس  
الم د ا  دا

اوسيم
 

مكاب الأمم الماادا مدمف  المشف ي 
دكفأرررا الأمرررم المااررردا رنفثرررا دتشرررغيين األا 

جارررا
 

اأفيعطينيا ص اأشس  الأدنى )الأدنسدا(
 

ذيارررا الأمرررم المااررردا أيمعرررفداا إرررا اونعررر
ا 

دتمكا المسأا )ذياا الأمم الماادا أيم
سأا(

 

إس مج الأنذيا اأسفلما
 

منظما الأنذيا د 
اأز اعا أ مم الماادا

 

اأوكفأا اأددأيا أيطفاا اأذ يا
منظما اأطيران المدني اأددلي 
 

منظما اأسمين اأددأيا
المنظما اأباسيا اأددأيا 

ا تحفد اأددلي ألاترف   
 

منظمررا الأمرررم الماارردا أيترإيرررا داأسيررم دا
أف ف

فرررا 
)اأيونعكو(

 

منظمرررررررا الأمرررررررم المااررررررردا أيانميرررررررا اأررررررررنفعيا 
)اأيونيدد(

 

منظم
ا اأعيفحا اأسفلميا

ا تحفد اأبريدي اأسفلما 
منظما اأراا اأسفلميا 
 

المنظما اأسفلميا أيميكيا اأفكسيا
المنظما اأسفلميا أ   فد اوويا 
 

اأا سيس
 

                                تخفص إجساءا 

                               أيسيم

 ع ع ع ع ع ع ع ع ع    ع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع   ع ع  و 1اأاو يا 

 ع ع   ع   ع ع   ع   ع             ع  د 2اأاو يا 

                            ع  ح 3اأاو يا 

 و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و   و و  هت 4اأاو يا 

 و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و   و و  هت 5اأاو يا 

 و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و    و و  ح 6اأاو يا 

                            ع  د 7اأاو يا 

                            ع  د 8اأاو يا 

                            ع  ل 9اأاو يا 

 .تو يا يا ذ اأساي  اأانفيذي إجساء إشأنهف :واأاشسيسيا اسا ا  إشأنهف تا ذ افياا  تو يا :ع :الجدول مفتاح
  من جفنب ذذا المنظما. إجساءتو يا   تاطيب اتخفص  : 

 دفرو ا  مفأيرا  ز:تسزيز اأفسفأيرا؛  و:تسزيز المساابا دا ماففل؛  ه:واءما؛ تسزيز ا نعبف  دالم د:تسزيز اأانعي  داأاسفدن؛  ل:نشس الممف اف  اويدا/أفرين الممف اف ؛   :تسزيز اأشفففيا دالمعفءأا؛  أ: المتو ى: الت اير
 آ   أ سى. ط:زيادا اأكففءا؛  ح:كبيرا؛   
 .ST/SGB/2015/3ص اأوثي ا  تسدكمف  *

 


