
 Nations Unies  E/ICEF/2017/14/Rev.1* 

   

Conseil économique et social  
Distr. générale 

29 août 2017 

Français 

Original : anglais 
 

Pour suite à donner 

 

 

17-14698* (F)    060917    060917 

*1714698*  
 

Fonds des Nations Unies pour l’enfance 
Conseil d’administration 

Deuxième session ordinaire de 2017 

12-15 septembre 2017 

Point 2 de l’ordre du jour provisoire 
 

 

 

  Ordre du jour provisoire annoté et projet de calendrier  
et d’organisation des travaux 

 

 

 

Table des matières 
   Page 

1. Ouverture de la session : déclarations liminaires du Président du Conseil d’administration 

et du Directeur général de l’UNICEF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   3 

Questions d’organisation et de procédure  

2.  Adoption de l’ordre du jour provisoire annoté et du projet de calendrier  

et d’organisation des travaux  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   3 

3. Programme de travail proposé pour les sessions du Conseil d ’administration en 2018  . . . . . .   3 

Questions relatives aux programmes et grandes orientations   

4. Plan stratégique de l’UNICEF pour la période 2018-2021 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   3 

5. Exposé oral sur l’action humanitaire de l’UNICEF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4 

6. Plan d’action de l’UNICEF pour l’égalité des sexes (2018-2021) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4 

7. Débat structuré sur le financement des résultats attendus du Plan stratégique de l ’UNICEF 

entre 2018 et 2021  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4 

8. Coopération au titre des programmes de l’UNICEF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4 

a) Descriptifs de programme de pays . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4 

b) Prorogations de programmes de pays  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   6 

Questions relatives à l’évaluation, à la vérification interne et au contrôle   

9. Rapports d’évaluation et réponses de l’administration. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   6 

 * Nouveau tirage pour raisons techniques (6 septembre 2017).  



E/ICEF/2017/14/Rev.1 
 

 

17-14698 2/9 

 

Évaluation de l’action menée par l’UNICEF face à l’épidémie d’Ebola en Afrique  

de l’Ouest en 2014-2015 et réponse de l’administration . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   6 

Examen critique par les pairs de la fonction d’évaluation de l’UNICEF par le Groupe 

d’évaluation des Nations Unies : rapport final et réponse de l’administration . . . . . . . . . . . . .   6 

Ressources, questions financières et budgétaires   

10. Budget intégré de l’UNICEF pour la période 2018-2021 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   7 

Budget intégré de l’UNICEF pour la période 2018-2021 : rapport du Comité consultatif  

pour les questions administratives et budgétaires . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   7 

11. Collecte de fonds et partenariats dans le secteur privé  : rapport financier pour l’année 

terminée le 31 décembre 2016  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   7 

Questions diverses et adoption des projets de décision   

12. Rapport de la visite conjointe des Conseils d’administration du FNUAP, du PNUD,  

de l’UNICEF, de l’UNOPS, d’ONU-Femmes et du PAM au Népal du 17 au 21 avril 2017  . . .   7 

13. Questions diverses . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   7 

14. Adoption des projets de décision  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   8 

15. Déclarations finales du Directeur général de l’UNICEF et du Président du Conseil 

d’administration. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   8 

 

 

 

 

  



 
E/ICEF/2017/14/Rev.1 

 

3/9 17-14698 

 

  Ordre du jour provisoire annoté 
 

 

 1. Ouverture de la session : déclarations liminaires du Président du Conseil  

d’administration et du Directeur général de l’UNICEF 
 

 Le Conseil d’administration entendra les déclarations liminaires de son 

président et du Directeur général de l’UNICEF. 
 

 

  Questions d’organisation et de procédure 
 

 

 2. Adoption de l’ordre du jour provisoire annoté et du projet de calendrier  

et d’organisation des travaux 
 

Pour suite à donner (E/ICEF/2017/14/Rev.1) 
 

 L’ordre du jour provisoire a été établi en concertation avec le Comité restreint 

du Conseil d’administration, à partir du programme de travail adopté par le Conseil 

à sa deuxième session ordinaire de 2016. Le Conseil d’administration adoptera 

l’ordre du jour de la session après y avoir apporté les modifications qu’il jugera 

nécessaires. 
 

 3. Programme de travail proposé pour les sessions du Conseil d’administration 

en 2018 
 

Pour suite à donner (E/ICEF/2017/15/Rev.1) 
 

 Le projet de programme de travail est établi sur la base des propositions du 

secrétariat et des décisions du Conseil d’administration, notamment la 

décision 2010/11, dans laquelle le Conseil recommande à l’UNICEF de mieux 

répartir sur toute l’année l’examen des points de son ordre du jour et d’harmoniser 

son calendrier avec celui des Conseils d’administration du Programme des Nations 

Unies pour le développement, du Fonds des Nations Unies pour la population et du 

Bureau des Nations Unies pour les services d’appui aux projets pour l’examen des 

questions d’intérêt commun. Il a été élaboré en concertation avec le Comité restreint 

du Conseil d’administration de l’UNICEF et sera soumis au Conseil 

d’administration pour approbation. Une fois adopté, il servira de cadre à 

l’établissement de l’ordre du jour des sessions du Conseil d’administration en 2018, 

sous réserve des décisions du Conseil et des modifications apportées en concertation 

avec le Comité restreint du Conseil d’administration. 

Coordonnateur de l’UNICEF : 

M. Nicolas Pron 

Secrétaire du Conseil d’administration  

npron@unicef.org/212 326 7084  
 

 

  Questions relatives aux programmes et grandes orientations 
 

 

 4. Plan stratégique de l’UNICEF pour la période 2018-2021 
 

Pour suite à donner (E/ICEF/2017/17/Rev.1 et E/ICEF/2017/18) 
 

 Le Plan stratégique de l’UNICEF pour la période 2018-2021 et la matrice 

finale des résultats qui y est annexée sont soumis au Conseil d ’administration pour 

examen et approbation, en application des décisions  2016/5, 2017/3, 2017/7 

et 2017/8 du Conseil et conformément à l’examen quadriennal complet des activités 

opérationnelles de développement du système des Nations Unies et au Programme 

de développement durable à l’horizon 2030. Le document intitulé « La théorie du 

changement : plan stratégique de l’UNICEF pour la période 2018-2021 » 

http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/14
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/15
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/17
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/18
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(UNICEF/2017/EB/11) sera mis à la disposition des membres du Conseil 

d’administration pour information sur le site Web du Conseil.  

Coordonnateur de l’UNICEF : 

M. Laurence Chandy 

Directeur de la Division des données, de la recherche et des politiques  

lchandy@unicef.org/917 265 4594 
 

 5. Exposé oral sur l’action humanitaire de l’UNICEF 
 

Pour information (UNICEF/2017/EB/13/Rev.1) 
 

 Le Conseil d’administration entendra un exposé sur l’action humanitaire de 

l’UNICEF, qui sera étayé par un document de séance, comprendra un aperçu de la 

situation des enfants vivant dans des situations de crise et décrira l ’action menée par 

l’UNICEF ainsi que les problèmes rencontrés et les résultats obtenus.  

Coordonnateur de l’UNICEF : 

M. Manuel Fontaine, 

Directeur du Bureau des programmes d’urgence  

 mfontaine@unicef.org/212 326 7163  
 

 6. Plan d’action de l’UNICEF pour l’égalité des sexes (2018-2021) 
 

Pour information (E/ICEF/2017/16) 
 

 Le Plan d’action de l’UNICEF pour l’égalité des sexes 2018-2021 est présenté 

conformément à la décision 2014/2 du Conseil d’administration. Il précise de quelle 

manière l’UNICEF continuera de promouvoir l’égalité des sexes dans ses activités, 

conformément au Plan stratégique de l’UNICEF pour la période 2018‐2021, et 

comprend à la fois un volet institutionnel et un volet programmatique.  

Coordonnatrice de l’UNICEF : 

M
me

 Anju Malhotra 

Conseillère principale pour l’égalité des sexes, les droits et le développement  

anjumalhotra@unicef.org/212 326 7018 
 

 7. Débat structuré sur le financement des résultats attendus du Plan stratégique  

de l’UNICEF entre 2018 et 2021 
 

Pour information (UNICEF/2017/EB/10) 
 

 Le dialogue structuré est proposé au Conseil d’administration, conformément à 

ses décisions 2014/17, 2015/14 et 2016/13. 

Coordonnateur de l’UNICEF : 

M. Sanjay Wijesekera 

Responsable de la Division des partenariats publics  

swijesekera@unicef.org/212 326 7308 
 

 8. Coopération au titre des programmes de l’UNICEF 
 

 a) Descriptifs de programme de pays 
 

Pour suite à donner 
 

 Les 24 descriptifs de programme de pays, un descriptif de programme de 

région et un descriptif de programme multipays énumérés ci -après seront présentés 

au Conseil d’administration pour approbation, selon la procédure d’approbation 

tacite, conformément à sa décision 2014/1. Pour chaque programme, des plans 

d’évaluation chiffrés peuvent être consultés sur le site Web du Conseil 

d’administration de l’UNICEF en regard des documents. Le cas échéant, les 

tableaux de résultats du plan-cadre des Nations Unies pour l’aide au développement 

http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/16
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peuvent également être consultés sur ce site. Les  24 descriptifs de programme de 

pays, un descriptif de programme de région et un descriptif de programme 

multipays seront présentés par région : 

Afrique centrale et Afrique de l’Ouest 

 Burkina Faso (E/ICEF/2017/P/L.26) 

 Gabon (E/ICEF/2017/P/L.28) 

 Guinée (E/ICEF/2017/P/L.29) 

 Nigéria (E/ICEF/2017/P/L.30) 

 République centrafricaine (E/ICEF/2017/P/L.27) 

Afrique de l’Est et Afrique australe  

 Somalie (E/ICEF/2017/P/L.13) 

Amérique latine et Caraïbes 

 Bolivie (État Plurinational de) (E/ICEF/2017/P/L.14) 

 Chili (E/ICEF/2017/P/L.15) 

 Costa Rica (E/ICEF/2017/P/L.16) 

 République dominicaine (E/ICEF/2017/P/L.17) 

Asie de l’Est et Pacifique  

 Myanmar (E/ICEF/2017/P/L.10) 

 Papouasie-Nouvelle-Guinée (E/ICEF/2017/P/L.12) 

 Programme multipays concernant les îles du Pacifique (États fédérés de 

Micronésie, Fidji, Îles Cook, Îles Marshall, Îles Salomon, Kiribati, 

Nauru, Nioué, Palaos, Samoa, Tokélaou, Tonga, Tuvalu et Vanuatu) 

(E/ICEF/2017/P/L.11) 

Asie du Sud 

 Inde (E/ICEF/2017/P/L.22) 

 Népal (E/ICEF/2017/P/L.23) 

 Pakistan (E/ICEF/2015/P/L.24) 

 Sri Lanka (E/ICEF/2017/P/L.25) 

Europe centrale et orientale et Communauté d’États indépendants 

 Bulgarie (E/ICEF/2017/P/L.5)  

 Kirghizistan (E/ICEF/2017/P/L.6) 

 République de Moldova (E/ICEF/2017/P/L.7) 

 Roumanie (E/ICEF/2017/P/L.8) 

 Ukraine (E/ICEF/2017/P/L.9) 

Moyen-Orient et Afrique du Nord  

 Djibouti (E/ICEF/2017/P/L.18) 

 Égypte (E/ICEF/2017/P/L.19) 

 Femmes et enfants palestiniens dans l’État de Palestine, en Jordanie, au Liban 

et en République arabe syrienne – Programme de région 

(E/ICEF/2017/P/L.20) 

 Soudan (E/ICEF/2017/P/L.21) 

Coordonnateur de l’UNICEF : 

M. Ted Chaiban 

Directeur de la Division des programmes  

tchaiban@unicef.org/212 326 7540 
 

http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.26
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.28
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.29
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.30
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.27
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.13
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.14
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.15
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.16
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.17
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.10
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.12
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.11
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.22
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.23
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.24
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.25
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.5
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.6
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.7
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.8
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.9
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.18
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.19
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.20
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.21
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 b) Prorogations de programmes de pays  
 

Pour suite à donner (E/ICEF/2017/P/L.31) 
 

 Suite à la décision 2009/11 du Conseil d’administration, celui-ci sera 

i) informé de la prorogation de deux mois du programme de pays de la Jordanie; de 

la prorogation de six mois du programme de pays du Soudan du Sud ; de la première 

prorogation d’un an des programmes de pays de la Guinée équatoriale, du Lesotho, 

du Libéria, du Nicaragua, de la République arabe syrienne, de la République 

démocratique du Congo et de la Zambie, et de la première prorogation d ’un an du 

Programme de la sous-région du Golfe (Arabie saoudite, Bahreïn, Émirats arabes 

unis, Koweït et Qatar) approuvé par le Directeur général; ii) prié d’approuver la 

prorogation de deux mois des programmes de pays du Cabo Verde, du Ghana et de 

la Mauritanie, suite à des prorogations d’un an; la prorogation de 15 mois du 

programme de pays de l’Afrique du Sud; la prorogation de deux ans du programme 

de pays du Yémen, après deux prorogations consécutives d’un an; et la quatrième 

prorogation d’une année du programme de pays de la Libye.  

Coordonnateur de l’UNICEF : 

M. Isa Achoba 

Directeur associé du Groupe des résultats sur le terrain 

iachoba@unicef.org/212 303 7936  
 

 

  Questions relatives à l’évaluation, à la vérification interne  

et au contrôle 
 

 

 9. Rapports d’évaluation et réponses de l’administration 
 

Pour information 
 

  Évaluation de l’action menée par l’UNICEF face à l’épidémie d’Ebola en Afrique 

de l’Ouest en 2014-2015 et réponse de l’administration 
 

 

Coordonnateur de l’UNICEF pour les rapports d’évaluation : 

M. Koorosh Raffii 

Spécialiste hors classe de l’évaluation, Bureau de l’évaluation  

kraffii@unicef.org/212 326 7252 
 

Coordonnateur de l’UNICEF pour la réponse de l’administration : 

M. Ted Chaiban 

Directeur de la Division des programmes  

tchaiban@unicef.org/212 326 7540  
 

  Examen critique par les pairs de la fonction d’évaluation de l’UNICEF  

par le Groupe d’évaluation des Nations Unies : rapport final et réponse  

de l’administration 
 

Coordonnatrice de l’UNICEF : 

M
me 

Fatoumata N’diaye 

Directrice générale adjointe (Gestion)  

fndiaye@unicef.org/212 326 7014 
 

 

  Ressources, questions financières et budgétaires 
 

 

 10. Budget intégré de l’UNICEF pour la période 2018-2021 
 

Pour suite à donner (E/ICEF/2017/AB/L.4 et Add.1) 
 

http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/P/L.31
mailto:kraffii@unicef.org/212
mailto:tchaiban@unicef.org/212%20326%207540
mailto:fndiaye@unicef.org/212
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/AB/L.4
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  Budget intégré de l’UNICEF pour la période 2018-2021 : rapport du Comité 

consultatif pour les questions administratives et budgétaires  

(E/ICEF/2017/AB/L.5) 

 Le budget intégré de l’UNICEF pour la période 2018-2021 est présenté au 

Conseil d’administration pour approbation, conformément aux décisions  2013/5, 

2016/9 et 2017/8 du Conseil. Le rapport du Comité consultatif pour les questions 

administratives et budgétaires sur le projet de budget intégré pour  2018-2021 est à 

la disposition du Conseil d’administration. 

Coordonnateur de l’UNICEF : 

M. Thomas Asare 

Contrôleur et Directeur de la Division de la gestion financière et administrative  

tasare@unicef.org/212 824 6336 
 

 11. Collecte de fonds et partenariats dans le secteur privé : rapport financier  

pour l’année terminée le 31 décembre 2016 
 

Pour suite à donner (E/ICEF/2017/AB/L.6) 
 

 Le rapport est soumis chaque année au Conseil d’administration, 

conformément à l’annexe I de la résolution 48/162 de l’Assemblée générale du 

20 décembre 1993. 

Coordonnateur de l’UNICEF : 

M. Gary Stahl 

Directeur de la division Collecte de fonds et partenariats dans le secteur privé  

gstahl@unicef.org/+41 22 909 57 01 
 

 

  Questions diverses et adoption des projets de décision 
 

 

 12. Rapport de la visite conjointe effectuée au Népal par des membres 

des Conseils d’administration du FNUAP, du PNUD, de l’UNICEF, 

de l’UNOPS, d’ONU-Femmes et du PAM, du 17 au 21 avril 2017  
 

Pour information (DP/FPA/OPS-ICEF-UNW-WFP/2017/CRP.1)  
 

 Le Conseil d’administration entendra un exposé sur le rapport relatif à la visite 

conjointe effectuée au Népal, du 17 au 21 avril 2017, par des membres des Conseils 

d’administration de l’Entité des Nations Unies pour l’égalité des sexes et 

l’autonomisation des femmes (ONU-Femmes), du Programme alimentaire mondial, 

du Programme des Nations Unies pour le développement, du Fonds des Nations 

Unies pour la population et du Bureau des Nations Unies pour les services d’appui 

aux projets ainsi que de l’UNICEF. Ce rapport est soumis en application de la 

décision 2004/13 du Conseil d’administration et du paragraphe 17 des directives 

relatives aux visites sur le terrain de membres du Conseil d’administration 

(E/ICEF/2004/19). 
 

 13. Questions diverses 
 

 Le Conseil d’administration est saisi de l’ordre du jour provisoire de sa 

première session ordinaire de 2018 et envisagera peut-être d’examiner d’autres 

questions au titre de ce point.  
 

 14. Adoption des projets de décision 
 

 15. Déclarations finales du Directeur général de l’UNICEF et du Président  

du Conseil d’administration 
 

 Le Conseil d’administration entendra les déclarations du Directeur général de 

l’UNICEF et de son président. 

http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/AB/L.5
http://www.undocs.org/E/ICEF/2017/AB/L.6
mailto:gstahl@unicef.org/+41
https://undocs.org/fr/DP/FPA/OPS-ICEF
http://undocs.org/E/ICEF/2004/19
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  Projet de calendrier et d’organisation des travaux 
de la deuxième session ordinaire du Conseil 
d’administration de l’UNICEF, du 12 au 15 septembre 20171 
 

 

    
Mardi 

12 septembre 

10 heures-

13 heures 

Point 1 Ouverture de la session : déclarations liminaires du 

Président du Conseil d’administration et du Directeur 

général de l’UNICEF 

  Point 2 Adoption de l’ordre du jour provisoire annoté et du 

projet de calendrier et d’organisation des travaux 

  Point 4 Plan stratégique de l’UNICEF pour la période  2018-

2021 et documents justificatifs 

 13 h 15-

14 h 45 

 Consultations 

 15 heures-

17 heures 

Point 4 

(suite) 

Plan stratégique de l’UNICEF pour la période  2018-

2021 et documents justificatifs 

 17 heures-

18 heures 

 Consultations 

Mercredi 

13 septembre 

10 heures-

13 heures 

Point 10 Budget intégré de l’UNICEF pour la période 2018-

2021 et annexe 

Budget intégré de l’UNICEF pour la période 2018-

2021 : rapport du Comité consultatif pour les questions 

administratives et budgétaires 

  Point 6 Plan d’action de l’UNICEF pour l’égalité des sexes 

(2018-2021) 

  Point 8  Coopération au titre des programmes de l’UNICEF : 

a) Descriptifs de programme de pays  

b) Prorogations de programmes de pays  

 13 h 15-

14 h 45 

 Consultations 

 15 heures-

17 heures 

Point 8 

(suite) 

Coopération au titre des programmes de l’UNICEF : 

a) Descriptifs de programme de pays  

b) Prorogations de programmes de pays  

 17 heures-

18 heures 

 Consultations 

Jeudi 

14 septembre 

10 heures-

13 heures 

Point 5 Exposé oral sur l’action humanitaire de l’UNICEF  

  Point 7 Débat structuré sur le financement des résultats 

attendus du Plan stratégique de l’UNICEF pour la 

période 2018-2021 

__________________ 

 
1
 Si l’examen d’un point de l’ordre du jour s’achève plus tôt que prévu, le Conseil d’administration 

passera au point suivant et réaménagera le calendrier de ses travaux en conséquence. 
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  Point 11 Collecte de fonds et partenariats dans le secteur privé : 

rapport financier pour l’année terminée le 31  décembre 

2016 

 13 h 15-

14 h 45 

 Consultations 

 15 heures-

17 heures 

Point 9 Rapports d’évaluation et réponses de l’administration  

Évaluation de l’action menée par l’UNICEF face à 

l’épidémie d’Ebola en Afrique de l’Ouest en 2014-

2015 et réponse de l’administration  

Examen critique par les pairs de la fonction 

d’évaluation de l’UNICEF par le Groupe d’évaluation 

des Nations Unies : rapport final et réponse de 

l’administration 

 17 heures- 

18 heures 

 Consultations 

Vendredi 

15 septembre 

10 heures- 

13 heures 

Point 12 Rapport de la visite conjointe effectuée au Népal par 

des membres des Conseils d’administration du 

FNUAP, du PNUD, de l’UNICEF, de l’UNOPS, 

d’ONU-Femmes et du PAM, du 17 au 21 avril 2017 

 

  Point 3 Projet de programme de travail pour les sessions 

de 2018 du Conseil d’administration 

  Point 13 Questions diverses 

   Ordre du jour provisoire de la première session 

ordinaire de 2018 

  Point 14 Adoption des projets de décision 

  Point 15 Déclarations finales du Directeur général de l’UNICEF 

et du Président du Conseil d’administration 

 


