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 أساسية معلومات - أولا 
 الاسـااتييية للخطـة تقييمـا الإنمـائ  المتحـدة الأمـم لـبرممج التـاب  المسـتق  التقيـيم مكتـ  أجرى - 1

 جـءاا التقيـيم ويشـك . (2017-2014) الإقليميـة وبرامجه العالم  وبرممجه الإنمائ  المتحدة الأمم لبرممج
 في التنفيــ   المجلــ  عليهــا وافــ  الــي (DP/2014/5) المســتق  التقيــيم لمكتــ  الأجــ  المتوســطة الخطــة مــن

 التنفيـ   المجلـ  إلى يقدم للتقييم، تنفي يا موجءا الوثيقة ه ه وتشك . 2014 لعام الأولى العادية الدورة
 متـا  الرئيسـ  والتقريـر. 2017 لعـام الثانيـة العاديـة دورتـه خـلل فيه ينظرل الإنمائ  المتحدة الأمم لبرممج
  .http://web.undp.org/evaluation التالي: الموق  على
 العالم  المستويين على التنمية في الشركاا أمام الإنمائ  البرممج مساالة تعءيء إلى التقييم ويهدف - 2

 الخطــة نتــائج اســتعرا  وجــرى. المؤسســ  الــتعلم ودعــم المقبلــة  الاســااتييية الخطــة وضــ  ودعــم والــو؛  
 الـبرممج كـا  إذا ممـا للتأكـد والقطـر  والإقليمـ  العـالم  الصعد على البرامج تنفي  تقييم وتم الاسااتييية

 لتوجيـه فعالـة كأداة تعم  الاسااتييية الخطة كانت إذا اممو  المعلنة  أهدافه تحقي  في تقدما يحرز الإنمائ 
 .الإنمائ  برممجال بها يضطل  الي نشطةالأو  شاري المو  برامجال
 الرئيســية المجــالات أولا يتنــاول حيــ  الاســااتييية، للخطــة العريضــة الخطــو  التقيــيم تقريــر ويتبــ  - 3

 بنـااو   الـدققرا؛  والحكم المستدامة  التنمية :وه  ،الإنمائ  لبرممجا به يقوم ال   الإنمائ  للعم  الثلثة
 مـن بـدلاو . الإنمائ  برممجال بها يضطل  الي البرامج جوان  جمي  التقرير غط ي ولا. التكيف على القدرة
 لأنهـا ذكرهـا يتعـين أنـه التقيـيم فريـ  يعتـبر الـي والـبرامج النـواتج مـن مختارة مجموعة إلى الاهتمام يولى ذلك،
 فيهـــا يعمـــ  الـــي بالســـياقات الخصـــو  وجـــه علـــى تتصـــ  لأنهـــا أو ومبتكـــرة وجديـــدة خاصـــة أهميـــة ذات
 يضـطل  الـي برامجالـ لجميـ  شـاملةال وان الج من المرأة وتمكين الجنسين بين لمساواةا وإ . الإنمائ  برممجال
ــــ بهــــا ــــك في شــــأنها ،الإنمــــائ  برممجال ــــة الجهــــود شــــأ  ذل ــــء إلى الرامي  الجنــــو  بلــــدا  بــــين الشــــراكات تعءي

 أداا في أيضـا التقيـيم وينظـر. الخـا  القطـا  مـ  ذلـك في بمـا جديـدة، شـراكات وبنـاا الثلثيـة والشراكات
 علــى النتــائج عــتجمم  وقــد. الخمســة قليميــةالإ برامجوالــ الخــام  العــالم  الــبرممج إ؛ــار في الإنمــائ  الــبرممج
 بهـــا أحـــرز الـــي الكيفيـــة التقيـــيم يقـــيمم ذلـــك، إلى وبالإضـــافة. المشـــاكة المســـائ  لتحديـــد الإقليمـــ  الصـــعيد
 الخطــــة خــــلل ســــااتييياتالا مختلــــف خــــلل مــــن المؤسســــية الفعاليــــة تعءيــــء في تقــــدما الإنمــــائ  الــــبرممج

 المسـتق  التقيـيم مكتـ  أجـراه الـ   المؤسسـية للفعاليـة المشـاك التقيـيم إلى بالاسـتناد الحالية، الاسااتييية
 .2016 عام في والتحقيقات الحسابات مراجعة ومكت 

 السـبعة نتائيها من لك  فإ  ،للتغيير شاملة نظرية على الاسااتييية الخطة تنطو  لا حين وفي - 4
 نظريـة التقيـيم ويحـدد. المتوخـاة التغيـير ودوافـ  والمخـا؛ر والافااضـات والمسـاهمات الأدوار تحدد تغيير نظرية
 المتخـــ ة، الـــنهج في والنظـــر الإنمـــائ  للـــبرممج التابعـــة امجالـــبر  دعـــم نتـــائج تأ؛ـــير أجـــ  مـــن للتغيـــير إجماليـــة
 .الإنمائ  برممجال به يسهم ما أهمية مدىو  ،الاسهام وعملية

 منظـورات وتحلي  لجم  متكررا نهيا ب وات وتحليلها البيامت لجم  متعددة ؛رقا التقييم واستخدم - 5
ـــة علـــى الحصـــول وتم. الإنمـــائ  برممجالـــ أداا قيـــا  أجـــ  مـــن متعـــددة  إلى بالاســـتناد منهـــا التحقـــ و  الأدل

 دراســــاتال وبعثــــات الحســــابات، ومراجعــــة التقيــــيم لعمليــــات التيميعــــ  والتحليــــ  الوثائــــ ، استعراضــــات
 التحليــ  ويغطــ . الاستقصــائية والدراســات الاكيــء، ومجموعــات والمقــابلت، ،ةوالقطريــ ةالإقليميــ الإفراديــة
 وثلثــة إقليمــ  دو  واحــد ومكتــ  إقليميــة مراكــء وخمســة قطــريا برممجــا 90 في الإنمــائ  برممجالــ أعمــال
 مـــ  مقـــابلت وأجريـــت. وكوبنهـــا ن( كوالالمبـــور )في المشـــاكة للخـــدمات عـــالميين ومركـــءين عالميـــة مراكـــء
 .المنا؛  جمي  في بلدا 30 إلى اتوزيار  التنمية مجال في الفاعلة الجهات من 1 000 حوالي
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 التقييمــات مـن بسلســلة المسـتق  التقيــيم مكتـ  اضـطل  الاســااتييية، الخطـة تنفيــ  فـاة وخـلل - 6
 الإنمـائ  الـبرممج مسـاهمات تقييمـات تشـم  التقييمـات وه ه. نتائيها على التقرير ه ا رتكءي المواضيعية

 الصـغيرة المـن  وبـرممج ( 2015) البشـرية التنميـة تقـاريرو  ( 2015) للألفيـة الإنمائية الأهداف تحقي  في
 بــرممج جانــ  مــن المحميــة المنــا؛  إدارةو  ( 2015) العالميــة البيئــة ومرفــ  الإنمــائ  المتحــدة الأمــم لــبرممج
 ( 2015) المـــرأة وتمكـــين الجنســـين بـــين والمســـاواة ( 2015) العالميـــة البيئـــة ومرفـــ  الإنمـــائ  المتحـــدة الأمـــم

 الإعاقـــة لأوجـــه الشـــاملة والتنميـــة ( 2016) الفســـاد مكافحـــةو  ( 2015) بالألغـــام المتعلقـــة الإجـــراااتو 
 شمــــ  بمــــا الإدارة، مــــن ردا التقييمــــات هــــ ه مــــن كــــ  وتلقــــى. (2017) المؤسســــية والفعاليــــة ( 2016)

 .للتوصيات ستيابةلل المقررة الإجرااات
 الإنمـــائ ، لـــبرممجل النتـــائج علـــى ةالقائمـــ دارةالإ نظـــام مـــن المســـتمدة البيـــامت مراعـــاة تمـــت وقـــد - 7
 لــبرممجل الماليــة الإدارة )نظــام مــواردلل المركــء  لتخطــي ل أ؛لــ  ونظــام والمــوارد، لنتــائجل المتكامــ  ؛ــارالإو 
 فضــل (،2016) الاسـااتييية للخطـة المـدة منتصـف اســتعرا  عمليـة التقيـيم فريـ  واسـتعر . نمـائ (الإ
ـــــة المكاتـــــ  تقـــــارير عـــــن ـــــبرت وقـــــد. اللمركءيـــــة والتقييمـــــات القطري ـــــة الإنمائيـــــة الاســـــااتيييات اعت  الو؛ني

   .محددة تحليلتل بالنسبة أهمية ذات ودولية و؛نية وكالات عن الصادرة وثائ الو  القطرية والمنشورات
 الإنمائية نتائجال في سهاملإا - ثانيا 

 
 الاسجاتي ي التخطيط  

 التكامـ  المتءايـد الـنهج أ  كمـا صـلة، وذات ملئمـة الإنمائ  لبرممجل الشاملة الأهداف تءال لا - 8
 المتحـــدة الأمـــم أولـــويات مـــ  تمامـــا يـــتلام الإنمائيـــة التحـــديات إزاا المنظمـــة تتبعـــه الـــ   الجوانـــ  والمتعـــدد

 المعنيـة أفرقتـه تشـكي  لإعـادة تـدابير الإنمائ  برممجال اتخ  قدو . هامع ويتف  الو؛نيين الشركاا واحتياجات
 .المستدامة التنمية أهداف تحقي  في متكاملة نهج اتبا  لتيسير العالم  الصعيد على بالبرامج

 بأنــه يعــاف التقيــيم أ  بيــد عــالم   وجــود علــى الإنمــائ  الــبرممج حــاف  عامــا، 50 مــدى وعلــى - 9
 المتوســطة البلــدا  بعـ  في التضــا ل في آخــ ة أنهـا علــى الإنمـائ  الــبرممج لوجــود المضـافة القيمــة إلى ينُظـر

 كـاف عـدد علـى الحفـا  أجـ  من جاهدة تعم  المحدودة الموارد ذات القطرية المكات  أ  حي  الدخ ،
 الــــبرممج دور أهميــــة اســــتمرار كفالــــة تطلــــ تو . التنميــــة في الصــــلة ذات ســــاهماتالم وتقــــدم المــــو فين مــــن

 للطبيعـــة لاســـتيابةا أجـــ  مـــن للـــبرامج أنســـ  وتمويـــ  نمـــاذ  تـــوفير البلـــدا  مـــن كبـــيرة أ لبيـــة في الإنمـــائ 
 علـى للمحافظـة سـبيل الإنمـائ  برممجال فيها وجد الي الدخ  المتوسطة البلدا  ف ف. سياق لك  الخاصة
 خـــــلل مـــــن اتالسياســـــ وضـــــ  مجـــــال في شـــــريكا تصـــــب  أ  علـــــى القطريـــــة المكاتـــــ  ركـــــءت ،دوره ةأهميـــــ

 محايــدة معرفيــة منتيــات لتوليــد الــو؛  المســتوى علــى التحضــيرية المراحــ  مبــادرات مــن ءيــدبم الاضــطل 
 وتعبئـــة ،للبلــد الفكريــة القيــادة في رئيســيا اشــريك تصــب  أ  مــن قكنهــا وضــ  في لمنظمــةا ووضــ  وجيــدة،
 بــين كوســي  العمــ و  اتي،السياســ النقــا  في الحساسـة والمواضــي  المســائ  إدرا  أجــ  مــن والقــدرة السـلطة
 المقابــ ، وفي. تغيــير إحــدا  إلى والســع  الآراا في توافــ  تحقيــ و  النقــا  لتحفيــء المــدي والمجتمــ  الحكومــة
 إلى حاجـــة هنــاك تــءال لا حيــ  الــو؛  دو  المســتوى نحـــو أكــبر بشــك  النهائيــة المراحــ  مبــادرات توجــه
 .القدرات تنمية
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 المستدامة التنمية  
 بــين الجمــ  الإنمــائ  لــبرممجل الســابقة الاســااتييية الخطــة علــى ؛ــرأت الــي الهامــة التغيــيرات مــن - 10
 الإنمـائ  الـبرممج وضـ  ممـا المسـتدامة، التنميـة سـاراتبم يتعلـ  مشـاك عم  مجال في والبيئة الفقر من الحد
 والاسـتعداد للألفيـة الإنمائيـة الأهـداف تحقيـ  إلى الراميـة الـو؛نيين الشـركاا جهـود دعـم مـن قكنـه وض  في

 الإنمائيـة الأهـداف لتحقيـ  الإنمـائ  برممجالـ قدمـه الـ   الـدعم اتسـمو . سـتدامةلما التنميـة أهداف لتحقي 
 بـدا مـ  ،2015 عـام سـبقت الي العديدة السنوات خلل الخصو  وجه على فعاليةالو  بالأهمية للألفية
 تحقيـــ  نحـــو دو الجهـــ تتحولـــ ،2015 عـــام ومنـــ . للألفيـــة الإنمائيـــة الأهـــداف بإنجـــاز التعييـــ  إ؛ـــار تنفيـــ 
 يقدمه ال   الدعم تقييم حاليا لأوانه الساب  ومن. شمولا والأكثر نطاقا الأوس  المستدامة التنمية أهداف

 بـه يضـطل  الـ   الواعـد العمـ  إلى الإشـارة تجـدر أنـه إلا الأهـداف، تحقيـ ل البلدا  إلى الإنمائ  برممجال
 التعمـيم بـرممج بشـأ  ،ةالإنمائيـ المتحـدة الأمـم منظومـة في الآخـرين الشركاا م  بالتعاو  الإنمائ ، برممجال

 .الو؛نية التخطي  أولويات م  الأهداف مواامة على البلدا  يساعد ال   السياسات ودعم والتسري 
 الأشــخا  وأكثــر الفقــراا أفقــر علــى تركيــءه في يتمثــ  الإنمــائ  للــبرممج الشــام  الهــدف يــءال ولا - 11

 للفقـر الأبعـاد متعـدد منظـورا أدمـج قـد الإنمـائ  برممجالـ أ  إلى الأدلـة وتشير. العالم أنحاا جمي  في تهميشا
 وضـــ  علـــى الحكومـــات لمســـاعدة تمكينيـــة بيئـــات تهيئـــة إلى أدى ممـــا والعالميـــة، الو؛نيـــة المناقشـــات جميـــ  في

 الفقـــراا لمصـــاح المراعيـــة السياســـات وضـــ  مجـــالي في المحليـــة القـــدرات وتوســـي  للفقـــراا، مناصـــرة سياســـات
 بتنفيـــ  الأحيـــا  بعـــ  في يكتفـــ  الإنمـــائ  برممجالـــ أ  مـــن مخـــاوف أيضـــا وهنـــاك. الاجتماعيـــة والحمايـــة
 الإبــل  وأ؛ــر نتائيــه وأ  ســ ،و تال إمكانيــة علــى تنطــو  لا الــي النطــاق الصــغيرة العــي  كســ  أنشــطة
 الإنمــائ  برممجالــ علــى تعــينوي. خلقهــا تميــ الــي العمــ  فــر  لاســتدامة كافيــا اهتمامــا تــولي لا بــه الخاصــة
 الأكثــر المجتمــ  أفــرادو  الفقــراا أفقــر دعــم :وهــو ،المعلــن هدفــه مــ  أفضــ  نحــو علــى وبرامجــه مــوارده مواامــة
 فائـــدةل التحديـــد وجـــه علـــى الإنمائيـــة نتـــائجال تحقيـــ  لتســـري  المســـتفادة الـــدرو  مـــن والاســـتفادة تهميشـــا،
 .الرك  خلف تركوا ال ين أولئك
 في لــدعمل المقدمــة المتحــدة الأمــم وكــالات كبــار مــن هــو الإنمــائ  برممجالــ أ  إلى التقيــيم وخلــ  - 12
 علــى البلــدا  لمســاعدة دماتالخــ تقــدم حاليــا يشــم  بمـا والمحلــ ، الــو؛  المســتويين علــى البيئــة حمايــة مجـال

ــــا ، تغــــير مــــ  التكيــــف ــــد مقــــدم  كبــــار مــــن كــــا  لطالمــــاو  المن ــــدولا إلى التقــــ  عمال  خــــلل الأعضــــاا ل
 وتلــو  البيولــوج  التنــو  وفقــدا  المنــا  تغــير مثــ  البيئيــة ســائ لمبا المتعلقــة والإقليميــة العالميــة المفاوضــات

 مشــاري  ثلــ  مــن أكثــر بإدارة الإنمــائ  الــبرممج قــام الاســااتييية، الخطــة هــ ه تنفيــ  فــاة وخــلل. الميــاه
 برممجالـ ويحظـى. الجديـد للمنـا  الأخضـر الصـندوق إ؛ـار في المشاري  من مماثلة ونسبة العالمية البيئة مرف 

 مشـاك تمويـ  وتوليـد قويـة شـراكات إقامـة إلى الراميـة ولجهـوده المشـاري ، هـ ه دارتهلإ كبير بتقدير الإنمائ 
 يقـدمها الـي البيئـة دماتالخـ إ و .  ير االمشـ تنفيـ  أثنـاا السـياقية التغـيرات مـ  التكيـف علـى تـهوقدر  كبـير،

 وذلــك ة،المحليــ اتالمجتمعــ مســتوى علــى للغايــة مباشــر بشــك  العمــ  لــه تتــي  الــي هــ  الإنمــائ  الــبرممج
 في الإنمــائ  برممجالـ بإنجــازات أيضـا التقيـيم ويعــاف. العالميـة البيئــة لمرفـ  الصـغيرة المــن  بـرممج ةإدار  بتوليـه
 الاكيء م  للطاقة، استدامة أكثر وإنتا  الطاقة استخدام كفااة زيادة تشيي  على البلدا  مساعدة مجال
 .والريفية الفقيرة لمجتمعاتا إلى المقدمة والخدمات الطاقة تنمية على
 في عالميـا الرائـدة الجهـات من عتبرويُ  لمنا با يتعل  الأمد ؛وي  برممجب الإنمائ  برممجال يضطل و  - 13
 البيئـة مرفـ  ؛ري  عن عليها ص يح الي الكبيرة المالية الموارد ذلك على تدل كما التكيف، خدمات توفير
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 برممجالـ لخـدمات الـو؛  ودو  الـو؛  يننطـاقال وإ . أخـرى ومصادر لمنا ل الأخضر صندوقالو  العالمية
 تقيــيم علــى تــهقدراو  ،الــدققرا؛  لحكــمل دعمــهو  والريفيــة، الحضــرية المنــا؛  في نمــائ الإ هتخطيطــو  الإنمــائ ،
 في عقــود مــدى علــى المكتســبة تــهخبر و  الشــركاا، المتعــددة الاســتئمانية الصــنادي  إدارة في وتجربتــه المخــا؛ر،

 يســاعد أ  لــه يتــي  منـبرا تــوفر منهــا والتعــافي الكـوار  مخــا؛ر مــن الحــد مجـال في أعمالــهو  البيئــة حمايــة مجـال
 .العالم  الإنمائ  التحد  ه ا تواجه الي البلدا 

 
 الديمقراطي الحكم  

 ثغــرات ســدي الــدققرا؛  الحكــم مجــال في الإنمــائ  برممجالــ يقدمــه الــ   الــدعم أ  التقيــيم وجــد - 14
 إلى الأدلة وتشير. الحكم تحسين إلى الرامية جهودها في كبيرة نظمية تحديات تواجه الي البلدا  في حرجة
 علـى يسـاعد مما العامة، والإدارة الدققرا؛  لحكمل الدعم خدمات مقدم  كبار من الإنمائ  برممجال أ 

 برممجالــ فيــه يقــوم الــ   العمــ  مجــال وهــو. ومــر  ســلم  نحــو علــى والمجتمــ  الدولــة بــين العلقــات تو؛يــد
 المؤسســــ  التعءيــــء أجــــ  مــــن أساســــا وذلــــك المائــــة(، في 48) مــــوارده نصــــف نحــــو وإنفــــاق بجمــــ  الإنمــــائ 

 الأمـم وبـرممج. السـلم وبنـاا الانتخابيـة والـنظم القـانو  وسـيادة المسـاالة عن فضل الأساسية، للخدمات
 يسـتطي  ولكنـه ،الـدققرا؛  الحكـم مجـال في اتصـلحالإ تعءيـء مـن قكنـه جيـد وضـ  في الإنمائ  المتحدة

 .للمساالة وخاضعة شاملة عمليات تحقي  أج  من المءيد يفع  أ 
 تنظيمـا أكثـر بشـك  لبرلمـامتا انخـرا  تتـي  الـي العمليـات تعءيـء علـى الإنمـائ  برممجال ساعد وقد - 15

 مجــال في متخصــ  دعــم تقـدم مــن قكنــه وضـ  في الإنمــائ  برممجالــو . المــدي والمجتمـ  الحكومــة مــ  وشـفافية
 انتخابيـة عمليـات إجـراا إلى الإنمـائ  برممجالـ ودعيـو . الانتخـابات إدارة وهيئـات الحكومات إلى الانتخابات

 تعءيـء وإلى أقـوى، ورقابيـة تشـريعية مهـام إليهـا تُسـند تمثيل أكثر برلمامت تشكي  وإلى وشمولا، مصداقية أكثر
 التنميـــة أهـــداف مـــن 16 الهـــدف تحقيـــ  علـــى المحلـــ  الطـــاب  إضـــفاا ؛ريقـــة اعتمـــاد وإلى المـــوا؛نين، صـــوت

 المســتدامة، التنميــة تحقيــ  أجــ  مــن أحــد فيهــا يهمــ  لا مســالمة مجتمعــات إقامــة علــى التشــيي ) المســتدامة
 علـى لليميـ  وشـاملة للمسـاالة وخاضـعة فعالـة مؤسسـات وبنـاا ،العدالـة إلى الجميـ  وصـول إمكانية وإتاحة
 نظـــرا البرلمــاي الــدعم تقــدم في عــالم ال الصــعيد علــى ةرائـــد جهــة الإنمــائ  برممجالــ ويظــ . المســتويات( جميــ 
 أدُخلـــت وقـــد. المســـائ  علـــى القائمـــة الـــنهج علـــى الاكيـــء وتعءيـــء المســـاعدة تتلقـــى الـــي البلـــدا  عـــدد لازدياد

 والرقابـة القانونيـة  ةالصـيا مث  مجالات في البرلمانيين المو فين وقدرات البرلمانية الاسااتيييات على تحسينات
 داعيــــة جهــــةو  موثوقــــا وســـيطا باعتبــــاره الإنمــــائ  برممجالــــ إلى وينظـــر. العلنيــــة ليلســــاتل المؤسســــية والآليـــات

 باسـتغلل دائما الإنمائ  برممجال يقوم ولا. الدققرا؛  الحكم مسائ  في للعم  الأهمية بالغ أمر وهو ،ةمحايد
 .الانتخابية النظم تعءيء في مساهمته إجمالي من يحد مما ،النسبية الميءة ه ه
 وتيسـير المفتـو  مكـوالح الفسـاد مكافحـة مث  مجالات في تحققت الي الإنجازات التقييم ويلح  - 16

 للمعلومات الموا؛نين استخدام سه ت الي المبادرات سيما ولا المحل ، الصعيد على المعلومات إلى الوصول
ـــــ الحكـــــمو  التخطـــــي  في لمشـــــاركةا أجـــــ  مـــــن ـــــء في الإنمـــــائ  برممجالـــــ وســـــاهم. ينالمحلي  المـــــوا؛نين دور تعءي

 والأشـــخا  والأ؛فــال النســاا احتياجـــات عــن الإعــرا و  المحليــة، التنميـــة تخطــي  في المجتمعيــة والمنظمــات
 يضــطل  معينــة مجــالات أيضــا التقيــيم ويحــدد. المهمشــة الفئــات مــن و يرهــا الإثنيــة والأقليــات الإعاقــة ذو 
 نظــم لإدارة والتشـغيل  المـالي الـدعم تـوفير مثـ  الحكوميـة، الخـدمات في مباشـر بـدور الإنمـائ  برممجالـ فيهـا

 يبـــ لها الـــي هـــودالج وإ . والمـــلريا والســـ  الإيـــدز لمكافحـــة العـــالم  الصـــندوق خـــلل مـــن الصـــحية الرعايـــة
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 القــــدرات تنميــــة جهــــود يتصــــدر جعلتــــه 2030 لعــــام المســــتدامة التنميــــة خطــــة لتــــأمين الإنمــــائ  برممجالــــ
 .الأساسية الحكومية

 تحسين على الحكومات لمساعدة الإنمائ  البرممج به يقوم ال   العم  إلى الانتباه التقييم ويوجه - 17
 أ  إذ القلـ  عـن يعُـر  ذلـك ومـ  بأزمات، تمر الي البلدا  في سيما ولا المدنية، الخدمة مجال في عملياتها
 مرتبـات فيـه تـُدف  للحكومـة مـواز نظـام وجـود إلى تؤد  ما كثيرا الإنمائ  البرممج بها يضطل  الي البرامج
 يؤد  قد مما الو؛نية، المدنية الخدمة نطاق خار  وبالتالي الإنمائ ، البرممج ؛ري  عن الحكوميين المو فين

 الإنمـائ ، الـبرممج يكفـ  بأ  يوصـى ثم ومـن. الحكومة ومساالة المدنية الخدمة إصل  جهود تقوي  إلى
 علـى دليـ  وجـود دو  أخـرى إلى مرحلة من بالقدرات المتعلقة البرامج تنتق  ألا برامجه، متطلبات إ؛ار في

 مــن الو؛نيــة المدنيــة الخــدمات يقــو  ألا الإنمــائ  للــبرممج وينبغــ . الو؛نيــة والملكيــة الحكومــة قــدرة ازدياد
 .الميءانية خار  من الأج  ؛وي  استشار  دعم تقدم خلل
 وتعتــبر. اتالنءاعــ مــن المتضــررة لبلــدا ا في الحكــم دعــم في حيــو  بــدور الإنمــائ  الــبرممج مو قــوي - 18

 في مهمـة الدولـة بناا ودعم السلم بنااب يتعل  مافي الحكم مجالات نطاق على الإنمائ  برممجال مساهمات
 برممجالـــ ســـعىيو . الحكوميـــة للمؤسســـات البشـــرية المـــوارد دعـــم جانـــ  إلى المتخصصـــة الفنيـــة الخـــبرة تـــوفير

. تعقيــدا الأشــد الهيكليــة النــءا  أســبا  معالجــة إلى بــه، الشــريكة لحكومــاتول لــه يُشــهد مــا وهــو ،الإنمــائ 
 تنفي  في سيما ولا والأمن، السلم عمليات في الشبا  دور تعءيء في قياد  بدور الإنمائ  برممجال مو قوي

 مــن المتضــررة البلــدا  في الإنمــائ  برممجالــ مــن المقــدم الــدعم يعتــبرو . (2015) 2250 الأمــن مجلــ  قــرار
 الانتقــال أثنــاا والســلم الاســتقرار وتو؛يــد الأساســية الحكــم مؤسســات لأداا بالنســبة حيــويا أمــرا النءاعــات

 المرحلــة في الملحــة اتالقــدر  مشــاك  معالجــة في الإنمــائ  برممجالــ ينتهيهــا الــي ســااتيييةفالا. التنميــة إلى
 مــن الأولى المراحـ  وخـلل. اتالنءاعـ مـن المتضـررة البلــدا  في مناسـبة تعـد اتالمؤسسـ تشـكي  مـن المبكـرة
ــــــاا ــــــة، بن ــــــبرممج ضــــــطل ي الدول ــــــو  بــــــدور الإنمــــــائ  ال ــــــ  ،حي  الائتمانيــــــة الإدارة عــــــن مســــــؤول أنــــــه حي
 النءاعـــات مـــن المتضـــررة البلـــدا  في الحكومـــات أ  وبمـــا. الحكوميـــة اتالقـــدر   يـــا  في مشـــايات( إدارة)و 

 وتقــدم المشــايات مجــالي في الإنمــائ  برممجالــ مــن المقــدم الــدعم فــإ  الماليــة، الإدارة نظــم ضــعف مــن تعــاي
 .التنمية صنادي  استخدام إسااة من حد أدنى إلى التقلي  على ساعدي الخدمات

 لقــدراتل هامــة تمكـين عناصــر العدالــة قطـا  إصــلحات في الإنمــائ  برممجالـ مســاهمات تشـك و  - 19
 اتالنءاعـــ مـــن المتضـــررة لبلـــدا ا في عـــادة المصـــادفة التحـــديات ومـــن. هـــاعمل أداا العدالـــة ؤسســـاتلم تتـــي 

 الــبرممج بــه يضــطل  الــ   الداعيــة ودور. الأساســية التحتيــة البــى وانعــدام البشــرية المــوارد قاعــدة انخفــا 
 والتخطــي  المشــاكة الإصــل  مواضــي  حــول العدالــة مجــال في المصــلحة أصــحا  مختلــف جمــ  في الإنمــائ 

 وقضــايا تشــريعات فعــال بشــك  ويؤيــد دعميــ الإنمــائ  برممجالــ بــر  ومــا. بالغــة بأهميــة يتســم الاســااتيي 
 الإعاقـة ذو  والأشـخا  الإثنيـة الأقليـات حالـة ينسـتح إلى تـؤد  الـي البلـدا  بعـ  في التمييـء مناهضة

 ومغـــاير  الجنســـ  الميـــ  ومءدوجـــ  والمثليـــين والمثليـــات والإيـــدز البشـــرية المناعـــة نقـــ  بفـــيرو  المصـــابين أو
 ســيادة مجــال في الإنمــائ  برممجالــ مبــادرات مــن هامــا عنصــرا المــوا؛نين أمــن تعءيــء قثــ و . الجنســانية الهويــة

. اتالنءاعـ مـن المتضـررة البلـدا  في المشـروعة  ير الأسلحة من الحدو  يةالمجتمع الخفارة ذلك في بما القانو ،
 الخــدمات تقــدم مــن كــنقو  الدولــة شــرعية تعءيــء علــى يســاعد الحكوميــة المؤسســات قــدرات تحســين فــإ 

 .أفض  بشك 
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 للعمــ  متضــافرا جهــدا الخطــة هــ ه تنفيــ  فــاة خــلل بــ ل الإنمــائ  الــبرممج بأ  التقيــيم ويعــاف - 20
 نهـج اتبـا  إلى أدى ممـا الأمـن، مجلـ  مـن تكليـف بهـا الصـادر السـلم حفـ  بعثـات مـ  تعـاو ال من بمءيد
 .البعثات انتهاا بعد يةالانتقال عملياتال وتيسير الدولة وبناا السلم لبناا المشاكة الجهود في أكبر إنمائ 

 
 التكيف على القدرة بناء  

ـــة هـــو الإنمـــائ  برممجالـــ - 21 ـــدول مـــن لكثـــير المفضـــلة الوكال  الـــدعم علـــى الحصـــول إلى تســـعى الـــي ال
 بإمكــامت الإنمــائ  برممجالــ فيــه يتمتــ  الــ   المجــال وهــو. كارثــة ووقــو  نــءا  انــدلا  عنــد التنميــة لإعــادة
 الإنمــــائ  برممجالــــ إلى الأمــــم تتطلـــ  وحيــــ  الو؛نيــــة، تنميــــةال سياســـة في الرئيســــية التغيــــيرات لــــدعم كبـــيرة

 .أفض  بشك  البناا إعادة كيفية بشأ  المشورة على للحصول
 حالـة وفي. منهـا والتعـافي الأزمـات مخـا؛ر مـن الحـد في هـام بـدور القيام الإنمائ  برممجال ويواص  - 22
 علــى يقتصــر لا أمــر وهــو عثــرة، حيــر يشــك  يــءال لا التمويــ  أ  إلى التقيــيم يخلــ  المخــا؛ر، مــن الحــد
 برممجالـ عتبريُ  ذلك، وم . المجال ه ا في العاملة المنظمات معظم تواجه مشكلة هو وإنما الإنمائ  برممجال

 فيو  المخــا؛ر وتصــنيف تقــدير في هامــة مســاهماته تعــدو  المخــا؛ر، مــن الحــد مجــال في قيمــا شــريكا الإنمــائ 
 يقدمـه الـ   التوسـ  السـري  الـدعم مـ  هامـة تآزر أوجـه لـه مجـالا الكـوار  مخا؛ر من الحد وقث . التأه 
 .المنا  تغير م  للتكيف البلدا  إلى الإنمائ  البرممج
 مـــن واردالمـــ نشـــر في الإنمـــائ  لـــبرممجل التابعـــة للأزمـــات الاســـتيابة وحـــدة فعاليـــة التقيـــيم ويؤكـــد - 23

 ثمـةو . نعـا لإا بـرامج تنفيـ  في للمضـ  الأولي التمويـ  عن بسرعة والإفرا  الاستشاريين، والخبراا المو فين
 رئــي  بوصــفه مســاهمة مــن الإنمــائ  برممجالــ يقدمــه مــا في والقيمــة المنطقــ  الأســا  حيــ  مــن اســتمرارية

 لشؤو  المتحدة الأمم مفوضية م  تعاوي شك ب الإنمائ  برممجال ويعم . المبكر لإنعا با المعنية موعةالمج
 ةالهيـر  حي  السورية، الأزمة قبي  من لأزمات ستيابةالا مجال في الأخرى الإنسانية والوكالات اللجئين
 النقــد” بــرامج التقيــيم ويحــدد. المضــيفة المجتمعــات في البلديــة لخــدماتل بالنســبة مرهقــا عبئــا تمثــ  البشــرية
 حسـا  علـى المبكـر نعـا لإا أنشـطة في كبـير باهتمـام تحظـى ما كثيرا تدخلت باعتبارها “العم  مقاب 
 ذلـك، علـى وعلوة. الإنمائ  برممجال إلى الحاجة فيه تشتد مجال وهو ،التنسي و  لتخطي ا مجال في الدعم
 يتطلـ  ممـا الظهـور، البطيئـة للأزمـات ملامـة أقـ  هـ  للأزمـات السـريعة للسـتيابة القائمـة الآليات فإ 
 .جديدة وأسالي  نظم في النظر الإنمائ  البرممج من
 فــاة خــلل تنظيمــه وأعيــد التكيــف علــى القــدرة بنــاا مجــال في الإنمــائ  الــبرممج عمــ  تطــور وقــد - 24
 معـاف مكتـ  ح  إلى أدت قد حدثت الي المؤسس  التنظيم إعادة أ  التقييم ووجد. الخطة ه ه تنفي 
 المتعلقـــة المهـــام توحيـــد وراا قـــاهرة أســـبا  وجـــود مـــن وبالـــر م. منهـــا والتعـــافي الأزمـــات لمنـــ  ومتكامـــ  بـــه
 أدت فقـد ،وازدواجيتهـا امجالـبر  تـداخ  مـن مـثل للحـد العالميين السياسات مكتبي ودمج العامة ةلسياسبا

 المخــــا؛ر مــــن الحــــد مجــــال في الإنمــــائ  برممجالــــ يقــــدمها الــــي الخــــدمات عــــرو  تعطيــــ  إلى الخطــــوة هــــ ه
 .بعد استعادتها يتم لم وخبرات مواه  ذلك جراا من الإنمائ  برممجال وفقد نعا ،لإوا

 في التكيــف علــى القــدرة بنــاا مســألة الإنمــائ  الــبرممج بهــا ســيتناول الــي الطريقــة مناقشــة وتجــر  - 25
 لــبرممجل جـدا المفيــد مـن وســيكو . المقبلـة الاســااتييية الخطـة إعــداد فيـه يجــر  الـ   الوقــت في المسـتقب 
 يــرى بحيــ  الخطــة إ؛ــار في للعمــ  متميــءا مجــالا بوصــفه التكيــف علــى القــدرة بنــاا علــى يبقــ  أ  الإنمــائ 
 الــبرممج يقــدمها الـي الخــدمات لعـرو  ةساســيالأ تالاالمجـ مــن يـءال لا المجــال هـ ا أ  المصــلحة أصـحا 
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 السياسـات مكاتـ  تنظـيم إعـادة في النظـر يعيـد أ  الإنمـائ  برممجللـ بالنسـبة المهم من وسيكو . الإنمائ 
 لاحتياجات الشاملة للستيابة مخص  دعم نظام وجود مءاياو  الحالي الهيك  بين وازنةالم ينبغ  لأنه نظرا
 .منها التعافيو  الأزمات مخا؛ر من الحد

 
 للفـجة الاسـجاتي ية الخطـة تنفيـذ فـجة خـل  الإنمـائي لـبرنامجا بهـا قام التي مجالبر ل المالية الجوانب  

2014-2017 
 دولار بليـو  12 عـن قلـيل يءيـد مـا الإنمائ  برممجال أنف  الاسااتييية، الخطة تنفي  فاة خلل - 26
 لاكيـــء الحاليـــا  الرئيســـيا  المجـــالا  ويبـــين. دولار بليـــو  14.9 قـــدرها إجماليـــة ميءانيـــة مـــن الـــبرامج، علـــى
 لليميـ ، شـاملة سـلمية مجتمعـات إقامة أج  من الحكمو  المستدامة التنمية مسارات أ  ،الإنمائ  برممجال

 خـلل نعـا لإوا التكيـف علـى القـدرة بناا مجال في نفقاتال زادت حين في البرممجية النفقات في انخفاضا
 .نفسها الفاة
. 2016-2014 الفـاة في التنميـة بـرامج نفقـات مـن المائـة في 10 حوالي العادية الموارد وشملت - 27
 برممجالـــ إلى مقدمــة مســاهمات هــ  ،“الأساســية الأمــوال” بعبـــارة أحيــام إليهــا يشــار الــي المــوارد، وهــ ه

 حيــم في المائــة في 18 بنســبة انخفــا  حــد  ،2014 عــام ومنــ . مقيــدة و ــير مجمعــة كمــوارد الإنمــائ 
 هــ ا علــى اتــ تو . العقــد خــلل نــءولي اتجــاه تســيي  اســتمرار مــ  ،هقــانفإ جــرى الــ   الأساســ  التمويــ 

 إيــرادات مصــادر لتحديــد قــو  جهــد بــ ل إلى أدى قــدو  لمنظمــةل بالنســبة النطــاق واســعة آثار الانخفــا 
 في دولار بليــين 4 حــوالي تبلــغ الــي للنفقـات (أساســ   ــير) بتمويــ  المتعلقـة الأخــرى المــوارد أمــا. جديـدة
 النفقـات هـ ه انخفضـت قـدو . محـددة مجابـر  أج  من المانحة الجهات من واسعة مجموعة اتوفرهف سنة، ك 
 .عموما السائد تجاهالا قث  لا ذلك أ  إلا ،2016 عام في
 نســبيا بالتســاو  البرممجيــة النفقــات ســمقُ ت المســتدامة، التنميــة ســاراتبم المتعلــ   برممجــال الالمجــ وفي - 28
 الـي الـبرامج وتمثـ . والطاقـة المنـا  وتغـير بالبيئـة المرتبطـة وتلـك العـي  وسـب  الفقـر بـبرامج المرتبطـة النواتج بين

 .النواتج مجالات أكبر الطبيعية للموارد المستدامة والإدارة الإنتاجية للقدرات الهيكل  التحول تستهدف
 برممجالـ نفقـات ثلـ  أنفـ  ،لليميـ  وشـاملة سـلمية مجتمعـات إقامـة أجـ  مـن الحكـم مجـال وفي - 29

 ارتـب  منـه كبـيرا جـءاا أ   ـير. الأمـن وقطـا  القانو  سيادة على تركء برامج على المائة( في 34) الإنمائ 
 تعءيـء سـيما ولا الخـدمات، تقـدم في النـواتج تمجـالا أكـبر ثاي تمثـ و . أفغانسـتا  في المـوا؛نين أمن ببرامج

 المناعـــة نقـــ  فـــيرو  بـــرامج وكانـــت. الـــو؛ /المحل  دو  المســـتوى علـــى الخـــدمات تقـــدم علـــى القـــدرات
 في العـالم  الصـندوق مـن ممولة برامج معظمها في وه  المائة(، في 23) مجموعة أكبر ثال  البشرية/الإيدز

 المجــال هـ ا في الإنفـاق مجمــو  مـن المائـة في 13 الدولــة بنـاا علـى تركــء الـي الـبرامج تمثلــ وأخـيرا،. أفريقيـا
 .اتالنءاع من المتضررة البلدا  في المؤسس  التعءيء على النفقات نصف من يقر  ما وركء. المواضيع 

 المبكـر، الإنعـا  بـرامج إلى النفقـات مـن المائة في 58 تعءى ،تكيفال على القدرة بناا مجال وفي - 30
 الـــدول منطقـــة إلى تعـــءىو . المبكـــر الاقتصـــاد  لإنعـــا با المتعلـــ  النـــواتج يـــالبم منهـــا كبـــير جـــءا واتصـــ 
 لبنـاا المخصصـة النفقـات من المائة في 42 البالغة المتبقية النسبة أما. النفقات ه ه من حصة أكبر العربية
 بشــك  النفقــات ءيــترك يجــر و . الكــوار  مخــا؛ر وإدارة الســلم بنــااب اتصــلت فقــد التكيــف، علــى القــدرة
 فلســــطين ودولــــة ولبنـــا  العــــراق في برامجالـــ مــــن متءايـــد عــــدد يُســــي  حيـــ  العربيــــة، الـــدول علــــى متءايـــد

 .السورية العربية والجمهورية
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  قطاعات لعدة الشاملة البرنامجية المسائل  
 الجنسـين بـين المساواة مجال في الإنمائ  البرممج لعم  بالنسبة توقعاتال الاسااتييية الخطة تحدد - 31

 .الجنو  بلدا  بين التعاو  ذلك في بما الشراكات، مختلف عن فضل المرأة، وتمكين
 هــ ه خــلل أدخلــت تدريجيــة تحســينات أ  إلى التقيــيم يخلــ  ،الجنســانية لمســائ با يتعلــ  وفيمــا - 32
 المـرأة، وتمكـين الجنسـين بـين لمسـاواةبا المتعلقة وبرامجه المؤسسية هوتدابير  الإنمائ  برممجال سياسة على الفاة
 تحديـد إلى يسـعى قـويا تحليليـا نهيـا والإقليمـ  العـالم  الصـعيدين علـى عملـه في يتبـ  الإنمائ  البرممج وأ 

 برممجالـ دعميـو . الجنسـانية بالشـؤو  المتصلة الدعوة أنشطةو  السياسات لإثراا الجيدة والممارسات الثغرات
 مجـال في تمهيديـة إصلحات في الشرو  على ساعدي مما للمرأة، المتاحة الاقتصادية الفر  تحسين الإنمائ 
 دعـم يـدلو . العمـ  فـر  إيجـاد علـىو  الصغر البالغة الائتمامت مجال في تنفي ية برامجو  اتالسياس وض 
  .للينسين شاملة قوية نهج اتبا  على الدققرا؛  الحكم برممج
 وتمكــين الجنســين بــين المســاواة علــى تركــء الــي الجهــود في الضــعف أوجــه بعــ  التقيــيم ويلحــ  - 33
 الجنســـين، بــين بالمســـاواة المتعلقــة الإنمـــائ  برممجالــ اســـااتييية تنفيــ  في قصـــور أوجــه سُـــيلت فقــد. المــرأة
 بـــين المســـاواة مراعـــاة منظـــور تعمـــيم حيـــ  مـــن أو الجنســـانية الـــبرامج لـــدعم المـــوارد تـــوفير حيـــ  مـــن ســـواا

 والمســـاالة الجديـــدة الإدارة وآليـــات عمليـــات إ و . الإنمـــائ  لـــبرممجل البرممجيـــة المجـــالات جميـــ  في الجنســـين
 متعــددة تنســي  وأفرقــة الإقليميــة المراكــء في خــبراا تــوفير مثــ  الجنســاي، الهيكــ  في والتحســينات المؤسســية

ــــة تحســــينات إلى بعــــد تفــــ  لم القطريــــة، المكاتــــ  في التخصصــــات ــــبر  في مجدي  المنظــــور تراعــــ  الــــي مجاال
 والاسـتيابة الأزمـات مخـا؛ر مـن الحد هودلج حاليا المقدم لدعما مستوى وإ . تهمراعا تعميم فيو  الجنساي

 إحكامــا أكثــر ترتيبــات وضــ  إلى أيضــا حاجــة وهنــاك. كــاف  ــير يعتــبر الجنســاي المنظــور تراعــ  الــي لهــا
 الجنسـين بـين للمسـاواة المتحدة الأمم هيئة م  الإنمائ  المتحدة الأمم برممج تعاو  بشأ  أوض  وتوقعات
 الجنســـانية سياســـاته تنفيــ  يعـــءز أ  الإنمـــائ  لــبرممجل وينبغـــ . للمــرأة( المتحـــدة الأمـــم )هيئــة المـــرأة وتمكــين
 وعــدم مجاالــبر  مجــالات جميــ  في الجنسـاي المنظــور مراعــاة لتعمــيم الكـافي التمويــ  لضــما  تــدابير يتخـ  وأ 
 .ةنسانيالج بالشؤو  يعى فري  على انيةالجنس بالشؤو  المتعل  العم  قصر
 التعـــاو  إزاا التنفي يــة نُهيــه الدقـــة مــن بمءيــد وحـــدد التنظيمــ  ههيكلــ الإنمـــائ  الــبرممج وأوضــ  - 34
 التعــاو  اســااتييية في وتتــوفر. الاســااتييية الخطــة خــلل مــن الثلثــ  والتعــاو  الجنــو  بلــدا  بــين فيمــا
 بـين فيمـا المعـارف تبـادل وتيسـير لإدارة محسمـن توجيه توفير إمكانية مؤخرا المعتمدة الجنو  بلدا  بين فيما
 بـين فيمـا التعـاو  بتعمـيم يتعلـ  فيمـا قائمـة تحـديات هنـاك تـءال ولا. القطـر  الصـعيد علـى الجنـو  بلدا 
 علـــى يتعـــين يـــءال ومـــا القطـــر ، المســـتوى علـــى الإنمـــائ  الـــبرممج ينفـــ ها الـــي الـــبرامج في الجنـــو  بلـــدا 
 بلــدا  بــين فيمــا التبــادل عمليــات ســتير  حيــ  المواضــيعية للميــالات الأولويــة إعطــاا الإنمــائ  الــبرممج
 التعــاو  بشــأ  المعــارف إدارة تحســين ضــرورة إلى الانتبــاه التقريــر ويســاع . منهييــة أكثــر بصــورة الجنــو 
 للـبرممج القطريـة المكاتـ  منهـا تسـتفيد أ  قكـن الـي الـدرو  استنبا  سيما لا الجنو ، بلدا  بين فيما

 الوكيـــ  بوصـــفه الإنمـــائ  الـــبرممج بـــدور التقريـــر وســـلمم. الشـــراكات هـــ ه نطـــاق توســـي  أجـــ  مـــن الإنمـــائ 
 أدُخلت الي الأخيرة بالتحسينات وك لك الجنو ، بلدا  بين فيما للتعاو  المتحدة الأمم لمكت  الإدار 
 . والإدارة التخطي  مجال في المكت  أنشطة على



 DP/2017/32 

 

10/19 17-13154 

 

 قاعـدة تـوفير يسـتلءم الاسـااتييية الخطـة في المحـددة الطموحـة الأهـداف تحقي  بأ  التقييم ويسلم - 35
 الافتقـار في يتمث  الشراكات نطاق توسي  يعرق  تحدم   وثمة. برممجية شراكات إنشاا عن فضل قوية تمويلية
 أ  ر ـــم تقليديـــة،  ـــير تمويـــ  وآليـــات الأمـــد ؛ويلـــة جديـــدة شـــراكات لاســـتحدا  دقيقـــة اســـااتييية إلى

 الاســـتثمارات قبيـــ  مـــن مبتكــرة آليـــات لاختبـــار التيريــ  ســـبي  علـــى تبُـــ ل الــي بالجهـــود يعـــاف التقريــر
 الـــبرامج خـــلل مـــن ســـيما لا الخـــا ، القطـــا  مـــ  الإنمـــائ  الـــبرممج ويعمـــ . بالجمهـــور والاســـتعانة المـــؤثرة
 العنايـــة لبـــ ل إجـــرااات وضـــ  وقـــد الاجتماعيـــة، والحمايـــة العـــي  بســـب  المتصـــلة الـــبرامج وكـــ لك البيئيـــة،
 قكـن الخـا  القطـا  مـ  العمـ  تعءيـء أ  إلى التقيـيم ويخلـ . الجهـود ه ه على الحفا  أج  من الواجبة

 الكــبرى المبــادرات خــلل مــن ذلــك في بمــا الجديــد، التمويــ  مــن كبــير قــدر مــن الاســتفادة فرصــة يتــي  أ 
 حيــ  مــن الفــر  هــ ه تقيــيم الإنمــائ  الــبرممج علــى وســيتعين. للشــركات الاجتماعيــة بالمســؤولية المتعلقــة

 . بالسمعة متعلقة ومخا؛ر مالية مخا؛ر من عليه تنطو  قد ما
 المتحـدة للأمـم التابعـة الأخـرى الوكـالات مـ  الأمـم الـبرممج يقيمها الي الشركات نطاق زال وما - 36

 الإنمائيــة للأهــداف الإســباي الصــندوق تشــم  الوكــالات متعــددة فعالــة شــراكات علــى أمثلــة وثمــة يتســ ،
 علــى تحققــت الــي النتــائج وتــدل. الإعاقــة ذو  الأشــخا  حقــوق لتعءيــء المتحــدة الأمــم وشــراكة للألفيــة
 الإنمائية للمساعدة المتحدة الأمم عم  وإ؛ار “الأداا توحيد” مبادرة في المشاركِة التيريبية البلدا  صعيد
 بشـك  المشـاكة الـبرامج تنفيـ  يتسـى أ  قبـ  الـنظم لمواامـة الجهـود من المءيد ب ل إلى حاجة هناك أ  إلى

 مـ  الإنمـائ  الـبرممج ينفـ ها الي المشاكة البرممج فإ  ك لك. والكفااة بالفعالية يتسم نحو وعلى روتي 
 الإنتاجيـة للمشـاري  المتحـدة الأمـم وصـندوق المتحـدة الأمـم متطـوع  بـرممج وهمـا إليـه المنتسبتين المنظمتين
 الصــنادي  مــ  الإنمــائ  الــبرممج أقامهــا الــي الشــراكات فــإ  وأخــيرا،. إيجابيــة نتــائج وحققــت نمــوا شــهدت
 . متبادلة منفعة حققت دق والصح  البيئ  للنظام الرأسية

 
 الإقليمية والبرامج العالمي البرنامج  

 بالـبرممج يتعلـ  وفيمـا. الخمسـة الإقليميـة والـبرامج الخـام  العـالم  البرممج مساهمة التقييم حل  - 37
 الإقليميـة والمراكـء الإنمـائ  البرممج مقر في الدعم مو ف  و ائف أداا يكف  أنه إلى التقييم يشير العالم ،
 ســــيما ولا الإنمــــائ ، للــــبرممج التابعــــة الــــبرامج إلى السياســــات مجــــال في الــــدعم لتقــــدم أساســــية تعــــد الــــي

 اســتطا  الفنيــين، والمــو فين السياســات مجــال في العــاملين المــو فين مســاهمات فبفضــ . القطريــة المكاتــ 
 في الحكــوميين للشــركاا الفكريــة القيــادة وتــوفير العــالم  الصــعيد علــى الــدعوة جهــود بــ ل الإنمــائ  الــبرممج
 تغــير بشــأ  باريــ  واتفــاق ،2030 عــام خطــة ذلــك في بمــا المحوريــة، الدوليــة الاتفاقــات تســب  الــي الفــاة
 بتغيـــير الإنمـــائ  الـــبرممج يقـــوم بأ  التقريـــر ويوصـــ . الكـــوار  مخـــا؛ر مـــن للحـــد ســـيندا  وإ؛ـــار المنـــا ،
 .والإقليم  العالم  المستويين على الدعم مو ف  لو ائف خدمات خ  ليصب  العالم  البرممج
 العقد خلل مختلفة زمنية نقا  في أنشئت للسياسات، عالمية مراكء ستة العالم  البرممج ويدعم - 38

 الإنمـائ  الـبرممج وتُمكـن تقنيـة، عم  حلقات وتنظم البحو ، مجال في الدعم المراكء ه ه وتقدم. الماض 
 العالميــة السياســات مراكـء  تــوتتم. العالميــة السياسـات في المشــاركة أجـ  مــن الشــراكات مـن الاســتفادة مـن

 بـه يضطل  ما في الإنمائ  البرممج ودعم المنظمة نطاق على المعارف تبادل تيسير تؤهلها كبيرة بإمكامت
 . والدعوة السياسات مجال في أدوار من العالم صعيد على
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 الخمـ  المنـا؛  في متسـقة إقليميـة اسـتيابة وض  في تقدم أُحرز الإقليمية، بالبرامج يتعل  وفيما - 39
 إلى القطريـة المكاتـ  احتياجـات بـه تتسـم الـ   التنـو  أ   ـير. السياسـات مجال في المقدم الدعم وتوحيد
 علــى يتعــين أنــه تعــ  التمويليــة القيــود أ  كمــا فيــه، مبــالغ بقــدر ومتخصصــا واســعا يعــد البرممجــ  الــدعم
 . استشارية ثغرات نشوا إلى تؤد  التو يف صعيد على صعبة خيارات اتخاذ الإقليمية المراكء
 ووجــد. الإنمائيـة الحلـول إزاا جديـدة بـنهج الأخـ  لـدعم خاصـة جهـودا الإقليميـة الـبرامج وبـ لت - 40

 في بمـا الإنمائيـة، الاحتياجـات لتلبيـة ابتكاريـة تقنيات باستخدام المنا؛  من العديد في بوشِر قد أنه التقييم
 تطبيــ  في تحــديات هنــاك تــءال ولا. واســتخدامها المعــارف علــى للحصــول جديــدة ســب  اســتحدا  ذلــك

 أكثـــر بشـــك  للقيـــام إضـــافية جهـــود بـــ ل ويجـــ  الـــبرامج، تحســـين أجـــ  مـــن المســـتفادة والـــدرو  المعـــارف
  .الإقليم  الصعيد على المعارف وإدارة الابتكار بتعءيء منهيية
 الحساســة، بالقضــايا يتعلــ  فيمــا البلــدا  لإشــراك الهامــة الأصــول أحــد الإقليميــة الــبرامج وتشــك  - 41
 الـبرامج بـين التـداخ  لتفـاد  العنايـة بـ ل ضـرورة ر ـم المـوا؛ن، صـوت إسمـا  وكفالة الفساد مكافحة مث 
 متابعـة مـن القطريـة المكاتـ  مكمنـت قـد الإقليميـة البرامج كانت ولئن. والقطر  الإقليم  الصعيدين على

 في المبادرات ه ه حدم  الإقليم  البعد  يا  فإ  لحساسيتها، نظرا فيها الشرو  عن تحيم قد الي المسائ 
 هــ ه أ  إلا الإقليميـة، الـبرامج إلى قيمـة إضــافات للحـدود العـابرة المبـادرات وتشــك . الحـالات مـن الكثـير
 تخفيـف إلى بالبلـدا  الصـلة ذات للأنشـطة فيـه المبالغ العدد أدى وقد. التوحيد من مءيد إلى تحتا  الجهود
 . الإقليم  الاكيء
 وبتمويــ  جديــدة اتفاقــات إ؛ــار في الاســااتييية الشــراكات تعءيــء في الإقليميــة الــبرامج ونجحــت - 42

 المؤسســــات قــــدرات تقويــــة علــــى ركــــء واضــــحا إقليميــــا توجهــــا لأفريقيــــا الإقليمــــ  للــــبرممج وكــــا . جديــــد
 والمحـي  آسـيا منطقـة وفي. المعـارف إدارة وتعءيـء الإقليمية، المعيارية الأ؛ر وبناا الإقليمية، الدولية الحكومية
 جنـو  ورابطـة آسـيا شـرق جنـو  أمـم لرابطـة بالنسـبة الأولـويات مـن تعتـبر الـي المجـالات أ  ر ـم الهادئ،
 الخطـ  بشـأ  مشاركة هناك كا  الإنمائ ، البرممج أولويات م  جميعها تتطاب  لا الإقليم  للتعاو  آسيا

 ويعمـــ . المســـتدامة التنميـــة وأهـــداف للألفيـــة الإنمائيـــة الأهـــداف مثـــ  بعضـــا، بعضـــها يعـــءز الـــي الإنمائيـــة
 هــو كمــا أخــرى، أمــاكن في الإقليميــة المؤسســات مــ  شــراكاته نطــاق توســي  علــى أيضــا الإنمــائ  الــبرممج
 علـــى تركيءهــا في الإقليميـــة للــبرامج بالنســـبة القــوة نقـــا  إحــدى وتتمثـــ . العربيــة الـــدول جامعــة مـــ  الحــال

 . الأولويات تلك لدعم المتخ ة المحددة والتدابير الإقليمية دو  الأولويات
 الــبرممج أ  ور ــم فعالــة ؛ريقــة يشــك  الإقليمــ  الــبرممج نمــوذ  أ  ر ــم أنــه إلى التقيــيم ويشــير - 43

 يتعلــ  فيمـا الإقليمــ  الصـعيد علـى اجتماعــات عقـد إلى الــدعوة بـدور الاضـطل  يخوملــه وضـ  في الإنمـائ 
 .النتائج تحقي  أمام إضافية تحديات تطر  الإنمائ  للبرممج التنظيمية الهيكلة إعادة فإ  التنمية، بقضايا

 
 المؤسسية الفعالية  

 ومرونتهـــا المنظمـــة انفتـــا  وزيادة الجـــودة  عاليـــة بــرامج لتنفيـــ  توقعـــات الاســـااتييية الخطـــة تحــدد - 44
. والبشــرية الماليــة المــوارد إدارة وتحســين والخــبرات  والحلــول المعــارف تســخير أجــ  مــن التكيــف علــى وقــدرتها
 الفعاليـة بشـأ  مشـاك تقيـيم مـن أيضـا ويسـتفيد المجـالات، هـ ه في تحققـت الـي الإنجـازات التقييم ويتناول
 . والتحقيقات الحسابات مراجعة ومكت  المستق  التقييم مكت  ؤخرام أجراه الأخيرة المؤسسية
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ـــة وتشـــير - 45 ـــبرامج جـــودة زيادة حيـــ  مـــن الإنمـــائ  الـــبرممج في تحســـن علمـــات وجـــود إلى الأدل  ال
 تســخير علــى محــدودا أثــرا ســوى تخلمــف لم الجوانــ  هــ ه أ   ــير التكيــف، علــى والقــدرة والمرونــة والانفتــا 
ــــــة النتــــــائج لتحســــــين والخــــــبرات والحلــــــول المعــــــارف  الخطــــــة في المتــــــوخى النحــــــو علــــــى المؤسســــــية، والفعالي

 الإنمـائ  الـبرممج لقيـادة ينبغ  النتائج، على قائمة لثقافة أفض  نحو على الاويج أج  ومن. الاسااتييية
 النتـــائج تحســين أجـــ  مــن المســـتمر التنظيمــ  والـــتعلم النقــد  بالتفكـــير ترحــ  بيئـــة تهيئــة علـــى تشــي  أ 

 وإدارة النتـــــائج علــــى القائمــــة الإدارة في للســـــتثمار الأولويــــة إعطــــاا وينبغـــــ . المؤسســــية الفعاليــــة وتحقيــــ 
 أ  ينبغـــ  الممارســـات، أفضـــ  علـــى والوقـــوف الامتثـــال تحقيـــ  أجـــ  مـــن الإبـــل  عـــن وفضـــل. المعـــارف
 لتحســين والخــبرات والحلــول المعــارف تســخير أجــ  مــن المســتفادة الــدرو  اســتخدام علــى الاكيــء ينصــ 
 علـى والاتصـال الشـفافية يحسـن أ  الثقافـة، هـ ه بنائـه في الإنمـائ ، للـبرممج ينبغ  كما. والفعالية النتائج
 .وتحسينهما والمشاركة الانفتا  تشيي  أج  من المنظمة، في المستويات أعلى
 علــى قدرتــه في محــدود البشــرية المــوارد مكتــ  أ  التقيــيم يعتــبر البشــرية، المــوارد بإدارة يتعلــ  وفيمــا - 46

 لصـن  المسـتوى رفيعـة رسميـة هياك  من جءاا لي  لأنه المؤسسية، الفعالية تحقي  في فاع  بشك  الإسهام
 المتصـــلة المؤسســـية القـــرارات في التوقيـــت ومناســـ  كـــاف   إســـهام لـــه يكـــو  أ  قكـــن فـــل ثم ومـــن القـــرار،

 الإنمــائ  للــبرممج وينبغــ . القطريــة المكاتــ  نتــائج علــى تــؤثر أ  قكــن والــي والميءانيــات بالاســااتيييات
 الهيكلــة إعــادة في ســيما ولا الاســااتييية، القــرارات صــن  عمليــة في البشــرية المــوارد مكتــ  مشــاركة زيادة

 المشـاك للعمـ  الأولويـة إيـلا ينبغـ  الـبرامج، تنفيـ  في المتءايـد التعقيـد إلى وبالنظـر. المسـتقب  في المؤسسية
 في المهـارات تنميـة في والاستثمار المدي، المجتم  ذلك في بما الشركاا من ؛ائفة م  والتعاو  الوكالات بين
 . المعقدة النظم نطاق على والإدارة القيادة مجال
 للتكـــاليف، مراعـــاة وأكثـــر حيمـــا أصـــغر منظمـــة الآ  بات الإنمـــائ  الـــبرممج أ  مـــن الـــر م وعلـــى - 47
 تحــديات تواجــه للمنظمــة الماليــة الاســتدامة أ  كمــا النتــائج، علــى القائمــة الميءنــة بشــأ  كــاف تقــدم يُحــرز لم

 للـبرممج وينبغـ . الصـرف أسـعار في والخسـائر التمويـ ، نماذ  ملامة وعدم العادية، الموارد تناق  في تتمث 
 تكـــو  بحيـــ  والنتـــائج، المخـــا؛ر إلى اســـتنادا أكثـــر ميءنـــة عمليـــة إلى السياســـية الميءنـــة مـــن ينتقـــ  أ  الإنمـــائ 
 في الثغــرات إبــراز وتعءيــء اللزمــة الأمــوال تعبئــة علــى للمســاعدة بالمــوارد فعاليــة أكثــر نحــو علــى مرتبطــة النتــائج

 التأثير ومجموعات الممولين م  يعم  أ  أيضا الإنمائ  للبرممج وينبغ . المانحة الجهات لها لتتنبه الاستثمارات
 مسـؤول الإنمـائ  والبرممج. الأساس  التموي  في التخفيضات عن الناجمة المقصودة  ير للآثار فهمهم لءيادة
 ينص  أ  وينبغ . بها التنبؤ وقكن كافية موارد له ترُصد أ  دو  مؤسسية اسااتييية بخطة الاضطل  عن

 الأبعـاد متعـددة متكاملـة جبـنه الأخـ  علـى فعالية أكثر نحو على للعم  معا المانحة الجهات جم  على الاكيء
  .الشريكة البلدا  أولويات في الإسهام م  المستدامة، التنمية أهداف لتحقي 

 
 الاستنتاجات - ثالثا 

 1 الاستنتاج  
 للــبرممج الإنمائيــة الولايــة تضــيي  إلى ترمــ  ســابقة خطــ  إلى الحاليــة الاســااتييية الخطــة تســتند - 48

 تمامــا مناســ  المتبــ  المتكامــ  والــنهج. المحليــة الاحتياجــات مــ  للتكيــف مرونتــه علــى الحفــا  مــ  الإنمــائ 
ــن فهــو. المتحــدة الأمــم أولــويات مــ  ويتســ  الإنمــائ ، للــبرممج العامــة الأهــداف لتحقيــ   مــن المنظمــة قكم
 .الو؛نيين الشركاا من الواردة الإنمائ  الدعم لطلبات الأوجه متعددة استيابة تقدم
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 2 الاستنتاج  
 متءايـــدا تحـــديا يواجــه ولكنـــه مهمـــا الــدخ  المتوســـطة البلـــدا  في الإنمــائ  الـــبرممج وجـــود يــءال لا - 49

 الاسـااتييية الأهـداف بـين أحيـام الهشـة الصـلة يضـعف المـالي الواقـ  وهـ ا. العاديـة المـوارد تضـا ل بسب 
 في الاسـااتييية الخطـة بأهميـة التشـكيك إلى يـدف  ممـا البرممجيـة، وتوقعاتـه الإنمـائ  للـبرممج الأج  الطويلة
 .السياقات بع 

 
 3 الاستنتاج  

 للألفيــة، الإنمائيــة الأهــداف تحقيــ  في الحكومــات لــدى إيجابيــا داعمــا دورا الإنمــائ  الــبرممج أدى - 50
 مــ  جهــود مــن تب لــه بمــا التعييــ  علــى البلــدا  ســاعد إذ اللحقــة، المراحــ  أثنــاا خاصــة قيمــة إيــلا مــ 

 المســـاعدة هـــ ه نطـــاق بتوســـي  الآ  الإنمـــائ  الـــبرممج ويقـــوم. 2015 بعـــام المحـــدد النهـــائ  الموعـــد اقـــاا 
 .الو؛نية التنمية تخطي  إ؛ار في الأولوية وإعطا ها المستدامة التنمية أهداف إدما  يتم ي بح

 
 4 الاستنتاج  

 الو؛نيـة المناقشـات في للفقـر الأبعـاد متعـدد منظـور إدمـا  ؛ريـ  عـن فرقـا الإنمـائ  البرممج حق  - 51
 وتوسـي  الفقـراا  لصـاح سياسات وض  على الحكومات مساعدة أج  من تمكينية بيئات وتهيئة والعالمية 
 الحــالات، بعـ  في الإنمـائ  الـبرممج واكتفـى. الفقـراا لصـاح سياسـات وضـ  علـى المحليـة القـدرات نطـاق

 وقـــد نطاقهــا توســـي  قكــن لا العـــي  بســب  تتعلــ  النطـــاق صــغيرة تـــدخلت بتنفيــ  فيهـــا، مبــالغ بســهولة
 . أخرى فاعلة لجهات ملامة أكثر تكو 

 
 5 الاستنتاج  

 مـــن لطائفـــة القطـــر  الصـــعيد علـــى منفـــ ة جهـــة بوصـــفه مكانتـــه تعءيـــء الإنمـــائ  الـــبرممج واصـــ  - 52
 الأراضـ ، وتـدهور الميـاه، وتلـو  البيولـوج ، التنـو  وفقـدا  المنا ، تغير بشأ  ذلك في بما البيئية، البرامج

 يتعلـــ  ؛ويـــ  وقـــت منـــ  قـــائم بـــرممج الإنمـــائ  الـــبرممج ولـــدى. الثابتـــة العضـــوية الملـــوثات علـــى والســـيطرة
 الماليــة المــوارد مــن يتيلــى مــا نحــو علــى بالتكيمــف، المتصــلة الخــدمات تقــدم في عالميــا قائــدا ويعُتــبر بالمنــا ،
 .أخرى مصادر ومن للمنا ، الأخضر والصندوق العالمية، البيئة مرف  خلل من أممنها الي الكبيرة

 
 6 الاستنتاج  

 ســد ؛ريــ  عــن ذلــك في بمــا الإصــل ، وعمليــات المؤسســات تعءيــء في الإنمــائ  الــبرممج أســهم - 53
 الخـــدمات وتقـــدم العامـــة الإدارة مجـــال في كبـــيرة منهييـــة تحـــديات تواجـــه الـــي البلـــدا  في الحرجـــة الثغــرات
 مطـردة زيادة تحقيـ  دائمـا تت  لم الااكمية والآثار التدريجية النهج على المراهنة أ   ير. الدققرا؛  والحكم

 . الحكم قدرات في
 

 7 الاستنتاج  
 الـدعوة عـن مسـؤولة ومحايـدة وسـيطة جهـة بوصـفه المتخص  دوره بناا في الإنمائ  البرممج نج  - 54
 الــبرممج ويبــدو. عليهــا ويعُــول موثوقــة بأنهــا تتســم الــدققرا؛ ، الحكــم مســائ  بشــأ  اجتماعــات عقــد إلى

 العمليــات مــن المءيــد تنفيــ  أجــ  مــن للضــغ  الموثــوق موقعــه مــن الاســتفادة في الأحيــا  بعــ  في مــاددا
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 قــد الحــ ر، في مفر؛ــا نهيــا اتباعــه خــلل مــن فــالبرممج،. للمســاالة والخاضــعة لليميــ  الشــاملة الحكوميــة
 الحكـم صـعيد علـى المسـاعدة تقـدم إ؛ـار وفي. الحكـم صـعيد علـى كبـيرة إصلحات إحدا  فر  يفومت
 .بها التمسك في الإنمائ  البرممج ودور القواعد مسألة معالجة يج  المجال، ه ا في القدرات وبناا

 
 8 الاستنتاج  

 تقنيـة خـبرات مـن بـه يتمتـ  مـا بفضـ  الإنمـائ ، الـبرممج اسـتطا  النـءا ، مـن المتضررة البلدا  في - 55
 العمــ ، مــن الأساســية الحكــم مؤسســات تمكــين البشــرية، المــوارد مجــال في دعــم مــن يقدمــه ومــا متخصصــة

 مــن المءيــد بــ ل إلى حاجــة وهنــاك. التنميــة إلى والانتقــال والســلم الاســتقرار لتو؛يــد الأهميــة بالــغ أمــر وهــو
 تعءيــء إزاا منــتظم بــنهج والأخــ  معينــة قطاعــات في القــدرات تنميــة اســااتيييات لــدعم المتواصــلة الجهــود
 .الأساسية المؤسسية القدرات

 
 9 الاستنتاج  

 الصـادر السـلم حف  بعثات م  التعاو  من بمءيد للعم  متضافرة جهودا الإنمائ  البرممج ب ل - 56
 المب ولـة المشـاكة الجهـود إزاا المتبـ  النهج على أكبر إنمائيا بعدا يضف  وه ا. الأمن مجل  من تكليف بها
 .البعثة بعد ما مرحلة لىإ السل  الانتقال عمليات في يساعد مما الدولة، وبناا السلم بناا مجال في
 

 10 الاستنتاج  
 دعـم مـن قدمـه بمـا الإنمـائ  الـبرممج سـاعد الأزمات، بعد ما مرحلة في للتعافي المبكرة المراح  في - 57
 الحكــوميين الشــركاا مــ  العمــ  خــلل مــن الو؛نيــة المؤسســات اســتقرار تحقيــ  علــى القــدرات بنــاا مجــال في

 كثـيرا التنفي ية والقيود بالتموي  المتصلة القيود فإ  ذلك، وم . الملحة الاحتياجات تلبية أج  من بنيا 
 الســـلمية، التنميـــة إلى العـــودة تســـتغرقها الـــي الأ؛ـــول الانتقاليـــة المرحلـــة خـــلل تقـــدم إحـــراز مـــن تحـــد مـــا
 . للنـءا  الهيكلية الأسبا  لمعالجة المب ولة الو؛نية الجهود يعي  مما

 
 11 الاستنتاج  

ـــبرامج ودعـــم للسياســـات مكتـــ  إنشـــاا علـــى انطـــوت الـــي الهيكليـــة التغـــيرات إ  - 58  وفقـــا يعمـــ  ال
 الــبرامج تماسـك بإضـعاف تســببت للأزمـات للسـتيابة بــ اتها قائمـة صـغيرة ووحــدة واحـدة عالميـة لسياسـة

 . منها والتعافي الأزمات مخا؛ر من للحد خدمات من يقدمه وما الإنمائ  البرممج بها يضطل  الي
 

 12 الاستنتاج  
 مخـا؛ر مـن الحـد اسـااتيييات بشـأ  الـو؛نيين الشـركاا إلى قيمـة خـدمات الإنمـائ  البرممج يقدم - 59

. القطــر  الصــعيد علــى ســياقية تحلــيلت وضــ  مــن قكنــه خــا  بشــك  جيــد وضــ  في وهــو الكــوار ،
 . ضعيفا المخا؛ر من للحد التمويل  الدعم يءال ولا

 
 13 الاستنتاج  

 تســعى بينمــا والكــوار ، النءاعــات أعقــا  في خــا  بوجــه قيمــا شــريكا الإنمــائ  الــبرممج يعتــبر - 60
 والخـدمات المبكـر الإنعا  مجال في المقدمة خدماته وجودة وتيرة زاد وقد. البناا وإعادة التعافي إلى البلدا 
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 الجهـد مـن الكثـير وتركـء للأزمـات اسـتيابتها في مخصصـة تظـ  المنظمة فإ  ذلك، وم . الانتقالية الإنمائية
 جوانــ  عــن الانتبــاه يصــرف وهــ ا. النقديــة المســاعدة بــرامج وعلــى الأجــ  قصــيرة عمــ  فــر  إيجــاد علــى

 إلى خاصــة بصــفة الحاجــة تمــ م  حيــ  والحكــم، بالتخطــي  والمتصــلة أهميتهــا ر ــم تعقيــدا الأكثــر الإنعــا 
 . الإنمائ  البرممج دعم

 
 14 الاستنتاج  

 الجنســين بــين بالمســاواة المتعلقــة أعمالــه وتعءيــء بتنظــيم فعاليــة أكثــر بشــك  الإنمــائ  الــبرممج قــام - 61
 وفي المنظمــة نطــاق علــى العمــ  هــ ا مراعــاة تعمــيم مجــال في مســتمرة تحــديات يواجــه لكنــه المــرأة، وتمكــين
 .النتائج صعيد وعلى المالي الصعيد على الصلة ذات المؤسسية الأهداف تحقي 

 
 15 الاستنتاج  

 اســـااتييية وضـــ  خـــلل مـــن الجنـــو  بلـــدا  بـــين فيمـــا بالتعـــاو  التءامـــه الإنمـــائ  الـــبرممج عـــءز - 62
  ــير. الجنـو  بلـدا  بـين فيمـا للتعـاو  المتحـدة الأمـم مكتـ  إلى الإدار  الـدعم تقـدم واسـتمرار مؤسسـية

 بشــك  اســتخدامهما يــتم ولا بعــد الأولويــة يعُطيــا لم الثلثــ  والتعــاو  الجنــو  بلــدا  بــين فيمــا التعــاو  أ 
 .محدودا يءال لا المعارف تبادل أ  كما منهي ،

 
 16 الاستنتاج  

ـــن وقـــد السياســـات مجـــال في الـــدعم تقـــدم في هامـــة و يفـــة العـــالم  الـــبرممج يـــؤد  - 63  الـــبرممج مكم
 الدوليـة المناسـبات في المشاركة خلل من العالمية التنمية ساحة في الفكرية بالمشاركة الاستمرار من الإنمائ 
 نتــائج إ؛ــار ويتســم. العالميــة الاتفاقــات في القطــر  الصــعيد علــى المســتفادة الــدرو  إدرا  وكفالــة الرئيســية
 الخطـة إ؛ـار في الإنمـائ  الـبرممج أعمـال نطـاق كامـ  تغط  الي التوقعات، في بالمبالغة ومؤشراته البرممج

 تمويــــ  خـــ  يعُتـــبر العـــالم  الـــبرممج أ  كمـــا. القطــــر  الصـــعيد علـــى النتـــائج ذلـــك في بمـــا الاســـااتييية،
 . منفصل عالميا برممجا منه أكثر المنظمة نطاق على النتائج تحقي  أج  من الدعم مو ف  لو ائف

 
 17 الاستنتاج  

 كــ  وقــام. الخمســة الإقليميــة الــبرامج صــعيد علــى متســقة إقليميــة اســتيابة وضــ  في تقــدم أحــرز - 64
 وتعءيـء الابتكاريـة، والحلـول الجديـدة للـنهج المقـدم الـدعم بتوسـي  متفاوتـة، بدرجات الإقليمية، البرامج من

 شــاملة اسـتيابة تيســير تخوملهـا إمكــامت مـن الإقليميـة الــبرامج بـه تتمتــ  مـا أ   ــير. الإقليميـة دو  الـبرامج
 الإقليمـ  الـبرممج نموذ  أ  ور م. بالكام  يتحق  لم القطرية للمكات  الدعم وتقدم الإقليمية للمشاركة
 هنـاك المنـا؛ ، بعـ  وفي. الواسـ  نطاقـه بسـب  مقيـد فإنـه الإقليمية، المبادرات لدعم فعالة ؛ريقة يشك 
 إيــلا ويلــءم. القطريــة المكاتــ  بــرامج مــ  تتــداخ  الــي بالبلــدا  الصــلة ذات الأنشــطة مــن بــه لغمبــا عــدد
 .للحدود العابرة الخارجية الآثار وإدارة الإقليمية العامة للمراف  الاهتمام من مءيد

 
 18 الاستنتاج  

 علــى وقدرتــه ومرونتـه انفتاحــه ودرجـه برامجــه نوعيـة يحســن الإنمـائ  الــبرممج أ  علـى دلائــ  هنـاك - 65
 والخـبرات والحلـول المعـارف تسـخير علـى محـدودا أثـرا سـوى تخلمـف لم هـ ه التحسمـن أوجـه أ   ـير. التكيف
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ـــائج علـــى القائمـــة الإدارة في الاســـتثمار كفايـــة عـــدم بســـب   علـــى الاكيـــء في والمبالغـــة المعـــارف وإدارة النت
 . المؤسس  التعلم من بدلا الامتثال

 
 19 الاستنتاج  

 الفعاليـــــة تحقيـــــ  في فاعـــــ  بشـــــك  الإســـــهام علــــى قدرتـــــه في محـــــدود البشـــــرية المـــــوارد مكتــــ  إ  - 66
 لـه يكـو  أ  قكـن فـل ثم ومـن القـرار، لصـن  المسـتوى رفيعـة رسميـة هياكـ  مـن جـءاا لـي  لأنه المؤسسية،
 بالاســـااتيييات المتصـــلة المؤسســـ  المســـتوى علـــى المتخـــ ة القـــرارات في التوقيـــت ومناســـ  كـــاف   إســـهام

 .القطرية المكات  نتائج على تؤثر أ  قكن والي والميءانيات
 

 20 الاستنتاج  
 الــي المــوارد انخفــا  في تتمثــ  تحــديات الإنمــائ  المتحــدة الأمــم لــبرممج الماليــة الاســتدامة تواجــه - 67

 في والخســـائر التمويـــ ، نمـــاذ  ملامـــة وعـــدم المموملـــة، الجهـــات لـــدى محـــددة بأهـــداف معظمهـــا في تـــرتب 
 وكسـر متكاملـة، بطريقة العم    متءايدة بصورة الإنمائ  البرممج على يصعم  الوض  وه ا. الصرف أسعار
 الآ  بات الإنمــائ  الــبرممج أ  ور ــم. الاســااتييية الخطــة أولــويات مــ  المشــاري  ومواامــة التقوقــ ، حالــة
 أكثــر نحــو وعلــى أكــبر بقــدر التشــغيلية المهــام تجميــ  فــإ  للتكــاليف، مراعــاة وأكثــر حيمــا أصــغر منظمــة
 الكفـــااة أوجـــه مـــن المءيـــد يولـــد وأ  الـــبرممج معــاملت تكـــاليف مـــن أكثـــر يخفـــ  أ  قكـــن كـــا  فعاليــة

 يقــوم لا وهــو النتــائج، علــى القائمــة الميءنــة بشــأ  كافيــا تقــدما الإنمــائ  الــبرممج يحــرز ولم. الحيــم ووفــورات
 .لتنفي ها المدفوعة الأموال مقاب  البرممج قيمة بتقدير ولا الحلول تكلفة بحسا  فعال بشك 

 
 التوصيات - رابعا 

 1 التوصية  
 بالنســـبة شـــاملة مســـألة المســـتدامة التنميـــة بأهـــداف الوفـــاا أجـــ  مـــن الـــدعم تقـــدم يكـــو  أ  يجـــ  - 68

 الأهـداف لتحقيـ  التنمية إزاا متكاملة بنُهج الأخ  الضرور  ومن. الإنمائ  للبرممج القطرية المكات  لجمي 
 .التنفي  والكفااة الو؛نية السياقات مراعاة م  ممكنا، ذلك كا  حيثما النهج ه ه اتبا  وينبغ 

 
 2 التوصية  

 أفـراد وأكثـر الفقـراا أفقـر دعـم وهـو ألا - الإنمـائ  للـبرممج الرئيس  الاسااتيي  الهدف يءال لا - 69
 تســري  علــى البلــدا  مســاعدة إلى المســتقبلية والــبرامج المــوارد تهــدف أ  وينبغــ . وجيهــا - تهميشــا المجتمــ 
 أهــداف تحقيــ  إلى اســتنادا الركــ ، عــن تخلفــوا الــ ين إلى بالنســبة ســيما لا الإنمائيــة، النتــائج تحقيــ  وتــيرة
 .المستدامة التنمية

 
 3 التوصية  

 البلـــــدا  في الــــبرامج تتــــواام أ  وينبغــــ . العــــالم  نطاقــــه علــــى الحفــــا  الإنمــــائ  للــــبرممج ينبغــــ  - 70
 مـن الضـعيفة الفئـات وضـ  مـ  العالميـة، الأ؛ـر مـن و يرهـا المسـتدامة التنميـة أهـداف مـ  الـدخ  المتوسطة
 .الو؛نية دو  المستويات على المساعدة تقدم لءيادة المتاحة الفر  وا تنام الصدارة، في السكا 
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 4 التوصية  
 وخدماتــه قدراتــه علــى المقبلــة، الاســااتييية الخطــة في الاكيــء، يشــدد أ  الإنمــائ  للــبرممج ينبغــ  - 71

 الصــعيدين علــى الإنمــائ  الــبرممج يقــدمها الــي الخــدمات نطــاق ويــوفر. المنــا  تغــير مــ  بالتكيــف المتصــلة
 والخـبرة المخـا؛ر، وتقييم والحكم والريفية، الحضرية للتنمية التخطي  مجال في وقدراته الو؛ ، ودو  الو؛ 

 مخـا؛ر من والحد البيئة حماية مجال في عقود خلل وعمله الشركاا، المتعددة الاستئمانية الصنادي  إدارة في
 مواجهـة علـى باقتـدار الو؛نيـة ودو  الو؛نيـة الحكومـات مساعدة خلله من قكن منبرا والتعافي، الكوار 

 مـن والحـد المنـا  تغـير مـ  التكيـف بـين للـرواب  خـا  اهتمـام إيلا وينبغ . العالم  الإنمائ  التحد  ه ا
 .الكوار  مخا؛ر

 
 5 التوصية  

 أ  المسـتدامة، التنميـة أهـداف لتحقيـ  أساسـ  الحكـم بأ  منـه تسـليما الإنمـائ ، للـبرممج ينبغ  - 72
 الـاويج في إقناعـا أكثر يكو  وأ  القطاع  الحكم على قائمة بنهج الأخ  دعم في استباق  بدور يضطل 

 . الدققرا؛  الحكم صعيد على للإصلحات
 

 6 التوصية  
 يضـطل  الـي الحكـم بـرامج في الو؛  الصعيد على المؤسسية القدرات بتحلي  يُساشد أ  ينبغ  - 73
 نحـــو موجهــا يكــو  أ  الحكــم مجــال في المقــدم للــدعم بـــد ولا. النــءا  مــن المتضــررة البلــدا  في الــبرممج بهــا

 علــى يـدعم، أ  الإنمــائ  للـبرممج وينبغــ . الاسـتقرار لتحقيــ  عنهـا  ــى لا الـي الهامــة الحكوميـة الو ـائف
 دوليـة حكومية اتفاقات من به يتص  وما المستدامة التنمية أهداف من 16 الهدف اسااتييية، أكثر نحو

 . الدولة وبناا السلم بناا بشأ 
 

 7 التوصية  
 العمـ  مجـالات مـن منفصـل مجـالا بوصـفها التكيف على بالقدرة الاحتفا  الإنمائ  للبرممج ينبغ  - 74
 مـن رئيسـيا مجـالا يشـك  يـءال لا أنـه المصـلحة صاحبة الجهات ترى بحي  المقبلة الاسااتييية الخطة إ؛ار في

 بــين الاتسـاق تعءيـء أجـ  مـن الإنمـائ ، للـبرممج وينبغــ . خـدمات الإنمـائ  الـبرممج فيهـا يقـدم الـي المجـالات
 بلـورة يواصـ  أ  التعـافي، لتحقيـ  يقدمـه الـ   والـدعم الأزمـات مخـا؛ر مـن الحد مجال في يقدمه ال   الدعم
 .خدماته ونطاق للأزمات الاستيابة ووحدة البرامج ودعم السياسات بمكت  المنو؛ة الأدوار

 
 8 صيةالتو   

 التمويـــ  لكفالـــة تـــدابير اتخـــاذ مـــ  الجنســـانية، سياســـاته تنفيـــ  يعـــءز أ  الإنمـــائ  للـــبرممج ينبغـــ  - 75
 بالمسـاواة المتعلـ  العمـ  يقتصـر ألا وينبغ . البرمجة مجالات جمي  في الجنساي المنظور مراعاة لتعميم الكافي
 خــبرات تــوافر كفالــة ينبغــ  بــ  وحــده، الجنســانية بالشــؤو  المعــ  الفريــ  علــى المــرأة وتمكــين الجنســين بــين

 البيئــة قبيــ  مــن لمجــالات محـدد اهتمــام إيــلا ويلــءم. الكبــيرة الـبرامج جميــ  لــدى الجنســانية للمســائ  مكرمسـة
 . ضعيفا الجنساي المنظور مراعاة تعميم يءال لا حي  للأزمات، والاستيابة والطاقة
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 9 التوصية  
 واختيـار الجنـو ، بلـدا  بـين فيمـا التعاو  إزاا انتظاما أكثر بنهج الأخ  الإنمائ  للبرممج ينبغ  - 76

 .التعاو  نطاق توسي  أج  من محددين وشركاا محددة مجالات
 

 10 التوصية  
 الــدعم مـو ف  لو ــائف خـدمات خــ  ليصـب  العــالم  الـبرممج يغــير أ  الإنمـائ  للــبرممج ينبغـ  - 77
 المشـاكة المتوخـاة لنواتجـه نظرا وذلك محددا برممجا ليكو  ملئم  ير فهو والإقليم ، العالم  المستويين على

 . الواضحة  ير وحدوده
 

 11 التوصية  
 المسـتدامة بالتنميـة المتصـلة عملـه مجـالات إ؛ـار في التخصصات يحدد أ  الإنمائ  للبرممج ينبغ  - 78

 وتركيــء المســتوى عالميــة تقنيــة خــبرة بنــاا علــى يســاعد أ  ذلــك شــأ  فمــن. التكيــف علــى والقــدرة والحكــم
 .المجالات تلك في القدرات بناا على موارده

 
 12 التوصية  

 إلى يســع  وأ  الماليـة، واســتدامتها الإقليميـة المراكــء أدوار تقيـيم يعيــد أ  الإنمـائ  للــبرممج ينبغـ  - 79
. الإقليميــة المؤسســات مــ  والشــراكات التعــاو  نطــاق توســي  مــ  والــتعلمم، للبتكــار امتيــاز مراكــء جعلهــا
 .والقطر  الإقليم  الصعيدين على البرامج بين التداخ  أوجه من يحدم  أ  وينبغ 

 
 13 التوصية  

 الأولويــــة لإيـــلا قيمـــة أداة تكـــو  أ  أفضـــ ، بشــــك  تحديـــدها تم إذا الإقليميـــة، للـــبرامج قكـــن - 80
 يضـ  أ  وينبغـ . ولتنظيمهما القطرية للمكات  يقدمه ال   والدعم الإنمائ  للبرممج الإقليمية للمشاركة
 والــنهج معالجتهــا ينبغــ  الــي الإقليميــة المســائ  تحــدد عمــ ، أ؛ــر لتكــو  الإقليميــة برامجــه الإنمــائ  الــبرممج

 في يكـو  أ  ولكفالـة الإقليم  الصعيد على أنشطته لتعظيم الإنمائ ، للبرممج وينبغ . اتباعها يتعين الي
 الصــــعيد علـــى المجـــالات مـــن مختـــار عـــدد علـــى الاكيــــء يكثمـــف أ  مجديـــة، مســـاهمة تقـــدم لـــه يتـــي  وضـــ 

 واقعية تكو  أ  ينبغ  تنفي ها في ينُظر الي الأنشطة فإ  فعالة، الإقليمية البرامج تكو  ولك . الإقليم 
 . الإقليم  الطاب  لمبادئ كاف   اهتمام إيلا ينبغ  كما

 
 14 التوصية  

 والــــتعلم النقــــد  التفكــــير تشــــي  النتــــائج علــــى قائمــــة لثقافــــة الــــاويج الإنمــــائ  للــــبرممج ينبغــــ  - 81
 . المؤسسية الفعالية وتحقي  النتائج تحسين أج  من المستمر التنظيم 

 
 15 التوصية  

 الاسـااتييية، القـرارات صـن  عمليـة في البشـرية الموارد مكت  مشاركة زيادة الإنمائ  للبرممج ينبغ  - 82
 إيـلا ينبغـ  الـبرامج، تنفيـ  في المتءايـد التعقيـد إلى وبالنظـر. المسـتقب  في المؤسسـية الهيكلة إعادة في سيما ولا

 والاسـتثمار المـدي، المجتمـ  ذلـك في بمـا الشـركاا من ؛ائفة م  والتعاو  الوكالات بين المشاك للعم  الأولوية
 . المعقدة النظم نطاق على والإدارة العلقات وإدارة القيادة مجال في المهارات تنمية في
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 16 التوصية  
 إلى أكـــبر بقـــدر تســـتند ميءنـــة عمليـــة إلى السياســـية الميءنـــة مـــن الانتقـــال الإنمـــائ  للـــبرممج ينبغـــ  - 83

 الأمــوال تعبئــة علــى سيســاعد فهــ ا. بالمــوارد النتــائج بــرب  فعاليــة أكثــر نحــو علــى للقيــام والنتــائج، المخــا؛ر
 الإنمــائ  والــبرممج. المانحــة الجهــات لهــا لتتنبــه الاســتثمار في الثغــرات علــى أفضــ  بشــك  الضــوا وتســلي 
 وينبغ . بها التنبؤ وقكن كافية موارد له ترُصد أ  دو  مؤسسية اسااتييية بخطة الاضطل  عن مسؤول
 عـن الناجمـة المقصـودة  ـير لـلآثار فهمهـم لـءيادة التـأثير ومجموعـات الممـولين م  يعم  أ  الإنمائ  للبرممج

 علــى للعمـ  معـا المانحـة الجهـات جمـ  علــى الاكيـء ينصـ  أ  وينبغـ . الأساسـ  ويـ التم في التخفيضـات
 مــ  المســتدامة، التنميــة أهــداف تحقيــ  لــدعم الأبعــاد متعــددة متكاملــة بــنهج الأخــ  علــى فعاليــة أكثــر نحــو

 .الشريكة البلدا  أولويات في الإسهام
 


