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 لمحة عامة  
 1-13الجدول 

 الموارد المالية  
 (دولارات الولايات المتحدةب)
  

 37 091 800 2017-2016لفترة ااعتمادات 

 (406 500) تغيرات أخرى 

 (406 500) في الموارد مجموع التغيرات  

 36 685 300 )أ(2019-218مقترح الأمين العام للفترة 
 

 .2017-2016بالمعدلات المنقحة للفترة  )أ( 
  

 2-13الجدول 
 الموارد المتعلقة بالوظائف  

 الرتبة العدد 
   الميزانية العادية   

، 3-ف 20، 4-ف 30، 5-ف 20، 1-مــــــد 5، 2-مــــــد 1أ ع م،  1 160 2017-2016الوظائف المعتمدة لفترة السنتين 
 خ ع )ر أ( 69، 2/1-ف 14

، 3-ف 20، 4-ف 30، 5-ف 20، 1-مــــــد 5، 2-مــــــد 1أ ع م،  1 160 2019-2018الوظائــــف المقترحة لفترة السنتين 
 خ ع )ر أ( 69، 2/1-ف 14

  
 التوجه العام  

وكالة التعاون التقني المشتركة بين الأمـم المتحـدة ومنظمـة التجـارة العالميـة الـتي تتـونب الجوانـ  المتصـلة مركز التجارة الدولية هو  13-1 
بالأعمــال التجاريــة مــن عمليــة تنميــة التجــارة. والمركــز، الــذر أنشــا في باد  الأمــر أوجــ  الاتفــا  العــام بشــ ن التعريفــات 

برعايـــة مشـــتركة بـــين كـــلب مـــن الغات/منظمـــة التجـــارة  1968ذ عـــام ، يعمـــل منـــ1964الجمركيـــة والتجـــارة )الغـــات( في عـــام 
العالمية والأمم المتحدة التي تقدبم له الدعم عن طريق مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(. والمركز هـو الجةـة الـتي 

رة والأعمــال التجاريــة الدوليــة، و لــ  في تقــوم بتنســيق أنشــاة المســاعدة التقنيــة والتعــاون الماــانلع  ــا في مجــال تنميــة التجــا
إطار الجةاز المعني في الأمم المتحـدة بتقـدا المسـاعدة إن البلـدان الناميـة، وفقـاك لمـا أكـدلا اصلـي الاقتصـادر والاجتمـاعي في 

تجـارة وتنميـة ، المتعلـق بالجوانـ  التنفيذيـة مـن تعزيـز ال6(. والمركـز مسـؤول عـن تنفيـذ الـبرنامج الفرعـي 55-)د 1819قرارلا 
. والهــدف 2019-2018المعــني بالتجــارة والتنميــة، في إطــار امجاــة البرنامجيــة لفــترة الســنتين  10الصــادرات، مــن الــبرنامج 

الـذر ينفبـذلا الأونكتـاد ومركـز التجـارة الدوليـة هـو مسـاعدة البلـدان الناميـة، وخاصـة أقـل البلـدان  ـواك،  10الرئيسي للـبرنامج 
قتصاداتها أرحلـة انتقاليـة، علـلا الانـدماا في الاقتصـاد العـالمي أـا يعـود عليةـا بالمنفعـة، و لـ  دعمـاك للنمـو والبلدان التي تمر ا

، والــوارد 2019-2018والتنميـة المســتدامين والشــاملين للجميـع. وقــد حُــدباد المسـتوى المقــترح للمــوارد الينزمـة لفــترة الســنتين 
 يجي المعتمند لفترة السنتين.في هذا التقرير، عللا أساس الإطار الاسترات

ـــة الأمـــم المتحـــدة المكراســـة لتحســـين القـــدرة التنافســـية الدوليـــة للمؤسســـات المتناهيـــة الصـــغر  13-2  ومركـــز التجـــارة الدوليـــة هـــو وكال
والصـــــغيرة والمتوســـــاة ادجـــــم في البلـــــدان الناميـــــة والاقتصـــــادات الـــــتي تمـــــر أرحلـــــة انتقاليـــــة. وهـــــو يقـــــدبم لمقـــــررر السياســـــات 
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وللمؤسسات الوطنية والإقليمية والقااع امجاص والمؤسسات الاجتماعية، سلعاك عامة عالمية، في شكل معلومات تحليلية عن 
 .“تأثير مفيد للتجارة”التجارة والأسوا ، ودعم تقني، وتوفير صينت مع الأسوا  وبناء القدرات العملية، لتحقيق 

الـــتي اعتُمـــدت في عـــام  2030الدوليـــة ارتباطـــاك مباشـــراك ياـــة التنميـــة المســـتدامة لعـــام ويـــرتبله الهـــدف الرئيســـي لمركـــز التجـــارة  13-3 
عللا التزام اصتمع الدولي بالقااء عللا الفقـر وتعزيـز الرخـاء الاقتصـادر المشـترت والتنميـة  2030. وتؤكبد خاة عام 2015

المتكاملــة و ــير القابلــة للتجزئــة. ويــبرز كــل مــن  هــدفا مــن أهــداف التنميــة المســتدامة 17الاجتماعيــة ويايــة البيئــة، وتتاــمن 
وخاــة عمــل أديــي أبابا الصــادرة عــن المــؤتمر الــدولي الثالــث لتمويــل التنميــة الــدورن الهــام  2030خاـة التنميــة المســتدامة لعــام 

 المستدامة. للتجارة الدولية كمحرت للنمو الاقتصادر الشامل للجميع وادد من الفقر، وكمساهم رئيسي في تحقيق التنمية
وعلــلا الــر م مــن الاعــتراف العــالمي رةيــة التجــارة في تحقيــق التنميــة المســتدامة والرخــاء المشــترت والســينم المســتدام، فــ ن البيئــة  13-4 

، وعلـلا 2016العالمية الراهنة تفرض تحدياتٍ كبيرة أمام انفتـاح الأسـوا  العالميـة. وقـد اسـتمر تبـاطؤ النمـو التجـارر في عـام 
، فالنمو ادـالي هـو دون التوقعـات 2017من التوقعات رن يرتفع  و الصادرات العالمية من السلع وامجدمات في عام الر م 

الســابقة ويتبــع التوقعــات الأدو للنمــو الاقتصــادر. وبالإكــافة إن  لــ ، فــ ن كــينة مــن المواقــف المناهاــة للعولمــة وامجاــا  
ــن مينيــين النــاس مــن امجــروا مــن بــراثن الفقــر. وفي خاــم هــذلا المناصــر للحمائيــة يةــدد انفتــاح الاقتصــاد ا لعــالمي الــذر مكب

التوترات، بات تحقيق النمو الشـامل للجميـع وتحقيـق الأهـداف المرجـوبة مـن التجـارة أكثـر أةيـةك مـن أر وقـت ماـلا، و لـ  
ع لم تســــتفد مــــن العولمــــة في الاقتصــــادات المتقدمــــة النمــــو والناميــــة علــــلا حــــد ســــواء. ومــــن الواكــــ  أن بعــــ  شــــرائ  اصتمــــ

الاقتصادية، وأن الجوان  المتصلة بالتوزيع ما فتئت تُهمـل في أحيـان كثـيرة مـن جانـ  القاـاعين العـام وامجـاص. وهنـات مجـال  
كبــير لجعــل التجــارة قــوةك لتحقيــق مزيــد مــن المكاســ  ولتعزيــز الرفــالا الاقتصــادر ويايــة المســتةلكين في الوقــت نفســه  وقــوةك 

 اديا ومسؤولة اجتماعيا ومستدامة بيئيا. تمكينية اقتص
ومــن أجــل كفالــة إســـةام التجــارة الدوليــة في تحقيــق النمـــو الاقتصــادر الشــامل للجميــع وادـــد مــن الفقــر، ينبغــي أن يكفـــل  13-5 

وشـبا  اصتمع العالمي أن تتمكن المؤسسات المتناهيـة الصـغر والصـغيرة والمتوسـاة ادجـم، ولا سـيما تلـ  الـتي تملكةـا نسـاء 
مــن رواد الأعمــال، مــن الاســتفادة مــن الأســوا  العالميــة. وتشــكل المؤسســات المتناهيــة الصــغر والصــغيرة والمتوســاة ادجــم، 
الرسميـــة و ـــير الرسميـــة، معظـــم فـــرص العمـــل المتـــوفبرة في أر بلـــد مـــن البلـــدان. وهـــي توظبـــف عـــادةك الجـــزء الأكـــبر مـــن الشـــرائ  

ء والشــبا  والأشــخاص المنتمــين إن الأســر الأكثــر فقــراك، وتشــكل في بعــ  الأحيــان الاــعيفة كــمن القــوة العاملــة، كالنســا
المصدر الوحيد لفرص العمل في المناطق الريفية. ولذل ، ف ن هذلا المؤسسات كمجموعة واحدة، هي أهم الكيانات المولباـدة 

لـلا المنافســة دوليـاك، ف كـا تكـون أكثــر . وعنـدما تكـون هــذلا الشـركات قـادرة ع“قاعــدة الهـرم”والموزبعـة للـدخل، علـلا مسـتوى 
إنتاجيـــةك، وتـــدفع أجـــوراك أفاـــل، وتـــدفع عجلـــة النمـــو الاقتصـــادر، وتزيـــد مـــن الالـــ  علـــلا اليـــد العاملـــة، لرأـــا مـــن النســـاء 
ـــن ســـبل كســ  العـــيه. ويشـــكل تمكـــين هــذلا المؤسســـات مـــن المشـــاركة في التجــارة الدوليـــة عنصـــرا  أساســـيا  والشــبا   وتحسب

 .“لف أر أحد عن الرك عدم تخ”لكفالة 
ويحتــل مركــز التجــارة الدوليــة، مــن خــينل ولايتــه، موقعــا جيــدا يتــي  لــه تعزيــز دور التجــارة الدوليــة كمحــرت للنمــو الاقتصــادر  13-6 

. وسيواصـــل المركـــز المســـاةة في تنفيـــذ خاـــة التنميـــة 2019-2018الشـــامل للجميـــع وأداة للحـــد مـــن الفقـــر لفـــترة الســـنتين 
، وكفالـــة مســـاةة التنميـــة الاقتصـــادية في تحقيـــق الســـينم الـــدائم. ويعمـــل المركـــز علـــلا تنفيـــذ الغـــايات 2030م المســـتدامة لعـــا

 :17 و 8 و 5 و 1المدرجة في إطار أهداف التنمية المستدامة العشرة التالية، مع التركيز بشكل خاص عللا الأهداف 
 القااء عللا الفقر بجميع أشكاله في كل مكان :1الهدف 
 القااء عللا الجوع وتحقيق الأمن الغذائي والتغذية المحبسنة وتعزيز الزراعة المستدامة :2الهدف 
 كفالة التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلبم مدى ادياة للجميع :4الهدف 



 التعاون الدولي من أجل التنمية الجزء الرابع

 

4/24 17-13550 

 

 تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات :5الهدف 
لاقتصادر الماـرد والشـامل للجميـع والمسـتدام، والعمالـة الكاملـة والمنتجـة، تعزيز النمو ا :8الهدف 

 وتوفير العمل الينئق للجميع
إقامـة هياكـل أساسـية قـادرة علـلا الصـمود، وتحفيـز التصـنيع المسـتدام الشـامل للجميــع،  :9الهدف 

 وتشجيع الابتكار
 ادد من انعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينةا :10الهدف 
 كفالة وجود أ اط مستدامة لينستةينت والإنتاا :12الهدف 
ـــه فيةــا أحـــد مـــن أجــل تحقيـــق التنميـــة  :16الهدف  التشــجيع علـــلا إقامـــة مجتمعــات مســـالمة لا يةُمب

المستدامة، وإتاحة إمكانية وصول الجميع إن العدالة، وبنـاء مؤسسـات فعالـة وخاكـعة 
 للمساءلة وشاملة للجميع عللا جميع المستويات 

 تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيله الشراكة العالمية من أجل تحقيق التنمية المستدامة :17الهدف 
ـــل 2020-2011وسيســةم المركــز أياـــاك في تنفيــذ بــرنامج العمـــل لصــاا أقــل البلـــدان  ــواك للعقــد  13-7  ، وإجـــراءات العمــل المعجا

، وخاة عمل 2024-2014الساحلية للعقد  بلدان النامية  يرللدول الجزرية الصغيرة النامية، وبرنامج عمل فيينا لصاا ال
(، وإعـينن عمـان حـول 1995أديي أبابا الصادرة عن المؤتمر الدولي الثالث لتمويل التنمية، وإعينن ومنةاا عمـل بيجـين )

ونتــائج الــدورة اداديــة والعشــرين لمــؤتمر الأطــراف في اتفاقيــة الأمــم المتحــدة ، (2015) 2250الشــبا ، وقــرار مجلــي الأمــن 
الإطاريـة بشــ ن تغـير المنــاخ. كمـا ســيؤدر المركـز دوراك هامــاك في مواصـلة تنفيــذ الإعـيننات الوزاريــة الصـادرة عــن منظمـة التجــارة 

المؤتمر الوزارر ادادر عشر لمنظمة التجارة العالميـة  العالمية، لا سيما الاتفا  بش ن تيسير التجارة، والقرارات التي ستتخذ في
 .2017والمزمع عقدلا في بويني آيرس في كاية عام 

مــــن الإطــــار  10مــــن الــــبرنامج  6وســــيُنفاذ بــــرنامج العمــــل وفقــــاك لينســــتراتيجية المبينــــة بالتفصــــيل في إطــــار الــــبرنامج الفرعــــي  13-8 
(. وتتمثــــــل ولايــــــة المركــــــز وهدفــــــه، علــــــلا النحــــــو الــــــوارد في الإطــــــار A/71/6/Rev.1) 2019-2018الاســــــتراتيجي للفــــــترة 

الاستراتيجي، في تعزيز النمو والتنمية المسـتدامين الشـاملنين للجميـع في البلـدان الناميـة، وخاصـة في أقـل البلـدان  ـواك والبلـدان 
 انتقالية، من خينل تنمية التجارة والأعمال التجارية الدولية. التي تمر اقتصاداتها أرحلة 

وســتركز أنشــاة مركــز التجــارة الدوليــة علــلا ثينثــة أهــداف عامــة مبيبنــة بالتفصــيل في الإطــار الاســتراتيجي: )أ( تعزيــز إدمــاا  13-9 
ســتثمار، لصــاا المؤسســات  قاــاع الأعمــال التجاريــة في الاقتصــاد العــالمي  ) ( تحســين أداء مؤسســات دعــم التجــارة والا

تحسين القدرة التنافسية الدولية للمشاريع التجارية. وسيقوم المركز بتعقب  مسار مساةته في تحقيق هذلا النتائج الثينث  )ا(
 من خينل سبع مؤشرات إنجاز.

أـــا في  لـــ  تلـــ  الـــتي تملكةـــا والمتوســـاة،  ويعمـــل مركـــز التجـــارة الدوليـــة علـــلا تمكـــين المؤسســـات المتناهيـــة الصـــغر والصـــغيرة 13-10 
وتشغلةا وتتحكبم  ا نساء، لبناء قدرتها التنافسـية علـلا الصـعيد الـدولي والوصـول إن الأسـوا  الجديـدة. ومـن خـينل  لـ ، 
ة تعزيز النمو والتنمية الشاملين للجميع والمستدامين. ويعمل المركز مع الشركاء في البلدان النامية والاقتصادات التي تمـر أرحلـ

انتقاليــة، مــع التركيــز علــلا أقــل البلــدان  ــواك، والبلــدان الناميــة  ــير الســاحلية، والــدول الجزريــة الصــغيرة الناميــة، وبلــدان أفريقيــا 
 جنو  الصحراء الكبرى، والبلدان التي تمر في حالة نزاع وامجارجة من النزاع والاقتصادات الصغيرة والاعيفة. 

https://undocs.org/ar/S/RES/2250(2015)
https://undocs.org/ar/A/71/6/Rev.1
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لا مســـتوى المؤسســـات، الـــتي يرتكـــز عليةـــا الإطـــار الاســـتراتيجي لمركـــز التجـــارة الدوليـــة، أنب التجـــارة وتعتـــبر نظريـــة التغيـــير علـــ 13-11 
الدوليـــة وســـيلة رئيســـية لتحقيـــق التنميـــة الشـــاملة للجميـــع والمســـتدامة. فالشـــركات الـــتي لهـــا صـــينت بالأســـوا  الدوليـــة أكثـــر 

ت المتناهيــة الصــغر والصــغيرة والمتوســاة تولبــد معظــم فــرص وأــا أنب المؤسســا -إنتاجيــةك، ونكنةــا تحســين توليــد فــرص العمــل، 
ف ن بإمكاكا أن تجعل النمو أكثر شمولاك للجميع. وتتوقف القـدرة التنافسـية لهـذلا المؤسسـات علـلا الصـعيد الـدولي،  -العمل 

و السياســـات علـــلا القـــرارات والإجـــراءات الـــتي تتخـــذها أربعـــة أنـــواع مـــن الجةـــات الفاعلـــة: هـــذلا المؤسســـات نفســـةا، ومقـــرر 
والهيئــات التنظيميــة، والمؤسســات الوطنيــة والإقليميــة لــدعم التجــارة والاســتثمار، والشــركاء مــن القاــاع امجــاص، مثــل المشــترين 
ـينت بالأسـوا  الدوليـة لهـذلا الشـركات الصـغيرة. ويسـعلا المركـز إن التـ ثير علـلا هـذلا الأطـراف  والمستثمرين الذين يوفرون الصا

و ل  لصاا زيادة القدرة التنافسية الدولية لهذلا المؤسسات. وهو يسـعلا إن تحقيـق هـذا التـ ثير مـن خـينل الفاعلة وقراراتها، 
تدخبينت توسبع ناا  الـوعي بالعوامـل الـتي تـؤدر إن القـدرة التنافسـية أو تعرقلةـا مـن خـينل بنـاء مةـارات الجةـات الفاعلـة 

ص المتاحـة، وتمكينةـا مـن صـيا ة خاـله عمـل والتوصـل إن توافـق ومعارفةا، من أجل تصحي  المشاكل والاستفادة من الفر 
 آراء بش كا، ودعم متابعة هذلا امجاله.

، عـن طريـق تقـدا الـدعم المباشـر 2019-2018وسيقوم مركز التجارة الدولية بتقدا مساعدته التقنيـة خـينل فـترة السـنتين  13-12 
لإقليميـة والوطنيـة الهادفـة إن دعـم التجـارة والاسـتثمار  وتقـدا عللا مسـتوى المؤسسـات  والمسـاعدة علـلا تعزيـز المؤسسـات ا

الدعم لتحسين السياسات والاستراتيجيات وبيئة الأعمال المتعلقة بالتجارة، أساةة ومساعدة من قااع الأعمـال التجاريـة، 
ة والتجــارة في مــا بــين بلــدان في تهيئــة الفــرص لتلــ  الشــركات للوصــول إن الأســوا  الدوليــة، أــا في  لــ  الأســوا  الإقليميــ

الجنــو . ويقــدم مركــز التجــارة الدوليــة المســاعدة التقنيــة، في جميــع ادــالات، في شــراكة مــع ادكومــات الشــريكة والمؤسســات 
 الوطنية والإقليمية، والمنظمات المتعددة الأطراف من جةاز الأمم المتحدة الإ ائي وخارجه، وكذل  مع القااع امجاص.

ناول جميع التدخينت التي يقوم  ا المركز عللا الأقل واحدا من مجالات التركيز الستة للمركز المبينـة أدنالا. ويـرتبله كـل مجـال وستت 13-13 
 من مجالات التركيز، وكذل  البرامج والمشاريع كمنةا، ارتباطا واكحا بالغايات المدرجة كمن أهداف التنمية المستدامة.

التحليليـــة عـــن التجـــارة والأســـوا  مـــن أجـــل تعزيـــز القـــدرة التنافســـية للمؤسســـات المتناهيـــة الصـــغر تـــوفير المعلومـــات  )أ(  
ــــة عــــن التجــــارة وتــــدفقات  ــــافع العامــــة العالميــــة في شــــكل معلومــــات تحليلي والصــــغيرة والمتوســــاة ادجــــم: تقــــدا المن

نمية القااعية من خينل التابيقات الاستثمار، وإمكانية الوصول إن الأسوا ، ومعايير القااع امجاص والعام، والت
 عللا الإنترنت وبرامج بناء القدرات 

تهيئة بيئة مواتيـة لععمـال: العمـل مـع  ثلـي القاـاعين العـام وامجـاص لإحـداث تغيـير في ديناميـات التجـارة لأر قاـاع  ) (  
 ات أكثر مينءمة للتجارة أو بلد أو مناقة من خينل إدخال تغييرات عللا السياسات أو الأنظمة وتنفيذ استراتيجي

تعزيز مؤسسات دعم التجارة والاستثمار: بناء قدرات مؤسسات دعم التجـارة والاسـتثمار الإقليميـة والوطنيـة علـلا  )ا(  
 تحسين مساعدة المؤسسات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوساة ادجم عللا  ارسة التجارة 

الـــتي يوجةةـــا الســـو  لمســـاعدة المؤسســـات المتناهيـــة الصـــغر والصـــغيرة الـــربله بسينســـل القيمـــة: مـــن خـــينل الـــنُةج  )د(  
 والمتوساة ادجم عللا التواصل والتنافي والتغيير 

تشــجيع وتعمــيم التجــارة الشــاملة للجميــع والمراعيــة للبيئــة: اســتخدام التجــارة كمنصــة لمعالجــة القاــايا الاجتماعيــة  (ه)  
  لشؤون الجنسانية والشبا  والبيئةوالبيئية الأوسع نااقا، أا فيةا الفقر وا
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دعــــم التكامــــل الاقتصــــادر الإقليمــــي والصــــينت فيمــــا بــــين بلــــدان الجنــــو : تعزيــــز التجــــارة  ات القيمــــة الماــــافة  )و(  
والاستثمار ونقل التكنولوجيا بين الاقتصادات الناشئة والدول النامية الأخرى، أا في  ل  أقل البلدان  وا، فاـين 

 المناقة. بلدانالتكامل الإقليمي والتجارة بين  عن دعم مبادرات
 وتراعي كل الأعمال التي يؤديةا المركز أهداف المساواة بين الجنسين والاستدامة البيئية والاجتماعية. 13-14 
حــدة والــدول وســيقوم المركــز، بوصــفه عاــوا في جةــاز الأمــم المتحــدة الإ ــائي، أواصــلة العمــل مــع الأمانــة العامــة لعمــم المت 13-15 

بشــ ن الاســتعراض  71/243الأعاــاء والــزمينء مــن كيــانات الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنفيــذ المشــترت لقــرار الجمعيــة العامــة 
لمتحدة من أجل التنمية، سنوات لعنشاة التنفيذية التي تاالع  ا منظومة الأمم ا ربعالشامل للسياسات الذر يجرر كل أ

. وخــينل فــترة الســنتين 2030ودعوتـه إن إيجــاد نظــام أقــوى وأكثــر اتســاقا وفعاليــة لــدعم تنفيـذ خاــة التنميــة المســتدامة لعــام 
يتماشلا مـع الكيـانات الأخـرى لعمـم  أا، 2021-2018، بدأ المركز في وكع خاته الاستراتيجية للفترة 2016-2017

اور الشــــامل مــــع أصــــحا  المصــــلحة. وســــيتم وكــــع هــــذلا امجاــــة في صــــيغتةا النةائيــــة في أواخــــر المتحــــدة، مــــن خــــينل التشــــ
من أجل مواءمتةا مع قرارات الأمين العام بش ن تنفيذ ولايات الاستعراض الشامل للسياسات الذر يجرر كل  2017 عام

 أربع سنوات.
تيجية وميزانيتـه البرنامجيـة مـن خـينل وكـع خاـله تشـغيلية سـنوية، وسيواصل المركز تنفيذ الالتزامات الـواردة في خاتـه الاسـترا 13-16 

 وسوف يتابع التقدم المحرز من خينل تقدا تقارير سنوية وإطينع هيئاته الإدارية عللا كل منةا.
ا الفريـق أثابـة ويقوم الفريق الاستشارر المشترت المعني أركز التجارة الدوليـة باسـتعراض بـرنامج عمـل المركـز سـنويا، ويعتـبر هـذ 13-17 

المنتـــدى ادكـــومي الـــدولي الرئيســـي للسياســـات العامـــة للمركـــز، وعاـــويته مفتوحـــة أمـــام أعاـــاء الأونكتـــاد ومنظمـــة التجـــارة 
والتنميـة التــابع لعونكتـاد واصلــي العـام لمنظمــة التجـارة العالميــة سـنويا باســتعراض تقريـر الفريــق  ارةالعالميـة. ويقــوم مجلـي التجــ

 شترت، أا في  ل  توصياته.الاستشارر الم
وسيواصل المركز جةودلا الرامية إن تزويـد البلـدان الناميـة والاقتصـادات الـتي تمـر أرحلـة انتقاليـة بنتـائج وتأثـيرات عاليـة الجـودة  13-18 

من خينل تقدا خدمات وبرامج  ات تكلفـة منخفاـة، ومصـممة خصيصـا لكـي تينئـم الاحتياجـات والظـروف الـتي تنفـرد 
هـذلا البلـدان، وكفالـة اسـتدامة أعمالـه في الأجـل الاويـل. وسيواصـل المركـز تحسـين وابتكـار أدواتـه ومنةجياتـه للت كـد مـن  ا 

تلبيـة المســاعدة التقنيــة المقدمـة لمتالبــات التاــور الســريع في النظـام التجــارر العــالمي. ولهــذا السـب ، ســيقوم المركــز بالاســتفادة 
 إن مستويات أكثر طموحا. 2019-2018عادية وسيرتقي رهدافه لفترة السنتين بشكل أكبر من موارد ميزانيته ال

لتاـوير وصـيانة المنـافع العامـة العالميـة المقدمـة في شـكل  2019-2018وسوف تُستخدم موارد الميزانية العاديـة في فـترة السـنتين  13-19 
 قـدا )بيـانات الرصـد وادسـابات والتحليـل( إن التقريـرمعلومات تحليلية عـن التجـارة والأسـوا . ويشـمل  لـ  مسـاةة المركـز بت

(، 1-12-17 و 1-11-17و  1-10-17و  1-أ-10ؤشــرات المالمســتدامة )الــذر يشــمل  ميــةالســنور عــن أهــداف التن
. كما تُستخدم إن جان  الأونكتاد ومنظمة التجارة العالميةوإن تقرير فرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنية لتمويل التنمية، 

موارد الميزانية العادية لتاوير الأدوات التي نكن تكييفةا وتابيقةـا مـن جانـ  المنظمـات الشـريكة أو فـرادى المشـاريع في البلـدان 
يـة النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها أرحلة انتقالية، وكذل  لتاوير المشاريع والبرامج. ويكفل هذا التركيز عللا البحـوث التابيق

الوقــت المناســ  وعلــلا لــو فعــال مــن حيــث التكلفــة في الميــدان.  فيارتفــاع مســتوى التعــاون التقــني المقــدم مــن المركــز، وتنفيــذلا 
وسيواصل المركز تحسين استخدامه لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات باعتبارها وسـيلة لـدعم البحـوث وتقـدا المسـاعدة التقنيـة، 

حققـت نجاحــا كبــيرا. ولا يــزال  لــتية التجــارة للمشـاريع الصــغيرة والمتوســاة ادجــم علـلا الإنترنــت اأـا في  لــ  عــن طريـق أكادنيــ
الالــــ  علـــــلا المســـــاعدة التقنيـــــة مـــــن المركــــز يتجـــــاوز حـــــدود المـــــوارد المتاحـــــة،  ـــــا يــــدفع المركـــــز إن البحـــــث عـــــن طـــــر  مبتكـــــرة 

 مساعداته. لتقدا

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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 2015التوصــيات المنبثقــة عــن التقييمــين اللــذين أجــريا علــلا ناــا  المنظمــة في عــام  وفي فــترة الســنتين اداليــة، ســينفذ المركــز 13-20 
تنفيـــذا كـــامين. وقـــد توصـــل تقيـــيم مســـتقل أُجـــرر باســـم الجةـــات المالـــة للمركـــز وتقيـــيم  ن أجـــرالا مكتـــ  خـــدمات الرقابـــة 

الواقـــع، وأشـــار التقييمـــان إن  في وكـــع جيـــد، وأنـــه يقـــدم خـــدمات قيبمـــة علـــلا أرض كـــزالداخليـــة إن اســـتنتاا مفـــادلا أن المر 
اصالات التي نكن للمركز أن يحسن أداءلا فيةا. وشكلت هذلا التوصـيات الأسـاس للخاـله الاسـتراتيجية والتشـغيلية للمركـز 

إجــــراء مــــن  42، تم تنفيــــذ 2017 ووللتحســــينات الكبــــيرة الــــتي نفُــــذت لتاــــوير فعاليــــة وكفــــاءة العمليــــات. وحــــ  أيار/مــــاي
لمائــــة( مــــن الإجــــراءات الــــتي التــــزم  ــــا مركــــز التجــــارة الدوليــــة في ردود إدارتــــه علــــلا توصــــيات التقييمــــين في ا 88) 48 أصــــل

السـابقين. وقـدم المركــز بانتظـام معلومـات مســتكملة عـن تنفيـذ هــذلا التوصـيات إن الفريـق الاستشــارر المشـترت الـذر يجتمــع 
 للمركز التي تجتمع مرتين في السنة.الاستشارية التابعة للصندو  الاستئماني  للجنةسنويا وإن ا

، بقيامـه بتحقيـق الأثـر المفيـد للتجـارة. ومـن 2017-2015تنفيـذ خاتـه الاسـتراتيجية للفـترة  2016وواصل المركز في عام  13-21 
ناميـة وبلـدان خينل استمرار الالتزام بتقدا الدعم لأقـل البلـدان  ـوا والبلـدان الناميـة  ـير السـاحلية والـدول الجزريـة الصـغيرة ال

والبلــدان الــتي تمــر في حــالات النــزاع ومــا بعــد النــزاع والاقتصــادات الصــغيرة والاــعيفة، فقــد  لكــبرىأفريقيــا جنــو  الصــحراء ا
في المائــة مــن المســاعدة التقنيــة لصــاا تلــ  البلــدان المســتةدفة. وفي  70تخاــلا المركــز هدفــه المتمثــل في إنفــا  مــا لا يقــل عــن 

المخصصــة لمناقــة  ــددة أو بلــد  ــدد، بالمقارنــة مـــع  تقنيـــةفي المائــة مــن المســاعدة ال 85البلــدان ، تلقــت هــذلا 2016عــام 
 .2015في المائة في عام  82

ــــلا النحــــو المبــــين في امجاــــة 2017-2016وواصــــل المركــــز خــــينل فــــترة الســــنتين  13-22  ــــلا النتــــائج والم ر، عل ــــزلا عل ــــق تركي ، تعمي
ام المركــــز، بالإكـــافة إن اعتمـــادلا نظريـــة التغيــــير علـــلا مســـتوى المؤسســـة، بوكــــع . وقـــ2017-2015الاســـتراتيجية للمركـــز 

ــــبرامج امجمســــة عشــــر في ح ــــير لكــــل مــــن ال ــــق أقصــــلا قــــدر مــــن الاتســــا  مــــع الأهــــداف  افظتــــهنظــــريات للتغي ــــة تحقي لكفال
ة التغيـير لكـل بـرنامج، كمـا . وترتبله نظري2030الاستراتيجية للمركز، وإظةارا لمساةة المركز في خاة التنمية المستدامة لعام 

 يرتبله كل مشروع جديد، بغاية واحدة عللا الأقل من أهداف التنمية المستدامة عللا مستوى الت ثير.
، أواءمة هيكله التنظيمي مع مجالات التركيز الستة للمركـز ونواتجـه المؤسسـية 2017-2016وقام المركز خينل فترة السنتين  13-23 

أهــداف التنميــة المســتدامة. وقــد أثــرت عمليــة إعــادة التنظــيم هــذلا علــلا كــل شــع  المســاعدة التقنيــة الثينثــة أــا يتماشــلا مــع 
تصـميم المشـاريع، وأنشـئت فرقـة عمـل لصصـة لتصـميم المشـاريع داخـل شـعبة الـبرامج  ليـةالثينث للمركز. كما تم تبسـيله عم

التنظيميــة بــين الــبرامج كــمن مجــالات التركيــز في  القاريـة. وســوف تســاهم هــذلا التعــديينت علــلا زيادة أوجــه التــ زر والكفــاءة
 وبعدها. 2019-2018فترة السنتين 

وفي إطــار الهيكــل الجديــد، تاــم شــعبة تنميــة الأســوا  جميــع الأفرقــة الــتي تعمــل علــلا تــوفير المعلومــات التحليليــة عــن التجــارة  13-24 
ت المتناهيــة الصــغر والصــغيرة والمتوســاة ادجــم، وتهيئــة والأســوا ، والقيــادة الفكريــة بشــ ن قاــايا القــدرة التنافســية للمؤسســا

بيئة مواتية لععمال. وتشمل هذلا الأفرقة تل  الأفرقة المعنية بالاستراتيجية التجاريـة، وتيسـير التجـارة والمفاوكـات التجاريـة، 
م. وقـد أدى الالـ  المتزايـد وإصينحات السياسـة العامـة، بالإكـافة إن أكادنيـة التجـارة للمشـاريع الصـغيرة والمتوسـاة ادجـ

ـــــــة  ـــــــدورات التدريبي بســـــــرعة علـــــــلا دورات الـــــــتعلم الإلكـــــــتروني في الأكادنيـــــــة إن تركـــــــز المـــــــوظفين المتخصصـــــــين في وكـــــــع ال
 الأكادنية. كمن

وتجمـــع شـــعبة الشـــركات والمؤسســـات بـــين مجـــالات التركيـــز المتعلقـــة بتعزيـــز مؤسســـات دعـــم التجـــارة والاســـتثمار، والـــربله مـــع  13-25 
ينسل القيمة الدوليـة، وتشـجيع وتعمـيم التجـارة الشـاملة للجميـع والمراعيـة للبيئـة. ويـؤدر هـذا العمـل إن تحسـين خـدمات س

في البلدان النامية والاقتصادات الـتي تمـر أرحلـة انتقاليـة، وتعزيـز القـدرة التنافسـية  شاريعالأعمال التجارية والدعوة المتاحة للم
والصــغيرة والمتوســاة ادجــم في مجــال الســلع  ات القيمــة الماــافة العاليــة وقااعــات امجــدمات، للمؤسســات المتناهيــة الصــغر 
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وزيادة فـــرص ادصـــول علـــلا الـــدخل بالنســـبة للنســـاء  ةواســـتخدام التجـــارة لتقـــدا ادـــوافز مـــن أجـــل تحقيـــق الاســـتدامة البيئيـــ
 والشبا  واصتمعات المةمشة.

مكاتبةــا الإقليميــة امجمســة مؤتمنــة علــلا مجــال التركيــز الأخــير للمركــز وهــو: دعــم التكامــل  ولا تــزال شــعبة الــبرامج القاريــة مــع 13-26 
الاقتصادر الإقليمي والصينت فيما بين بلدان الجنو . كما تستايف هذلا الشعبة المختبر الابتكارر للمركز، وفرقة العمل 

الســريعة للالــ  المتزايــد علــلا قيــام المركــز بوكــع  وفريقــا متخصصــا يعمــل علــلا الاســتجابة اريع،الجديــدة المعنيــة بتصــميم المشــ
 المشاريع من خينل تقدا مقترحات المشاريع المصممة حس  الال .

وقــد أدُمــج في قســم الاتصــالات والمناســبات كــمن مكتــ  المــدير التنفيــذر الفريــقُ الصــغير المعــني بالمكتبــة في المركــز، والــذر  13-27 
ركـــز، وإ ـــا يركـــز بـــدلا عــن  لـــ  علـــلا خدمـــة زبائـــن المركـــز مـــن خـــينل تقـــدا معلومـــات يعــد يـــدير مكتبـــة فعليـــة في مقـــر الم لم

 والمنشورات المتصلة  ا. لتجارةمستكملة عللا الإنترنت بش ن مسائل ا
وتم توســـيع ناـــا  بعـــ  الأدوار كـــمن شـــعبة دعـــم الـــبرامج لتمكـــين المـــوظفين مـــن التكيـــف مـــع تغـــير العمليـــات منـــذ تنفيـــذ  13-28 

 أوموجا. نظام
 

 الترتيبات الإدارية لمركز التجارة العالمية   
، الترتيبــات الإداريــة المنقحــة للمركــز، علــلا النحــو المبــين في تقريــر 59/276أقــرت الجمعيــة العامــة، في الجــزء الأول مــن قرارهــا  13-29 

(. وتمشيا مع تل  الترتيبات الإدارية، تقوام ميزانية المركز بالفرنـ  السويسـرر، وتمـول بالتسـاور بـين A/59/405الأمين العام )
 التجارة العالمية. نظمةالأمم المتحدة وم

الإدارة والميزانيــــة، في ، أيــــدت اللجنــــة الاستشــــارية لشــــؤون 2017-2016وخــــينل عمليــــة اســــتعراض ميزانيــــة فــــترة الســــنتين  13-30 
، الاقـــتراح الـــداعي إن وقـــف تقـــدا الكراســـة المبســـاة علـــلا النحـــو المتـــوخلا في الترتيبـــات الإداريـــة (A/70/7/Add.1) تقريرهـــا

ة التجـارة العالميـة للميزانيـة، تقـدام الميزانيـة . ومن أجل مراعاة توقيت استعراض منظم70/248الواردة في قرار الجمعية العامة 
البرنامجية المقترحة المفصـلة للمركـز إن هيئـات اسـتعراض الميزانيـة في الأمـم المتحـدة ومنظمـة التجـارة العالميـة في الربـع الرابـع مـن 

تصــدير ومقدمــة الأمــين العــام لفــترة الســنتين يــُدرا مســبقا في  الوبــةالســنة الســابقة لفــترة الســنتين. ولكــن مســتوى المــوارد الم
 للميزانية البرنامجية المقترحة ح  يتسنى لعمانة العامة لعمم المتحدة تقدا ميزانيتةا الإجمالية.

 
 استعراض عام للموارد  

السويسـرر. وتبلـ  عمين بالترتيبات الإدارية لمركز التجـارة الدوليـة، يتاـمن هـذا التقريـر احتياجـات المركـز مـن المـوارد بالفرنـ   13-31 
فرنــ  سويســرر )بعــد إعــادة  73 372 500مــا قــدرلا  2019-2018المــوارد الإجماليــة المقــترح تخصيصــةا لفــترة الســنتين 

 المتنوعــــة. وتنــــتج التغــــيرات في المــــوارد بالمقارنــــة مــــع الاعتمــــاد المــــنق  لفــــترة الســــنتين اتتقــــدير التكــــاليف(، أــــا فيةــــا الإيــــراد
. ويغاـــي مســـتوى المـــوارد 2019-2018الـــتي يعتـــزم المركـــز تحقيقةـــا في فـــترة الســـنتين  عـــن أوجـــه الكفـــاءة 2016-2017

 المقترحة تكاليف تنفيذ الولايات عللا لو كامل وبكفاءة وفعالية.
ـــــين الجـــــدول  13-32  ـــــترة الســـــنتين  3-13ويب ـــــع أن تبلـــــ  2019-2018أدنالا، احتياجـــــات ف ـــــ  السويســـــرر. ومـــــن المتوق ، بالفرن

فرنــ  سويســرر. وبعــد مراعــاة  400 000مــا قــدرلا  2019-2018مــن لتلــف المصــادر لفــترة الســنتين  الإيــرادات المتنوعــة
ـــــا ـــــاةة الصــ ـــــدر المســ ـــــتين الأم للمركــــز بنحــــو  فيةالإيــــرادات المتنوعــــة، تقُــــــ ـــــة مــــن المنظمـ فرنــــ   36 486 300لكــــل منظمـــــ

دولار بســـعر  38 006 600ر(، وهـــو مـــا يعـــادل فرنـــ  سويســـر  72 972 500في المائـــة مـــن مبلـــ   50سويســـرر )أر 
 فرن  سويسرر للدولار الواحد. 0.960صرف قدرلا 

https://undocs.org/ar/A/RES/59/276
https://undocs.org/ar/A/59/405
https://undocs.org/ar/A/70/7/Add.1
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 3-13الجدول 

 )أ(الموارد المالية حسب العنصر )الميزانية الكاملة(  
 )بآلاف الفرنكات السويسرية(  

 الميزانية العادية (1) 
 ) (الأمب بالتساور(المنظمتين )حصة مساةة كل منظمة من   

 

نفقــــات الفــــترة 
2014-
 )ا(2015

 التغييرات في الموارد

اصمـــــــوع قبـــــــل 
إعـــــادة تقــــــدير 

 التكاليف

إعـــــــــــــــــــــــــــادة 
تقــــــــــــــــــــــــــدير 
 التكاليف

تقـــــــــــــــــــــــــــــــديرات 
-2018الفترة 
2019 

اعتمــــــــــــادات 
الفــــــــــــــــــــــــــــــــــــترة 

2016-
2017 

التعـــــــــــــديينت الفنيـــــــــــــة 
)الاحتياجـــــــــات  ــــــــــير 
المتكــــــــــررة، الاعتمــــــــــاد 
المخصــــــا للوظــــــائف 

 لفترة السنتين(

الــــــــولايات 
الجديــــــــــــدة 
 والموسبعة

داخـــــــــــــــــــــــل 
و/أو علــلا 
ناــــــــــــــــــــــــا  
البـــــــــــــــــــــــا  
 اصموع التغيرات )الأبوا (

النســـــــــــبة 
 المئوية

            برنامج العمل            

، 6الــبرنامج الفرعــي 
الجوانــــــ  التشــــــغيلية 
لتشــــــــــجيع التجــــــــــارة 

 972,5 72 536,8 2 435,7 70 (1,1) (780,5) (780,5) – – – 216,2 71 535,4 73 وتنمية الصادرات

 972,5 72 536,8 2 435,7 70 (1,1) (780,5) (780,5) – – – 216,2 71 535,4 73  1المجموع الفرعي، 

  
 الميزانية الموارد امجارجة عن (2) 

 
 2019-2018تقديرات الفترة  2017-2016تقديرات الفترة  2015-2014نفقات الفترة  العنصر

 600,0 105 049,6 95 872,1 101 برنامج العمل    

 600,0 105 049,6 95 872,1 101 2، المجموع الفرعي 

 572,5 178 625,8 166 407,5 175 (2(+)1المجموع ) 

 
 فرن  سويسرر للدولار الواحد لتحديد ما يعادل تل  الموارد بدولارات الولايات المتحدة. 0,96يستخدم سعر صرف قدرلا  )أ( 
 العالمية.الأمم المتحدة ومنظمة التجارة  ) ( 
 دولار 38 895 700فرن  سويسرر التي تعادل  36 767 700المستوى الإجمالي للنفقات التي تم تكبدها بالفرن  السويسرر، التي تبل  حصة الأمم المتحدة منةا  )ا( 

 
 4-13الجدول 

 الموارد المتصلة بالوظائف )الميزانية الكاملة(  

 الفئة

الوظائف الثابتة الممولة 
  الميزانية العاديةمن 

 الوظائف المؤقتة

 اصموع  )أ(الموارد امجارجة عــن الميزانيـة  موارد الميزانية العادية

2016-2017 2018-2019 2016-2017 2018-2019 2016-2017 2018-2019 2016-2017 2018-2019 

         الفئة الفنية والفئات العليا         

 1 1 – – – – 1 1 أ ع م 

 1 1 – – – – 1 1 2-مد 

 5 5 – – – – 5 5 1-مد 



 التعاون الدولي من أجل التنمية الجزء الرابع

 

10/24 17-13550 

 

 الفئة

الوظائف الثابتة الممولة 
  الميزانية العاديةمن 

 الوظائف المؤقتة

 اصموع  )أ(الموارد امجارجة عــن الميزانيـة  موارد الميزانية العادية

2016-2017 2018-2019 2016-2017 2018-2019 2016-2017 2018-2019 2016-2017 2018-2019 

 21 21 1 1 – – 20 20 5-ف          

 57 57 7 7 – – 50 50 4/3-ف 

 15 15 1 1 – – 14 14 2/1-ف 

 100 100 9 9 – – 91 91 المجموع الفرعي 

         فئة الخدمات العامة

 80 80 11 11 – – 69 69 الرتب الأخرى 

 80 80 11 11 – – 69 69 المجموع الفرعي 

 180 180 20 20 – – 160 160 المجموع 

 
 البرامج.الوظائف العشرون كافة  وبلة في إطار تكاليف دعم  )أ( 

  
 الموارد المقررة الأخرى والموارد الخارجة عن الميزانية  

، تبلـــــــ  حـــــــوالي 2019-2018تشـــــــير التقـــــــديرات إن أنـــــــه ســـــــيجرر تحقيـــــــق مـــــــوارد مـــــــن خـــــــارا الميزانيـــــــة لفـــــــترة الســـــــنتين  13-32 
حـــــــــوالي مينيـــــــــين فرنــــــــ  سويســــــــرر. وتمثــــــــل هـــــــــذلا المــــــــوارد زيادة قــــــــدرها  105.6مينيــــــــين دولار، أر مــــــــا يعــــــــادل  110
ـــــــة، بـــــــدولارات الـــــــولايات المتحـــــــدة، مـــــــن إجمـــــــالي النفقـــــــات المقـــــــدرة الممولـــــــة مـــــــن خـــــــارا الميزانيـــــــة المتكبـــــــدة/ 11  في المائ

. وتكمــــــل المــــــوارد مــــــن خــــــارا الميزانيــــــة الاعتمــــــادات المخصصــــــة في إطــــــار 2017-2016المتوقعــــــة خــــــينل فــــــترة الســــــنتين 
ـــــة العاديـــــة، وتُمكـــــن المركـــــز مـــــن تنفيـــــذ مشـــــاريعه  في مجـــــال التعـــــاون التقـــــني باســـــتخدام قاعـــــدة الأدوات والمعرفـــــة الـــــتي الميزاني

 تم وكعةا باستخدام موارد الميزانية العادية.
 

 التغيرات الأخرى  
فرنـــــــــ  سويســـــــــرر(، أمكـــــــــن التوصـــــــــل  780 500دولار ) 813 000تعكـــــــــي التغيـــــــــيرات في المـــــــــوارد ا فاكـــــــــا قـــــــــدرلا  13-34 

ــــــــ ــــــــزم المكت ــــــــتي يعت ــــــــه جــــــــراء أوجــــــــه الكفــــــــاءة ال ــــــــترة الســــــــنتين إلي . وهــــــــذلا التخفياــــــــات 2019-2018  تحقيقةــــــــا في ف
المقترحـــــة هـــــي نتيجـــــة للجةـــــود الـــــتي يبـــــذلها المركـــــز لتابيـــــق أوجـــــه الكفـــــاءة المتوقعـــــة مـــــن نظـــــام أوموجـــــا والمقدمـــــة في التقريـــــر 

ـــــي الثـــــامن لعمـــــين العـــــام عـــــن مشـــــروع التخاـــــيله المركـــــزر للمـــــوارد ) ـــــة مـــــن العمليـــــات A/71/390المرحل ( علـــــلا كـــــل عملي
اليوميــــة. وتســـــتند أوجـــــه الكفـــــاءة الـــــواردة في التقريـــــر المرحلـــــي الثــــامن إن امجـــــبرة الـــــتي اكتســـــبتةا المنظمـــــة مـــــن تابيـــــق نظـــــام 
أوموجـــــــــا، وإن التغيـــــــــيرات المتوقـــــــــع إدخالهـــــــــا في المســـــــــتقبل، أـــــــــا في  لـــــــــ  عمليـــــــــات بـــــــــدء تابيقـــــــــه مســـــــــتقبين، وإجـــــــــراء 

ـــــــات ا ســـــــتعراض عـــــــالمي للعمليـــــــات مـــــــن بـــــــدايتةا إن كايتةـــــــا، والاســـــــتغناء عـــــــن الـــــــنظم القدنـــــــة، والتحســـــــينات في العملي
ـــــــدوام الكامـــــــل  التجاريـــــــة وقـــــــدرات التخاـــــــيله. وتم التعبـــــــير عـــــــن أوجـــــــه الكفـــــــاءة بجملـــــــة وســـــــائل منةـــــــا قيمـــــــة مكـــــــافا ال

ـــــــنةج في  ـــــــرد معلومـــــــات إكـــــــافية عـــــــن هـــــــذا ال ـــــــدولار، حيثمـــــــا ينابـــــــق  لـــــــ . وت ـــــــة بال تصـــــــدير ومقدمـــــــة الميزانيـــــــة البرنامجي
 .2019-2018المقترحة لفترة السنتين 

 813 000ويـــــــترجم  لـــــــ  بالنســـــــبة لمركـــــــز التجـــــــارة الدوليـــــــة، إن تخفياـــــــات في المـــــــوارد  ـــــــير المتعلقـــــــة بالوظـــــــائف أبلـــــــ   13-35 
 فرن  سويسرر(، مع إدراا كامل المبل  في إطار برنامج العمل. 780 500دولار )

 

https://undocs.org/ar/A/71/390
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 معلومات أخرى  
تاـــــالع وحـــــدة التقيـــــيم المســـــتقل التابعـــــة للمركـــــز بتقييمـــــات عمليـــــات المركـــــز، وتقـــــدم الـــــدعم التقـــــني إن الأفرقـــــة التشـــــغيلية  13-36 

، أجـــــــــرى فريـــــــــق الأمـــــــــم المتحـــــــــدة المعـــــــــني بالتقيـــــــــيم ولجنـــــــــة المســـــــــاعدة 2017-2016بالمركـــــــــز. وخـــــــــينل فـــــــــترة الســـــــــنتين 
ـــــلا طلـــــ  مـــــن إدارة الم ـــــة، بنـــــاء عل ـــــيم بالمركـــــز، وأقـــــر بتحســـــين الوظيفـــــة الإ ائي ـــــا لعقـــــران لوظيفـــــة التقي ركـــــز، استعراكـــــا فني

ــــــران عمومــــــا إن رأر عــــــام مفــــــادلا أن وحــــــدة التقيــــــيم في المركــــــز قــــــد  أوجــــــدت ”وفعاليتةــــــا. وتوصــــــل فريــــــق اســــــتعراض الأق
عمومــــــــا تحظــــــــلا ”، وأن أعمالهــــــــا “حيــــــــزا مؤسســــــــيا متميــــــــزا لــــــــدورها علــــــــلا النحــــــــو المنصــــــــوص عليــــــــه في سياســــــــة التقيــــــــيم

. وتحقـــــــــق اســـــــــتعراض الأقـــــــــران مـــــــــن أن “باحـــــــــترام إدارة الـــــــــبرنامج والإدارات الفنيـــــــــة باعتبارهـــــــــا  ات مصـــــــــداقية وجـــــــــدوى
ـــــــــــــدى الوحـــــــــــــدة  ميزانيـــــــــــــة تشـــــــــــــغيلية لصصـــــــــــــة، وادـــــــــــــد الأدو الاـــــــــــــرورر مـــــــــــــن المـــــــــــــوظفين لينكـــــــــــــاينع ياـــــــــــــة ”ل

 .“السنوية العمل
ــــــوتمشــــــيا مــــــع سياســــــة التقيــــــيم في المركــــــز، تقــــــدم وحــــــدة التقيــــــيم المســــــتقل بالمركــــــز  13-37  ــــــة المعمــــــل و البرنامج تقييمــــــا ســــــنويا ل يزاني

حتياجـــــــــات التاـــــــــوير التنظيمـــــــــي، والمـــــــــوارد المتاحـــــــــة. وفي فـــــــــترة الســـــــــنتين لامشـــــــــاورات واســـــــــعة الناـــــــــا ، و بالاســـــــــتناد إن 
ـــــــرامج عمـــــــل ســـــــنوية لل2018-2019 ـــــــيم المؤلـــــــف مـــــــن ثينثـــــــة ، ســـــــيقوم المركـــــــز بتنفيـــــــذ ب ـــــــيم باســـــــتخدام إطـــــــار التقي تقي

ــــــــيم المســــــــتقل   ــــــــتي أجرتهــــــــا وحــــــــدة التقي ــــــــي: )أ( التقييمــــــــات الاســــــــتراتيجية ال ــــــــ لف هــــــــذا الإطــــــــار  ــــــــا يل مســــــــتويات. ويت
عمليـــــــات التقيـــــــيم الـــــــذاا الينمركـــــــزر للمشـــــــاريع والـــــــبرامج الكـــــــبرى  )ا( تقـــــــارير إنجـــــــاز المشـــــــاريع بالنســـــــبة لجميـــــــع  ) (

دة الفنيـــــة، و لـــــ   ـــــدف توســـــيع ناـــــا  تغايـــــة التقيـــــيم، وتحســـــين معـــــايير الجـــــودة، وتعزيـــــز التنســـــيق مـــــع مشـــــاريع المســـــاع
 الوكالات المالة بش ن تخايله التقييم و ارسته.

ــــــز إدارة الاتصــــــالات والمعــــــارف. وفي فــــــترة  13-38  ــــــتعلم المؤسســــــي، ستواصــــــل وحــــــدة التقيــــــيم المســــــتقل تعزي ومــــــن أجــــــل تيســــــير ال
ـــــر تجميعـــــي ســـــنور 2019-2018الســـــنتين  ـــــتعلم الرئيســـــية مـــــن خـــــينل إصـــــدار تقري ، ستواصـــــل الوحـــــدة نشـــــر رســـــائل ال

مينحظــــــات الاتصــــــال  -عــــــن التقيــــــيم. كمــــــا ســــــيتم إنتــــــاا منتجــــــات اتصــــــال جديــــــدة لجميــــــع منتجــــــات التقيــــــيم الرئيســــــية 
 . وســــــــــــيتم في فــــــــــــترة الســــــــــــنتين2017-2016الــــــــــــتي بــــــــــــدأ العمــــــــــــل  ــــــــــــا خــــــــــــينل فــــــــــــترة الســــــــــــنتين  -بشــــــــــــ ن التقيــــــــــــيم 

، 2017-2016، تابيــــــــق المبــــــــاد  التوجيةيــــــــة الفنيــــــــة للتقيــــــــيم الــــــــتي وكــــــــعت خــــــــينل فــــــــترة الســــــــنتين 2018-2019
 عللا عمليات التقييم الداخلي المستقل للمركز وتقييم الأثر والتقييمات الذاتية وتقارير إنجاز المشاريع.

ـــــــــــــترة الســـــــــــــنتين  13-39  دولار، تتاـــــــــــــمن مبلـــــــــــــ   1 647 500مـــــــــــــا قـــــــــــــدرلا  2019-2018وســـــــــــــتبل  مـــــــــــــوارد التقيـــــــــــــيم في ف
 3-ووظيفـــــــــــــة برتبـــــــــــــة ف 4-دولار في إطـــــــــــــار الميزانيـــــــــــــة العاديـــــــــــــة )أـــــــــــــا في  لـــــــــــــ  وظيفـــــــــــــة برتبـــــــــــــة ف 1 267 500

دولار في إطـــــــــار المـــــــــوارد مـــــــــن خـــــــــارا  380 000فرنـــــــــ  سويســـــــــرر لصصـــــــــــــــة لأنشـــــــــاة التقيـــــــــيم(، و  400 000 و
ــــــــ ، ســــــــوف تعتمــــــــد ال2-الميزانيــــــــة )وظيفــــــــة برتبــــــــة ف ــــــــلا (. وبالإكــــــــافة إن  ل تقييمــــــــات امجاصــــــــة أشــــــــاريع  ــــــــددة عل
 التبرعات المقدمة للمشاريع.

وقــــــد صُــــــمم بــــــرنامج منشــــــورات المركــــــز، في إطــــــار برنامجــــــه العــــــام للتعــــــاون التقــــــني، لمســــــاعدة المؤسســــــات المتناهيــــــة الصــــــغر  13-40 
لناميـــــــــة والصـــــــــغيرة والمتوســـــــــاة ادجـــــــــم، ومؤسســـــــــات دعـــــــــم التجـــــــــارة والاســـــــــتثمار، ومقـــــــــررر السياســـــــــات في البلـــــــــدان ا

والبلــــــدان الــــــتي تمــــــر اقتصــــــاداتها أرحلــــــة انتقاليــــــة، علــــــلا ادصــــــول بيســــــر علــــــلا المعلومــــــات وتحليلةــــــا لــــــدعم تنميــــــة التجــــــارة 
والأعمــــــال التجاريــــــة الدوليــــــة. وستشــــــكل القــــــدرة التنافســــــية الدوليــــــة للمؤسســــــات المتناهيــــــة الصــــــغر والصــــــغيرة والمتوســــــاة 

ـــــــــبرنامج المنشـــــــــورات لفـــــــــ ـــــــــلا رأســـــــــه المنشـــــــــور الســـــــــنور 2019-2018ترة الســـــــــنتين ادجـــــــــم الموكـــــــــوع الرئيســـــــــي ل ، وعل
ــــــبرنامج “. منظــــــور القــــــدرة التنافســــــية للمؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــاة ادجــــــم”الرئيســــــي للمركــــــز،  وســــــتجرر مواءمــــــة ال

مــــــع مجــــــالات التركيــــــز الســــــتة للمركــــــز، وكفالــــــة التركيــــــز والأةيــــــة بالنســــــبة للشــــــركاء وأصــــــحا  المصــــــلحة. وســــــيقوم المركــــــز، 
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، بتجديــــــد وتعةــــــد مكتبتــــــه الرقميــــــة الــــــتي تحتــــــور علــــــلا نصوصــــــه المرجعيــــــة الأكثــــــر 2019-2018ة الســــــنتين خــــــينل فــــــتر 
ــــــارة مــــــن مقــــــالات  شــــــعبية، وسيواصــــــل إصــــــدار منشــــــورات موجةــــــة إن قااعــــــات وأقــــــاليم  ــــــددة، وســــــيقدم مجموعــــــة لت

ــــؤثر علــــلا التجــــارة. ــــرأر  ات القيمــــة العالميــــة الــــتي تتنــــاول القاــــايا الرئيســــية الــــتي ت وســــيقوم المركــــز بإتاحــــة هــــذلا المنــــافع  ال
 العامة عللا ناا  أوسع للمتعاملين معه من خينل تحسين موقعه الشبكي ونظم التوزيع المعمول  ا لديه.
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 الإلكترونية المابوعة المنشورات
المابوعــــــــــــــــــــة 
 الإلكترونية المابوعة والإلكترونية

المابوعــــــــــــــــــــــــة 
 الإلكترونية المابوعة والإلكترونية

المابوعـــــــــــــــــــــــــــــة 
 والإلكترونية

 12 – – 25 – – 16 – – منشورات متكررة          

 56 – – 43 – – 52 – – منشورات  ير متكررة

 68 – – 68 – – 68 – – المجموع 

  
كمـــــا يقـــــوم المركـــــز بالتوعيـــــة رةيـــــة المؤسســـــات المتناهيـــــة الصـــــغر والصـــــغيرة والمتوســـــاة مـــــن أجـــــل خاـــــة التنميـــــة المســـــتدامة  13-42 

الـــــــــتي تواجةةـــــــــا هـــــــــذلا الشــــــــركات والفـــــــــرص المتاحـــــــــة لهــــــــا، عـــــــــن طريـــــــــق عقـــــــــد  ، فاـــــــــين عـــــــــن التحــــــــديات2030لعــــــــام 
اجتماعـــــات لأصـــــحا  المصـــــلحة علـــــلا صـــــعيد الفئـــــات المعنيـــــة مـــــن خـــــينل برنامجـــــه المتعلـــــق بالمناســـــبات العالميـــــة. وخـــــينل 

، سيواصــــــل المركــــــز الاســــــتفادة مــــــن شــــــراكاته علــــــلا صــــــعيد القاــــــاعين العــــــام وامجــــــاص مــــــن 2019-2018فــــــترة الســــــنتين 
ســــــير تبــــــادل المعــــــارف، وتعزيــــــز التعــــــاون فيمــــــا بــــــين بلــــــدان الجنــــــو  والتعــــــاون الثينثــــــي، وتعزيــــــز تاــــــوير ادلــــــول أجــــــل تي

ــــــة اســــــتفادة المنشــــــ ت المتناهيــــــة  المبتكــــــرة مــــــن أجــــــل تســــــخير التجــــــارة الدوليــــــة للنمــــــو الشــــــامل للجميــــــع والمســــــتدام، وكفال
ركـــــز بوجـــــه خـــــاص المنتـــــدى الســـــنور العـــــالمي الصـــــغر والصـــــغيرة والمتوســـــاة مـــــن الأســـــوا  المفتوحـــــة. وســـــوف يستاـــــيف الم

لتنميـــــــة الصـــــــادرات، والمنتـــــــدى والمعـــــــرض الســـــــنور للبائعـــــــات، والمنتــــــــدى الســـــــنور بشـــــــ ن تســـــــخير التجـــــــارة مـــــــن أجــــــــل 
 تحقيق التنمية المستدامة، ومؤتمر وجوائز شبكة منظمات النةوض بالتجارة العالمية الذر يعقد كل سنتين.

 
 برنامج العمل  
مـــــن امجاـــــة  10مـــــن الـــــبرنامج  6ســـــينفاذ بـــــرنامج العمـــــل وفقـــــا لينســـــتراتيجية المبينـــــة بالتفصـــــيل في إطـــــار الـــــبرنامج الفرعـــــي  13-43 

ـــــتي تحققـــــت 2019-2018البرنامجيـــــة لفـــــترة الســـــنتين  ـــــبرنامج الفرعـــــي مـــــن النتـــــائج ال . وســـــوف يُســـــتفاد في إطـــــار هـــــذا ال
 والدروس التي استُخلصت في فترات السنتين السابقة.

ــــــينث شــــــع   13-44  ــــــة، في حــــــين تتــــــون ث ــــــ  المــــــديرة التنفيذي ــــــذر والإدارة للمركــــــز لمســــــؤولية مكت وتخاــــــع مةمــــــة التوجيــــــه التنفي
ــــــــة الأســــــــوا  وشــــــــعبة الشــــــــركات  فنيــــــــة تنفيــــــــذ أنشــــــــاة المســــــــاعدة التقنيــــــــة وهــــــــي: شــــــــعبة الــــــــبرامج القاريــــــــة وشــــــــعبة تنمي

 ية واللوجستية وخدمات دعم البرامج.والمؤسسات. وتقدم شعبة دعم البرامج ما يلزم من امجدمات الإدار 
ويتــــــون مكتــــــ  المــــــديرة التنفيذيــــــة القيــــــادة الاســــــتراتيجية فيمــــــا يتعلــــــق بتاــــــوير المركـــــــز وإدارتــــــه. إ  يقــــــوم بقيــــــادة وتنســــــيق  13-45 

بـــــــرنامج عمـــــــل المركـــــــز وياـــــــالع بالمســـــــؤولية عـــــــن ادوكمـــــــة، والتخاـــــــيله الاســـــــتراتيجي، وإدارة المخـــــــاطر، وتعبئـــــــة المـــــــوارد، 
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اكات، والاتصــــــالات، ومةــــــام التقيــــــيم الرئيســــــية، وتقــــــارير الأداء، وكــــــمان الجــــــودة. ويقــــــوم المكتــــــ  بتمثيــــــل المركــــــز والشــــــر 
علـــــلا الصـــــعيد التنفيـــــذر أمـــــام ادكومـــــات وهيئـــــات الأمـــــم المتحـــــدة ومنظمـــــة التجـــــارة العالميـــــة وســـــائر أصـــــحا  المصـــــلحة 

رة الدوليـــــــة في أديـــــــي أبابا ونيويـــــــورت، اللـــــــذان الرئيســـــــيين. وتشـــــــمل مةـــــــام المكتـــــــ  ترتيبـــــــات الاتصـــــــال مـــــــع مركـــــــز التجـــــــا
 يسةمان عللا حد سواء في إبراز دور المركز لدى أصحا  المصلحة الرئيسيين، وتعميق الشراكات.

وتكفــــــل شــــــعبة الــــــبرامج القاريــــــة امــــــتينت البلــــــدان زمــــــام الأمــــــور، واتســــــا  المســــــاعدة التقنيــــــة الــــــتي يقــــــدمةا المركــــــز والأثــــــر  13-46 
الواقـــــــــع. وتنســـــــــق الشـــــــــعبة تـــــــــدخينت المركـــــــــز في البلـــــــــدان لـــــــــدى أصـــــــــحا  المصـــــــــلحة والشـــــــــركاء المســـــــــتدام علـــــــــلا أرض 

الرئيســـــــيين في التنميـــــــة، وتقـــــــوم بوكـــــــع مشـــــــاريع المركـــــــز قيـــــــد التنفيـــــــذ بنـــــــاء علـــــــلا احتياجـــــــات المتعـــــــاملين معـــــــه وأولـــــــويات 
ـــــــدير المشـــــــاريع ا ـــــــداني، وت ـــــــلا الصـــــــعيد المي ـــــــة المـــــــوارد عل ـــــــة تعبئ ـــــــه الاســـــــتراتيجية، وتقـــــــود عملي لمتعـــــــددة التخصصـــــــات خات

ــــــز  وتعمــــــل علــــــلا تحقيــــــق التــــــ زر والاتســــــا  في تنفيــــــذ المشــــــاريع والــــــبرامج. وهــــــذلا الشــــــعبة مســــــؤولة أياــــــا عــــــن مجــــــال تركي
 المركز المتعلق بدعم التكامل الإقليمي والروابله فيما بين بلدان الجنو .

: تـــــــوفير معلومـــــــات تحليليـــــــة عـــــــن الأســـــــوا  وتتـــــــون شـــــــعبة تنميـــــــة الأســـــــوا  المســـــــؤولية عـــــــن مجـــــــالي تركيـــــــز المركـــــــز التـــــــاليين 13-47 
والتجــــــارة وتهيئــــــة بيئــــــة مواتيــــــة لععمــــــال. وتــــــوفر الشــــــعبة القيــــــادة الفكريــــــة بشــــــ ن مســــــائل القــــــدرة التنافســــــية للمؤسســــــات 
ــــــربله  ــــــتي ت المتناهيــــــة الصــــــغر والصــــــغيرة والمتوســــــاة مــــــن خــــــينل المعلومــــــات الإحصــــــائية والتحليــــــل المواكــــــيعي، والمســــــائل ال

ة الدوليــــــــة للمؤسســــــــات المتناهيــــــــة الصــــــــغر والصــــــــغيرة والمتوســــــــاة مــــــــع خاــــــــة التنميــــــــة المســــــــتدامة لعــــــــام القــــــــدرة التنافســــــــي
ــــــن المؤسســــــات المتناهيــــــة الصــــــغر والصــــــغيرة والمتوســــــاة مــــــن تصــــــف 2030  . وتــــــوفر خــــــدمات تحليليــــــة تنافســــــية الــــــتي تمكبا

التكنولوجيــــــــــات، ميــــــــــدان المعلومــــــــــات باســــــــــتمرار مــــــــــن أجــــــــــل ادصــــــــــول علــــــــــلا المعلومــــــــــات عــــــــــن اتجاهــــــــــات التجــــــــــارة، و 
والابتكـــــار، والـــــزبائن والمنافســـــين والمـــــوزعين، وتفســـــيرها. كمـــــا تقـــــدم الـــــدعم للحكومـــــات في تصـــــميم اســـــتراتيجيات تنميـــــة 
الصــــــــادرات وتنفيــــــــذها، ومســــــــاعدتها علــــــــلا تحديــــــــد أولــــــــويات دعــــــــم المؤسســــــــات المتناهيــــــــة الصــــــــغر والصــــــــغيرة والمتوســــــــاة 

دعــــــــم سينســــــــل القيمــــــــة الشــــــــاملة للجميــــــــع في الســــــــو  المحليــــــــة.  ادجــــــــم في الأنشــــــــاة الدوليــــــــة الــــــــتي تاــــــــالع  ــــــــا، وفي
وعــــــينوة علــــــلا  لــــــ ، تقــــــدم الشــــــعبة الــــــدعم للشــــــركات وراباــــــات الأعمــــــال التجاريــــــة مــــــن أجــــــل تقــــــدا منظــــــور للقاــــــاع 
امجـــــــاص في صــــــــيا ة اســــــــتراتيجيات وسياســــــــات التجــــــــارة، والإصــــــــينح التنظيمــــــــي علــــــــلا الصــــــــعيدين الــــــــوطني والإقليمــــــــي. 

حـــــــوار شـــــــامل للجميـــــــع بـــــــين القاـــــــاعين العـــــــام وامجـــــــاص مـــــــن أجـــــــل التصـــــــدر للعقبـــــــات الـــــــتي وتشـــــــجع الشـــــــعبة إجـــــــراء 
 تعترض التجارة والاستثمار عللا الصعيد الدولي، وتقدا حلول حس  اداجة من أجل إزالتةا.

وتركــــــز شــــــعبة الشــــــركات والمؤسســــــات علــــــلا الــــــنةج المبتكــــــرة والشــــــاملة للجميــــــع القائمــــــة علــــــلا الســــــو  مــــــن أجــــــل تعزيــــــز  13-48 
لقـــــدرة التنافســـــية الدوليـــــة للمؤسســـــات المتناهيـــــة الصـــــغر والصـــــغيرة والمتوســـــاة ادجـــــم مـــــن البلـــــدان الناميـــــة والاقتصـــــادات ا

ـــــة  ـــــج سينســـــل القيمـــــة وتنمي ـــــة المســـــتدامة مـــــن خـــــينل تقـــــدا كُ ـــــدعم الشـــــعبة أهـــــداف التنمي ـــــة. وت الـــــتي تمـــــر أرحلـــــة انتقالي
تمــــــاعي واقتصــــــادر واســــــع الناــــــا  مــــــن المؤسســــــات المتناهيــــــة القااعــــــات وتعزيــــــز المؤسســــــات الراميــــــة إن تحقيــــــق أثــــــر اج

ــــــة مــــــن مجــــــالات التركيــــــز التقــــــني  الصــــــغر والصــــــغيرة والمتوســــــاة ادجــــــم في الأســــــوا  الدوليــــــة. والشــــــعبة مســــــؤولة عــــــن ثينث
الســــــتة في المركــــــز، وهــــــي: الارتبــــــاط بسينســــــل القيمــــــة الدوليــــــة، وتعزيــــــز مؤسســــــات دعــــــم التجــــــارة والاســــــتثمار، وتشــــــجيع 

امجاـــــراء الشـــــاملة للجميـــــع وتعميمةـــــا. وفي كـــــل مجـــــال مـــــن مجـــــالات التركيـــــز الثينثـــــة هـــــذلا، تقـــــدم الشـــــعبة حلـــــولا التجـــــارة 
ـــــــة  ـــــــة الفاعل ـــــــة وســـــــائر الجةـــــــات الإ ائي ـــــــبرامج القاري ـــــــاطق بالتعـــــــاون الوثيـــــــق مـــــــع شـــــــعبة ال حســـــــ  اداجـــــــة للبلـــــــدان والمن

ؤسســـــــات دعـــــــم التجـــــــارة والاســـــــتثمار حـــــــ  والجةـــــــات المعنيـــــــة، امجاصـــــــة منةـــــــا والعامـــــــة. وتـــــــدعم الشـــــــعبة تحســـــــين أداء م
تـــــتمكن مــــــن تقــــــدا خـــــدمات ابتكاريــــــة معاصــــــرة لــــــدعم المؤسســـــات المتناهيــــــة الصــــــغر والصـــــغيرة والمتوســــــاة ادجــــــم علــــــلا 
ــــــــة الصــــــــغر والصــــــــغيرة والمتوســــــــاة  لــــــــو أفاــــــــل، وتمثيــــــــل مصــــــــادةا  ات الصــــــــلة. وتســــــــاعد الشــــــــعبة المؤسســــــــات المتناهي

ل مــــع الأســــوا  ومــــا يتصــــل  ــــا مــــن سينســــل القيمــــة المحليــــة والإقليميــــة والعالميــــة  ادجــــم الــــتي تملكةــــا نســــاء علــــلا التواصــــ
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وتــــــدعم منظمــــــي المشــــــاريع الشــــــبا  في تاــــــوير وتــــــدويل أعمــــــالهم ومــــــا يتصــــــل بــــــذل  مــــــن تــــــوفير فــــــرص العمــــــل  وتقــــــدم 
الإ ائيـــــــة كجـــــــا مبتكـــــــرة لينســـــــتدامة البيئيـــــــة فيمـــــــا يتعلـــــــق بالإنتـــــــاا وتنميـــــــة سينســـــــل القيمـــــــة. وتســـــــخر الشـــــــعبة المنفعـــــــة 

ــــــة الصــــــغر والصــــــغيرة والمتوســــــاة ادجــــــم علــــــلا المشــــــاركة مــــــن  ــــــة مــــــن خــــــينل مســــــاعدة المؤسســــــات المتناهي للحلــــــول الرقمي
 خينل حلول مبتكرة للتجارة الإلكترونية مصممة حس  اداجة.

عاليــــــة وكفــــــاءة وتاــــــالع شــــــعبة دعــــــم الــــــبرامج بالمســــــؤولية عــــــن تقــــــدا المســــــاعدة لإدارة الــــــبرامج بالمركــــــز  ــــــدف كفالــــــة ف 13-49 
إدارة واســـــــتخدام مـــــــوارد المركـــــــز البشـــــــرية والماليـــــــة والماديـــــــة و يرهـــــــا مـــــــن المـــــــوارد المتاحـــــــة لتنفيـــــــذ بـــــــرنامج عملـــــــه. وســـــــتقوم 

، بتعزيــــــــــز الشـــــــــــراكات مــــــــــع الشُـــــــــــع  التنفيذيــــــــــة لكفالـــــــــــة التنفيــــــــــذ الفعـــــــــــال، 2019-2018الشــــــــــعبة خــــــــــينل الفـــــــــــترة 
ارد وعمليــــــات المركــــــز، والســــــعي إن تعزيــــــز إدارة شــــــؤون مــــــوارد والاســــــتمرار في تحقيــــــق الاســــــتفادة القصــــــوى مــــــن جميــــــع مــــــو 

المــــوظفين مــــن خـــــينل إدخــــال تخاـــــيله فعــــال لتعاقــــ  المـــــوظفين ووكــــع وتابيـــــق قاعــــدة بيــــانات للمركـــــز تتعلــــق بالمةـــــارات 
ــــــــة مــــــــن خــــــــينل زيادة  ــــــــة وعمليــــــــات الميزاني ــــــــز وتبســــــــيله الإدارة المالي ــــــــوظيفي، والســــــــعي إن تعزي وبروتوكــــــــولات التاــــــــوير ال

ـــــــة تاب ـــــــام الفـــــــرص المتاحـــــــة لتحقيـــــــق الكفـــــــاءة، وتخفـــــــي  الازدواجي يـــــــق المعـــــــايير المحاســـــــبية الدوليـــــــة للقاـــــــاع العـــــــام، وا تن
 وتحسين التوقيت، باستغينل فوائد نظام أوموجا.

ومــــــن الاـــــــرورر تعزيــــــز الشـــــــراكات حــــــ  يتســـــــنى للمركـــــــز تحقيــــــق بـــــــرنامج عملــــــه وإنجـــــــاز النتــــــائج الإ ائيـــــــة  ات الصـــــــلة.  13-50 
ســـــــتين، وةـــــــا الأونكتـــــــاد ومنظمـــــــة ولـــــــذل ،  فـــــــ ن المركـــــــز ياـــــــالع رنشـــــــاة التعـــــــاون التقـــــــني بالتنســـــــيق مـــــــع هيئتيـــــــه المؤسبا

التجـــــارة العالميـــــة، ومـــــع مجموعـــــة متنوعـــــة مـــــن الوكـــــالات مـــــن داخـــــل منظومـــــة الأمـــــم المتحـــــدة وخارجةـــــا علـــــلا حـــــد ســـــواء. 
ت المعنيــــــة بالتجــــــارة والقـــــدرة الإنتاجيــــــة. كمــــــا وسيواصـــــل المركــــــز أداء دور فعـــــال في إطــــــار اصموعــــــة المشـــــتركة بــــــين الوكـــــالا

سيســــــةم في أعمــــــال مجلــــــي الرنســـــــاء التنفيــــــذيين في منظومــــــة الأمـــــــم المتحــــــدة المعــــــني بالتنســـــــيق كمراقــــــ  لــــــدى مجموعـــــــة 
الأمــــــم المتحــــــدة الإ ائيــــــة، وعاــــــو في اللجنــــــة الرفيعــــــة المســــــتوى المعنيــــــة بالإدارة، ومــــــن خــــــينل العمــــــل بشــــــكل وثيــــــق مــــــع 

ى. وعــــــينوة علــــــلا  لـــــــ ، سيســــــتمر التعــــــاون مــــــع وكــــــالات تقـــــــدا المعونــــــة أوجــــــ  الإطــــــار المتكامـــــــل الوكــــــالات الأخــــــر 
المعـــــزز و ــــــير  لــــــ  مــــــن مبــــــادرات المعونـــــة لصــــــاا التجــــــارة. وســــــيجرر تعزيــــــز الشـــــراكات القائمــــــة مــــــع الشــــــركاء ادــــــاليين 

نظمــــــــة الدوليــــــــة لتوحيــــــــد ومقــــــــدمي بــــــــرامج بنــــــــاء القــــــــدرات  ات الصــــــــلة بالتجــــــــارة، أــــــــن فــــــــيةم أمانــــــــة الكومنولــــــــث، والم
المقـــــاييي، والمنظمـــــة الدوليـــــة للفرانكفونيـــــة، والبنـــــ  الـــــدولي، ومنظمـــــة الأ ذيـــــة والزراعـــــة لعمـــــم المتحـــــدة، وبـــــرنامج الأمـــــم 
المتحـــــــدة الإ ـــــــائي، والاتفـــــــا  العـــــــالمي لعمـــــــم المتحـــــــدة، ومنظمـــــــة الأمـــــــم المتحـــــــدة للتنميـــــــة الصـــــــناعية، والمنظمـــــــة العالميـــــــة 

ظمـــــة الســـــياحة العالميـــــة، ومفوكـــــية الأمـــــم المتحـــــدة لشـــــؤون الينجئـــــين، والمنظمـــــة الدوليـــــة للةجـــــرة، للملكيـــــة الفكريـــــة، ومن
ومنظمــــــة العمــــــل الدوليــــــة، والاتحــــــاد الجمركــــــي العــــــالمي، واللجــــــان الإقليميــــــة، ومصــــــارف التنميــــــة الإقليميــــــة. وســــــيتم تعزيــــــز 

الميدانيــــــة وتنفيــــــذها. وســــــيقوم المركــــــز أياــــــا التعــــــاون المباشــــــر مــــــع وكــــــالات التعــــــاون التقــــــني الثنــــــائي في تصــــــميم الأنشــــــاة 
بالاســـــتفادة مــــــن النجاحــــــات الــــــتي تحققــــــت مــــــؤخرا في تعزيــــــز الشـــــراكات مــــــع القاــــــاع امجــــــاص، كمشــــــترين وشــــــركاء علــــــلا 

 حد سواء يدعمون مبادرات المركز بامجبرة والتمويل.
، مــــــا فتـــــا مركــــــز التجــــــارة 2011ولا يـــــزال المركــــــز ملتزمــــــا بتعزيـــــز المســــــاءلة والشــــــفافية وتحقيـــــق نتــــــائج جيــــــدة. ومنـــــذ عــــــام  13-51 

الدوليـــــة يحســـــن قياســــــه للنتـــــائج علـــــلا لــــــو ماـــــرد، مـــــن خــــــينل وكـــــع نظـــــام متكامــــــل لنتـــــائج التنميـــــة يــــــربله بـــــين نــــــواتج 
المؤسســــــي، ومــــــن خــــــينل تعزيــــــز إدارة المشــــــاريع عــــــن  ونتــــــائج مشــــــاريع المســــــاعدة التقنيــــــة كافــــــة وبــــــين إطــــــارلا الاســــــتراتيجي

طريـــــق وكــــــع برمجيـــــات مركزيــــــة لإدارة المشــــــاريع، تـــــدمج بــــــين تخاـــــيله النتــــــائج الإ ائيــــــة والإدارة الماليـــــة ورصــــــدها. وواصــــــل 
، تاـــــوير جةـــــودلا المتعلقـــــة بقيـــــاس الأثـــــر مـــــن خـــــينل إطـــــار 2017-2016مركـــــز التجـــــارة الدوليـــــة خـــــينل فـــــترة الســـــنتين 

علــــــلا ناــــــا  المنظمــــــة. وقــــــام المركــــــز بإعــــــداد  ــــــا ا مناقيــــــة ونظــــــريات للتغيــــــير لكــــــل بــــــرنامج مــــــن برامجــــــه،  لتقيــــــيم الأثــــــر
وربـــــــله الـــــــبرامج والمشـــــــاريع بنظريـــــــة التغيـــــــير المؤسســـــــي وأهـــــــداف التنميـــــــة المســـــــتدامة. وأُجريـــــــت تقييمـــــــات الأثـــــــر لمشـــــــاريع 

يع. وتم إعــــــــداد دراســــــــة استقصــــــــائية  ــــــــددة، وبــــــــدأ العمــــــــل بتحســــــــين تخاــــــــيله التــــــــ ثير في جميــــــــع مراحــــــــل تاــــــــوير المشــــــــار 
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، 2019-2018منســــــقة لينحتياجــــــات وتقيــــــيم الأثــــــر علــــــلا مســــــتوى الشــــــركات وبــــــدأ تجريبةــــــا. وخــــــينل فــــــترة الســــــنتين 
ـــــــذر يتبعـــــــه في حســـــــا  التكـــــــاليف،  ـــــــة لتفعيـــــــل إطـــــــار إدارة المخـــــــاطر، وتعميـــــــق الـــــــنةج ال يخاـــــــله مركـــــــز التجـــــــارة الدولي

ــــــــ ، وتحســــــــين نظــــــــم إدارة المشــــــــاريع، مــــــــن خــــــــينل تحســــــــين  التتبــــــــع الملي لمؤشــــــــرات الأداء الأساســــــــية. وعــــــــينوة علــــــــلا  ل
ســـــيعمل المركـــــز علـــــلا وكـــــع إطـــــار لتقيـــــيم الأثـــــر في مؤسســـــات دعـــــم التجـــــارة والاســـــتثمار، وتعمـــــيم اســـــتخدام الدراســـــات 
الاستقصـــــــائية المنســـــــقة علـــــــلا مســـــــتوى الشـــــــركات في المشـــــــاريع الـــــــتي تســـــــتةدف القـــــــدرة التنافســـــــية للمؤسســـــــات المتناهيـــــــة 

 والصغيرة والمتوساة ادجم بشكل مباشر. الصغر
 

 6-13 الجدول
 أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء  

اقتصـاداتها أرحلـة تعزيز النمو المارد والتنمية المسـتدامة الشـاملين للجميـع في البلـدان الناميـة، وخاصـة في أقـل البلـدان  ـواك والبلـدان الـتي تمـر : هدف المنظمة
 انتقالية من خينل تنمية التجارة والأعمال التجارية الدولية

 
 مقاييي الأداء  

  الإنجاز مؤشرات العامة الأمانةالإنجازات المتوقعة من 
2018-
2019 

2016-
2017 

2014-
2015 

      
تعزيــــــز إدمــــــاا قاــــــاع الأعمــــــال في  )أ(

 الاقتصاد العالمي
من المستفيدين الذين يبُلغون  عدد الذكور والإناث‘ 1’

عـــن وعـــي أكـــبر بالتجـــارة الدوليـــة نتيجـــة للـــدعم المقـــدم 
 المركز من

 – 000 175 000 400 الأداء المستةدف

 – 000 300  المقدر الأداء

    الفعلي الأداء

عــــــــدد ادــــــــالات الــــــــتي تكــــــــون فيةــــــــا السياســــــــات  ‘2’ 
بالتجــارة قــد الاســتراتيجيات و/أو الأنظمــة المتصــلة  و/أو

ــــة  اســــتُحدثت أو تغــــيرت لصــــاا القــــدرة التنافســــية الدولي
للمؤسســــات الصـــــغيرة والمتوســــاة ادجـــــم، أســــاةة مـــــن 

 قااع الأعمال، نتيجة للدعم المقدم من المركز

 – 150 100 الأداء المستةدف

 – 120  الأداء المقدر

    الأداء الفعلي

تحســـــــــين أداء مؤسســـــــــات دعـــــــــم  ) (
 والاستثمار لصاا المؤسساتالتجارة 

عــدد المؤسســات الــتي تبلــ  عــن تحســن أدائةــا التشــغيلي 
 والإدارر نتيجة للدعم المقدم من المركز

 120 400 400 الأداء المستةدف

 200 340  الأداء المقدر

    الأداء الفعلي

ــــة  )ا( حســــين القــــدرة التنافســــية الدولي
 للمؤسسات

تعــــديينت علــــلا  عــــدد المؤسســــات الــــتي أدخلــــت ‘1’
عملياتها التجارية لزيادة قـدرتها التنافسـية الدوليـة نتيجـة 

 للدعم المقدم من المركز

 – 000 10 000 15 الأداء المستةدف

 – 000 10  الأداء المقدر

    الأداء الفعلي

النســــبة المئويــــة للمؤسســــات التجاريــــة الــــتي تملكةـــــا  ‘2’
أدخلـــت تغيـــيرات وتشـــغلةا وتشـــرف عليةـــا نســـاء والـــتي 

عللا عملياتها التجارية لزيادة قدرتها عللا التنافي الـدولي 
 نتيجة للدعم المقدم من المركز

في المائة 50 الأداء المستةدف في المائة 40    
في المائة 50  الأداء المقدر   
    الأداء الفعلي

عدد المؤسسات التي أجرت صفقات تجارية دوليـة  ‘3’
 المقدم من المركزنتيجة للدعم 

 
 

 600 1 000 4 000 4 الأداء المستةدف

 600 1 000 3  الأداء المقدر

    الأداء الفعلي
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 مقاييي الأداء  

  الإنجاز مؤشرات العامة الأمانةالإنجازات المتوقعة من 
2018-
2019 

2016-
2017 

2014-
2015 

      
النســـبة المئويـــة للمؤسســـات الـــتي تملكةـــا وتشـــغلةا  ‘4’

وتشرف عليةا نساء التي أجـرت صـفقات تجاريـة دوليـة 
 نتيجة للدعم المقدم من المركز

في المائة 45 الأداء المستةدف في المائة 40    
في المائة 40  الأداء المقدر   
            الأداء الفعلي

 العوامل الخارجية  

ســـــيحقق الـــــبرنامج الفرعـــــي أهدافـــــه والإنجـــــازات المتوقعـــــة منـــــه بافـــــتراض مـــــا يلـــــي: )أ( اســـــتمرار اصتمـــــع الـــــدولي والأطـــــراف  13-52 
المعنيــــة الأخـــــرى في المشــــاركة الكاملـــــة والالتـــــزام التــــام بالعمـــــل علــــلا تعزيـــــز التجـــــارة الدوليــــة بوصـــــفةا  ركــــا للنمـــــو الشـــــامل 

ـــــة المســـــتلمة مـــــن مصـــــادر خارجـــــة عـــــن  للجميـــــع، وبالتعـــــاون مـــــع المركـــــز  ) ( عـــــدم وجـــــود ـــــال  الفعلي ـــــير في المب نقـــــا كب
الميزانيـــــــة  )ا( بقــــــــاء القــــــــدرات السياســــــــية والظــــــــروف الجغرافيــــــــة في البلـــــــدان المتلقيــــــــة مســــــــتقرة نســــــــبيا مــــــــن أجــــــــل تنفيــــــــذ 
الأنشـــــــــاة البرنامجيـــــــــة  )د( عـــــــــدم حـــــــــدوث تغـــــــــير في ولايات الأمـــــــــم المتحـــــــــدة والمنظمـــــــــات الدوليـــــــــة الأخـــــــــرى المـــــــــؤثرة في 

( عــــــــدم حــــــــدوث تــــــــدهور في البيئــــــــة المواتيــــــــة في البلــــــــدان المســــــــتفيدة المتمثلــــــــة في السياســــــــات الماليــــــــة هعمــــــــال المركــــــــز  )أ
 والنقدية و يرها من التدابير  )و( عدم حدوث تغير في  توى المشاريع قيد التاوير. 

 
 النواتج  

 ، سيتم إنجاز النواتج التالية:2019-2018خينل فترة السنتين  13-53 
 

 7-13 الجدول

 فئات النواتج والنواتج النهائية  
 العدد النواتج

  تقدا امجدمات إن الهيئات ادكومية الدولية وهيئات امجبراء )الميزانية العادية والموارد امجارجة عن الميزانية(  

  تقدا امجدمات الفنية لينجتماعات:

 4 الفريق الاستشارر المشترت - 1

 4 اللجنة الاستشارية للصندو  الاستئماني التابع للمركز - 2

  و ئق الهيئات التداولية:

 2 التقرير السنور عن أنشاة المركز ومرفقاته - 3

 2 تقارير الفريق الاستشارر المشترت - 4

 4 تقارير اللجنة الاستشارية للصندو  الاستئماني التابع للمركز - 5

  )الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية(الأنشطة الفنية الأخرى 

  المنشورات المتكررة:

 8 اصينت - 6

 4 الكت  - 7

  المنشورات  ير المتكررة:

 6 الكت  - 8
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 العدد النواتج
 40 الورقات البحثية - 9  

 10 الرسائل الإخبارية - 10

  المناسبات امجاصة:

 2 المنتدى العالمي لتنمية الصادرات - 11

رات الأعمال بالأسوا  - 12  2 مبادرة ربله مباشا

 2 منتدى تسخير التجارة لتحقيق التنمية المستدامة - 13

 1 المؤتمر العالمي وجوائز شبكة منظمات النةوض بالتجارة  - 14

  المواد التقنية:

 10 قواعد البيانات  - 15

 15 المواقع الشبكية - 16

  والموارد الخارجة عن الميزانية(التعاون التقني )الميزانية العادية 

  امجدمات الاستشارية: 

تقيـــيم الاحتياجـــات، وتصـــميم مبـــادرات تغيـــير التعـــاون التقـــني أو صـــيا تةا أو تنفيـــذها بنـــاءك علـــلا طلـــ  الجةـــات المتلقيـــة  - 17
 400 للخدمات، وتناول مجال واحد عللا الأقل من مجالات التركيز الاستراتيجي الستة للمركز

  التدري  وادلقات الدراسية وحلقات العمل

الـــدورات تدريبيـــة وادلقـــات الدراســـية وحلقـــات العمـــل لنقـــل المةـــارات والمعـــارف المتعلقـــة أواكـــيع لتـــارة تتصـــل بالتجـــارة  - 18
 000 1 مشارت( 25 000)لصاا زهاء 

  المشاريع الميدانية:

 130 المشاريع الميدانية عللا الصعد الوطني والإقليمي والأقاليمي - 19

  
 7-13الجدول 

 الاحتياجات من الموارد )الميزانية الكاملة(  

 )بآلاف الفرنكات السويسرية(

 الوظائف  الموارد 

 2016-2017 
2018-2019 

 2019-2018 2017-2016 )قبل إعادة تقدير التكاليف(
     العاديةالميزانية      

 160 160 561,9 54 561,9 54 الموارد المتعلقة بالوظائف 

 – – 873,8 15 654,3 16 الموارد  ير المتعلقة بالوظائف 

 160 160 435,7 70 216,2 71 المجموع الفرعي 

 20 20 600,0 105 049,6 95 الموارد امجارجة عن الميزانية

 180 180 735,7 175 265,8 166 المجموع 

  
فرنـ  سويسـرر قبـل  70 435 700في إطار هـذا البـا ،  2019-2018يبل  إجمـــــــالي المـــــــوارد الينزمـــــــــــــــة لفترة السنتين  13-54 

فرنــ  سويســرر للــدولار الواحــد. وتشــمل الاحتياجـــــــــات  0.960إعــادة تقــدير التكــاليف، وفقــا لســعر الصــرف الــذر يبلــ  
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فرنــ  سويســرر، في  54 561 900مــا يلــي: )أ( مبلــ   2019-2018لفــترة الســنتين  13ــــة المقترحـــــــــــــــــة للبــا  الإجماليـــــ
مبلـ  ) (  مجـدمات العامـة( من فئـة ا 69، و من الفئة الفنية 91وظيفة ) 160إطار الموارد المتصلة بالوظائف، يخصا لـ 

تعلقــة بالوظــائف لتغايــة الاحتياجــات التشــغيلية للمركــز. ولم يحــدث فرنـ  سويســرر في إطــار المــوارد  ــير الم 15 873 800
 .2017-2016وظيفة بالمقارنة مع فترة السنتين  160تغيير في الوظائف البال  عددها 

فرنـ  سويسـرر  73 372 500أعـينلا،  31-13ويبل  إجمالي الاحتياجات المقترحة لهذا البا ، كمـا هـو مبـين في الفقـرة  13-55 
، بعــــــــد إعــــــــادة تقــــــــدير التكــــــــاليف ومــــــــع مراعــــــــاة الإيــــــــرادات المتنوعــــــــة المتوقــــــــع أن تبلــــــــ  2019-2018نتين لفــــــــترة الســــــــ

 فرن  سويسرر. 400 000
ــنتين  13-56  ــــ ــ ــ ــ ــــــــع خـينل فـترة الســ ــة إن مبلـ   2019-2018ومن المتوقــ ــارا الميزانيـــــ ــــ ــ ــ ــموارد مـن خــ ــــ ــ ــ ــ ــل الــ ــــ فرنـ   105 600 000أن تصــ

ة المتصـلة بالتجـارة إن في المائة عن الفترة المالية السابقة، وستُستخدم لتقدا المساعدة التقني 11سويسرر، تمثل زيادة بنسبة 
 البلدان النامية والبلدان  ات الاقتصادات التي تمر أرحلة انتقالية.
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 المرفق الأول
 2019-2018الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مساعد  خ ع: امجدمات العامة  ر أ: الرت  الأخرى.م ع: الميزانية العادية  م خ ع: الموارد امجارجة عن الميزانية  أ ع م: أمين عام  المختصرات:
 تموال تحت بند تكاليف دعم البرامج. )أ( 

  

 مكتب المدير التنفيذي
 )أ(م خ ع م ع

 أ ع م 1

 2-مد 1

 1-مد 1

 5-ف 3

 4-ف 6

 3-ف 1

 2-ف 2

 خ ع )ر أ( 7

 3-ف 1
 2-ف 1
 خ ع )ر أ( 5

 شعبة البرامج القطرية
 )أ(م خ ع م ع

 1-مد 1
 5-ف 6
 4-ف 7
 3-ف 4
 خ ع )ر أ( 10

 4-ف 2
 3-ف 1

  

 شعبة تنمية الأسواق
 )أ(م خ ع م ع

 1-مد 1
 5-ف 5
 4-ف 7
 3-ف 5
 2-ف 5
 خ ع )ر أ( 12

 5-ف 1
 3-ف 2

 

 شعبة الشركات والمؤسسات
 )أ(م خ ع م ع

 1-مد 1
 5-ف 3
 4-ف 7
 3-ف 4
 2-ف 2
 خ ع )ر أ( 13

 ر أ 2

 

 شعبة دعم البرامج
 )أ(م خ ع م ع

 1-مد 1
 5-ف 3
 4-ف 3
 3-ف 6
 2-ف 5
 خ ع )ر أ( 27

 4-ف 1
 خ ع )ر أ( 4
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 المرفق الثاني
 2019-2018ولن تنُفذ في الفترة  2017-2016النواتج التي أُدرجت في فترة السنتين   

A/70/6 (Sect.13)/Add.1/Rev.1 
 سب  توقف التنفيذ الكمية الناتج 48-13الفقرات 

دليــــل تنفيــــذ بشــــ ن مجموعــــة  ‘1’) (     
لتـــارة مـــن مقـــاييي المنظمـــة 
الدوليـــــــة لتوحيـــــــد المقـــــــاييي 
للمؤسســـــــــــــــــــات الصـــــــــــــــــــغيرة 
والمتوساة ادجم في البلـدان 

 النامية

المتكـررة. وقـد سيتوقف إصدار الأدلة النوعية تحت بنـد سينسـل الكتـ   2
تدرا في المستقبل تحت بند النـواتج  ـير المتكـررة، إ ا كانـت متوائمـة مـع 

 الاحتياجات الاستراتيجية والال  في السو .

 لن ينُجز هذا الناتج لأنه يعتبر مكتمين. PACKit 1مجموعة كتيبات  ‘1’) ( 

 -منصـــة للزراعــــة المســــتدامة  ‘4’) ( 
 مواقع شبكية عالمية وقارية

تمشــيا مــع إدارة المحتــوى علــلا لــو أكثــر اســتراتيجية، ســيتم الإبــين  عــن  7
 .Sustainability Exchangeهذلا النواتج وتوحيدها في الموقع الشبكي 

  10  المجموع 

 
  

https://undocs.org/ar/A/70/6%20(Sect.13)/Add.1/Rev.1
https://undocs.org/ar/A/70/6%20(Sect.13)/Add.1/Rev.1
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 المرفق الثالث
مووووجز عووون تجوووراءات المتابعوووة المتلوووذة لتنفيوووذ التوةووويات المعلقوووة الصوووادرة عووون   

 هيئات الرقابة
 

 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية للتوصيةوصف موجز 

  مجلس مراجعي الحسابات  

(A/71/5 (Vol. III) ،)الفصل الثاني  

أوصــلا اصلــي المركــز بإجــراء تقيــيم رسمــي لنجــاح الاســتراتيجية الــتي يعتمــدها 
نظــرلا في خيــارات أخــرى مــن قبيــل خفــ  التكــاليف لتعبئــة المــوارد ومواصــلة 

لاــمان أن تكــون تكــاليف دعــم الــبرنامج كافيــة لتغايــة التكــاليف الكاملــة 
 .(16لأنشاة المشاريع )الفقرة 

سـيُجرى تقيـيم رسمـي سـنور لمـدى نجـاح اسـتراتيجية المركـز لتعبئـة المـوارد، و لــ  
. ويجـرر بالفعـل تتبـع التقـدم المحـرز لـو 2017اعتبارا من الربـع الأول مـن عـام 

بلو   ايات تعبئة الموارد من خينل مؤشرات الأداء الرئيسية الـتي وكـعةا المركـز 
والمبيبنـــة في امجاـــة التشـــغيلية للمركـــز بشـــ ن تاـــوير مســـار العمـــل وتعبئـــة المـــوارد، 

 .2017-2015 والمتماشـية مـع امجاــة الاسـتراتيجية للمركـز للفــترة 2016 لعـام
وتتــي  البوابـــة الإلكترونيــة المحدثـــة للمشــاريع التابعـــة للمركــز رصـــد مســار العمـــل 
ــــة، و لــــ  في مــــا يتعلــــق أمــــوبالين  والمشــــاريع الجــــارر تنفيــــذها والمشــــاريع المنتةي

أو مجــالات بــرامج أو منــاطق  ــددة أو حجــم مشــروع  ــدد، مــن بــين  ــددين 
أمور أخرى. ويجرر في إطار عملية تخاـيله الميزانيـة السـنوية، النظـر في خيـارات 
تخفي  التكاليف عللا صعيد المؤسسة. وتخاع ميزانية كل مشروع لاستعراض 

 دقيق في إطار عملية مراقبة جودة المشاريع والموافقة عليةا.

اصلـــي رن يواصـــل مركـــز التجـــارة الدوليـــة اســـتعراض ناـــا  وطبيعـــة  أوصـــلا
التعــديينت اليدويــة والــدفاتر اليوميــة مــن أجــل تحديــد احتياجــات التــدري  

 .(34وأوجه كفاءة العمليات )الفقرة 

يتوقــع المركـــز أن يــنخف  عـــدد التعــديينت اليدويـــة والــدفاتر اليوميـــة بعـــد أن 
 أوموجا. زر القدا لتخايله الموارد إن نظاماكتمل الانتقال من النظام المرك

أوصلا اصلي رن يقوم المركز بوكع خاله واكحة لاـمان أن يـتم التوفيـق 
بـــين حســـابات المقاصـــة وكـــوابله كشـــوف بالمرتبـــات في حينةـــا مـــع وجـــود 

 .(38سجل كامل يدعم  ل  )الفقرة 

سـتبذل يتون مكت  الأمم المتحدة في جنيف إدارة كشوف مرتبات المركـز، و 
 جةود لكفالة تقسيم المسؤوليات تقسيما واكحا.

أوصلا اصلي رن يبل  المركز بوكوح عن المنافع التجاريـة مـن نظـام أوموجـا 
ويتي  موارد كافيـة لمواصـلة دعـم المـوظفين لكفالـة تاـمين الـنظم الجديـدة في 
نظــم العمــل العاديــة وأن تكــون هنــات اســتفادة كاملــة مــن امجــواص الوظيفيــة 

 .(44ام أوموجا )الفقرة لنظ

مــع إحــراز تقــدم في تنفيــذ نظــام أوموجــا، سيواصــل المركــز تتبــع فوائــد النظــام 
علــلا مســتوى العمــل، وسيواصــل إدمــاا الــدروس المســتفادة مــن أجــل تعزيــز 

 طر  أداء العمل.

أوصلا اصلي رن يستعرض المركز احتياجات الإبين  المرتباة رعماله، 
وأن ياع جدول أعمال واكحاك لإصدار التقارير المالية امجاصة بالموارد 
العادية والموارد امجارجة عن الميزانية في الوقت المناس  باستخدام نظام 

 (.45أوموجا )الفقرة 

يـــا لإصـــدار التقـــارير الماليـــة الداخليـــة وكـــعت الإدارة العليـــا للمركـــز جـــدولا زمن
الفصــلية. ويصــدر المركــز أياــا تقــارير ماليــة نصــف ســنوية إن  وباليــه والجةــات 
المتعاملـــة معـــه عـــبر موقعـــه الشـــبكي المتـــاح للجمةـــور. ويعمـــل المركـــز علـــلا أتمتـــة 
عملية استخينص المعلومات  ات الصلة مـن نظـام أوموجـا، و لـ  بالاسـتعانة 

المعلومـــات المتعلقـــة بالأعمـــال ومـــن خـــينل اســـتخدام المعلومـــات  بتقـــارير تحليـــل
 .المالية الرئيسية عبر لوحات المتابعة التي تتامن أحدث المعلومات

أوصلا اصلي، لمواصلة تعزيز الرقابة الداخلية، باستخدام خاصية تحليل 
المعلومات المتعلقة بالأعمال لتحديد الاستثناءات وأ اط الإنفا  من أجل 

عااء الإدارة رنية واكحة ومركزة تستنير  ا في عمليات المصادقة إ
 .(49والاستعراض )الفقرة 

الإدارة بنظـرة متعمقـة  يعُد الإبين  عن ادالات الاسـتثنائية، مـن أجـل تزويـد
وتركيـز فيمـا تقــوم بـه مــن أعمـال المصــادقة والاسـتعراض، أمــرا كـروريا لعمانــة 

المنظومـــة، وقـــد بـــدأ العمـــل علـــلا معالجـــة العامـــة لعمـــم المتحـــدة علـــلا صـــعيد 
مس لة الإبين  عن ادالات الاستثنائية، بالقيـام مـؤخرا بإنشـاء مةمـة الرصـد 
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الـتي يجـرر تعميمةـا تـدريجيا. وسيواصـل المركـز  ،العالمي لبيـانات نظـام أوموجـا  
 من ثما، إدماا التاورات الأخيرة في هذا الصدد.

أوصــــلا اصلــــي المركـــــز بتســــجيل تكــــاليف وفوائـــــد تحــــديث بوابــــة المشـــــاريع 
وكــمان أن تتوافــق المعلومــات، في حــال إنتاجةــا مــن بوابــة المعلومــات، مــع 

 .(53المعلومات عن المشاريع في نظام أوموجا )الفقرة 

ســيقوم المركــز بتجميــع مــوجز عــن تكــاليف وفوائــد تحــديث البوابــة الإلكترونيــة 
د انتةــــــت عمليـــــة ماابقـــــة البيــــــانات علـــــلا نظـــــام أوموجــــــا، للمشـــــاريع. وقـــــ

وتُستخلا المعلومات المالية في البوابة الإلكترونية المحدثة للمشاريع من نظـام 
 أوموجا مباشرة.

أوصلا اصلي المركز رن يحـدبث سياسـته وخاـة اسـتجابته المتعلقتـين بالغـه 
ــــاك وفي صــــفوف شــــركائه  ــــوعي بالغــــه داخلي ــــز ال وأن يعممةمــــا بغــــرض تعزي
المنفـــذين، وأن ينظـــر في وكـــع بـــرنامج للتـــدري  وأن يستكشـــف إمكـــانات 
نظـــام أوموجــــا مــــن أجــــل تحديــــد اتجاهـــات وأ ــــاط المعــــامينت  ــــير العاديــــة 

 .(60)الفقرة 

سيعمل المركز، أا يتماشلا مع سياسة مكافحة الغه المعمول  ا في مكتـ  
ـــة الداخليـــة، علـــلا رفـــع مســـتوى الـــوعي وتشـــجيع تعزيـــز قـــيم  خـــدمات الرقاب

 مكافحة الغه داخليا وفي صفوف شركائه المنفذين.

(A/70/5 (Vol. III) و Corr.1)الفصل الثاني ،  

أوصــــــلا اصلــــــي رن يســــــتفيد المركــــــز مــــــن خاــــــة تحقيــــــق الفوائــــــد وتحســــــين 
المعلومــــات الماليــــة المســـــتمدة مــــن المعـــــايير المحاســــبية الدوليـــــة للقاــــاع العـــــام 

 .(21لينسترشاد بش ن المخاطر المالية وإدارتها )الفقرة 

مقـــــر الأمـــــم المتحـــــدة نثـــــل تحقيـــــق الفوائـــــد عمليـــــة مســـــتمرة يتـــــون تنســـــيقةا 
 بنيويورت، والمركز ماال  بتقدا تقارير منتظمة في هذا الش ن.

أوصــلا اصلــي رن يقــوم المركــز باســتحداث تقيــيم لمخــاطر الغــه مــن أجــل 
الكشــف عــن اصــالات المعركــة لمخــاطر الغــه، والنظــر في ســبل التخفيــف 

تفيد الإدارة اداليــة لإدارة هــذلا المخــاطر. وعــينوة علــلا  لــ ، ينبغــي أن تســ
مـــن تحســـين القـــدرات الوظيفيـــة في نظـــام أوموجـــا وقاعـــدة البيـــانات المتصـــلة 
بامجــــــبراء الاستشــــــاريين بغــــــرض إعــــــداد تقــــــارير عــــــن الاســــــتثناءات دعمــــــا 

 .(24لينستعراض الإدارر )الفقرة 

كشـف المركـز حالـة مــن حـالات سـوء الإدارة الماليــة )سـوء اسـتخدام الأمــوال 
 .. وأدى هذا إن تعزيز رصد المشاريع المماثلةمن جان  الشري  المنفذ(

أوصلا اصلي أواصلة استعراض التكاليف المرتباة بالمشاريع وتحديد 
يتماشلا مع منةجية  التكاليف التي نكن تخصيصةا مباشرة للمشاريع أا

واكحة. وينبغي أن يستخدم مركز التجارة الدولية امجصائا الوظيفية 
والمرحلة التالية من برنامج البوابة الإلكترونية للمشاريع  لنظام أوموجا

للحصول عللا بيانات أفال من أجل إرشاد قرارات الإدارة بش ن كيفية 
تحديد تكاليف دعم البرامج والمعدل الذر ينبغي أن تسترد به، ومن أجل 

 .(44وكع استراتيجية لتقدير التكاليف )الفقرة 

كــية، تقـدما في توزيــع التكـاليف علــلا مســتوى أحـرز المركــز، خـينل الســنة الما
مجــالات التركيــز الســتة. وأدخــل المركــز أياــا نظــام وكــع الميزانيــة القائمــة علــلا 
النواتج كنظام إلزامـي لجميـع المشـاريع الجديـدة. ويجـرر إنفـا  هـذا النظـام مـن 
خينل  ا ا البوابة الإلكترونيـة الجديـدة للمشـاريع، وعمليـة اسـتعراض جـودة 

يع. ويابـــق المركـــز المعـــدلات الـــتي قررتهـــا الأمانـــة العامـــة لعمـــم المتحـــدة المشــار 
 .عللا تكاليف دعم البرامج

(A/69/5 (Vol. III)الفصل الثاني ،)  

العام أوصلا اصلي رن يبُل  المركز بانتظام كينك من الجمعية العامة واصلي 
لمنظمة التجارة العالمية أستوى التمويل المتوقع الينزم في المستقبل لدعم 

 .(14التزامات كاية امجدمة )الفقرة 

تـرد التزامــات التـ مين الصــحي بعــد انتةـاء امجدمــة في البيـانات الماليــة للمركــز، 
ة وتُحــال إن الجمعيــة العامــة لعمــم المتحــدة وإن اصلــي العــام لمنظمــة التجـــار 

العالميــة. ويجــرر المن إعــداد البيــانات الماليــة الــتي تاــم هــذلا الالتزامــات علــلا 
، عنـــد الاقتاـــاء، 13أســـاس ســـنور. ونكـــن أن يـــدرا المركـــز في المينحظـــة 

المبلــــ  امجــــاص بالتقيــــيم الاكتــــوارر لالتزامــــات التــــ مين الصــــحي بعــــد انتةــــاء 
لمـــوارد امجارجـــة امجدمـــة بالنســـبة للصـــندو  العـــام، وتكـــاليف دعـــم الـــبرامج، وا

 .الميزانية عن
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 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
(A/70/7 Add.1) 

 

تينحـ  اللجنـة ا فـاض مسـتوى امتثـال مركـز التجـارة الدوليـة لشـرط حجـز 
احتياجاتــه إن الســفر الــتي وشــراء تــذاكر الســفر مقــدما، ولا ســيما في كــوء 

نكـــن التنبــــؤ  ـــا إن حــــد كبـــير. وتتوقــــع اللجنـــة أن تتُخــــذ خاـــوات فوريــــة 
لاــمان الامتثــال لهــذا الشــرط أــا يــؤدر إن زيادة كفــاءة اســتخدام الأمــوال 

 .(10المخصصة للسفر في مةام رسمية )الفقرة 

، وقــد يـدرت المركــز كـرورة الامتثــال لشـرط حجــز وشـراء تــذاكر السـفر مقــدما
 اتخذ تدابير لكفالة امتثاله للشروط  ات الصلة امتثالا كامين.

وترحــ  اللجنــة بإجــراءات الميزانيــة المبســاة الــتي اقترحةــا المركــز، وهــي علــلا 
الـــتي اقترحةـــا  2019-2018لفـــترة الســـنتين  ثقـــة في أن الميزانيـــة البرنامجيـــة

الأمين العام سـوف تتاـمن المعلومـات  ات الصـلة علـلا النحـو المشـار إليـه 
 .(11)الفقرة 

لتوصـــــية  2019-2018تمتثـــــل الميزانيـــــة البرنامجيـــــة المقترحـــــة لفـــــترة الســـــنتين 
 اللجنة.

  مكتب خدمات الرقابة الداخلية

  مركز التجارة الدوليةمراجعة تدارة الموارد البشرية في 

اســــتراتيجية ”ينبغــــي لمركــــز التجــــارة الدوليــــة أن ياــــع الصــــيغة النةائيــــة مــــن 
وأن يوافـــــق عليةـــــا، وينبغـــــي أن “2016-2014الأفـــــراد العـــــاملين للفـــــترة 

تتاــمن خاــوط الأســاس والغــايات المنبثقــة عــن كــل هــدف مــن الأهــداف 
 (.3المحددة في هذلا الاستراتيجية )التوصية 

 .2017مستمر ويتوقع إنجازلا بحلول الربع الرابع من عام العمل 

  مراجعة عملية اختيار وتدارة الشركاء المنفذين في مركز التجارة الدولية
ينبغــي لمركــز التجــارة الدوليــة أن ياــع شــروطا تلــزم مــديرر المشــاريع بتوثيــق 

تبريـر المنظمات التي خاعت للدراسة في عملية اختيار الشركاء المنفذين أو 
النظر في منظمـة واحـدة فقـله علـلا النحـو المقـترح في القائمـة المرجعيـة لبـذل 

 (.1العيانة الواجبة )التوصية 

وأفاد أا يلي: )أ( سيعمل علـلا تعمـيم القائمـة المرجعيـة  1قبل المركز التوصية 
ـــة والمبـــاد  التوجيةيـــة المتعلقـــة باختيـــار  ـــار الشـــركاء/بذل العنايـــة الواجب لاختي

ســــيتم تعــــديل مــــذكرة  والو ئــــق المالوبــــة في عمليــــة الاختيــــار  ) (الشــــركاء 
طلـــ  المنحـــة لتمكـــين مـــديرر المشـــاريع مـــن توثيـــق عمليـــات التقيـــيم بشـــكل 
مناس ، لتوكي  ما إ ا كانـت عمليـة الاختيـار قـد تاـمنت النظـر في أكثـر 
من شري  منفذ  تمل/جةـة متلقيـة للمنحـة أو تبريـر النظـر في جةـة واحـدة 

التحــرر عنةــا  )ا( ســيتم تحــديث القائمــة المرجعيــة  قيــة للمنحــة أوفقــله متل
 لمذكرة التفاهم المتعلقة بالمن  تبعا لذل .

ــــات الاســــتعراض علــــلا مســــتوى  ــــة أن يعــــزز آلي ينبغــــي لمركــــز التجــــارة الدولي
الشُــــع  لكفالــــة إعــــداد مــــذكرات التفــــاهم المتعلقــــة بالمــــن  وفقــــا للمبــــاد  

 (.2)التوصية  التوجيةية والإجراءات المقررة

وأفـاد أـا يلـي: )أ( سـتقوم الإدارة العليـا بتـذكير مـديرر  2قبل المركز التوصـية 
الشــــع  بالمركــــز بــــدورهم ومســــؤوليتةم وخاــــوعةم للمســــاءلة في مــــا يتعلــــق 

دولار. وسيتم إبراز اداجة  30 000تقل عن مبل   التيبالموافقة عللا المنـ  
تـدابير إكـافية مـن الناحيـة التشـغيلية  إن تعزيز آليـات الاسـتعراض وإن اتخـا 

إعــداد مــذكرات التفــاهم المتعلقــة بالمــن  وفقــا  لكفالــةعلــلا مســتوى الشــع  
ســــتُدرا حاشــــية في  ــــو ا  للمبــــاد  التوجيةيــــة والإجــــراءات المقــــررة  ) (

مــــذكرة التفـــــاهم المتعلقــــة بالمـــــن  لتـــــذكير مــــديرر المشـــــاريع بإدراا التفاصـــــيل 
حســـ  فئـــة المصـــروفات  )ا( ســـتُعدل القائمـــة امجاصـــة بتكـــاليف الأنشـــاة 

المرجعية لمذكرة التفاهم المتعلقة بالمن  أو  ـو ا مـذكرة التفـاهم المتعلقـة بالمـن  
كليةما/بحيــث تتاــمن مينحظــة بشــ ن كــرورة كفالــة أن يكــون الشــركاء  أو

المنفذون عللا دراية مقدما أعدلات بدل الإقامة اليـومي الـتي ترصـدها الأمـم 
أثنــاء وكــع الميزانيــة أو قبــل تنظــيم حلقــات عمــل وفعاليــات  ــددة. المتحــدة 
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مفتوحــــة ريثمــــا تــــرد أدلــــة علــــلا تعزيــــز آليــــات اســــتعراض  2وتظــــل التوصــــية   
 مذكرات التفاهم عللا مستوى الشع .

ينبغـي لمركــز التجـارة الدوليــة أن ياـع مبــاد  توجيةيـة بشــ ن ميزنـة تكــاليف 
لــــــة الينزمــــــة لــــــدعم الميزانيــــــة مــــــوظفي الشــــــركاء المنفــــــذين، فاــــــين عــــــن الأد

 (.3والتكاليف الفعلية )التوصية 

وأفاد أن القائمة المرجعيـة للمـن  ستتاـمن مينحظـة تفيـد  3قبل المركز التوصية 
بارورة أن تستند ميزانيـة تكـاليف المـوظفين إن تكـاليف المرتبـات الفعليـة، وأنـه 

لموظفين أو المعـدلات ينبغي للجةة المتلقية للمن  أن تقدم أدلة لدعم تكاليف ا
 المستخدمة قبل صرف الشريحة  ات الصلة من المنحة.

ينبغي للمركز أن ينق  البنود النمو جية للإبين  المالي الواردة في  ـو ا مـذكرة 
الإشـارة  التفاهم بحيـث تتاـمن اشـتراطات قيـام الشـركاء المنفـذين أـا يلـي: )أ(

الماليــة والميزانيــة  ) ( شــرح  بالتقــاريربوكــوح إن المســتندات الداعمــة ورباةــا 
 (.4الفرو  المةمة بين الميزانية والتكاليف الفعلية )التوصية 

وأفـاد رنــه ســيتم إدراا  ـو ا موحــد للميزانيــة المعتمــدة  4قبـل المركــز التوصــية 
حســـــــــ  عنصـــــــــر الميزانيـــــــــة كمرفـــــــــق لنمـــــــــو ا مـــــــــذكرة  الفعليـــــــــةوالنفقـــــــــات 

يتم تــوفير الصــيغة المناســبة في مــذكرة التفــاهم المتعلقــة بالمــن ، وأنــه ســ التفــاهم
 النمو جية للمن .

ينبغـــي لمركـــز التجـــارة الدوليـــة: )أ( أن يقـــوم بتـــذكير الشـــع  بتـــوخي العنايـــة 
الواجبة في استعراض المعلومات المالية التي يقدمةا الشـركاء المنفـذون لكفالـة 

بشـــكل الامتثـــال لشـــروط مـــذكرة التفـــاهم  ) ( أن يكفـــل تســـجيل المـــن  
صـحي ، علـلا أن يـُردب الرصـيد  ـير المسـتخدم أو يسـتخدم في مـذكرة تفــاهم 

 (.5أخرى أوافقة المركز )التوصية 

وأفـاد رنـه سـيجرر تـذكير فريـق عمـل الإدارة ومــوظفي  5قبـل المركـز التوصـية 
التصديق بذل . وستتامن مذكرة طل  المن  اللغة المناسبة. وسـيال  مـن 

كرا التفــــاهم المـــذكورتين امجاصـــتين بالمـــن  تقــــدا الأقســـام المســـؤولة عـــن مـــذ 
في  لــ  رد الأمــوال  ــير المســتخدمة  خاــله عمــل لإكــاء هــذلا المســائل، أــا

 إعادة استخدمةا. أو
ينبغــــي للمركــــز أن يكفــــل القيــــام بإعــــداد وتصــــنيف تقييمــــات أداء الشــــركاء 

 (.6المنفذين مركزيا لتيسير الرجوع إليةا )التوصية 
وأفـاد رنـه سيصـمم  و جـا لتقيـيم أداء الجةـات المتلقيـة  6وصية قبل المركز الت

 للمن  وسينظر في امجيارات المناسبة لتصنيف هذلا التقييمات مركزيا.
  مراجعة المشتريات وتدارة العقود في مركز التجارة الدولية

ينبغـــي للمركـــز أن يقـــوم باســـتمرار بتقيـــيم وتوثيـــق المخـــاطر المتصـــلة بفـــرادى 
المشـــتريات وإدمــاا تـــدابير تخفيـــف المخــاطر في عمليـــة المشـــتريات إجــراءات 

 (.2والعقود حس  الاقتااء )التوصية 

أفاد المركز رنه سيعمل عللا تحسين هذا الجان  من عملية الشراء عن طريـق 
تســجيل المخــاطر وتــدابير التخفيــف المناســبة بصــورة أكثــر منةجيــة في خاــة 

ت التخاــيله. وســيحدد المركــز مصــفوفة الاســتعانة بالمصــادر وفي قاعــدة بيــانا
للمخاطر تتماشلا مع بيـان مـدى تقبلـه للمخـاطر الجـارر تحديـدلا في الوقـت 
الــــــراهن. وستســــــاعد المصــــــفوفة خــــــدمات المشــــــتريات علــــــلا تحديــــــد تــــــدابير 

 التخفيف المينئمة.
ينبغــي للمركــز أن يقــوم بإنشــاء آليــات تكفــل إعــداد تقييمــات الأداء بصــفة 

المالــــو  في دليــــل المشــــتريات، باســــتعمال النمــــا ا منتظمــــة علــــلا النحــــو 
 (.4الموصلا  ا في الدليل )التوصية رقم 

يعتزم المركز استعمال النما ا الموصلا  ا في الدليل لإكفاء الاابع الرسمي عللا 
 40 000تقيــيم أداء البــائعين بصــفة منتظمــة بالنســبة لأر عقــد تتجــاوز قيمتــه 

ليــــا علــــلا تعــــديل هــــذلا النمــــا ا وتوجيــــه دولار. وتعمــــل دوائــــر المشــــتريات حا
تعليمـــات واكـــحة إن مـــوظفي المشـــتريات بشـــ ن توقيـــت وكيفيـــة اســـتخدامةا. 

 .2017وستكون التعليمات الصادرة إن الموظفين جاهزة بحلول كاية 
 


