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 والتصديق الإحالة كتابا
موجهة إلى رئييس مجليس مراجعيي الحسيابات مين  ٢٠١7نيسان/أبريل  ١8رسالة مؤرخة   

يييييةا وكبيييي  مييييديرة الييييبرنامجا ومييييدير الييييبرنامج المسيييياعد ومييييدير م تيييي  ا ييييدمات الإدار 
 الموظفين الماليين والمراق  المالي ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

مأأ. ا نظأاه المأأالي، يشأأ فنا أن نقأده ا بيأأانات الما يأأة  أبرنامج الأمأأم المتحأأدة  01-26عمألا با بنأأد  
 ، ا تي نواف  عليها بمقتضى ه ا ا كتاب.2016كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1ا نمالأي  لسنة المنتهية في 

 تُُال أيضا نسخ م. ه   ا بيانات الما ية إ  ا لجنة الاستشارية  شؤ ن ا ةارة  الميزانية. 
 نق ، نح. الموألين أةنا ، بما يلي: 
 أن ا ةارة مسؤ  ة ع. سلامة  موضوعية المللومات الما ية المدرجة في ه   ا بيانات الما ية. 
المحاسأبية ا د  يأة  لقطأال ا لأاه،  هأي تتضأم. مبأا غ أن ا بيانات الما ية أد أعُأدت طبقأا  لملأايير  

 ملينة مبنية على أفضل ا تقدي ات  الآراء ا تي توصلت إ يها ا ةارة.
أن ا جأأ اءات المحاسأأبية  نظأأم ا  أابأأة ا داخليأأة تات ا صأألة تؤكأأد بصأأورة ملقو أأة أن الأصأأول  منأأة،  

يمة،  أن ا سياسات  ا جأ اءات تنفذأ ، بصأفة  أن جميع الملاملات مدرجة في ا دفات   ا سجلات بصورة سل
ا نمأأالأي يأأدا مون  الحسأأابات ا أأداخليين في ا أأبرنامج عامأأة، مأأع ا فصأأل ا سأأليم بأأين ا واجبأأات.  أن م اجلأأي

 على استل اض نظامي المحاسبة  ا  أابة.  أن مزيدا م. ا تحسينات تنُف  في مجالات محدَّةة.
ابات   لمأأأأأ اجلين ا أأأأأداخليين  لحسأأأأأابات با أأأأأبرنامج أن ا ةارة أتاحأأأأأت لمجلأأأأأس م اجلأأأأأي الحسأأأأأ 

 ا نمالأي إمكانية الاطلال ا كامل على جميع ا سجلات المحاسبية  الما ية ة ن عالأ .
أن ا ةارة تسأأأتل ض توصأأأيات مجلأأأس م اجلأأأي الحسأأأابات  المأأأ اجلين ا أأأداخليين  لحسأأأابات في  

أ  أنهأا عاكفأة علأى تنقيحهأا، حسأب الاأتضأاء، ا برنامج ا نمأالأي.  هأي إمأا أأد نقَّحأت إجأ اءات ا  أابأة 
 استجابة  تلك ا توصيات.

يشهد كل منا، بقدر علمنا  أ ث  مللوماتنا  اعتقاةنا، بأن جميع الملاملات ا فللية أد أأُيذدت علأى  
  .ا نحو ا سليم في سجلات المحاسبة،  بأنها مل  ضة بصورة سليمة في ا بيانات الما ية الم يل بها ه ا ا تق ي

 كلاركهيلين  )توأيع(
 مدي ة ا برنامج

 واندلينس )توأيع( 
 مدي  ا برنامج المساعد
  مدي  مكتب ا شؤ ن ا ةارية

 شاهةارشاك )توأيع( 
 كبير الموظفين الما يين  الم اأب المالي
 مكتب ا شؤ ن ا ةارية
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 موجهييية إلى رئييييس الجمعيييية العامييية مييين رئييييس ٢٠١7حزيران/يونيييي   ٣٠رسيييالة مؤرخييية   
 مجلس مراجعي الحسابات

يشأأ فو أن أحيأأل إ أأيكم تق يأأ  مجلأأس م اجلأأي الحسأأابات المتللأأ  با بيأأانات الما يأأة  أأبرنامج الأمأأم  
 .2016كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1المتحدة ا نمالأي  لسنة المنتهية في 

 شارماشاشي كانت  )توأيع(
 الم اأب المالي  الم اجع ا لاه  لحسابات في الهند

 م اجلي الحساباترلأيس مجلس 
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 الفصل الأول
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات  

 
 رأي مراجعي الحسابات  

نمأأأالأي)ا برنامج ا نمأأأأالأي(  قأأأد أج ينأأأا م اجلأأأة  لبيأأأأانات الما يأأأة الم فقأأأة  أأأبرنامج الأمأأأأم المتحأأأدة ا  
 كأأانون الأ ل/  ٣1، ا أأتي تشأأمل بيأأان الم كأأز المأأالي في 2016 كأأانون الأ ل/ةيسأأمبر  ٣1المنتهيأأة في   لسأأنة

 )ا بيأأان الأ ل(،  بيأأان الأةاء المأأالي )ا بيأأان ا ثأأاني(،  بيأأان ا تغأأيرات في صأأافي الأصأأأول/ 2016ةيسأأمبر 
 حقأوق الملكيأة )ا بيأان ا ثا أث(،  بيأأان ا تأدفقات ا نقديأة )ا بيأان ا  ابأع(،  بيأأان المقارنأة بأين مبأا غ الميزانيأأة
  المبأأأأا غ ا فلليأأأأة )ا بيأأأأان ااأأأأامس(  لسأأأأنة المنتهيأأأأة في ت أأأأك ا تأأأأاريخ،  الملاحظأأأأات علأأأأى ا بيأأأأانات الما يأأأأة،

 بما في ت ك موجز  لسياسات المحاسبية الهامة.
 ن ى أن ا بيأانات الما يأة الم فقأة تلأ ض بأمانأة، مأ. كافأة الجوانأب الجوه يأة، الم كأز المأالي  لأبرنامج  

،  أةاء  المأأأأالي  تدفقاتأأأأة ا نقديأأأأة  للأأأأاه المنتهأأأأي في ت أأأأك 2016ن الأ ل/ةيسأأأأمبر كأأأأانو   ٣1ا نمأأأأالأي في 
 ا تاريخ،  ت ك  فقا  لملايير المحاسبية ا د  ية  لقطال ا لاه.

 أساس الرأي  
 قأأد أج ينأأا م اجلتنأأا  لحسأأابات  فقأأا  لملأأايير ا د  يأأة لم اجلأأة الحسأأابات.  مسأأؤ  ياتنا بموجأأب  

مأأ. “ مسأأؤ  يات م اجلأأي الحسأأابات عأأ. م اجلأأة ا بيأأانات الما يأأة” ا فأأ ل المتللأأ  بأأأتلأأك الملأأايير مبينأأة في 
تق يأأأ نا.  نحأأأ. جهأأأأة مسأأأتقلة عأأأأ. ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي،  فقأأأأا  لمتطلبأأأات الأخلاأيأأأأة تات ا صأأألة بم اجلتنأأأأا 

لأة أأة ا أأتي  لبيأأانات الما يأأة،  أأأد أ فينأأا بمسأأؤ  ياتنا الأخلاأيأأة الأخأأ ى  فقأأا  تلأأك المتطلبأأات.  نلتقأأد أن ا
 استقيناها م. م اجلة الحسابات هي أة ة مناسبة  كافية لأن تشكل أساسا نقيم علية رأينا.

 المعلومات الأخرى في ما عدا البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها  
مأأدي ة ا أأبرنامج مسأأؤ  ة عأأ. المللومأأات الأخأأ ى.  تشأأمل المللومأأات الأخأأ ى ا تق يأأ  المأأالي عأأ.  

وارة في ا فصأأأأل ا ثا أأأأث،   كنهأأأأا ، علأأأأى ا نحأأأأو ا أأأأ2016كأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأمبر   ٣1سأأأأنة المنتهيأأأأة في ا 
 تشمل ا بيانات الما ية  لا تق ي  م اجع الحسابات بشفنها. لا

 رأينا في ا بيانات الما ية لا يشمل المللومات الأخأ ى،  نحأ. لا نلأبر عأ. أي شأكل مأ. أشأكال  
 الاستنتاج ا توكيدي بشفنها. 

 فيما يتصل بم اجلتنا  لبيانات الما يأة، فأ ن مسأؤ  يتنا هأي أأ اءة المللومأات الأخأ ى،  ا نظأ  مأ.  
خأأألال ت أأأك في مأأأا إتا كانأأأت تلأأأك المللومأأأات تتلأأأارض مأأأ. حيأأأث جوه هأأأا مأأأع ا بيأأأانات الما يأأأة، أ  مأأأع 

يمتأأة الحقيقيأأة. الملأأاري ا أأتي حصأألنا عليهأأا أثنأأاء م اجلأأة الحسأأابات، أ  مأأا يبأأد  خأألاي ت أأك أنأأة بغأأير أ
أخطأأأأاء جوه يأأأأة في تلأأأأك المللومأأأأات أن هنأأأأاك  في حأأأأال اسأأأأتنتجنا، بنأأأأاء علأأأأى ا لمأأأأل ا أأأأ ي أمنأأأأا بأأأأة، 

 الأخ ى، ف ننا ملزمون با بلاغ ع. ت ك.   يس  دينا ما نفيد بة في ه ا ا صدة.
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 مسؤوليات القائمين على الإدارة والأشخاص الم لفين بتنظيم البيانات المالية  
 أأبرنامج مسأأؤ  ة عأأ. إعأأداة ا بيأأانات الما يأأة  ع ضأأها بأمانأأة  فأأ  الملأأايير المحاسأأبية ا د  يأأة مأأدي ة ا 

 لقطال ا لاه،  ع. ا  أابة ا داخليأة حسأب مأا تأ ا  ا ةارة ضأ  ريا  تاحأة إعأداة بيأانات ما يأة خا يأة مأ. 
 الأخطاء الجوه ية، سواء أكانت تلك الأخطاء ناتجة ع. غش أ  ع. غلط.

مسأأؤ  ة، عنأأد إعأأداة ا بيأأانات الما يأأة، عأأ. تقيأأيم أأأدرة ا أأبرنامج ا نمأأالأي علأأى الاسأأتم ار    ا ةارة 
كمؤسسأأة أالأمأأة،  ا كشأأر، حسأأب الاأتضأأاء، عأأ. المسأأالأل المتللقأأة بمؤسسأأة أالأمأأة،  اسأأتخداه أسأأا  

تأة، أ  عنأدما المحاسبة  دى المؤسسة ا قالأمة ما لم تلتزه ا ةارة إما تصفية ا أبرنامج ا نمأالأي أ   أأر عمليا
لا يتأأوف   أأديها أي بأأديل  األأأي سأأوى ا قيأأاه بأأ  ك.  يكأأون الأشأأخاس المكلفأأون با ةارة مسأأؤ  ين عأأ. 

 ا ش اي على عملية ا بلاغ المالي  لبرنامج ا نمالأي.

 مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  
ا يأأأة في مجملهأأأا خا يأأأة مأأأ. أي أخطأأأاء أهأأأدافنا هأأأي ا تفكأأأد بدرجأأأة ملقو أأأة مأأأ. أن ا بيأأأانات الم 

جوه يأأأة، سأأأواء أكانأأأت تلأأأك الأخطأأأاء ناتجأأأة عأأأ. غأأأش أ  عأأأ. غلأأأط،  إصأأأدار تق يأأأ  م اجأأأع حسأأأابات 
يشمل رأينا.  ا تفكد بدرجة ملقو ة هو تُقي  مستوى عال م. ا تفكد،   كنأة  أيس ضأمانان بأن تكشأر 

ة الحسأأابات ةالأمأأا عأأ. خطأأف جأأوه ي في حأأال م اجلأأة الحسأأابات ا أأتي تجأأ ي  فأأ  الملأأايير ا د  يأأة لم اجلأأ
 جوة .  يمك. أن تنشف الأخطاء م. غش أ  م. غلأط،  أن تلتأبر أخطأاء جوه يأة إتا كأان متوألأان منهأا، 
علأأى نحأأو ملقأأول، أن تأأؤث ، منفأأ ةة أ  مجتملأأة، في ا قأأ ارات الاأتصأأاةية  لمسأأتخد مين علأأى أسأأا  تلأأك 

 ا بيانات الما ية.
سابات  ف  الملايير ا د  ية لم اجلة الحسابات، ف ننا نتحلى بالحكمة المهنيأة  في إطار م اجلة الح 

  نبقي على ا تشكيك المهو طوال الم اجلة.  نقوه أيضا بما يلي: 
تُديأأد  تقيأأيم احتمأأالات  ر ة أخطأأاء جوه يأأة في ا بيأأانات الما يأأة، سأأواء أكانأأت تلأأك الأخطأأاء  • 

ات م اجلة تستجيب  تلك المخأاط ،  اسأتقاء أة أة بسبب غش أ  غلط،  تصميم  تنفي  إج اء
م. م اجلة الحسابات تكون مناسبة  كافية لأن تشكل أساسأا   أينأا.  إن احتمأال عأده كشأر 
خطف جأوه ي ناجأم عأ. غأش يفأوق احتمأال عأده كشأفة مأ  كأان ناجمأا عأ. غلأط، لأن ا غأش 

قأأالأ  أ  تجأأأا ئ مغأأاي ة  لحأأأد ينطأأوي علأأى تواطأأؤ أ  تز يأأ  أ  إغفأأأال متلمأأد أ  تقأأد  بيأأانات 
  ل أابة ا داخلية.

ا توصأأأل إ  فهأأأم  ل أابأأأة ا داخليأأأة تات ا صأأألة بم اجلأأأة الحسأأأابات، مأأأ. أجأأأل  ضأأأع إجأأأ اءات  • 
م اجلة حسأابات تكأون ملالأمأة  لظأ  ي ا سأالأدة،   كأ.  أيس  غأ ض إبأداء رأي بشأفن فلا يأة 

 ا  أابة ا داخلية في ا برنامج ا نمالأي.
المحاسأأأأأأأأبية ة لمأأأأأأأأدى ملاءمأأأأأأأأة ا سياسأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأبية المتبلأأأأأأأأة  ملقو يأأأأأأأأة ا تقأأأأأأأأدي ات تقيأأأأأأأأيم ا ةار  • 

  ا فصاحات تات ا صلة.
ا توصأأأأل إ  اسأأأأتنتاجات بشأأأأفن مأأأأدى ملاءمأأأأة اسأأأأتخداه ا ةارة   سأأأأا  المحاسأأأأ   لمؤسسأأأأة  • 

 ا قالأمأأة،  كأأ  ك اسأأتناةا إ  الأة أأة ا أأتي ي الحصأأول عليهأأا مأأ. جأأ اء م اجلأأة الحسأأابات، بشأأفن
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مأأا إتا كأأان دأأة عأأده يقأأين جأأوه ي متصأأل بأحأأدا  أ  ظأأ  ي أأأد تثأأير شأأكوكا كبأأيرة في أأأدرة 
ا برنامج ا نمالأي على الاستم ار كمؤسسة أالأمة.  إتا خلصنا إ   جوة عده يقين ماةي، ف ننأا 
ملزمأأون بتوجيأأة الانتبأأا  في تق يأأ نا المتللأأ  بم اجلأأة الحسأأابات إ  ا فصأأاحات المتصأألة بأأ  ك في 

 بيأأانات الما يأأة، أ ، إتا كانأأت هأأ   ا فصأأاحات غأأير كافيأأة، بتلأأديل رأينأأا.  تقأأوه اسأأتنتاجاتنا ا
علأأأى الأة أأأة المسأأأتمدة مأأأ. الم اجلأأأة ا أأأتي ي الحصأأأول عليهأأأا حأأأ  تاريأأأخ تق يأأأ نا المتللأأأ  بم اجلأأأة 

اصألة الحسابات. بيد أن أحداا أ  ظ  فا مستقبلية أد تؤةي إ  توأر ا برنامج ا نمالأي عأ. مو 
 عملة كمؤسسة أالأمة. 

تقييم ا ل ض ا لاه  لبيانات الما ية  هيكلها  مضمونها، بما في ت ك ا فصاحات،  ما إتا كانأت  • 
 ا بيانات الما ية تمثل الملاملات  الأحدا  ا كامنة بط يقة تُق  ع ضها بنأزاهة. 

ى منها ا نطاق المق ر لم اجلة  نح. نتواصل مع المكلَّفين بالحوكمة في ما يتلل  بجملة مسالأل أخ   
الحسأأابات  توأيتهأأا  الاسأأتنتاجات الهامأأة المستخلصأأة منهأأا، بمأأا في ت أأك أيأأة أ جأأة أصأأور هامأأة في ا  أابأأة 

 ا داخلية نحدةها أثناء م اجلتنا  لحسابات. 

 التقرير المتعلق بالمتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى  
ا أتي أج اهأا ا أبرنامج ا نمأالأي  ا أتي اطذللنأأا عليهأا أ  أمنأا  علا ة على ت ك، نأ ى بأن الملأاملات 

بتأدأيقها في إطأار م اجلتنأا  لحسأأابات، كانأت مطابقأأة، مأأ. كافأة الجوانأب الهامأأة،  لنظأاه المأالي  ا قواعأأد 
 الما ية   مم المتحدة   لسند ا تش يلي.

م المتحأأدة، فقأأد أصأأدرنا أيضأأا تق يأأ ا   فقأأا  لمأأاةة ا سأأابلة مأأ. ا نظأأاه المأأالي  ا قواعأأد الما يأأة   مأأ 
 مطولا ع. م اجلتنا لحسابات ا برنامج ا نمالأي.

 شارماشاشي كانت  )توأيع(
 الم اأب المالي  الم اجع ا لاه  لحسابات في الهند
 رلأيس مجلس م اجلي الحسابات

 أسدموسى جملة  )توأيع(
 المالي  الم اجع ا لاه  لحسابات الم اأب

 لمتحدةجمهورية تنأزانيا ا
 )كبير م اجلي الحسابات(

 شيلركاي   )توأيع(
 رلأيس ا ديوان الاتُاةي الألماني لم اجلي الحسابات

 2017حزي ان/يونية  ٣0
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 موجز 
نمأأأالأي( في الأي )ا أأأبرنامج ا أنشأأأفت الجمليأأأة ا لامأأأة   مأأأم المتحأأأدة بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأ 

.  يقأأيم ا أأبرنامج ا نمأأالأي شأأ اكات مأأع كيأأانات  مأأع أشأأخاس علأأى جميأأع مسأأتويات المجتمأأع 1965 عأأاه
 لمساعدة على بناء أمم أاةرة على تُمل الأئمأات  ةفأع عجلأة ا نمأو ا أ ي وسأ. نوعيأة الحيأاة  لجميأع 

لمقأأاه الأ ل مأأ. خأألال مكاتبأأة  المحافظأأة عليأأة.  يقأأع مقأأ  ا أأبرنامج ا نمأأالأي في نيويأأورك،  كنأأة يلمأأل في ا
بلدا  إأليما.  يقأده ا أبرنامج منظأورا عالميأا  رميأة متلمقأة محليأة  لمسأاعدة علأى تمكأين  170الموجوةة في 

 الأف اة  بناء أمم أاةرة على ا صموة.
 أد راجع مجلس م اجلي الحسأابات ا بيأانات الما يأة  لأبرنامج ا نمأالأي  اسأتل ض عملياتأة  لسأنة  

.  أج يأأأت م اجلأأأة الحسأأأابات في مقأأأ  ا أأأبرنامج ا كأأأالأ. في 2016كأأأانون الأ ل/ةيسأأأمبر   ٣1ة في المنتهيأأ
نيويأأأورك،  كأأأأ  ك مأأأ. خأأأألال ئيارات إ  مكاتبأأأأة ا قُط يأأأة في كأأأأل مأأأأ. أ بانيأأأا،  أ ر غأأأأواي،  بأأأأنغلاة ، 

  الجبل الأسوة،  جمهورية مو د فا،  هند را .
 نطاق التقرير

المجلس أنة ينبغي توجية انتبا  الجمليأة ا لامأة إ يهأا،  أأد نوأشأت  يغطي ه ا ا تق ي  مسالأل ي ى 
 تلك المسالأل مع إةارة ا برنامج ا نمالأي ا تي ضُمذ نت  رامها في ه ا ا تق ي  على ا نحو المناسب.

 أأأد أُج يأأت م اجلأأة الحسأأابات في المقأأاه الأ ل  تمكأأين المجلأأس مأأ. تكأأوي. رأي بشأأفن مأأا إتا   
 2016كأأانون الأ ل/ةيسأأمبر   ٣1ا يأأة تلأأ ض بنأأأزاهة الم كأأز المأأالي  لأأبرنامج ا نمأأالأي في كانأأت ا بيأأانات الم

 أةاء  المالي  تدفقاتة ا نقدية  لسنة الما ية المنتهيأة في ت أك ا تأاريخ،  ت أك  فقأا  لملأايير المحاسأبية ا د  يأة 
ا ضأأوابط ا داخليأأة  فحصأأا  لقطأأال ا لأأاه.  تضأأمنت م اجلأأة الحسأأابات استل اضأأا عامأأا   نظمأأة الما يأأة   

اختباريا  لسجلات المحاسبية،  غيرها م. المستندات ا داعمة، با قدر ا  ي اعتبر  المجلس ضأ  ريا  تكأوي. 
 رأي بشفن ا بيانات الما ية.

م. ا نظأاه المأالي  ا قواعأد  5-7 استل ض المجلس أيضا عمليات ا برنامج ا نمالأي بموجب ا بند  
ة.  يقضأأي ت أأك ا بنأأد بأن يبأأدي المجلأأس ملاحظأأات فيمأأا يتللأأ  بكفأأاءة ا جأأ اءات الما يأأة   مأأم المتحأأد

الما يأأأأأة،  ا نظأأأأأاه المحاسأأأأأ ،  ا ضأأأأأوابط الما يأأأأأة ا داخليأأأأأة،  فيمأأأأأا يتللأأأأأ   ةارة عمليأأأأأات ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي 
  تنظيمها بوجة عاه.  يتضم. ا تق ي  أيضا تلليقا على حا ة تنفي  توصيات ا سنوات ا سابقة.

 
 رأي مراجعي الحسابات

أبأأأأأدى المجلأأأأأس رأيان غأأأأأير مشأأأأأفول بتحفظأأأأأات بشأأأأأفن ا بيأأأأأانات الما يأأأأأة  لأأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي  لفأأأأأترة  
 المستل ضة، على ا نحو المبين في ا فصل الأ ل م. ه ا ا تق ي .
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 الاستنتاج العام
المجلأس لا يأزال  لم يجد المجلأس أي أ جأة أصأور تأُ ك  في إعأداة ا بيأانات الما يأة  ع ضأها. بيأد أن 

يلاحأأم مسأأأالأل  اثلأأأة لمأأأا  رة في تقأأأاري   ا سأأأابقة، بمأأا في ت أأأك بشأأأفن حأأأالات  خأأأير في ا تصأأأدي  علأأأى 
تقاري  ا نجائ الموحدة،  أ جة أصور في ا ش اي على المشاريع  رصدها  استل اضها،  حالات  خير في 

لات لملفأأات مزة جأأة متللقأأة بمأأورة ي. إغأألاق المشأأاريع المنجأأزة.  تشأأمل أ جأأة ا قصأأور الأخأأ ى تكأأ ر حأأا
فلليأأين  بمأأورة ي.  أأديهم حسأأابات مصأأ فية بأأنفس أرأأأاه  تفاصأأيل الحسأأابات،  كأأ  ك عأأده  جأأوة خطأأة 
ضمان مشتركة متللقة با نهج المنس   لتحويلات ا نقديأة  لشأ كاء المنفأ ي. يشأاركها ا أبرنامج ا نمأالأي مأع 

 جأوة نقأاض ضألر في تسأوية المبأا غ المتقاةمأة المدفوعأة مقأدما ا وكالات الأخ ى ا تابلأة   مأم المتحأدة،   
لمأأورةي. في  وحأأة المتابلأأة المتللقأأة بالملأأايير المحاسأأبية ا د  يأأة،  في توثيأأ  ا تغيأأير ا كبأأير في سأأجلات اشأأتراك 
متقاعأأأدي ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي المشأأأتركين في ا تأأأفمين ا صأأأحي بلأأأد نهايأأأة اادمأأأة، ا أأأتي اسأأأتخدمت  تحديأأأد 

ا تقييم الاكتواري  الا تزامات المتللقة با تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمأة،  تُديأد احتياجأات سأير  نتالأج
ا لمل اطط ا تلافي م. ا كوار ، بما في ت ك إج اء استل اضات  تلك ااطط  اختبارها.  المجلس وث 

  ارها  تُسين عملياتة.ا برنامج ا نمالأي على ا لمل على أ جة ا قصور المشار إ يها ابتغاء منع تك
 

 الاستنتاجات الرئيسية
 يسلط المجلس ا ضوء على الاستنتاجات ا  لأيسية ا تا ية: 

 
 الإبلاغ المالي

 ا د  ية ا تفخ  في تسوية المبا غ المدفوعة مقدما لمورةي.   وحة المتابلة المتللقة بالملايير المحاسبية
( عأ. حأالات  خأير في تسأوية المبأا غ المدفوعأة A/71/5/Add.1أبلأغ المجلأس، في تق يأ   ا سأاب  ) 

يومأا  1٨0مقدما  ا تي تجا ئت مؤش   وحة المتابلة المتللقة بالملايير المحاسبية ا د  ية  لقطال ا لاه، ا بأا غ 
اسأأأتم  المجلأأأس في ملاحظأأأة حأأأالات  اثلأأأة، ، 2016اعتبأأأارا مأأأ. المواعيأأأد المقأأأ رة  لمأأأدفوعات.  في عأأأاه 

، تسأأوية مبأأا غ مدفوعأأة مقأأدَّما تبلأأغ أيمتهأأا 2016كأأانون الأ ل/ةيسأأمبر   ٣1حيأأث لم يكأأ. أأأد ي، في 
.   فقأأأأا لمأأأأا تك تأأأأة 2016   201٣أسأأأأيمة ةفأأأأع( ي سأأأأداةها بأأأأين عأأأأامي  ٣5مليأأأأون ة لار ) 71.1٣

تتصأأل بشأأ اء أة يأأة  لصأأند ق ا لأأالمي لمكافحأأة ا يأأدئ ا ةارة، فأأ ن المبأأا غ المدفوعأأة مقأأدما  المشأأار إ يهأأا 
 ا سل  الملاريا،  بلقأوة عمأل مأدني تنطأوي علأى اتفاأأات طويلأة الأجأل تات مهأل تنفيأ  طويلأة تتجأا ئ 

“ مصأأأنفة بللامأأأات  أأأ اء”يومأأأا.   أأأ  ك، ففأأأي حأأأين صُأأأنفت المبأأأا غ المدفوعأأأة مقأأأدما علأأأى أنهأأأا  1٨0
يومأأأا في  وحأأأة المتابلأأأة المتللقأأأة بالملأأأايير المحاسأأأبية  1٨0صأأأل ا بأأأا غ مُأأأدة تسأأأويتها تتجأأأا ئ الحأأأد ا فا لأن

ا د  يأأأة، فأأأ ن تسأأأليم ا بنأأأوة تات ا صأأألة مأأأا يأأأزال في إطأأأار المأأأدة المنصأأأوس عليهأأأا في ا لقأأأد.  مأأأع ت أأأك، 
فأأالمجلس يأأ ى أن علأأى ا أأبرنامج ا نمأأالأي ضأأبط إعأأداةات  وحأأة المتابلأأة المتللقأأة بالملأأايير المحاسأأبية ا د  يأأة 
ضبطا سليما بحيث لا توضع علامأات تصأنير  أ اء  لمبأا غ المدفوعأة مقأدما إلاذ عنأدما تتجأا ئ ا تسأوية 
المدة المنصأوس عليهأا في ا لقأد،  ت أك بأدلا مأ. اسأتخداه تصأنير شأامل لجميأع المبأا غ المدفوعأة مقأدما 

اء انتبأأأأا  ا ةارة إ  يومأأأأا،  أأأأا يشأأأأوذ  هأأأأدي  وحأأأأة المتابلأأأأة المتمثأأأأل في اسأأأأترع 1٨0 ا أأأأتي تتجأأأأا ئ مأأأأد ا 
 حالات ا تفخير الحقيقية ا تي تُتاج إ  متابلة م. ا ةارة.

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.1
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 برنامج ا نمالأي المشتركين في ا تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمةا سجلات اشتراك متقاعدي 
إ  عأدة مُ حَّأل مأ.  2016استندت نتالأج ا تقيأيم الاكتأواري ا أوارةة في ا تق يأ  الاكتأواري  لأاه  

كأأأأأانون   ٣1 لمتقاعأأأأأدي. المشأأأأأاركين في ا تأأأأأفمين ا صأأأأأحي بلأأأأأد نهايأأأأأة اادمأأأأأة مأأأأأ. سأأأأأجلات الاشأأأأأتراك فيا
مشأأتركا.  أأأد  أأوحم اخأأتلاي في عأأدة المتقاعأأدي. الم حَّأأل حيأأث   ٣ ٣27، يبلأأغ 2015الأ ل/ةيسأأمبر 
ى مشتركا ا  ي أكذد أسم ا تأفمين ا صأحي  ا تأفمين علأ ٣ ٤9٤مشتركا ع. ا  أم  167كان أأل بمقدار 

الحيأاة علأأى أنأأة ا لأأدة ا فللأأي لمتقاعأأدي ا أأبرنامج ا نمأالأي المشأأتركين في بأأ نامج ا تأأفمين ا صأأحي بلأأد نهايأأة 
.  في حأأين لم وأأدَّة بلأأدُ الأثأأ  2016كأأانون الأ ل/ةيسأأمبر   ٣1اادمأأة، حسأأب سأأجلات الاشأأتراك في 

كتأواري،  علأى الا تزامأات المتللقأة المالي لهأ ا ا فأارق، فأ ن المجلأس يأ ى أنأة أأد يأؤث  علأى نتأالأج ا تقيأيم الا 
با تأأفمين ا صأأحي بلأأد انتهأأاء اادمأأة في نهايأأة ا لأأاه.  أ ضأأحت ا ةارة أن اابأأير الاكتأأواري، باسأأتخداه 

متقاعأأأدا في  1٤٨ا ترحيأأأل  الافتراضأأأات ا ديمغ افيأأأة، أأأأد توأأأأع ئياةة منتظأأأ ة في عأأأدة المتقاعأأأدي. أأأأدرها 
متقاعأأدا رأمأأا ضأأئيلا. بيأأد أن المجلأأس يسأأا ر  ا قلأأ  مأأ.  19ا غ ا نمأأوتج،  بأأ  ك يكأأون ا أأ أم ا بأأاأي ا بأأ

 .عده  جوة أي تُديد أ  تل ير لما يمك. أن يلُد ف أا كبيرا، في أي مكان
 

 إدارة البرامج والمشاريع
 استل اض  تقييم إطار الأمم المتحدة  لمساعدة ا نمالأية

ة ا نمالأيأأأة في مكتبأأأين أُطأأأ يين تمأأأت  فقأأأا  لجأأأد ل ا أأأزمو  طأأأار عمأأأل الأمأأأم المتحأأأدة  لمسأأأاعد 
، الاستل اضات 2016إ  عاه  2012ئيار ما، فقد كان م. المق ر أن تُج ى، في ا فترة الممتدة م. عاه 
، الاسأتل اض الم حلأي، يليأة تقيأيم 201٤ا سنوية  طار عمأل المسأاعدة ا نمالأيأة،  أن يُسأتكمل، في عأاه 

ضات ا سنوية  طأار ا لمأل لم تُجأ  علأى ا نحأو المقأ ر. فقأد ُ جأد، . بيد أن الاستل ا2015نهالأي في عاه 
 2012في مكتب أُط ي  احد أن الاستل اضات ا سنوية  طار ا لمل لم تُج  مدة أربأع سأنوات مأ. عأاه 

.  في مكتأأأأب 201٤  حلأأأأي  طأأأأار ا لمأأأأل لم يُجأأأأ  في عأأأأاه، في حأأأأين أن الاسأأأأتل اض الم2016إ  عأأأأاه 
الاستل اضأات ا سأنوية  طأار عمأل الأمأم المتحأدة  لمسأاعدة ا نمالأيأة لم تُجأ   أُط ي  احد  خأ ، ُ جأد أن

.  عأأأزت ا ةارة عأأأده إجأأأ اء الاستل اضأأأات إ  تغيأأأير مسأأأؤ لي الجهأأأات المنفأأأ ة 2015   201٤ لأأأامي 
ا شأ يكة،  إ  ضألر الملكيأة،  عأده اسأتجابة ا نظأأ اء مأ. الجهأات المنفأ ة ا شأ يكة في ا وأأت المناسأأب. 

الاستل اضأأات ا سأأنوية  الاسأأتل اض الم حلأأي  طأأار ا لمأأل تات أكيأأة حااأأة  تمكأأين ف يأأ  الأمأأم   تلتأأبر
المتحأأأدة ا قُطأأأ ي  ا شأأأ كاء مأأأ. انأأأات أأأأ ارات مناسأأأبة ا توأيأأأت تسأأأتند إ  الأة أأأة المستخلصأأأة تلأأأزئ الأةاء 

 ا لاح  في جميع م احل ا د رة ا برنامجية.
 

 ةا تصدي  على تقاري  ا نجائ الموحد
(، عأأ. حأأالات  خأأير A/71/5/Add.1(   )A/70/5/Add.1أبلأأغ المجلأأس، في تق ي يأأة ا سأأابقين ) 

لأأس يلاحأأم حأأالات  خأأير في في ا تصأأدي  علأأى تقأأاري  ا نجأأائ الموحأأدة.  في ا فأأترة الحا يأأة، مأأا يأأزال المج
تق يأأ ا  22٨توأيأأع تقأأاري  ا نجأأائ الموحأأدة في أربلأأة مأأ. أصأأل سأأتة مكاتأأب أُط يأأة تمأأت ئيار أأا. فمأأ. بأأين 

مأأ. تقأأاري  ا نجأأائ الموحأأدة ا أأتي استل ضأأها المجلأأس  لفصأأول الأ ل  ا ثأأاني  ا ثا أأث،  ا أأتي كانأأت مواعيأأد 
تق يأأ ا  1٨6، علأى ا تأوالي، فقأأد ُ أذ أع 2016الأ ل/أكتأأوب  صأد رها في نيسأان/أب يل  تموئ/يو يأأة  تشأ ي. 

مشأأ  عا( بتأأفخيرات تأأترا ح بأأين شأأه   احأأد  سأأتة أشأأه .  يلأأو ا تأأفخ  في ا تصأأدي   ا توأيأأع  76)مأأ. 
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علأأأأى تقأأأأاري  ا نجأأأأائ الموحأأأأدة أن أي أغأأأألاض أ  أخطأأأأاء في تقأأأأاري  ا نفقأأأأات في فأأأأترات سأأأأابقة  أأأأ. يأأأأتم 
 هأأ ا مأأا سأأيؤث  علأأى أرأأأاه نفقأأات المشأأ  ل ا جما يأأة.  أأأد عأأزا ا أأبرنامج تصأأحيحها في ا وأأأت المناسأأب، 

المسأأأأؤ  ين  ا نمأأأأالأي حأأأأالات ا تأأأأفخير في توأيأأأأع تقأأأأاري  ا نجأأأأائ الموحأأأأدة إ  عأأأأده تأأأأوف  مأأأأدي ي المكاتأأأأب
مأأأدي ي المشأأأاريع ا أأأوطنيين،  إ  تكأأأ ار تبأأأديل أ  ئأأأك المأأأدي ي..  كانأأأت مكاتأأأب أُط يأأأة أخأأأ ى تأُأأدرج  أ 

  كامل ا سنة في إطار ا تنقيحات ا نهالأية  لمش  ل، بدلا م. المصاةأة على تقاري  فصلية.تقاري  
 

 ا ش اي على المشاريع  رصدها  استل اضها
(، أنأأأأة لم يأأأأتم، في A/71/5/Add.1(   )A/70/5/Add.1لاحأأأأم المجلأأأأس، في تق ي يأأأأة ا سأأأأابقين ) 

نظاه أطلس، تُديث المللومات كما ينبغي في سجلات المخاط   المسالأل المتللقة بها بخصأوس المشأاريع، 
، ظأأل المجلأأس يلاحأأم أ جأأة ضأألر  اثلأأة، حيأأث أنأأة مأأ. 2016 كأأ  ك إجأأ اءات ا تخفيأأر.  في عأأاه 

في المالأأأة(، في  2٣مشأأ  عا ) 21كاتأأب أُط يأأة تمأأت ئيار أأا، فأأ ن مشأأ  عا مستل ضأأا في سأأتة م 90بأأين 
أربلة مكاتب أُط ية، لم تك. فيها تُأديثات  نظأاه أطلأس بشأفن سأجلات المخأاط   المسأالأل المتللقأة بهأا، 

في المالأأأة(، كانأأت سأأجلات المخأأاط   المسأأالأل  77مشأأ  عا ) 69 بشأأفن رصأأد المخأأاط ، في حأأين أنأأة في 
إمأأا أأأد حُأأدثت بشأأكل متأأفخ ، أ  أنأأة لم وُأأدَّ  فيهأأا سأأوى عأأدة أليأأل مأأ. سأأجلات المتللقأأة بهأأا فيهأأا 

المخأأأاط   المسأأأالأل في نظأأأاه أطلأأأس،  لم يأأأتم تُأأأديث سأأأجلات ا  صأأأد ا تابلأأأة لهأأأا تُأأأديثا  افيأأأا  منتظمأأأا. 
 أ ضأحت ا ةارة  جأأوة حأأالات ي فيهأأا تُأأديث سأجلات ا  صأأد  سأأجلات المسأأالأل  المخأأاط   أأيس في 

: ثم إن تلأأأأك المخأأأأاط   المسأأأأالأل عُيسأأأأت في ا تقأأأأاري  الم حليأأأأة نترنأأأأتا إنمأأأأا مأأأأ. خأأأأارج نظأأأأاه أطلأأأأس،   
 لمشأأاريع،  نوأشأأت في اجتماعأأات مجلأأس إةارة المشأأ  ل  الاجتماعأأات ا فنيأأة الأخأأ ى.  بمأأا أن المجلأأس 
يلتأأأبر نظأأأاه أطلأأأس المصأأأدر ا  لأيسأأأي  لمللومأأأات المتللقأأأة بالمشأأأاريع، ف نأأأة يلاحأأأم أن أ جأأأة ا ضأأألر في 
ا بلاغ في ا وأأت المناسأب عأ. المخأاط  المتللقأة بالمشأاريع،  نأدرة اسأتل اض  تُأديث سأجلات المخأاط  

  المسالأل المتللقة بها في نظاه أطلس، أد يترتب عليها  خير انات تدابير نفير ت  ه ملالجة المخاط .

 حالات ا تفخير في إغلاق المشاريع

المشاريع في ثلا  م. المكاتب ا قط ية ا ست ا تي تمت لاحم المجلس حالات  خير في إغلاق  
في المالأأأة( ا أأتي كانأأت أأأد أغلقأأت تشأأغيليا  5٣) ٤9مأأ. المشأأاريع ا أأأ  26ئيار أأا، حيأأث اسأأتغ ق إغأألاق 

مأ. ا سياسأات  5شه ان  غلاأهأا ما يأا.  هأ ا الأمأ  لا يتماشأى مأع ا فقأ ة  12 احتاجت  فترة تزيد ع. 
 تشغيلية  برنامج الأمم المتحأدة ا نمأالأي، حيأث يأُ ك  أنأة يتوجأب إغألاق المشأ  ل  ا ج اءات ا برنامجية  ا
شه ا م. إغلاأة تشغيليا.  أد يؤةي ا تفخير في ا غلاق المالي  لمشاريع إ   12ما يا في فترة لا تتجا ئ 

تات ا صأألة. تُأديات فيمأا يتللأأ  با تحقأ  مأأ. الملأاملات ا قديمأة،  تُديأأد نفقأات المشأأاريع،  المللومأات 
 عأأزت ا ةارة ا تأأفخير في إغأألاق المشأأاريع إ  ا تغيأأير المتكأأ ر  لمسأأؤ  ين  أأدى ا شأأ كاء المنفأأ ي.،  ا وأأأت 
المستهلك  لاتفاق مع الجهأات المانحأة علأى إعأاةة ب مجأة أرصأدة المشأاريع أ  اسأترةاةها،  إعأاةة فأت  المقأ  

 لاملات. بلض المشاريع المغلقة ما يا في  أت لاح   تسوية الم
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(1)إطار النهج المنسق للتحويلات النقدية
 

 إعداة خطة ضمان مشتركة  لنهج المنس   لتحويلات ا نقدية

يتقاسأم ا أبرنامج ا نمأالأي ا شأ كاء المنفأ ي. مأع  كأالات أخأ ى تابلأة   مأم المتحأدة:  علأى  جأأة  
و أأة )ا يونيسأأر(  صأأند ق ا تحديأأد سأأت شأأ كاء منفأأ ي. في بأأنغلاةيش )مأأع منظمأأة الأمأأم المتحأأدة  لطف

الأمأأأأم المتحأأأأدة  لسأأأأكان   شأأأأ يك منفأأأأ  في هنأأأأد را  )مأأأأع ا يونيسأأأأر(   شأأأأ يك منفأأأأ  في أ ر غأأأأواي 
صأأند ق الأمأأم المتحأأدة  لسأأكان(. بيأأد أن المكاتأأب ا قط يأأة لم تتقاسأأم خطأأة ضأأمان مشأأتركة  لأأنهج  )مأأع

ت ا ةارة الافتقأأأار إ  خطأأأة المنسأأأ   لتحأأأويلات ا نقديأأأة مأأأع  كأأأالات أخأأأ ى تابلأأأة   مأأأم المتحأأأدة.  عأأأز 
فيمأا بأين ا وكأالات،  الاخأتلاي في تُديأد عتبأة “ ا ش يك المنفأ ”ضمان مشتركة  لاختلاي في تل ير 

م اجلة حسابات ا شأ كاء المنفأ ي. فيمأا بأين ا وكأالات،  في الجأدا ل ا زمنيأة  لمليأات م اجلأة الحسأابات 
يأ ى المجلأس أن عأده  جأوة خطأة ضأمان مشأتركة يمكأ.  ط يقة ا تنفي  ا وطو/المنظمأات غأير الحكوميأة.   

أن يسف  ع. اختلافات بين المنظمات في تصنيفات المخاط  المتللقة با ش كاء المنف ي.،  ع. تباينات في 
ا قأأ ارات المتللقأأة بط الأأأ  ا تحأأويلات ا نقديأأة  أأنفس ا شأأ كاء المنفأأ ي.، الأمأأ  ا أأ ي يمكأأ. أن يأأؤث  علأأأى 

  ش كاء المنف ي..أنشطة ا ضمان المتللقة با
 

 إدارة المشتريات والعقود

 إةارة بيانات ا بالألين

تقتضأأأي ا سياسأأأات  ا جأأأ اءات ا برنامجيأأأة  ا تشأأأغيلية في إطأأأار إةارة المأأأوارة الما يأأأة أن يسأأأتل ض  
المشأأأأأتري سأأأأأجلات ا بأأأأأالألين في نظأأأأأاه أطلأأأأأس عنأأأأأد إةخأأأأأال بالأأأأأأع جديأأأأأد،  ت أأأأأك  تفأأأأأاةي الائة اج في 

حا أأة ائة اج  7٤لأأس في ثأألا  مأأ. ا أأزيارات ا سأأت  لمكاتأأب ا قط يأأة أن هنأأاك ا سأأجلات.  لاحأأم المج
بالألأأأا ملتمأأأدا حسأأأابات مصأأأ فية بأأأنفس أرأأأأاه الحسأأأاب  26في سأأأجلات ا بأأأالألين ا نشأأأطين،  أن  أأأدى 

 تفاصيلة.  عزت ا ةارة أ جة ا ضلر إ  أخطاء في المدخلات  حالات ا تفخير في إةخال ا تصأويبات 
الائة اج في مأدخلات  -لألين  في تُديث ا بيانات.  ي ى المجلس أن أ جة ا قصأور هأ   على بيانات ا با

تنطأوي علأأى خطأ  إتمأاه ملأأاملات  -ا بأالألين ا نشأطين  امأتلاك نفأأس أرأأاه الحسأاب المصأأ فية  تفاصأيها 
 غير ملالأمة مع ا بالألين.

 
 إدارة الموارد البشرية

 إةارة عقوة اادمات

عقأأأأدا لمأأأأوظفي عقأأأأوة ااأأأأدمات.  يشأأأأمل  12د المكاتأأأأب ا قط يأأأأة ، جأأأأدة أحأأأأ2016في عأأأأاه  
عامأأا.  عنأأد تقأأد   20( عمأألا في ا أأبرنامج ا نمأأالأي لأكثأأ  مأأ. 55   ٤٨اثنأأان )بلمأأ   12الموظفأأون ا أأأ 

، أ ض  ا برنامج ا نمأالأي بأن عقوةكأا  أ. تجأدة 2016ا شلار له ي. الموظفين في تش ي. الأ ل/أكتوب  
.  كان كلاكأا غأير راض عأ. ا قأ ار علأى أسأا  أنأة، نظأ ا 2017في كانون ا ثاني/يناي  عند انتهاء مد ا 

 لأأده احتمأأال توظيفهمأأا في ا وكأأالات الأخأأ ى، ف نهأأا كأأانا يتوألأأان إنفأأاق مأأا سأأيتبقى لهمأأا مأأ. سأأنوات 
__________ 

قدية المباةئ  ا لمليات المشأتركة  ةارة ا تحأويلات ا نقديأة فيمأا بأين  كأالات الأمأم ودة إطار ا نهج المنس   لتحويلات ا ن (1) 
 المتحدة ا تي تلتمد ا نهج المنس  في جميع ا بلدان  ا سياأات ا تشغيلية.
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فين عمل مع ا برنامج ا نمالأي أبل ا تقاعد.  أ ضحت ا ةارة أنهأا منخ طأة في مشأا رات مأع هأ ي. المأوظ
 تسوية ه   المسف ة بط يقة  ةية.  ي ى المجلس أن ا أبرنامج ا نمأالأي بحاجأة إ  ا تفكأد مأ. أن ا سياسأات 
ا قالأمأأة لا تتأأي  هأأ   ا فأأترة ا طويلأأة مأأ. ا توظيأأر في فئأأة عقأأوة ااأأدمات، الأمأأ  ا أأ ي  لأأ  توألأأا بأأد اه 

 زي. على عقوة اادمات عند إنهالأها.ا لقوة،  ي جَّ  أن يؤةي إ  إمكانية إأامة ةعا ى م. أبل الحالأ
 

 ت نولوجيا المعلومات والاتصالات

مفاهيم غير مل فة في خطة اسأتلاةة ا قأدرة علأى “ ا فقدان المقبول  لبيانات”  “ تُمل انقطال اادمة”
 ا لمل بلد ا كوار  في المق 

كأأأز بموجبأأأة علأأأى أن يقأأأده هنأأاك اتفأأأاق بأأأين الم كأأأز ا أأأد لي  لحوسأأأبة  ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي يوافأأأ  الم   
 لبرنامج خدمات الاستضافة على نظاه أطلأس  الهياكأل الأساسأية  تكنو وجيأا المللومأات  غأير ت أك مأ. 
خأأأدمات تجهيأأأز ا بيأأأانات.  مأأأع ت أأأك، فأأأ ن اتفأأأاق تقأأأد  خأأأدمات استضأأأافة ا شأأأبكة ا داخليأأأة لم وأأأدة 

د يل ا تجاري ا نشط ا ل ان يسأتخدمان الهدي ا زمو لاستلاةة ا قدرة على ا لمل  نظاه اسم ا نطاق  ا 
،  م. شفن تُديد الهأدي ا أزمو لاسأتلاةة ا قأدرة علأى ا لمأل أن يكفأل (2) توثي  مستخدمي ا تطبيقات

تفليأأل إجأأ اءات الاسأأترةاة، ا أأتي تشأأمل ت أيأأة موأأأع انأأوي في الم كأأز ا أأد لي  لحوسأأبة إ  مسأأتوى موأأأع 
خفيأأر مأأ. فقأأدان المللومأأات  تلطأأل ا لمليأأات المحتملأأين. رلأيسأأي، ضأأم. فأأترة ئمنيأأة يمكأأ. تُملهأأا،  ا ت

 عأألا ة علأأى ت أأك، لم يأأتم تُديأأد الهأأدي ا أأزمو لاسأأتلاةة ا قأأدرة علأأى ا لمأأل  ا نقطأأة الهأأدي لاسأأتلاةة 
ا قأدرة علأى ا لمأأل في ثألا  تطبيقأات،  هأأي ب  توكأول نقأل ا بريأأد ا بسأيط  توئيأع ا بريأأد في الم كأز ا أأد لي 

رة أالأمأأأة  أأأيريس  لهيكأأأل الأساسأأأي  لبريأأأد ا  كأأأتر ني،  تطبيأأأ  سأأأويفت  للمأأألاء  لحوسأأأبة،  تطبيأأأ  إةا
Swift Client
.  في حأأين أ ضأأ  ا أأبرنامج ا نمأأالأي أن الهأأدي ا أأزمو  ا نقطأأة الهأأدي لاسأأتلاةة ا قأأدرة (٣)

 ا أربأع سأاعات  سأاعة  احأدة علأى ا تأوالي،كأفي الم كز ا د لي  لحوسبة  SharePointعلى ا لمل  تطبي  
إلا أن المجلأأأس لاحأأأم أن تلأأأك المأأأدة لم تكأأأ. محأأأدةة في اتفأأأاق تقأأأد  ااأأأدمات مأأأع الم كأأأز.  عأأأده  جأأأوة 
هدي ئمو  نقطة هدي محدةي. لاستلاةة ا قأدرة علأى ا لمأل  تلأك ا تطبيقأات ا شأديدة الأكيأة سأيؤث  

ل خأألال علأأى مسأأتوى ا ضأأمانات ا أأتي ينبغأأي الحصأأول عليهأأا بخصأأوس مأأا إتا كانأأت ا أأنظم سأأتلوة  للمأأ
 فترة مقبو ة  ما إتا كان سيتم استلاةة كمية مقبو ة م. ا بيانات في حا ة  أول كارثة.

 
 استل اض خطط استلاةة ا قدرة على ا لمل بلد ا كوار   اختبارها

لاحم المجلس أنأة لم تأتم م اجلأة سأت مأ. أصأل سأبع خطأط لاسأتلاةة ا قأدرة علأى ا لمأل بلأد  
، علأى ا أأ غم 201٤نمأالأي حسأبما تقتضأي سياسأة أمأ. المللومأات منأ  عأاه ا كأوار  في مقأ  ا أبرنامج ا 

م. رسالأل ا ت كير ا تي بلثت بها  حدة الأم. ا سأيبراني إ  جهأات ا تنسأي  الملنيأة باسأتلاةة ا قأدرة علأى 
لم يأأتم اختبأأار خطأأط اسأأتلاةة ا قأأدرة علأأى  2016ا لمأأل بلأأد ا كأأوار .  عأألا ة علأأى ت أأك، ففأأي عأأاه 

كوار  لأربع نظم )نظاه اسم ا نطاق  سجل نشاض ا ش كات  ب  توكول نقل ا بريد ا بسيط ا لمل بلد ا 

__________ 

ظأأاه إن الهأأدي ا أأزمو لاسأأتلاةة ا قأأدرة علأأى ا لمأأل هأأو الحأأد الأأصأأى  لمأأدة ا أأتي يمكأأ. تُملهأأا عنأأد تلطأأل الحاسأأوب أ  ا ن (2) 
 ا تطبي  بلد حد   أصور أ  كارثة. أ 

 ا نقطة الهدي لاستلاةة ا قدرة على ا لمل هي ا كمية ا قصوى المقبو ة  لبيانات المفقوةة أياسات على ا وأت. (٣) 



A/72/5/Add.1 

 

17-11215 16/202 

 

 توئيأأع ا بريأأد  المقسأأم ا ف عأأي الآلي ااصوصأأي(.  حأأاجج بأأ نامج الأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي بأن سأأبب عأأده 
اسأأأتل اض خطأأأط اسأأأتلاةة ا قأأأدرة علأأأى ا لمأأأل بلأأأأد ا كأأأوار  هأأأو عأأأده حصأأأول تغيأأأيرات في إجأأأأ اءات 

اةة ا قأأأدرة علأأأأى ا لمأأأل  ت تيبا أأأا  مللومأأأأات الاتصأأأالات، الأمأأأأ  ا أأأ ي يتطلأأأب إجأأأأ اء مثأأأل هأأأأ   اسأأأتل
الاستل اضأأأأات. بيأأأأد أن سياسأأأأة أمأأأأ. المللومأأأأات تتطلأأأأب إجأأأأ اء اسأأأأتل اض سأأأأنوي، بصأأأأ ي ا نظأأأأ  عأأأأ. 

ه أةاء ا تغيأأيرات المأأ كورة مأأ. أبأأل ا أأبرنامج ا نمأأالأي.  أبُلأأأغ المجلأأس أن الافتقأأار إ  المأأوارة أسأأف  عأأ. عأأأد
اختبارات استلاةة ا قأدرة علأى ا لمأل بلأد ا كأوار   لأنظم الأربأع.  يأؤث  عأده إجأ اء الاختبأارات المتللقأة 
بخطأأة اسأأتلاةة ا قأأدرة علأأى ا لمأأل بلأأد ا كأأوار  علأأى مسأأتوى ا ضأأمانات ا أأتي يمكأأ. الحصأأول عليهأأا مأأ. 

ل مناسبة  لاحتياجات ا تشأغيلية  كأي ا برنامج ا نمالأي فيما يتلل  بما إتا كانت ا ج اءات ا قالأمة لا تزا
 يتسنى استئناي الأعمال بفلا ية  كفاءة في حا ة  أول كارثة.

 التوصيات

 تتمثل ا توصيات ا  لأيسية  لمجلس في أن يقوه ا برنامج ا نمالأي بما يلي: 

 ا تفخ  في تسوية المبا غ المدفوعة مقدما إ  ا بالألين

مقدما القديمة ومؤشرات لوحية متابعية الامتثيال للمعياي  استعراض المبالغ المدفوعة  )أ( 
المحاسييبية الدولييية للقطييام العييام بةييية إعييادة تشيي يل لوحيية المتابعيية  ييد  اسييتيعا  

يوميا دون  ١8٠المبالغ المدفوعة مقيدما ووجي  العقيود اليج تت ياو  فيترة تنفيي  ا 
الامتثيال للمعياي   وضع علامات تصينيف ريراله .يابا وبالتياليا يم ين للوحية متابعية

المحاسبية الدولية للقطام العام أن تضع تصنيفا أرراً فقط للمبالغ المدفوعية مقيدما 
الج تجاو ت تواريخ التسليم لمشاريعها المبينة في العقودا عوضاً عن استخدام ميدة 

يوما باعتبار ا التاريخ الفاصيل لوضيع علاميات تصينيف ريراله لجمييع أنيوام  ١8٠
 لمسبقة؛المدفوعات ا

سأأأجلات ا تسأأأجيل لمتقاعأأأدي بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي المشأأأاركين في ا تأأأفمين ا صأأأحي بلأأأد انتهأأأاء 
 اادمة

تحديييييد عتبيييية التةيييي  ال بيييي  في عييييدد الأشييييخاص في سيييي لات التسيييي يل في ‘ ١’ )ب( 
التيييأمين الصيييحي بعيييد انتهييياله ا دميييةا الأميييير الييي ي يتطلييي  إجيييراله تقيييييم كامييييل 

لمتعلقيييييية بالتييييييأمين الصييييييحي بعييييييد انتهيييييياله ا دميييييية في نهاييييييية السيييييينة للالتزامييييييات ا
تضيييمين التقريييير الاكتيييواري التةييي  المقيييدر في عيييدد الأشيييخاص ك يييزله مييين  ‘٢’ و

 المعلومات الأساسية؛

كفاليية الحصييول في المسييتقبلا قبييل إاييلاق البيييانات الماليييةا علييى  كيييد ميين الأمييم  )ج( 
المتقاعيييدين في التيييأمين الصيييحي بعيييد  المتحيييدة بشيييأن سييي لات تسييي يل المشيييتركين

انتهيياله ا دميية باعتبار ييا جييزلها ميين التصييديقات في نهاييية السيينةا وتسييوية التباينييات 
)إن تمت الإشارة إليها( مع الس لات في نظيام أطليسا وتقريير التقيييم الاكتيواري 

 والالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاله ا دمة في البيانات المالية؛
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 استل اض إطار عمل الأمم المتحدة  لمساعدة ا نمالأية  تقييمة

تواصييييل ‘ ١’التأكييييد أيضييييا ميييين أن الم اتيييي  القطرييييية في بيييينةلادي  و نييييدوراس  )ة( 
التنسيييق مييع الشييركاله المنفيي ين النظييراله ميين أجييل تيسيي  التنفييي  ا ني لإطييار عمييل 

ة واستعراضيات التقيدم الأمم المتحيدة للمسياعدة الإنمائييةا والاستعراضيات السينوي
تنظر في اعتماد استراتي يات تم ن من إنجا  الاستعراضيات السينوية ‘ ٢’المحر  و 

والتقارير المرحلية لإطار العمل للمسياعدة الإنمائيية في اليدورة البرنامجيية القادمية في 
 الوقت المحدد؛

 ا تصدي  على تقاري  ا نجائ الموحدة

مع النظرالها واتخاذ التداب  المناسبة للتصدي . ا القصيور تعزيز الاتصال والمتابعة  )ه( 
المت رر وضمان توقيع البرنامج الإنمائي والشركاله المنفي ين لتقيارير الإنجيا  الموحيدة 

 في الوقت المناس ؛

 ا  أابة على المشاريع  رصدها  استل اضها

ها اسيييييتعراض وتحيييييديا يييييياطر المشييييياريع ومشييييياكلها وسييييي لات الرصيييييد خاصيييييت ) ( 
الوقيييييييييت المناسييييييييي  وتوبايقهيييييييييا في نظيييييييييام أطليييييييييس باعتبييييييييياره المصيييييييييدر الأولي  في

 المشاريع؛ لمعلومات

 ا تفخ  في إغلاق المشاريع

لضمان الإايلاق الميالي لجمييع المشياريع المقفلية تشيةيليا ‘ ١’اتخاذ تداب  استباقية  )ئ( 
يةا عييبر شييهراًا وفقييا للسياسييات والإجييرالهات البرنامجييية والتشييةيل ١٢في اضييون 

الحصول في الوقت المناس  على موافقة الجهات المانحة بشأن المبالغ المستردة مين 
المبييالغ ايي  المنفقيية أو إعييادة برمجتهييا؛ وأن تيييع المعيياملات ذات الصييلة بالمشيياريع 

للتصيدي للتحيديات ‘ ٢’تتم مراجعتها بدقة وتن ز قبل أن يتم إالاقهيا مالييا؛ و 
الحصول عليى موافقيات الجهيات المانحية بشيأن المبيالغ  خلال إالاق المشاريعا مثل

 ا  المنفقة في الوقت المناس ؛

 إعداة خطة ضمان مشتركة  لنهج المنس   لتحويلات ا نقدية

ضيييييمان أن تقيييييوم الم اتييييي  القطريييييية في بييييينةلادي  و نيييييدوراس وأوروايييييواي ويييييا  )ح( 
للينهج المنسيق  التنسييق ميع الوكيالات ووجي  خطيط الضيمان المشيتركة‘ ١’يلي: 

للتحييويلات المالييية ميين أجييل مواجهيية التحييديات الميي كورة وإعييداد خطييط الضييمان 
ضييييييمان إقييييييرار  ثلييييييي البلييييييدان  طييييييط ‘ ٢’للشييييييركاله المنفيييييي ين المشييييييتركين؛ و 

 وتنفي  ا؛ الضمان
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 إةارة بيانات ا بالألين

دباةا وا إجراله عمليات تحقق منتظمة للبائعين للحفاظ على بيانات دقيقة ومح‘ ١’ )ط( 
اسيييتعراض وتصيييحي  ‘ ٢’في ذليييز إ الييية البييييانات المزدوجييية للبيييائعين النشيييطينا 

المعلوميييييات المصيييييرفية للبيييييائعين لضيييييمان عيييييدم اسيييييتخدام البيييييائعين لييييينفس أرقيييييام 
استعراض المعاملات المجهزة في حسابات يتشيارك فيهيا ‘ ٣’الحسابات المصرفية و 

   سليمة فيها؛موردون متعددون ل فالة عدم وجود معاملات ا

 إةارة عقوة اادمات

النظييير في تحيييديا سياسييية الميييوارد البشيييرية للحيييد مييين عيييدد السييينوات اليييج يم ييين  )ي( 
للشييخخ خلا.ييا العمييل ووجيي  عقييد خييدماتا وينبةييي ميين بعييد ا إنشيياله وظيفيية 

 يشةلها شخخ ووج  تعيين محدد المدة؛

المحأأدةان في خطأأة اسأأتلاةة ا قأأدرة علأأى ا لمأأل بلأأد  تُمأأل انقطأأال اادمأأة  ا فقأأدان المقبأأول  لبيأأانات غأأير
 ا كوار  في المق 

تحديد ا.د  الزمني لاستعادة القدرة على العمل لنظام اسم النطاق والدليل ‘ ١’ )ك( 
تحدييييد الميييدد الزمنيييية في اتفييياق تقيييدو ‘ ٢’النشيييط في اتفييياق تقيييدو ا يييدمات و 

الزمنييية لاسييتعادة القييدرة علييى ا ييدمات لاسييتعادة القييدرة علييى العمييل والأ ييدا  
العمييل لبروتوكييول نقييل البريييد البسيييط لتو يييع البريييدا وتطبيييق إدارة لائحيية ليي يس 

 باSwiftClientوتطبيق 

 استل اض خطط استلاةة ا قدرة على ا لمل بلد ا كوار   اختبارها

اسيييييييييييتعراض تييييييييييييع خطيييييييييييط اسيييييييييييتعادة القيييييييييييدرة عليييييييييييى العميييييييييييل بعيييييييييييد ‘ ١’ )ل( 
في وضع ميزانية لاختبار خطط استعادة القدرة عليى العميل  النظر ‘٢’ال وارثا 

اختبييار خطييط اسييتعادة القييدرة علييى العمييل بعييد ال ييوارث ‘ ٣’بعييد ال ييوارث و 
 وتوبايق الاختبارات الج أجريتبا
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 حقائق أساسية  
 ا بلدان  الأأا يم ا تي يلمل فيها ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي ١7٠  

ا أأأتي أأ هأأأا المجلأأأس ا تنفيأأأ ي  لمأأأوارة ا لاةيأأأة )المأأأوارة الأساسأأأية( لا تنأأأدرج المأأأوارة  2016ميزانيأأأة عأأأاه  ردولا مليون ٢5.744
 الأخ ى في نطاق الميزانية ا تي اعتمدها المجلس على ا  غم م. أنها تقيد في ا بيانات الما ية

 مجمول ا ي اةات بليون دولار ١٠.5

 مجمول المص  فات بليون دولار ٦٦.4

 مجمول الأصول بليون دولار 94.٦

 مجمول ااصوه بليون دولار ٢.٢٣

  
 الولاية والنطاق والمنه ية -ألف  

.  يقأيم ا أبرنامج 1965أنشفت الجملية ا لامة   مم المتحدة ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي عاه  - 1
على بناء أمم أأاةرة علأى  ا نمالأي ش اكات مع كيانات  أشخاس على جميع مستويات المجتمع  لمساعدة

تُمأأأأأل الأئمأأأأأات  ةفأأأأأع عجلأأأأأة ا نمأأأأأو ا أأأأأ ي وسأأأأأ. نوعيأأأأأة الحيأأأأأاة  لجميأأأأأع  المحافظأأأأأة عليأأأأأة.  يقأأأأأع مقأأأأأ  
بلأأدا  170الأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي في نيويأأورك،  كنأأة يلمأأل في المقأأاه الأ ل مأأ. خأألال مكاتبأأة في  بأأ نامج

ليأأة  لمسأأاعدة علأأى تمكأأين الأشأأخاس  بنأأاء أمأأم  إأليمأأا.  يقأأده ا أأبرنامج منظأأورا عالميأأا  رميأأة متلمقأأة مح
 أاةرة على ا صموة.

 أأأأاه مجلأأأس م اجلأأأي الحسأأأابات بم اجلأأأة ا بيأأأانات الما يأأأة  لأأأبرنامج ا نمأأأالأي  اسأأأتل ض عملياتأأأة  - 2
( المأأأأأؤر  1-)ة 7٤ فقأأأأأا  قأأأأأ ار الجمليأأأأأة ا لامأأأأأة  2016كأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأمبر   ٣1 لسأأأأأنة المنتهيأأأأأة في 

.  أأد أج يأت م اجلأة الحسأابات طبقأا  لمأاةة ا سأابلة مأ. ا نظأاه المأالي 19٤6كانون الأ ل/ةيسأمبر  7
 ا قواعأأأد الما يأأأة   مأأأم المتحأأأدة  م فقأأأة، با ضأأأافة إ  الملأأأايير ا د  يأأأة لم اجلأأأة الحسأأأابات.  تقضأأأي تلأأأك 

فكأد بدرجأة الملايير بأن يمتثل المجلس لمتطلبات الأخلاق المهنية  أن  طط لم اجلة الحسابات  يقوه بهأا  لت
 ملقو ة  ا إتا كانت ا بيانات الما ية خا ية م. الأخطاء الجوه ية.

 أد أج يت م اجلة الحسأابات أساسأا  تمكأين المجلأس مأ. تكأوي. رأي عمأا إتا كانأت ا بيأانات  - ٣
 أةالأأأأأة المأأأأالي  2016كأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأمبر   ٣1الما يأأأأة تلأأأأ ض بنزاهأأأأة الم كأأأأز المأأأأالي  لأأأأبرنامج ا نمأأأأالأي في 

تدفقاتة ا نقدية  لسنة المنتهية في ت ك ا تاريخ،  فقا  لملايير المحاسبية ا د  ية  لقطال ا لاه.  شملت ه     
الم اجلأة تقييمأا لمأا إتا كانأأت المصأ  فات المسأجلة في ا بيأأانات الما يأة أأد ي تكبأأدها   غأ اض ا أتي  افقأأت 

أأأأد صأأأنفت  سأأأجلت علأأأى نحأأأو سأأأليم  فقأأأا عليهأأأا مجأأأا س ا ةارة  مأأأا إتا كانأأأت ا يأأأ اةات  المصأأأ  فات 
 لنظأأاه المأأالي  ا قواعأأأد الما يأأة  لأأأبرنامج ا نمأأالأي.  شملأأأت م اجلأأة الحسأأأابات استل اضأأا عامأأأا  لأأنظم الما يأأأة 
 ا ضأأأوابط ا داخليأأأة  فحصأأأا  لسأأأجلات المحاسأأأبية  غيرهأأأا مأأأ. المسأأأتندات ا داعمأأأة با قأأأدر ا أأأ ي اعتأأأبر  

 نات الما ية.المجلس ض  ريا  تكوي. رأي بشفن ا بيا
 إضافة إ  م اجلأة الحسأابات  الملأاملات الما يأة، أجأ ى المجلأس استل اضأات  لمليأات ا أبرنامج  - ٤

مأ. ا نظأاه المأالي  ا قواعأد الما يأة   مأم المتحأدة.  يتأي  ت أك  لمجلأس إبأداء  5-7ا نمالأي بموجب ا بنأد 
 ضوابط الما يأة ا داخليأة،  بصأفة عامأة، إةارة ملاحظات بشفن كفاءة ا ج اءات الما ية  ا نظاه المحاس   ا

 تنظأأيم عمليأأات ا أأبرنامج ا نمأأالأي.  طلبأأت الجمليأأة ا لامأأة أيضأأا مأأ. المجلأأس متابلأأة ا توصأأيات ا سأأابقة 
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 تقد  تق ي  به ا ا شفن.  تلك المسالأل متناَ  ة في أجزاء هأ ا ا تق يأ  تات ا صألة،  يأ ة مأوجز ا نتأالأج في 
 فصل.الم ف  الأ ل له ا ا 

 أجأأأ ى المجلأأأس أيضأأأا م اجلأأأة سأأأنوية  لمأأأوارة ا لاةيأأأة  لصأأأند ق الاسأأأتئماني لم فأأأ  ا بيئأأأة ا لالميأأأة  - 5
كأأأأانون الأ ل/   ٣1ا تأأأأابع  لأأأأبرنامج ا نمأأأأالأي،  أصأأأأدر رأيا غأأأأير مشأأأأفول بأأأأتحفم عأأأأ. ا سأأأأنة المنتهيأأأأة في 

 .2016 ةيسمبر
بع  لأأبرنامج ا نمأأالأي في نطأأيط  ينسأأ  المجلأأس مأأع مكتأأب م اجلأأة الحسأأابات  ا تحقيقأأات ا تأأا - 6

م اجلأأة حسأأاباتة  تفأأاةي الائة اجيأأة في الجهأأوة  تُديأأد مأأدى الاعتمأأاة علأأى عمأأل المكتأأب.  يتللأأ  هأأ ا 
ا تق يأأأ  بلمليأأأات الم اجلأأأة ا أأأتي أج يأأأت في المكاتأأأب ا قط يأأأة ا أأأتي ئارهأأأا المجلأأأس )في أ بانيأأأا،  بأأأنغلاةيش، 

 فا،  أ ر غواي(  تلك ا تي أج يت في مق  ا برنامج ا نمالأي. هند را ،  الجبل الأسوة،  جمهورية مو د  
 يغطي ه ا ا تق ي  مسالأل ي ى المجلس أنة ينبغي توجية انتبا  الجملية ا لامة إ يها.  أد نوأشأت  - 7

ملاحظأأأات المجلأأأس  اسأأأتنتاجاتة مأأأع إةارة ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي،  أةرجأأأت تلليقأأأات ا ةارة في ا تق يأأأ  علأأأى 
 ب.ا نحو المناس

 
 النتائج والتوصيات -باله  
 متابعة توصيات السنوات السابقة - ١ 

لاحأأأأأم المجلأأأأأس أن مأأأأأ. بأأأأأين ا توصأأأأأيات الأربلأأأأأين مأأأأأ. ا سأأأأأنوات ا سأأأأأابقة غأأأأأير المنفأأأأأ ة حأأأأأ   - ٨
في المالأأأة(  25) 10في المالأأأة( منهأأا با كامأأل،    7٣) 29، ي تنفيأأ  2015الأ ل/ةيسأأمبر  كأأانون ٣1

 المالأأأة( تجا ئ أا الأحأأدا .  تأ ة تفاصأأيل عأ. حا أأة تنفيأ  تلأأك ا توصأأيات في في 2أيأد ا تنفيأأ ،   احأدة )
الم ف  الأ ل له ا ا فصل.  في حين يق  المجلس بالجهوة ا تي تب لها ا ةارة إئاء تنفي  توصياتة، إلا إنأة يأ ى 

 تك رة.أن هناك حاجة إ  مزيد م. الجهوة لملالجة ا توصيات مع ئياةة ا تركيز على ا توصيات الم
 لاحأأم المجلأأس أن ا توصأأية أيأأد ا تنفيأأ  تتطلأأب أن يأأتم ا أأبرنامج ا نمأأالأي الأنشأأطة ا لا قأأة  كأأي  - 9

 تلتبر مكتملة ا تنفي .
 

 الاستعراض المالي العام - ٢ 
 ا ي اةات  المص  فات  

الأمأوال غأير تشمل إيأ اةات ا أبرنامج ا نمأالأي المأوارة ا لاةيأة )الأمأوال الأساسأية(  مأوارة أخأ ى ) - 10
الأساسأأية(  إيأأ اةات الاسأأتثمار  إيأأ اةات أخأأ ى.  خأألال ا فأأترة أيأأد الاسأأتل اض، بلأأغ مجمأأول ا يأأ اةات 

بليأأأأأأأون ة لار  لفأأأأأأأترة ا سأأأأأأأابقة،  هأأأأأأأو مأأأأأأأا يمثأأأأأأأل ئياةة أأأأأأأأدرها  ٤,٨2بليأأأأأأأون ة لار مقارنأأأأأأأة بمبلأأأأأأأغ  5,10
بليأأأأأون ة لار  لسأأأأأنة  5,06 بليأأأأأون ة لار مقارنأأأأأة بمبلأأأأأغ ٤,66المالأأأأأأة.  بلأأأأأغ مجمأأأأأول المصأأأأأ  فات  في ٨,5

، بلغأت أيمأة فأالأض ا يأ اةات علأى 2016في المالأأة.  في عأاه  7,9ا سابقة،  هو ما يمثأل اففاضأا أأدر  
مليأأأأأأون ة لار،  أأأأأأا يلتأأأأأأبر تُسأأأأأأنا بالمقارنأأأأأأة مأأأأأأع عجأأأأأأز  ٤٤٣,05المصأأأأأأ  فات  أأأأأأدى ا أأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأالأي 

 فأالأض عأ. ئياةة في ا يأ اةات )تلأزى أساسأا مليون ة لار المبلغ عنة في ا فترة ا سابقة.  نأتج ا 2٣7,25
)يلأأزى أساسأأا إ  ا أأألال  2016إ  عأدة أكأأبر مأأ. ا تبرعأات( إ  جانأأب اففأأاض المصأأ  فات في عأاه 

 . 2015م. تكا ير اادمات ا تلاأدية،  تكا ير الموظفين،  ا لوائه  المواة الاستهلاكية( مقارنة با لاه 
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ول أمأأأأأأأأأأأوال  اسأأأأأأأأأأأتثمارات ا أأأأأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأأأأأالأي بتأأأأأأأأأأأاريخ  علأأأأأأأأأأأى  جأأأأأأأأأأأة ا جمأأأأأأأأأأأال، بلأأأأأأأأأأأغ مجمأأأأأأأأأأأ - 11
بليأأون ة لار(. أمأأا مجمأأول  5,٨٣: 2015بليأون ة لار ) 6,٣٨مبلأأغ  2016الأ ل/ةيسأأمبر  كأانون ٣1

: 2015بليأأأأأأأأأأأأأأأأأون ة لار ) 2,2٣فبلأأأأأأأأأأأأأأأأأغ  2016كأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبر   ٣1ااصأأأأأأأأأأأأأأأأأوه بتأأأأأأأأأأأأأأأأأاريخ 
ا تي  اف  عليها مجلسأة ا تنفيأ ي، احأتفم بأ نامج ة لار(.   فقا  لنظاه المالي  ا قواعد الما ية  بليون 2,15

مليأأأأأون ة لار(  ٣٤1,1٣: 2015مليأأأأأون ة لار كاحتيأأأأأاطي ) ٣25,1٣الأمأأأأأم المتحأأأأأدة ا نمأأأأأالأي بمبلأأأأأغ 
مجمأأول  1-بليأأون ة لار(.  يأأ ة في ا شأأكل ا ثأأاني ٣,9٣: 2015بليأأون ة لار كفأأالأض مأأتراكم ) ٤.٣٨  

 .2016   2015ا ي اةات  المص  فات  لفترتين الما يتين 
 

 1-ا شكل ا ثاني
 الإيرادات والمصروفات  

 )ببلايين ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2015كأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأمبر   ٣1تُليأأأأأل المجلأأأأأس  لبيأأأأأانات الما يأأأأأة  لأأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي  لفترتأأأأأين المنتهيتأأأأأين في  :المصدر 

 .2016كانون الأ ل/ةيسمبر  ٣1  
   يس حسب مقيا  ا  سما  سم ا بياني ملاحظة: 
  

في المالأأة(،  يلأزى ت أك أساسأا إ  ئياةة في  5.٨بليأون ة لار ) 0.2٨ائةاةت ا ي اةات بمقدار  - 12
ا تبرعأأأأات  ا يأأأأ اةات المتفتيأأأأة مأأأأ. الملأأأأاملات ا تباة يأأأأأة  غأأأأير ت أأأأك مأأأأ. ا يأأأأ اةات، في حأأأأين اففضأأأأأت 

يلأأأأزى ت أأأأأك أساسأأأأا إ  اففأأأأأاض في تكأأأأأا ير في المالأأأأأأة(،    7.9بليأأأأون ة لار ) 0.٤المصأأأأ  فات بمقأأأأأدار 
.  مأأأأ. 2015مقارنأأأأة با لأأأأاه  2016ااأأأأدمات ا تلاأديأأأأة  المأأأأن   المأأأأدفوعات ا تحويليأأأأة الأخأأأأ ى  لأأأأاه 

ا لوامل الأخ ى اففاض ا تكا ير ا تلاأدية،  تكا ير الموظفين،  ا لوائه  المواة الاستهلاكية، فضلا عأ. 
 مص  فات ا تشغيل ا لامة.

إيأأ اةات ا أأبرنامج ا نمأأالأي تبرعأأات  إيأأ اةات متفتيأأة مأأ. الملأأاملات ا تباة يأأة )ا يأأ اةات  تشأأمل  - 1٣
ا أأتي تتأأفتى مأأ. تبأأاةل ا سأألع أ  ااأأدمات(  إيأأ اةات الاسأأتثمارات  إيأأ اةات أخأأ ى.  خأألال ا سأأنة أيأأد 

ل بليأأأأون ة لار(،  هأأأأو مأأأأا يمثأأأأ ٤,٤7: 2015بليأأأأون ة لار ) ٤,79الاسأأأأتل اض، بلأأأأغ مجمأأأأول ا تبرعأأأأات 
في المالأأأة مأأ. مجمأأول ا يأأ اةات في ت أأك ا لأأاه.  يشأأمل ت أأك المبلأأغ مأأا يلأأي: تقاسأأم ا تكأأا ير بقيمأأة  9٤

 المص  فات
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في المالأأة(   ا صأناةي   1٤بليأون ة لار ) 0,66في المالأة(   الموارة ا لاةية بقيمة  6٤بليون ة لار ) 0٨.٣
ا أأأأتي تأأأأ ة تكا يفهأأأأا  الأنشأأأأطة  في المالأأأأأة(   خأأأأدمات ا أأأأدعم 20بليأأأأون ة لار ) 0.96الاسأأأتئمانية بقيمأأأأة 

في المالأأأأة(.  تأأأ ة المقارنأأأة بأأأين المسأأأاكات في المأأأوارة ا لاةيأأأة  المأأأوارة  2بليأأأون ة لار ) 0,09المتنوعأأأة بقيمأأأة 
 .2-في ا شكل ا ثاني 2016   2015الأخ ى  لامي 

طأال  لسأنتين أةنا  تُليل إي اةات  نفقات ا برنامج ا نمالأي بحسب ا ق 2- ي ة في ا شكل ا ثاني - 1٤
)تقاسأأأأأم  2015.  يبأأأأأين ا تحليأأأأأل أن ا يأأأأأ اةات المحصأأأأألة مأأأأأ. ثأأأأألا  أطاعأأأأأات عأأأأأاه 2016   2015

ا تكا ير،  الموارة ا لاةية،  خدمات ا دعم ا تي ت ة تكا يفها  الأنشطة المتنوعة( كانت أأأل مأ. ا نفقأات 
المصأأأأأ  فات بقيمأأأأأة  تات ا صأأأأألة، باسأأأأأتثناء إيأأأأأ اةات ا صأأأأأند ق الاسأأأأأتئماني حيأأأأأث كأأأأأان ا يأأأأأ اة يفأأأأأوق

، فاأأأأأأأت ا يأأأأأأ اةات المتفتيأأأأأأة مأأأأأأ. أطأأأأأأاعين )تقاسأأأأأأم ا تكأأأأأأا ير 2016مليأأأأأأون ة لار.  في عأأأأأأاه  2٣6,7
 ا صأأناةي  الاسأأتئمانية( ا نفقأأات تات ا صأألة، بينمأأا كانأأت ا يأأ اةات أأأأل مأأ. ا نفقأأات تات ا صأألة في 

  الأنشطة المتنوعة(.ا قطاعين الآخ ي. )الموارة ا لاةية  خدمات ا دعم ا تي ت ة تكا يفها 
 

 2-ا شكل ا ثاني
 الإيرادات والمصروفات حس  القطام   

 )بملايين ة لارات ا ولايات المتحدة(

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2016كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1   2015كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1ا بيانات الما ية  لبرنامج ا نمالأي  لفترتين المنتهيتين في  :المصدر 
  

 بتُليل ا نس  
، 2016   2015هنأأأاك اتجأأأا  إيجأأأات  لميأأأ اةات المتفتيأأأة مأأأ. المسأأأاكات في ا سأأأنتين المتتأأأا يتين  - 15

إ  سأأألامة الم كأأأز المأأأالي ا لأأأاه  لأأأبرنامج ا نمأأأالأي.  تزيأأأد أيمأأأة  1- تشأأأير ا نسأأأب المبينأأأة في الجأأأد ل ا ثأأأاني
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ا دعم ا تي ت ة تكا يفها  الأنشطة المتنوعة خدمات ا صند ق الاستئماني الموارة الما ية  

 ا ي اةات
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مأأأول الأصأأأول يزيأأأد عأأأ. ثلاثأأأة الأصأأأول المتدا  أأأة بأربلأأأة أضأأألاي عأأأ. أيمأأأة ااصأأأوه المتدا  أأأة، كمأأأا أن مج
أضلاي مجمول ااصوه.  تظه  ا نسبة الحا ية اتجاها تصاعديا على مدى فأترة ا سأنوات ا أثلا  الماضأية. 
 يدل هأ ا الاتجأا  علأى تزايأد مسأتوى ا سأيو ة،  أا يشأير إ  أن أأدرة ا أبرنامج ا نمأالأي علأى ةفأع ا تزاماتأة 

 ير.ا قصيرة الأجل  خ ة في الائةياة بشكل طف
 

 1-الجد ل ا ثاني
  تحليل النس   

 بيان ا نسبة
كأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 
كأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 201٤ةيسمبر 

)أ(النسبة المتداولة    
    

  ٣,65  ٣,59 ٤,٤٨ نسبة الأصول المتدا  ة إ  ااصوه المتدا  ة

ب()منسبة مجموم الأصول إلى مجموم ا صو 
 ٣,11 2,99 2,٨2 

)ج(نسبة الأرصدة النقدية
    

 ٣,1٣ ٣,1٨ ٤,12 نسبة الأرصدة ا نقدية  الاستثمارات إ  ااصوه المتدا  ة

)ة(نسبة السيولة السريعة
    

نسأأأأأأأأأبة الأرصأأأأأأأأأدة ا نقديأأأأأأأأأة  الاسأأأأأأأأأتثمارات  الحسأأأأأأأأأابات 
 ٣,٣7 ٣,٤1 ٤,2٨ المستحقة ا قبض إ  ااصوه المتدا  ة

 
ليأأأأأأأأأأأأأل مجلأأأأأأأأأأأأأس م اجلأأأأأأأأأأأأأي الحسأأأأأأأأأأأأأابات  لبيأأأأأأأأأأأأأانات الما يأأأأأأأأأأأأأة  لأأأأأأأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأأأأأأأالأي  لفترتأأأأأأأأأأأأأين المنتهيتأأأأأأأأأأأأأين في تُ :المصدر 

 .2016كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1   201٤الأ ل/ةيسمبر  كانون ٣1
 ا نسبة المتدا  ة: يدل ارتفال ا نسبة على أدرة ا كيان على ةفع ا تزاماتة ا قصيرة الأجل. )أ( 
 مجمول ااصوه: ارتفال ا نسبة مؤش  جيد على الملاءة الما ية. نسبة مجمول الأصول إ  )ب( 
نسأأأبة ا نقديأأأة: هأأأي مؤشأأأ  علأأأى سأأأيو ة ا كيأأأان إت أنهأأأا تقأأأيس حجأأأم ا نقديأأأة أ  مكافئأأأات ا نقديأأأة أ  الأمأأأوال  )ج( 

 المستثم ة المتواف ة ضم. الأصول المتدا  ة  تغطية ااصوه المتدا  ة. 
سبة أكث  تُفظا مأ. ا نسأبة المتدا  أة لأنهأا لا تشأمل المخأز نات  الأصأول المتدا  أة نسبة ا سيو ة ا س يلة: هي ن )ة( 

الأخأأأ ى، ا أأأتي يصأأألب تُويلهأأأا إ  نقديأأأة.  يأأأدل ارتفأأأأال ا نسأأأبة علأأأى أن الم كأأأز الحأأأالي يتسأأأم بمسأأأتوى أعلأأأأى 
  ا سيو ة. م.

 
 الإبلاغ المالي - ٣ 

، سأجل ا أبرنامج ا نمأالأي تقأدما 2012لاه في عأاه من  تنفي  الملايير المحاسبية ا د  ية  لقطال ا  - 16
جيدا في إعداة المللومات الما ية  ع ضها.  مأع ت أك، حأدذة المجلأس مجأالات يوجأد فيهأا هأامش  لتحسأين 

 في ا بلاغ المالي، على ا نحو المبين فيما يلي مباش ة.
 

متثأأأأأال  لملأأأأايير المحاسأأأأأبية ا د  يأأأأأة ا تأأأأفخ  في تسأأأأأوية المبأأأأا غ المدفوعأأأأأة مقأأأأدما  لبأأأأأالألين   وحأأأأأة متابلأأأأة الا  
 ا لاه  لقطال

( شأأواغل إئاء عأأدة مأأ. أسأأالأم ا أأدفع المقأأدَّه ا أأتي A/71/5/Add.1أار المجلأأس في تق يأأ   ا سأأاب  ) - 17
، ظأأأل 2016دة.  في عأأأاه يومأأأا أ  أكثأأأ  مأأأ. تاريأأأخ سأأأداةها المحأأأ 1٨0لم تسأأأوذها المكاتأأأب ا قط يأأأة لمأأأدة 

المجلأأس يلاحأأم أ جأأة ضأألر  اثلأأة مأأ. خأألال اسأأتل اض  وحأأة متابلأأة الامتثأأال  لملأأايير المحاسأأبية ا د  يأأة 
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، لم تكأأأ. 2016كأأأانون الأ ل/ةيسأأأمبر   ٣1 لقطأأأال ا لأأأاه في نظأأأاه أطلأأأس.  أظهأأأ  الاسأأأتل اض أنأأأة في 
أسيمة ةفع( ج ت بين  ٣5يون ة لار )مل 1٣.71المكاتب ا قط ية أد سوذت عمليات ةفع مقدَّه بلغت 

يومأأا بلأأد تاريأأخ ا سأأداة المحأأدة.  يأأتم الانتهأأاء مأأ.  1٨0،  ت أأك لمأأدة أكثأأ  مأأ. 2016   201٣عأأامي 
 وحأأة متابلأأة “ أشأأارت”ا تسأأوية عنأأدما تُسأألَّم الأصأأناي ا أأتي ةُفلأأت المبأأا غ مقأأدما  لحصأأول عليهأأا.   

با لأأأون ”ت ا تسأأأليم المتللقأأأة بلمليأأأات ا أأأدفع المقأأأده هأأأ   الامتثأأأال  لملأأأايير المحاسأأأبية ا د  يأأأة إ  عمليأأأا
 يوما.  1٨0على اعتبار أنها متفخ ة عند انقضاء “ الأ  
 أ ضأأأحت ا ةارة أن عمليأأأات ا أأأدفع المقأأأدَّه المأأأ كورة تتصأأأل بشأأأ اء ا صأأأند ق ا لأأأالمي لمكافحأأأة  - 1٨

ت طويلأأة الأجأأل تات مهأأل تنفيأأ  ا يأأدئ  ا سأأل  المأألاريا لأة يأأة  بلقأأوة عمأأل مأأدني تنطأأوي علأأى اتفاأأأا
يوما.  با تالي، ففي حين صُنَّفت عمليات ا أدفع المقأده با لأون الأ أ  بسأبب تجأا ئ  1٨0طويلة تتجا ئ 

يومأأأا في  وحأأأة متابلأأأة الامتثأأأال  لملأأأايير المحاسأأأبية ا د  يأأأة، فأأأ ن تسأأأليم  1٨0فترا أأأا الحأأأد ا فاصأأأل ا بأأأا غ 
  فترات المنصوس عليها في ا لقوة. الأصناي المتصلة بها ما ئال في إطار ا

 مع ت ك، ي ى المجلأس أنأة يتلأين علأى ا أبرنامج ا نمأالأي تشأكيل  وحأة متابلأة الامتثأال  لملأايير  - 19
المحاسأأبية ا د  يأأة بصأأورة سأأليمة بحيأأث لا تُصأأنَّر عمليأأات ا أأدفع المقأأده با لأأون الأ أأ  إلا عنأأدما تتجأأا ئ 

 ت أأأك بأأأدلا مأأأ. اسأأأتخداه تصأأأنير شأأأامل لجميأأأع عمليأأأات ا أأأدفع ا فأأأترات المنصأأأوس عليهأأأا في ا لقأأأوة، 
يومأأا، الأمأأ  ا أأ ي يقأأوذض هأأدي ا لوحأأة المتمثأأل في اسأأترعاء انتبأأا  ا ةارة إ   1٨0المقأأده ا أأتي تتجأأا ئ 

 عمليات ا تفخير الحقيقية ا تي تُتاج إ  متابلة م. ا ةارة.
يستعرض عمليات اليدفع المقيدم المتيأخرة  يوافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس ل  بأن - 20

ومؤشيييرات لوحييية متابعييية الامتثيييال للمعييياي  المحاسيييبية الدوليييية بةيييية إعيييادة تشييي يل اللوحييية مييين أجيييل 
يومييييا دون  ١8٠اسييييتيعا  عمليييييات الييييدفع المقييييدم المتعلقيييية بالعقييييود الييييج تت يييياو  فييييترة تسييييليمها 

بعيييية الامتثييييال للمعيييياي  المحاسييييبية الدولييييية وبيييي لزا لا يم يييين للوحيييية متا“با تصييينيفها باللييييون الأريييير”
سوى عمليات الدفع المقدم الج تجاو ت تيواريخ  التسيليم المحيدّدة المشيار “ تصنّف باللون الأرر” أن

كحييد فاصييل لوضييع علامييات   ١8٠إليهييا في العقييود المتعلقيية  ييا بييدلا ميين اسييتخدام فييترة الأيام الييي 
 م عمليات الدفع المقدمباالتصنيف الحمراله فيما يتعلق بجميع أنوا 

 
 ا صناةي  الاستئمانية غير ا لاملة   

الملحقأأأأأة با بيأأأأأانات الما يأأأأأة  لأأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي  لسأأأأأنة المنتهيأأأأأة في  ٨-٣6تأأأأأ ة في الملاحظأأأأأة رأأأأأأم  - 21
صأأند أا اسأأتئمانيا أنشأأفها ا أأبرنامج  157تفاصأأيل عأأ. الأةاء المأأالي  أأأ  2016كأأانون الأ ل/ةيسأأمبر  ٣1

صأناةي  اسأتئمانية  ٨صند أا استئمانيا ما يلأي: )أ( لم تشأهد  ٣0حم المجلس م. استل اض ا نمالأي.  لا
 2016،  كانأأأت أرصأأأدة صأأأافي الأصأأأول  أأأديها  لأأأاه 2015ح كأأأة في ا يأأأ اةات  لا ا نفقأأأات منأأأ  عأأأاه 

يأأأأأأأأ اةات  لا ا نفقأأأأأأأأات خأأأأأأأألال صأأأأأأأأناةي  اسأأأأأأأأتئمانية ح كأأأأأأأأة في ا  5محأأأأأأأأد ةة جأأأأأأأأدا    )ب( لم تشأأأأأأأأهد 
م. ا صناةي  الاستئمانية أرصدة افتتاحية اعتبأارا مأ. كأانون ا ثأاني/  2)ج( لم يك.  دى     2016 عاه
.   فقأأا  لسياسأأات 2016علأأى ا أأ غم مأأ. أنهأأا تكبأأدت نفقأأات محأأد ةة جأأدا خأألال عأأاه  2016 ينأأاي 

نامج  ا جأأأ اءات ا برنامجيأأأة  ا تشأأأغيلية  لأأأبرنامج ا نمأأأالأي  تلليمأأأات إأفأأأال الحسأأأابات في نهايأأأة ا سأأأنة  لأأأبر 
 ، ينبغي إأفال ه   ا صناةي  الاستئمانية غير ا لاملة.2016ا نمالأي  لاه 
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 أكأأأأأدت ا ةارة  لمجلأأأأأس أن مقأأأأأ  ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي سأأأأأيلمل مأأأأأع المكاتأأأأأب ا أليميأأأأأة   صأأأأأد  - 22
ا صأأأناةي  الاسأأأأتئمانية غأأأير ا لاملأأأأة  إأفالهأأأا.  أ ضأأأأحت أيضأأأا أن بلأأأأض ا صأأأناةي  الاسأأأأتئمانية  يسأأأأت 

أامأأأت عأأأ. ط يأأأ  ااطأأأف بتحويأأأل أمأأأوال أ  رسأأأوه خاطئأأأة.  عأأأاةة مأأأا تظأأأل هأأأ   ا صأأأناةي   عاملأأأة، بأأأل
 الاستئمانية مفتوحة م. أجل تسوية الملاملات المللقة  م. ثم يتم إغلاأها.

 في حأأين وأأأيط المجلأأأس علمأأأا بتفسأأأيرات ا ةارة، يسأأا ر  ا قلأأأ  لأن ا صأأأناةي  الاسأأأتئمانية غأأأير  - 2٣
اريأأة، في حأأين لم يكأأ.  تلأأك ا صأأناةي  الاسأأتئمانية، كمأأا هأأو  ارة في ا بيأأانات ا لاملأأة تتصأأل بمشأأاريع ج

الما ية، إي اةات  لا مص  فات  لسنة الحا ية  ا سنوات ا سأابقة.  هأ ا ا لأ ض لا يمتثأل  تلليمأات ا أبرنامج 
يأأؤث  علأأى أكيأأة ا نمأالأي  أفأأال الحسأأابات في نهايأأة ا سأأنة  سياسأأاتة  إج اءاتأة ا برنامجيأأة  ا تشأأغيلية،  أأأد 

 المللومات المتللقة با صند ق الاستئماني ا وارةة في ا بيانات الما ية.
وافق البرنامج الإنمائي عليى توصيية المجليس لي  بأن يقيوم ويا يليي: )أ( تعزييز رصيد الصيناديق  - 2٤

الاسيييييتةمانية واسيييييتعراض حالييييية مشييييياريعها مييييين أجيييييل تحدييييييد الصيييييناديق الاسيييييتةمانية اييييي  العاملييييية 
 القيام في الوقت المناس  بإقفال تيع الصناديق الاستةمانية الج حُدِّد أنها ا  عاملةبا  () و
 

 سجلات الاشتراك لمتقاعدي ا برنامج ا نمالأي المشتركين في ا تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمة  
المتحأأأأدة بأأأين ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي  الأمأأأم  2012كأأأانون الأ ل/ةيسأأأمبر   ٣1في اجتمأأأال عقأأأد في  - 25

 المنظمات المشتركة في ب نامج ا تفمين ا صأحي ا أتي تقأوة  الأمأم المتحأدة، اتعف أ  علأى ضأ  رة إجأ اء ا تقيأيم 
ا  اأأأي لا تزامأأأات نهايأأأة اادمأأأة كأأأل سأأأنة مأأأع اسأأأتل اض الافتراضأأأات ا  لأيسأأأية الم تبطأأأة بملأأأدلات ااصأأأم 

أأأأع حأأأد   تغيأأأيرات كبأأأيرة في أعأأأداة  ا   اتأأأب  ملأأأدلات تضأأأخم ا تكأأأا ير ا طبيأأأة.  إتا كأأأان مأأأ. المتو 
المشأأتركين، فيتلأأين إجأأ اء تقيأأيم كامأأل  لا تأأزاه.  لم يكأأ.  أأدى المجلأأس في موأفأأة مأأ. هأأ ا ا قأأ ار تُفظأأات 

 بشفن ا نهج المقترح ش يطة ألا يكون هناك إعاةة هيكلة رلأيسية أ  تغيير في مواصفات ملاك الموظفين.
، استندت نتالأج ا تقييم إ  بيانات عأ. المشأتركين علأى 2016 في تق ي  ا تقييم الاكتواري  لاه  - 26

مشأتركا.  ٣ ٣27، ا  ي شمل 2015ا نحو ا  ي أدمتة الأمم المتحدة إ  اابراء الاكتواريين  تقييم عاه 
 أ ضأأ  اابأأير الاكتأأواري أنأأة مأأ. خأألال إجأأ اء ت حيأأل، تقأأ َّر أنأأة لم وأأد  تغيأأير كبأأير في ا لأأدة المشأأمول 

 .2016خلال عاه 
غأأأأير أن سأأأأجلات الاشأأأأتراك ا فلليأأأأة لمتقاعأأأأدي ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي المشأأأأتركين في بأأأأ نامج ا تأأأأفمين  - 27

، ا أأأتي أكأأأدها أسأأأم ا تأأأفمين 2016كأأأانون الأ ل/ةيسأأأمبر   ٣1ا صأأأحي بلأأأد انتهأأأاء اادمأأأة اعتبأأأارا مأأأ. 
دة  مشأأأأأأتركا،  هأأأأأأو مأأأأأأا يمثأأأأأأل ئياةة بمأأأأأأا عأأأأأأ ٣ ٤9٤ا صأأأأأأحي  ا تأأأأأأفمين علأأأأأأى الحيأأأأأأاة  لمجلأأأأأأس، شملأأأأأأت 

.  يأأأأ ى المجلأأأأس أن أأأأأ ار ت حيأأأأل بيأأأأانات ا سأأأأنة 2015مشأأأأتركا مقارنأأأأة بسأأأأجلات الاشأأأأتراك  لأأأأاه  167
ا سأأأابقة كأأأان ينبغأأأي أن يسأأأتند إ  عتبأأأة  اضأأأحة محأأأدةة مسأأأبقا لمأأأا يلأأأد تغيأأأيرا كبأأأيرا في مواصأأأفات مأأألاك 

انات الحا يأأأة المأأوظفين مأأ. شأأفنها تُديأأد مأأأدى  جأأوة حاجأأة إ  إجأأ اء تقيأأيم راأأأي كامأأل باسأأتخداه ا بيأأ
ت حيأأل بيأأانات ا سأأنة ا سأأابقة.  يسأأا ر المجلأأس ا قلأأ  لأن الاتفأأاق المأأبره بأأين ا أأبرنامج ا نمأأالأي  الأمأأم  أ 

المتحأأدة  ا وكأأأالات الأخأأ ى ا أأأتي تشأأترك في بأأأ امج ا تأأفمين ا صأأأحي ا أأتي تقوةهأأأا الأمأأم المتحأأأدة لم يلأأأ ذي 
كين بحيأأث يسأأتخده ا تلأأداة ا كامأأل عنأأد تجا ئهأأا. وأأدذة عتبأأة محأأدةة  لتغيأأيرات ا كبأأيرة في عأأدة المشأأتر  أ 

 أةنا . 2- ي ة موجز  لبيانات في الجد ل ا ثاني
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 2-الجد ل ا ثاني
 تحليل اشتراك متقاعدي البرنامج الإنمائي في برنامج التأمين الصحي بعد انتهاله ا دمة على أساس س لات الاشتراك

 ا لدة المؤكد ا وصر

ا بيأأأأأأأأانات ا أأأأأأأأتي 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتخدمها 

 كتواريونالا 

بيأأأأأانات مسأأأأأأتقاة مأأأأأأ. 
 سجلات نظأاه أطلأس

 في ا برنامج ا نمالأي

ا فأأأأأأأأأأأأأأ ق بأأأأأأأأأأأأأأين ا بيأأأأأأأأأأأأأأانات 
الاكتواريأأة  الأعأأداة المؤكأأأدة 

 ا وارةة م. الأمم المتحدة

ا فأأأأأأأأأأأأأأ ق بأأأأأأأأأأأأأأين ا بيأأأأأأأأأأأأأأانات 
الاكتواريأأأة  سأأأجلات نظأأأاه 
 أطلس في ا برنامج ا نمالأي

سأأأأأأأأجلات الاشأأأأأأأأأتراك لمتقاعأأأأأأأأأدي ا أأأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأأأالأي       
 4٦ 54 5٨1 1 5٣5 1 5٨9 1 شتركين في ا تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمة )أ( الم

خطأأأأة ا تأأأأفمين ا طأأأأ  المتللقأأأأة با تأأأأفمين ا صأأأأحي بلأأأأد 
 ١١٣ ١١٣ 905 1 792 1 905 1 انتهاء اادمة لمتقاعدي ا برنامج ا نمالأي )ب(

 ١59 ١٦7 48٦ ٣ ٣٣٢7 494 ٣ المجموم )أ +  ( 

 
 ؤكدة ا وارةة م. الأمم المتحدة  ا تق ي  الاكتواري  بيانات نظاه أطلس في ا برنامج ا نمالأي.الأعداة الم :المصاةر 

  
 أ ضحت ا ةارة أن اابير الاكتواري ا  ي أج ى ا تقييم الاكتأواري اسأتخده افتراضأات تنأدرج  - 2٨

الأج ا تقيأأأيم الاكتأأأواري. ضأأأم. المبأأأاةئ ا توجيهيأأأة  لملأأأايير المحاسأأأبية ا د  يأأأة  لقطأأأال ا لأأأاه  لتوصأأأل إ  نتأأأ
متقاعأأأدا إ  افتراضأأأات ا تقاعأأأأد  1٤٨  فقأأأا لمأأأا تكأأأ   اابأأأير الاكتأأأواري، اسأأأأتندت ئياةة  متوألأأأة بلغأأأت 

،  هأأو 19 ا وفأاة  فقأا  لبيأأانات المسأتخدمة  المدرجأة في ا تقيأأيم الاكتأواري.  أبُل أغ المجلأأس أيضأا أن ا لأدة 
( هو عدة ضئيل.  مأع ت أك، 167(  ا زياةة ا فللية )1٤٨ين )ا ف ق بين ا زياةة المتوألة في عدة المشترك

يأأ ى المجلأأس أنأأة نظأأ ا إ  عأأده تل يأأر أ  تُديأأد عتبأأة  لتغيأأير ا كبأأير، فأأ ن أأأ ار اسأأتخداه عأأدة المتقاعأأدي. 
اسأتناةا إ  ا بيأانات ا فلليأة  الاسأتنتاج بأن هأ ا  167بوصفة ا ف ق بدلا مأ. عأدة المتقاعأدي. ا أأ  19 ا أ

يل لا يمكأ. اعتباركأا أأ ارا  اسأتنتاجا ي ا توصأل إ يهمأا علأى نحأو سأليم.  في حأين لم وُأدَّة الأثأ  ا ف ق ضئ
المالي ا  ي  لفة ه ا ا ف ق، ي ى المجلس أنة كان م. المفترض أن يَستخده اابأيُر الاكتأواري الافتراضأات 

 ا تزاه نهاية اادمة.الملقو ة  أفضل ا تقدي ات  ضمان صحة نتالأج ا تقييم الاكتواري  ةأة 
يوصييييي المجلييييس بأن يقييييوم الييييبرنامج الإنمييييائيا بالتشيييياور مييييع ا بيييي  الاكتييييواريا وييييا يلييييي:  - 29
تحديييد عتبيية التةييي  ال بيي  في بيييانات سيي لات الاشييتراك في التييأمين الصييحي بعييد انتهيياله ا دميية  )أ(

 الصيحي بعيد انتهياله ا دمية في الج تتطل  إجراله تعيداد كاميل للميوظفين لةيرض تقيييم التيزام التيأمين
نهايييية السيييينة؛ و ) ( وإدراج التةييييي  المقييييدّر في البيييييانات في التقرييييير الاكتييييواري بوصييييف  جييييزلها ميييين 

 الأساسيةبا المعلومات
ويوصي المجلس أيضا بأن يحصل البرنامج الإنمائي في المستقبل على  كيد من الأمم المتحدة  - ٣0

في التييأمين الصييحي بعييد انتهيياله ا دميية باعتبييار ذلييز جييزلها ميين بشييأن سيي لات اشييتراك المتقاعييدين 
تصديقات نهاية السنة وتسوية الفروق )إن تمت الإشارة إليها( مع الس لات الواردة في نظام أطلس 
 وتقرير التقييم الاكتواري والالتزام ذي الصلة للتأمين الصحي بعد انتهاله ا دمة في البيانات الماليةبا

 
 لمسدة من  فترة طويلة  لحسابات المستحقة ا دفع ا قصيرة الأجلا  صيد غير ا  

 فقأأأأا  ورأأأأأة ا سياسأأأأات المتللقأأأأة بالملأأأأايير المحاسأأأأبية ا د  يأأأأة  لقطأأأأال ا لأأأأاه في ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي،  - ٣1
تُصأأنَّر بو يصأأة ا تأأفمين ضأأد الأفلأأال ا كيديأأة  ا تأأفمين ا طأأ  علأأى أنهمأأا اسأأتحقاأان شأأه يان.   أأ  ك، 
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يضا اشتراكات أرباب ا لمل  الموظفين كجزء م. أالأمة كشوي الم تبات ا شأه ية، ة ن الحاجأة إ  تُجهذز أ
اسأأأأتحقاق.  إتا  خأأأأ ت المأأأأدفوعات لأي سأأأأبب مأأأأ. الأسأأأأباب، فسأأأأيلكس اسأأأأتحقاق  أي مسأأأأتحقات 

 شه ية غير مدفوعة في نهاية ا سنة.
لار في مليأأأأأأأأأأأأأأأون ة   2.٣٨ لاحأأأأأأأأأأأأأأأم المجلأأأأأأأأأأأأأأأس أن هنأأأأأأأأأأأأأأأاك رصأأأأأأأأأأأأأأأيدا غأأأأأأأأأأأأأأأير مسأأأأأأأأأأأأأأأدة أأأأأأأأأأأأأأأأدر   - ٣2
يتللأأأ  بأأسأأاض ا تأأأفمين المسأأتحقة ا قأأأبض عأأ. خطأأأة بو يصأأة ا تأأأفمين  2016الأ ل/ةيسأأمبر  كأأانون ٣1

مليأون ة لار متصألا  1.1٤ضد الأفلال ا كيدية  ا تفمين ا ط .  م. أصل المبلغ غير المسدة، كأان مبلأغ 
كيديأأة.  نظأأ ا إ  طبيلأأة مليأأون ة لار متصأألا بخطأأة ا تأأفمين ضأأد الأفلأأال ا  1.2٤با تأأفمين ا طأأ   مبلأأغ 

ه ي. المبلغين كمستحقات شه ية، فهما يمثلان مبلغين مستحقي ا دفع أصيري الأجل كان م. المفأترض 
 .2016إ  عاه  201٣تسويتهما في فترة أصيرة.  مع ت ك، ظل المبلغان غير مسدةي.  لفترة م. عاه 

حأأأأأأأد   تغيأأأأأأير في الحسأأأأأأأابين   أ ضأأأأأأ  ا أأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأالأي أن هأأأأأأ ي. ا  صأأأأأأأيدي. ناجمأأأأأأان عأأأأأأ. - ٣٣
المسأتخدمين لجمأع أأسأاض بو يصأأة ا تأفمين ضأد الأفلأأال ا كيديأة  أأسأاض ا تأأفمين ا طأ  لأصأحاب عقأأوة 

. فقد بأدأ ا أبرنامج ا نمأالأي 2012كانون ا ثاني/يناي    1اادمات عند اعتماة الملايير المحاسبية ا د  ية في 
أسأأأأأاض بو يصأأأأأة ا تأأأأأفمين ضأأأأأد الأفلأأأأأال ا كيديأأأأأة لأ 2٣096   2٣07٨اسأأأأتخداه الحسأأأأأابين الجديأأأأأدي. 

.  بمأأا أن عمليأأة 2٣090   2٣097 أأسأأاض ا تأأفمين ا طأأ ، علأأى ا تأأوالي، بأأدلا مأأ. الحسأأابين ا قأأديمين 
الانتقأأأال في جمأأأع كشأأأوي الم تبأأأات تمأأأت علأأأى م احأأأل في المكاتأأأب ا قط يأأأة، فأأأ ن نقأأأل هأأأ ي. ا  صأأأيدي. 

علأى ا أبرنامج ا نمأالأي أن يكفأل تسأوية الا تزامأات غأير المسأدةة يلامل كف  وية.  ي ى المجلس أنة يتلين  لم
 من  فترة طويلة.

وافيق بيرنامج الأميم المتحيدة الإنميائي عليى توصييية المجليس لي  بأن يقيوم ويا يليي: )أ( التحقييق  - ٣٤
من الالتزاميات المشيار إليهيا المتعلقية بأقسياط بوليصية التيأمين ضيد الأفعيال ال يديية وأقسياط التيأمين 
الطييو ونقلهييا إلى رمييو  الحسييابات المناسييبةا و ) ( تسييوية  يي ه الالتزامييات ايي  المسييددة منيي  فييترة 

 طويلة في الوقت المناس با
 

 إدارة البرامج والمشاريع - 4 
 استل اض إطار عمل الأمم المتحدة  لمساعدة ا نمالأية  تقييمة  

 طأأأار ا برنامجأأي الاسأأأتراتيجي  ف يأأ  الأمأأأم يمثأأل إطأأأار عمأأل الأمأأأم المتحأأدة  لمسأأأاعدة ا نمالأيأأة ا - ٣5
المتحأأأدة ا قطأأأ ي.  هأأأو يشأأأمل الاسأأأتجابة الجماعيأأأة  ف يأأأ  الأمأأأم المتحأأأدة ا قطأأأ ي ا تأأأابع   مأأأم المتحأأأدة 
    أأويات ةاخأأل إطأأار ا تنميأأة ا وطنيأأة،  هأأي أ  أأويات ربمأأا  ثأأ ت بتحليأأل ا ف يأأ  ا قطأأ ي.  يمثأأل إطأأار 

الأيأة أةاة نطأأيط تنظأأ  في أ  أأويات ا بلأد  المأأزايا ا نسأأبية لمنظومأأة الأمأأم عمأل الأمأأم المتحأأدة  لمسأأاعدة ا نم
المتحأأدة في المجأأالات ا أأتي أأأ رت فيهأأا ا تأأدخل في سأأياق ا أأد رة ا برنامجيأأة  لبلأأد.  في سأأياق إطأأار المسأأاعدة 

 طأأار ا نمالأيأأة، يتلأأين علأأى مكتأأب ا تنسأأي  أن يقأأده مسأأاكة كبأأيرة  ييسأأَ  إجأأ اء الاستل اضأأات ا سأأنوية 
عمأأل الأمأأأم المتحأأدة  لمسأأأاعدة ا نمالأيأأة  ينسأأأَ  إعأأداة ا تق يأأأ  الم حلأأي  طأأأار المسأأاعدة ا نمالأيأأأة  ينسأأأَ  

 إج اء ا تقييم ا نهالأي  لمطار.
  فقأأا لجأأد ل أعمأأال إطأأار عمأأل الأمأأم المتحأأدة  لمسأأاعدة ا نمالأيأأة المتللأأ  بالمتابلأأة  ا تقيأأيم في  - ٣6

   بنغلاةيش، كأان مأ. المقأ ر إجأ اء الاستل اضأات ا سأنوية  طأار المسأاعدة المكتبين ا قط يين في هند را
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،  كأان مأ. المفأترض أن يكأون ا تق يأ  الم حلأي  لمطأار جأاهزا في 2016إ  عاه  2012ا نمالأية م. عاه 
.  مأأأع ت أأأك، لاحأأأم المجلأأأس أن الاستل اضأأأات 2015 أن يجأأأ ى ا تقيأأأيم ا نهأأأالأي في عأأأاه  201٤عأأأاه 

حلية  لمطار لم تج  على ا نحو المق ر. فللى سبيل المثال، لم يج  الاستل اضات ا سأنوية  طأار ا سنوية  الم  
 لم يجأأأ   201٤إ  عأأأاه  2012المسأأأاعدة ا نمالأيأأأة في المكتأأأب ا قطأأأ ي في هنأأأد را  في ا فأأأترة مأأأ. عأأأاه 

ا نمالأيأأة في  بلأأد، في حأأين لم يجأأ  الاسأأتل اض ا سأأنوي  طأأار المسأأاعدة 201٤الاسأأتل اض الم حلأأي  لأأاه 
 .2015   201٤المكتب ا قط ي في بنغلاةيش  لامي 

 أ ض  المكتب ا قط ي في هند را  أن عدةا م. ا لوامل أثأ ت علأى أنشأطة إطأار عمأل الأمأم  - ٣7
المتحأأدة  لمسأأاعدة ا نمالأيأأة، مثأأل ا لمليأأات الانتخابيأأة ا لامأأة،  ا تغيأأيرات في مسأأؤ لي ا شأأ كاء المنفأأ ي.، 

لي ئماه الأمور  المل فة  دى ا نظ اء،   خ  ا نظ اء في الاستجابة.  أ ضحت ا ةارة أيضأا  عده كفاية تو 
أنة في غياب الاستل اض الم حلي  طار المسأاعدة ا نمالأيأة، أأ ر ف يأ  الأمأم المتحأدة ا قطأ ي في هنأد را  

أ جأأة ا قصأأور  .  أأأد تمأأت با فلأأل ملالجأأة2015اسأأتخداه خطأأة عمأأل إطأأار المسأأاعدة ا نمالأيأأة في عأأاه 
، ا أ ي 2021-2017الملحوظة في تصأميم إطأار عمأل الأمأم المتحأدة الجديأد  لمسأاعدة ا نمالأيأة  لفأترة 

 ألأأأة ف يأأأ  الأمأأأم المتحأأأدة ا قطأأأ ي  ا شأأأ يك المنفأأأ .  في إطأأأار هأأأ   المبأأأاةرات، سأأأيو  الاعتبأأأار ا واجأأأب 
لم حليأأأة.  مأأأ. المقأأأ ر عقأأأد الاجتمأأأال  لامتثأأأال ا صأأأاره  لاستل اضأأأات ا سأأأنوية  الاستل اضأأأات  ا تقأأأاري  ا

.  أأأأد أعُأأأد ا تق يأأأ  الم حلأأأي 2017الأ ل بشأأأفن الاسأأأتل اض ا سأأأنوي مأأأع ا شأأأ يك المنفأأأ  في أ اخأأأ  عأأأاه 
 فقأأا  لمبأأاةئ ا توجيهيأأة  2016-2012ا نهأأالأي  طأأار عمأأل الأمأأم المتحأأدة  لمسأأاعدة ا نمالأيأأة  لفأأترة 

 لمجموعة الأمم المتحدة ا نمالأية.
م المجلأأس أن أ جأأة ا قصأأور هأأ   أأأد ي ا بأألاغ عنهأأا سأأنويا في تقأأاري  المجلأأس،   كأأ. علأأى  يلاحأأ - ٣٨

ا أأ غم مأأ. تفسأأيرات ا ةارة، لم تتُخأأ  أي تأأدابير  اضأأحة علأأى نطأأاق المنظمأأة لملالجأأة الأسأأباب ا كامنأأة  راء 
هأي مسأف ة أط يأة، فأ ن  ه   المسف ة ملالجةن كاملة.  في حين اعتبر ا برنامج ا نمأالأي أن مسأف ة أ جأة ا قصأور

تك ارها المستم ، على ا نحو المشأار إ يأة في كأل م اجلأة مأ. م اجلأات المجلأس، يأُبرئ الحاجأة إ  انأات تأدابير 
ت مأي إ  ملالجأأة المسأأف ة علأأى مسأأتوى عأأالك بمأأا فيأأة ا كفايأأة  ضأأمان إحأأدا  أثأأ  في جميأأع المكاتأأب ا قط يأأة. 

مأل الأمأم المتحأدة  لمسأاعدة ا نمالأيأة علأى تنفيأ  بأ نامج ا أنهج  يؤث  غياب الاستل اضات ا سأنوية  طأار ع
المنسأأأ   لتحأأأويلات ا نقديأأأة، نظأأأ ا لأن بأأأ نامج ا أأأنهج المنسأأأ   ا سياسأأأات  ا جأأأ اءات ا برنامجيأأأة  ا تشأأأغيلية 
 لبرنامج ا نمالأي يقتضيان أنة عنأدما يقأوه مكتأب أطأ ي  جأ اء تقيأيم كلأي  لأنهج المنسأ ، فأ ن مأوجز ت أك 

ييم ا كلي ينبغي أن يبُلَّغ ع. ط ي  الاستل اضات ا سنوية  طار عمل الأمم المتحدة  لمساعدة ا نمالأيأة. ا تق
 يأأ ى المجلأأس أن الاستل اضأأات ا سأأنوية  ا تقأأاري  الم حليأأة  طأأار المسأأاعدة ا نمالأيأأة تكتسأأي أكيأأة حااأأة في 

أأأ ارات في ا وأأأت المناسأأب اسأأتناةا إ  الأة أأة مجأأال تمكأأين أف أأأة الأمأأم المتحأأدة ا قط يأأة  شأأ كالأها مأأ. انأأات 
 ا برنامجية. بشفن ا نتالأج ا تي ستلزئ الأةاء ا لاح  في جميع م احل ا د رة

يوصيييييي المجليييييس بأن ي فيييييل اليييييبرنامج الإنميييييائي أن يقيييييوم الم تبيييييان القطيييييريان في  نيييييدوراس  - ٣9
المنفيي ين ليتسييم للم تبييين تييولي وبيينةلادي  وييا يلييي: )أ( الاسييتمرار في التواصييل مييع نظييراله الشييركاله 

 مييام عملييية إطييار عمييل الأمييم المتحييدة للمسيياعدة الإنمائييية بشيي ل كامييل وبيي لز تيسيي  تنفييي  إطييار 
عمييييل المسيييياعدة الإنمائييييية في الوقييييت المناسيييي  والاستعراضييييات السيييينوية والاستعراضييييات المرحليييييةا 

ات السييينوية لإطييييار عميييل الأمييييم ) ( النظييير في اعتميييياد اسيييتراتي يات لإلاحيييية إنجيييا  الاستعراضيييي و
 المتحدة للمساعدة الإنمائية وتقاريره المرحلية في الدورة البرنامجية المقبلة في الوقت المحددبا
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 ا تصدي  على تقاري  ا نجائ الموحدة   
تقاري  ا نجائ الموحدة هي تقاري  راية إ زامية تشمل مص  فات المشاريع  أموالها.  تشأمل جميأع  - ٤0
ت المشاريع ا تي يتكبدها ا ش كاء المنف  ن  ا برنامج ا نمالأي كأدعم مباشأ   أي  كأالات أخأ ى تابلأة نفقا

  مم المتحدة بوصفها أط افا مسؤ  ة في المش  ل )المشاريع(.  يشأترض أن يوأأع المكتأب ا قطأ ي  ا شأ كاء 
ة جميأع المللومأات الما يأة  اكتمالهأا المنف  ن على تقأاري  ا نجأائ الموحأدة.  يتحقأ  ا أبرنامج ا نمأالأي مأ. ةأأ

بما يتس  مع خطط ا لمل ا سنوية  ميزانيات المشاريع.     ك ف ن ا تصدي  علأى تقأاري  ا نجأائ الموحأدة 
 هو ب  ك عملية حااة في تُديد صحة مص  فات المشاريع  الأرصدة الما ية المشاريع. 

تق يأأأ ا  22٨ل ط الأأأأ  ا تنفيأأأ  ا أأأوطو )مشأأأ  عا جأأأاريا منفأأأ ا مأأأ. خأأألا 76 اسأأأتل ض المجلأأأس  - ٤1
،  لاحأأم حأأد    خأأيرات في ا توأيأأع 2016موحأأدا عأأ. ا نجأأائ(  ل بأأع الأ ل  ا ثأأاني  ا ثا أأث مأأ. عأأاه 

علأأى تقأأاري  ا نجأأائ الموحأأدة في أربلأأة مأأ. المكاتأأب ا قط يأأة ا سأأتة ا أأتي تمأأت ئيار أأا.  مأأ. تقأأاري  ا نجأأائ 
في المالأأأة(  ل بأأع الأ ل  ا ثأأاني  ٨2تق يأأ ا ) 1٨6أيأأع علأأى مأأا مجموعأأة الموحأأدة ا أأتي ي استل اضأأها، ي ا تو 

أةنا .  ٣- ا ثا ث، بلد  خير  فترة ت ا حت بين شه   سأتة أشأه ، علأى ا نحأو المأوجز في الجأد ل ا ثأاني
  فقأأأا  لسياسأأأات  ا جأأأ اءات ا برنامجيأأأة  ا تشأأأغيلية بشأأأفن إةارة ا أأأبرامج  المشأأأاريع، فمأأأ. المفأأأترض توأيأأأع 

يومأأأا مأأأ. تاريأأأخ إرسأأأالها إ  ا شأأأ كاء  15اري  ا نجأأأائ الموحأأأدة، علأأأى أسأأأا  ربأأأع سأأأنوي، في غضأأأون تقأأأ
 201٣المنفأأ ي..  أأأد أشأأير إ  هأأ ا ا قصأأور أيضأأا خأألال عمليأأات م اجلأأة الحسأأابات ا أأتي أمنأأا بهأأا في 

  201٤   2015. 
 

 ٣-الجد ل ا ثاني
 ٢٠١٦ا ا م ات  قطرية يتارةا التصديق على التقارير ربع السنوية الموحدة عن الإنج

 

المكتب 
 ا قط ي

عدة المشاريع 
ا تي 

استلُ ضت 
 تقاري ها

عأأأأأأأدة تقأأأأأأأاري  ا  بأأأأأأأع   ا  بع ا ثا ث  ا  بع ا ثاني  ا  بع الأ ل
الأ ل  ا ثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاني 
 ا ثا أأث ا أأتي لم تكأأ. 
موألة أ  ا تي  ألأت 
 بلد حد    خير

ا تاريخ المحدة 
  لتوأيع 

ا تاريخ ا فللي 
  لتوأيع

ا تاريخ المحدة  
  لتوأيع 

ا تاريخ ا فللي  
  لتوأيع

ا تاريخ المحدة 
  لتوأيع 

ا تاريخ ا فللي 
  لتوأيع

         

 21 أ ر غواي
نيسان/أب يل 

2016 
أيلول/ سبتمبر 

2016 
تموئ/يو ية 
2016 

أيلول/سبتمبر 
 تش ي. الأ ل/ 

 2016أكتوب  
الأ ل/  تش ي. 15

 2016أكتوب  
ا ثاني/  تش ي.

 6٣م.  6٣ 2016مبر نوف

 ٣1 هند را 
نيسان/أب يل 

2016 
الأ ل/  تش ي.
 2016أكتوب  

تموئ/يو ية 
2016 

الأ ل/  تش ي.
 2016أكتوب  

الأ ل/  تش ي. 15
 2016أكتوب  

الأ ل/  تش ي.
 9٣م.  9٣ 2016أكتوب  

 1٣ بنغلاةيش
نيسان/أب يل 

2016 
الأ ل/أ تش ي.
 2016كتوب  

تموئ/يو ية 
2016 

/ الأ ل تش ي.
 2016أكتوب  

تش ي. الأ ل/  15
 2016أكتوب  

 ألت في 
 ٣9م.  20 ا وأت المحدة

 11 أ بانيا 
نيسان/أب يل 

2016 
تموئ/يو ية 
2016 

تموئ/يو ية 
2016 

أيلول/سبتمبر 
2016 

تش ي. الأ ل/  15
 2016أكتوب  

ا ثاني/  تش ي.
 ٣٣م.  10 2016نوفمبر 

 ٢٢8من  ١8٦      7٦  المجموم 
 

 ليل م اجع الحسابات  تقاري  ا نجائ الموحدةتُ :المصدر 
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 أبُلأأغ المجلأأس بأن حأأالات ا تأأفخير في ا تصأأدي  علأأى تقأأاري  ا نجأأائ الموحأأدة  توأيلهأأا تلأأزى إ   - ٤2
عوامأأأل مثأأأل عأأأده تأأأواف  المسأأأؤ  ين عأأأ. المكاتأأأب الملنيأأأة أ  مأأأدي  المشأأأ  ل ا أأأوطو  توأيلهأأأا  تغأأأير مأأأدي ي 

.  تكأأأأأ ت ا ةارة أن ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي بصأأأأأدة  ضأأأأأع 2016 ر في عأأأأأاه المشأأأأأاريع ا وطنيأأأأأة بشأأأأأكل متكأأأأأ
ا لمسأات الأخأيرة علأى تُأديث ا سياسأة ا  اميأة إ  تقأد  ا توجيهأات في الحأالات ا أتي لا يأتم فيهأا توأيأع 
تقأأاري  ا نجأأائ الموحأأأدة في ا وأأأت المحأأدة.  سأأأتفخ  هأأ   ا توجيهأأات في الاعتبأأأار عأأدة ا  سأأالأل ا ت كيريأأأة 

 لة با تقاري  ا تي  جهتها المكاتبُ ا قط ية إ  ا ش كاء المنف ي..المتص
 في حأأأأين يقأأأأ  المجلأأأأس بتفسأأأأيرات ا ةارة، يأأأأ ى أن حأأأأالات  خأأأأ  المكاتأأأأب ا قط يأأأأة  ا شأأأأ كاء  - ٤٣

المنف ي. في ا تصدي  على تقأاري  ا نجأائ الموحأدة  توأيلهأا تزيأد مأ. خطأ  عأده تصأحي  الأخطأاء ا أوارةة 
لما يأأأة عأأأ. ا فأأأترات ا سأأأابقة في ا وأأأأت ا أأألائه، بمأأأا يشأأأمل أيأأأد ا نفقأأأات علأأأى نحأأأو خأأأاط ، في ا بيأأأانات ا

 با تالي ما  لر أث ا على نفقات المشاريع.  هو
يوصي المجلس بأن يقوم البرنامج الإنميائي ويا يليي: )أ( إدراج بنيد في اتفاقيات التعياون بشيأن  - ٤٤

برامج فيميييا يتعليييق بالاتصيييالا ويييا في ذليييز التيييداب  التزاميييات تييييع الأطيييرا  المشييياركة في تنفيييي  الييي
إلى تحفييييز تنفيييي  تليييز الالتزامييياتا و ) (  يادة المتابعييية ميييع النظيييراله لضيييمان اتخييياذ تيييداب   الراميييية

مناسبة لمعالجة التأخ  المت رر ل ل من البرنامج الإنمائي والشيركاله المنفي ين في التصيديق عليى تقيارير 
 الإنجا  الموحدةبا

 
  أابة على المشاريع  رصدها  ا بلاغ عنهاا   

 فقا  لسياسات  ا ج اءات ا برنامجية  ا تشغيلية، يلَدع رصد تنفي  المشاريع مأ. أهأم المسأؤ  يات  - ٤5
ا واألة على عات  مدي ي المشاريع.  تشمل أة ات    يات رصد المشاريع تُديث سجل المخاط  في نظاه 

يارات إ  المكاتأأب الميدانيأأة  تفقأأد المشأأاريع مأأ ة  احأأدة في ا سأأنة علأأى أطلأأس علأأى نحأأو منأأتظم،  إجأأ اء ئ 
 الأأل،  إعداة ا تقاري  ا سنوية.

 عأأأأألا ة علأأأأأى ت أأأأأك، تتطلأأأأأب ا سياسأأأأأات  ا جأأأأأ اءات ا برنامجيأأأأأة  ا تشأأأأأغيلية، في إطأأأأأار تنفيأأأأأ   - ٤6
خطأأيط،  ا تنفيأأ ،  ا  صأأد المشأأاريع، أنأأة فيمأأا يتللأأ  با ةارة الم كزيأأة  لمخأأاط ، ينبغأأي لجميأأع عمليأأات ا ت

 ا تقييم، بما في ت ك مأا يقأترن بهأا مأ. عمليأات صأنع ا قأ ارات، أن تنطأوي علأى ا نظأ  في المخأاط . ففأي 
م حلة ا تخطيط، تُسهم إةارة المخاط  في كفا ة تُديأد ا أبرنامج أ  ا لمليأة أ  ا نشأاض بغيأة الاسأتفاةة إ  

مأأأأ. خأأأألال ا سأأأألي إ  تُقيأأأأ  ا فأأأأ س مأأأأع حصأأأأ  أأصأأأأى حأأأأد مأأأأ. احتمأأأأال تُقيأأأأ  الأهأأأأداي المنشأأأأوةة 
 ا تهديدات في مستويات مقبو ة. 

 في أربلأأأأة مأأأأ. المكاتأأأأب ا قط يأأأأة ا سأأأأتة ا أأأأتي تمأأأأت ئيار أأأأا، جأأأأ ى تُديأأأأد  أأأأاط  المشأأأأاريع علأأأأى  - ٤7
المسأأأأتوى ا تشأأأأغيلي أثنأأأأاء إعأأأأداة خطأأأأط عمأأأأل ا وحأأأأدات أ  في بدايأأأأة المشأأأأاريع،   كأأأأ. تُديأأأأد المخأأأأاط  

مشأ  عا، خلأ   90أثناء تنفي  المشاريع لم يج  بشكل كاي.  م. عينأة شملأت  تُديثها في نظاه أطلس 
المجلأأأأأأس إ  أنأأأأأأة لم يأأأأأأتم تُأأأأأأديث المخأأأأأأاط   المشأأأأأأاكل  سأأأأأأجلات ا  صأأأأأأد في نظأأأأأأاه أطلأأأأأأس فيمأأأأأأا يتللأأأأأأ  

في المالأأأة(،  لم تأأ ة تقأأاري  عأأ. ا جأأ اءات المتخأأ ة لملالجأأة المخأأاط  ا أأتي ي تُديأأدها.  2٣مشأأ  عا ) 21 بأأأأأ
في المالأة(، ف ما ج ى تُديث سجلات المخأاط   المشأاكل بشأكل  77المتبقية ) 69ة  لمشاريع ا أ  با نسب
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متفخ  أ  لم يتم تُديث إلا عدة أليل مأ. سأجلات المخأاط   المشأاكل  ا  صأد في نظأاه أطلأس.  يأ ة في 
 موجز له   المللومات. ٤-الجد ل ا ثاني

 
 ٤-الجد ل ا ثاني

 د االرقابة على المشاريع ورص  
 

 المكتب ا قط ي
لم يأأأأأتم تُأأأأأديث سأأأأأجلات المخأأأأأاط  
  المشاكل  ا  صد المتللقة بالمش  ل

ي تُأأأأأديث سأأأأأجلات المخأأأأأاط   المشأأأأأاكل المتللقأأأأأة بالمشأأأأأ  ل 
بشأأكل متأأفخ  أ  لم يأأتم تُأأديث إلا عأأدة أليأأل مأأ. سأأجلات 

 المخاط   المشاكل  ا  صد في نظاه أطلس

 21م.  1٨  21م.  ٣ أ ر غواي   

 ٣1م.  21 ٣1م.  10 هند را 

 1٤م.  11 1٤م.  ٣ بنغلاةيش

 2٤م.  19 2٤م.  5 أ بانيا 

 9٠من  ٦9 9٠من  ٢١ المجموم  
 
 تُليل م اجع الحسابات. :المصدر 
  

 عأأأأألا ة علأأأأأى ت أأأأأك، في حأأأأأين كأأأأأان مأأأأأ. المقأأأأأ ر عقأأأأأد اجتماعأأأأأات لمجأأأأأا س إةارة المشأأأأأأاريع في  - ٤٨
في المكتأأأب ا قطأأأ ي في هنأأأد را ، لم تلقأأأد هأأأ    2016بر ا ثأأأاني/نوفمبر أ  كأأأانون الأ ل/ةيسأأأم تشأأأ ي.

مشأأأ  عا استل ضأأأها المجلأأأس تمشأأأيا مأأأع  الأأأأ  المشأأأاريع ا أأأتي  ٣1مشأأأ  عا مأأأ. أصأأأل  16الاجتماعأأأات  أأأأ 
 تقتضي م. مجا س إةارة المشاريع أن تلقد اجتماعات منتظمة خلال ا لاه.

ت ا  صأد  المشأاكل  المخأاط  في  أ ضحت ا ةارة أنة في حالات أخ ى، لم يتم تُأديث سأجلا - ٤9
ا نظاه،   كنها أُنجزت خارجة.  أ ضحت أن المخاط   المشأاكل تأُ ك  بلأد ت أك في ا تقأاري  الم حليأة عأ. 
المشاريع،  تنُاأش في اجتماعأات مجأا س إةارة المشأاريع  الاجتماعأات ا فنيأة الأخأ ى،  تُسأجَّل في محاضأ  

بأن المكاتأأأب ا قط يأأأة تُأأأتفم ببيأأأانات سأأأجلات المخأأأاط   سأأأجل الاجتماعأأأات.  أبلغأأأت ا ةارةُ المجلأأأسَ 
.  تكأ ت ا ةارة أيضأا أن ا أأبرنامج SharePointالمشأاكل  رصأد المشأاريع باسأتخداه أةاة تسأتند إ  نظأاه 

 . 2016ا نمالأي  ضع أةاة جديدة، أي نظاما  ضمان الجوةة، لجميع المشاريع ا تي تبدأ م. عاه 
على ا أ غم مأ. تفسأيرات ا ةارة، لم يأتم بلأد تُأديث ا سياسأات  ا جأ اءات  لاحم المجلس أنة  - 50

ا برنامجيأأة  ا تشأأغيلية بشأأفن اسأأتخداه الأةاة الجديأأدة  ضأأمان الجأأوةة،  لم يأأ ة توضأأي  بشأأفن موعأأد توأأأر 
ا لمل بنظاه أطلس  لاحتفاظ بالمللومات المتللقة بالمشأاريع.  با ضأافة إ  ت أك، في حأين وأيط المجلأس 

لمأأا بتفسأأيرات ا ةارة، يأأ ى أنأأة ينبغأأي تسأأجيل سأأجلات المخأأاط   المشأأاكل في نظأأاه أطلأأس حيأأث يأأتم ع
حفأأم جميأأع المللومأأات الأ  يأأة المتللقأأة بالمشأأاريع.  يسأأا ر المجلأأس ا قلأأ  مأأ. أن عأأده ا بأألاغ في ا وأأأت 

جلات المخأاط  المناسب ع.  اط  المشأاريع بلأد ا تحديأد الأ لي  لمخأاط ،  نأدرة اسأتل اض  تُأديث سأ
 المشأأاكل في نظأأاه أطلأأس، أأأد يأأؤةي إ  حأأد    خأأ  في اعتمأأاة تأأدابير  لتخفيأأر مأأ. تلأأك المخأأاط . 
 عأأألا ة علأأأى ت أأأك، فأأأ ن عأأأده كفايأأأة عأأأدة اجتماعأأأات مجأأأا س إةارة المشأأأاريع يأأأؤث  علأأأى تنفيأأأ  المشأأأاريع 

ا المشأأورة بشأأفن تأأدابير بسأأبب عأأده  جأأوة توجيهأأات بشأأفن المخأأاط   المشأأاكل المتصأألة بالمشأأاريع، لا سأأيم
 ا تي م. شفنها ملالجة المخاط  ا تي ي تُديدها.
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ويوصييي المجلييس بأن ي فييل بييرنامج الأمييم المتحييدة الإنمييائي مييا يلييي: )أ( اسييتعراض وتحييديا  - 51
ييياطر المشيياريع والقضييايا المتعلقيية  ييا في الوقييت المناسيي  ورصييد السيي لات وتوبايييق ذلييز في نظييام 

در الرئيسييييي للمعلومييييات المتعلقييية بالمشيييياريعا ) ( وإقاميييية مجييييالس المشيييياريع أطليييس باعتبيييياره المصيييي
 اجتماعات بصورة منتظمة كوسيلة لرصد لتنفي  المشاريع باستمراربا

 
 تُديث م كز الموارة ا تقييمية   

م كز الموارة ا تقييمية هو نظاه إةارة مللومات ب نامج الأمأم المتحأدة ا نمأالأي،  هأو مصأمم  أدعم  - 52
سأأاء ة ا ةارة  شأأفافيتها في ا تقيأأيم.  يأأوف  بيأأانات في ا وأأأت المناسأأب بشأأفن نطأأيط ا تقيأأيم  رةذ ا ةارة م

 المتابلة.  الم كز هو أيضان م كز لحفم تقاري  ا تقييم،  يشكل الأةاة ا  لأيسية في المنظمأة  ةارة الملأاري في 
تستلزه جميع ا تقييمات رة إةارة ا برنامج ا نمأالأي  مجال ا تقييم.  إضافةن إ  ت ك،  عملان بسياسة ا تقييم،

علأأأى ا نتأأأالأج  ا توصأأأيات ا  لأيسأأأية  لتقيأأأيم  إجأأأ اءات المتابلأأأة  فأأأ  جأأأدا ل ئمنيأأأة  اضأأأحة  مأأأع أطأأأ اي 
مسؤ  ة ع. ا تنفي .  يتلين على المكتب ا قط ي أن يلتمد إجأ اءات متابلأة علأى ا نحأو المبأين في ا تقيأيم 

دذ  حا أأة تنفيأأ ها في م كأأز المأأوارة ا تقييميأأة بانتظأأاه.  نظأأ ان إ  أن الم كأأز هأأو موأأأع  في رة ا ةارة،  أن وأأ
 شبكي عاهذ، يجب أن تكون المللومات المحملة علية ةأيقة  محدثة.

 استل ض المجلس نتالأج ا تقييم  توصياتة في م كز الموارة ا تقييمية،  أشار إ  أن الجأدا ل ا زمنيأة  - 5٣
ت ا  لأيسأأية في المكتأأب ا قطأأ ي في جمهوريأأة مو أأد فا لم تكأأ. محأأدةة في عمليتأأين مأأ. أصأأل  تنفيأأ  ا جأأ اءا

ثأأألا  عمليأأأات تقيأأأيم  لمشأأأاريع المشأأأمو ة با لينأأأة ا أأأتي اختارهأأأا المجلأأأس  تكأأأون جأأأزءان مأأأ. عمليأأأة م اجلأأأة 
لأيسأأية  .  إضأأافةن إ  ت أأك، لم يأأ ة أي تلليأأ  علأأى ثلاثأأة إجأأ اءات ر 2016الحسأأابات ا أأتي أج اهأأا في عأأاه 

 لم يأ ك  الموعأد ا نهأالأي  جأ اء رلأيسأي  احأد.  با ضأافة “ لم يبأدأ ا لمأل بأة -متفخ  ”كانت في  ضع 
إ  ت أأك، لم يكأأ. المكتأأب ا قطأأ ي يلمأأل علأأى تُأأديث حا أأة تنفيأأ  ا جأأ اءات ا  لأيسأأية بانتظأأاه في م كأأز 

 الموارة ا تقييمية عند حلول مواعيدها المق رة.
جلأأس أنهأأا سأأتتخ  خطأأوات  ضأأمان تُأأديث المللومأأات في ا وأأأت المناسأأب  أكأأدت ا ةارة  لم - 5٤

، 2016في م كز الموارة ا تقييمية.  إضافةن إ  ت ك،  فقان  سياسة ا تقييم ا تي اعتُمأدت في أيلول/سأبتمبر 
سأأأيكفل ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي أن تشأأأمل جميأأأع ا تقييمأأأات رة ة ا ةارة ا أأأتي تسأأأتلزه انأأأات إجأأأ اءات رلأيسأأأية 

ةة ئمنيأأان،  أن تُُأَأدَّ  حا أأة ا تنفيأأ  في م كأأز المأأوارة ا تقييميأأة بانتظأأاه.  سأأيطلَب مأأ. م اكأأز ااأأدمات محأأد
ا أليميأأة رصأأد إتمأأاه جميأأع ا جأأ اءات ا  لأيسأأية بحلأأول مواعيأأدها ا نهالأيأأة المحأأدةة  ضأأمان تقأأد  أة أأة علأأى 

المقدمأة، إ  أنأة لم يأَ  أة أة تبأين ا ط يقأة ا تقده المح ئ.  يشير المجلس أيضان، مأع إحاطتأة علمأان با تفسأيرات 
 ا تي ستأُنأَفذ  م. خلالها ا ج اءات الم كورة. 

 يأأأ ى المجلأأأس أنأأأة با نظأأأ  إ  أن م كأأأز المأأأوارة ا تقييميأأأة هأأأو نظأأأاه إةارة مللومأأأات بأأأ نامج الأمأأأم  - 55
ي تُديثأأة بصأأورة منتظمأأة المتحأأدة ا نمأأالأي، المصأأمم  أأدعم مسأأاء ة ا ةارة  شأأفافيتها في مجأأال ا تقيأأيم، ينبغأأ

 حسب جدا ل ئمنية  اضحة  ضمان أن تكون المللومات في الم كز مناسبة  تات صلة.
ويوصيي المجليس ويا يليي: )أ( أن يحيدث الم تي  القطيري في تهوريية موليدوفا المعلومييات في  - 56

في وضيع إطيار  ميني مركز الموارد التقييمية في الوقت المناس ا ) ( وأن ينظر مقر البرنامج الإنميائي 
 لقيام الم ات  القطرية بتحديا الإجرالهات الرئيسية في مركز الموارد التقييميةبا
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 ا تفخ  في تنفي  المشاريع  
تقتضأي ا سياسأات  ا جأ اءات ا برنامجيأأة  ا تشأغيلية المتللقأة بم حلأأة بأدء إةارة المشأاريع أن تُُأَأدَّة  - 57

ألة ااطوة الأخأيرة مأ. المشأ  ل في م حلأة صأياغتة  ا تخطأيط  أة أبأل با درجة الأ   في  ثيقة المش  ل المو 
بأأدء تنفيأأ  أنشأأطتة ا فلليأأة.  الموافقأأة ا  لأيسأأية ا لائمأأة هأأي ا توأيأأع علأأى  ثيقأأة المشأأ  ل ا أأتي تشأأكل ا تزامأأان 

اق بأأين بتنفيأ  المشأأ  ل  فقأأان  ولايأأة ا أبرنامج ا نمأأالأي  سياسأأاتة  أنظمتأأة  أواعأأد .   ثيقأة المشأأ  ل هأأي اتفأأ
بأأ نامج الأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي  الحكومأأة  ا شأأ يك المنفأأ  مأأ. أجأأل تنفيأأ  مشأأ  ل ملأأينذ    أأ  ك يشأأكل 
توأيع  ثيقة المش  ل أساسان لمخصصات الميزانية ا تي يواف  عليها في نظأاه أطلأس موظأر في بأ نامج الأمأم 

 المتحدة ا نمالأي يتمتع با سلطة المطلوبة.
مشأأ  عان أيأأد ا تنفيأأ .  لاحأأم المجلأأس  خأأ  بأأدء  ٣1ا قطأأ ي في بأأنغلاةيش  كأأان  أأدى المكتأأب  - 5٨

ا لمأأل في مشأأ  عَين متللقأأين بط يقأأة ا تنفيأأ  ا أأوطو بلأأد توأيأأع  الأأأ  المشأأ  عين.  كأأان هأأ ان المشأأ  عان 
بشأأأأأأأأفن ا تكيأأأأأأأأر المتكامأأأأأأأأل علأأأأأأأأى صأأأأأأأأليد المجتملأأأأأأأأات المحليأأأأأأأأة  0009205٤ومأأأأأأأألان رأمأأأأأأأأا ا تل يأأأأأأأأر 

. DolphinLPINيع نظأأاه المنأأاط  المحميأأة  يشأأمل ا نظأأاه ا يكو أأوجي المأأالأي بشأأفن توسأأ 000٨755٨  
 ُ أذ لَت  الأ  ه ي. المش  عين ا ل ي. كان يتلين بدء ا لمل فيهما بلد ا توأيع علأى ا والأأ  بوأأت أصأير 

 حزي ان/يونية على ا توالي. ٣0أيار/مايو    27، في 2015في عاه 
علأأى  000٨755٨   0009205٤ا لأأ ي. ومأألان رأمأأا ا تل يأأر  بلغأت ميزانيتأأا المشأأ  عين  - 59

ملايأأأأين ة لار،  فأأأأترة إتمامهمأأأأا  تأأأأدة علأأأأى أربأأأأع سأأأأنوات، مأأأأأ.  5.65ملايأأأأين ة لار    10.1٣ا تأأأأوالي 
، لم يكأأأأ. أأأأأد بأأأأدأ ا لمأأأأل في 2016 .   كأأأأ. حأأأأ  تشأأأأ ي. ا ثأأأأاني/نوفمبر2019إ  عأأأأاه  2015 عأأأأاه

ان منأأ  تاريأأخ ا توأيأأع علأأى  الأأأ  المشأأ  ل.  إضأأافةن إ  شأأه   17المشأأ  عين،   خأأ  كأأل منهمأأا بمأأا يفأأوق 
ت ك، عند استل اض نظاه أطلس،  وحم أنة لم نص  ميزانيتان سنويتان لهأ ي. المشأ  عين  لم يأتمذ تلقأي 

 أي أموال م. الجهة المانحة.
الموافقأة  أ ضحت ا ةارة أن ا تفخير في بدء المش  عين نجأم أساسأان عأ.  خأ  ا شأ يك المنفأ  في  - 60

على المقترح ا تقو،  ا شكذل خطوة في ا لملية ا تي سبقت تنفي  المش  عَين في بنغلاةيش.  لاحقان،  افأ  
، بلأد الاجتمأال 2017ا ش يك المنف  على المقأترح ا تقأو  لمشأ  عَين في كأانون ا ثاني/ينأاي    تار/مأار  

.  في هأ ا الاجتمأال، نظأ  2017لقد في مطلأع عأاه ا  ي اتعف  فية على المشاركة في تنفي  المش  عين المن
بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي  جميأأأع أصأأأحاب المصأأألحة ا أأأوطنيين في المسأأأالأل  أ صأأأوا بانأأأات إجأأأ اءات 

  ترشيد عملية الموافقة.
 مع إحاطة المجلس علمان با توضيحات ا أتي تفسذأ  سأبب ا تأفخ  في الموافقأة علأى مقأترح المشأ  ل  - 61

، ي ى أنة م. المفترض أن تلتمد ا ةارة نهجأان اسأتباأيان بغيأة ضأمان أن يوافأ  ا شأ كاء المنفأ  ن علأى ا تقو
 الأأأأ  المقأأأترح في ا وأأأأت المحأأأدة  أن تنطلأأأ   تُسأأأتَكمَل المشأأأاريع في الموعأأأد المقأأأ ر.  يأأأ ى المجلأأأس أن تلأأأك 

 في تُقي  أهداي المش  ل المنشوةة.ا تدابير ستقلل م. حالات ا تفخ  في تنفي  المشاريع ا تي تؤث  سلبان 
المشيروعين  ووافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس لي  بأن يسيتعرض وثائيق - 62

 بةية ت ييفهما مع فترة التأخ  وضمان إتمام المشروع ين في اضون الفترة الزمنية المقررةبا
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 حالات ا تفخير في إغلاق المشاريع  
ات  ا جأأأأ اءات ا برنامجيأأأأة  ا تشأأأأغيلية، في إطأأأأار اسأأأأتكمال ا أأأأبرامج، علأأأأى إتمأأأأاه تأأأأن  ا سياسأأأأ - 6٣

شأأه ان بلأأد إتمامهأأا مأأ. ا ناحيأأة ا تشأأغيلية أ  بلأأد تاريأأخ إ غأأاء  12المشأأاريع مأأ. ا ناحيأأة الما يأأة في غضأأون 
بأأأأين المشأأأأ  ل.  تقتضأأأأي ا سياسأأأأات  ا جأأأأ اءات أيضأأأأان بأن يلمأأأأل ا شأأأأ كاء المنفأأأأ  ن، في ا فأأأأترة الممتأأأأدة 

ا غأألاق ا تشأأغيلي  ا غأألاق المأأالي، علأأى تُديأأد  تسأأوية جميأأع الا تزامأأات الما يأأة  إعأأداة ا تقأأاري  ا نهالأيأأة 
 بشفن ا نفقات.

 إضأأأأافةن إ  ت أأأأك، توضأأأأ  ا سياسأأأأات  ا جأأأأ اءات أيضأأأأان أنأأأأة، اسأأأأتناةان إ  أأأأأ ار مجلأأأأس إةارة  - 6٤
  “مغلقأة مأ. ا ناحيأة ا تشأغيلية”أطلأس بوصأفها  المش  ل  غلاق المشأ  ل، تُأدَّة حا أة المشأ  ل في نظأاه

 أنأأة اعتبأأاران مأأ. تلأأك الم حلأأة، لا يمكأأ. ا تلهأأد با تزامأأات ما يأأة إضأأافية.  كأأ  ك، بلأأد  كيأأد إغأألاق أي 
مغلقأة مأ. ا ناحيأة ”حسابات ما ية أ  صناةي  تتلل  بمشاريع، تُدة حا ة المشأ  ل في نظأاه أطلأس بأنهأا 

 زيد م. الملاملات الما ية فيها. لا يمك. إج اء م“ الما ية
  ك. لاحأم المجلأس أنأة في ثلاثأة مأ. المكاتأب ا قط يأة ا سأت ا أتي جأ ت ئيار أا )في أ ر غأواي  - 65

في المالأأأة(،  5٣) 2016مشأأ  عان مغلقأأان ما يأأان في عأأاه  ٤9مأأ. أصأأل  26 بأأنغلاةيش  هنأأد را (، كأأان 
شأه ان علأى ا غألاق ا تشأغيلي، علأى  12أكث  م.  فقان  سجلات نظاه أطلس، أد أغل  ما يان بلد م  ر 

 خامسان أةنا .  -ا نحو الموجز في الجد ل ا ثاني 
 

 خامسان  -الجد ل ا ثاني 
 التأخر في إالاق المشاريعا في الم ات  القطرية في أورواواي وبنةلادي  و ندوراس  

 المكتب ا قط ي

 2016المشاريع المغلقة ما يان في عاه 

 شه ان  12المشاريع المغلقة بلد أكث  م.  يع المغلقة مجمول المشار 

 15 ٣2 هند را    

 2 ٨ بنغلاةيش

 9 9 أ ر غواي

 ٢٦ 49 المجموم 
 
 تُليل م اجلي الحسابات. المصدر: 
  

 أ ضحت ا ةارة أن حالات ا تفخير في إغلاق المشاريع في هند را  تلزى أساسان إ  ا تغيرات  - 66
ريأأأة  لشأأأ كاء المنفأأأ ي. ا أأأتي تسأأأببت با تأأأفخ  في توأيأأأع تقأأأاري  ا نجأأأائ الموحأأأدة ا نهالأيأأأة، في ا سأأألطات ا ةا

 تُويأأأل أصأأأول المشأأأاريع.  في المكتأأأب ا قطأأأ ي في بأأأنغلاةيش، كانأأأت ا لنايأأأة ا واجبأأأة أيأأأد ا تنفيأأأ ، بمأأأا في 
ة الأمأوال أ  رةذ ت ك استل اض اتفاأات المن   المناأشات مع الجهات المانحة بشفن ما إتا يجب إعاةة ب مج

الأرصدة إ  الجهات المانحأة.  أفأاة المكتأب ا قطأ ي في أ ر غأواي بأن هأ   المشأاريع أغلقأت ما يأان با فلأل 
في ا سأأأنوات ا سأأأابقة،   كأأأ. أعأأأاة فتحهأأأا مقأأأ  بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي لاحقأأأان مأأأ. أجأأأل تشأأأغيل 

 تبقية في المشاريع المغلقة ما يان  إعاةة تقييمها.عمليات ا نظاه مثل إهلاك الأرصدة ا قالأمة  الأرصدة الم
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 علأى ا أ غم مأ. المأبررات المقدمأة، يأ ى المجلأس أن إعأاةة فأت  المشأاريع المغلقأة ما يأان تتلأارض مأع  - 67
ا سياسات  ا ج اءات ا برنامجية  ا تشغيلية ا أتي تأن  بوضأوح علأى أنأة مأ  أغل أ  المشأ  ل ما يأان في نظأاه 

ي إجأأ اء ملأأاملات ما يأأة إضأأافية فيأأة، لأن كأأل الأصأأول  الأرصأأدة تكأأون أأأد سُأأوذ يَت أبأأل أطلأأس، لا ينبغأأ
 إغلاق المش  ل ما يان.

 يل ب المجلس ع. ألقأة أيضأان مأ. أن ا تأفخ  في إغألاق المشأاريع ما يأان يأؤةي إ  نشأوء تُأديات  - 6٨
 مات المتللقة بالمشاريع.في ا تحق  م. الملاملات ا قديمة  في تُديد ا نفقات  غيرها م. المللو 

ووافق البرنامج الإنمائي على توصيية المجليس لي  بأن يقيوم ويا يليي: )أ( اتخياذ تيداب  اسيتباقية  - 69
شييهراًا وفقيياً للسياسيييات  ١٢للتأكييد ميين إاييلاق تيييع المشيياريع مييين الناحييية التشييةيلية في اضييون 

الوقييت المناسيي  علييى موافقييات الجهييات والإجييرالهات البرنامجييية والتشييةيليةا  ييا يسييتلزم الحصييول في 
المانحيية علييى المبييالغ المييردودة أو إعييادة برمجيية المبييالغ ايي  المنفقيية؛ واسييتعراض وتنفييي  تيييع المعيياملات 
المتعلقيية بالمشيياريع بعناييية قبييل إالاقهييا مالييياً؛ ) ( والحييرص علييى تسييوية تيييع أرصييدة الأصييول قبييل 

 إالاق المشاريع مالياًبا
 

 ا لاملة المشاريع غير  
توضأأ  ا سياسأأات  ا جأأ اءات ا برنامجيأأة  ا تشأأغيلية، فيمأأا يتللأأ   غأألاق المشأأاريع، أن المشأأ  ل  - 70

محأأأد ة  أأأأة تاريأأأأخ بدايأأأأة  تاريأأأأخ نهايأأأة  أنأأأأة ينتهأأأأي عأأأأ. ط يأأأأ  عمليأأأتي إغأأأألاق تشأأأأغيلي  مأأأأالي.  تقتضأأأأي 
نهايأأأأأأة ا لمأأأأأأل في إطأأأأأأار ا سياسأأأأأأات  ا جأأأأأأ اءات أيضأأأأأأان إغأأأأأألاق المشأأأأأأ  ل  لسأأأأأأببين ا تأأأأأأا يين )أ( اأأأأأأأتراب 

ا لمأأأل ا سأأأنوية ا نهالأيأأأة، عنأأأدما وأأأ ئ المشأأأ  ل نواتجأأأة المقأأأ رة  )ب( أ  عنأأأدما يصأأأب  مأأأ. ا واضأأأ   خطأأأة
المشأأ  ل لم يلأأد صأأالحان،  أأا يأأؤةي إ  انأأات ا أأبرنامج ا نمأأالأي أأأ اران   غأأاء المشأأ  ل، اسأأتناةان إ  توصأأية  أن

 مجلس إةارة المش  ل.
المشأأأاريع الجاريأأأة في نظأأأاه أطلأأأس في المكاتأأأب ا قط يأأأة ا أأأتي تمأأأت ئيار أأأا،   باسأأأتل اض سأأأجلات - 71

مشأأأ  عان أةرجَأأت بوصأأأفها مشأأاريع عاملأأة  جاريأأأة رغأأم أنهأأأا  ٣1مشأأأاريع مأأ. أصأأل  6لاحأأم المجلأأس أن 
أي أنشأأأطة أ  نفقأأات أ  ميزانيأأأات تبأأينذ أنهأأأا مشأأاريع عاملأأأة با فلأأأل.  2015تشأأهد منأأأ   تار/مأأار   لم

أن هأأ   المشأأاريع ا سأأتة كانأأت لا تأأزال عاملأأة بغأأ ض حأألذ المسأأالأل ا لا قأأة مثأأل إعأأاةة   أ ضأأحت ا ةارة
 الأموال  لجهات المانحة  تسوية أ ام  ا ش اء.

 أ ضحت ا ةارة أيضان أنها أعدت، بهدي إج اء رصد ةأي   غألاق المشأاريع في ا وأأت المحأدة  - 72
لجمع ا سجلات تات ا صلة  SharePointالموأع ا شبكي م. ا ناحيتين ا تشغيلية  الما ية، أةاة رصد على 

 إرسال إنأ ارات با بريأد ا  كأتر ني بصأورة أ توماتيكيأة إ  جهأات ا تنسأي  الملنيأة بالمشأاريع  ا أبرامج أبأل 
ا غلاق ا تشغيلي، يليها إنأ اران إضأافيان في فأترات فاصألة ملينأة.  إضأافةن إ  ت أك، موذ أت جهأة مانحأة 

 إطأأار سياسأأة راسأأخة تقتضأأي أن تقأأ  الجهأأة المانحأأة ا تقأأاري  ا نهالأيأأة،  أن يصأأدر سأأند مشأأاريع أخأأ ى في
 ااصم ا نهالأي أبل إغلاق المشاريع ما يان.

 يقأ  المجلأأس بالجهأأوة ا أتي تبأأ لها ا ةارة في أنشأأطة إةارة المشأأاريع  رصأدها.   كأأ. تلطأأل نشأأاض  - 7٣
 كانأأت لا تأأزال مصأأنفة  2016. ا ثأأاني/نوفمبر  حأأ  تشأأ ي 2015بلأأض هأأ   المشأأاريع منأأ   تار/مأأار  

علأأأأى أنهأأأأا أيأأأأد ا تنفيأأأأ .  يسأأأأا ر المجلأأأأس ا قلأأأأ  مأأأأ. أن ا تأأأأفخ  في إغأأأألاق المشأأأأاريع ا أأأأتي لا تشأأأأهد أي 
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ملأاملات،  عأده أأدرة المكاتأب ا قط يأة علأى إغألاق المشأأاريع غأير ا لاملأة ا أتي تكأون مصأنفة خطأف علأأى 
 ميل نفقات غير تات صلة على مشاريع غير عاملة.أنها أيد ا تنفي ، يزيدان م. احتمال تُ

ويوصيييي المجليييسُ اليييبرنامج  الإنميييائي ويييا يليييي: )أ( التأكيييد مييين أن المشييياريع اييي  العاملييية في  - 7٤
بيييينةلادي  وتيييييع الم اتيييي  القطرييييية قييييد أالقييييت تماشييييياً مييييع السياسييييات والإجييييرالهات البرنامجييييية 

ا على إقرار الجهيات المانحية للتقيارير النهائييةا وعليى والتشةيليةا ) ( والحصولا في الوقت المناس 
الموافقييات الييج تمّ يين ميين صيير  الشييريحة الأخيي ة أو الجييزله الأخيي  ميين الأمييوال للم تيي  القطييريا 

أعيادة برمجتهياا بةيية  وعلى الموافقات الج تم ن من رد أميوال المشيروم المتبقيية إلى الجهيات المانحية أو
 ع في الوقت المناس باضمان إالاق تيع المشاري

 
 م ت  الصناديق الاستةمانية المتعددة الشركاله  - 5 

 سياسة مكتب ا صناةي  الاستئمانية المتلدةة ا ش كاء المتللقة ب سوه ا وكيل ا ةاري  
م. الجزء م. ا سياسات  ا جأ اءات ا برنامجيأة  ا تشأغيلية ا أ ي يشأمل إةارة  11بموجب ا فق ة  - 75

، يلأأينَّ بأأأ نامج الأمأأم المتحأأأدة ا نمأأالأي  كأأأيلان إةاريان لمكتأأب ا صأأأناةي  الاسأأتئمانية المتلأأأدةة ا تمويأأل ا لأأأاب 
في المالأأة مأ.  1ا شأ كاء.  أأ رت مجموعأة الأمأم المتحأدة ا نمالأيأة أنأة ينبغأي أن تأدفع  لوكيأل ا ةاري نسأبة 

اي مكتأأأب ا صأأأناةي  مسأأأاكات الجهأأأات المانحأأأة علأأأى شأأأكل رسأأأوه إةاريأأأة  لصأأأناةي  المأأأدارة تُأأأت إشأأأ  
الاستئمانية بغية تغطية ا تكا ير ا كاملة  لوفاء بمهاه ا وكيل ا ةاري.  لاحم المجلس أنأة بموجأب سياسأة 

في المالأأأة مأأ. إيأأ اةات ا  سأأوه ا ةاريأأة هأأ   لمقأأ  بأأ نامج  15مكتأب ا صأأند ق الاسأأتئماني، نصأأ  نسأأبة 
لمكتب ا صناةي  الاستئمانية  المكاتب ا قط ية  لبرنامج  في المالأة المتبقية ٨5الأمم المتحدة ا نمالأي  نسبة 

ا نمالأي.   ك. لم تك. هناك مباةئ توجيهية موثقأة تُأدة الأسأا  أ  الملأايير المتللقأة بط يقأة ا توصأل إ  
في المالأأأة ا أأتي نصأأ   ٨5في المالأأأة مأأ. إيأأ اةات رسأأوه ا وكيأأل ا ةاري ا أأتي نصأأ   لمقأأ     15نسأأبتي 

، بلغأأأأأأأأأت نسأأأأأأأأأبة 2016   2015   201٤   201٣في المنظمأأأأأأأأأة.  في سأأأأأأأأأنوات  كيأأأأأأأأأانات أخأأأأأأأأأ ى 
ملايأأأأأأأين ة لار  7.19المالأأأأأأأأة مأأأأأأأ. رسأأأأأأأوه ا وكيأأأأأأأل ا ةاري ا أأأأأأأتي جأأأأأأأ ى تلقيهأأأأأأأا بهأأأأأأأدي نصيصأأأأأأأها  في 1
ملايأأين ة لار، علأأى ا تأأوالي. فللأأى سأأبيل المثأأال،  6.9٨ملايأأين ة لار    6.٨5ملايأأين ة لار    90.٨  

صَأأأأأت ا يأأأأأأ اةات المت علأأأأأأى ا نحأأأأأأو ا تأأأأأأالي:  2016ملايأأأأأأين ة لار في عأأأأأاه  6.9٨لقأأأأأأاة ا أأأأأتي بلغأأأأأأت خُصذ 
مليأون ة لار  1.05في المالأة( لمكتب ا صناةي  الاستئمانية المتلدةة ا شأ كاء    77ملايين ة لار ) ٣5.5

ة في المالأأة(  لمكاتأب ا قط يأ ٨مليأون ة لار ) 0.5٨في المالأة( لمق  بأ نامج الأمأم المتحأدة ا نمأالأي    15)
 ا تابلة  لبرنامج ا نمالأي.

 أ ضأأأأحت ا ةارة أن مكتأأأأب ا صأأأأناةي  الاسأأأأتئمانية المتلأأأأدةة ا شأأأأ كاء هأأأأو جأأأأزء مأأأأ. الهيكأأأأل  - 76
ا تنظيمأأأي لمكتأأأب ااأأأدمات ا ةاريأأأة،  مأأأ. ثم لا يلأأأزه إبأأأ اه اتفأأأاق مسأأأتقل: تسأأأدة جميأأأع م اكأأأز تُديأأأأد 

بة خمسأأة عشأأ  في المالأأأة مأأ. إيأأ اةات رسأأوه ا تكأأا ير اشأأتراكات في ا أأد الأ  الم كزيأأة  لمنظمأأة.  كانأأت نسأأ
ا وكيأأأل ا ةاري لمكتأأأب ا صأأأناةي  الاسأأأتئمانية المخصصأأأة  لأأأد الأ  الم كزيأأأة في مقأأأ  بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة 
ا نمالأي، هي ا نسأبة المطبقأة علأى مأدى سأنوات كثأيرة.  فيمأا يتللأ  بتوئيأع رسأوه ا وكيأل ا ةاري، أ ضأ  

ناةي  الاسأأأتئمانية المتلأأأدةة ا شأأأ كاء  مكتأأأب ااأأأدمات ا ةاريأأأة تشأأأا را ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي أن مكتأأأب ا صأأأ
في المالأأأأة  ٨5 اتفقأأأا علأأأى أن تقُسَأأأم ا  سأأأوه بأأأين مكتأأأب ا صأأأناةي  الاسأأأتئمانية  ا أأأد الأ  الم كزيأأأة بنسأأأبتي 

في المالأأأأة علأأأى ا تأأأوالي.  يأأأ ى المجلأأأس أنأأأة مأأأ. المهأأأم  لغايأأأة أن تشأأأمل المبأأأاةئ ا توجيهيأأأة الملتمأأأدة  15  
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الأسأأأأا   الملأأأأأايير المتللقأأأأة بتخصأأأأأي  ا  سأأأأأوه.  با ضأأأأافة إ  ت أأأأأك، يجأأأأأب تُديأأأأد  اسأأأأأتل اض أسأأأأأا  
في المالأأأأأة  فأأأأبخلاي ت أأأأك، يمكأأأأ. أن تأأأأؤةي هأأأأ   ا نسأأأأبة إ  ا فأأأأ اض في نصأأأأي   ٨5نصأأأأي  نسأأأأبة 

مأأأا بأأأين ا يأأأ اةات أ  ا تقليأأأل منأأأة بالمقارنأأأة مأأأع توئيأأأع ا لما أأأة ا فللأأأي  مأأأا يأأأ تبط بهأأأا مأأأ. أعبأأأاء ا لمأأأل في
الأطأ اي الملنيأة )أي مكتأب ا صأأناةي  الاسأتئمانية المتلأدةة ا شأ كاء  مقأأ  مكتأب الأمأم المتحأدة ا نمأأالأي 

  المكاتب ا قط ية ا تابلة  لبرنامج ا نمالأي(.
ويوافييق الييبرنامج الإنمييائي علييى توصييية المجلييس ليي  وييا يلييي )أ( اسييتعراض الأسيياس والمعيياي   - 77

سييتخدمة في تحديييد النسييبة المةوييية لرسييوم الوكيييل الإداري المخصصيية للييدوائر والمبييادا التوجيهييية الم
المركزييية؛ ) ( واسييتعراض سياسيية م تيي  الصييناديق الاسييتةمانية المتعييددة الشييركاله )بشييأن إيييرادات 
رسييوم الوكييييل الإداري( وتبرييير الأسييياس ومعيياي  تخصييييخ رسييوم الوكييييل الإداري لم تيي  الصيييندوق 

  القطرييية ليبرنامج الأمييم المتحيدة الإنمييائي اليج تلقييت تفيوين سييلطة مين المنسييق الاسيتةماني والم اتي
 التنفي ي لم ت  الصندوق الاستةمانيبا

 
 النهج المنسق للتحويلات النقدية - ٦ 

 إعداة خطة ضمان مشتركة  لنهج المنس   لتحويلات ا نقدية  
 ا تشأأأغيلية )بشأأأفن ا أأأنهج المنسأأأ   ) ( مأأأ. ا سياسأأأات  ا جأأأ اءات ا برنامجيأأأة ٤بموجأأأب ا فقأأأ ة  - 7٨

 لتحويلات ا نقدية(، يتلين على ا وكالات، عندما تتقاسم ا ش كاء المنفذ  ي.، أن تلمل ملأان  كفا أة إرسأاء 
توائن مناسب بأين متطلبأات ا ضأمان  لوكأالات  عأبء ا  أابأة  ا ضأمان ا أ ي يقأع علأى ا شأ يك المنفذ أ . 

المنفذ  ي. ا  ي. تتقااهم،  كا ة رلأيسية لأغ اض إةارة عمليتي ا تقييم   تُدة ا وكالات، با نسبة إ  ا ش كاء
 الجزلأي  م اجلة الحسابات.

 لاحم المجلس أن المكاتب ا قط يأة في أ ر غأواي  بأنغلاةيش  هنأد را ، لم تلتمأد نهجأان منسأقان  - 79
نفأأأ ي. مأأأع  كأأأالات مشأأأتركان اطأأأط ضأأأمان ا تحأأأويلات ا نقديأأأة علأأأى ا أأأ غم مأأأ. أنهأأأا تقااأأأت ا شأأأ كاء الم

أخ ى تابلة   مم المتحدة. فللى سبيل المثال، تقاسم المكتأب ا قطأ ي في بأنغلاةيش سأتة شأ كاء منفأ ي. 
مأأأأع منظمأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدة  لطفو أأأأة )ا يونيسأأأأير(  صأأأأند ق الأمأأأأم المتحأأأأدة  لسأأأأكان   تقاسأأأأم المكتأأأأب 

المكتأب ا قطأأ ي في أ ر غأواي شأأ يكان ا قطأ ي في هنأد را  شأأ يكان منفأ ان  احأأدان مأع ا يونيسأير   تقاسأأم 
 منف ان  احدان مع صند ق الأمم المتحدة  لسكان.

 عأأزت ا ةارة عأأده إعأأداة نهأأج منسأأ  مشأأترك اطأأة ضأأمان ا تحأأويلات ا نقديأأة إ  عوامأأل مأأ.  - ٨0
ط الأأأ  أبيأل الاختلافأأات في تل يأأر ا شأأ كاء المنفأأ ي.،  ا لتبأأة  لشأ كاء المنفأأ ي.،  الجأأدا ل ا زمنيأأة لم اجلأأة 

ا تنفي  ا وطو  المنظمات غير ا وطنية، فيما بين ا وكالات.  أبلغت ا ةارة المجلس بأن ف يقان عاملان لاحم 
أيضأأان أن هأأ   الاختلافأأات أثأأ ت في ا ط يقأأة ا أأتي تتبلهأأا ا وكأأالات في تنسأأي  الأنشأأطة  لشأأ كاء المنفأأ ي. 

مأأأأأ.  5الاختلافأأأأأات، بموجأأأأأب ا فقأأأأأ ة  ا أأأأأ ي. تتقأأأأأااهم.  أ ضأأأأأحت ا ةارة أيضأأأأأان أنأأأأأة علأأأأأى ا أأأأأ غم مأأأأأ.
لَت مكاتأأأأب  ا سياسأأأأات  ا جأأأأ اءات ا برنامجيأأأأة  ا تشأأأأغيلية )ا أأأأنهج المنسأأأأ   لتحأأأأويلات ا نقديأأأأة(، شُأأأأجذ 
ا أأبرنامج ا نمأأالأي علأأى ا بحأأث عأأ. فأأ س  للمأأل بالاشأأتراك مأأع الأعضأأاء المهتمأأين في ف يأأ  الأمأأم المتحأأدة 

ت أأك ملقأأأولان  يلقأأى موافقأأة ف يأأأ  الأمأأم المتحأأأدة  ا قطأأ ي مأأ. أجأأأل تنفيأأ  أنشأأأطة ا ضأأمان حيأأث يكأأأون
 ا قط ي الملو.
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 لا يأأزال المجلأأأس، بلأأأد إحاطتأأأة علمأأأان بتفسأأأيرات ا ةارة، يشأأأدة علأأأى مأأأزايا  جأأأوة خطأأأة ضأأأمان  - ٨1
مشأأتركة، بمأأا في ت أأك تُقيأأ  ا تأأوائن بأأين عأأبء ا  أابأأة  ارتفأأال مسأأتويات ا ضأأمان.  يسأأا ر المجلأأس ا قلأأ  

ترك منس  اطة ضمان ا تحويلات ا نقدية أد يسأف  عأ. اختلافأات في تصأنيفات م. أن غياب نهج مش
المخاط  ا تي تُدةها ا وكالات  ا تناأضات في أسس انات أ ارات بشفن ط الأ  إجأ اء ا تحأويلات ا نقديأة 
  لش كاء المنف ي. أنفسهم،  ا يؤث  في ا نهاية في خطط ا وكالات المق رة م. أجل الحصول على ضأمانات

 بشفن ا ط يقة ا تي يتبلها ا ش كاء المنف  ن في استخداه الموارة.
ويوصيييي المجليييس بأن تقيييوم أوروايييواي وبييينةلادي  و نيييدوراس ويييا يليييي: )أ( التواصيييل ميييع  - ٨2

وكييييالات الأمييييم المتحييييدة الأخييييرى باسييييتخدام نهييييج منسييييق للتحييييويلات النقدييييية ميييين أجييييل مواجهيييية 
نسيق  طيط ضيمان التحيويلات النقديية للشيركاله المنفي ين التحديات الم كورة وإعداد نهيج مشيترك م

 المشتركين؛ ) ( وضمان أن يقرّ وينف   ثلو البلدان خطط الضمان   هبا
 

 نهج منس  اطة ضمان ا تحويلات ا نقدية  
)أ( مأأأأأأ. ا سياسأأأأأأات  ا جأأأأأأ اءات ا برنامجيأأأأأأة  ا تشأأأأأأغيلية )ا أأأأأأنهج المنسأأأأأأ   ٣٨بموجأأأأأأب ا فقأأأأأأ ة  - ٨٣

، يجأأب أن تلأأدذ المكاتأأب ا قط يأأة خطأأة ضأأمان في بدايأأة ا أأد رة ا برنامجيأأة  أن تُأأدثها  لتحأأويلات ا نقديأأة(
سنويان. فبموجب ا سياسات  ا ج اءات )ا نهج المنس   لتحويلات ا نقديأة(، يجأب علأى ا وكأالات أيضأان 

إ   أن تلأأد خطأأط ضأأمان مأأ. أجأأل تنفيأأ  الأنشأأطة ا ضأأ  رية  تحديأأد مأأا إتا اسأأتُخد مَت الأمأأوال المحوذ أأة
ا ش كاء المنف ي.  تحقي  ا غايات المقصوةة   فقان اطط ا لمل.  خطأة ضأمان ا أنهج المنسأ   لتحأويلات 
ا نقديأأأة مهمأأأة  ةارة ا وكأأأالات   عطأأأاء ضأأأمانات لأصأأأحاب المصأأألحة الآخأأأ ي. الملنيأأأين  ةارة الأمأأأوال 

 عمومان على ا صليد ا قط ي.
 سأأأأتة مكاتأأأأب أط يأأأأة، لاحأأأأم أن المكتأأأأب ا قطأأأأ ي في  خأأأألال ا أأأأزيارة ا أأأأتي أأأأأاه بهأأأأا المجلأأأأس إ  - ٨٤

، نهجأأأأأة المنسأأأأأ  اطأأأأأة ضأأأأأمان ا تحأأأأأويلات ا نقديأأأأأة ا أأأأأتي تضأأأأأمنت 2016هنأأأأأد را  حأأأأأدذ ، في عأأأأأاه 
مليأأأأأون ة لار  لأأأأأد رة ا برنامجيأأأأأة  52.91شأأأأأ كاء منفأأأأأ ي.   نشأأأأأطة ا أأأأأتي يقأأأأأدر مبلغهأأأأأا ا جمأأأأأالي بأأأأأأ  10

يل الأساسأأأأية  لم تتبأأأأع عمليأأأأة الموافقأأأأة .   كأأأأ. لم تشأأأأمل خطأأأأة ا ضأأأأمان بلأأأأض ا تفاصأأأأ2012-2016
المطلوبة بموجب نهج مجموعة الأمأم المتحأدة ا نمالأيأة المنسأ   طأار ا تحأويلات ا نقديأة، علأى ا نحأو المبأين 

 أةنا  مباش ة:
 ااطة لم تلَ  موافقة المدي  ا قط ي أ  الممثل المقيم  )أ( 
 نف ي. غير موجوةة تصنيفات المخاط   لتقييمات الجزلأية  لش كاء الم )ب( 
ا تفاصأيل المتللقأأة بط الأأأ  توئيأأع ا تحأويلات ا نقديأأة )ا تحأأويلات ا نقديأأة المباشأأ ة،  رة  )ج( 

 ا تكا ير،  المدفوعات المباش ة( غير موجوةة 
أاأأاء ا وكأأأالات الأخأأ ى،  تلخأأأي  نطأأأاق ا لمأأل،  مواعيأأأد ا تقيأأيم الجزلأأأأي )في الجأأأزء  )ة( 

  ش كاء المنف ي.( غير موجوةة المخص   لمللومات المتللقة با
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الجأأزء المخصأأ   لملاينأأات ا لشأأوالأية لم يشأأمل مللومأأات رلأيسأأية مثأأل عأأدة الملاينأأات  )ه( 
ا لشأأوالأية المطلوبأأة  المسأأتكملة،  ا  بأأع ا سأأنوي ا أأ ي كأأان مقأأ ران تنفيأأ  الملاينأأات ا لشأأوالأية خلا أأة  ا  بأأع 

  ة الملاينات المفاجئة  نتالأجها ا سنوي ا  ي نف ت خلا ة ه   الملاينات فللان،  حا
الجزء المخص  لم اجلة الحسابات افتق  إ  مللومات م. أبيل تأوات  عمليأات م اجلأة  ) ( 

الحسأأأابات  أنواعهأأأا  ا  بأأأع ا سأأأنوي المقأأأ ر إجأأأ اء عمليأأأات الم اجلأأأة خلا أأأة  ا  بأأأع ا سأأأنوي ا أأأ ي نفأأأ ت 
 خلا ة ه   ا لمليات  حا ة الم اجلة  نتالأجها.

ا أأأأ ار بالجهأأأوة ا أأأتي تبأأأ لها المكاتأأأب ا قط يأأأة مأأأ. أجأأأل تنقأأأي  خطأأأة ا ضأأأمان في تشأأأ ي.   مأأأع - ٨5
، لاحأأم المجلأأس أن ااطأأأة المنقحأأة لا تأأزال تتضأأأم. مجأأالات تتطلأأب ا تحسأأأين لأن 2016ا ثأأاني/نوفمبر 

(  يسأت ط الأ  ا تحويلات ا نقدية )ا تحأويلات ا نقديأة المباشأ ة، أ  رة ا تكأا ير، أ  المأدفوعات المباشأ ة
محدةة فيما يتلل  با ش كاء المنفأ ي.،  لاحأم أيضأان أنأة لا توجأد أي علاأأة بأين تصأنيفات  أاط  ا شأ كاء 

) ( مأأأأ.  6المنفأأأأ ي.  ا ط الأأأأأ  المختأأأأارة  جأأأأ اء ا تحأأأأويلات ا نقديأأأأة، الأمأأأأ  ا أأأأ ي يتلأأأأارض مأأأأع ا فقأأأأ ة 
ت ا نقديأأة( ا أأتي تقضأأي بأن تُُأَأأدَّة ا سياسأأات  ا جأأ اءات ا برنامجيأأة  ا تشأأغيلية )ا أأنهج المنسأأ   لتحأأويلا

ط الأأأ  ا تحأأويلات ا نقديأأة ا أأتي سأأتلتمد  فقأأان  نتأأالأج ا تقييمأأات ا أأتي ينفأأ ها ا شأأ كاء المنفأأ  ن مأأع إيأألاء 
 الاعتبار ا واجب إ  سياق ا برنامج المحدة.

 را   مأأأع اأأأأتراب نهايأأأة ا أأأد رة ا برنامجيأأأة في هنأأأد را ، سأأأيتلين علأأأى المكتأأأب ا قطأأأ ي في هنأأأد - ٨6
(.  يأأأ ى المجلأأأأس أن 2 021-2017إجأأأ اء تُسأأأينات في هأأأ ا المجأأأال خأأأألال ا أأأد رة ا برنامجيأأأة ا قاةمأأأة )

اعتماة خطأة ضأمان غأير مناسأبة سأيؤث  في تصأنيفات  أاط  ا شأ يك المنفأ ،  في اختيأار ا ط يقأة المناسأبة 
ة اسأأتخداه ا شأأ كاء  جأأ اء ا تحأأويلات ا نقديأأة،  الأنشأأطة المقأأ رة  لحصأأول علأأى ضأأمانات بشأأفن ط يقأأ

 المنف ي.  لموارة ا تي ستؤث  في تنفي  المشاريع في نهاية المطاي.
وفيمييييا يتعلييييق باليييينهج المنسييييق  طيييية ضييييمان التحييييويلات النقدييييية في الم تيييي  القطييييري في  - ٨7

 نيييدوراس خيييلال اليييدورة البرنامجيييية القادميييةا يوصيييي المجليييس بأن ي فيييل اليييبرنامج الإنميييائي ميييا يليييي: 
دَّ الييينهج في بدايييية اليييدورة البرنامجييييةا ووافقييية الميييدير القطيييري أو الممثيييل المقييييم وأن يحيييدَّث يع ييي أن )أ(

وأن يتضيييمن الييينهج كيييل التفاصييييل المطلوبييية مثيييل تصييينيفات يييياطر الشيييركاله المنفييي ين  سييينويًاا ) (
 وطرائق التحويلات النقديةبا

 
 إدارة المشتريات والعقود - 7 

 إةارة بيانات المورةي.  
مأأأأأ. ا سياسأأأأأات  ا جأأأأأ اءات ا برنامجيأأأأأة  ا تشأأأأأغيلية )في إطأأأأأار إةارة المأأأأأوارة  2-٣يلأأأأأزه ا جأأأأأ اء  - ٨٨
إةارة المص  فات )إضافة بالألين جدة  الموافقة علأيهم(( المشأتري باسأتل اض نظأاه أطلأس  تفأاةي  - الما ية

المشأتري أن يلأدل أيأدان  حالات ا تك ار.  فيما يتللأ  بأي تغيأير في تفاصأيل المأورةي. الحأا يين، يجأب علأى
مأأأ.  ٣أالأمأأأان باسأأأتخداه تاريأأأخ فللأأأي عوضأأأان عأأأ. إنشأأأاء أيأأأد جديأأأد.  با ضأأأافة إ  ت أأأك، تلأأأزه ا فقأأأ ة 

ا ج اءات ا تشغيلية الموحدة المتللقة  ةارة ا بالألين المكاتبَ ا قط ية بحفأم بيأانات ا بأالألين بانتظأاه، بغيأة 
ثأة عأأ. ط يأ  إئا أة الملفأأات المتكأ رة  لبأالألين  حفأأم ملفأات ا بأالألين غأأير  إنشأاء أاعأدة بيأأانات ةأيقأة  محدذ

 ا لاملين في الأرشير.
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حأأأالات تكأأأ ار ملفأأأات ا بأأأالألين  حأأأالات يظهأأأ  فيهأأأا  A/71/5/Add.1 بأأأينذ المجلأأأس في تق يأأأ    - ٨9
ا.  في عمليأة الم اجلأة الحا يأة، ظألذ المجلأس يلاحأم حأالات بالألون يملكون أرأاه الحسابات المص فية نفسه

حا أة تكأ ار  7٤م. هأ ا ا قبيأل في ثلاثأة مأ. المكاتأب ا قط يأة ا سأتة ا أتي تمأت ئيار أا.  اكتشأر المجلأسُ 
بالألأأأأان ملتمَأأأأدان يملكأأأأون أرأأأأأاه الحسأأأأابات المصأأأأ فية  26في ملفأأأأات ا بأأأأالألين ا لأأأأاملين في نظأأأأاه أطلأأأأس   

 ساةسان أةنا :-فية نفسها، كما يظه   يجائ في الجد ل ا ثاني ا تفاصيل المص  
 

 ساةسان  -الجد ل ا ثاني 
 الملفات الم ررة للبائعين العاملين والمعتمدين ال ين يمل ون الحسابات المصرفية نفسها  

 

 عدة ا بالألين ا لاملين المك ري. المكتب ا قط ي
سابات عدة ا بالألين الملتمدي. ا  ي. يملكون أرأاه الح

 المص فية  ا تفاصيل المص فية نفسها

 2 67 بنغلاةيش   

 22 ٤ هند را 

 2 ٣ أ ر غواي

 ٢٦ 74 المجموم 
 
 .2016الاستفسار ع. بيانات ا بالألين في نظاه أطلس، تش ي. ا ثاني/نوفمبر  المصدر: 

ث الأةاء هأو أمأ  أ ضحت ا ةارة أن  جوة بالألين نشطين مك ري.  بالألين غير  تثلين مأ. حيأ - 90
يلزى أساسا إ  أخطاء في إةخال ا بيأانات،  ا تأفخ  في تصأحي  ا بيأانات المتللقأة با بأالألين،  ا تأفخ  في  
كفا ة تلهد بيانات محدثة بما في ت ك ا قيأاه في ا وأأت المناسأب بأرشأفة ا بأالألين غأير الممتثلأين مأ. حيأث 

وجأأأوة بالألأأأين ملتمأأأدي.  أأأ.  أأأديهم نفأأأس أرأأأأاه الأةاء لمأأأدة لا تقأأأل عأأأ. ثأأألا  سأأأنوات.  فيمأأأا يتللأأأ  ب
الحسأابات المصأأ فية، جأ ى توضأأي  أن المقأ  سأأيليد ا نظأأ  في  جأوة حأأالا م  في صأيغة الاستفسأأار بشأأفن 

 ا بيانات ا تي استخدمها المجلس م. أجل ا توصل إ  الاستنتاجات، تُقيقا  لاتساق في ا نتالأج. 

إلا أنأأأأأة يأأأأأ ى أن ا ةارة بحاجأأأأة إ  إرسأأأأأاء ضأأأأأوابط  أالأيأأأأأة  يقأأأأ  المجلأأأأأس با تفسأأأأأيرات المقدمأأأأة،  - 91
يتلل  بوجوة تكأ ار في ا بأالألين ا نشأطين،  أن  جأوة بالألأين بأنفس أرأأاه الحسأابات المصأ فية ينطأوي  فيما

 على خط  إج اء ملاملات مع بالألين غير ملالأمين  تقد  مدفوعات إ يهم. 
: )أ( أن يجيييري عملييييات تحقيييق منتظمييية لبييييانات يوصيييي المجليييس اليييبرنامج الإنميييائي ويييا يليييي - 92

أن  البائعين من أجل تعهد بيانات دقيقة ومست ملةا وا في ذلز إ الة ت رار البائعين النشطينا ) (
ي فييل إجييراله اسييتعراض وتصييحي  منتظمييين للمعلومييات المصييرفية للبييائعين ميين أجييل تفييادي وجييود 

يسييتعرض المعيياملات المجهييزة عيين طريييق حسييابات  بائعييين بيينفس أرقييام الحسييابات المصييرفيةا )ج( أن
 يشترك فيها بائعون متعددون لضمان ألا يشتمل ذلز على معاملات ا  ملائمةبا

 
 ةأة المللومات ا وارةة في   ية تتبع المشتريات  حالات ا تفخ  في ا تسليم  

ين  ا ةارة علأأى   يأأة تتبأأع المشأأتريات في نظأأاه أطلأأس هأأي أةاة رصأأد مصأأممة لمسأأاعدة المسأأتلمل - 9٣
تتبع جميع ا ج اءات المتصلة بالمشتريات  ك  ك على تيسير تُديد أي نشاض أد يتطلأب انأات إجأ اءات 
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توصأأأيفات ”تصأأأحيحية.  أنشأأأئت   يأأأة تتبأأأع المشأأأتريات مأأأ. أجأأأل تتبأأأع: )أ( جميأأأع المأأأوظفين  أأأ.  أأأديهم 
  (5)فهيأأأأل في مجأأأأال المشأأأأتريات،  أن تكفأأأأل أن يكأأأأون  أأأأديهم الحأأأأد الأة  مأأأأ. شأأأأهاةات ا ت(٤)“المشأأأأتري.

ا فأأ  ق في الأسأألار بأأين تكلفأأة كأأل أمأأ  شأأ اء  المبأأا غ ا أأوارةة في ا فأأواتير  )ج( جميأأع ا قسأأالأم ا أأتي  )ب(
ة لار،  ضمان تقد  أ ام  ا ش اء مع ا قسالأم عنأدما يجأ ي تجهيزهأا  )ة( ا تأفخ   2 500تتجا ئ أيمتها 

 لمورذ ةي..في تسليم ا سلع  تقد  اادمات م. جانب ا
  أد استل ض المجلس   يات تتبع المشتريات في المكاتب ا قط ية،  لاحم أ جة ا قصور ا تا ية: - 9٤

مأأأأورةا كأأأأان  أأأأديهم  69مأأأأ. أصأأأأل  ٤2هنأأأأد را : أظهأأأأ ت   يأأأأة تتبأأأأع المشأأأأتريات أن  )أ( 
 يوما  15٣أياه    9حالات  خ  في ا تسليم تترا ح ما بين 

مأأأأورةا كأأأأان  أأأأديهم  57مأأأأ. أصأأأأل  1٣تبأأأأع المشأأأأتريات أن أ ر غأأأأواي: أظهأأأأ ت   يأأأأة ت )ب( 
 يوما  ٨2   11حالات  خ  في ا تسليم تترا ح ما بين 

الجبأأأل الأسأأأوة: أظهأأأ ت   يأأأة تتبأأأع المشأأأتريات أن أحأأأد المأأأوظفين  أأأ.  أأأديهم توصأأأير  )ج( 
يا ملتمأأدا أأأد أكمأأل المسأأتويين الأ ل  ا ثأاني مأأ. بأأ نامج ا تفهيأأل في مجأال المشأأتريات  كأأان مشأأتر “ مشأتر”

  كنهأأا لم تشأأ  إ  كونأأة مشأأتريا ملتمأأدا مأأ. المسأأتوى ا ثأأاني.  أشأأارت الآ يأأة أيضأأا بشأأكل خأأاط  إ  أن 
أم ا م. أ ام  ا ش اء لم يك. لهأا طلبأات شأ اء با أ غم مأ. أنهأا كأان لهأا با فلأل طلبأات شأ اء.  أ ضأ   ٣6

ك أفأاة ا نظأاه بأن أ امأ  ا شأ اء تلأك المكتب ا قطأ ي أن هأ ا الأمأ  ي جأع إ  خطأف تقأو  أنأة نتيجأة  أ  
مأأأورةي. مأأأ. أصأأأل  9 أأأيس لهأأأا طلبأأأات شأأأ اء.  عأأألا ة علأأأى ت أأأك، أشأأأارت   يأأأة تتبأأأع المشأأأتريات إ  أن 

يومأأأأا  90   1٨مأأأأورةا جأأأأ ى استل اضأأأأهم كأأأأان  أأأأديهم حأأأأالات  خأأأأ  في ا تسأأأأليم تأأأأترا ح مأأأأا بأأأأين  1٤
 يتجا ئ المهل ا زمنية المبينة في أ ام  ا ش اء  بما

جمهوريأأأأة مو أأأأد فا: أظهأأأأ ت   يأأأأة تتبأأأأع المشأأأأتريات أن اثنأأأأين مأأأأ. المأأأأوظفين أأأأأد أكمأأأألا  )ة( 
المستوى الأ ل م. بأ نامج ا تفهيأل في مجأال المشأتريات،   كنهأا لم تشأ  إ  كونهمأا مشأتريين ملتمأدي. مأ. 

أأأأأد أكملأأأأوا شأأأأهاةة “ مشأأأأتر”المسأأأأتوى الأ ل.  كأأأأان هنأأأأاك أيضأأأأا خمسأأأأة مأأأأوظفين  أأأأ.  أأأأديهم توصأأأأير 
ى ا ثاني م. ب نامج ا تفهيل في مجال المشتريات   ك. لم تش  الآ ية إ  كونهم مشتري. ملتمأدي. مأ. المستو 

مأورةا  1 65٣مأورةا مأ. أصأل  ٣٤المستوى ا ثأاني.  عألا ة علأى ت أك، أظهأ ت   يأة تتبأع المشأتريات أن 
يومأا  ٨6يومأا إ   1٨ . عملوا مع المكتب ا قط ي خلال ا سنة كانت مهل ا تسليم  ديهم تأترا ح بأين 

 بلد مواعيد ا تسليم المشار إ يها في أ ام  ا ش اء.
 أ ضأأأحت ا ةارة أن   يأأأة تتبأأأع المشأأأتريات لا تلكأأأس جميأأأع ا بيأأأانات الموجأأأوةة ةاخأأأل ا نظأأأاه.  - 95

 علا ة على ت ك، فقد ج ى إيضاح أن حالات ا تفخير في ا تسليم تلزى إ  عمليات بير أ اطية، بما في 
ا طويل ا  ي تستغ أة ا سلطات الجم كية في ا تخلي  الجم كأي  لسألع في المكاتأب ا قط يأة  ت ك ا وأت 

 الأخطأأاء ا أأتي تشأأمل إةخأأال المواعيأأأد المحأأدةة بشأأكل غأأير مناسأأب في بلأأأض أ امأأ  ا شأأ اء، نظأأ ا  كأأأون 
__________ 

ا يمكنأة أةاء مهأاه ا شأ اء مأ. أبيأل إةراج بالألأين في ا نظأاه  إصأدار أ امأ  شأ اء.  هأ “ مشأتر”الموظر ا  ي  دية توصأير  (٤) 
 الموظر يجب أن يكون أد أكمل على الأأل المستوى الأ ل م. ب نامج ا تفهيل في مجال المشتريات.

يتضأم. هأ ا ة رة علأأى ا نترنأت في مجأال المشأأتريات لمأوظفي ا أبرنامج ا نمأأالأي بشأفن الجوانأب المتللقأأة بالملأاملات  الجوانأأب  (5) 
الموظفأون حاصألين علأى المسأأتوى الأ ل مأ. بأ نامج ا تفهيأل في مجأأال ا تكتيكيأة  الاسأتراتيجية  لمشأتريات.  يجأب أن يكأأون 

 المشتريات  لتمك. م. إنشاء أ ام  ش اء أ  إةراج بالألين في نظاه أطلس.
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بلأأأأض الأصأأأأناي المشأأأأتراة غأأأأير متوافقأأأأة مأأأأع المواصأأأأفات،  كأأأأون ا تلأأأأديلات ا أأأأتي أةخلأأأأت علأأأأى ا لقأأأأوة 
 الاتفاأات بشفن ا تمديدات لم تنلكس في أ ام  ا ش اء في نظاه أطلس. أ  /
 ي ى المجلس أن المللومات غير ا دأيقة ا وارةة في   ية تتبع المشتريات في نظاه أطلأس تأؤث  سألبا  - 96

علأأأى أأأأ ارات ا ةارة فيمأأأا يتللأأأ  ب صأأأد عمليأأأات ا شأأأ اء مأأأ. أجأأأل كفا أأأة الامتثأأأال  سياسأأأات  إجأأأ اءات 
يات  أأأدى ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي.  يتُوأَّأأأع مأأأ.   يأأأة تتبأأأع المشأأأتريات أن تتضأأأم. بيأأأانات ةأيقأأأة  كاملأأأة المشأأأتر 

ثأأة في جميأأع الأ أأأات.  إضأأافة إ  ت أأك، فأأ ن  جأأوة مأأورةي.  أأ. تطأأول مأأدة مهأأل ا تسأأليم   موثوأأأة  محدَّ
 دلات إنجائ المشاريع. ديهم يمثل  اط ة بحد    خير في تنفي  أنشطة المشاريع  ا يؤث  سلبنا على مل

يوصيييي المجليييس اليييبرنامج الإنميييائي ويييا يليييي: )أ( اسيييتعراض التناقضيييات الزمنيييية في  ليييية تتبيييع  - 97
المشيتريات وتحيديثها مين أجيل ضيمان قيدر أكيبر مين الدقية والاكتميال والموباوقيية للمعلوميات الييواردة 

؛ )ج( تعزيز المتابعة مع البيائعين فيها؛ ) ( إدخال مواعيد معقولة للتسليم أباناله إعداد طل  الشراله
لضيييمان تسيييليم السيييلع أو تقيييدو ا يييدمات في اضيييون الفيييترة المقيييررةا واتخييياذ التيييداب  المناسيييبة ضيييد 

 البائعين ا  الممتثلين من حيا الأداله وا في ذلز إنفاذ العقوبات المحددة ووج  العقودبا
 

 قسالأم  أ ام  ا ش اء(الملاملات المللقة في الحسابات المستحقة ا دفع )ا   
في إطأأأأار إةارة المأأأأوارة الما يأأأأة ضأأأأم. ا سياسأأأأات  ا جأأأأ اءات ا برنامجيأأأأة  ا تشأأأأغيلية، يلأأأأزه تلهأأأأد  - 9٨

 اسأأتل اض الحسأأابات المسأأتحقة ا أأدفع  أ امأأ  ا شأأ اء بشأأكل منأأتظم  لتفكأأد مأأ. أن أسأأالأم ا نفقأأات يأأتم 
الأسأأأأأأتات ا لأأأأأأاه.  تسأأأأأألى  تجهيزهأأأأأأا بشأأأأأأكل كامأأأأأأل  كأأأأأأي تسأأأأأأجل بشأأأأأأكل صأأأأأأحي  في المشأأأأأأاريع  ةفأأأأأأتر

الاستل اضأات أيضأا إ  ضأمان ةأأأة  اكتمأال ا نفقأات المسأجلة في ةفأأتر الأسأتات ا لأاه  م اأبأة الا تزامأأات 
 المشأأأاريع،  أن تكأأأون مسأأأجلة في ا فأأأترة المحاسأأأبية ا صأأأحيحة.  هأأأ ا أمأأأ  مهأأأم  ضأأأمان ألا يأأأتم احتجأأأائ 

 ا تقأاري  المقدمأة إ  الجهأات المانحأة.  علأى ا أ غم الموارة،  أن تكون مسأتخدَمة بكفأاءة،  تُقيقأا  لدأأة في
مأأ. الحاجأأة إ  تلهأأد سأأجلات صأأحيحة، فقأأد لاحأأم المجلأأس حأأد   أخطأأاء في تجهيأأز ا نفقأأات لم يأأتم 
تتبلهأا  تصأأحيحها.  مأأ.  اأأع نتأأالأج استفسأأار عأأ. ا بيأانات أُجأأ ي في نظأأاه أطلأس بشأأفن أ امأأ  ا شأأ اء، 

، “متوافقأأأة كليأأأا”مأأأ ا مأأأ. أ امأأأ  ا شأأأ اء أأأأد جأأأ ى  اهأأأا بأنهأأأا أ 10 ٤91لاحأأم المجلأأأس أن مأأأا مجموعأأأة 
يأأوحي ضأأمنا بأن أ امأأ  ا شأأ اء هأأ   متوافقأأة كليأأا مأأع الميزانيأأة،  با تأأالي فمأأ. غأأير المتوأأأع  جأأوة أنشأأطة   أأا

إضأأأافية. غأأأير أن أ امأأأ  ا شأأأ اء كانأأأت لا تأأأزال مفتوحأأأة في نظأأأاه أطلأأأس،  بلضأأأها تشأأأير حا تهأأأا إ  أنهأأأا 
 كانأأت  خأأ  تأواريخ  لنشأأاطات المتللقأأة بأ امأأ  ا شأأ اء هأأ   فيمأأا “. لم تُسأأتلم”أ  “ جزلأيأأااسأأتُلمت ” إمأا

مليأأأأون ة لار  2.9٣طلأأأأب شأأأأ اء يبلأأأأغ مجمأأأأول أيمتهأأأأا  62.  كأأأأان هنأأأأاك 2016   2012بأأأأين عأأأأامي 
أمأأ  شأأ اء تشأأير حا تهأأا إ  أنهأأا في انتظأأار الموافقأأة  21تضأأمنت أخطأأاء: فللأأى سأأبيل المثأأال، كأأان هنأأاك 

أمأ  شأ اء كانأت حا تهأا  ٣1ا، في حين أنة م. المفترض أن تكون أد تمأت الموافقأة عليهأا با فلأل    عليه
، في حأين أنهأا كأان مأ. المفأترض “بهأا أخطأاء”أ  “ لم يتم ا تحق  منها”م. حيث الميزانية تشير إ  أنها 

 يومية في ةفأتر الأسأتات أيدا مللقا م. ا قيوةات ا 17أن تكون أد تمت إجائ ا.  لاحم المجلس أيضا أن 
يتنأا   ، بمأا2016كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1مليون ة لار كانت لا تزال مفتوحة ح   6.7٨ا لاه بقيمة 
 م. تلليمات إأفال الحسابات في نهاية ا سنة في الملايير المحاسبية ا د  ية  لقطال ا لاه. 2٨-1مع ا فق ة 

سأأأأيمة مأأأأ. أسأأأأالأم ا أأأأدفع مأأأأ. جانأأأأب  تلأأأأر أ ٤96 عأأأألا ة علأأأأى ت أأأأك، لاحأأأأم المجلأأأأس أن  - 99
ة لارا مليأأأون ة لار كانأأأت حا تهأأأا مللقأأأة.  ظلأأأت تلأأأك  1,61ا وحأأأدات ا تشأأأغيلية يبلأأأغ مجمأأأول أيمتهأأأا 
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،  ت أأأك أساسأأأا بسأأأبب عأأأده تلهأأأدها 2015   200٤ا قسأأأالأم مللقأأأة  فأأأترات  تأأأدة فيمأأأا بأأأين عأأأامي 
الأي في انأأات إجأأ اءات بشأأفنها.  أيضأأا كأأان  إجأأ اء استل اضأأات لهأأا بشأأكل ملالأأأم،   خأأ  ا أأبرنامج ا نمأأ

ة لار بهأأا  555 65٤.51أسأأيمة مأأ. أسأأالأم الحسأأابات المسأأتحقة ا أأدفع بقيمأأة  ٤20هنأأاك مأأا مجموعأأة 
أخطأأاء مأأ. حيأأث حا تهأأا. فللأأى سأأبيل المثأأال، أشأأارت الحا أأة إ  أن بلأأض أسأأالأم ا أأدفع لم يكأأ. هنأأاك 

فأأترض أن تكأأون متوافقأأة مأأع الميزانيأأة   في الحا أأة ا أأتي يناظ هأأا. بيأأد أن أسأأالأم ا أأدفع هأأ   كأأان مأأ. الم مأأا
 تكون متوافقة فيها بسبب إنشالأها ع. ط ي  ااطف، كان ينبغي أن تتم إئا تها. لا

 في حأأين تكأأ  ا أأبرنامج ا نمأأالأي أن الأخطأأاء ا أأتي ي تُديأأدها في ا نتأأالأج  أأيس لهأأا أي أثأأ  مأأالي  - 100
لأأأأأات منتظمأأأأأة، فقأأأأأد  كأأأأأد المجلأأأأأس أن الملأأأأأاملات المللقأأأأأة في ملمأأأأأو   أن المكاتأأأأأب ا قط يأأأأأة تقأأأأأوه بمتاب

الحسأأأابات المسأأأتحقة ا أأأدفع، سأأأواء ا قسأأأالأم  أ امأأأ  ا شأأأ اء، تأأأؤث  علأأأى توأيأأأت إغأأألاق مشأأأاريع ا أأأبرنامج 
مأأ. ا سياسأأات  ا جأأ اءات ا برنامجيأأة  ا تشأأغيلية بشأأفن إةارة ا نفقأأات،  21ا نمأأالأي. فاسأأتناةا إ  ا فقأأ ة 

شأأأأاريع حأأأأ  يأأأأتم ا بأأأأت في ا قسأأأأالأم المللقأأأأة اااصأأأأة بهأأأأا.   أأأأ  ك، فأأأأ ن عأأأأده تلهأأأأد يمكأأأأ. إغأأأألاق الم لا
 اسأتل اض أسأالأم الحسأابات المسأتحقة ا أدفع  أ امأ  ا شأأ اء بشأكل ملالأأم أأد يسأف  عأ. تسأجيل نفقأأات 
غير ةأيقة  غير مكتملة في نموتج المشاريع بدفتر الأستات ا لاه. كمأا يمكأ. أن يأؤث  ت أك علأى ةأأة م اأبأة 

لا تزامات، الأم  ا  ي يؤةي بد ر  إ   جوة مللومات غير ةأيقة في ا تقاري  المقدمة إ  الجهات المانحأة ا
  إ  عده ا كفاءة في استخداه الموارة.

شيييراله والحسييابات المسيييتحقة يوصييي المجليييس الييبرنامج الإنميييائي بتعزيييز استعراضيييات أواميير ال - 101
الدفع ورصد ا لضيمان ميا يليي: )أ( دقية واكتميال النفقيات المسي لة في دفيتر الأسيتاذ العيام ومراقبية 
الالتزامييات والمشيياريعا وتسيي يلها في الفييترة المحاسييبية الصييحيحة؛ ) ( البييت في المعيياملات المعلقيية 

لأسيتاذ العيام اليج ي يون لاراهيا المحاسيو في )أي أوامر الشراله والقسائم والقيودات اليومية في دفتر ا
 اليوم الأخ  من الشهر الجاري إقفال  أو قبل ( وفق تعليمات إقفال الحسابات في نهاية السنةبا

 
 إدارة الموارد البشرية - 8 

 تقييم عقوة اادمات  استخدامها  

ل  بحالات ا تأفخ  ( شواغل فيما يتلA/71/5/Add.1) 2015أار المجلس في تق ي   ا ساب   لاه  - 102
في تقييم عقوة اادمات بما يتلارض مع سياسة تقييم اادمات في إطار ا سياسات  ا ج اءات ا برنامجيأة 

  ا تشغيلية )إةارة الموارة ا بش ية : عقوة اادمات(.
 ية: )ئ( م. ا سياسات  ا جأ اءات ا برنامجيأة  ا تشأغيلية )إةارة المأوارة ا بشأ ٤٣ في إطار ا فق ة  - 10٣

عقوة اادمات( يلزه على ا نحو الأمثأل أن يكتمأل تقيأيم أصأحاب عقأوة ااأدمات أبأل شأه   احأد مأ. 
 انتهاء مدة عقد اادمات.

 استل ض المجلس تقاري  تمديد عقوة اادمات   الأ  ا لقوة  ما يتصل بها م. تقاري  ا تقييم في  - 10٤
مأأ. أصأأل  22أنأأة في ثلاثأأة مكاتأأب أط يأة، كأأان تقيأأيم المكاتأب ا قط يأأة ا سأأتة ا أأتي تمأأت ئيار أا،  لاحأأم 

أياه إ   ٣ في المالأأأأأة( مأأأأ. أصأأأأحاب عقأأأأوة ااأأأأدمات أأأأأد أُجأأأأ ي في غضأأأأون فأأأأترة تأأأأترا ح مأأأأ. 25) ٨٨
)ئ( مأ.  ٤٣يوما بدلا م. شه   احد أبل انتهاء عقد اادمات على ا نحو المطلوب بموجب ا فق ة  25
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سأأأأابلا أةنا  حأأأأالات ا تأأأأفخ  في تقييمأأأأات -الجأأأأد ل ا ثأأأأانيا سياسأأأأة المتللقأأأأة بلقأأأأوة ااأأأأدمات.  يأأأأوجز 
 اادمات: عقوة

 
 سابلا-الجد ل ا ثاني

ا الم اتيييييي  القطرييييييية في أورواييييييواي والجبييييييل الأسييييييود ٢٠١٦تقييييييييم عقييييييود ا ييييييدمات في عييييييام   
 مولدوفا وتهورية

 المكتب ا قط ي
عأأأدة المأأأوظفين ا لأأأاملين بموجأأأب عقأأأوة 

 اادمات  .  خ ت تقييما م 
 أيت ا تقييماتتو 

 )عدة الأياه أبل انتهاء مدة ا لقد(

  2٣إ   20م.   22م. أصل  11 الجبل الأسوة   

  25إ   ٣م.  5٤م. أصل  ٨ جمهورية مو د فا

  15إ   5م.  12م. أصل  ٣ أ ر غواي

  88من أصل  ٢٢ المجموم 
 
 تُليل م اجلي الحسابات. :المصدر 
  

لية تقييم عقوة اادمات يتم ا قياه بهأا علأى  تلأر المسأتويات  تتطلأب أ ضحت ا ةارة أن عم - 105
أ لا موافقأأأأأة المشأأأأأ ي ثم موافقأأأأأة رلأأأأأأيس المجموعأأأأأة.  ضأأأأأمان اتسأأأأأاق تلأأأأأك ا تقأأأأأدي ات علأأأأأى نطأأأأأاق جميأأأأأع 

 أأدى  تلأأر المشأأ فين، هأأي أمأأور تأأؤةي إ  تلقيأأد “ الملأأايير”ا تقييمأأات المختلفأأة  تُييأأد الاخأأتلاي في 
دخل فيها عأدة مأ. المشأ فين.  عألا ة علأى ت أك، أشأارت ا ةارة إ  ا توجيهأات ا صأاةرة ا لملية، ا تي ي

عأأأ. مكتأأأب سياسأأأات المأأأوارة ا بشأأأ ية   حأأأدة ا تلويضأأأات ا أأأتي جأأأ ى إطأأألال المكتأأأب ا قطأأأ ي عليهأأأا في 
،  تك ت إنأة مأ. الممكأ. تلأديل عقأد ااأدمات الأ لي بتمديأد  لمأدة شأه ي. 2015تش ي. ا ثاني/نوفمبر 

 الأشه  ا ستة الأ  . بلد
 في حأأين يقأأ  المجلأأس بأن عمليأأة تقيأأيم عقأأوة ااأأدمات تُأأد  علأأى مسأأتويات  تلفأأة  تشأأترض  - 106

موافقأة المشأأ فين، فأ ن ا تأأفخ  في تقيأيم أصأأحاب عقأوة ااأأدمات يقلأل مأأ. ا وأأت ا أألائه المتأاح  لمشأأ فين 
 دمات أبل انتهاء مدة ا لقد.  صدار م ك ات إرشاةية  تلقيبات كي يتنا لها أصحاب عقوة اا

ويوصيييي المجلييييس بأن ي فييييل الييييبرنامج الإنمييييائي الانتهيييياله ميييين تقييمييييات عقييييود ا ييييدمات في  - 107
المستقبل في الوقت المحددا ويفضل أن ي ون ذلز قبل شهر واحد من انتهاله العقود وفقا للسياسةا 

 وذلز لإعطاله وقت معقول للم ت  لاتخاذ القراراتبا
 

 وة اادماتإةارة عق  
)الموارة ا بش ية: عقوة اادمات( أن عقأد  -توض  ا سياسات  ا ج اءات ا برنامجية  ا تشغيلية  - 10٨

)أ((.  عقأد ااأدمات هأو أةاة  ٣اادمات هو ط يقة  تليأين الأفأ اة بموجأب عقأوة  غأير المأوظفين )ا فقأ ة 
تخداه،  ت أأك فقأأط لاسأأتخداه المكاتأأب تلاأأأد لام كزيأأة تتسأأم با فلا يأأة مأأ. حيأأث ا تكلفأأة  بم  نأأة الاسأأ
 )ب((.  ٣ا قط ية  لبرنامج ا نمالأي  الم اكز ا أليمية خارج المق  )ا فق ة 
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 في المكتأأأب ا قطأأأ ي في أ ر غأأأواي، اسأأأتل ض المجلأأأس سأأأجلات جميأأأع مأأأوظفي عقأأأوة ااأأأدمات  - 109
، في 2016عأاه  أد مُدةت عقوةهم في 1٤موظفا م. أصل  12موظفا،  لاحم أن  1٤ا با غ عدةهم 

.  شمأأل موظفأأو عقأأوة ااأأدمات ا بأأا غ عأأدةهم 2016حأأين انضأأم موظفأأان إ  ا أأبرنامج ا نمأأالأي في عأأاه 
عامأا.  كانأت مهأاه  20موظفا اثنين م. الموظفين كانا أد عملا في ا برنامج ا نمالأي  فأترات تتجأا ئ  12

 مجيات إةارة المللومات الما يأة، ا أ ي  عقوة اادمات له ي. الموظفين تتضم. تطوي  ب نامج اارت/نظاه ب
كأأأان يسأأأتخدمة ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي أبأأأل إةخأأأال نظأأأاه أطلأأأس.  كأأأان موظفأأأا عقأأأوة ااأأأدمات يلمأأألان في 
أ ر غأأواي، إلا أن ا شأأ اي عليهمأأا كأأان مأأ. جانأأب مقأأ  ا أأبرنامج ا نمأأالأي.  بلأأد إةخأأال نظأأاه أطلأأس، 

ا نمأأالأي في  تلأأر ا بلأأدان  ا وكأأالات مأأ. أبيأأل عمأأل موظفأأا عقأأوة ااأأدمات في ةعأأم مكاتأأب ا أأبرنامج 
منظمأأة الأغ يأأة  ا زراعأأة ا تابلأأة   مأأم المتحأأدة )ا فأأا (  ا يونيسأأير.  أأأده ا أأبرنامج ا نمأأالأي إخطأأارا إ  

 2016عامأأأا( في تشأأأ ي. الأ ل/أكتأأأوب   55عامأأأا    ٤٨مأأأوظفَي عقأأأوة ااأأأدمات ) يبلغأأأان مأأأ. ا لمأأأ  
أيار/مأأأأأأايو  17.  في 2017كأأأأأأانون ا ثاني/ينأأأأأأاي    ٣1تجديأأأأأأد في  موضأأأأأأحا أن عقأأأأأأديهما سأأأأأأينتهيان ة ن

كأان هأأ ان ا لقأدان أأأد انتهأت مأأد ما  لم يجأأدةا.  كأان موظفأأا عقأوة ااأأدمات غأير راضأأيين عأأ.   2017
ا قأأأ ار علأأأى أسأأأا  أنأأأة لم يلأأأد لهمأأأا إمكانيأأأة  للمأأأل في  كأأأالات أخأأأ ى،  كأأأانا أأأأد أعأأأ با عأأأ. أنهمأأأا كأأأانا 

 ما م. سنوات ا لمل أبل ا تقاعد ةاخل ا برنامج ا نمالأي. يتوألان أضاء ما تبقى له
 أ ضأأحت ا ةارة أنهأأا تتشأأا ر مأأع مأأوظفي عقأأوة ااأأدمات هأأ ي. مأأ. أجأأل حأأل هأأ   المسأأف ة  - 110

بط يقة  ةية.  ي ى المجلس أن ا برنامج ا نمالأي بحاجة إ  ا تفكد مأ.  جأوة سياسأة لا تسأم  بهأ   ا فأترة 
ئة عقأوة ااأدمات بمأا يوجأد توألأات باادمأة ا دالأمأة،  مأ. المأ ج  أن يأؤةي إ  ا طويلة م. اادمة في ف

 ةعا ى أانونية م. جانب ا لاملين من  فترة طويلة م. أصحاب عقوة اادمات عندما تنتهي عقوةهم. 
يوصي المجلس بأن ينظر البرنامج الإنمائي في تحديا وإنفاذ سياسة الموارد البشرية للحد مين  - 111
السيينوات اليج يم يين للشيخخ أن يعملهييا ووجي  عقييد خيدماتا وبعييد ا ينبةيي إنشيياله وظيفيية عيدد 

 يشةلها شخخ بتعيين محدد المدةبا
 

 إكمال ا د رات ا تدريبية ا  زامية  لموظفين  
م كز تنمية المواهب، ا  ي كان يل ي سابقا باسم نظأاه إةارة ا أتللم، هأو منأبر  لأتللم بأة ة رات  - 112

إعأأأأداةها ةاخليأأأأا، با شأأأأ اكة مأأأأع خأأأأبراء متخصصأأأأين في المنظمأأأأة  اسأأأأتناةا إ  ملأأأأ فتهم  متخصصأأأأة جأأأأ ى
بالمواضأأأيع المحأأأدةة  لأأأبرنامج ا نمأأأالأي  /أ  الأمأأأم المتحأأأدة.  هأأأو يقأأأده ة رات تدريبيأأأة إ زاميأأأة يتلأأأين علأأأى 

تدريبيأأأة  المأأأوظفين إكمالهأأأا.  تشأأأمل ا أأأد رات ا تدريبيأأأة ة رات بشأأأفن أساسأأأيات الأمأأأ. في الميأأأدان،  ة رة
متقدمأأة بشأأفن الأمأأ. في الميأأدان،  بأأ نامج الأمأأم المتحأأدة المتللأأ  بمنأأع المضأأايقة  ا تحأأ   الجنسأأي  إسأأاءة 

(،  ا تأأأأأأأدريب في مجأأأأأأأال Gender Journeyاسأأأأأأأتلمال ا سأأأأأأألطة في مكأأأأأأأان ا لمأأأأأأأل،  ا  حلأأأأأأأة الجنسأأأأأأأانية )
أخ  ا د رات ا تدريبية ا  زاميأة مأ. الأخلاأيات،  ا طار ا قانوني  برنامج الأمم المتحدة ا نمالأي.  ينبغي 

أبيأأأل أساسأأأيات الأمأأأ. في الميأأأدان  ا أأأد رة ا تدريبيأأأة المتقدمأأأة بشأأأفن الأمأأأ. في الميأأأدان في غضأأأون الأشأأأه  
 ا ثلاثة الأ   م. عمل الموظفين.

 اسأأأأأأتل ض المجلأأأأأأس حا أأأأأأة المأأأأأأوظفين فيمأأأأأأا يتللأأأأأأ   كمأأأأأأال ا أأأأأأد رات ا تدريبيأأأأأأة ا  زاميأأأأأأة حأأأأأأ   - 11٣
في المكاتأأأأأب ا قط يأأأأأأة ا سأأأأأتة ا أأأأأتي جأأأأأ ت ئيار أأأأأأا.  مأأأأأ.  اأأأأأأع اسأأأأأأتل اض  2016ني/نوفمبر ا ثأأأأأا تشأأأأأ ي.
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موظفا مؤهلا  لقياه بأنشطة ا تدريب في أربلة م. ا بلدان ا تي تمت ئيار ا، أشار المجلس إ   جأوة  11٤
 نا أةنا .ام-موظفين لم يكملوا بلض أشكال ا تدريبات ا  زامية على ا نحو الموجز في الجد ل ا ثاني

 
 امنا-الجد ل ا ثاني

 عدد ونسبة الموظفين المؤ لين ال ين أكملوا الدورات التدريبية الإلزامية المختلفةا في أربعة م ات  قطرية

 المكتب ا قط ي 

عأأأأأأأدة المأأأأأأأوظفين 
المأأأأأأأؤهلين  لقيأأأأأأأاه 
 بأنشطة ا تدريب

 عدة  نسبة الموظفين المؤهلين ا  ي. أكملوا:

أساسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيات 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ. في 

 دانالمي

ا أأأأأأأأأأأأأد رة ا تدريبيأأأأأأأأأأأأأة 
المتقدمأأأأأأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأفن 

 الأم. في الميدان

بأأأأأأأأ نامج الأمأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأدة 
المتللأأأأأأأأأ  بمنأأأأأأأأأع المضأأأأأأأأأايقة 
 ا تح   الجنسأي  إسأاءة 

 استلمال ا سلطة

 الجنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانيةا  حلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
(Gender 

Journey) : ا تفكأأأأأأأأأأأأأأأير
 خارج ا صند ق 

ا طأأأأأار ا قأأأأأانوني 
  لبرنامج ا نمالأي

ا تدريب في مجأال 
 الأخلاأيات

        

 16 أ ر غواي
15 
 في المالأة( 9٤)

16 
 في المالأة( 100)

16 
 في المالأة( 100)

16 
 في المالأة( 100)

1٣ 
 في المالأة( ٨1)

16 
 في المالأة( 100)

 2٤ هند را 
2٣ 
 في المالأة( 96)

1٨ 
 في المالأة( 75)

16 
 في المالأة( 67)

11 
 في المالأة( ٤6)

5 
 في المالأة( 21)

1٤ 
 في المالأة( 5٨)

 ٤2 بنغلاةيش
2٨ 
 في المالأة( 67)

26 
 في المالأة( 62) 

2٨ 
 في المالأة( 67)

٣٤ 
 في المالأة( ٨1)

27 
 في المالأة( 6٤)

27 
 في المالأة( 6٤)

 ٣2 جمهورية مو د فا
12 
 في المالأة( ٣٨)

٨ 
 في المالأة( 25)

٣2 
 في المالأة( 100)

٣2 
 في المالأة( 100)

2٣ 
 في المالأة( 72)

٣2 
 في المالأة( 100)

 89 ٦8 9٣ 9٢ ٦8 78 ١١4 فينمجموم الموظ 

عيييدد الميييوظفين الييي ين   يقوميييوا  
 ٢5 4٦ ٢١ ٢٢ 4٦ ٣٦  بأنشطة التدري 

 م كز تنمية المواهب. :المصدر 
أ ضحت ا ةارة أن الموظفين يج ي ت كيرهم بصورة ة رية بأخأ  ة رات إ زاميأة جديأدة أ  إعأاةة  - 11٤

حظأة اففأاض ملأدل إكمأال ا تأدريب ا  زامأي، يأ ى أخ  ا د رات ا تي انقضأت صألاحيتها. بيأد أنأة بملا
المجلأأس أن   يأأة ا نفأأات ا  اميأأأة لجلأأل المأأوظفين يكملأأأون ا تأأدريب غأأير كافيأأأة.  أضأأافت ا ةارة أيضأأا أنهأأأا 
 أأديها خطأأة  تطأأوي  أةاة  عأأداة تقأأاري  فصأألية   يأأة،  هأأي مصأأممة  تمكأأين المقأأ   المكاتأأب ا أليميأأة مأأ. 

 زامية. رصد إكمال ا د رات ا  
 يأأأ ى المجلأأأس أن عأأأده إكمأأأال ا أأأد رات ا تدريبيأأأة ا  زاميأأأة يلأأأو أن مجموعأأأة ا سياسأأأات ا  اميأأأة  - 115

 ضمان  عي الموظفين بشفن ا تهديدات المحدأة با سلامة  الأم.  أ. تتحقأ  علأى ا نحأو المتوأأع،  كأ  ك 
تكون خا يأة مأ. ا تخويأر  ا لأداء  هدي ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي المتمثل في  يئة بيئة عمل جيدة،

  ارتكاب المخا فات  جميع أشكال المضايقة  الانتقاه،  ت ك ع. ط ي  توعية الموظفين.
يوصيييي المجليييس بأن ي فيييل اليييبرنامج الإنميييائي أن ي ميييل تييييع الميييوظفين اليييدورات التدريبيييية  - 116

 الإلزامية في الوقت المحددبا
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 إدارة الأصول والمخزون - 9 
 ة الأصول ا ضافيةتسوي  

لاحم المجلس أن أيمأة ا ضأافات إ  الممتلكأات  المنشأات  الملأدات علأى ا نحأو المبلأغ عنأة في  - 117
ا بيأأأأأانات الما يأأأأأة نتلأأأأأر عأأأأأ. إضأأأأأافات الأصأأأأأول في سأأأأأجلات الأصأأأأأول ضأأأأأم. تق يأأأأأ  الأصأأأأأول ا لاملأأأأأة 

كأأات  المنشأأات  الملأأدات . فتكلفأأة الأصأأول ا ضأأافية في أربأأع فئأأات مأأ. الأصأأول مأأ. الممتل2016  لأأاه
مليأأأأون ة لار، في حأأأأين يشأأأأير تق يأأأأ  الأصأأأأول ا لاملأأأأة إ   20.21المبلأأأأغ عنهأأأأا في ا بيأأأأانات الما يأأأأة هأأأأي 

مليأأأون ة لار،  أأأا أةى إ  فأأأ ق في تكلفأأأة  17.56إضأأأافات في الممتلكأأأات  المنشأأأات  الملأأأدات أأأأدرها 
يأأأ  الأصأأأول ا لاملأأأة.  تأأأ ة ا تفاصأأأيل في مليأأأون ة لار لم يمكأأأ. عأأأز   بسأأأهو ة في تق   2,65الأصأأأول أأأأدر  
 تاسلا أةنا .-الجد ل ا ثاني

 
 تاسلا-الجد ل ا ثاني

مقارنيييية بييييين قيميييية الأصييييول الإضييييافية علييييى النحييييو المبلييييغ عنيييي  في البيييييانات المالييييية مييييع قيميييية الأصييييول في السيييي لات في تقرييييير 
 العاملة الأصول

  )بد لارات ا ولايات المتحدة(

 فئة الأصول
 فقا  تق ي  الأصول ا لاملة ا ضافات 

 )أ ر(
في  16ا ضافات  فقا  لملاحظة 

 أ ر( -ا ف ق )باء  ا بيانات الما ية )باء(

 915,43 397 2 000,00 260 11 084,57 862 8 الم كبات    

 942,58 14 000,00 244 057,42 229 الأا   ا تجهيزات ا ثابتة

ملأأأأأأأأأأأأأدات الاتصأأأأأأأأأأأأأالات  تكنو وجيأأأأأأأأأأأأأا 
 (038,34 262) 000,00 959 6 038,34 221 7 المللومات

 319,73 503 000,00 747 1 680,27 243 1 الآلات ا ثقيلة  الملدات الأخ ى

 139,40 654 2 000,00 210 20 860,60 555 17 المجموم 
  

 أبُلغ المجلس أن ا برنامج ا نمالأي أأد أجأ ى تسأويات ربأع سأنوية  لتوفيأ  بأين ا  صأيد الاختبأاري  - 11٨
 تق يأأأأ  الأصأأأأول ا لاملأأأأة،  أن الاختلافأأأأات ا أأأأتي  وحظأأأأت ت جأأأأع أساسأأأأا إ  عوامأأأأل مأأأأ. أبيأأأأل اخأأأأتلاي 

هأأي  2015ا توأيأأت،  في إطأأار ت أأك فأأ ن الأصأأول ا أأتي كانأأت أيأأد ا تشأأييد  كانأأت أأأد بأأدأت في عأأاه 
 . 2016 يلاة تصنيفها في فئة تُسينات الأماك. المستفج ة في عاه  2016مكتملة في عاه 

أحأأاض المجلأأس علمأأا با توضأأيحات  تبريأأ ات الاختلافأأات ا أأتي  وحظأأت فيمأأا يتللأأ   ضأأافات    - 119
الأصأأول  ا تسأأويات ا فصأألية مأأ. المكاتأأب ا قط يأأة  غأأير أن هأأ   ا تسأأويات لا تُأأدة سأأوى الاختلافأأات 
 بأأأين تق يأأأ  الأصأأأول ا لاملأأأة  ا  صأأأيد الاختبأأأاري،   كنهأأأا لا تسأأأاعد في تلقأأأب الأصأأأول الملأأأاة تصأأأنيفها،

)الممتلكأأأأات  المنشأأأأات  16 الأصأأأأول الملد أأأأة  الأصأأأأول أيأأأأد ا نشأأأأاء، علأأأأى ا نحأأأأو ا أأأأوارة في الملاحظأأأأة 
 الملدات( م. ا بيانات الما ية.  على ا  غم م. أن ا بيانات الما ية أد لا تكون أد  ث ت، ي ى المجلأس أن 

ا ل ئمنيأأأة مأأأ. شأأأفنها أن ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي بحاجأأأة إ  اسأأأتحدا  صأأأيغة استفسأأأار عأأأ. ا بيأأأانات أ  جأأأد
تساعد في ا توفي  بين الاختلافات ا قالأمة فيمأا يتللأ  بالأصأول المضأافة،  ت أك فيمأا بأين تق يأ  الأصأول 

 ا لاملة  الملاحظة المتللقة بالممتلكات  المنشات  الملدات في ا بيانات الما ية.
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ني ي فيل سيهولة التوفييق وافق اليبرنامج الإنميائي عليى توصيية المجليس باسيتحداث جيدول  مي - 120
بييين الاختلافييات فيمييا يتعلييق بالإضييافات الفردييية ل صييول فيمييا بييين الملاحظيية الييواردة في البيييانات 

 المالية بشأن الممتل ات والمنشآت والمعدات؛ وتقرير الأصول العاملةبا
 

 ا سياسات  المباةئ ا توجيهية المتناأضة فيما يتلل   ةارة المخز ن  
لس أنة في حين كانت ا سياسات  ا جأ اءات ا برنامجيأة  ا تشأغيلية حأ  نيسأان/أب يل لاحم المج - 121

)في إطأأار إةارة المخأأز ن( لا تأأزال تقتضأأي أيأأاه المكاتأأب ا قط يأأة با لأأد المأأاةي  لمخأأز ن  تقييمأأة  2017
ض مشأمولا في  الاعتراي بة  ا بلاغ عنأة باعتبأار  أصأولا في نهايأة كأل فأترة ربأع سأنوية، لم يكأ. هأ ا ا شأ  

،  في المأأ ك ة ا رشأأاةية  لمبأألاغ عأأ. المخأأز نات. 2016تلليمأأات إأفأأال الحسأأابات في نهايأأة ا سأأنة  لأأاه 
ة لار  تسأأأجيل  5 000فللأأى سأأأبيل المثأأأال، تُأأأدة المأأأ ك ة ا توجيهيأأأة  لمبأأألاغ عأأأ. المخأأأز ن عتبأأأة أأأأدرها 

ة لار، فأ ن ا وحأدة  5 000مأ.  المخز نات  كل  حدة تشغيلية      ك، ف تا كانأت أيمأة المخأز ن أأأل
 ا تشغيلية غير مطلوب منها تقد  تصدي  بشفن المخز ن أ  ا بلاغ عنة له   ا فترة.

 با ضافة إ  ت ك، أامت  حدة اادمات ا لالمية المشتركة ا تابلة  لبرنامج ا نمأالأي، بالاشأتراك  - 122
ضأأي مأأ. المكاتأأب ا قط يأأة أن تقأأوه با لأأد تقت 2016أيلول/سأأبتمبر  27مأأع المقأأ ،  صأأدار توجيهأأات في 

الماةي نصر ا سنوي  لمخز نات، بدلا م. ا قياه ب  ك في نهاية كل فترة م. ا فترات ربأع ا سأنوية  فقأا 
  لسياسات  ا ج اءات ا برنامجية  ا تشغيلية.

ت  مأأأأأ.  اأأأأأأع اسأأأأأتل اض أجأأأأأ ا  ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي  تنفيأأأأأ  ا سياسأأأأأات  ا جأأأأأ اءات  ا توجيهأأأأأا - 12٣
 حأأأدة تشأأأغيلية أبلغأأأت المقأأأ  بشأأأفن  61 ا تلليمأأأات المتللقأأأة  ةارة المخأأأز ن،  جأأأد المجلأأأس أنأأأة مأأأ. بأأأين 

في المالأأأة( أأأد أبلغأأت عأأ.  أأز نات أيمتهأأا أأأأل مأأ.  ٤٣ حأأدة تشأأغيلية ) 26أرصأأدة المخأأز نات، كانأأت 
مأأأ.  20-1د ة لار في بلأأأض مأأأ. فئأأأات المخأأأز نات  أأأديها بمأأأا يتلأأأارض مأأأع ا بنأأأ 5 000ا لتبأأأة ا با غأأأة 

ا أأأ ي يوضأأأ  أن عأأأد  تسأأأجيل جميأأأع أصأأأناي  2016تلليمأأأات إأفأأأال الحسأأأابات في نهايأأأة ا سأأأنة  لأأأاه 
ة لار في كأأأل فئأأأة مأأأ. فئأأأات المخأأأز ن.  بلأأأغ مجمأأأول  5 000المخأأأز ن  أأأيس مطلأأأوبا حأأأ  ا لتبأأأة ا با غأأأة 

  لار.ة 6٤ ٨٨0.21 حدة  26المخز ن المبلغ عنة م. ه   ا وحدات ا تشغيلية ا با غ عدةها 
كأان   2016 أ ضحت ا ةارة أن ا توجيهات المتللقأة  ةارة المخأز ن ا صأاةرة في أيلول/سأبتمبر  - 12٤

الهأأدي منهأأا تبسأأيط ا لمليأأة  تقليأأل عأأبء ا لمأأل علأأى ا وحأأدات ا تشأأغيلية.  عأألا ة علأأى ت أأك، أأأدمت 
، موضأأحة أن 2017مأأايو أيار/ 17ا ةارة تُأديثات ا سياسأأات  ا جأأ اءات ا برنامجيأأة  ا تشأغيلية بتأأاريخ 

مكتأأب إةارة المأأوارة الما يأأة سيصأأدر تلليمأأات  توجيهأأات كأأي تتبلهأأا المكاتأأب ا قط يأأة أثنأأاء  ارسأأة ا لأأد 
  ا تصدي  على المخز نات.

 ي ى المجلس أن ا توأيت ا صحي  مهم جدا عند إصأدار تلليمأات  توجيهأات متللقأة بالمخأز ن  - 125
مواءمأأة ا تغيأأيرات  فقأأا لمتطلبأأات ا أأبرنامج ا نمأأالأي أبأأل بأأدء المكاتأأب  لمكاتأأب ا قط يأأة.  مأأ. المهأأم جأأدا 

ا قط يأأة في تنفيأأ  تلأأك ا تغيأأيرات، تُقيقأأا  لتوحيأأد  الاتسأأاق فيمأأا يتللأأ  با بأألاغ عأأ. رصأأيد المخأأز ن في 
نهايأأأة ا سأأأنة.  تأأأؤةي مواءمأأأة ا سياسأأأات  ا جأأأ اءات  ا توجيهأأأات ا أأأتي لا تنفأأأ  في ا وأأأأت المناسأأأب إ  

 م. عده الاتساق في تنفي ها م. جانب المكاتب ا قط ية  ا وحدات ا تشغيلية. جوانب
وافييق الييبرنامج الإنمييائي علييى توصييية المجلييس ليي  بأن يسييت مل في الوقييت المناسيي  محتييويات  - 126

السياسييات والإجييرالهات البرنامجييية والتشييةيلية المتعلقيية بإدارة المخييزون وتيييع مييا يتصييل بيي لز ميين 
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يةا بةييية اسييتيعا  وموالهميية التةيي ات حسيي  احتياجييات الييبرنامج الإنمييائي قبييل بييدله ميي كرات إرشيياد
  الم ات  القطرية في تنفي  تلز التةي اتبا

 ت نولوجيا المعلومات والاتصالات - ١٠ 

 حوكمة أم. المللومات  
 نمأأأالأي ا الأمأأأم المتحأأأدةوأأأتفم مكتأأأب إةارة المللومأأأات  تكنو وجيأأأا المللومأأأات في مقأأأ  بأأأ نامج  - 127

بسأأأجل  لمخأأأاط  الم تبطأأأة بأمأأأ. المللومأأأات تأأأدي    حأأأدة الأمأأأ. ا سأأأيبراني.  مأأأ.  اأأأأع اسأأأتل اض سأأأجل 
المخأأاط  الم تبطأأة بأمأأ. المللومأأات، لاحأأم المجلأأس أن اثنأأين مأأ. المخأأاط  ا لا يأأة ا أأتي ي تُديأأدها في عأأامي 

  .عاش ا أةنا-مائالا أالأمين كما هو مبين في الجد ل ا ثاني 2015   201٤
 

 عاش ا-الجد ل ا ثاني
 ٢٠١5و  ٢٠١4ياطر أمنية متعلقة بالحوسبة السحابية تم تحديد ا في عامي 

 
 سنة ا تحديد الحا ة ةرجة ا شدة ا بيان ا لنوان رأم ا تل ير

عده ا تحق  مأ. هويأة المسأتخدمين  52      
باسأأأأأأأأأأأأأأأأتخداه ا لامأأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأأاني في 

أ  نظأأأأاه الحوسأأأأبة “ أطلأأأأس”نظأأأأاه 
نامج الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة ا سأأأأأأحابية  أأأأأأبر 

 ا نمالأي

يتلأأأأ ض ا تحقأأأأ  مأأأأ. الهويأأأأة باسأأأأتخداه عامأأأأل  حيأأأأد في 
نظأأاه أطلأأس أ  تطبيقأأات الحوسأأبة ا سأأحابية في ا أأبرنامج 
 ا نمالأي لهجمات ا تصيد ا  كتر ني  رصد  وحة المفاتي 

 201٤ مفتوحة م تفلة

المخأأأاط  المؤسسأأأية: تلأأأ ض مقأأأدمي  1٤5
خأأأأأأأأأأأأأأأدمات الحوسأأأأأأأأأأأأأأأبة ا سأأأأأأأأأأأأأأأحابية 

 تراأات أمنيةلاخ

يتلأ ض مقأأده خأأدمات الحوسأأبة ا سأأحابية  لاخأأتراق مأأ. 
أبأأأأأل طأأأأأ ي خأأأأأارجي ة ن أن  طأأأأأ  ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأأالأي، 

يأأأأأأأز ة مقأأأأأأأده خأأأأأأأدمات الحوسأأأأأأأبة ا سأأأأأأأحابية إحأأأأأأأدى  أ 
الحكومأأأأات بمللومأأأأات اسأأأأتناةا إ  طلأأأأب سأأأأ ي )أأأأأانوني 

 غير ت ك( لا  ط  بة ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي.  أ 

 2015 وحةمفت م تفلة

 
 جد ل/سجل المخاط  الم تبطة بأم. المللومات. :المصدر 

 
تكأأأ ت ا ةارة أن هأأأ   المخأأأاط  مائا أأأت مفتوحأأأة ريثمأأأا يأأأتم ا بأأأدء في تنفيأأأ  مشأأأ  ل تكنو وجيأأأا  - 12٨

لأم. الحوسبة ا سحابية نظ ا لأنة م. المتوأع أن يؤةي ه ا  (6)المللومات  الاتصالات على الملبر ا شبكي
، إ  2015، ا أأأأ ي أةرج ضأأأأم. مجموعأأأأة مشأأأأاريع تكنو وجيأأأأا المللومأأأأات  الاتصأأأأالات في عأأأأاه المشأأأأ  ل

بيأأد أنأأة لم يتسأأ. ا بأأدء في المشأأ  ل بسأأبب نقأأ  ا تمويأأل.   فقأأا  ا تخفيأأر مأأ. المخأأاط  ا أأتي ي تُديأأدها.
دة ، اعتأأأزه بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأ2017-2016اارطأأأة ط يأأأ  تكنو وجيأأأا المللومأأأات  الاتصأأأالات  لفأأأترة 

ا نمأأالأي نفأأيض ا تكأأأا ير،  اأتضأأى تطبيأأ  إحأأأدى   يأأات خفأأض ا تكأأأا ير نقأأل ا تطبيقأأات إ  نظأأأاه 
الحوسأأأأأبة ا سأأأأأحابية،  أأأأأ ا مأأأأأ. المتوأأأأأأع أن يكأأأأأون   مأأأأأ. ا سأأأأأحات أ  ويأأأأأة في تمويأأأأأل مشأأأأأاريع تكنو وجيأأأأأا 

 في ا أأبرنامج  المللومأأات  الاتصأأالات، نظأأ ا لأنأأة أأأد ي تُديأأد  علأأى أنأأة مجأأال ينطأأوي علأأى  أأاط  عا يأأة.
ا نمأأالأي، كانأأت ةرجأأة الأكيأأة با نسأأبة  لمأأوظفين  أمأأأ. ا بيأأانات مأأ. بأأين الملأأايير المحأأدةة  لمفاضأألة بأأأين 
المشأأاريع حسأأب الأ  ويأأة اسأأتناةا إ  خارطأأة ط يأأ  تكنو وجيأأا المللومأأات  الاتصأأالات.  في هأأ   الحا أأة، 

__________ 

 يتحق  ه ا ا تطبي  م. المستخدمين   ولهم ا تن با وصول إ  تطبيقات أخ ى مستضافة في ااواة  ا سحابية. (6) 
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المفأأأترض أن يلتأأأبر تا أ  ويأأأة عا يأأأة نظأأأ ا  يأأأ ى المجلأأأس أن مشأأأ  ل تكنو وجيأأأا المللومأأأات  الاتصأأأالات مأأأ.
.  علا ة علأى ت أك، أ ضأحت ا ةارة أن 2015لأكيتة الحااة،  با نظ  إ  أنة مش  ل م حل م. عاه 

.  مأأأأ. الآن 2016المشأأأأ  ل أأأأأد تلأأأأ ض  تأأأأفخير اسأأأأتثنالأي بسأأأأبب نفيضأأأأات شأأأأديدة في الميزانيأأأأة  لأأأأاه 
يأأا المللومأأات أ  ويأأة  تمويأأل تلأأك المشأأاريع المصأأممة فصأأاعدا، سأأيلطي مكتأأب إةارة المللومأأات  تكنو وج

  لتصدي  لمخاط  ا لا ية في مجال أم. ا فضاء ا  كتر ني.
 يأأأ ى المجلأأأس أن مكأأأام. ااطأأأورة ا لا يأأأة ا أأأتي ظلأأأت مفتوحأأأة في ا سأأأجل يمكأأأ. أن تأأأؤث  علأأأى  - 129

 لق اصأنة با وصأأول إ  ا ضأوابط المتللقأة با تحقأأ  مأ. هويأأة مسأتخدمي ا تطبيقأأات ا سأحابية  أن تسأأم  
 ا تطبيقات في نهاية المطاي.

 يوصأأي المجلأأس بأن يلأأزئ ا أأبرنامج ا نمأأالأي ا  أابأأة علأأى إةارة تكنو وجيأأا المللومأأات  الاتصأأالات  - 1٣0
 ضأأمان إعطأأاء الأ  ويأأة لمشأأاريع تكنو وجيأأا المللومأأات  الاتصأأالات  تمويلهأأا،  لا سأأيما تلأأك ا أأتي  أأدي 

 ط  ا لا ية.إ  ا تخفير م. المخا
 

 حوكمة تكنو وجيا المللومات  الاتصالات  
تشأأمل حوكمأأة تكنو وجيأأا المللومأأات  الاتصأأالات عمليأأات تضأأم. الاسأأتخداه ا فلأأال  ا كفأأؤ  - 1٣1

 تكنو وجيا المللومات في تمكين منظمة مأا مأ. تُقيأ  أهأدافها ا أتي ت كأز علأى إةارة الأةاء  إةارة المخأاط . 
 عمليأأأأأأات تكنو وجيأأأأأأا المللومأأأأأأات  الاتصأأأأأأالات في المكتأأأأأأب ا قطأأأأأأ ي في   مأأأأأأ.  اأأأأأأأع اسأأأأأأتل اض هيكأأأأأأل

 بنغلاةيش، حدة المجلس المجالات ا تا ية ا تي تتطلب تدخل ا ةارة  ج اء تُسينات:
لم يشأأارك جميأأع  حأأدات الأعمأأأال بصأأورة كافيأأة في  ضأأأع خطأأة تكنو وجيأأا المللومأأأات  )أ( 

ثأأأأال، لم تشأأأأارك  حأأأأدات الأعمأأأأال الملنيأأأأة بالمأأأأوارة ا بشأأأأ ية  الاتصأأأأالات  إعأأأأداة الميزانيأأأأة. فللأأأأى سأأأأبيل الم
 المشأأأاريع  ا أأأبرامج في إعأأأداة خطأأأة  ميزانيأأأة تكنو وجيأأأا المللومأأأات  الاتصأأأالات.  يأأأ ى المجلأأأس أن إعأأأداة 
خطأأأة تكنو وجيأأأا المللومأأأات  الاتصأأأالات  نصأأأي  اعتمأأأاةات الميزانيأأأة ينبغأأأي أن يشأأأمل جميأأأع  حأأأدات 

 ة  كفا أأأة ا تحديأأأد ا أأأدأي      أأأويات المتللقأأأة باحتياجأأأات المنظمأأأة في مجأأأال ا لمأأأل بغيأأأة تُسأأأين المسأأأاء
 تكنو وجيا المللومات  الاتصالات  رصد تنفي  الأنشطة المق رة ع. كثب  

 خططهأأأأا  2016لم تكأأأأ. ااطأأأأة ا سأأأأنوية  تكنو وجيأأأأا المللومأأأأات  الاتصأأأأالات  لأأأأاه  )ب( 
شأأأكل جيأأأد. فللأأأى سأأأبيل المثأأأال، تضأأأمنت ااطأأأة متوالأمأأأة مأأأع بلضأأأها ا أأأبلض ب 2016ا تشأأأغيلية  لأأأاه 

مجأالا  11مجالات م. أصل  5ا تشغيلية نشاطين لم يستمدا م. ااطة ا سنوية  لم تشمل ااطة ا تشغيلية 
أةرجأت في ااطأة ا سأنوية.  إضأافة إ  ت أك، لم يتتبأع المكتأب ا قطأ ي تنفيأ  الأنشأطة المدرجأة في ااطأة 

 ت  الاتصالات ا تشغيلية  تكنو وجيا المللوما
مأأأأ. سياسأأأأة أمأأأأ. المللومأأأأات يتطلأأأأب مأأأأ. المكاتأأأأب  6-9-٤با أأأأ غم مأأأأ. أن ا قسأأأأم  )ج( 

ا قط ية أن تصدر مصاةأة تاتية سنوية تثبأت أنهأا تمتثأل لهأ   ا سياسأة، لم يكأ.  أدى المكتأب ا قطأ ي أيأة 
قطأأ ي مأأ. إجأأ اءات لاسأأتل اض مسأأتوى الامتثأأال  سياسأأة أمأأ. المللومأأات   أأ  ك، لم يأأتمك. المكتأأب ا 

 إصدار شهاةة المصاةأة ا  اتية ا سنوية ا تي تثبت امتثا ة له   ا سياسة 
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 لم يكأ.  أأدى المكتأأب ا قطأأ ي إجأأ اءات رايأأة موثقأأة لم اأبأأة ا أأدخول،  م اأبأأة ا تغيأأير،  )ة( 
 ا تلامأل مأع  سأالأط ا عألاه.  يأ ى المجلأس أن ا جأ اءات الموثقأة تكفأل ا تشأغيل ا صأحي   الآمأ.  أأنظم 

 للومات  إةراج ضوابط فلا ة لأم. المللومات.الم
أ ضأأحت ا ةارة أن المكتأأب ا قطأأ ي يلتأأزه اسأأتخداه ا لجنأأة ا قالأمأأة، ا أأتي تسأأمى ف يأأ  رمسأأاء  - 1٣2

ا وحدات،  تتف ر م. جميع رمسأاء ا وحأدات مأ. ا أبرنامج  ا لمليأات  ي أسأها المأدي  ا قطأ ي، مأ. أجأل 
الات  رصأأأدها.  أ ضأأأحت كأأأ  ك أن ف يأأأ  رمسأأأاء ا وحأأأدات إأأأأ ار خطأأأة تكنو وجيأأأا المللومأأأات  الاتصأأأ

سأأأأيق  خطأأأأة المكتأأأأب ا قطأأأأ ي ا سأأأأنوية  تكنو وجيأأأأا المللومأأأأات  الاتصأأأأالات  ا تلأأأأديلات ا لاحقأأأأة لهأأأأا. 
 سيواصل ا ف يأ  أيضأا اسأتل اض ا تقأده المحأ ئ في تنفيأ  ااطأة.  سيضأع المكتأب ا قطأ ي أيضأا إجأ اءات 

 أبة ا تغييرات  ا تلامل مع  سالأط ا علاه.تشغيل موحدة لم اأبة ا دخول  م ا
يوصي المجليس بأن يقيوم الم تي  القطيري في بينةلادي  ويا يليي: )أ( اسيتخدام فرييق ر سياله  - 1٣٣

الوحدات الحالي بوصيف  فريقيا لإدارة شيؤون ت نولوجييا المعلوميات والاتصيالات للموافقية عليى خطية 
د تنفييي  الميزانييية وأداله البييائعينا فضييلا عيين ضييمان وميزانييية ت نولوجيييا المعلومييات والاتصييالات ورصيي

الامتثيييال لسياسييية أمييين المعلوميييات؛ و ) ( وضيييع إجيييرالهات رسميييية موباقييية لمراقبييية اليييدخولا ومراقبييية 
التةييي اتا والتعامييل مييع وسييائط الإعييلاما ورصييد نظييم المعلوميياتا وفقييا لسياسيية أميين المعلومييات في 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائيبا
  اادمات م. أط اي ا ثةتقد   

في المكتأأأب ا قطأأأ ي ببأأأنغلاةيش،  أَّأأأع بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي عقأأأوةا مأأأ. أجأأأل ا صأأأيانة  - 1٣٤
شأأباض/فبراي   29)المقسأأم ا ف عأأي الآلي ااصوصأأي ااأأاس ببر توكأأول ا نترنأأت ) IP PBXا سأأنوية  نظأأاه 

ة مكتأأأأأأأب مسأأأأأأاعدة تكنو وجيأأأأأأأا المللومأأأأأأأات ة لارا(،  تأأأأأأأوفير ا أأأأأأدعم  ةار  1٤ 292.96، بمبلأأأأأأغ 2016
ة لارا (،   تأوفير  ٤2 ٨9٤.٤٣، بمبلأغ 2015تشأ ي. الأ ل/أكتأوب   1٨ الاتصالات لمدة سأنة  احأدة )

خأأأدمات ا صأأأيانة  لتكأأأوي. الحأأأالي لجهأأأائ تُديأأأد المسأأأارات  تلزيأأأز الاتصأأأال با نترنأأأت لمأأأدة سأأأنة  احأأأدة 
را(.  عأأأأأألا ة علأأأأأأى ت أأأأأأك،  أذأأأأأأع الممثأأأأأأل المقأأأأأأيم ة لا ٣1 9٨٨.٣9، بمبلأأأأأأغ 2015أيلأأأأأأول سأأأأأأبتمبر  16)

الأمأأأأم المتحأأأأدة ا نمأأأأالأي بالجبأأأأل الأسأأأأوة، نيابأأأأة عأأأأ.  كأأأأالات الأمأأأأم المتحأأأأدة الأخأأأأ ى، عقأأأأدا في   أأأأبرنامج
ة لارا(  ت أأأك  تأأأوفير خأأأط  ٤2 09٤يأأأور  ) ٣7 5٨٤بلغأأأت أيمتأأأة  201٣تشأأأ ي. الأ ل/أكتأأأوب   16

 .2017شباض/فبراي   2٨عقد إيجار  في مستفج  على ا نترنت لأحد المباني تنتهي مدة 
)أ( مأأ. ا لقأأوة المأأ كورة أعأألا  علأأى أن وأأتفم ا بأأالألون بخطأأة أمنيأأة مناسأأبة  2-٣ تأأن  المأأاةة  - 1٣5

 ٣-٣ خ  في الاعتبار الحا ة الأمنية في ا بلد ا أ ي تقأده فيأة ااأدمات.  عألا ة علأى ت أك، تمأن  المأاةة 
الأي الحأ  في ا تحقأ  مأ. ااطأط  اأأتراح ا تلأديلات، عنأد الاأتضأاء. م. ا لقد ب نامج الأمم المتحأدة ا نمأ

بيأأأد أن المجلأأأس لاحأأأم أن المكتبأأأين ا قطأأأ يين لم يسأأأتوثقا أ  يتحققأأأا  أأأا إتا كأأأان ا بأأأالألون المتلاأأأأد ملهأأأم 
، أعأأأأد 2017تلهأأأأد ا خطأأأأة أمنيأأأأة مناسأأأأبة  نفأأأأ  ها طأأأأوال فأأأأترات سأأأأ يان ا لقأأأأوة.  في بدايأأأأة عأأأأاه  أأأأأد

في بنغلاةيش ااطط الأمنية مع أط اي ا ثة تتو  تقد  اادمات،  أطلع المجلأس عليهأا ا قط ي  المكتب
  لتحق  منها.

 أبلأأغ المجلأأأس بأنأأأة تقأأأع علأأأى عأأأات  المتلاأأأأد مسأأأؤ  ية ضأأأمان سأأألامة  أمأأأ. موظفيأأأة،  أن طلأأأب  - 1٣6
ا أأتي تشأأترض  الحصأأول علأأى خطأأة يتوأأأر علأأى تكلفأأة ا لقأأد.  مأأع ت أأك، يأأ ى المجلأأس أنأأة با نسأأبة  للقأأوة
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حصأأول ا بأأالألين علأأى مللومأأات عأأ. المنظمأأة  مبانيهأأا، يجأأب علأأى إةارة المكتأأب ا قطأأ ي أن تُصأأل علأأى 
 ضمان بأن ا بالأع سوي يمتثل لأفضل الممارسات المتللقة بأم. المللومات.

يوصييييي المجلييييس بأن يحسيييين الم تيييي  القطييييري في بيييينةلادي  والجبييييل الأسييييود  لييييية رصيييييد  - 1٣7
لوميييييات والاتصيييييالات لضيييييمان أن يحيييييافج مقيييييدمو خيييييدمات ت نولوجييييييا المعلوميييييات ت نولوجييييييا المع

 والاتصالات من الأطرا  الثالثة على ا طط الأمنيةبا
 

 صيانة ملدات تكنو وجيا المللومات  الاتصالات  
مأأأأ. ا سياسأأأأات  ا جأأأأ اءات ا برنامجيأأأأة  ا تشأأأأغيلية  أأأأبرنامج الأمأأأأم المتحأأأأدة  1٨بمقتضأأأأى ا فقأأأأ ة  - 1٣٨
ي )تكنو وجيأأأا المللومأأأات  الاتصأأأالات(، يلأأأزه تُديأأأد ا لمأأأ  ا نأأأافع لملأأأدات تكنو وجيأأأا المللومأأأات ا نمأأأالأ

 الاتصالات  الحواسيب المحمو ة بأربع سنوات،  بلدها ينبغي الاستلاضة عنها.  كان  دى أحد المكاتب 
نوات حاسأأأأأأوبا محمأأأأأأولا ت ا حأأأأأأت أعمارهأأأأأأا بأأأأأأين خمأأأأأأس سأأأأأأ 20ا قط يأأأأأأة ا أأأأأأتي تمأأأأأأت ئيار أأأأأأا مأأأأأأا مجموعأأأأأأة 

سأأأأنوات،  با تأأأأالي تجأأأأا ئت عم هأأأأا ا نأأأأافع.  أظهأأأأ ت خطأأأأط المكتأأأأب ا قطأأأأ ي لاسأأأأتبدال ملأأأأدات   دأأأأاني
حاسأأوبا محمأأولا، ي با فلأأل اسأأتبدال  20أنأأة مأأ. أصأأل  2016تكنو وجيأأا المللومأأات  الاتصأأالات  لأأاه 
اسأيب محمو أة حو  ٨ة لارا، بينما كان يج ي اسأتبدال  2 226.90حاسوبين محمو ين تكلفتهما ا جما ية 

حواسأأأيب محمو أأأة بلأأأغ إجمأأأالي تكلفأأأة شأأأ الأها  10ة لارا، في حأأأين أن  ٨ 719بلغأأأت تكلفتهأأأا ا جما يأأأة 
ة لارا كانت لاتزال أيد الاستخداه.  لاحم المجلس أنة لم تك. هناك خطأط صأيانة مقأ رة  12 5٣2.72

تكأأ. هنأأاك خطأأط لاسأأتبدالها، لأجهأأزة ا كمبيأأوت  المحمو أأة ا لشأأ  ا أأتي كانأأت لاتأأزال أيأأد الاسأأتخداه  لم 
 على ا  غم م. أن ضمان ا صيانة المقده م. ا ش كة المصنلة لها أد انتهى با فلل.

لا تسأتخده إلا ناةرا،  لأغأ اض ا تأدريب  الاختبأار  10حواسيب م. أصأل  ٤أبُل غَ المجلسُ بأن  - 1٣9
وظفأأان  يسأأا مأأ. المسأأتخدمين منهأأا في مشأأاريع إنمالأيأأة، بينمأأا يسأأتخده اثنأأين منهأأا م ٤فقأأط،  تسأأتخده 

الأساسأأأأيين )سأأأأالأ   موظأأأأر اسأأأأتقبال(. بيأأأأد أن المجلأأأأس يأأأأ ى أن صأأأأيانة ملأأأأدات تكنو وجيأأأأا المللومأأأأات 
 الاتصالات أيد الاستخداه أم  با غ الأكية ح   إن كان أأد عفأا عليهأا ا أزم.  ت أك  تفأاةي الأخطأار 

 ت لا نضع  لصيانة.ا ناجمة ع. ملالجة مللومات خاصة بكيان ما باستخداه ملدا
يوصييييي المجلييييس بأن ينظيييير الم تيييي  القطييييري في إجييييراله صيييييانة دورييييية لمعييييدات ت نولوجيييييا  - 1٤0

 المعلومات والاتصالات قيد الاستخدام حتى وإن كانت قد تقادم  ا الزمنبا
 

 خطة استلاةة ا قدرة على ا لمل بلد ا كوار : المكاتب ا قط ية  
ةة ا قأأدرة علأأى ا لمأأل بلأأد ا كأأوار  في مكتأأب بأأنغلاةيش ا قطأأ ي  جأأد المجلأأس أن خطأأة اسأأتلا - 1٤1

. بيأأأد أن عمليأأأة الاختبأأأار اأتصأأأ ت علأأأى إجأأأ اءات الاسأأأتلاةة 2016أأأأد اختأأأبرت في كأأأانون ا ثاني/ينأأأاي  
تشأأمل الأشأأخاس الملنيأأين بالاتصأأال  إجأأ اءات الاتصأأال.  إضأأافة إ  ت أأك، لم يأأتم توثيأأ  الاختبأأأار   لم

قبل  اسأأأتخلاس ا أأدر   المسأأأتفاةة، حسأأأبما تقتضأأي ملأأأايير اسأأتلاةة ا قأأأدرة علأأأى  ل جأأول إ يأأأة في المسأأت
ا لمأل بلأد ا كأوار  الملمأول بهأا في المكاتأب ا تابلأة  لأبرنامج ا نمأالأي.  يأ ى المجلأس أن عأده ا كفأاءة في 
 اختبأار خطأة اسأأتلاةة ا قأدرة علأى ا لمأأل بلأد ا كأوار  يقلأأل مأ. ضأمان ا نجأأاح في اسأتلاةة ا نظأاه بلأأد
 أأأأأأول ا كارثأأأأأة.   أأأأأوحم أيضأأأأأا أن موأأأأأأع اسأأأأأتلاةة ا قأأأأأدرة علأأأأأى ا لمأأأأأل بلأأأأأد ا كأأأأأوار  يقأأأأأع علأأأأأى بلأأأأأد 
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كيلأأومترات فقأأط مأأ. المكتأأب ا قطأأ ي ا أأ ي يوجأأد فيأأة م كأأز ا بيأأانات.  يلأأ ض أصأأ  هأأ   المسأأافة  10
 موأع الاستلاةة  م كز ا بيانات  نفس ا كوار  ا طبيلية، مثل ا فيضانات  ا زلائل.

ة علأأأأى ت أأأأك، لاحأأأأم المجلأأأأس أنأأأأة لا توجأأأأد نظأأأأم  خمأأأأاة الح الأأأأأ  أ  كاشأأأأفات  لأأأأدخان  عأأأألا   - 1٤2
نظاه  تنبيأة م كأز ا بيأانات عنأدما تتغأير ةرجأة الحأ ارة أ  ا  طوبأة في م كأز الاسأتلاةة.  أ ضأحت ا ةارة  أ 

يتشأأا ر أن المدينأأة بأكملهأأا تتأأفث  بط يقأأة  اثلأأة خأألال ا كأأوار  ا كأأبرى مثأأل الأعاصأأير  ا فيضأأانات.  س
المكتأأب ا قطأأ ي مأأع مستشأأار الأمأأ. ا أليمأأي  لحصأأول علأأى المشأأورة ا تقنيأأة. بيأأد أن المكتأأب يمكأأ. أن 
ي تب  نشاء موأع الاستلاةة خارج الموأع الحالي.  يستكشأر المكتأب أيضأا إمكانيأة نقأل موأأع اسأتلاةة 

مأ.  كأالات الأمأم المتحأدة. ا قدرة على ا لمل بلد ا كوار  إ  مكتب أفضل تجهيأزا تابأع  وكا أة شأقيقة 
 يج ي حا يا ا تخطيط  تركيب أنظمة إنأ ار  لكشأر عأ. ا أدخان في الموأأع الحأالي لاسأتلاةة ا قأدرة علأى 

 ا لمل بلد ا كوار .
يوصي المجلس بأن يقوم الم ت  القطري في بنةلادي  وا يلي )أ( إجيراله اختبيار كاميل  طية  - 1٤٣

وارث يشييمل تيييع الأشييخاص المعنيييين بالاتصييال وإجييرالهات اسييتعادة القييدرة علييى العمييل بعييد ال يي
الاتصالا وتوبايق نتيائج الاختبيار؛ ) ( النظير في تحدييد موقيع الاسيتعادة في م يان لا يتعيرض لينفس 
ال ييوارث الطبيعييية الييج يتعييرض .ييا مركييز البيييانات؛ و )ج( تركييي  نظييام لإ يياد الحرائييق وكاشييفات 

 دخان في موقع الاستعادةبا
 

 دة الحد الأأصى  تحمل انقطال اادمة  ا فقدان المقبول  لبيانات في خطة الاستلاةة في المق لم و  
تمثل ا نقطة الهدي لاستلاةة ا قدرة على ا لمل الحد الأأصى المقبول م. فقدان ا بيانات المقأدر  - 1٤٤

ا كارثأة ا فلليأة ا أتي في ا وأت المناسب.  هي تشأير إ  ا وأأت ا فاصأل بأين  خأ  عمليأة نأزي. احتيأاطي   
 ألأأأت.  ا وأأأأت المسأأأتهدي لاسأأأتلاةة ا قأأأدرة علأأأى ا لمأأأل هأأأو أأصأأأى فأأأترة ئمنيأأأة يمكأأأ. تُملهأأأا  تلطأأأل 
حاسأأأوب أ  نظأأأاه أ  شأأأبكة أ  تطبيأأأ  أبأأأل اسأأأتلاةة ا قأأأدرة علأأأى ا لمأأأل بلأأأد حأأأد   عطأأأل أ  كارثأأأة. 

 هأأو بصأأدة تُديأأد تأأوات    يمكأأ. أن تكأأون ا نقطأأة الهأأدي لاسأأتلاةة ا قأأدرة علأأى ا لمأأل مفيأأدة  كيأأان مأأا
ا تخأأزي. الاحتيأأاطي، في حأأين أن ا وأأأت المسأأتهدي لاسأأتلاةة ا قأأدرة علأأى ا لمأأل مأأ. شأأفنة أن يسأأاعد 

 ا كيانات على تُديد مدى ا س عة المطلوبة لاستلاةة ا نظاه بلد  أول ا كارثة.
هامأأأة جأأأ ى  فيمأأأا يتللأأأ  بخطأأأط اسأأأتلاةة ا قأأأدرة علأأأى ا لمأأأل بلأأأد ا كأأأوار   سأأأبلة تطبيقأأأات  - 1٤5

استل اضأأأأها، لاحأأأأم المجلأأأأس أن ا وأأأأأت المسأأأأتهدي لاسأأأأتلاةة نظأأأأاه أاأأأأاء ا نطاأأأأأات  ا أأأأد يل المؤسسأأأأي 
ا نشط، ا لأ ي. يسأتخدمان  لتحقأ  مأ. هويأة مسأتخدمي ا تطبيقأات، لم وأدة في اتفأاق تقأد  ااأدمات 

ى ا لمأأل أن يكفأأل مأأع الم كأأز ا أأد لي  لحوسأأبة.  مأأ. شأأفن تُديأأد ا وأأأت المسأأتهدي لاسأأتلاةة ا قأأدرة علأأ
تفليأأل إجأأ اءات الاسأأتلاةة، ا أأتي تشأأمل ت أيأأة الموأأأع ا ثأأانوي في الم كأأز ا أأد لي  لحوسأأبة إ  مسأأتوى موأأأع 

، في إطأأأأأأأار ا فأأأأأأأأترة ا زمنيأأأأأأأة ا أأأأأأأأتي يمكأأأأأأأ. تُملهأأأأأأأأا،  تقلأأأأأأأي  احتمأأأأأأأأالات فقأأأأأأأدان المللومأأأأأأأأات (7)رلأيسأأأأأأأي
 ا لمليات.  تلطل

__________ 

مج ا نمأأالأي نظأأاه رلأيسأأي لأاأأاء ا نطاأأأات  نظأأاه انأأوي لأاأأاء ا نطاأأأات يلمأأل بمثابأأة نظأأاه احتيأأاطي يوجأأد في مقأأ  ا أأبرنا (7) 
يستضأأأيفة الم كأأأز ا أأأد لي  لحوسأأأبة.  في حا أأأة تلطأأأل نظأأأاه رلأيسأأأي لأاأأأاء ا نطاأأأأات، يجأأأب الارتقأأأاء بمسأأأتوى نظأأأاه أاأأأاء 

 نطاأأات  يحأل محأل نظأاه أاأاء ا نطاأأات في المقأ .  با تأالي، ا نطاأات ا ثانوي في الم كز أ  ت أيتأة إ  نظأاه رلأيسأي لأاأاء ا
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طأأأة الهأأأدي لاسأأأتلاةة أأأأدرة ثلاثأأأة تطبيقأأأات علأأأى  لم يأأأتم أيضأأأا تُديأأأد ا وأأأأت المسأأأتهدي  ا نق - 1٤6
ا لمل،  ه   ا تطبيقات هي: م كز ا بريد اااس ببر توكول نقل ا بريد ا بسيط في الم كز ا د لي  لحوسبة، 

.  لاحأأم المجلأأس أن ا أأبرنامج ا نمأأالأي swift client مأأدي  أالأمأأة  أأيريس  لبنيأأة ا تحتيأأة  لبريأأد ا  كأأتر ني، 
علأأأى ا لمأأأل في الم كأأأز  SharePointدي  ا أأأزم. المسأأأتهدي لاسأأأتلاةة أأأأدرة تطبيأأأ  أ ضأأأ  أن ا نقطأأأة الهأأأ

تُأدةا في  ا د لي  لحوسبة كانت مد ما أربع ساعات  ساعة  احدة علأى ا تأوالي، إلا أن تينأك المأدتين لم
خدمة اتفاق تقد  اادمات مع الم كز ا د لي  لحوسبة.  علا ة على ت ك، أبلغ المجلس بأن اتفاق تقد  

SharePoint  لم يشمل مدتي ا نقطة الهدي  ا وأت المسأتهدي لاسأتلاةة ا قأدرة علأى ا لمأل لأنأة  أأع في
 ISO/IEC 20000أبل أن يصب  الم كز ا أد لي  لحوسأبة م كأزا ملتمأدا بموجأب المليأار  201٤ تار/مار  

 .2015في شباض/فبراي  
دي لاسأأتلاةة أأأدرة ا تطبيقأأات الهامأأة  يأأ ى المجلأأس أن عأأده تُديأأد  أأأت مسأأتهدي  نقطأأة هأأ - 1٤7

المأأ كورة أعأألا  علأأى ا لمأأل مأأ. شأأفنة أن يأأؤث  علأأى مسأأتوى ا ضأأمان ا أأ ي يمكأأ. الحصأأول عليأأة بشأأفن 
إتا كانت ا نظم ستتم استلاة ا في غضون فترة ئمنيأة مقبو أة  مأا إتا كأان سأيتم اسأترجال كميأة ملقو أة  ما

ت أك، لم يتسأ. تُديأد مسأؤ  ية مقأده اادمأة علأى ا نحأو  م. ا بيأانات في حأال  أأول كارثأة.  إضأافة إ 
ا  ي يقتضية مليار استلاةة ا قدرة على ا لمل بلد ا كأوار  في مكاتأب بأ نامج الأمأم المتحأدة ا نمأالأي. 
 يأأ ى المجلأأس أيضأأا أنأأة  أأيس مأأ. ا واضأأ  كيأأر سيسأأتم  تأأوفير مأأدة تبلأأغ أربأأع سأأاعات  لنقطأأة الهأأدي 

 سأأاعة  احأأدة  لوأأأت المسأأتهدي لاسأأتلاةة ا قأأدرة علأأى ا لمأأل نظأأ ا لأن لاسأأتلاةة ا قأأدرة علأأى ا لمأأل 
يتزايأأأد باسأأأتم ار مأأأع اسأأأتم ار اسأأأتخداه مؤسسأأأات الأعمأأأال  SharePointحجأأأم أاعأأأدة بيأأأانات محتأأأوى 

.  أبلأأأغ المجلأأأس بأن هنأأأاك   يأأأة أالأمأأأة تكفأأأل أأأأدرة بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة SharePointا تجاريأأأة  تطبيأأأ  
المأأدة ا زمنيأأة ا لائمأأة  بلأأوغ ا نقطأأة الهأأدي  ا وأأأت المسأأتهدي لاسأأتلاةة ا قأأدرة علأأى  ا نمأأالأي علأأى إيجأأاة

ا لمأأأأل  المحافظأأأأة عليهأأأأا. بيأأأأد أن المجلأأأأس لاحأأأأم أن الآ يأأأأة المشأأأأار إ يهأأأأا  يسأأأأت موثقأأأأة في اتفأأأأاق تقأأأأد  
ااأأدمات، علأأأى ا نحأأو المطلأأأوب في إطأأأار مليأأار اسأأأتلاةة ا قأأدرة علأأأى ا لمأأأل بلأأد ا كأأأوار  في مكاتأأأب 

 ا نمالأي. ب نامج الأمم المتحدة
وافق بيرنامج الأميم المتحيدة الإنميائي عليى توصييات المجليس بأن )أ( يحيدد اليزمن المسيتهد   - 1٤٨

لاسييتعادة نظيييام أسمييياله النطاقيييات واليييدليل النشيييط في اتفييياق تقيييدو ا يييدمات؛ ) ( ينظييير في تعيييديل 
ليشييمل فييترات  SharePointتطبيييق  اتفيياق تقييدو ا ييدمات مييع المركييز الييدولي للحوسييبة لاستضييافة

متفقييا عليهييا للنقطيية ا.ييد  لاسييتعادة القييدرة علييى العمييل والوقييت المسييتهد  ليي لز؛ )ج( ي فييلا 
ووجيي  اتفيياق تقييدو ا ييدماتا أن يواصييل المركييز الييدولي للحوسييبةا حييتى مييع تزايييد ح ييم قاعييدة 

مييل والوفييياله با.يييد  اليييزمني البييياناتا العميييل عليييى بلييوغ النقطييية ا.يييد  لاسييتعادة القيييدرة عليييى الع
لاسييتعادة  يي ه القييدرة علييى النحييو اليي ي يحييدده بييرنامج الأمييم المتحييدة الإنمييائي؛ و )د( يحييدد المييدد 
اللا مة للوفاله بالنقطة ا.د  والوقت المستهد  لاستعادة قدرة تطبيقات مركز البرييد وميدير قائمية 

 على العملبا swift clientل يس 
 

__________ 

يجب أن تتم عمليأة ت أيأة نظأاهك انأويك مأا لأاأاء ا نطاأأات إ  نظأاه رلأيسأي في غضأون فأترة ئمنيأة مقبو أة )ا أزم. المسأتهدي 
 لاستلاةة ا قدرة على ا لمل( تُدةها ا ةارة تبلا لأكية نظاه أااء ا نطاأات.
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 ة ا قدرة على ا لمل بلد ا كوار   اختبارهااستل اض خطط استلاة  
تقتضأأي سياسأأة أمأأ. المللومأأات في بأأ نامج الأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي أن يقأأوه جميأأع مأأا كي عمليأأة  - 1٤9

تسأأأيير الأعمأأأال باسأأأتل اض خطأأأتهم المتللقأأأة باسأأأتم ارية تصأأأ ير الأعمأأأال  خطأأأط اسأأأتلاةة ا قأأأدرة علأأأى 
لأأأأأى أسأأأأأا  سأأأأأنوي  ضأأأأأمان بقالأهأأأأأا ملالأمأأأأأة  لاحتياجأأأأأات ا لمأأأأأل بلأأأأأد ا كأأأأأوار   اختبارهأأأأأا  توثيقهأأأأأا ع

  لمنظمة. ا تشغيلية

 اسأأتل ض المجلأأس ااطأأط المتللقأأة باسأأتلاةة أأأدرة نظأأم تكنو وجيأأا المللومأأات  الاتصأأالات علأأى  - 150
ا لمأأل بلأأد ا كأأوار  فيمأأا يتللأأ  بسأأبلة تطبيقأأات با غأأة الأكيأأة في مقأأ  بأأ نامج الأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي، 

با أأ غم مأأ. ا  سأأالأل ا ت كيريأأة ا أأتي أرسأألتها  201٤هنأأاك سأأت خطأأط لم تسأأتل ض منأأ  عأأاه  لاحأأم أن 
 حأأدة الأمأأ. ا سأأيبراني إ  جهأأات ا تنسأأي  الملنيأأة بااطأأط.  يجلأأل عأأده اسأأتل اض ااطأأط مأأ. ا صأألب 
على المنسقين ا تحق  م. جد اها  م. صأحة المللومأات المسأتجدة.  لاحأم المجلأس أيضأا  جأوة موظأر 

 ت المتللقأةموظفي بأ نامج الأمأم المتحأدة ا نمأالأي في أالأمأة الأشأخاس الملنيأين  جأ اء الاتصأالا ساب  م.
بااطة الاستكشافية لاستلاةة ا قدرة على ا لمل،  أا يلأو أنأة لا يمكأ. الاعتمأاة علأى هأ ا ا شأخ  في 

 حا ة  أول كارثة.
لاسأأتلاةة  مللومأأات الاتصأأال  ت تيبأأات نأأة لم تُأأد  أيأأة تغيأأيرات في إجأأ اءات ابأأفأأاةت ا ةارة  - 151

الاستلاةة كان م. شفنها أن تستوجب استل اض خطة استلاةة ا قدرة على ا لمل بلد ا كأوار . بيأد أن 
سياسأأأأأة أمأأأأأ. المللومأأأأأأات تتطلأأأأأب إجأأأأأ اء اسأأأأأأتل اض سأأأأأنوي، بصأأأأأ ي ا نظأأأأأأ  عأأأأأ. ا تغيأأأأأيرات.  تسأأأأأأاعد 

ا كأأأأأأأأوار  في  كيأأأأأأأأد صأأأأأأأأحة  الاستل اضأأأأأأأأات ا سأأأأأأأأنوية اطأأأأأأأأط اسأأأأأأأأتلاةة ا قأأأأأأأأدرة علأأأأأأأأى ا لمأأأأأأأأل بلأأأأأأأأد
 الاستلاةة. إج اءات
 إضافة إ  ت ك، لاحأم المجلأس أن خطأط اسأتلاةة أأدرة أربلأة نظأم علأى ا لمأل بلأد ا كأوار   - 152

)نظاه أااء ا نطاأأات  ا أد يل ا نشأط  لمؤسسأات   م كأز ب يأد ب  توكأول  2016يتم اختبارها في عاه  لم
((. PABXكي   نظأأأأأاه المقسأأأأأم ا ف عأأأأأي الآلي ااصوصأأأأأي )نقأأأأأل ا بريأأأأأد ا بسأأأأأيط   نظأأأأأاه ا تحقأأأأأ  ا شأأأأأب

 أ ضحت ا ةارة أن عده اختبار ا نظم الم كورة يلزى إ  نق  الموارة،  لا سيما الموارة ا بشأ ية. غأير أن 
المجلأأس يأأ ى أنأأة كأأان مأأ. الممكأأ. اسأأتخداه اختبأأارات بديلأأة مثأأل الاختبأأارات ا ورأيأأة  اختبأأارات ا تأأدأي  

 كثافة م. حيث الموارة.ا شامل لأنها أأل  
 أأد يأأؤث  عأأده إجأ اء الاختبأأارات المتللقأأة بخطأأة اسأتلاةة ا قأأدرة علأأى ا لمأل بلأأد ا كأأوار  علأأى  - 15٣

مستوى ا ضمانات المتللقة بما إتا كانت ا جأ اءات ا قالأمأة لا تأزال مناسأبة  لاحتياجأات ا تشأغيلية  كأي 
 ل كارثة. يتسنى استئناي الأعمال بفلا ية  كفاءة في حا ة  أو 

اسييتعراض  ية المجلييس بأن يقييوم وييا يلييي: )أ(يوافييق بييرنامج الأمييم المتحييدة الإنمييائي علييى توصيي - 15٤
تيييع خطييط اسييتعادة القيييدرة علييى العمييل بعيييد ال ييوارثا وتتبييع النسيييخا وتحييديا أسميياله الميييوظفين 

يزانيييات المسييؤولين عيين خطييط اسييتعادة القييدرة علييى العمييل بعييد ال ييوارث؛ ) ( النظيير في وضييع الم
اللا مة لاختبار خطط استعادة القدرة على العمل بعد ال وارث؛ )ج( اختبار خطط استعادة القدرة 
علييى العمييل بعييد ال ييوارث وتوبايييق الاختبييارات الييج تم إجرا  ييا للاسييتفادة منهييا في التطبيقييات الييج 

د ال ييييوارث تختييييبر؛ )د( إدراج اختبييييارات واستعراضييييات خطييييط اسييييتعادة القييييدرة علييييى العمييييل بعيييي  
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بوصييفها أنشييطة مضييطلع  ييا في إطييار خطييط عمييل تيييع أقسييام م تيي  إدارة المعلومييات وت نولوجيييا 
 المعلومات الج تدير التطبيقات ا.امةبا

 
 عده كفاية ا تدريب بشفن خطة استم ارية تص ير الأعمال  

لمأوظفين علأى ااطأة تشدة المباةئ ا توجيهية اطة استم ارية تص ير الأعمال علأى أن تأدريب ا - 155
أمأأ  ضأأ  ري  ضأأمان احتفأأاظ بأأ نامج الأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي با قأأدرة علأأى تنفيأأ  خطتأأة بشأأفن اسأأتم ارية 
تصأأأ ير الأعمأأأال تنفيأأأ ا سأأأليما  فلأأأالا.  مأأأ. المفأأأترض أن وضأأأ  الموظفأأأون المشأأأاركون مباشأأأ ة في تنفيأأأ  

ل المشأأاركة في حلقأات عمأأل  ة رات ااطأة ة رات تدريبيأأة توجيهيأة  ة رات  تجديأأد المللومأات مأأ. خألا
 ا دراسية  إج اء ئيارات إ  مواأع استم ار تص ير الأعمال.

استل ض المجلس خطة استم ارية تص ير الأعمال،  لاحم أن  لبرنامج ا نمالأي منسقين ملنيين  - 156
سأامهم.  يتأو  بااطة في جميأع ا وحأدات  الأأسأاه مكلفأين با شأ اي علأى تنفيأ  ااطأة في  حأدا م  أأ

المنسأأأقون مسأأأؤ  ية ضأأأمان تطبيأأأ  جميأأأع ا سياسأأأات  المبأأأاةئ ا توجيهيأأأة الملمأأأول بهأأأا في مجأأأال اسأأأتم ارية 
تصأأ ير الأعمأأال،  ا بأألاغ با قأأ ارات  ا بنأأوة المتللقأأة بف يأأ  إةارة الأئمأأات لانأأات إجأأ اءات بشأأفنها مأأ. 

 أبل ف ي  الاستجابة   ئمات.
منسأقا في  حأدات المقأ   لاحأأم أن  26منسأأقين مأ. أصأل  7ت مأع  أأد أجأ ى المجلأس مقأابلا - 157

منسقين لم وصلوا على تدريب توجيهي بشفن خطأة اسأتم ارية تصأ ير الأعمأال.  في غيأاب ا تأدريب  5
ا تأوجيهي  لمنسأأقين،  أأ. تنفأأ  خطأأة اسأأتم ارية تصأ ير الأعمأأال علأأى نحأأو سأأليم  فلأأال.  أبلغأأت ا ةارة 

 تأأأدريب منسأأأقي خطأأأة  2017حلقأأأات ةراسأأأية شأأأبكية  نأأأد ات في عأأأاه  المجلأأأس بأنأأأة تقأأأ ر عقأأأد عأأأدة
 استم ارية تص ير الأعمال على نطيط استم ارية تص ير الأعمال  تُليل الآار على الأعمال.

يوافق برنامج الأميم المتحيدة الإنميائي عليى توصيية المجليس بأن يجيري تيدريبا توجيهييا لمنسيقي  - 15٨
 الباخطة استمرارية تصريف الأعم

 
 ضمان الجوةة في إةارة مشاريع تكنو وجيا المللومات  الاتصالات   

يقتضأي مليأأار ا نوعيأأة  سياسأة ضأأمان الجأأوةة في بأ نامج الأمأأم المتحأأدة ا نمأالأي إجأأ اء تقييمأأات  - 159
 ضمان جوةة جميع ب امج  مشأاريع بأ نامج الأمأم المتحأدة ا نمأالأي، بصأ ي ا نظأ  عأ. ميزانيتهأا  حجمهأا 

هأا  مأد ا  خصالأصأأها  سأياأها  ظ  فهأأا.  إضأافة إ  ت أك، تقتضأأي ا سياسأة تليأأين مقأيم  لجأأوةة  موأل
 شأأخ  ملأأو با تصأأدي  علأأى الجأأوةة  لمسأأاء ة عأأ. ضأأمان جأأوةة المشأأ  عات.   فقأأا  قسأأم المتطلبأأات 

ومأات، ينبغأي ا وارة في المبدأ ا توجيهي ااأاس  ةارة المشأاريع في مكتأب إةارة المللومأات  تكنو وجيأا الملل
أن يتضأأم. المشأأ  ل  ثيقأأة تشأأمل بيأأان الجأأد ى،   ثيقأأة بأأدء المشأأ  ل،   ثيقأأة عأأ. خطأأة المشأأ  ل خأألال 
م حلتي ا بدء  الموافقة. كما ينبغي أن يكون  لمش  ل، خلال م حلة ا غلاق، تق يأ  عأ. إغألاق المشأ  ل 

  تق ي  ع. م حلة ما بلد ا تنفي .
 2016كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1تكنو وجيا المللومات  الاتصالات في  أظه  تق ي  حا ة مشاريع  - 160

، كانأأأت هنأأأاك أربلأأأة مشأأأاريع في م حلأأأة ا نجأأأائ،  ثلاثأأأة 2016أنأأأة مأأأ. بأأأين دانيأأأة مشأأأاريع عاملأأأة في عأأأاه 
مشاريع أد ي الانتهاء منها.  لاحم المجلس عأده  جأوة خطأة مشأاريع  لمشأ  ل ا أ ي كأان في م حلأة ا بأدء 
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 ثيقأة بيأان الجأد ى  ثلاثأة مشأاريع مأ. أصأل أربلأة كانأت في م حلأة ا نجأائ.  مأ. بأين المشأاريع  عده  جأوة 
  خ . ها، بينما لم تك. دة خطة لمش  لا ثلاثة المنجزة، لم تتوف   ثيقة بدء المش  ل  واحد من

ش  عين منها  لاحم المجلس أيضا أنة م. بين المشاريع ا ثمانية، لم تستوي  ثيقة بيان الجد ى لم - 161
متطلبأأأات المبأأأدأ ا تأأأوجيهي  ةارة المشأأأاريع في مكتأأأب إةارة المللومأأأات  تكنو وجيأأأا المللومأأأات،  كأأأان دأأأة 
مشأأأأ  عان  خأأأأ ان لم تسأأأأأتوي  ثيقأأأأة بأأأأأدء المشأأأأ  ل اااصأأأأأة بكأأأأل منهمأأأأأا ا شأأأأ  ض ا أأأأأتي يقتضأأأأيها المبأأأأأدأ 

ت متطلبأأأات المبأأأدأ ا تأأأوجيهي ا تأأأوجيهي، بينمأأأا لم تسأأأتوي  الأأأأ  خطأأأة المشأأأ  ل اااصأأأة بثلاثأأأة مشأأأ  عا
  ةارة مشاريع تكنو وجيا المللومات  الاتصالات.

أ ضحت ا ةارة أنة يتم تليين مقيم  كل مش  ل،  لا نص  الأموال إلا بلأد تأواف   ثيقأة بأدء  - 162
ريع المشأأ  ل  خطأأة المشأأ  ل. غأأير أنأأة مأأ. بأأين دانيأأة مشأأاريع عاملأأة في نهايأأة ا لأأاه، لم يتأأواف   ثلاثأأة مشأأأا

مقيمأأون في مجأأال ضأأمان الجأأوةة  حأأدةت نفقأأات أحأأد المشأأاريع ة ن إعأأداة  ثيقأأة بأأدء المشأأ  ل أ   ثيقأأة 
 ع. خطة المش  ل.

 ي ى المجلس أن ا ةارة بحاجة إ  تُسين متابلتها  ضمان تنفي  الأنشطة المتللقة بضمان جوةة  - 16٣
ا لأن عأأده كفايأأة أنشأأطة ضأأمان الجأأوةة أأأد مشأأاريع تكنو وجيأأا المللومأأات  الاتصأأالات بصأأورة كافيأأة نظأأ  

 يؤث  على تُقي  نتالأج المشاريع  اجت اب استثمارات في مشاريع تكنو وجيا المللومات  الاتصالات.
يوافييق بييرنامج الأمييم المتحييدة الإنمييائي علييى توصييية المجلييس بأن يعييز  تنفييي  أنشييطة المراقبيية  - 16٤
لمعلوميات والاتصيالات لضيمان ميا يليي: )أ( أن تمتثيل يتعلق بضيمان جيودة مشياريع ت نولوجييا ا فيما

المشيياريع لمعيياي  ضييمان الجييودة في تيييع المراحييل عيين طريييق وضييع خطييط المشيياريع المناسييبة وإعييداد 
وثائق بدله المشاريع ومسيتندات إبابيات الجيدوى؛ ) ( عيدم بيدله المشياريع دون تعييين مقييم لل يودة؛ 

ة ل ييل مشييروم لضييمان مسييالهلة المقيييِّّم؛ )د( وضييع )ج( تعيييين شييخخ معييني بالتصييديق علييى الجييود
قائمة مرجعية لضمان الجودة في كل مرحلة من مراحل المشروما وخاصة في مرحلج البدله والإالاق؛ 

  وأن يتم الانتهاله من القائمة المرجعية والموافقة عليها قبل انتقال المشروم إلى المراحل التاليةبا

 

 إفصاحات الإدارة -جيم  
   خسائر النقدية وحسابات القبن والممتل اتشط - ١ 

، 77-126أبلغأأأأأت ا ةارة المجلأأأأأس أن ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي أأأأأأاه،  فقأأأأأا لأحكأأأأأاه ا قاعأأأأأدة الما يأأأأأة  - 165
 .2016مليون ة لار في عاه  2.95بشطب ما أيمتة 

 
 الإكراميات - ٢ 

ا ةارة بأدفع إك اميأات خألال  لبرنامج ا نمأالأي، أفأاةت  1-12٣عملا بأحكاه ا قاعدة الما ية  - 166
 ة لار. 2 6٤0ا فترة أيد الاستل اض، بمبلغ أدر  

 
 حالات الة  والة  المفترض - ٣ 

(،  طط المجلس م اجلتأة لحسأابات ا بيأانات ISA 240 فقا  لملايير ا د  ية لم اجلة الحسابات ) - 167
ية  المخا فات )بما فيها تلك ا ناجمة ع. الما ية  كي يتسنى  ة توأع أدر ملقول م. تُديد الأخطاء الجوه  
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ا غأأش(. بيأأد أنأأة لا ينبغأأي الاعتمأأاة علأأى م اجلأأة الحسأأابات ا أأتي نج يهأأا  تحديأأد جميأأع الأخطأأاء الجوه يأأة 
 المخا فات. فالمسؤ  ية ع. منع ا غش  ا كشر عنة تقع على عات  ا ةارة في المقاه الأ ل. أ 

لأأأسُ استفسأأأارات مأأأ. ا ةارة بشأأأفن مسأأأؤ  يتها ا  أابيأأأة  خأأألال م اجلأأأة الحسأأأابات، يطلأأأب المج - 16٨
 تقييم  اط  ا غش الماةي  ا ج اءات المطبقة  تحديد  اط  ا غش  ا تصدي لها، بما في ت أك أي  أاط  
مليذنة أامت ا ةارة بتحديدها أ   جذة انتباهها إ يها.  يستفسأ  المجلأس أيضأا عمأا إتا كانأت ا ةارة علأى 

غأأش فلليأأة أ  مزعومأأة أ  مشأأتبة في  أوعهأأا،  يشأأمل ت أأك الاستفسأأارات ا أأوارةة مأأ.  علأأم بأي حأأالات
مكتأأأب م اجلأأأة الحسأأأابات  ا تحقيقأأأات.  تشأأأمل الاختصاصأأأات ا ضأأأافية ا أأأتي تأأأنظم الم اجلأأأة ااارجيأأأة 

  لحسابات إةراج حالات ا غش  ا غش المفترض في أالأمة المسالأل ا واجب ا شارة إ يها في تق ي  .
حا أأة مأأ. حأأالات ا غأأش أ  ا غأأش  6٣، أبلأأغ ا أأبرنامج ا نمأأالأي المجلأأسَ بوأأأول 2016في عأأاه    - 169

حا أأة تلأأك، أأأاه ا أأبرنامج  6٣ة لاران.  مأأ. بأأين ا أأأ  6٤0 06٤المفأأترض، مأأع خسأأالأ  تقأأدر أيمتهأأا بمبلأأغ 
حا أأأأأأة مللذقأأأأأأة )بقيمأأأأأأة  ٤2ة لاران(،  ظلذأأأأأأت  ٤٨7 ٨٨9حا أأأأأأة با فلأأأأأأل )بقيمأأأأأأة  21ا نمأأأأأأالأي بتسأأأأأأوية 

 2٤0 052حا أأة مأأا أيمتأأة  21مأأ.  2016ة لاران(.  بلغأأت أيمأأة المبأأا غ المسأأترةة في عأأاه  152 175
ة لاران.  تأأ ة في الم فأأ  ا ثأأاني  126 216ة لاران، بينمأأا بلغأأت أيمأأة المبأأا غ المسأأترةة مأأ. حأأا تين مللقتأأين 

علأأى ا أبرنامج ا نمأأالأي إجأأ اء لهأ ا ا تق يأأ  ا تفاصأأيل المتللقأة بجميأأع هأأ   الحأالات.  يأأ ى المجلأأس أنأة يتلأأين 
اسأأأأتل اض مسأأأأتفيض  لظأأأأ  ي ا أأأأتي أةت إ   أأأأأول تلأأأأك الحأأأأالات،  تُديأأأأد ا ثغأأأأ ات المحتملأأأأة،   ضأأأأع 

 استراتيجية شاملة لمكافحة ا غش بغية ا تقليل إ  أة  حد م.  اط  ا غش  ما ي تبط بها م. خسارة.
 

 ش ر وتقدير -دال  
   لمأأا  قيأأة موظفأأو  مأأ. تلأأا ن  مسأأاعدة مأأ. مأأدي  بأأ نامج الأمأأم يأأوة المجلأأس أن يلُأأ ب عأأ. تقأأدي - 170

 المتحدة ا نمالأي  موظفية.
 شارماشاشي كانت  )توأيع(

 الم اأب المالي  الم اجع ا لاه  لحسابات في الهند
 رلأيس مجلس م اجلي الحسابات

  
 أسدموسى جملة  )توأيع(

 نزانيا المتحدةالم اأب المالي  الم اجع ا لاه  لحسابات في جمهورية ت
 )كبير م اجلي الحسابات(

  
 شيلركاي   )توأيع(

 رلأيس ا ديوان الاتُاةي الألماني لم اجلي الحسابات
  

 2017 ةحزي ان/يوني ٣0
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 المرفق الأول

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١حالة تنفي  التوصيات السابقة خلال السنة المنتهية في 

 ا  أم 

سأأأأأأأأأأأأأأأأأأنة تق يأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
م اجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات
 فقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ةا 

 تقييم المجلس ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي رة م اجلي الحسابات مجلس توصيات الم جلية

 تقييم المجلس

 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  20 2015 1         

المجلس  ة بأن يكفل ما يلي: )أ( أيأاه 
غيلية بانتظأأأأأأأأأأأأأأأأأأاه ا وحأأأأأأأأأأأأأأأأأأدات ا تشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ

باسأأأأأأأأأأأأتل اض الاتفاأأأأأأأأأأأأأات ا تلاأديأأأأأأأأأأأأة 
المتللقأأة بالمسأأاكات ا أأتي تنطأأوي علأأى 
إنجائات م حلية مللقة،  بالمتابلة على 
نحو استباأي مع الجهات المانحة بشأفن 
ا نجأأائات الم حليأأة المللقأأة ا أأتي انتهأأت 
مواعيأأأأأدها المحأأأأأأدةة  )ب(  أيأأأأأأاه كأأأأأأل 
 حأأأأأأأأأأأدة تشأأأأأأأأأأأغيلية في نهايأأأأأأأأأأأة ا سأأأأأأأأأأأنة 

ا تقأأأأاري  عأأأأ. ا لقأأأأوة ا أأأأتي باسأأأأتل اض 
تنطأأوي علأأى إنجأأائات م حليأأة مللقأأة، 
 بالاتصأأأال بالم كأأأز ا لأأأالمي  لخأأأدمات 
المشأأأأأأتركة، عأأأأأأبر نظأأأأأأاه إةارة ا والأأأأأأأ ،  
كلمأأأأأأأأا ظهأأأأأأأأ ت مشأأأأأأأأاكل،  تُأأأأأأأأديث 

 المللومات ع. الحا ة  فقا    ك

بشأأأأأأفن الجأأأأأأزء )أ( مأأأأأأ. هأأأأأأ   ا توصأأأأأأية،  ضأأأأأأع 
 ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي إجأ اءات تشأغيل
موحدة بشأفن متابلأة ا نجأائات الم حليأة المللقأة 
ا أأأتي تشأأأمل إجأأأ اءات ا تصأأأليد في حا أأأة عأأأده 
انأأأات أي إجأأأ اء بشأأأفنها.  أأأأد سُأأألمت نسأأأأخة 
مأأأأأ. إجأأأأأ اءات ا تشأأأأأغيل الموحأأأأأدة إ  المجلأأأأأس. 
  قأأد أسأأف  هأأ ا ا جأأ اء عأأ. اففأأاض كبأأير في 

في  260عأأدة ا نجأأأائات الم حليأأأة المتأأأفخ ة مأأأ. 
،  ت أك أبأل تنفيأ  إجأ اءات 2016تموئ/يو ية 

إنجأأأائ م حلأأأأي في  192ا تشأأأغيل الموحأأأأدة، إ  
.  مأأأأأأأأأأأأأ. بأأأأأأأأأأأأأين 2017كأأأأأأأأأأأأأانون ا ثاني/ينأأأأأأأأأأأأأاي  

ا نجائات الم حلية المللقأة في كأانون ا ثاني/ينأاي  
في  5، كانأأأأأأت نسأأأأأأبة منهأأأأأأا تقأأأأأأل عأأأأأأ. 2017

شأأأأه ا.  با ضأأأافة إ  ت أأأأك،  12المالأأأأة تفأأأوق 
كأأأأأأأأأانون في ا فأأأأأأأأأترة بأأأأأأأأأين كأأأأأأأأأانون ا ثاني/ينأأأأأأأأأاي    

، أرسأأأأأأأل مأأأأأأأا مجموعأأأأأأأة 2016الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 
رسأأأأأأأأا ة متابلأأأأأأأأة با بريأأأأأأأأد ا  كأأأأأأأأتر ني إ   92٨

المكاتأأأأأأأأأب ا قط يأأأأأأأأأة.  با نسأأأأأأأأأبة  لجأأأأأأأأأزء )ب(، 
أأَأأأأدمت تلليمأأأأأات إأفأأأأأال الحسأأأأأابات في نهايأأأأأة 
ا سأأأنة إرشأأأاةات بشأأأفن ا جأأأ اءات ا أأأتي يتلأأأين 
على المكاتب اناتها بشأفن ا نجأائات الم حليأة 

ل عأأدةها.  ي جأأى ا  جأأول إ  المللقأأة بغيأأة تقليأأ
مأأأ. تلليمأأأات إأفأأأال الحسأأأابات  ٣6ا صأأأفحة 

 ا تي سُلمت إ  المجلس 2016في نهاية عاه 

نفُأأأأأأأأ ت. بشأأأأأأأأفن الجأأأأأأأأزء )أ( مأأأأأأأأ. هأأأأأأأأ   
ا توصأأأأأأأية، أمنأأأأأأأا باسأأأأأأأتل اض إجأأأأأأأأ اءات 
ا تشغيل الموحدة بشفن متابلة ا نجائات 
الم حليأأأأأأأأأأة المللقأأأأأأأأأأة، تشأأأأأأأأأأمل إجأأأأأأأأأأ اءات 

أي إجأأأ اء  ا تصأأليد في حا أأأة عأأده انأأأات
بشأأأأأأأأفنها.  لاحظنأأأأأأأأا اففاضأأأأأأأأان في عأأأأأأأأدة 

في  260ا نجأائات الم حليأأة المتأفخ ة مأأ. 
في كأأأأأأانون  192إ   2016تموئ/يو يأأأأأأة 
.  م. بين ا نجائات 2017ا ثاني/يناي  

  الم حليأأأأأأة المللقأأأأأأة في كأأأأأأانون ا ثاني/ينأأأأأأاي
، كانأأأأأت نسأأأأأبة منهأأأأأا تقأأأأأل عأأأأأ. 2017

شأأأأأأأأه ا.  أمنأأأأأأأأا  12في المالأأأأأأأأة تفأأأأأأأأوق  5
ض عينأأأأأأأة مأأأأأأأ. رسأأأأأأأالأل المتابلأأأأأأأة باسأأأأأأأتل ا

با بريأأأأأأأأأد ا  كأأأأأأأأأتر ني ا أأأأأأأأأتي أرسأأأأأأأأألت إ  
المكاتب ا قط ية.  با نسبة  لجزء )ب(، 
لاحظنأأأا أن تلليمأأأأات إأفأأأال الحسأأأأابات 
في نهايأأة ا سأأنة تتضأأم. إرشأأاةات بشأأفن 
ا جأأأأأ اءات ا أأأأأتي يتلأأأأأين علأأأأأى المكاتأأأأأب 
اناتهأأا بشأأفن ا نجأأائات الم حليأأة المللقأأة 

 ة ا تفاصأأأيل في بغيأأأة تقليأأأل عأأأدةها   تأأأ
مأأأأأأأأأ. تلليمأأأأأأأأأات إأفأأأأأأأأأال  ٣6ا صأأأأأأأأأفحة 

 الحسابات في نهاية ا سنة

√    

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  2٤ 2015 2
المجلأأأأأأأأأأس بأن: )أ( يسأأأأأأأأأأتل ض أالأمأأأأأأأأأأة 
المسأأأأأأاكات المسأأأأأأتحقة ا قأأأأأأبض علأأأأأأى 
أسأأأأأأأا  ربأأأأأأأع سأأأأأأأأنوي ابتغأأأأأأأاء تُديأأأأأأأأد 
إمكانية تُصيلها  مستوى ا ضمانات 

ى نحأأأو ا أأتي تكفأأل  ضأأأع ا ضأأوابط علأأ

تمأأت تسأأوية جميأأع ا بنأأوة ا ثلاثأأة مأأ. حسأأابات 
منأأأأأأأأ  ت أأأأأأأأأك الحأأأأأأأأين.  با نسأأأأأأأأأبة  2016عأأأأأأأأاه 

 لبرائيأأأل، أ غيأأأت جميأأأع ا بنأأأوة المتقاةمأأأة عنأأأدما 
أأأأأأأأدمت الجهأأأأأأأة المانحأأأأأأأة إشأأأأأأألاران  نهأأأأأأأاء اتفأأأأأأأاق 

ن الأمأأوال  أأ.  تقاسأأم ا تكأأا ير، أي إشأألاران بأ
أأأل ا نجأأأائ الم حلأأأي إ   تأأأ ة.  في فييأأأت ناه، أُجذ

نفُأأ ت.  لاحظنأأا ثلاثأأة مأأ. ا بنأأوة تجأأ ي 
. 2016تسأأأأأأأأويتها فيمأأأأأأأأا يتللأأأأأأأأ  بلأأأأأأأأاه 

فبا نسأأأأبة  لبرائيأأأأل، أ غيأأأأت جميأأأأع ا بنأأأأوة 
المتقاةمأأأأأة عنأأأأأدما أأأأأأدمت الجهأأأأأة المانحأأأأأة 

اسأأم ا تكأأا ير. إشأألاران  نهأأاء اتفأأاق  تق
 في فييأت ناه، أُجذأل ا نجأائ الم حلأأي إ  

√    
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م اجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات
 فقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ةا 

 تقييم المجلس ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي رة م اجلي الحسابات مجلس توصيات الم جلية

 تقييم المجلس

 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
مأأأأأا يقتضأأأأأية إطأأأأأار ا  أابأأأأأة ا داخليأأأأأة           

)ب(  وأأأأأأأأأأأأأأتفم بمسأأأأأأأأأأأأأأتندات علأأأأأأأأأأأأأأى 
المسأأأأتوى ا قطأأأأأ ي تثبأأأأت المتابلأأأأأة مأأأأأع 
الجهأأأات المانحأأأة مأأأ. أجأأأل طلأأأب ةفأأأع 
المسأأأأأأاكات غأأأأأأير المسأأأأأأدةة منأأأأأأ  فأأأأأأترة 
طويلأأأأأة، أبأأأأأل الاعأأأأأتراي بهأأأأأا في نظأأأأأاه 
أطلأأأس في نهايأأأأة ا سأأأنة  )ج(  ي صأأأأد 
اعتمأأأأأأأاةا  تغطيأأأأأأأة ا أأأأأأأديون المسأأأأأأأتحقة 

ك في تُصأأأأأأأيلها، اسأأأأأأأتناةا إ  المشأأأأأأأكو 
الأة أأأة الموضأأأوعية ا أأأتي تثبأأأت إمكانيأأأة 

 ا تحصيل 

،  ت أأأأك بسأأأأبب  جأأأأوة  خأأأأير في 2017عأأأأاه 
تنفيأأأأ  المشأأأأ  ل،  جأأأأ ى توأيأأأأع تلأأأأديل في هأأأأ ا 
ا شأأأأأفن مأأأأأع الجهأأأأأة المانحأأأأأة.  حأأأأأ   تار/مأأأأأار  

، لم يلد هناك م. الحسأابات المسأتحقة 2017
ا قبض غير المسدةة من  فترة طويلأة مأا يتطلأب 

: 1 اضأأأان لاضأأأمحلال ا قيمأأأة. ا تحأأأديث استل
بشأأأفن الجأأأزأي. )أ(   )ب( مأأأ. هأأأ   ا توصأأأية، 
 ضأأع بأأ نامج الأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي إجأأ اءات 
تشغيل موحدة بشفن متابلة ا نجأائات الم حليأة 
المللقأأأأأة، تشأأأأأمل إجأأأأأ اءات ا تصأأأأأليد في حا أأأأأة 
عأأأأأده انأأأأأات أي إجأأأأأ اء بشأأأأأفنها.  أأأأأأد سُأأأأألمت 

الموحأأأأأأدة إ   نسأأأأأأخة مأأأأأأ. إجأأأأأأ اءات ا تشأأأأأأغيل
المجلأأأأس.  أأأأأد أةى هأأأأ ا إ  اففأأأأاض ملحأأأأوظ 
في بنأأوة الحسأأابات المسأأتحقة ا قأأبض المفتوحأأة، 

أبأأأأأأل تنفيأأأأأأ   2016في تموئ/يو يأأأأأأة  165مأأأأأأ. 
في كأأأأانون  96إجأأأ اءات ا تشأأأأغيل الموحأأأدة إ  

.  مأأأأأأأأ. بأأأأأأأأين الحسأأأأأأأأابات 2017ا ثاني/ينأأأأأأأأاي  
المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة ا قأأأأأأأأأأأأأأأبض المفتوحأأأأأأأأأأأأأأأة في كأأأأأأأأأأأأأأأانون 

بنأأأوة فقأأأط  ٣كأأأان هنأأأاك ،  2017ا ثاني/ينأأأاي  
شأأأأأأأأأأه ا.  12تفأأأأأأأأأوق مأأأأأأأأأأد ا  96مأأأأأأأأأ. أصأأأأأأأأأأل 

 با ضأأأأأأافة إ  ت أأأأأأأك، في ا فأأأأأأترة بأأأأأأأين كأأأأأأأانون 
، 2016ا ثاني/ينأأأأأأأاي   كأأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

رسأأأا ة متابلأأأة با بريأأأد  92٨أرُسأأأل مأأأا مجموعأأأة 
ا  كأأأأأأأأأتر ني إ  المكاتأأأأأأأأأب ا قط يأأأأأأأأأة.   فأأأأأأأأأ ت 
تلليمأأأأأأأأات إأفأأأأأأأأال الحسأأأأأأأأابات في نهايأأأأأأأأة عأأأأأأأأاه 

بشأأأفن ا جأأأ اءات ا واجأأأب توجيهأأأات  2016
علأأأى المكاتأأأب اناتهأأأا بشأأأفن بنأأأوة الحسأأأابات 
المسأأأأأتحقة ا قأأأأأبض المفتوحأأأأأة.  با نسأأأأأبة  لجأأأأأزء 
)ج( مأأأأأأأأ. ا توصأأأأأأأأية،  با نظأأأأأأأأ  إ  الاتفاأأأأأأأأأات 
ا قالأمأأة بأأين ا أأبرنامج ا نمأأالأي  الجهأأات المانحأأة، 
يأأ ى ا أأبرنامج ا نمأأالأي أنأأة  يسأأت هنأأاك حاجأأة 

قيمأأة،  هأأو إ  إجأأ اء اسأأتل اض لاضأأمحلال ا 
علأأأأأأى ثقأأأأأأة بأن الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة ا قأأأأأأبض 
ا ثلاثة غير المسأدةة منأ  فأترة طويلأة سأوي تأ ة 

 إ ية

،  ت أأأأأأأأك بسأأأأأأأأبب  جأأأأأأأأوة 2017عأأأأأأأأاه 
 خأأأير في تنفيأأأ  المشأأأ  ل،  جأأأ ى توأيأأأع 
تلأأديل في هأأ ا ا شأأفن مأأع الجهأأة المانحأأة. 

، لم يلأأأأأأأد 2017 تار/مأأأأأأأار   7 حأأأأأأأ  
هنأأأاك مأأأ. الحسأأأابات المسأأأتحقة ا قأأأبض 
غأأير المسأأدةة منأأ  فأأترة طويلأأة مأأا يتطلأأب 

ان لاضأأأأمحلال ا قيمأأأأة.  بشأأأأفن استل اضأأأ
الجأأأأأأزء )ب( مأأأأأأ. هأأأأأأ   ا توصأأأأأأية، أمنأأأأأأا 
باسأأأأتل اض إجأأأأ اءات ا تشأأأأغيل الموحأأأأدة 
بشأأأأأأأأفن متابلأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأاكات المسأأأأأأأأأتحقة 
ا قأأأأبض، تشأأأأأمل إجأأأأ اءات ا تصأأأأأليد في 
حا أة عأأده انأأات أي إجأأ اء بشأأفنها.  أأأد 
لاحظنأأأأأأأأأأأأأا اففاضأأأأأأأأأأأأأان كبأأأأأأأأأأأأأيران في عأأأأأأأأأأأأأدة 
الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة ا قأأأأأبض المفتوحأأأأأة 

 96إ   2016في تموئ/يو ية  165م. 
.  مأ. بأين 2017في كانون ا ثاني/ينأاي  

الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة ا قأأأأأبض المفتوحأأأأأة 
، كأأأأأأأأأان 2017في كأأأأأأأأأانون ا ثاني/ينأأأأأأأأأاي  

تفأأوق  96بنأوة فقأط مأ. أصأل  ٣هنأاك 
شأأأه ا.  با ضأأأافة إ  ت أأأك،  12مأأأد ا 

في ا فأأترة بأأين كأأانون ا ثاني/ينأأاي   كأأانون 
ت تلليمأات ،  ف  2016الأ ل/ةيسمبر 

 2016إأفأأأال الحسأأأابات في نهايأأأة عأأأاه 
توجيهأأأأأات بشأأأأأفن ا جأأأأأ اءات ا واجأأأأأب 
علأأأأأأأأى المكاتأأأأأأأأب اناتهأأأأأأأأا بشأأأأأأأأفن بنأأأأأأأأوة 
الحسأأأأابات المسأأأأتحقة ا قأأأأبض المفتوحأأأأة. 
 با تأأأالي، يلُتأأأبر الجأأأزء )ج( مأأأ. ا توصأأأية 
أأأد نأُفذأأ .  أأأد أمنأأا باسأأتل اض عينأأة مأأ. 
الاتفاأأأأات المبرمأأأة بأأأين ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي 

ات المانحة بشفن إمكانية ا تحصيل  الجه
مأع إجأأ اء اسأتل اض لاضأأمحلال ا قيمأأة 

 في أرصدة حسابات خاصة
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 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  29 2015 ٣         

المجلأأأس  أأأة بأن يكفأأأل: )أ( اسأأأتل اض 
أ امأأأأأأأأ  ا شأأأأأأأأ اء في ا وأأأأأأأأأت المناسأأأأأأأأأب 
 إ غاءهأأأأأأأأأأأأأأأأأا أ  تُأأأأأأأأأأأأأأأأأديثها حسأأأأأأأأأأأأأأأأأب 
الاأتضاء  )ب(  إصدار أ ام  ا شأ اء 

بأأأأأأأأأأأأأأل اسأأأأأأأأأأأأأأتلاه ا سأأأأأأأأأأأأأألع أ  تلقأأأأأأأأأأأأأأي أ
ااأأأأأأأأأأأدمات،  فقأأأأأأأأأأأأا  طأأأأأأأأأأأار ا  أابأأأأأأأأأأأأة 
ا داخليأأأأأة  )ج(  تتبأأأأأع أ امأأأأأ  ا شأأأأأأ اء 

 بأث  رجلي  لتفكد م. كونها مبررَّة

با نسأأأأبة  لجأأأأزء )أ( مأأأأ. ا توصأأأأية، فأأأأ ن ملظأأأأم 
المكاتأأب ا قط يأأة المتأأفث ة تُأأت هأأ ا المؤشأأ  مأأ. 
مؤشأأأأأأأأ ات  وحأأأأأأأأة متابلأأأأأأأأة الامتثأأأأأأأأال  لملأأأأأأأأايير 

 لقطال ا لاه توجأد في ا بلأدان المحاسبية ا د  ية 
 المنأأأأأأأاط  ا أأأأأأأتي تمأأأأأأأ  بأئمأأأأأأأات، مثأأأأأأأل ا سأأأأأأأوةان 
 أف يقيا ا وسطى  ا ل اق، حيأث يتأفخ  ا نجأائ 
في بلأأأأأض الأحيأأأأأان لمأأأأأا بلأأأأأد المواعيأأأأأد المحأأأأأدةة، 
 /أ  بسأأأأأأبب أنشأأأأأأأطة المشأأأأأأتريات في حأأأأأأأالات 
ا طأأأوارئ. كمأأأأا نُشأأأ  في كأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأمبر 

 تُأأأأأأأأأأأأديث  لسياسأأأأأأأأأأأأات  ا جأأأأأأأأأأأأ اءات 2016
ا برنامجيأأأأأأأأة  ا تشأأأأأأأأغيلية، يقأأأأأأأأده سياسأأأأأأأأة عامأأأأأأأأة 
 اضأأأأأأحة بشأأأأأأفن أ امأأأأأأ  ا شأأأأأأ اء  يشأأأأأأدة علأأأأأأى 
إغلاأهأأأأأأأأأأا،  يقبأأأأأأأأأأل بأ امأأأأأأأأأأ  ا شأأأأأأأأأأ اء المتلأأأأأأأأأأدةة 
ا سأأأنوات في ظأأأل ظأأأ  ي ملينأأأة.  يتأأأي  ت أأأك 
ا بقأأأأأاء علأأأأأأى أ امأأأأأأ  ا شأأأأأ اء مفتوحأأأأأأة  فأأأأأأترات 
أطأأأأأأأأأول أبأأأأأأأأأل إصأأأأأأأأأدار إيصأأأأأأأأأالات الاسأأأأأأأأأتلاه. 

ة،  با نسأأأبة  لجأأأأزأي. )ب(   )ج( مأأأ. ا توصأأأأي
اعتمأأأد مكتأأأب إةارة المأأأوارة الما يأأأة   يأأأة  ل صأأأد 
الموضأأأأأأوعي في المتابلأأأأأأة مأأأأأأع المكاتأأأأأأب ا قط يأأأأأأة 
 المكاتأأأب ا أليميأأأة فيمأأأا يتللأأأ  بأ امأأأ  ا شأأأ اء 
ا أأأأأأتي تفتقأأأأأأ  إ  إيصأأأأأأالات في نظأأأأأأاه أطلأأأأأأس. 
 با ضأأأأافة إ  مؤشأأأأ   وحأأأأة الامتثأأأأال، يشأأأأكل 
هأأأأأ ا ا بنأأأأأد أحأأأأأد مؤشأأأأأ ات الأةاء ا  لأيسأأأأأية في 

الم اأأأأأأأأأب المأأأأأأأأالي، حيأأأأأأأأث تصأأأأأأأأنر  مؤشأأأأأأأأ  أةاء
المكاتأأب ا قط يأأة علأأى أسأأا  الأةاء في ا ةارة 
الما ية.  با بنأاء علأى هأ ا ا تقيأيم في مؤشأ  أةاء 
الم اأأأب المأأالي، عمأأل مكتأأب إةارة المأأوارة الما يأأة 
على نحو حصير على تز يأد المكاتأب ا قط يأة 
 المكاتب ا أليمية  حاطات ربع سنوية بشفن 

 يأة. كمأأا جأأ ى تلمأيم بلُأأد ا  صأأد في ا ةارة الما
تلليمأأأأأأات إأفأأأأأأال الحسأأأأأأابات في نهايأأأأأأة ا سأأأأأأنة 
 كفا ة أن جميأع المكاتأب ا قط يأة سأتقفل هأ   

كأأأأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأأأأأمبر.   ٣1ا بنأأأأأأأأأوة بحلأأأأأأأأأأول 
 نتيجة له ا ا أنهج المكثأر في ا  صأد  المتابلأة، 
 عنأأأأأأد بلأأأأأأوغ م حلأأأأأأة تُليأأأأأأل الحا أأأأأأة في تشأأأأأأ ي. 

نفُأأ ت بلأأد ا تقيأأيم.  با نسأأبة  لجأأزء )أ( 
مأ. ا توصأأية، لاحأأم المجلأأس تُسأأنان كبأأيران 
في اسأأأأأتل اض أ امأأأأأ  ا شأأأأأ اء. كمأأأأأا نفُأأأأأ  
الجأأأأأز ن )ب(   )ج( با نظأأأأأ  إ  تأأأأأدابير 
ا  صد ا ةاري ا أتي انُأ ت بشأفن تنفيأ  
إج اءات ا تشأغيل الموحأدة  إطأار ا  أابأة 

يتللأأ  بأ امأأ  ا شأأ اء ا أأأتي  ا داخليأأة فيمأأا
تفتق   يصأالات في نظأاه أطلأس،  ا أتي 
مأأأأ. خلالهأأأأا تقلأأأأ  عأأأأدة أ امأأأأ  ا شأأأأ اء 
تلأأك،  أصأأبحت أيمتهأأا الآن تقأأل بمبلأأغ 

في المالأأأأأأأة( مقارنأأأأأأأة  ٨ملايأأأأأأين ة لار ) ٤
ملايأأأأأين ة لار ا أأأأأ ي أبلأأأأأغ  5مأأأأأع مبلأأأأأغ 
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سأأأأأأأ. كبأأأأأأأير ،  أأأأأأأوحم ت2016ُالأ ل/أكتأأأأأأأوب           

ملايأأين ة لار ا أ ي أبلأأغ  5,5مقارنأة مأأع مبلأغ 
.  كأان هنأأاك 2015عنأة المجلأس في تق يأ  عأاه 

مليأأأأأون ة لار فقأأأأأط مأأأأأ. أيمأأأأأة أ امأأأأأأ   1مبلأأأأأغ 
ا شأأأ اء ا أأأتي تفتقأأأ   يصأأأالات في نظأأأاه أطلأأأس 
علأأأى ا صأأأليد ا لأأأالمي،  شأأأكل أحأأأد المكاتأأأب 
ا قط يأأأأأأة، يوجأأأأأأد في بيئأأأأأأة تلأأأأأأاني مأأأأأأ. أئمأأأأأأات، 

  المالأة م. ه ا المبلغفي ٣2نسبتة  ما
 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  ٣1 2015 ٤

المجلأأس بأن يتأأابع مأأع المكاتأأب الملنيأأة 
 كفا أأأأأأأة الامتثأأأأأأأال ا تأأأأأأأاه  لمجأأأأأأأ اءات 
ا تشأأغيلية الموحأأدة عأأ. ط يأأ  مأأا يلأأي: 
)أ( تُميأأأأل ر ابأأأأط بجميأأأأع المسأأأأتندات 
في نظأأأأأأأأأأأاه إةارة ا والأأأأأأأأأأأأ  في ا وأأأأأأأأأأأأت 
المناسأأأأأب، بلأأأأأد ا تفكأأأأأد مأأأأأ. اسأأأأأتلاه 
ا سأأأأأأأأأألع أ  تلقأأأأأأأأأأي ااأأأأأأأأأأدمات  )ب( 
 إج اء استل اض منتظم  لوحأة متابلأة 
الامتثأأأأأأال  لملأأأأأأايير المحاسأأأأأأبية ا د  يأأأأأأة 
 لقطأأال ا لأأاه فيمأأا يتللأأ  بأأ ابط نظأأاه 
إةارة ا والأأأأأأ  في نظأأأأأاه أطلأأأأأس  إبأأأأأ ائ 
الاسأأأأأأأأأأتثناءات ا أأأأأأأأأأتي تتطلأأأأأأأأأأب انأأأأأأأأأأات 
إجأأ اءات تصأأحيحية لمأأدي ي المشأأاريع 

 أ   لمةارة.

 با نسأأأبة  لجأأأأزأي. )ب(   )ج( مأأأ. ا توصأأأأية، 
ل صأأأد اعتمأأأد مكتأأأب إةارة المأأأوارة الما يأأأة   يأأأة  

الموضأأأأأأوعي في المتابلأأأأأأة مأأأأأأع المكاتأأأأأأب ا قط يأأأأأأة 
 المكاتأأأب ا أليميأأأة فيمأأأا يتللأأأ  بأ امأأأ  ا شأأأ اء 
ا أأأأأأتي تفتقأأأأأأ  إ  إيصأأأأأأالات في نظأأأأأأاه أطلأأأأأأس. 
 يوجأد ا لديأأد مأأ. أ امأأ  ا شأأ اء ا أأتي تفتقأأ  إ  
ر ابط شبكية مع نظاه إةارة ا والأ  في ا بلأدان 

مأ. ا تي تم  بأئمات،  ا تي يوجد بها عأدة أليأل 
الموظفين.  با ضافة إ  مؤش   وحأة الامتثأال، 
يشكل ه ا ا بند جأزءا مأ. ا حاطأة الما يأة ربأع 
ا سنوية المقدمأة إ  المكاتأب ا قط يأة  المكاتأب 
ا أليميأأأأأة، ا أأأأأتي تشأأأأأمل ا تفاصأأأأأيل  ااطأأأأأوات 
ا واجب اناتها. كمأا جأ ى تلمأيم بلُأد ا  صأد 
في تلليمأأأات إأفأأأال الحسأأأابات في نهايأأأة ا سأأأنة 
 كفا ة أن جميأع المكاتأب ا قط يأة سأتقفل هأ   

كأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأمبر.  في   ٣1ا بنأأأأوة بحلأأأأول 
نهاية ا سنة، يتلين أيضان علأى المكاتأب ا قط يأة 
تقأأأأأأد  شأأأأأأهاةات المصأأأأأأاةأة علأأأأأأى المأأأأأأدفوعات 
المسأأتحقة، ا أأتي تشأأمل ا يصأأالات ا أأتي تفتقأأ  
إ  ر ابأأأأأأط شأأأأأأأبكية مأأأأأأأع نظأأأأأأأاه إةارة ا والأأأأأأأأ ، 

 تها.  ت ك  كفا ة صح

 عنأأأأأأد بلأأأأأأوغ م حلأأأأأأة تُليأأأأأأل الحا أأأأأأة في كأأأأأأأانون 
،  أأأأأأوحم تُسأأأأأأ. كبأأأأأأير 2016الأ ل/ةيسأأأأأأمبر 
ملايأأين ة لار ا أ ي أبلأأغ  5,5مقارنأة مأأع مبلأغ 

.  كأان هنأأاك 2015عنأة المجلأس في تق يأ  عأاه 

تلُأأأأأدذ ا توصأأأأأية أأأأأأد نأُفذأأأأأ ت. )أ( لاحأأأأأم 
ل اسأأأأتل اض الحا أأأأة في  المجلأأأأس مأأأأ. خأأأألا

، تُسأأأأأنا 2016كأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأمبر 
كبأأأأيرا أحأأأأ ئ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي في انأأأأات 
إجأأأ اءات بشأأأفن كفا أأأة امتثأأأال المكاتأأأب 
ا قط يأأأأأأأة  جأأأأأأأ اءات ا تشأأأأأأأغيل الموحأأأأأأأدة 

يتللأأأأأأأأ  بتحميأأأأأأأأل ر ابأأأأأأأأط بجميأأأأأأأأع  فيمأأأأأأأأا
المسأأأأتندات )المتللقأأأأة بأ امأأأأ  ا شأأأأ اء( في 

ناسأأأب  نظأأأاه إةارة ا والأأأأ  في ا وأأأأت الم
)ب( اسأأأأأتل اض  وحأأأأأة متابلأأأأأة الامتثأأأأأال 
 لملأأأأأايير المحاسأأأأأبية ا د  يأأأأأة علأأأأأى نظأأأأأاه 
إةارة ا والأأأأأأأأأ ،  تسأأأأأأأأليط ا ضأأأأأأأأوء علأأأأأأأأى 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثناءات  كأأأأأأأأأأأأأأأي تتخأأأأأأأأأأأأأأأ  ا ةارة 

 إج اءات بشفنها
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مليأأأأأأأون  ٣.9أمأأأأأأأ  شأأأأأأأ اء فقأأأأأأأط، بقيمأأأأأأأة  160         

ة لار، تفتقأأ   يصأأالات في نظأأاه أطلأأس علأأى 
د المكاتأأأأأأأأأب ا صأأأأأأأأأليد ا لأأأأأأأأأالمي،  شأأأأأأأأأكل أحأأأأأأأأأ

ا قط يأأأة، يوجأأأد في بيئأأأة تلأأأاني مأأأ. أئمأأأات، مأأأا 
في المالأأة مأ. هأ ا المبلأغ.  سُألذمت إ   2نسبتة 

المجلأأس ثأألا  عينأأات مأأ. تقأأاري  ا ةارة الما يأأة 
ربأأع ا سأأنوية الم سأألة مأأ. كبأأير مأأوظفي ا شأأؤ ن 
الما يأأة،  لمشأأارة إ  أن حأأالات الاسأأتثناء يبلأأغ 

  الممثلأأين عنهأأا علأأى الأأأأل كأأل ثلاثأأة أشأأه  إ
المقيمأأأأأين أ  رمسأأأأأاء المكاتأأأأأب.  با ضأأأأأأافة إ  
ت أأأأأأأأأك، تجأأأأأأأأأ ي المكاتأأأأأأأأأب الم كزيأأأأأأأأأة  ا أليميأأأأأأأأأة 
عمليأات رصأد منتظمأة مأأع المكاتأب ا تابلأة لهأأا 
في جميأأأأأع المجأأأأأالات المشأأأأأمو ة في  وحأأأأأة متابلأأأأأة 

 الامتثال  لملايير المحاسبية ا د  ية.
 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  ٣5 2015 5

المجلأأأس  أأأة بأن يكفأأأل أيأأأاه ا وحأأأدات 
إعأداة ا قسأالأم ا تشغيلية بمأا يلأي: )أ( 

المتللقأأأأة بالحسأأأأابات المسأأأأتحقة ا أأأأدفع 
أبأأأأأأأل الموعأأأأأأأد ا نهأأأأأأأالأي، علأأأأأأأى ا نحأأأأأأأو 
المنصأأوس عليأأة في ا تلليمأأات المتللقأأة 
 أفأأأأأأال الحسأأأأأأابات في نهايأأأأأأة ا سأأأأأأنة، 
بحيأأأأأأأث تأأأأأأأتم تصأأأأأأأفية المبأأأأأأأا غ المقابلأأأأأأأة 
المدفوعأأأأأأأأأأأأأة مقأأأأأأأأأأأأأدما ا أأأأأأأأأأأأأتي  خأأأأأأأأأأأأأ ت 
تصفيتها  )ب(  ا قياه بانتظأاه ب صأد 

ا لشأأأأوالأي   إجأأأأ اء عمليأأأأات ا فحأأأأ 
 لمبأأأأأأأأأا غ المدفوعأأأأأأأأأة مقأأأأأأأأأدمان، ابتغأأأأأأأأأاء 
ا تحقأأأأ  مأأأأ. المبأأأأا غ ا قديمأأأأة المدفوعأأأأة 

 مقدمان  تسويتها في ا وأت المناسب

با نسأأأبة  لجأأأزء )أ( مأأأ. ا توصأأأية، يأأأوة ا أأأبرنامج 
ا نمالأي ا تفكيد أن أسالأم الحسابات المستحقة 
إلا عنأأأأدما تُسأأأأتلم ا سأأأألع،  يمكأأأأ. أن تُستصأأأأدرا أأأأدفع ا أأأأتي تُسأأأأوذي المبأأأأا غ المدفوعأأأأة مقأأأأدما لا 
 هأأأأي المسأأأأف ة ا أأأأتي ي رصأأأأدها عأأأأ. كثأأأأب مأأأأ. 
خأألال عمليأأة ا تصأأدي .  تظأأل المبأأا غ المدفوعأأة 
مقدما ا قديمة صالحة  تتلل  أساسان بالمنتجأات 

في المالأأأأأأأة مأأأأأأ. مجمأأأأأأول المبأأأأأأا غ  70ا صأأأأأأيد ية )
المدفوعأأة مقأأدما متصأألة با صأأند ق ا لأأالمي، في 

الأأأة مأأ. المبأأا غ في الم ٨0حأين أن مأأا يقأأ ب مأ. 
يومأأأان  1٨0المدفوعأأأة مسأأأبقا ا أأأتي تفأأأوق مأأأد ا 

تتللأأأأأأأأأأأ  بالمنتجأأأأأأأأأأأات ا صأأأأأأأأأأأيد ية تات ا صأأأأأأأأأأألة 
با صأأأند ق ا لأأأالمي( ا أأأتي لهأأأا مهلأأأة أطأأأول،  لا 
يمكأأأأأأأأأأ. إصأأأأأأأأأأدار أسأأأأأأأأأأالأم لهأأأأأأأأأأا في الحسأأأأأأأأأأابات 
المسأأأأأأأأأتحقة ا أأأأأأأأأدفع مأأأأأأأأأا لم تكأأأأأأأأأ. ا سأأأأأأأأألع أأأأأأأأأأد 
اسأأأتلُمت.  أطُلأأأع المجلأأأس عأأأ. الحا أأأة في كأأأانون 

كأأأأأانون   5اعتبأأأأأاران مأأأأأ.  2015الأ ل/ةيسأأأأأمبر 
.  با نسأبة  لجأزء )ب( مأ. 2017ا ثاني/يناي  

ا توصأأأأأية، فقأأأأأأد جأأأأأأ ى رصأأأأأأد المبأأأأأأا غ المدفوعأأأأأأة 
،  ت أأأأأأك 2016مقأأأأأأدما بانتظأأأأأأاه طأأأأأأوال عأأأأأأاه 

بغأأأأأأض ا نظأأأأأأ  عأأأأأأ. مأأأأأأد ا.  أأأأأأأد أ لي اهتمأأأأأأاه 

يسأأألم المجلأأأس بلمليأأأات المتابلأأأة  الجهأأأوة 
الحثيثأأأأأأأة ا أأأأأأأتي تبأأأأأأأ لها ا ةارة مأأأأأأأ. أجأأأأأأأل 

 صد المنتظم  لمبا غ المدفوعة مقدمان ا   

 أأأأد أةرجأأأأت هأأأ   ا توصأأأأية مأأأ ة أخأأأأ ى 
)ي جأى  2016في الم اجلة ا نهالأيأة  لأاه 

ا  جأأأأأول إ  الملاحظأأأأأأة مأأأأأأ. ملاحظأأأأأأات 
(.  لاحأأأأأأأم ٤م اجلأأأأأأأة الحسأأأأأأأابات رأأأأأأأأم 
كأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1المجلأأأأأأأأأأأأس أنأأأأأأأأأأأأة إ  غايأأأأأأأأأأأأة 

، تضأأأمنت  وحأأأة 2016الأ ل/ةيسأأأمبر 
ة ا د  ية متابلة الامتثال  لملايير المحاسبي

أسأأأأأأأيمة  لمبأأأأأأأا غ المدفوعأأأأأأأة مقأأأأأأأدمان  ٣5
مليأأأأأأأأأأأون ة لار( لم تأأأأأأأأأأأتم  1٣,7)بقيمأأأأأأأأأأة 

تسويتها مأ. جانأب ا وحأدات ا تشأغيلية 
يوما م. المواعيد المق رة  1٨0لأكث  م. 

مليأأون ة لار في عأأاه  ٤,2 لمأأدفوعات )
(.  تأأأأأ ة هأأأأأ   ا توصأأأأأية المكأأأأأ رة 2 015

  2016في ا تق ي  المطول  لاه 
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 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
خأأأأأأاس  لمبأأأأأأا غ المدفوعأأأأأأأة مقأأأأأأدمان ا قديمأأأأأأأة في          

عمليأأأأأة ا تصأأأأأدي  ا د ريأأأأأة،  تُ سأأأأأل صأأأأأفحات 
ع سأأأأنوية إ  المكاتأأأأب ا قط يأأأأة بشأأأأفن ما يأأأأة ربأأأأ

المجأأأأالات ا  لأيسأأأأية ا أأأأتي ي صأأأأدها مكتأأأأب إةارة 
المأأأأأأأوارة الما يأأأأأأأة.  أج يأأأأأأأت متابلأأأأأأأة حثيثأأأأأأأة مأأأأأأأع 
المكاتب ا تي  ديها بنوة أديمة  كفا ة أن ا بنوة 
ا قديمأأأة أأأأد صأأأدرت إيصأأأالا ا  تمأأأت تصأأأفيتها 
فأأأأأوران بمأأأأأأا يتماشأأأأأى مأأأأأأع متطلبأأأأأات ا سياسأأأأأأات 

يأأأأأأأأأأة  ا تشأأأأأأأأأأغيلية المتللقأأأأأأأأأأة  ا جأأأأأأأأأأ اءات ا برنامج
 صأأأأدار ا يصأأأأالات. )اسأأأأتلم المجلأأأأس عينأأأأات 

كأأانون الأ ل/ةيسأأمبر   ٣1 لمجأأ اءات(.  حأأ  
في المالأأأأأأة مأأأأأ. المبأأأأأا غ  70(، كأأأأان نحأأأأأو 2016

المدفوعأأأة مقأأأدمان لهأأأا صأأألة با صأأأند ق ا لأأأالمي، 
ا أأأأ ي عأأأأأاةة مأأأأأا تكأأأأأون مهلتأأأأأة  لمنجأأأأأائ أطأأأأأول 

أأأر يومأا، ا أأتي تلأد تاريأخ ا تو  1٨0بكثأير مأ. 
في  وحأأأأأأة متابلأأأأأأة الامتثأأأأأأال  تفأأأأأأاةي علامأأأأأأات 
ا تصأأأأأأأأأنير الحمأأأأأأأأأ اء.  با تأأأأأأأأأالي، فأأأأأأأأأ ن المبأأأأأأأأأا غ 
المدفوعأأأأأة مقأأأأأدمان ا قديمأأأأأة صأأأأأحيحة  لا يمكأأأأأ. 
إصأأأأأأدار أسأأأأأأالأم لهأأأأأأا في الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة 

 ا دفع ما لم تُستلم ا سلع
 افأأأأ  بأأأأ نامج الأمأأأأم المتحأأأأدة ا نمأأأأالأي  ٤1 2015 6

علأأأأأأأى توصأأأأأأأية المجلأأأأأأأس بمأأأأأأأا يلأأأأأأأي: )أ( 
سأأيلمل ا أأبرنامج ا نمأأالأي في المسأأتقبل 
علأأأأأأأأى ا تخطأأأأأأأأيط مسأأأأأأأأبقا  لتغيأأأأأأأأيرات 
ا أألائه إةراجهأأا عنأأأد إعأأداة المشأأأاريع، 
مأأأأأأأ. أبيأأأأأأأل ملأأأأأأأدلات رسأأأأأأأوه ا أأأأأأأدعم 
ا ةاري ا لأأأأأاه،  ت أأأأأك  لتقليأأأأأل أأأأأأدر 
ا مكأأأأأأأأان مأأأأأأأأ. حأأأأأأأأالات ا تأأأأأأأأفخير في 

يأأأأأأع تقأأأأأأاري  ا نجأأأأأأائ الموحأأأأأأدة ربأأأأأأع توأ
ا سأأأأأأأأأأنوية  )ب(  سأأأأأأأأأأيقده ا أأأأأأأأأأبرنامج 
ا نمأأأأأأالأي تقأأأأأأاري  ا نجأأأأأأائ الموحأأأأأأدة في 
ا وأأأأت المناسأأأب، موأَّلأأأة علأأأى ا نحأأأو 
ا واجأأب مأأ. جانأأب ا أأبرنامج ا نمأأالأي 
 ا شأأأأأأأأأأأ كاء في ا تنفيأأأأأأأأأأأأ ، بمأأأأأأأأأأأا يمتثأأأأأأأأأأأأل 
 لسياسأأأأأأأأأات  ا جأأأأأأأأأ اءات ا برنامجيأأأأأأأأأة 

لا يمكأ. إجأأ اء ا تغيأيرات في ا نظأأاه فيمأا يتللأأ  
با أأدعم ا ةاري ا لأأاه إلا بلأأد أن يتخأأ  ا ف يأأ  
ا تنفي ي أ ار  ا نهالأي.  انأ  المجلأس ا تنفيأ ي 

 ار  المتللأأأأأ   ةخأأأأأال تغيأأأأأيرات علأأأأأى ا توئيأأأأأع أأأأأأ
ا أأأأداخلي  لأأأأدعم ا ةاري ا لأأأأاه أثنأأأأاء اجتمأأأأال 

، ثم أعُلأأأأأ. عنأأأأأة 2016عُقأأأأأد في شأأأأأباض/فبراي  
، ثم بأأأأأدأ بلأأأأأدها 2016رايأأأأأان في  تار/مأأأأأار  

اختبأأأار إةخأأأال ا تغيأأأيرات علأأأى ا أأأدعم ا ةاري 
ا لأأأأاه تمشأأأأيا مأأأأع إجأأأأ اءات تغيأأأأير ا نظأأأأاه.  أأأأأد 

اتأأأأأأب با تأأأأأأفخير في نشأأأأأأ ات أبلغأأأأأأت جميأأأأأأع المك
شأأأه ية عأأأ. ا أأأدعم ا ةاري ا لأأأاه خأأألال ا  بأأأع 
الأ ل،  صأأأأأأأأأأأأدرت أ ل نشأأأأأأأأأأأأ ة في أيار/مأأأأأأأأأأأأايو 

.  هأأأأأأأ ا أمأأأأأأأ  حسأأأأأأأ. ا توأيأأأأأأأت، إت أن 2016
ا أأبرنامج ا نمأأالأي يسأأتهدي إغأألاق الحسأأابات 

أشأأأه  مأأأ. انتهأأأاء   2,5ربأأأع ا سأأأنوية بلأأأد مأأأ  ر 

أحأأأاض المجلأأأس علمأأأان با تغيأأأيرات المدخلأأأة 
علأأى ا نظأأاه فيمأأا يتللأأ  با أأدعم ا ةاري 
ا لأأأاه،  يلتأأأبر أن الجأأأزء )أ( مأأأ. ا توصأأأية 
أأأأأد نفُأأأأ  با كامأأأأل.   كأأأأ.، فيمأأأأا يتللأأأأ  
بالجأأأأأأأأأأزأي. )ب(  )ج( مأأأأأأأأأأأ. ا توصأأأأأأأأأأأية، 

حأأم حأأالات ا تأأفخير يأأزال المجلأأس يلا لا
في توأيأأأأأأع تقأأأأأأاري  ا نجأأأأأأائ الموحأأأأأأدة مأأأأأأ. 
جانأأأأأأأأأأب ا أأأأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأأأأالأي  ا شأأأأأأأأأأ كاء 
المنف ي. أثناء الم اجلة المؤأتة  لحسابات 
في المكاتأأأأب ا قط يأأأأة ا أأأأتي تمأأأأت ئيار أأأأا. 

     ك، ك ر المجلس ه   ا توصية 
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 ا تشأأأأغيلية  )ج(  سأأأأأيُج ي ا أأأأأبرنامج          

 نمالأي اتصالات با ش كاء في ا تنفيأ  ا
لمسأأأأاء تهم عأأأأ. توأيأأأأع تقأأأأاري  ا نجأأأأائ 
الموحأأأأأأأأأدة في ا وأأأأأأأأأأت ا أأأأأأأأألائه حينمأأأأأأأأأا 

 تصاةَي حالات  خير 

كأأأأل ربأأأأع سأأأأنة.  تلتأأأأبر ا قأأأأدرة علأأأأى تسأأأأجيل 
في ا أأأدعم ا ةاري ا لأأأاه  ل بأأأع الأ ل  ا تغيأأأيرات

بلأأأد مأأأ  ر شأأأه ي. مأأأ. نهايتأأأة إنجأأأائان.  با نسأأأبة 
 لجأأأأأأأزأي. )ب(   )ج( مأأأأأأأ. ا توصأأأأأأأية، أنُشأأأأأأأ  
ملر  تقأاري  ا نجأائ الموحأدة  تمكأين المكاتأب 
ا قط يأأأأأأة مأأأأأأ. تُميأأأأأأل تقأأأأأأاري  ا نجأأأأأأائ الموحأأأأأأدة 
الموألأأأأة،  بلُثأأأأت رسأأأأا ة ت كيريأأأأة  فقأأأأان  لمجأأأأ اء 

عليأأأأأأة.  تلتأأأأأأبر ا ةارة أن هأأأأأأ    ا ةاري المتفأأأأأ 
 ا توصية أد نفُ ت تنفي ان كاملان.

 افأأأأ  بأأأأ نامج الأمأأأأم المتحأأأأدة ا نمأأأأالأي  ٤6 2015 7
لأأس بوضأأع تأأدابير مأأ. علأأى توصأأية المج

أبيأأأأأأأأأأأل اسأأأأأأأأأأأتقداه مأأأأأأأأأأأوظفين  ل صأأأأأأأأأأأد 
 ا تقيأأأأأأيم، أ  بتليأأأأأأين مأأأأأأوظفي بأأأأأأ امج 
 يكونوا مسؤ  ين ع. كفا أة اسأتل اض 
 تُأديث سأأجلات المخأأاط   المشأأاكل 
 أنشأأأطة ا  صأأأد المتللقأأأة بالمشأأأاريع في 
ا وأأأأأت ا أأأألائه،  كأأأأ  ك بتوثيأأأأ  تلأأأأك 
ا جأأأأ اءات في نظأأأأاه أطلأأأأس باعتبأأأأار  

مللومأأأأأأأات عأأأأأأأأ. المصأأأأأأأدر ا  لأيسأأأأأأأي  ل
 المشاريع 

تمشأأأأيا مأأأأع سياسأأأأة ا  صأأأأد الجديأأأأدة ا أأأأ ي بأأأأدأ 
، ف ن ا  صأد لا 2016تنفي ها في  تار/مار  

يقتصأأأأ  علأأأأى تُأأأأديث سأأأأجلات المخأأأأاط  بأأأأأل 
يشأأمل أيضأأأان: )أ( تتبأأأع الأةاء مأأ. خأأألال جمأأأع 
ا بيأأأانات المناسأأأبة  الموثوأأأأة  غيرهأأأا مأأأ. الأة أأأة  
 )ب(  تُليأأأأأل الأة أأأأأة  لاسترشأأأأأاة بهأأأأأا في صأأأأأنع
ا قأأ ارات ا ةاريأأة،  تُسأأأين ا فلا يأأة  ا كفأأأاءة، 
 تكييأأأأأأأأر ا برمجأأأأأأأأة، حسأأأأأأأأب الاأتضأأأأأأأأاء  )ج( 
 ا بأأأألاغ عأأأأ. الأةاء  ا أأأأدر   المسأأأأتفاةة مأأأأ. 
أجأأأأأأل تيسأأأأأأير ةعأأأأأأم ا أأأأأأتللم  المسأأأأأأاء ة.  عمأأأأأأل 
ا برنامج ا نمأالأي علأى رصأد ا نفأاق  ا قأدرات 
ا تي  صصها كل مكتب م. المكاتأب ا قط يأة 

جأأأ اء ا ةاري المتفأأأ  عليأأأأة.  ل صأأأد، عمأأألان با 
 ه ا متاح في موأع ا تق يأ  ا سأنوي ا أ ي ي كأز 
علأأأى ا نتأأأالأج. كمأأأا أأُأأدمت الأة أأأة علأأأى إجأأأ اء 
هأأأأ ا ا  صأأأأد إ  المجلأأأأس.  مأأأأ. الجأأأأدي  با أأأأ ك  
أنة، با نظ  إ  الاففاض في المأوارة المتاحأة، لا 
يتُوأع تُقي  مستويات أمثل م. أدرات ا  صأد 

في المالأأأأأأأأأأأة.  في عأأأأأأأأأأاه  100 ا تقيأأأأأأأأأأيم بنسأأأأأأأأأأبة 
في المالأأأأأأأة مأأأأأأ.  5، اسأأأأأأتو  مأأأأأأا نسأأأأأأبتة 2015

في المالأأأأة مأأأ. مجمأأأول  6المكاتأأأب، أي مأأأا يمثأأأل 
تنفيأأأ  ا أأأبرامج، المللأأأم ا قياسأأأي لمأأأوظفي ا  صأأأد 

في المالأأأأأأأأأة مأأأأأأأأ.  ٤ ا تقيأأأأأأأأيم، بينمأأأأأأأأا لم يأأأأأأأأتمك. 
في المالأأأأة مأأأ. ا نفأأأاق  ٣٨المكاتأأأب، ا أأأتي تمثأأأل 

لمسأأأتهدفة، ا برنامجأأأي، مأأأ. تلبيأأأة الاحتياجأأأات ا
 م. ثم استخدمت أدرات المأوظفين الموجأوةي. 

تُقأأأأأأأأأ  المجلأأأأأأأأأس مأأأأأأأأأ. رة ا ةارة بشأأأأأأأأأفن 
ت ا ةاريأأأة المتخأأأ ة،  يلتأأأبر أن ا جأأأ اءا

 ا توصية أد نفُ ت.
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 أأأأأأديها  لاضأأأأأأطلال بأنشأأأأأأطة ا  صأأأأأأد.  يلتأأأأأأأبر          

ا أأبرنامج ا نمأأالأي أن هأأ   ا توصأأية أأأد نفُأأ ت، 
إت أنأأأأأة أأأأأأد  ضأأأأأع   يأأأأأة رصأأأأأد مصأأأأأممة  تقيأأأأأيم 
الامتثأأال  لملأأالم ا قياسأأية المحأأدةة  فقأأا  سياسأأة 

 ا  صد
 افأأأأ  بأأأأ نامج الأمأأأأم المتحأأأأدة ا نمأأأأالأي  50 2015 ٨

على توصية المجلأس بأن يقأوه المكتبأان 
ا قطأأأأأ يان ا تابلأأأأأان  لأأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي 
يلي: )أ( كفا ة أن يتم إعأداة  مواءمأة في كأأأألذ مأأأأ. نيبأأأأأال  سأأأأ ي لانكأأأأا بمأأأأأا 

بأأأأع ا سأأأأنوية بحيأأأأث ا تقأأأأاري  الم حليأأأأة ر 
تتضأأم. جميأأع ا بنأأوة ا  لأيسأأية المتللقأأأة 
بالمشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع  )ب(  كفا أأأأأأأأأأأأأأأأة عقأأأأأأأأأأأأأأأأد 
اجتماعأأأأات مجأأأأا س إةارة المشأأأأاريع في 
ا وأأأأأأأأأت المناسأأأأأأأأب،  فقأأأأأأأأا لمتطلبأأأأأأأأات 
ا سياسأأأأأأأأأات  ا جأأأأأأأأأ اءات ا برنامجيأأأأأأأأأة 
  ا تشأأأغيلية  )ج(   ضأأأع خطأأأة عمأأأل
لأةاء استل اضأأأأأأأأأات منتصأأأأأأأأأر المأأأأأأأأأدة 
ع  الاستل اضأأأأأأأأات ا سأأأأأأأأنوية  لمشأأأأأأأأاري

ة ن مزيأأأأأأد مأأأأأأ.  2015المقأأأأأأ رة  لأأأأأأاه 
ا تأأأأأأأفخير  )ة(   ضأأأأأأأع تأأأأأأأدابير رأابيأأأأأأأة 
 كفا أأة أن تأأتم أنشأأطة ا  صأأد المتللقأأة 
بلمليأأأأأأأأأأأات اسأأأأأأأأأأأأتل اض المشأأأأأأأأأأأأاريع في 

 ا وأت المحدة في المستقبل

با نسأأبة  لجأأزء )أ( مأأ. ا توصأأية، كفأأل المكتبأأان 
بأأأأأأع ا سأأأأأأنوية مأأأأأأع تضأأأأأأمنها ا تقأأأأأأاري  الم حليأأأأأأة ر ا قط يان في كلذ مأ. نيبأال  سأ ي لانكأا إعأداة 
لجميع ا لناصأ  المطلوبأة   يمكأ. الاطألال علأى 
ا تفاصأأأأأيل تات ا صأأأأألة في نمأأأأأوتج المشأأأأأاريع في 
نظأأأاه أطلأأأس.  أأأأأد سُأأألمت عيذنأأأة إ  المجلأأأأس. 
 با نسأأأأأأأبة  لجأأأأأأأزء )ب( مأأأأأأأ. ا توصأأأأأأأية، كفأأأأأأأأل 
المكتبأأان ا قطأأ يان أيضأأان حسأأ. توأيأأت محاضأأ  

س مجأأأأأأا س إةارة المشأأأأأأاريع،  سُأأأأأألذمت إ  المجلأأأأأأ
عينتأأأأأأأأأان منهأأأأأأأأأا.  با نسأأأأأأأأأبة  لجأأأأأأأأأزء )ج( مأأأأأأأأأ. 
ا توصأأأأأية، اعتُمأأأأأدت خطأأأأأط عمأأأأأل مأأأأأ. أجأأأأأل  
كفا أأأأأأأأة تنفيأأأأأأأأ  استل اضأأأأأأأأات منتصأأأأأأأأر المأأأأأأأأدة 
 الاستل اضأأأات ا سأأأنوية المقأأأ ر عقأأأدها في عأأأاه 

،   ضأأأأأأأأأأأأع تأأأأأأأأأأأأدابير الم اأبأأأأأأأأأأأأة،  إنجأأأأأأأأأأأأائ 2015
ا تقييمأأأأأأات المقأأأأأأأ رة في استل اضأأأأأأأات منتصأأأأأأأر 
المأأأأأأأأدة.  با نسأأأأأأأأبة  لجأأأأأأأأزء )ة( مأأأأأأأأ. ا توصأأأأأأأأية، 

ضأألت تأأدابير  لم اأبأأة  كفا أأة إجأأ اء عمليأأات  ُ 
ا  صأأأأأأأد في ا وأأأأأأأأت المحأأأأأأأدة.  تلتأأأأأأأبر ا ةارة أن 
ا تأأأأدابير ا فلا أأأأأة ا أأأأأتي  ضأأأألت  كفا أأأأأة ا  صأأأأأد 
يُضأأأأأطلع بهأأأأأا تمشأأأأأيا مأأأأأع سياسأأأأأة ا  صأأأأأد ا أأأأأأتي 

 2016صدرت مؤخ ا في  تار/مار  

نفُأأأأأ ت. فبا نسأأأأأبة  لجأأأأأزأي. )أ(   )ب( 
مأأأ. ا توصأأأية، اسأأأتل ض المجلأأأس عينأأأات 

ا تقأأاري  الم حليأأة ربأأع ا سأأنوية لمكتأأ  مأأ. 
نيبأأأأأال  سأأأأأ ي لانكأأأأأا  مأأأأأ. اجتماعأأأأأات 
مجأأأا س إةارة المشأأأاريع.  بخصأأأوس الجأأأزء 
)ج(، اسأأأأأأأأأأأأتل ض المجلأأأأأأأأأأأأس اسأأأأأأأأأأأأأتل اض 
منتصأأأأأأر المأأأأأأدة ا أأأأأأ ي أجأأأأأأ ي في عأأأأأأاه 

ا أأأأأأ ي جأأأأأأ ى تُميلأأأأأأة في موأأأأأأأع  2015
ا تقيأأأأأأأيم.  با نسأأأأأأأبة  لجأأأأأأأزء )ة(، تُقأأأأأأأ  
المجلأأأس مأأأ. إجأأأ اءات ا تشأأأغيل ا قياسأأأية 
 م اأبأأأأأات ا تتبأأأأأع ا أأأأأتي ُ ضأأأأألت  توجيأأأأأة 
عمليأأأأأأأأأات رصأأأأأأأأأد المشأأأأأأأأأاريع في ا وأأأأأأأأأأت 

 المناسب

√    

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  52 2015 9
المجلأأأأس بأن يلمأأأأل المكتبأأأأان ا قطأأأأ يان 
في  يبريا  أ غنأدا علأى تُقيأ  مأا يلأي: 

كفا أأأأأأة أيأأأأأأأاه الأطأأأأأأ اي المسأأأأأأأؤ  ة  )أ(
 عأأأأأأداة ا قأأأأأأوالأم الم جليأأأأأأة عأأأأأأ. إنجأأأأأأائ 

لمشأأأأأأأأاريع  ا تصأأأأأأأأدي  علأأأأأأأأى ا تقأأأأأأأأاري  ا
ا نهالأيأأأأأأة الموحأأأأأأدة عأأأأأأ. ا نجأأأأأأائ فيمأأأأأأا 
يتللأأأأ  بالمشأأأأاريع المغلقأأأأة مأأأأ. ا ناحيأأأأة 

بأ ل جهأوة مأ. أجأل رة  الما ية  )ب(

 ي في  يأأبريا الأنشأأطة المللقأأة نفذأأ  المكتأأب ا قطأأ
المتصلة  غلاق المشاريع على نحو ما أشار إ يأة 
المجلأأأأأس،  أرُسأأأأألت جميأأأأأع ا والأأأأأأ  ا داعمأأأأأة إ  

في  المجلأأأس با بريأأأد ا  كأأأتر ني ) كأأأبر حجمهأأأا(
.  أنجأأأأأأأأأأز 2016كأأأأأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأأأأأمبر   27

المكتأأأب ا قطأأأ ي في أ غنأأأدا ا لمليأأأة  لأأأدة مأأأ. 
 أأأأأأك، اسأأأأأأتُخدمت المشأأأأأأاريع   با ضأأأأأأافة إ  ت

مأ ك ة الحفأم في الملأر لمشأاريع أخأ ى أغُلقأأت 
 في سنوات سابقة 

 يأأأأأأأأأأأأبريا: نأُفذ أأأأأأأأأأأأ ت ا توصأأأأأأأأأأأأية. ا بنأأأأأأأأأأأأدان 
)ب(: تُقأأأأ  المجلأأأأأس مأأأأ. ا قأأأأأوالأم    )أ(

الم جليأأأأأة عأأأأأ. إنجأأأأأائ المشأأأأأاريع،  تقأأأأأاري  
ا نجأأأأائ الموحأأأأدة ا نهالأيأأأأة   الأأأأأ  أخأأأأ ى 
 لمشأأأأأاريع المغلقأأأأأة ما يأأأأأان  حا أأأأأة أرصأأأأأدة 

خصصأأأأأأأأأأة  لمشأأأأأأأأأأاريع أيأأأأأأأأأأد الأمأأأأأأأأأأوال الم
ا تسأأوية. أ غنأأدا: تلُتأأبر ا توصأأية منأُفَّأأ ة  

)ب(،     في مأأأأأأأأأا يتللأأأأأأأأأ  با بنأأأأأأأأأدي. )أ(
استل ض المجلس م ك ة الحفأم في الملأر 

√    
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 الحسابات
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 تقييم المجلس ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي رة م اجلي الحسابات مجلس توصيات الم جلية

 تقييم المجلس

 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
 المبا غ المستحقة  لجهأات المانحأة  فقأا         

 لسياسأأأأأأأأأات  ا جأأأأأأأأأ اءات ا برنامجيأأأأأأأأأة 
 ا تشأأأأأأأغيلية  الاتفاأأأأأأأأات المبرمأأأأأأأة مأأأأأأأع 

 المانحين

 الموجهأأة  2017 تار/مأأار   1المؤرخأأة 
مأأ. نالأأأب المأأدي  ا قطأأ ي لأ غنأأدا يشأأ ح 
فيهأأأأا حا أأأأة أرصأأأأأدة الأمأأأأوال المخصصأأأأأة 

ضأأأأافة إ   لمشأأأأاريع أيأأأأد ا تسأأأأوية.  با 
ت أأأك، أكأأأد المكتأأأب ا قطأأأ ي أنأأأة  اجأأأة 
صأأأأأأأألوبات في الحصأأأأأأأأول علأأأأأأأأى ا والأأأأأأأأأ  
المناسأأأأأأأبة المتللقأأأأأأأة بالمشأأأأأأأاريع مأأأأأأأ. أبيأأأأأأأل 
ا قأأأأأوالأم الم جليأأأأأة اااصأأأأأة  نجأأأأأائ ملظأأأأأم 
المشأأأأأأأاريع ا أأأأأأأأتي أغُلقأأأأأأأت منأأأأأأأأ  سأأأأأأأأنوات 

(، 201٣   2005عديدة )بين عأامَي 
 مأأأ. ثم اختأأأار اسأأأتخداه مأأأ ك ة الحفأأأم 

 شاريعفي الملر  إغلاق الم

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  56 2015 10
الحصأأأأأول علأأأأأى  المجلأأأأأس بمأأأأأا يلأأأأأي: )أ(

موافقأأأات الجهأأأات المانحأأأة فيمأأأا يتللأأأ  
إعأأاةة ب مجأأة المبأأا غ غأأير المنفقأأة  بأأ ةذ أ 

في ا وأت ا لائه  لتقليل أدر ا مكان 
مأأأأأأأأأأ. حأأأأأأأأأأالات ا تأأأأأأأأأأفخير في إغأأأأأأأأأألاق 

كفا أأأأأأأأأأأأة إجأأأأأأأأأأأأ اء  )ب( المشأأأأأأأأأأأأاريع،  
لاق المأأأأالي لجميأأأأع المشأأأأاريع ا أأأأتي ا غأأأأ

هأأأأأأي في حا أأأأأأة إغأأأأأأألاق مأأأأأأ. ا ناحيأأأأأأأة 
ا تشأأأأغيلية في غضأأأأون فأأأأترة لا تتجأأأأا ئ 

 شه ا 12

أُحأأأ ئ تقأأأأده  تأأأأائ في إغأأأألاق المشأأأأاريع.  علأأأأى 
 جأأأأأأة ا تحديأأأأأأد، أعُأأأأأأدت إجأأأأأأ اءات تلويضأأأأأأية 
 لمكاتأأأأب ا أأأأتي لم تأأأأتمك. مأأأأ. الحصأأأأول علأأأأى 
ا والأ  المطلوبة تمشيان مأع متطلبأات ا سياسأات 
 ا جأأأأأأأ اءات ا برنامجيأأأأأأأة  ا تشأأأأأأأغيلية.  لاحقأأأأأأأان، 

أأأأأأة مأأأأأأأدي  2016اعتبأأأأأأاران مأأأأأأ. تموئ/يو يأأأأأأة  ا أأأأأبرنامج الملأأأأأا ن رسأأأأأالأل إ  المكاتأأأأأب بشأأأأأفن ،  جذ
ا غلاق المشاريع غأير ا لاملأة.  أةى الاجتهأاة 
في ا  صد  المتابلة على نحو منتظم إ  اففاض 

مشأأأاريع يبلأأأغ رصأأأيد الأمأأأوال  90٨ا لأأأدة مأأأ. 
مليأأأأأأأأأأأأأأأأأأون ة لار في  1٤.5لهأأأأأأأأأأأأأأأأأا المخصصأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

مش  عان يبلأغ  ٣٨٣إ   2016تموئ/يو ية  11
مليأون ة لار  2,٨رصيد الأموال المخصصأة لهأا 

.  يمثذأأأأأل 2016كأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأمبر   20في 
في المالأأأأأة في مأأأأا يتللأأأأ   ٨1هأأأأ ا تُسأأأأنان بنسأأأأبة 

بأرصأأأأأأدة الأمأأأأأأوال المخصصأأأأأأة  لمشأأأأأأاريع غأأأأأأير 
أن يبأأأأ ل ا لاملأأأة.  في  سأأأع ا أأأأبرنامج ا نمأأأالأي 

أصأأأأارى جهأأأأد  لمتابلأأأأة الجهأأأأات المانحأأأأة،  كأأأأ. 
 يس م. اختصاس إةارتأة ا تفكأد مأ. الحصأول 
علأأى رة ة في ا وأأأت المناسأأب.  لهأأ ا ا سأأبب، 
 . يبلغ رصأيد المشأاريع غأير ا لاملأة ا أتي تنتظأ  
ا غلاق ا صف  أبأدان.  كأ. نظأ ان  لتقأده ا كبأير 

تلُتأأأأبَر ا توصأأأأية منفأأأأ ة.  لاحأأأأم المجلأأأأس 
إحأأأأ ائ تقأأأأده جيأأأأد علأأأأى صأأأأليد خفأأأأض 
حجأأأأأأم المشأأأأأأاريع ا أأأأأأتي  خأأأأأأ  إغلاأهأأأأأأا، 
 ت أأأأأأأأأك بسأأأأأأأأأبب إشأأأأأأأأأ اك ا ةارة ا لليأأأأأأأأأا 
 ا  صد المستم    نشطة في ه ا المجال. 

)ب(،     بنأأأأأأأأأدي. )أ( في مأأأأأأأأأا يتللأأأأأأأأأ  با
أحأأأأأأأأأأأاض المجلأأأأأأأأأأأس علمأأأأأأأأأأأان با جأأأأأأأأأأأأ اءات 
ا تلويضأأأأأية الملتمأأأأأدة  لمكاتأأأأأب ا قط يأأأأأة 
في مأا يتللأأ   غأألاق جميأع المشأأاريع ا أأتي  
كانأأأأأأت في حا أأأأأأة إغأأأأأألاق مأأأأأأ. ا ناحيأأأأأأة 

شأأأأه ان علأأأأى الأأأأأأل.  1٨ا تشأأأأغيلية منأأأأ  
 أحأأاض المجلأأس علمأأان أيضأأان بأةاة المتابلأأة 

 نمأالأي المفيدة ا تي يسأتخدمها ا أبرنامج ا
 تسأأأأأأاعد علأأأأأأى رصأأأأأأد مشأأأأأأاريع تقاسأأأأأأم 
ا تكا ير غير ا لاملة.  ك.، على ا  غم 

، 2015مأأأ. إحأأأ ائ تقأأأده جيأأأد في عأأأاه 
أشأأأأأأأأأأأأار المجلأأأأأأأأأأأأس في م اجلتأأأأأأأأأأأأة المؤأتأأأأأأأأأأأأة 

إ  أن عأأأأأدةان  2016 لحسأأأأأابات  لأأأأأاه 
مأأ. المكاتأأب ا قط يأأة  خأأ ت في إغأألاق 
المشأأاريع.   أأ  ك، أغلقنأأا هأأ   ا توصأأية 

لنا إ  نتأأأأأالأج  كننأأأأأا توصذأأأأأ 2015 لأأأأأاه 
أثنأأأأأأأاء الم اجلأأأأأأأة  2016 اثلأأأأأأأة في عأأأأأأأاه 
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المحأأأأأأأ ئ بفضأأأأأأأل إشأأأأأأأ اك ا ةارة ا لليأأأأأأأا  ا  صأأأأأأأد          

لمسأأتم ، تلتأأبر إةارة ا أأبرنامج ا نمأأالأي أن هأأ   ا
 ا توصية نأُفذ  ت تنفي ان كاملان 

 المؤأتة  لحسابات

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  61 2015 11
المجلأأأأأأأأأس بأن يكفأأأأأأأأأل ا أأأأأأأأأبرنامج أيأأأأأأأأأاه 

تُديأأأد  المكاتأأب ا قط يأأأة بمأأأا يلأأأي: )أ(
أنشأأأأأأأأأطة  ميزانيأأأأأأأأأات  األيأأأأأأأأأة  أابلأأأأأأأأأأة 
 لتحقيأأأأأأأأأأأأأأأ   لمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع في م احأأأأأأأأأأأأأأأل 

فقأأأا  لسياسأأأات ا تخطأأأيط ا  لأيسأأأية،   
 ا جأأأأأأأأأ اءات ا برنامجيأأأأأأأأأة  ا تشأأأأأأأأأغيلية، 
بحيث يتسنى ا تلجيل بتنفي  ميزانيات 

رصأأد ا تقأأده المحأأ ئ في  المشأاريع  )ب(
تنفيأأأأأأ  المشأأأأأأاريع في ا وأأأأأأأت المناسأأأأأأب 
 تنفيأأ  خطأأط عمأأل مؤسسأأية  لتقليأأل 
أأأدر ا مكأأان مأأ. حأأالات ا تأأفخير في 

 المشاريع

في  حق  ا برنامج ا نمالأي تُسنان ملحوظان 
في المالأة في ا سنة  7ا نجائ، م. متوسط أدر  

في المالأة م.  ٨إ  أكث  م.  201٣الما ية 
مقارنة بأهداي  2015جميع ا فئات في سنة 

في المالأة  90ااطة الاستراتيجية  أكث  م. 
مقارنة بأهداي المكاتب ا أليمية.  في 

، كانت المنظمة في 2016حزي ان/يونية 
نتيجة  اثلة في سنة سبيلها إ  تُقي  

، كما يظه  في ا نتالأج ا وارةة في 2016
ا لمحة ا تنفي ية المؤرخة كانون الأ ل/ةيسمبر 

.  في ما يتلل  با بند )أ(، أطُل ع المجلس 2016
على ا  سالأل ا تي  جهتها المكاتب ا أليمية 
بشفن أهداي ا نجائ  على رة ة المكاتب 

نوطة ا قط ية. فمسؤ  ية رصد ا نجائ م
بالمكاتب ا أليمية.  في ما يتلل  با بند )ب(، 
 اصل ا ف ي  ا تنفي ي رصد أهداي ا نجائ 
م. خلال المكاتب ا أليمية، محققان نتالأج 

 2015مبه ة في سنة 

يلتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبر المجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأس أن ا بنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي. 
نأُفذ أأأ ا.  لاحأأأم إحأأأ ائ تقأأأده  )ب(   )أ(

علأأى صأأليد تُسأأين ملأأدلات ا نجأأائ في 
 2016سنة 

√    

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  66 2015 12
المجلأأأأس بأن ينظأأأأ  في تُسأأأأين ا تقأأأأاري  
ا أأأأتي يلأأأأدذها بشأأأأفن بيأأأأانات ا تلجيأأأأأل 
با نجأأأأأأائ  المأأأأأأوارة غأأأأأأير المبرمجأأأأأأة، مأأأأأأ. 
خأألال تأأوفير توجيهأأات إضأأافية ضأأم. 
ا تلليمأأأأأأأأأأأأأأأأأات ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأاةرة  غأأأأأأأأأأأأأأأأأألاق 
الحسأأأأأأأأأأأابات نهايأأأأأأأأأأأة ا سأأأأأأأأأأأنة، بحيأأأأأأأأأأأث 
تكتسأأأأأأأأأأب ا ةارة  الجهأأأأأأأأأأات الملنيأأأأأأأأأأة 

 الأخ ى فهمان  اثلان لملنى ا تقاري  

تمشأأأيان مأأأع إجأأأ اءات ا ةارة المتفأأأ  عليهأأأا، أ رة 
ا برنامج ا نمالأي توجيهات في تلليمات إغلاق 

بشأأفن تفأأاةي  2016الحسأأابات في نهايأأة سأأنة 
سأأأأأأأوء تفسأأأأأأأير ا تق يأأأأأأأ   الجأأأأأأأدا ل.  تأأأأأأأ ة هأأأأأأأ   

مأأأأأأأأأأأأ.  56-5٣ا توجيهأأأأأأأأأأأات في ا صأأأأأأأأأأأأفحات 
ايأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأنة تلليمأأأأأأأأأات إغأأأأأأأأألاق الحسأأأأأأأأأابات  نه

2016 

أحأأأأأاض المجلأأأأأس علمأأأأأان  ةراج توجيهأأأأأات 
إضأأافية بشأأفن تقأأاري  المأأوارة غأأير المبرمجأأة 
في تلليمأأأأأات إغأأأأألاق الحسأأأأأابات  نهايأأأأأة 

 2016سنة 

√    

 افأأأأ  بأأأأ نامج الأمأأأأم المتحأأأأدة ا نمأأأأالأي  72 2015 1٣
على توصيات المجلس با قياه بمأا يلأي: 

أن يلزئ  يوثذأ    يأات المتابلأة، بمأا  )أ(

مأأأأأأأأ. ا توصأأأأأأأأية: اسأأأأأأأأتثم   )ب(   ا بنأأأأأأأأدان )أ(
لاسأتئمانية المتلأدةة ا شأأ كاء مكتأب ا صأناةي  ا

أأأأأأأدران كبأأأأأأيران مأأأأأأ. المأأأأأأوارة في تُسأأأأأأين ملأأأأأأدلات 

مأأأأأأ. ا توصأأأأأأية أيأأأأأأد  )ب(   ا بنأأأأأأدان )أ(
كأأأأأأأأأأأأانون   ٣1ا تنفيأأأأأأأأأأأأ .  اعتبأأأأأأأأأأأأاران مأأأأأأأأأأأأ. 

، كانأأأأأأأأت أيمأأأأأأأأة 2015الأ ل/ةيسأأأأأأأأمبر 

 √   
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 الحسابات
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 تقييم المجلس ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي رة م اجلي الحسابات مجلس توصيات الم جلية

 تقييم المجلس

 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
ت أك الآراء  ا تلليقأأات ا أأوارةة مأأ.  في         

جميأأع المؤسسأأات المشأأأاركة ا أأتي  أأأديها 
حأأأأأأأأأالات  خأأأأأأأأأير،  ت أأأأأأأأأك  ةخأأأأأأأأأال 
ا تحسأأأأأأأأينات ا لائمأأأأأأأأأة في المسأأأأأأأأأتقبل  

أن يتخأأأأأأأأأأأأ  تأأأأأأأأأأأأدابير  لتلجيأأأأأأأأأأأأل  )ب(
با غأأأأأأألاق ا تشأأأأأأأغيلي  المأأأأأأأالي لجميأأأأأأأع 

أن يقأأأأأأأأأوه،  المشأأأأأأأأأاريع المتأأأأأأأأأفخ ة  )ج(
باعتبار  أكبر مقدمي اادمات  ةارة 

الأمأأأم المتحأأأدة، بطأأأ ح فكأأأ ة  صأأأناةي 
اعتمأأأاة سياسأأأات  إجأأأ اءات موحأأأدة 
فيمأأأأا يتللأأأأ  ت يأأأأات ا تمويأأأأل المجملأأأأة 
المشأأأأأأأتركة بأأأأأأأين ا وكأأأأأأأالات مأأأأأأأ. أجأأأأأأأل 
مواءمة الممارسات، بحيث تتلزئ ا دأأة 
في إعأأأأأأأأأداة ا تقأأأأأأأأأاري   يأأأأأأأأأزةاة حُسأأأأأأأأأ. 

 توأيت إصدار ا تقاري 

ا غأألاق علأأى صأأليد المشأأاريع  ا صأأناةي  منأأ  
مأأأأأ. خأأأأألال إئا أأأأأة ا شأأأأأ  ض غأأأأأير  201٤عأأأأأاه 

الأساسية  تبسيط ا لمليأات  تلزيأز جهأوة  في 
مجأأأال ا أأأدعوة مأأأع  كأأأالات الأمأأأم المتحأأأدة.  في 

علأى جميأأع  مأا يتللأ  بالأمأأوال المجملأة، يتوجأأب
 كأأأالات الأمأأأم المتحأأأدة ا أأأتي تتلقأأأي الأمأأأوال في 
إطأأأأار مشأأأأ  ل أن تغلأأأأ  مشأأأأاريلها ما يأأأأان  تأأأأ ةذ 
ه تقأأاري  نهالأيأأة، أبأأأل أن  الأرصأأدة المتبقيأأة  تقأأأدذ
ينجأأأأأز مكتأأأأأب ا صأأأأأأناةي  الاسأأأأأتئمانية عمليأأأأأأة 
إغلاق المشاريع م. جانبة.     ك، يؤث   خ  

ع سلبان  كالات الأمم المتحدة في إغلاق المشاري
علأأأأأى ملأأأأأدلات إغأأأأألاق المشأأأأأاريع مأأأأأ. جانأأأأأب 
مكتب ا صناةي  الاستئمانية.  مع بأدء ا لمأل 
 جأأأأأ اء  حيأأأأأد  لتصأأأأأدي  علأأأأأى ا تقأأأأأاري  الما يأأأأأة 
ا نهالأيأأأأة لمشأأأأاريع  كأأأأالات الأمأأأأم المتحأأأأدة،  أأأأا 
يتأي  لأي  كا أة أن تصأأدذق علأى جميأع ا تقأأاري  
ا نهالأيأأأأأة لأغأأأأأ اض إغأأأأألاق المشأأأأأاريع في ا وأأأأأأت 

وأيع  احأد، حققأت ملأدلات ا بألاغ نفسة بت
 وكالات الأمم المتحدة ارتفاعان كبأيران. ففأي عأاه 

، أنجأأأأأأأأأأزت  كأأأأأأأأأأأالات الأمأأأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأأأدة 201٣
، 2016مشأأأأأأ  عان فقأأأأأأط،  بحلأأأأأأول عأأأأأأاه  19٣

مشأأ  عان ) أأا يمثذأأل ئياةة  7٣2ارتفأأع ا لأأدة إ  
في المالأة(.  تلزى هأ   ا أزياةة أيضأان  ٣7بنسبة 

، 2016فأأة في عأأاه إ  بأأ ل جهأأوة ةعأأوة مكث
م. خلال ا تواصل مع ف ي  ا  أابة على ا ةارة 
الاسأأأأتئمانية،  هأأأأو الهيئأأأأة الملنيأأأأة با  أابأأأأة علأأأأى 
ا صأأأأناةي  المشأأأأتركة في مجموعأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدة 
ا نمالأيأأة   إ  ئياةة المناأشأأات ا ثنالأيأأة   تأأوفير 
مللومأأات ملأأدذة خصيصأأأان  لمجأأ اءات المللقأأأة. 

تللأأ  بتقأأد  ا تقأأاري  عأأ.  ارتفأأع ا لأأدة في مأأا ي
إ   2015تق يأأأ ان في عأأأأاه  561المشأأأاريع مأأأأ. 

) أأأأأأا يمثذأأأأأأل ئياةة  2016تق يأأأأأأ ان في عأأأأأأاه  7٣2
في المالأأأأأأأأأأأة(.  أتاح ت أأأأأأأأأأك لمكتأأأأأأأأأأب  ٣بنسأأأأأأأأأأبة 

ا صناةي  الاسأتئمانية المتلأدة ا شأ كاء أن يغلأ  
مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  عان، با ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافة إ   279ما يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأان 

المبأأأأأأا غ ا أأأأأأتي لم تأُأأأأأ ةذ بلأأأأأأد في مأأأأأأا يتللأأأأأأ  
بالمشأأأأاريع ا أأأأتي وأأأأين موعأأأأد إغلاأهأأأأا في 

 201٣كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأأأأأأأأأأأمبر   ٣1
مليأأأأأأون  ٣2.752ار  أبلأأأأأأة، مأأأأأأا مقأأأأأأد أ 

ة لار.  أعأأأأاة المجلأأأأأس تقيأأأأأيم الموأأأأأأر في 
 2016كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأأأأأأأأأأأمبر   ٣1

حيث كانت أيمة المبا غ الم ة ةة المتصلة 
ملايأأأأأأأين ة لار  10.٨٣بهأأأأأأأ   المشأأأأأأأاريع 

في المالأأأأة(،  بأأأ  ك يكأأأون ا  صأأأيد  ٣٣)
 21.922ا صأأأأأأأأأأأافي  لمبأأأأأأأأأأأا غ المأأأأأأأأأأأ ة ةة 

في المالأأأأأأأأأأأأة(.  نأأأأأأأأأأأوذ   77مليأأأأأأأأأأأون ة لار ) س بالجهأأأأأأوة ا أأأأأأتي تبأأأأأأ لها ا ةارة في المجلأأأأأأ
تنفي  توصيات م اجلة الحسابات هأ  ، 
 نقأأأأأأأترح تصأأأأأأأنيفها بأنهأأأأأأأا أيأأأأأأأد ا تنفيأأأأأأأ . 
 سنواصأأأأأأأأأأأأل، كأأأأأأأأأأأأل ثلاثأأأأأأأأأأأأة أشأأأأأأأأأأأأه   في 
عمليأأأأأأأات م اجلأأأأأأأة الحسأأأأأأأابات المقبلأأأأأأأة، 
تقيأأأأأأأأيم المبأأأأأأأأا غ ا أأأأأأأأتي لم تأُأأأأأأأ ةذ بلأأأأأأأأد مأأأأأأأأأ. 

 منظمات الأمم المتحدة المشاركة. 

نفيأأأأ . مأأأأ. ا توصأأأأية: أيأأأأد ا ت ا بنأأأأد )ج(
بيأأأأد أنأأأأة لا يأأأأزال ينتظأأأأ  موافقأأأأة مجموعأأأأة ينأأوذ  المجلأأس بالجهأأوة ا أأتي تبأأ لها ا ةارة. 
الأمأأأأم المتحأأأأدة ا نمالأيأأأأة  تلقيبا أأأأا علأأأأى 
طأأ ح فكأأ ة اعتمأأاة سياسأأات  إجأأ اءات 
موحأأأأأأدة فيمأأأأأأا يتللأأأأأأ  ت يأأأأأأات ا تمويأأأأأأل 
المجملأأة المشأأتركة بأأين ا وكأأالات مأأ. أجأأل 
ة تنسأأأي  الممارسأأأات، بحيأأأث تتلأأأزئ ا دأأأأأ

في إعأأأداة ا تقأأأاري   يأأأزةاة حُسأأأ. توأيأأأت 
إصأأدار ا تقأأاري ، علأأى ا نحأأو الموصأأى بأأة 

 2015في تق ي  م اجلة الحسابات  لاه 
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مشأأأأأأأأأ  عان أغُلقأأأأأأأأأأت في ا  بأأأأأأأأأأع الأ ل مأأأأأأأأأأ.  ٣7         

 .2017 اهع

 في مأأأأأا يتللأأأأأ  با بنأأأأأد )ج(، في إطأأأأأار الهيكأأأأأل 
ا تنظيمأأأأي المشأأأأأترك بأأأأأين ا وكأأأأأالات في مجموعأأأأأة 
الأمأأم المتحأأأدة ا نمالأيأأة، أبأأأدى كأأل مأأأ. ا ف يأأأ  
ا لامأأأل الملأأأو بتسأأأيير الأعمأأأال ا تأأأابع لمجموعأأأة 
الأمم المتحدة ا نمالأية )المنشف في رتبة أمين عاه 

ة الاسأتئمانية  ف يأ  ا  أابأة علأى ا ةار  مساعد(
المأأأأ كور أعأأأأألا  ) هأأأأأو ف يأأأأأ  عامأأأأأل مأأأأأوائك تابأأأأأع 
لمجموعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة ا نمالأيأأأة يضأأأطلع بأأأد ر 
رأات على   يأات ا تمويأل المجملأة المشأتركة بأين 

اهتمامأأأأأان شأأأأأديدان بالأمأأأأأوال المجملأأأأأة  ا وكأأأأأالات(
المشأأأأأأأأأأتركة بأأأأأأأأأأين ا وكأأأأأأأأأأالات.  تابأأأأأأأأأأع مكتأأأأأأأأأأب 
 ا صأأأأأأأأأأأناةي  الاسأأأأأأأأأأأتئمانية المتلأأأأأأأأأأأدةة ا شأأأأأأأأأأأ كاء
ا تلليقات المقدذمة م. مسؤ  ين ب تبة أمأين عأاه 
مسأأأأأأأأأاعد في ا ف يأأأأأأأأأ  ا لامأأأأأأأأأل الملأأأأأأأأأو بتسأأأأأأأأأيير 
الأعمأأأال عأأأ. ط يأأأ  تقأأأد  عأأأ ض مفصأأأل عأأأ. 
مسأأالأل ا غأألاق المأأالي المتللقأأة بتوصأأية م اجلأأة 
الحسأأأأأأأابات، ا أأأأأأأتي تضأأأأأأأأمنت مقترحأأأأأأأان بتنأأأأأأأأا ل 
المسأأأأأالأل المشأأأأأتركة المتصأأأأألة با بأأأأألاغ في إطأأأأأار 

ا ةارة الاسأأتئمانية في كأأانون ف يأأ  ا  أابأأة علأأى 
 2016الأ ل/ةيسمبر 

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  ٨1 2015 1٤
أأأقون المقيمأأأون  المجلأأأس بأن يكفأأأل المنسذ 
أيأأأاه المكتبأأأين ا قطأأأ يين  سأأأ ي لانكأأأا 

اة بمأأأأأأوجز الموافأأأأأأ   يأأأأأأبريا بمأأأأأأا يلأأأأأأي: )أ(
عند إج اء  2015ا تقييم ا كلي  لاه 

الاسأأأأأأأتل اض ا سأأأأأأأنوي  طأأأأأأأار عمأأأأأأأل 
الأمأأأأأم المتحأأأأأدة  لمسأأأأأاعدة ا نمالأيأأأأأة  

إجأأأ اء ا تقييمأأأات ا كليأأأة المقبلأأأة  )ب(
مأأ ة  احأأدة علأأى الأأأأل خأألال ا أأد رة 
ا برنامجيأأأأأأأة، تمشأأأأأأأيا مأأأأأأأع إطأأأأأأأار ا أأأأأأأنهج 

 المنسَّ   لتحويلات ا نقدية

 ى المكتأب ا قطأ ي في ما يتلل  با بند )أ(، أج
في س ي لانكا اسأتل اض منتصأر المأدة  طأار 
عمأل الأمأأم المتحأأدة  لمسأاعدة ا نمالأيأأة  لأأد رة 

.  تمأأت أيضأأان مشأأاط ة 2017-201٣الحا يأأة 
ا تقيأأأأأأأأيم ا كلأأأأأأأأي  لأأأأأأأأنهج المنسأأأأأأأأ   لتحأأأأأأأأويلات 
ا نقديأة ا أ ي أُجأأ ي  وكأالات ا لجنأة ا تنفي يأأة 
مأأأأأأع ااأأأأأأبراء الاستشأأأأأأاريين ا أأأأأأ ي. اسأأأأأأتخدمو   
كجأأأأأزء مأأأأأأ. المأأأأأواة الأساسأأأأأأية.  أةرج المكتأأأأأأب 
ا قطأأأأأ ي في  يأأأأأبريا نتأأأأأالأج ا تقيأأأأأيم ا كلأأأأأي  لأأأأأاه 

في استل اض إطار عمل الأمم المتحأدة  201٣
، علأأأأى نحأأأأو مأأأأا أ عأأأأز بأأأأة المنسأأأأ  2015 لأأأأاه 

اسأأأأتل ض المجلأأأأس  نأُفذ أأأأ ت ا توصأأأأية. )أ(
ا جأأأأأأ اءات ا أأأأأأتي انأأأأأأ  ا ا ةارة في مأأأأأأا 
يتللأأأأ  باستل اضأأأأات إطأأأأار عمأأأأل الأمأأأأم 
المتحأأدة  لمسأأاعدة ا نمالأيأأة  ا تقييمأأات 
ا كليأأأأأأأأأأة  لأأأأأأأأأأنهج المنسأأأأأأأأأأ   لتحأأأأأأأأأأويلات 

 ى أن ا توصية نأُفذ  تا نقدية،  ي  
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المقأيم في رسأا تة   سأيدخل ا طأار المقبأل حيأأز          

، بلأأأأأد موافقأأأأأة مجموعأأأأأة 2019ا نفأأأأأات في عأأأأأاه 
الأيأة علأى تمديأد  احأد )حأ   الأمم المتحأدة ا نم

طلبأأأأأأأة ف يأأأأأأأ   (201٨كأأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 
 في مأأأأأا يتللأأأأأ  با بنأأأأأد )ب(، أصأأأأأب  كأأأأأل مأأأأأ. الأمم المتحدة ا قط ي،  أأ ذتة الحكومة با فلل. 
المكتبين ا قط يين في س ي لانكا   يبريا يمتثلان 
في عملهمأأأأأأأا حا يأأأأأأأان  لشأأأأأأأ ض ا أأأأأأأوارة في ا أأأأأأأنهج 

اضأأأأأي  جأأأأأ اء المنسأأأأأ   لتحأأأأأويلات ا نقديأأأأأة ا ق
تقييمأأأات كليأأأة مأأأ ة  احأأأدة علأأأى الأأأأأل خأأألال  
كأأل ة رة ب نامجيأأة.  أطُلأأأع المجلأأس علأأى ا تقيأأأيم 
ا كلأأأأأأي  لمكتأأأأأأأب ا قطأأأأأأ ي في سأأأأأأأ ي لانكأأأأأأأا، 
 كأأأ  ك علأأأى ا تقييمأأأين ا كليأأأين ا لأأأ ي. أجأأأ يا 

. 2016 عأأأأأأأأأأأأأاه  201٣في  يأأأأأأأأأأأأأبريا في عأأأأأأأأأأأأأاه 
 يلتأأأأأأأبر ا أأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأالأي أن هأأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأأية 

كأأاملان بمأا يتماشأأى مأع متطلبأأات   نأُفذ أ ت تنفيأ ان 
 ا سياسات  ا ج اءات ا برنامجية  ا تشغيلية

 افأأأأأأ  ا أأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأالأي أيضأأأأأأا علأأأأأأى  ٨2 2015 15
أأأأأقون  توصأأأأأية المجلأأأأأس بأن يكفأأأأأل المنسذ 

اتصأأال المكتأأب  المقيمأأون مأأا يلأأي: )أ(
ا قطأأأأأأ ي في أ غنأأأأأأدا بوكأأأأأأالات الأمأأأأأأم 
المتحأأأأدة الأخأأأأ ى  شأأأأ  عة في عمليأأأأة 
إجأأأ اء ا تقييمأأأأات ا كليأأأأة مأأأأ ة  احأأأأدة 

برنامجيأأأأأة علأأأأأى الأأأأأأأل خأأأأألال ا أأأأأد رة ا 
أياه المكتبأين   لمكتب ا قط ي  )ب(

ا قطأأأأ يين لأ غنأأأأدا  سأأأأيرا يون  ةمأأأأاج 
ا تقيأأأأأأأأأأيم ا كلأأأأأأأأأأأي، عنأأأأأأأأأأد تأأأأأأأأأأأواف  ، في 
استل اضات إطار عمل الأمم المتحدة 

  لمساعدة ا نمالأية

في مأأأأأا يتللأأأأأأ  با بنأأأأأد )أ(، أُجأأأأأأ ي تقيأأأأأيم كلأأأأأأي 
 لمكتبأأأين ا قطأأأ يين في أ غنأأأدا  سأأأيرا يون.  في 

)ب(، تضأأأمذنت تقأأأاري  إطأأأار  مأأأا يتللأأأ  با بنأأأد
المسأأاعدة ا نمالأيأأة الحأأالي عناصأأ  مأأ. ا تقييمأأين 

 ا كليين

مأأأأأأأأأ. ا توصأأأأأأأأأية نأُفذ أأأأأأأأأ . فقأأأأأأأأأد  ا بنأأأأأأأأأد )أ(
اسأأأأتل ض المجلأأأأأس تق يأأأأأ  ا تقيأأأأأيم ا كلأأأأأي 

 سأأأأأيرا يون  2016المأأأأأؤر  حزي ان/يونيأأأأأة 
 تق يأأأأأأأأأأ  أ غنأأأأأأأأأأدا المأأأأأأأأأأؤر  نيسأأأأأأأأأأان/أب يل 

2015  

مأأ. ا توصأأية: أيأأد ا تنفيأأ  في  ا بنأأد )ب(
مأأأأأأا يتللأأأأأأ  بسأأأأأأيرا يون. فقأأأأأأد اسأأأأأأتل ض 
المجلأأأأأس إطأأأأأار عمأأأأأل المسأأأأأاعدة ا نمالأيأأأأأة 
  مأأم المتحأأدة الحأأالي ااأأاس بسأأيرا يون 

 201٤ا أأأأأأأأأأأأ ي ُ أذ أأأأأأأأأأأأع في  تار/مأأأأأأأأأأأأار  
. 201٨-2015 لأأأأأأأأأأأأأأأد رة ا برنامجيأأأأأأأأأأأأأأأأة 

إطأأار عمأأل المسأأاعدة ا نمالأيأأة  سأأيرا يون يتلأأأأأأ ذ المجلأأأأأأس حأأأأأأ  الآن اسأأأأأأأتل اض   لم
يم ا كلأأأأأي ا أأأأ ي سيتضأأأأأم. مأأأأأوجز ا تقيأأأأأ

 فقأأأان  لتوصأأأية ا أأأتي أأأأدذمها  2016 لأأأاه 
إ  ا أأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأالأي.  في مأأأأأأأا يتللأأأأأأأ  
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بأ غنأأأأدا، اسأأأأتل ض المجلأأأأس إطأأأأار عمأأأأل          

المسأأأأأأأأأأأاعدة ا نمالأيأأأأأأأأأأأة الجديأأأأأأأأأأأد  لأأأأأأأأأأأد رة 
ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ي أخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  في  2016-2020

الحسبان تق يأ  ا تقيأيم ا كلأي ا صأاةر في 
 2015نيسان/أب يل 

ة   أأأ  ك، يلتأأأبر المجلأأأس أن هأأأ   ا توصأأأي
 ما ئا ت أيد ا تنفي  بصفة عامة

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  91 2015 16
اسأأأأأأأتل اض خطأأأأأأأة ا تقيأأأأأأأيم الجزلأأأأأأأأي في يلأأأزذ ئ ا  أابأأأة  أأأدى  المجلأأأس  أأأة بأن )أ(

إطأأأأأأأأأار ا أأأأأأأأأنهج المنسأأأأأأأأأ   لتحأأأأأأأأأويلات 
ا نقديأأأأأأأأة توخيأأأأأأأأا  لاكتمأأأأأأأأال  ا دأأأأأأأأأة  

وأأأأأأأدة الأ  أأأأأأأويات با نسأأأأأأأأبة إ   )ب(
زلأأأأأأأي تات ا صأأأأأألة أنشأأأأأأطة ا تقيأأأأأأيم الج

با شأأأأ كاء المنفذ أأأأ ي. اسأأأأتناةا إ  خطأأأأة 
ي صأأأأأأأأد تنفيأأأأأأأأ  خطأأأأأأأأة  ا تقيأأأأأأأأيم  )ج(

 ا تقييم  يج ي تُديثا سنويا لها

في مأأأأا يتللأأأأ  با بنأأأأد )أ(، استل ضأأأأت المكاتأأأأب 
ا أليميأأأأأأأة ا أأأأأأأنهج المنسأأأأأأأ  الملتمأأأأأأأد في خطأأأأأأأط 
ا تقيأأأأيم الجزلأأأأأي  عينأأأأة مأأأأ. رسأأأأالأل الاسأأأأتل اض 

قط يأأأة،  بأأأدأ ا أأأتي ُ جهأأأت إ  أحأأأد المكاتأأأب ا 
تنفي  ا تدريب على ا نحو المتفأ  عليأة.  في مأا 

)ج(، تضطلع المكاتب    يتلل  با بندي. )ب(
ا أليميأأة بلمليأأة تُديأأد الأ  أأويات  ا  صأأد مأأ. 
خأأأأألال  وحأأأأأة ا  صأأأأأد اااصأأأأأة با أأأأأنهج المنسأأأأأ  
 لتحأأويلات ا نقديأأة.  أةُخلأأت تنقيحأأات علأأى 
 منهجيأأأة ا تقيأأأيم الجزلأأأأي علأأأى المسأأأتوى المشأأأترك

 بين ا وكالات 

مأأأة مأأأ. جديأأأد.  مأأأع  تلُتأأأبَر ا توصأأأية مقدذ
أن ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي أحأأأ ئ تقأأأدمان جيأأأدان 
في ه ا المجال، ف ننا لاحظنا أ جة أصور 
في الم اجلأأأأأأأأأة الم حليأأأأأأأأأة لحسأأأأأأأأأابات عأأأأأأأأأاه 

ا أأأأأأأأأأأأتي أج يناهأأأأأأأأأأأأا في المكاتأأأأأأأأأأأأب  2016
 7٣ا قط ية. ي جى ا  جأول إ  ا فقأ ات 

تأأأأأأأأأأأأة. مأأأأأأأأأأأأ. رسأأأأأأأأأأأأا ة ا ةارة المؤأ 9٤إ  
 هكأأأأأأأأ ا، يكأأأأأأأأ ر المجلأأأأأأأأس تقأأأأأأأأد  هأأأأأأأأ   
ا توصأأأأأأأية.  خلأأأأأأأ  المجلأأأأأأأس في م اجلأأأأأأأة 

ا أأأأتي أج اهأأأأا في  2016حسأأأأابات عأأأأاه 
نأُفذ  ت  المكاتب ا قط ية إ  ما يلي: )أ(

ملظأأأم خطأأأأط ا تقيأأأأيم الجزلأأأأي علأأأأى نحأأأأو 
سأأليم،  كأأ. تبأأينذ  جأأوة أ جأأة أصأأور في 
ثلاثأأأأأأأأأأأأة مكاتأأأأأأأأأأأأب أط يأأأأأأأأأأأأة )هنأأأأأأأأأأأأد را  

  بنغلاةيش  أ ر غواي(

 يأأأأأأأأت الأ  ويأأأأأأأأة لملظأأأأأأأأم أنشأأأأأأأأطة أُ   )ب(
 ا تقييم الجزلأي

رُصأأأأدت خطأأأأط ا تقيأأأأيم  حُأأأأدذ ثت.  )ج(
 لاحأأأأم المجلأأأأس أيضأأأأان أن المقأأأأار كانأأأأت 
تلُأأأأأدذ أةاة مفيأأأأأدة   صأأأأأد ا أأأأأنهج المنسأأأأأ  

  لتحويلات ا نقدية
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 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  9٨ 2015 17
المجلأأأأس  أأأأة بأن يكفأأأأل أيأأأأاه المكاتأأأأب 

إعأأأداة المجموعأأأة  : )أ(ا قط يأأأة بمأأأا يلأأأي
ا كاملأة مأ. خطأة أنشأطة ا ضأأمان في 
إطأأأأأأأأأار ا أأأأأأأأأنهج المنسأأأأأأأأأ   لتحأأأأأأأأأويلات 
ا نقديأأأأأأة تمشأأأأأأيا مأأأأأأع نمأأأأأأوتج ا ضأأأأأأمان 
ااأأأأأاس با أأأأأنهج المنسأأأأأ   لتحأأأأأويلات 
ا نقديأأأأأأأأأأأأة  إةراج جميأأأأأأأأأأأأع المللومأأأأأأأأأأأأات 

إجأأأأأ اء جميأأأأأع أنشأأأأأطة  المطلوبأأأأأة  )ب(
ا ضأأأأأأأأأأأأأأمان علأأأأأأأأأأأأأأى ا نحأأأأأأأأأأأأأأو المقأأأأأأأأأأأأأأ ر  

رصأأأأد  تُسأأأأين خطأأأأط ا ضأأأأمان  )ج(
وية استناةا إ  ا در   المستفاةة ا سن

مأأأأأأأأأأأ. ااطأأأأأأأأأأأط الانتقا يأأأأأأأأأأأة لأنشأأأأأأأأأأأطة 
ا ضأأأأأمان ا أأأأأتي تتللأأأأأ  با أأأأأنهج المنسأأأأأ  

 ٣0 لتحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويلات ا نقديأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة في 
 2015نيسان/أب يل 

ت صأأد المكاتأأب ا أليميأأة أنشأأطة إعأأداة  تنفيأأ  
خطأأأط أنشأأأطة ا ضأأأمان،  يتُوأأأأع منهأأأا تُأأأديث 
 وحأأأة المؤشأأأ ات المؤسسأأأية ا أأأتي أطُلقأأأت مأأأؤخ ان 

صأأد تنفيأأ  الملاينأأات ا لشأأوالأية  لشأأ كاء.  بمأأا    
أن هأ   ا لمليأأة مسأأتم ة  يجأأ ي تُأأديثها بصأأفة 
ةالأمأأأة، فأأأ ن ا لوحأأأة في  ضأأألها الحأأأالي  يسأأأت 

 مكتملة 

يكأأأأأأ ر المجلأأأأأأس تقأأأأأأد  ا توصأأأأأأية: أحأأأأأأاض 
المجلأأأأأأأس علمأأأأأأأان با لوحأأأأأأأات ا أأأأأأأتي جأأأأأأأ ى 
تطوي هأأا   صأأد إجأأ اء ا تقييمأأات الجزلأيأأة 

نفيأأأأ  ا بنأأأأوة في المكاتأأأأب ا قط يأأأأة بغيأأأأة ت
مأأأ. توصأأأأية م اجلأأأأة  )ج(   )ب( )أ(  

الحسأأأأأابات. غأأأأأير أن المجلأأأأأس لاحأأأأأم في 
 2016الم اجلأأة الم حليأأة لحسأأابات عأأاه 

أ جأأة أصأأور في  (9٤إ   7٣)ا فقأأ ات 
إعأأأأأأداة خطأأأأأأأط ضأأأأأأمان ا أأأأأأأنهج المنسأأأأأأأ  
 لتحأأأأأويلات ا نقديأأأأأة  في تنفيأأأأأ  أنشأأأأأطة 
ا ضأأأمان في ثلاثأأأة مأأأ. المكاتأأأب ا قط يأأأة 

ئيار أأأا.  عليأأة، يكأأأ ر ا سأأتة ا أأأتي جأأ ت 
المجلأأأأأأأس تقأأأأأأأد  هأأأأأأأ   ا وصأأأأأأأية في عأأأأأأأاه 

.  بمأأا أن ا  صأأد نشأأاض مسأأتم ، 2016
سيواصأأأأأل المجلأأأأأس تقيأأأأأيم هأأأأأ ا المجأأأأأال في 

 عمليات م اجلة الحسابات المقبلة

 √  
 

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  102 2015 1٨
أأأقان المقيمأأأان  المجلأأأس بأن يكفأأأل المنسذ 

أ غنأأأدا   يأأأبريا   لمكتبأأأين ا قطأأأ يين في
مواصأأأأأألة اتصأأأأأأال المكتبأأأأأأين بالمنسأأأأأأقين 
المشأأأأأأأأتركين بأأأأأأأأأين ا وكأأأأأأأأأالات الملنيأأأأأأأأأين 
با أأأأأنهج المنسأأأأأ   لتحأأأأأويلات ا نقديأأأأأة 
 عأأداة  إأأأأ ار خطأأأة أنشأأأطة ا ضأأأمان 
المشأأأأأأأأأأتركة في إطأأأأأأأأأأار ا أأأأأأأأأأنهج المنسأأأأأأأأأأ  
 لتحأأأأأأويلات ا نقديأأأأأأة ة ن مزيأأأأأأد مأأأأأأ. 

 ا تفخير

أعأأأأأأدذ كأأأأأأل مأأأأأأ.  يأأأأأأبريا  أ غنأأأأأأدا خطأأأأأأة ضأأأأأأمان 
هج المنسأأأ   لتحأأأويلات ا نقديأأأة في مشأأأتركة  لأأأن

 2016تش ي. الأ ل/أكتوب  

نأُفذ أأأأأأأأأ ت ا توصأأأأأأأأأية. اسأأأأأأأأأتل ض المجلأأأأأأأأأس 
خطتَي ا ضمان المشتركتين  لأنهج المنسأ  
 لتحأأأويلات ا نقديأأأة الملتمأأأدتين )تشأأأ ي. 

 لمكتبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين  (2016الأ ل/أكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوب  
 ا قط يين في أ غندا   يبريا 

√    

علأأأأى توصأأأأأية  افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي  10٨ 2015 19
أأأأأأأأأل عمليأأأأأأأأأة  المجلأأأأأأأأأس  أأأأأأأأأة بأن )أ( الاسأأأتلانة بطأأأ ي ا أأأث مأأأ. مقأأأدمي يلجذ 

ااأأأأدمات  جأأأأ اء ا تقييمأأأأات الجزلأيأأأأة 
 ضأأأمان إجأأأ اء ا تقييمأأأات ة ن مزيأأأد 

يضأأع   يأأات رأابأأة  مأأ. ا تأأفخير  )ب(
بحيأأأأأأأأأأأث تنُفَّأأأأأأأأأأأ  ا تقييمأأأأأأأأأأأات الجزلأيأأأأأأأأأأأة 

في مأأا يتللأأ  با بنأأد )أ(، أبأأ ه ا أأبرنامج ا نمأأأالأي 
ل الأجأأأأأأل مأأأأأأع طأأأأأأ ي ا أأأأأأث مأأأأأأ. اتفاأأأأأأأان طويأأأأأأ

مقأأأدمي ااأأأدمات  جأأأ اء ا تقييمأأأات الجزلأيأأأة. 
ا أأبرنامج ا نمأأالأي  وحأأة   صأأد إجأأ اء ا تقييمأأات )ج(، طأأأأأأأوذر     في مأأأأأأأا يتللأأأأأأأ  با بنأأأأأأأدي. )ب(

 الجزلأية  ا تحويلات ا نقدية 

نأُفذ  ت ا توصية. في ما يتلل  با بند )أ(، 
استل ض المجلس الاتفأاق ا طويأل الأجأل 

أذ أأأأأأأع في كأأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر ا أأأأأأأ ي  ُ 
بأأأأأين ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي  طأأأأأ ي  2015

ا أأأأأأث مأأأأأأ. مقأأأأأأدمي ااأأأأأأدمات  جأأأأأأ اء 
ا تقييمأأأأأأأأأأأات الجزلأيأأأأأأأأأأأة.  في مأأأأأأأأأأأا يتللأأأأأأأأأأأ  

)ج(، استل ض المجلس    با بندي. )ب(

√    
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مسأأتقبلا في أ انهأأا، أبأأل تأأوفير الأمأأوال          

يواصأأأأأأأأأأأأل  ( لشأأأأأأأأأأأأ كاء المنفذ أأأأأأأأأأأأ ي.  )ج
المشأأأأأأأأأا رات مأأأأأأأأأع ا شأأأأأأأأأ كاء المنفذ أأأأأأأأأ ي. 
 ج اء ا تقييمات الجزلأيأة أبأل ا شأ  ل 
في تنفيأأأ  ا أأأبرامج المقبلأأأة، نظأأأ ا إ  أن 
عمليأأأأأأات م اجلأأأأأأة حسأأأأأأابات ط الأأأأأأأ  
ا تنفيأأأ  علأأأى ا صأأأليد ا أأأوطو لا تُأأألع 

 محل ا تقييمات الجزلأية

ا تقييمأأأات الجزلأيأأأة  ا تحأأأويلات ا نقديأأأة ا لوحأأأأأأأأأأة ا أأأأأأأأأأتي طأُأأأأأأأأأوذ رت   صأأأأأأأأأأد إجأأأأأأأأأأ اء 
 إ  ا ش كاء المنفذ  ي.

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  112 2015 20
المجلأأأأس بأن يلأأأأدذ المكتأأأأب ا قطأأأأ ي في 
أ غنأأأأأأأأأأدا مسأأأأأأأأأأحا يتضأأأأأأأأأأم. ا شأأأأأأأأأأ كاء 
ا قالأمين  ا ف س المتاحأة  تلبئأة المأوارة 
في اسأأتراتيجيتة المتللقأأأة بتلبئأأة المأأأوارة، 
 بأن يأُأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرج ت أأأأأأأأأأأأأأأأأأأك المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  في 

 استراتيجيتة

أعأأأأدذ المكتأأأأب ا قطأأأأ ي في أ غنأأأأدا اسأأأأتراتيجيتة 
ا أأأأأأأأأتي  2020-2016تلبئأأأأأأأأة المأأأأأأأأأوارة  لفأأأأأأأأأترة  

تتضأأأأأأأم. مسأأأأأأأحان  لشأأأأأأأ كاء  ا فأأأأأأأ س المتاحأأأأأأأة. 
 يلتأأأأأأأبر ا أأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأالأي أن هأأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأأية 

 نأُفذ  ت.

نأُفذ أأأأأأأأأ ت ا توصأأأأأأأأأية. اسأأأأأأأأأتل ض المجلأأأأأأأأأس 
اسأأأأتراتيجية أ غنأأأأدا  تلبئأأأأة المأأأأوارة  لفأأأأترة 

)ا صأأأأأأأأأأأأأأأأيغة المنقحأأأأأأأأأأأأأأأأة  2016-2020
 (2016أيلول/سبتمبر  25ا صاةرة في 

√    

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  117 2015 21
المجلأأأس بأن يقأأأوه المكتأأأب ا قطأأأ ي في 

تُسأأأأأأين خطأأأأأأة  أ غنأأأأأأدا بمأأأأأأا يلأأأأأأي: )أ(
تنفيأأأأ  المأأأأوارة ا أأأأتي  ضأأأألها بتضأأأأمينها 
الأهأأداي المتللقأأة بالمأأوارة موئَّعأأة علأأى  
كأأأل سأأأنة مأأأ. ا سأأأنوات ا أأأتي تشأأأملها 
ااطأأأأة، بحيأأأأث تبأأأأينذ بوضأأأأوح ا طأأأأار 

ا نأأأأأواتج  ا جأأأأأ اءات ا أأأأأزمو  تحقيأأأأأ  
 رسأأأم عمليأأأة  اضأأأحة  المتخأأأ ة  )ب(

 إنشأأأأأاء أةاة  ل صأأأأأد مأأأأأ. أجأأأأأل تتبأأأأأع 
تلبئأأأأأأأأة المأأأأأأأأوارة عأأأأأأأأأبر تُسأأأأأأأأين إبأأأأأأأأألاغ 
الجهات المانحة بوسالأل إبلاغ موثوأأة  

 استل اض  تلزيأز نظامأة ااأاس  )ج(
 بأأأألاغ الجهأأأأات المانحأأأأة بهأأأأدي تتبأأأأع 
الموارة في أ انها  بشأكل جيأد  ضأمان 

 وارةرصد تلبئة الم

أنجأأأأأز المكتأأأأأب ا قطأأأأأ ي في أ غنأأأأأدا اسأأأأأتراتيجية 
-2016تلبئأأأأأأة المأأأأأأوارة  خطأأأأأأة عملهأأأأأأا  لفأأأأأأ ة 

أطأأأأأأ ان ئمنيأأأأأأة   ضأأأأأأمذنهما مأأأأأأا يلأأأأأأي: )أ( 2020
أةاة  ل صأأأأد  عمليأأأأة  اضأأأأحة  )ب(  لتنفيأأأأ    

نظامأأان  لمبأألاغ مأأ.  )ج(  تتبذأأع تلبئأأة المأأوارة   
ا أأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأالأي أن هأأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأأية   يلتأأأأأأأبرأجل تتبذع المأوارة في ا وأأت المناسأب  المسأاء ة. 

 نأُفذ  ت تنفي ان كاملان 

نأُفذ أأأأأأأأأ ت ا توصأأأأأأأأأية. اسأأأأأأأأأتل ض المجلأأأأأأأأأس 
اسأأأأتراتيجية المكتأأأأب ا قطأأأأ ي في أ غنأأأأدا 

 2020-2016 تلبئأأأأأأأأة المأأأأأأأأوارة  لفأأأأأأأأترة 
أيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  25)المنقحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة في 

 خطأأأأأأأة ا لمأأأأأأأل ا أأأأأأأتي تنا  أأأأأأأت  (2016
توصأأأأأأأية م اجلأأأأأأأة الحسأأأأأأأابات بأن يقأأأأأأأوه 

 ضأأع أطأأ   بمأأا يلأأي:)أ( المكتأأب ا قطأأ ي
 ضأع أةاة  ل صأد  )ب( ئمنية  لتنفي    

 الموارة في ا وأت المناسب  المساء ةنظامأأأأان  لمبأأأألاغ مأأأأ. أجأأأأل تتبذأأأأع  )ج(   عمليأأأأأة  اضأأأأأحة  تتبذأأأأأع  لتلبئأأأأأة المأأأأأوارة  

√    
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 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  12٣ 2015 22
المجلس المتللقة بف ض امتثال المكاتأب 

ة  لمواعيأأأد المحأأأدةة  تمأأأاه إةارة ا قط يأأأ
الأةاء  تطأأأأأأوي   في مأأأأأأا يتللأأأأأأ   نجأأأأأأائ 
 م اجلة  توثي  استل اضات منتصر 
ا سنة  الاستل اضات ا نهالأية  الموافقة 

 عليها م. جانب المدي ي.

في  2015نجأأ  ا أأبرنامج ا نمأأالأي في نهايأأة عأأاه 
تُقيأأأأ  ئياةة كبأأأأيرة في الامتثأأأأال  لمليأأأأات إةارة 

ي  ،  لا سأأأأأأأأأأيما تقييمأأأأأأأأأأات الأةاء الأةاء  تطأأأأأأأأأأو 
 خطأأأأأأط الأةاء ا سأأأأأأنوية، محققأأأأأأان ملأأأأأأدل نجأأأأأأاح 

في المالأأأأأأأأة )ا لأأأأأأأاه الماضأأأأأأأي:  ٨0 تأأأأأأأائان نسأأأأأأأبتة 
في المالأأأأأأة(.  في نهايأأأأأة المطأأأأأاي، مُأأأأأدذ ة  66.٣٨

الموعأأأأأد ا نهأأأأأالأي  نجأأأأأائ تقييمأأأأأات الأةاء  لأأأأأاه 
نيسأأأأأأأأأأأأأان/أب يل. اسأأأأأأأأأأأأأتو   15حأأأأأأأأأأأأأ   2015

ن كأأأان بصأأأأورة ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي بأأأل تجأأأا ئ،  إ
طفيفأأأأأأة، الهأأأأأأدي المحأأأأأأدة في ا طأأأأأأار المتكامأأأأأأل 

في المالأأأة علأأى نحأأو  ٨0 لنتأأالأج  المأأوارة  نسأأبتة 
مأأا أبلأأغ بأأة المجلأأس ا تنفيأأ ي في ة رتأأة الملقأأوةة 

.  بغية إنجائ تقييمأات 2016في حزي ان/يونية 
، أرُسأأأأأأأألت عأأأأأأأأدة رسأأأأأأأأالأل 2015الأةاء  لأأأأأأأأاه 

تفأأ  متابلأأة تمشأأيان مأأع خطأأط ا لمأأل ا ةاريأأة الم
عليهأأأأا، بمأأأأا في ت أأأأك رسأأأأا ة تتللأأأأ  باسأأأأتل اض 
منتصر ا سنة   ةاء.  م. المهم ا تفكيد علأى 
أن ا ةارة لا تأأ ى أن تُأأديث نظأأاه أطلأأس مأأ. 
خأألال مناأشأأات منتصأأر ا سأأنة بشأأفن الأةاء 

 أم  إ زامي 

نأُفذ  ت ا توصية.  سيواصل المجلس رصأد 
ملدل الامتثال في ما يتلل   ةارة الأةاء 

   مأأأأأ. خأأأأألال عمليأأأأأات م اجلأأأأأة  تطأأأأأوي
الحسأأأأأابات المقبلأأأأأة ا أأأأأتي سأأأأأيج يها علأأأأأى 

 مستوى المنظمة  المكاتب ا قط ية

√    

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  12٨ 2015 2٣
المجلأأأأأأأأأس بأن ينشأأأأأأأأأ    يأأأأأأأأأات م اأبأأأأأأأأأة 
 ضأأأأأمان ا قيأأأأأاه بلمليأأأأأات ا تقيأأأأأأيم في 
أ انهأأا،  كأأي يتسأأنى في المسأأتقبل إتمأأاه 

ات أبأل شأه ي. تقييمات عقوة ااأدم
مأأأأأأأأأأ. انتهأأأأأأأأأأاء مأأأأأأأأأأدة ا لقأأأأأأأأأأوة،  فقأأأأأأأأأأا 
 لتوجيهأأأأأات مأأأأأ. أجأأأأأل إتاحأأأأأة ف صأأأأأة 
لانأأأأات أأأأأ ارات أيذمأأأأة  في أ انهأأأأا أثنأأأأاء 

 فترة تجديد ا لقوة

محتأأأأأأأأأوى تأأأأأأأأأوجيهي )ا سياسأأأأأأأأأات  ا جأأأأأأأأأ اءات حُأأأأأأوذ ل ة يأأأأأأل مسأأأأأأتلملي عقأأأأأأوة ااأأأأأأدمات إ  
 اسأأأأتُكمل في مأأأأا يتللأأأأ   ا برنامجيأأأأة  ا تشأأأأغيلية(
قأأأوة ااأأأدمات في ا وأأأأت بشأأأ  ض تقيأأأيم أةاء ع

المناسأأب.  تُ سَأأل عينأأة مأأ. اسأأتمارة ا تقيأأيم إ  
المسأأأأأأأأأأتلملين.  با ضأأأأأأأأأأافة إ  ت أأأأأأأأأأك، تأأأأأأأأأأن  
ا سياسأأأأأات  ا جأأأأأ اءات ا برنامجيأأأأأة  ا تشأأأأأغيلية 

علأى  ة((: ”)2٤الآن على ما يلأي )ا صأفحة 
المش ي إنجأائ تقيأيم عقأد ااأدمات أبأل انتهأاء 

شأأه  مدتأة،  مأأ. الأفضأأل أن يكأأون ت أأك أبأأل 
 أأأأد عممأأأت مأأأدي ة “. مأأأ. انتهأأأاء مأأأدة ا لقأأأد

مكتأأب المأأوارة ا بشأأ ية ا سياسأأات  ا جأأ اءات 
المسأأأأأتكملة علأأأأأى ا صأأأأأليد ا لأأأأأالمي،  لا سأأأأأيما 
أأأأأأأأأأأدي  ا شأأأأأأأأأأأ ض ا أأأأأأأأأأأ ي يقضأأأأأأأأأأأي بتقيأأأأأأأأأأأيم متلهذ

نأُفذ أأأأأأ ت ا توصأأأأأأية. اطذلأأأأأأع المجلأأأأأأس علأأأأأأى 
المحتأأأأأأأأأأأأأأأأأأوى المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتكمَل  لسياسأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 ا ج اءات ا برنامجية  ا تشغيلية الجديدة 
ا أأتي تأأ ك  أن علأأى المشأأ ي إنجأأائ تقيأأيم 
عقأأأأد ااأأأأدمات أبأأأأل انتهأأأأاء مدتأأأأة،  أن 
مأأأ. الأفضأأأل أن يكأأأون ت أأأك أبأأأل شأأأه  

 ة ا لقد م. انتهاء مد

√    
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ااأدمات، علأأى ا نحأو المبأأينذ في المأ ك ة، تمشأأيان          

مأأأأأأأأع خطأأأأأأأأة ا لمأأأأأأأأل ا ةاريأأأأأأأأة المتفأأأأأأأأ  عليهأأأأأأأأا. 
 جأأأ اءات تنُفَّأأأ  علأأأى أُشأأأير إ  أن هأأأ   ا  أأأأد

 مستوى المكاتب ا قط ية

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  1٣٣ 2015 2٤
ا تثبأأت  المجلأأس بأن يقأأوه بمأأا يلأأي: )أ(

بانتظاه م. ا بيانات المتللقأة بالمأورذ ةي. 
ثأأة،   لحفأأاظ علأأى بيأأانات ةأيقأأة  محدَّ
بما في ت ك إئا ة الملفات المزة جأة عأ. 

 كفا أأأأأأأأأأة  المأأأأأأأأأأورذ ةي. ا نشأأأأأأأأأأيطين  )ب(
لمللومأأأأأأأأأأأأأات اسأأأأأأأأأأأأأتل اض  تصأأأأأأأأأأأأأحي  ا

المصأأأأأأأ فية اااصأأأأأأأة بالمأأأأأأأورذ ةي. بصأأأأأأأورة 
منتظمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة تفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةيا  لائة اجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  

 اسأأأأتل اض الملأأأأاملات ا أأأأتي يأأأأتم  )ج(
تجهيزهأأأأا في الحسأأأأأابات المصأأأأأ فية ا أأأأأتي 
 الملاملات ا تي  يست في محلهايتقااهأأأأأأأأأا عأأأأأأأأأدة مأأأأأأأأأورذ ةي.  تصأأأأأأأأأحي  

 SharePointأرُسأأألت أالأمأأأأة مأأأ. خأأأألال منصأأأأة 
شأأأأأأأأ ت المكاتأأأأأأأأب إ  المكاتأأأأأأأأب ا أليميأأأأأأأأة   با

ا قط يأأة  جأأأ اء عمليأأأة تصأأأحي  وأأأين موعأأأدها 
.  أأأأأأأأأد 2017نيسأأأأأأأأان/أب يل  ٣0ا نهأأأأأأأأالأي في 

أطُلأع المجلأس علأى رسأأا ة ا بريأد ا  كأتر ني ا أأتي 
أرُسأألت  علأأأى ا تلقيبأأات ا أأأوارةة مأأ. المكاتأأأب 
ا قط ية ا تي باش ت بتصحي  ا بيانات ا بالألين 

 مع المجلس

 لها ا ةارة ينأأأوذ  المجلأأأس بالجهأأأوة ا أأأتي تبأأأ
 المكاتب ا قط ية في ه ا المجال. غير أنة 
يأأأأأأأأأأوة تكأأأأأأأأأأ ار هأأأأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأأأأية في عأأأأأأأأأأاه 

، إت  وحظأأأت حأأأالات  اثلأأأة في 2016
: ي جى 2016رسا ة ا ةارة المؤأتة  لاه 

ا  جأأأأأأأأأأأأول إ  ا توصأأأأأأأأأأأأية المتللقأأأأأأأأأأأأة  ةارة 
 (10٣-96بيانات ا بالألين )ا فق ات 

 √   

الأي علأأأأى توصأأأأأية  افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأ 1٣٨ 2015 25
إةخأأال  المجلأأس بأن يقأأوه بمأأا يلأأي: )أ(

أأأأأأأأأَ ي  تُأأأأأأأأأديثات منتظمأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأى مؤشذ 
المشأأأأأأأتريات غأأأأأأأير المأأأأأأأدرجَين في نظأأأأأأأاه 
أطلأأأس  كأأأأي تكأأأأون المللومأأأأات أكثأأأأ  

 كفا أأأة  ةأأأأة  اكتمأأأالا  موثوأيأأأة  )ب(
إةخأأال مُقأأدمي ا طلبأأات في المكاتأأب 
ا قط يأأة تأأواريخ تسأأليم ملقو أأة با نسأأبة 

 لتسأأأأليم في طلبأأأأات   لمواعيأأأأد المقأأأأ رة
ا شأأ اء ا  كتر نيأأة، مأأ. أجأأل ا تقليأأل 
مأأأأأأأأأ. عأأأأأأأأأبء ا لمأأأأأأأأأل ا أأأأأأأأألائه  تنقيأأأأأأأأأة 
ا بيأأانات المتصأألة بتأأواريخ تقأأد  أ امأأ  
متابلأأأأأأأأة الملأأأأأأأأأايير المحاسأأأأأأأأأبية ا د  يأأأأأأأأأة  ا شأأأ اء المبيذنأأأة با لأأأون الأ أأأ  في  وحأأأة 

في ااأأأأأأأدمات  يأأأأأأتم تسأأأأأأأليم ا سأأأأأأألع أ  تلزيز المتابلة مع المورذ ةي. بحيأث  )ج(
 غضون ا فترات المق رة 

في مأأأأأا يتللأأأأأ  با بنأأأأأد )أ(، أصأأأأأبحت ا بيأأأأأانات 
اااصأأأأأة بمؤشأأأأأ ات ا لجنأأأأأة الاستشأأأأأارية الملنيأأأأأة 
بالمشأأأأأتريات علأأأأأى شأأأأأبكة ا نترنأأأأأت مدمجأأأأأة في 
 وحة متابلة المشتريات.  أصب  المسأتوى الأ ل 
م. إج اء تصدي  الموظفين الملنيأين بالمشأتريات 

بيأأانات مأأ. مكتأأب وُأأدَّ  أسأأبوعيان باسأأتخداه 
المأأأأأوارة ا بشأأأأأ ية.  وُأأأأأدَّ  المسأأأأأتوى ا ثأأأأأاني مأأأأأ. 
إجأأ اء ا تصأأأدي  شأأأه يان باسأأتخداه بيأأأانات مأأأ. 
الملهأأأأد الملتمأأأأد  لمشأأأأتريات  ا مأأأأداة.  في مأأأأا 

)ج(، نُشأ ت رسأا ة في    يتلل  با بندي. )ب(
 تأأأأأأأأأأ كير المكاتأأأأأأأأأأب ا قط يأأأأأأأأأأة  Yammerنظأأأأأأأأأأاه 

ة  ةخأأأال مواعيأأأد ا تسأأأليم ا صأأأحيحة  بالمواظبأأأ
 على رصد أةاء المورةي.

كأأأ ر المجلأأأس هأأأأ   ا توصأأأيات في رسأأأأا ة 
  أي في مأأأأأا 2016ا ةارة المؤأتأأأأأة  لأأأأأاه 

يتللأأأ   ةارة بيأأأانات ا بأأأالألين )ا فقأأأأ ات 
 ةأأأأأأة المللومأأأأأات في  وحأأأأأة  (96-10٣

متابلة المشتريات  ا تأفخيرات في ا تسأليم 
(.  تأأأأأأأأ ة هأأأأأأأأ   109-10٤)ا فقأأأأأأأأ ات 

المطول  لأاه  ا توصيات المك رة في ا تق ي 
2016 

 √   
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م اجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات
 فقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ةا 

 تقييم المجلس ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي رة م اجلي الحسابات مجلس توصيات الم جلية

 تقييم المجلس

 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
         

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  1٤7 2015 26
المجلأأأأأأأأأأأأأأأأس بأن يقأأأأأأأأأأأأأأأأوه بمأأأأأأأأأأأأأأأأا يلأأأأأأأأأأأأأأأأأي: 

الاتصأأأأال مأأأأع اابأأأأير الاستشأأأأاري  )أ(
 ا توأيأأأع علأأأى إضأأأافة إ  بيأأأان ا لمأأأل 
الأ لي  يشأأمل المهأأاه ا فلليأأأة ا أأتي أأأأاه 
بهأأأا بمأأأا يتماشأأأى مأأأع الاتفأأأاق ا طويأأأل 

مَأأأأأأد  الأجأأأأأأل  مأأأأأأع بيأأأأأأان ا لمأأأأأأل الملت
 أن يقأأأأأأأأأأأأأأأوه ة ريا باسأأأأأأأأأأأأأأأتل اض  )ب(

ة مأأأأأأأأ. أةاة  ا تقأأأأأأأأاري  الما يأأأأأأأأة المسأأأأأأأأتمدذ
Hyperion   أأأأأألمةارة الما يأأأأأأة  تصأأأأأأحي 

ا فأأأأأأأأوارق ا أأأأأأأأتي تتضأأأأأأأأمنها في أ انهأأأأأأأأا، 
 ضأأأمان ةأأأأة ا بيأأأانات الما يأأأة في نهايأأأة 

 أن يضأأأأأأأأأأأأأع ضأأأأأأأأأأأأأوابط  ا سأأأأأأأأأأأأأنة  )ج(
تلويضأأأية  لتثبأأأت مأأأ. تُديأأأد ا فأأأترات 
ا زمنيأأأأأأأأأأأة ا أأأأأأأأأأأتي يسأأأأأأأأأأأتغ أها ا تسأأأأأأأأأأأديد 

الأرصأأأأأأدة ا أأأأأأتي تو ذ أأأأأأدها الأةاة  ا أأأأأأتي   
ينبغي تصحيحها أبل إعأداة ا بيأانات 

 أن يتفكأأأأأأأد مأأأأأأأ. إعأأأأأأأداة  الما يأأأأأأأة  )ة(
ا قالأمأأأأة الم جليأأأأة  تقيأأأأيم أةاء ا بأأأأالألين 
في ا وأأأأأأت المناسأأأأأب با نسأأأأأبة  للقأأأأأوة 

 المستقبلية الأخ ى

في مأأأأأأا يتللأأأأأأ  با بنأأأأأأد )أ(، ي جأأأأأأى ا  جأأأأأأول إ  
ى بيأأأان الأعمأأأال، ا ضأأأافة المنفذأأأ ة  الموألأأأة علأأأ

ا أأأأتي تؤكأأأأد ا فهأأأأم المحأأأأدَّ   بيأأأأان الأعمأأأأال  أن 
متأأأأأأة مؤسسأأأأأأأة  كأأأأأأأان   Capgeminiجميأأأأأأع مأأأأأأأا أدذ

م ضأأيان  لغايأأة  غأأير تي أثأأ  علأأى ا تكلفأأة، أي 
بلبارة أخأ ى، لم يطأ أ أي تغيأير علأى ا تكأا ير 
بسأأبب ا تغيأأأيرات ا طفيفأأة علأأأى بيأأان الأعمأأأال 

 بنأد )ب(، الموأذع  المتف  علية.  في مأا يتللأ  با
أطُلأأأأأأأع المجلأأأأأأأس علأأأأأأأى اسأأأأأأأتل اض ا تثبأأأأأأأت مأأأأأأأ. 
ة مأ. خألال  الموافقات على ا تقأاري  الما يأة الملأدذ

 أألمةارة الما يأأة،  تُسأأتل ض هأأ    Hyperionأةاة 
ا تقأأاري  فصأأليان في حزي ان/يونيأأة  أيلول/سأأبتمبر 
 كأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأمبر،  تقأأأأأأارَن مأأأأأأع تقأأأأأأاري  

الحسأأابات الأمأأم المتحأأدة لم اأبأأة تفاصأأيل أأأوالأم 
اااصأأأأأأة بميأأأأأأزان الم اجلأأأأأأة،  كأأأأأأ  ك اسأأأأأأتل اض 
ا بيأأأأأانات  الملاحظأأأأأات الما يأأأأأة ا  لأيسأأأأأية المتفأأأأأ  
علأأأى إعأأأأداةها في فأأأأترات ا ثلاثأأأأة أشأأأأه  تلأأأأك. 

مأأ. ا توصأأية: أعُ أأدذت  ثيقأأة تتضأأم.  ا بنأأد )ج(
إجأأ اءات تشأأغيل موحأأدة  تمأأت الموافقأأة عليهأأا. 
 تتضأأأأأأأأأأأأأأم. ا وثيقأأأأأأأأأأأأأأة ا ضأأأأأأأأأأأأأأوابط  ااطأأأأأأأأأأأأأأوات 

. Hyperion  لأيسأأأأية اااصأأأأة بأةاة  ا لمليأأأأات ا
 تقتضأأأي إجأأأ اءات ا تشأأأغيل الموحأأأدة الحصأأأول 
علأأأأأى موافقأأأأأات خطيأأأأأة مأأأأأ. أصأأأأأحاب ا لمأأأأأل 
بشأأفن تقأأاري  ا تقأأاةه  تقأأاري  أخأأ ى شأأبة   يأأة، 
مثأأأأأأأل تقأأأأأأأاري  ا تقأأأأأأأاةه المنفذأأأأأأأ ة علأأأأأأأى ا صأأأأأأأليد 

مأأ. ا توصأأية: أعُ أأدذت  ثيقأأة  ا أأوطو. ا بنأأد )ة(
ت الموافقأة تتضم. إج اءات تشغيل موحأدة  تمأ

عليهأأأا.  تتضأأأم. ا وثيقأأأة رأيان يقأأأول إنأأأة ينبغأأأي 
ا تفكأأد في أي مشأأاريع مقبلأأأة تسأأتخده بالألأأأين 
مأأأأ. اسأأأأتكمال تقيأأأأيم أةاء ا بأأأأالألين في غضأأأأون 
فأأأأترة محأأأأدةة مناسأأأأبة، علأأأأى سأأأأبيل المثأأأأال، بلأأأأد 

 شه  م. نهاية المش  ل

جأأأأ ى  نأُفذ أأأأ ت جميأأأأع بنأأأأوة ا توصأأأأية: )أ(
الأعمأال ا تحق  م. ا ضافة علأى بيأان 

ا أأأأأأأأأتي  أذأأأأأأأأأع عليهأأأأأأأأأا ا أأأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأأأالأي 
)اابأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير  Capegimini مؤسسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

تشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ي.  1٨في  الاستشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاري(
 الأ ل/أكتوب   

تُقأأأأ  المجلأأأأس مأأأأ. ا تقأأأأاري  الما يأأأأة  )ب(
ة مأأأأأ. خأأأأألال أةاة  الموافأأأأأ  عليهأأأأأا  الملأأأأأدذ

Hyperion  أأأأأأأأأأأأأأألمةارة الما يأأأأأأأأأأأأأأأة الجأأأأأأأأأأأأأأأاري 
استل اضأأها مأأ. جانأأب ا أأبرنامج ا نمأأالأي 

 2016يونيأأأة  أيلول/سأأأبتمبر في حزي ان/
 مقارنتهأأأأأأأأأأأا مأأأأأأأأأأأع المجأأأأأأأأأأأاميع في ا قالأمأأأأأأأأأأأة 
المحاسأأأأأأأأبية  ا ضأأأأأأأأوابط المحاسأأأأأأأأبية   مأأأأأأأأم 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأتل ض المجلأأأأأأأأأأأأأأأأس  المتحأأأأأأأأأأأأأأأأدة  )ج(
إجأأأأأأأأأأ اءات ا تشأأأأأأأأأأغيل الموحأأأأأأأأأأدة بشأأأأأأأأأأفن 
ا تغيأأأيرات علأأأى صأأأليد ا وصأأأول  تُديأأأد 
ا بيأأأأأأأأأانات  ا بيأأأأأأأأأانات ا وصأأأأأأأأأفية في أةاة 

Hyperion هأأي ا تغيأأيرات ا أأتي  افقأأت  ،
تشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ي.  19ا ا ةارة في عليهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ

.  تتضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم. 2016الأ ل/أكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوب  
إجأأأأأأأأ اءات ا تشأأأأأأأأغيل الموحأأأأأأأأدة ضأأأأأأأأوابط 
 خطأأأأأأأأأأأأأوات  عمليأأأأأأأأأأأأأات خاصأأأأأأأأأأأأأة بأةاة 

Hyperion مثأأل تُديأأد ا بيأأانات بصأأورة ،
مأأأ. خأأألال  Hyperionصأأأحيحة في أةاة 

أربأأأأأأأع أأأأأأأأوالأم محاسأأأأأأأبية في نظأأأأأأأاه أطلأأأأأأأس 
(   الحصأأول علأأى موافقأأة 1٣)ا صأأفحة 

ا تقأأأأأاةه  أصأأأأأحاب ا لمأأأأأل علأأأأأى تقأأأأأاري 
 علأأأأأأأأأأأى تقأأأأأأأأأأأاري  أخأأأأأأأأأأأ ى شأأأأأأأأأأأبة   يأأأأأأأأأأأة. 

لاحأأأأأأم المجلأأأأأأس بنأأأأأأدان في إجأأأأأأ اءات  )ة(
( 22ا تشأأأأغيل الموحأأأأدة هأأأأ   )ا صأأأأفحة 

مؤةا  أنة عند استخداه خبأير استشأاري 
ش كة م. أجل ةعم تنفي  أي جانب  أ 

مأأأأأ. جوانأأأأأب المشأأأأأ  ل، عمأأأأألان بالمبأأأأأاةئ 

√    
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سأأأأأأأأأأأأأأأأأأنة تق يأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
م اجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات
 فقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ةا 

 تقييم المجلس ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي رة م اجلي الحسابات مجلس توصيات الم جلية

 تقييم المجلس

 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
ا توجيهيأأأأأأأأأة  لأأأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأأأالأي، يجأأأأأأأأأب          

 تقيأأأأأأأيم أةاء اسأأأأأأأتكمال أالأمأأأأأأأة م جليأأأأأأأة 
ا بأأالأع في غضأأون شأأه  مأأ. تاريأأخ إنجأأأائ 

 المش  ل

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  157 2015 27
المجلأأأأأأأأأأس  أأأأأأأأأأة بأن يقأأأأأأأأأأأوه بمأأأأأأأأأأا يلأأأأأأأأأأأي: 

ا توثيأأأأأأأأأأأأ  ا واضأأأأأأأأأأأأ   لمجأأأأأأأأأأأأ اءات  )أ(
المتللقأأة  ةارة ا تغيأأيرات المدخلأأة علأأى 
عمليأأأأأأة حصأأأأأأ  الحسأأأأأأابات  مل ذ فأأأأأأات 
ا بيأأأأأأأأانات،  ضأأأأأأأأمان تسأأأأأأأأجيل جميأأأأأأأأع 

تمكأأأين  )ب( ا تغيأأأيرات  الأتن بهأأأا   
م اجلأأأة ا بيأأأانات مأأأ. تتبذأأأع ا تغيأأأيرات 
 إةار أأأأا في عمليأأأأة حصأأأأ  الحسأأأأابات 
تلزيأأأأأأأأأز ا ضأأأأأأأأأوابط  )ج(  المحاسأأأأأأأأأبة    مل ذ فأأأات ا بيأأأانات لأغأأأ اض الم اجلأأأة 
 ضأأأأأأأأأمان إجأأأأأأأأأ اء اسأأأأأأأأأتل اض منأأأأأأأأأتظم 
لأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأطة المأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي ي. في ا نظأأأأأأأأأأأأأأأأأأاه  

ا توثيأأأأأأأ  ا واضأأأأأأأ   لمجأأأأأأأ اءات  )ة(  
قأأة بمأأن  إتن ا أأدخول إ  ا نظأأاه المتلل

علأأأى أسأأأا  مصأأأفوفة ا أأأد ر  ضأأأمان 
إجأأأأأأأأأأأأأأ اء اسأأأأأأأأأأأأأأتل اض ة ري  قالأمأأأأأأأأأأأأأأأة 
ا أأأأأأأأأأأأدخول إ  ا تطبيقأأأأأأأأأأأأات  أواعأأأأأأأأأأأأد 
ا بيأأأأانات غأأأأير المخصصأأأأة  لمسأأأأتلمل 

تلزيأأأأأأأأأز  )هأأأأأأأأأأ( علأأأأأأأأأى حأأأأأأأأأد سأأأأأأأأأواء   
ا ضأأوابط  ضأأمان اسأأتخداه كلمأأة سأأ  
أويأأأأأأة  لأأأأأأأدخول إ  حسأأأأأأابات نظأأأأأأأاه 

 أواعد ا بيانات الافتراضية

ى ا برنامج ا نمالأي  كيأدان مأ. الم كأز ا أد لي تلقذ 
 لحوسأأأأأبة بشأأأأأفن الامتثأأأأأال لمتطلبأأأأأات كلمأأأأأات 
ا سأأأ .  تلتأأأبر ا ةارة أن هأأأ   ا توصأأأية نأُفذ أأأ ت 

 تنفي ان كاملان. 

: إجأأأأأأأأ اءات ا تشأأأأأأأأغيل الموحأأأأأأأأأدة 1ا تحأأأأأأأأديث 
 أةاة   تقاري  ا  صد )بشأفن ا وصأول  ا نشأاض(

ات . أصأأأأأبحت عمليأأأأأHyperionا تتبذأأأأع في أةاة 
ا  صد ملممة،  وين موعأد الاسأتل اض المقبأل 

كأأأأأأأأأأأأأأأانون   5في الأسأأأأأأأأأأأأأأأبول ا أأأأأأأأأأأأأأأ ي يبأأأأأأأأأأأأأأأدأ في 
.  نشأأأك  المجلأأأس علأأأى 2016الأ ل/ةيسأأأمبر 

توجيأأأة انتباهنأأأا إ  هأأأ   المسأأأالأل.  أأأأد  جأأأدنا 
 الاستل اضات مفيدة  لغاية

نأُفذ أأأأأأأأأ ت ا توصأأأأأأأأأية. اسأأأأأأأأأتل ض المجلأأأأأأأأأس 
إجأأأأأ اءات ا تشأأأأأغيل الموحأأأأأدة  ا ضأأأأأوابط 

 ةارة رةان علأأأى ا توصأأأية  ا أأأتي  ضأأألتها ا
  أأأ  ك، يلتأأأبر المجلأأأس أن هأأأ   ا توصأأأية 

 نأُفذ  ت تنفي ان كاملان 

√    

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  162 2015 2٨
ا نظ   المجلس  ة بأن يقوه بما يلي: )أ(

في جلأأل ا تأأدريب علأأى ا توعيأأة بأمأأ. 
المللومأأأأأأأأأأأأأأأأات إ زاميأأأأأأأأأأأأأأأأا  لمأأأأأأأأأأأأأأأأوظفين  

مأأأأأأ.   ضأأأأأأع   يأأأأأأات  لمنفأأأأأأات، )ب(  
أبيأأل إةراج ا أأد رات ا تدريبيأأة  لتوعيأأة 
بأمأأ. المللومأأات ا أأتي أنهاهأأا الموظفأأون 

في مأأأأا يتللأأأأ  با بنأأأأد )أ(، جمذأأأأد مكتأأأأب المأأأأوارة 
ا بشأأأأأ ية، عمأأأأألان بتلليمأأأأأات المستشأأأأأار ااأأأأأاس 
 لمأأأأدي ، تُديأأأأأد مزيأأأأأد مأأأأأ. ا أأأأأد رات بوصأأأأأفها 

 إ زامية لموظفي ا برنامج ا نمالأي

 ا ئت الأحدا  ا توصية. تج

تجا ئ أأأا ”يأأ ى المجلأأس أن هأأ   ا توصأأية 
نظأأ ان إ  أأأ ار مكتأأب المأأوارة “ الأحأأدا 

ا بشأأأ ية عأأأده تُديأأأد مزيأأأد مأأأ. ا أأأد رات 
 ا تدريبية بوصفها إ زامية 

   √ 
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 ا  أم 

سأأأأأأأأأأأأأأأأأأنة تق يأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
م اجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات
 فقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ةا 

 تقييم المجلس ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي رة م اجلي الحسابات مجلس توصيات الم جلية

 تقييم المجلس

 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
 في عمليات استل اض الموظفين         

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  166 2015 29
تلزيأز  المجلس  ة بأن يقوه بما يلأي: )أ(

د مأأأن  إمكانيأأأة ا وصأأأول ا ضأأأوابط عنأأأ
إ  أاعأأأأدة ا بيأأأأانات في نظأأأأاه أطلأأأأس 
 كفا أأة م اعأأاة ا فصأأل بأأين ا واجبأأات 
بحيأأأث لا يأأأتمك. المأأأبرمج  مأأأدي  أمأأأ. 
المللومات م. ا وصول سوى إ  الحد 
الأة  ا ضأأأ  ري مأأأ. أاعأأأدة ا بيأأأانات 
في نظأأأأأأاه أطلأأأأأأس،  اسأأأأأأتل اض ت أأأأأأك 

اسأأأأأأتل اض حقأأأأأأوق  )ب( بانتظأأأأأأاه   
ا بيأأانات في نظأأاه ا وصأأول إ  أاعأأدة 

أطلأأس  إئا أأة الحسأأابات ا نشأأطة غأأأير 
إجأأأأأأأأأأأأأأأأأ اء  )ج( الم تبطأأأأأأأأأأأأأأأأة بمهأأأأأأأأأأأأأأأأاه   

استل اضأأأأات فصأأأألية لحقأأأأوق ا وصأأأأول 
 إةخأأأأال ا تصأأأأويبات  عأأأأ ض ا تق يأأأأ  
علأأأأأأأأأأأأى أسأأأأأأأأأأأأم أمأأأأأأأأأأأأ. المللومأأأأأأأأأأأأات في 

 ضأأأأأأأأع  )ة( اجتماعاتأأأأأأأأة ا فصأأأأأأأألية   
توجيهأأأأأأأأات تتطلأأأأأأأأب اسأأأأأأأأتخداه بيئأأأأأأأأة 
مستقلة كنسخة مطابقة  بيئة ا نتاج، 

دة المبرمجأأأأأأأأأأأأين  مأأأأأأأأأأأأدي ي أمأأأأأأأأأأأأ.  فالأأأأأأأأأأأأأ
المللومأأأأأات في حأأأأأل المشأأأأأاكل المثأأأأأارة، 
بأدلا مأ. ا وصأول إ  أاعأدة ا بيأأانات 

 المتللقة با نتاج

خأأألال اسأأأتل اض منأأأتظم  أأأ ة ار   لمجأأأ اءات في مأأأا يتللأأأ  با بنأأأد )أ(، عُأأأزذ ئت ا ضأأأوابط مأأأ. 
المتخأأأأأ ة باسأأأأأتخداه الحسأأأأأابات ا قأأأأأاةرة علأأأأأى 

أطلأأس.  أأأد  ا وصأأول إ  أاعأأدة بيأأانات نظأأاه
اسأأتحد  مكتأأب إةارة المللومأأات  تكنو وجيأأا 
المللومأأات عمليأأأة اسأأأتل اض في جأأأد ل أعمأأأال 
الاجتمأأأأأأال ا فصأأأأأألي  سأأأأأأجل المخأأأأأأاط   تغيأأأأأأير 
ا نسأأ .  يلُقأأد هأأ ا الاجتمأأال في يأأوه اامأأيس 
الأخير م. ا شه  الأ ل م. كل فصأل )كأانون 
ا ثاني/ينأأأاي   نيسأأأان/أب يل  تموئ/يو يأأأة  تشأأأ ي. 

كتأأوب (، مأأأع تسأأأجيل محضأأ   أأأة.  تأأأورة الأ ل/أ
عمليأأة الاسأأتل اض إشأأارات م جليأأة إ  سأأجل 
تُأأأديث عمليأأأات ا وصأأأول إ  أاعأأأدة بيأأأانات، 
 تُأأأأأدة بأأأأأدعم مأأأأأ. حأأأأأالات إةارة ا للاأأأأأأة مأأأأأع 
ا لملاء الم تبطة با تحأديثات أي تُأديثات غأير 

شأأأأأاتة  قاعأأأأأدة ا بيأأأأأانات.  نأأأأأ ى أن  موثذقأأأأأة أ 
لان.  في مأأأأأا يتللأأأأأ  نأُفذ أأأأأ  تنفيأأأأأ ان كأأأأأام ا بنأأأأأد )أ(
)ج(:  اظأأأأأأأأأأأأب مكتأأأأأأأأأأأأب إةارة  166 با فقأأأأأأأأأأأأ ة

المللومأأأات  تكنو وجيأأأا المللومأأأات علأأأى إجأأأ اء 
استل اضات فصلية لحقأوق ا وصأول مأ. خألال 
الاجتمأأأأأأال ا فصأأأأأألي  سأأأأأأجل المخأأأأأأاط   تغيأأأأأأير 
ا نسأأأأأأأأأ ، حيأأأأأأأأأث يجأأأأأأأأأ ي تصأأأأأأأأأحيحات علأأأأأأأأأى 
ه تقأأأاري  إ   مسأأأتويات حقأأأوق ا وصأأأول،  يقأأأدذ

ومأأأأأأأات ا فصأأأأأأألية. اجتماعأأأأأأأات إةارة أمأأأأأأأ. الملل
 أطُلع المجلأس علأى محاضأ  الاجتمأال ا فصألي. 

نأُفذ أ  تنفيأ ان كأاملان. ا بنأدان   ن ى أن ا بند )ج(
نأُفذ أأأ ا،  أطُلأأأع المجلأأأس علأأأى  الأأأأ   )ة(   )ب(

بشأأفن إجأأ اءات انأأ ها الم كأأز ا أأد لي  لحوسأأبة 
لحأأ ي حسأأابات في نظأأاه أطلأأس لم تُسأأنَد لهأأا 

مثيأأأأل  غأأأأير  أة ار،  علأأأأى مأأأأ ك ة بشأأأأفن إنشأأأأاء
أغ اض ا نتاج في نظاه أطلس لأغأ اض تُديأد 

 االل

نأُفذ أأأ ت حسأأأب ا جأأأ اء.  أُحأأأيط علمأأأان 
 بجهوة ا ةارة.

نأأأأأأأأأأأأفُذ  : استل ضأأأأأأأأأأأنا محاضأأأأأأأأأأأ   ا بنأأأأأأأأأأأد )أ(
الاجتماعأأأات ا فصأأألية  سأأأجل المخأأأاط  
 تغيأأأأأأأأأأأير ا نسأأأأأأأأأأأ   ل بأأأأأأأأأأأع الأ ل  ا ثأأأأأأأأأأأاني 

  2016 ا ثا ث م. عاه 

 نأُفذ  ا: )ة(   ا بندان )ب(

ل ضأأأأأأنا  الأأأأأأأ  متللقأأأأأأة بقأأأأأأ ار الم كأأأأأأز است
ا أأأأد لي  لحوسأأأأأبة حأأأأ ي حسأأأأأابات في 
نظأأأأاه أطلأأأأس لم تُسأأأأنَد لهأأأأا أة ار،  علأأأأى 
مأأأ ك ة بشأأأفن إنشأأأاء مثيأأأل  غأأأير أغأأأ اض 
ا نتأأاج في نظأأاه أطلأأس لأغأأ اض تُديأأد 

 االل 

نأأأأأأأأأأفُذ  : استل ضأأأأأأأأأنا محاضأأأأأأأأأ   ا بنأأأأأأأأأد )ج(
اجتماعأأأأات إةارة أمأأأأ. المللومأأأأات  ل بأأأأع 

 2016 ثا ث م. عاه الأ ل  ا ثاني  ا

√    
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سأأأأأأأأأأأأأأأأأأنة تق يأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
م اجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات
 فقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ةا 

 تقييم المجلس ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي رة م اجلي الحسابات مجلس توصيات الم جلية

 تقييم المجلس

 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
         

 اف  ا برنامج ا نمالأي على توصية  169 2015 ٣0
تلزيز  المجلس  ة بأن يقوه بما يلي: )أ(

ا ضوابط المف  ضة على إةارة المخاط  
الم تبطة بأم. المللومات م. خلال 
ا  صد المستم   لمخاط  ا لا ية 

با ضافة إ  إج اء تقييمات سنوية 
    استل اضات فصلية  لمخاط

ا نظ  في استل اض عبء  )ب(  
ا لمل  الأة ار  المسؤ  يات الحا ية 
 لموظفين المكلفين بأم. المللومات 
 تيسير الاستم ار في رصد إةارة 
 المخاط  الم تبطة بأم. المللومات

)أ(، يضطلع مكتب  169في ما يتلل  با فق ة 
إةارة المللومأأأأأأأات  تكنو وجيأأأأأأأا المللومأأأأأأأات الآن 

م   لمخأاط  ا شأديدة.  مأأ. بلمليأة رصأد مسأت
جوانأأب عمليأأة ا  صأأد المسأأتم  هأأ   الاجتمأأالُ 
ا فصأأأأأألي لاسأأأأأأتل اض سأأأأأأجل المخأأأأأأاط   تغيأأأأأأير 
ا نس  ا  ي وض   كبار مدي ي المكتأب   ثأل 
عأأأأأ. مكتأأأأأب إةارة المأأأأأوارة الما يأأأأأة.  يلُقأأأأأد هأأأأأ ا 
الاجتمأال فصأليان،  تُُأأدَّة مواعيأد  بحيأث يكأأون 

في يأأأأوه ا أأأأثلااء اجتماعأأأأان متكأأأأ ران يلُقأأأأد سأأأأنويان 
ا  ابأأأأأع مأأأأأأ. كأأأأأانون ا ثاني/ينأأأأأأاي   نيسأأأأأأان/أب يل 
 تموئ/يو ية  تش ي. الأ ل/أكتوب .  ا بند الأ ل 
في جأأأد ل أعمأأأال كأأأل اجتمأأأال هأأأو اسأأأتل اض 
سأأأأأأأجل المخأأأأأأأاط  في مكتأأأأأأأب إةارة المللومأأأأأأأات 
 تكنو وجيأأأأا المللومأأأأات  تحديأأأأد المخأأأأاط  ا أأأأتي 

أغُلقت )حُفظت(،  ك  ك المخأاط   تغيرت أ 
 تي يجب إضافتها.  في ما يتللأ  با بنأد )ب(، ا

ي صأأأأأأأأأأأأأد ا أأأأأأأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأأأأأأأالأي  مكتأأأأأأأأأأأأأب إةارة 
المللومأأأأأأات  تكنو وجيأأأأأأأا المللومأأأأأأات  يقيسأأأأأأأان 
عأأأبء ا لمأأأأل الموكَأأأأل إ  المأأأأوظفين  إنتأأأأاجيتهم 
م. خلال إج اءات موارة بشأ ية محأدةة تُديأدان 
جيدان، تشمل نظاه إةارة الأةاء.  با ضافة إ  

إةارة المكتأأب عأأبء ا لمأأل ا أأ اه. ت أأك، تقأأيذم 
الموكَأأأل لجميأأأع المأأأوظفين في المكتأأأب، بمأأأ. فأأأيهم 
أعضأأأأأأأأأاء أف أأأأأأأأأأة أمأأأأأأأأأ. تكنو وجيأأأأأأأأأا المللومأأأأأأأأأات 
 الاتصأأأالات.  مأأأع أن مأأألاك المأأأوظفين محأأأد ة 
في المكتأأأأب عمومأأأأأان  في ف يأأأأأ  أمأأأأأ. تكنو وجيأأأأأا 
المللومأأأات  الاتصأأأالات تُديأأأدان، دأأأة مؤشأأأ ات 

فين الحأأأأالي عديأأأأدة تأأأأدل علأأأأى أن مأأأألاك المأأأأوظ
يكفأأأأأي  نجأأأأأائ المهأأأأأاه ا ضأأأأأ  رية. فللأأأأأى سأأأأأبيل 
المثأأأأال، وأأأأوئ ف يأأأأ  أمأأأأ. تكنو وجيأأأأا المللومأأأأات 

 ISO 9000  ISO الاتصأأأالات علأأأى شأأأهاةتَي 

مأأأ. المنظمأأأة ا د  يأأأة  توحيأأأد المقأأأاييس،  27000
 هأأأأأو مأأأأأا  أأأأأ. يكأأأأأون  كنأأأأأان  أأأأأو لم يكأأأأأ. مأأأأألاك 
المأأأأأأوظفين كافيأأأأأأان.  با ضأأأأأأافة إ  ت أأأأأأك، تأأأأأأدلذ 

نأفُذ  : استل ض المجلأس محضأَ ي  ا بند )أ(
الاجتمأأأاعين ا فصأأأليين  سأأأجل المخأأأاط  
 تغيأأأأأير ا نسأأأأأ  الملقأأأأأوةي. في تموئ/يو يأأأأأة 

، حيأأأأأث 2016 تشأأأأأ ي. الأ ل/أكتأأأأأوب  
المخأأأأاط  في اسأأأأتل ض الأعضأأأأاء سأأأأجل 

مكتأأأأأأأأأب إةارة المللومأأأأأأأأأات  تكنو وجيأأأأأأأأأا 
المللومات،  حدة ا المخأاط  ا أتي تغأيرت 

أغُلقأت )حُفظأأت(،  كأأ  ك المخأأاط   أ 
 ا تي يجب إضافتها 

 نأفُذ  : ا بند )ب(

يتبينذ م. اسأتل اض الأة ار  المسأؤ  يات 
إ  أن مأألاك المأأأوظفين في ا ةارة يكفأأأي 
 تنفيأأأأأأأأ  عمليأأأأأأأأة رصأأأأأأأأد مسأأأأأأأأتم  لأمأأأأأأأأأ. 

للومأأأأأأأات.  يأأأأأأأدلذ علأأأأأأأى ت أأأأأأأك أيضأأأأأأأان الم
 شهاةة المنظمة ا د  ية  توحيد المقاييس
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ا أأأتي منحتهأأأا منشأأأورات  طنيأأأة في هأأأ ا  الجأأأوالأز         

ا قطأأال  لف يأأ  علأأى أن ملاكأأة ا أأوظيفي يكفأأي 
 تحقي  نتالأج على مستوى عالمي.  تقأيَّم أأدرة 
مأأأأأأأأوظفي ف يأأأأأأأأ  أمأأأأأأأأأ. تكنو وجيأأأأأأأأا المللومأأأأأأأأأات 
 الاتصأأأأأأالات  كفأأأأأأايتهم في مأأأأأأا يتللأأأأأأ  ب صأأأأأأد 
المخأأأأأأاط  ا شأأأأأأديدة أثنأأأأأأاء الاجتمأأأأأأال ا فصأأأأأألي 

و عمليأأأأأة  سأأأأجل المخأأأأاط   تغيأأأأير ا نسأأأأ ،  هأأأأ
تُقأأأأ  فصأأأألية تج يهأأأأا ا ةارة بغيأأأأة ا تفكأأأأد مأأأأ. 
إجأأأأأأأ اء عمليأأأأأأأة اسأأأأأأأتل اض  تُأأأأأأأديث مسأأأأأأأتم ة 

  سجل المخاط  

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  17٣ 2015 ٣1
تنفي   المجلس  ة بأن يقوه بما يلي: )أ(

خطأأة احتياطيأأة  لوصأأول إ  ا نترنأأت 
لمكاتبة ا ثلاثأة باسأتخداه خدمأة م كأز 

 إئا ة الأصناي غأير )ب( ا بيانات   
المسأأأتلملة مأأأ. م كأأأز ا بيأأأانات،   سأأأم 

اسأأتخداه  )ج( ا كأأابلات  ت تيبهأأا   
نظأأاه الأنابيأأب الجافأأة  طفأأاء الح الأأأ  

اسأأأأأتل اض  )ة( في م كأأأأأز ا بيأأأأأانات   
حقأأأأأأأأوق ا وصأأأأأأأأول ا فللأأأأأأأأي إ  م كأأأأأأأأز 
ا بيأأأأأانات كأأأأأل ثلاثأأأأأة أشأأأأأه ،  إبأأأأألاغ 
إةارة أسأأأأأأأأم أمأأأأأأأأ. المللومأأأأأأأأات بأأأأأأأأ  ك 

 خلال اجتماعا ا

 )أ(:  17٣ ة في ما يتلل  با فق

أأ. ا أأأبرنامج مأأ. تأأأوفير اتصأأال احتيأأأاطي   )أ( تمكذ
كامأأأل لمكاتبأأأة في مبأأأنى ةيلأأأي نيأأأوئ عأأأ. ط يأأأأ  
إبأأأأأ اه اتفأأأأأاق تلأأأأأا ن مأأأأأع هيئأأأأأة الأمأأأأأم المتحأأأأأدة 
 لمسأأأأأا اة بأأأأأين الجنسأأأأأين  تمكأأأأأين المأأأأأ أة )هيئأأأأأة 

بشأأأأأأفن تأأأأأأوفير اتصأأأأأأال  الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة  لمأأأأأأ أة(
احتيأأأأأاطي با شأأأأأبكة في ت أأأأأك الموأأأأأأع.  ا لمأأأأأل 

 DC1 تنفيأأأأ  خطأأأأط  لمبنيأأأأين الآخأأأأ ي. ) جأأأأارك 
  FF ه مكتأأأأأأأأأأأأأأأأب إةارة المللومأأأأأأأأأأأأأأأأات (.  أأأأأأأأأأأأأأأأأدذ

 تكنو وجيأأأأأأأا المللومأأأأأأأات ا شأأأأأأأ  ض ا تقنيأأأأأأأة إ  
 حأأدة المشأأأتريات الم كزيأأأة مأأأ. أجأأأل نشأأأ  ةعأأأوة 
 تقأأد  عطأأاءات  تأأوفير الاتصأأال با نترنأأت في 

،  مأأ. المتوأأأأع نشأأ  ا أأأدعوة FF   DC1المبنيأأين 
ز عمليأأة ا شأأ اء  تأُأبرهَ في حزي ان/يونيأأة.  سأأتُنجَ 

ا  بأأأع  أ  2017ا لقأأوة الجديأأدة في نهايأأأة عأأاه 
على أفضأل تقأدي .  في  201٨الأ ل م. عاه 

أأأأأز مشأأأأأ  ل  17٣مأأأأأا يتللأأأأأ  با فقأأأأأ ة  )ب(: أنج 
خفأأأأض ا بصأأأأمة ا بيئيأأأأة لم كأأأأز ا بيأأأأانات بنجأأأأاح 

ضأم.  2016تشأ ي. ا ثأاني/نوفمبر  ٣0بحلول 
 ل ا نطأأأاق ا كامأأأل )انظأأأ   ثيقأأأة إغأأألاق المشأأأ  
 17٣ا أأأتي ي تُميلهأأأا(.  في مأأأا يتللأأأ  با فقأأأ ة 

)ج(: عوضان ع. ا تجديد ا باهم ا أثم.  نظأاه 
إطفأأأاء الح الأأأأ ، يلمأأأل مكتأأأب إةارة المللومأأأات 

 أيد ا تنفي . 

ه مكتأأب إةارة أيأأ ا بنأأد )أ( د ا تنفيأأ : أأأدذ
المللومأأأأأأأأأأأأأات  تكنو وجيأأأأأأأأأأأأأا المللومأأأأأأأأأأأأأات 
ا شأأأأأأ  ض ا تقنيأأأأأأة إ   حأأأأأأدة المشأأأأأأتريات 
الم كزيأأأأأأة مأأأأأأ. أجأأأأأأل نشأأأأأأ  ةعأأأأأأوة  تقأأأأأأد  
عطأأأاءات  تأأأوفير الاتصأأأال با نترنأأأت في 

،  مأأأأ. المتوأأأأأع نشأأأأ  FF   DC1المبنيأأأأين 
ا دعوة في حزي ان/يونية.  ستُنجَز عمليأة 

لجديأأأأأدة في نهايأأأأأة ا شأأأأأ اء  تأُأأأأبرهَ ا لقأأأأأوة ا
ا  بأأأأأأع الأ ل مأأأأأأ. عأأأأأأاه  أ  2017عأأأأأأاه 

.  يتلأأأأأأأأأينذ علأأأأأأأأأى ا ةارة إبأأأأأأأأألاغ 201٨
المجلأأس عنأأد الانتهأأاء مأأ. تأأوفير الاتصأأال 

 DC1الاحتيأأأأأاطي با نترنأأأأأت في المبنيأأأأأين 
  FF  

أحأأاض المجلأأس علمأأان بوثيقأأأة  ا بنأأد )ب(:
إغأأألاق المشأأأأ  ل  بيأأأأد أن هأأأأ   ا توصأأأأية 

ة فلليأأة إ  أيأأد ا تنفيأأ  لأنهأأا تتطلأأب ئيار 
م كز ا بيانات م. أجل ا تحق  م. إئا أة 
الأصأأأأأأناي غأأأأأأير المسأأأأأأتلملة  مأأأأأأ.  سأأأأأأم  
كأأأأأابلات الاتصأأأأأال با نترنأأأأأت  مأأأأأ. أن 
ا كأأأأأأأابلات في حا أأأأأأأأة سأأأأأأأليمة.  ي جأأأأأأأأى 
ملاحظأأأأة أن المجلأأأأأس  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي 

 √   



 

 

 
A

/7
2
/5

/A
d

d
.1

 

1
7
-11

2
1
5
 

8
2
/2

0
2
 

 ا  أم 

سأأأأأأأأأأأأأأأأأأنة تق يأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
م اجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات
 فقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ةا 

 تقييم المجلس ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي رة م اجلي الحسابات مجلس توصيات الم جلية

 تقييم المجلس

 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
 تكنو وجيا المللومأات بصأورة حثيثأة علأى الحأد          

مأأأأأأأ. اعتمأأأأأأأاة المقأأأأأأأ  علأأأأأأأى م كأأأأأأأز ا بيأأأأأأأانات في 
عأأأ. ط يأأأ  نقأأأل أهأأأم ا تطبيقأأأات مأأأ.  FF المبأأأنى

نات إ  م افأأأأ  استضأأأأافة خارجيأأأأأة، م كأأأأز ا بيأأأأا
 الحأأد مأأ. الاعتمأأاة علأأى م كأأز ا بيأأانات ا واأأأع 

بهأدي إخألاء  FFفي ا طاب  ااامس مأ. المبأنى 
ت أأأأك الموأأأأأع في نهايأأأأة المطأأأأاي.  ا لمأأأأل جأأأأارك 
 تنفيأأأأأأأأأأ  مشأأأأأأأأأأ  ل تف يأأأأأأأأأأغ م كأأأأأأأأأأز ا بيأأأأأأأأأأانات في 

، بحيث تكون نهاية ا لاه الحالي موعد FF المبنى
 )ة(: 17٣مأا يتللأ  با فقأ ة ا نجائ المتأوخى.  في 

يلُ أأأأأأأدذ مكتأأأأأأأب نظأأأأأأأم  تكنو وجيأأأأأأأا المللومأأأأأأأات، 
بالاشأأأأأأأأأأأأأتراك مأأأأأأأأأأأأأع  حأأأأأأأأأأأأأدة المبأأأأأأأأأأأأأاني  الم افأأأأأأأأأأأأأ  
 الأصأأأول/مكتب اختيأأأار المأأأورةي.  ا لمليأأأات، 
أأأأوالأم فصأأألية  تنظأأأيم ا وصأأأول المأأأاةي  يل ضأأأها 
في الاجتماعأأأأأأأأأأأأأأأأأأات ا فصأأأأأأأأأأأأأأأأأألية  ةارة أمأأأأأأأأأأأأأأأأأأ. 
المللومأأأأأأأأأات.  با ضأأأأأأأأأافة إ  ت أأأأأأأأأك، اشأأأأأأأأأترى 

ارة المللومأأات  تكنو وجيأأا المللومأأات مكتأأب إة
أأب   لم اأبأأة با فيأأديو  Nestcamكأأاميرات   ٤ ركذ

.  نحأأأأ. نجأأأأ ي 2016في تشأأأأ ي. ا ثأأأأاني/نوفمبر 
م اجلأأات فصأألية  لوصأأول، حيأأث أُجأأ ي  خأأ  

 م. المق ر  2017 تار/مار   6استل اض في 
 إج اء الاستل اض المقبل في حزي ان/يونية

عقأأأدا اجتماعأأأان لاختتأأأاه عمليأأأة م اجلأأأة 
، 2017أيار/مأأأأأأأايو  16الحسأأأأأأأابات في 
ثأة بشأفن  أن ا برنامج  ه مللومات محدَّ أدذ

  2017أيار/مايو  2٣ه   ا توصية في 

أيأأأأأد ا تنفيأأأأأ : علأأأأى نحأأأأأو مأأأأأا  ا بنأأأأد )ج(
ا بأأأأأأاهم ا أأأأأأثم.  نظأأأأأأاه إطفأأأأأأاء الح الأأأأأأأ ، بيذنأأأأأأأأت ا ةارة، عوضأأأأأأأأان عأأأأأأأأ. ا تجديأأأأأأأأد 
يلمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب إةارة المللومأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 تكنو وجيأأأأأأا المللومأأأأأأأات بصأأأأأأورة حثيثأأأأأأأة 
علأأأى الحأأأد مأأأ. اعتمأأأاة المقأأأ  علأأأى م كأأأز 

عأأأأأ. ط يأأأأأ  نقأأأأأل  FF يأأأأأانات في المبأأأأأنىا ب
أهأأأأم ا تطبيقأأأأات مأأأأ. م كأأأأز ا بيأأأأانات إ  
م افأأأأأأ  استضأأأأأأافة خارجيأأأأأأة،  الحأأأأأأد مأأأأأأ. 
الاعتمأأأاة علأأأى م كأأأز ا بيأأأانات ا واأأأأع في 

بهأأأأأدي  FF ا طأأأأأاب  ااأأأأأامس مأأأأأ. المبأأأأأنى
إخأأأأألاء ت أأأأأك الموأأأأأأع في نهايأأأأأة المطأأأأأاي. 
 مأأأأ. المقأأأأ ر إنجأأأأائ مشأأأأ  ل تف يأأأأغ م كأأأأأز 

بحلأأأأأأأأأأول نهايأأأأأأأأأأة  FFا بيأأأأأأأأأأانات في المبأأأأأأأأأأنى 
  2017 عاه

نأُفذ أأأأأأ : أحأأأأأأاض المجلأأأأأأس علمأأأأأأان  ا بنأأأأأأد )ة(
بتق يأأأأأأ  الاسأأأأأأأتل اض ا فصأأأأأأألي  لوصأأأأأأأول 
ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةر في  تار/مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار  )ا  بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأع 

بشأأأفن حقأأأوق ا وصأأأول إ  م كأأأز  الأ ل(
ا بيأأانات، ا أأ ي عُأأ ض في اجتمأأال إةارة 

 أم. المللومات

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  177 2015 ٣2
تُليل   ة بأن يقوه بما يلي: )أ( المجلس

جميأأأأأع الأصأأأأأول المتصأأأأأ ي بهأأأأأا بط يأأأأأ  
ااطأأف  ا نظأأ  فيمأأا خلفتأأة مأأ. أثأأأ  في 
ا بيأأأأأأأأأأانات الما يأأأأأأأأأأة  لسأأأأأأأأأأنة ا سأأأأأأأأأأابقة  

ضأأأأأأأأأأأأأمان أيأأأأأأأأأأأأأاه ا وحأأأأأأأأأأأأأدات  )ب(  
ا تشغيلية  ج اء استل اضأات منتظمأة 

نأُفذ أأأ ت.  أأأأد  177ا توصأأأية ا أأأوارةة في ا فقأأأ ة يسُأأأأأأ ذ ا أأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأالأي أن يبلأأأأأأغ المجلأأأأأأس بأن 
أبُلغت جميع ا وحدات ا تشغيلية بضأ  رة إجأ اء 
 استل اضأأأأأأأأأات منتظمأأأأأأأأأة  لمللومأأأأأأأأأات المتللقأأأأأأأأأة
بأصأأولها  إرسأأال طلبأأات ا تصأأويب إ  ا وحأأدة 
ا لالمية  لخدمات المشتركة في ا وأت المناسأب. 
 تكُذ أ ت ا وحأأدات أيضأأان بأنأة ينبغأأي  لمفوضأأين 

أيأأأأأأأد  ا توصأأأأأأأية أيأأأأأأأد ا تنفيأأأأأأأ . ا بنأأأأأأأد )أ(
ا تنفيأأأ : طلُأأأب إ  ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي في 

تُليأأأأأل جميأأأأأع الأصأأأأأول ”هأأأأأ   ا توصأأأأأية 
فيمأأأا المتصأأأ ي بهأأأا بط يأأأ  ااطأأأف  ا نظأأأ  

خلفتأأة مأأ. أثأأ  في ا بيأأانات الما يأأة  لسأأنة 
، 2017أيار/مأأأايو  17 في “. ا سأأأابقة

بينذ ا أبرنامج ا نمأالأي أنأة جأ ى ا تصأ ي 
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 تحديأأأأد الأخطأأأأاء  إرسأأأأال ا طلبأأأأات          

إ  ا وحأأأأأأأأأأأأأأدة ا لالميأأأأأأأأأأأأأأة  لخأأأأأأأأأأأأأأدمات 
ا وأأأت المناسأأب مأأ. أجأأل المشأتركة في 

إبطأأأأأأأأأأال ا  الأأأأأأأأأأة في نظأأأأأأأأأأاه أطلأأأأأأأأأأس  
ضمان أياه المأدي ي. المفوضأين  )ج(  

بسأأألطة الموافقأأأة با تحقأأأ  مأأأ. اختيأأأار 
جميأأأع ا بنأأأوة علأأأى ا نحأأأو المناسأأأب في 

ا نظأأأأأأأ  في  )ة( فهأأأأأأأ   المشأأأأأأأتريات   
تُسأأأأأأأأين بيأأأأأأأأانات الأصأأأأأأأأول في نظأأأأأأأأاه 
أطلس  كي يمك. ا تمييز بسهو ة بين 

ا تي أنهأي اسأتخدامها الأصول ا فللية 
بط يأأأ  ااطأأأأف  الأصأأأول أيأأأأد ا نشأأأأاء 
المحو أأأأأأأأأأأة إ  تُسأأأأأأأأأأأينات في الأصأأأأأأأأأأأول 

 المستفج ة

بسلطة الموافقأة ا تحقأ  مأ. اسأتخداه ا فهأار  
المناسأأأأبة عنأأأأد شأأأأ اء أصأأأأول ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي. 

الجديأأأأأأأأأأأد “ COMAUC” اسأأأأأأأأأأتُحد  ا  مأأأأأأأأأأز 
في الأصأأأول مأأأ. أجأأأل تمييأأأز ااأأأاس با تصأأأ ي 

إعاةة تصنير الأصول أيد ا نشاء مأ. خألال 
ا تصأأأأأ ي فيهأأأأأا، عأأأأأ. الحأأأأأالات ا فلليأأأأأة  نهأأأأأاء 

 الأصول بط ي  ااطف

عأأأ. ط يأأأ  ااطأأأف بأصأأأول صأأأافي أيمتهأأأا 
ة لاران  516 ٣25.٤6ا دفتريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

ة لاران  ٨75 0٤٤.٣٨  
ة لاران  لسأأأأأأأأأأأنوات  1 6٣٤ 57.٣1٣  

 201٤   201٣   2012الما يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
ى ا تأأأأأأأأوالي.  هأأأأأأأأ   الجهأأأأأأأأوة جأأأأأأأأدي ة علأأأأأأأ

با تقأأدي .  مأأع ت أأك، لاحأأم المجلأأس أن 
ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي لم اخأأأأأ  في الحسأأأأأبان 
أث  أخطاء ا تص ي في الأصول تلأك في 
ا بيأأأانات الما يأأأة  لسأأأنة ا سأأأابقة.  عليأأأة، 
يأأأأأأأأ ى المجلأأأأأأأأس أن هأأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأأية أيأأأأأأأأد 

ريثمأأأأأأا ينظأأأأأأ  ا أأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأالأي  ا تنفيأأأأأأ 
يأأأأأأأأأأأأأأأانات الما يأأأأأأأأأأأأأأأة الأثأأأأأأأأأأأأأأأ  علأأأأأأأأأأأأأأأى ا ب في

ا سأأأأأابقة لأصأأأأأول صأأأأأافي أيمتهأأأأأا   لسأأأأأنة
ة لاران  516 ٣25.٤6ا دفتريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

ة لاران  ٨75 0٤٤.٣٨  
ة لاران جأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ى  1 6٣٤ 57.٣1٣  

ا تصأأأأأأأأ ي فيهأأأأأأأأا عأأأأأأأأ. ط يأأأأأأأأ  ااطأأأأأأأأف في 
 201٤   201٣   2012ا سأأأأأأأأنوات 
 على ا توالي 

، 2016نأأأأأأأأأأأأفُذ  : في عأأأأأأأأأأأاه  ا بنأأأأأأأأأأأد )ب(
أحأأأأأأاض المجلأأأأأأس علمأأأأأأان بقيأأأأأأاه ا وحأأأأأأدات 

 تشأأأأأغيلية  رسأأأأأال طلبأأأأأات إ  ا وحأأأأأدة ا
ا لالميأأأأأة  لخأأأأأدمات المشأأأأأتركة في ا وأأأأأأت 
المناسأأأأأأب مأأأأأأ. أجأأأأأأل إبطأأأأأأال ا  الأأأأأأة في 

 نظاه أطلس 

نأأأأأأأأأأأأأفُذ  : ي ا تحقأأأأأأأأأأأأ  مأأأأأأأأأأأأ.  ا بنأأأأأأأأأأأأد )ج(
ا تلليمات/ا توجيهات ا صاةرة م. المقأ  
إ  المكاتأأأأأب ا قط يأأأأأة في إطأأأأأار ا لمليأأأأأة 

 لتحقأأأأأ   2016نصأأأأأر ا سأأأأأنوية  لأأأأأاه 
لممتلكأأأأأأأأأأأات  المنشأأأأأأأأأأأات المأأأأأأأأأأأاةي مأأأأأأأأأأأ. ا

 الملدات  ا تصدي  عليهأا.  في الم اجلأة 
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، تُق  2016ا نهالأية  لحسابات  سنة          

المجلأأس مأأ. الأصأأول ا أأتي أنهيأأت في عأأاه 
 اسأأأأأأأأأأأأأأأأتل ض الموافقأأأأأأأأأأأأأأأأات تات  2016

 ا صلة،  لم يجد أي نقاض ضلر 

نأأأأأأأفُذ  : أحأأأأأأاض المجلأأأأأأس علمأأأأأأان  ا بنأأأأأأد )ة(
باسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحدا  

الجديأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد في “ COMAUC”ا  مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأز 
ااأاس با تصأ ي  2016ل/سأبتمبر أيلو 

في الأصأأأأأأأأأول مأأأأأأأأأ. أجأأأأأأأأأل تمييأأأأأأأأأز إعأأأأأأأأأاةة 
تصنير الأصول أيد ا نشاء م. خلال 
ا تصأأأأأ ي فيهأأأأأا، عأأأأأ. الحأأأأأالات ا فلليأأأأأأة 
 نهأأأأاء الأصأأأأول بط يأأأأ  ااطأأأأف.  سأأأأيلو 

اكتمالَ الأصول “ ”COMAUC”ا  مز 
 ستسأأأأأأتخدمة ا وحأأأأأأدة “ أيأأأأأأد ا نشأأأأأأاء

ا لالميأأأأأأأأأأة  لخأأأأأأأأأأدمات المشأأأأأأأأأأتركة  نهأأأأأأأأأأاء 
 أيد ا نشاء  الأصول

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  1٨1 2015 ٣٣
المجلأأأأأأأأأأس  أأأأأأأأأأة بأن يقأأأأأأأأأأأوه بمأأأأأأأأأأا يلأأأأأأأأأأأي: 

إعأأأأأأأأاةة تصأأأأأأأأأنير الأصأأأأأأأأول غأأأأأأأأأير  )أ(
الماةية أيد الاسأتخداه )نطأيط المأوارة 

 تصأأأأحي  ا بيأأأأانات   الأةاء ا بشأأأأ ي(
الما يأأأأة عأأأأ. ط يأأأأ  حسأأأأاب اسأأأأتهلاك 
الأصأأأأأول غأأأأأير الماةيأأأأأة المسأأأأأأتخدمة في 

المصأأأأأأأأأأأأأأأأأاةأة  )ب(    2015عأأأأأأأأأأأأأأأأأاه 
 إضأأفاء ا طأأابع ا  اأأي علأأى الأسأأا  
المسأأتخده لحسأأاب ا نسأأبة المئويأأة ا أأتي 
بلغتهأأأأأأا م احأأأأأأل اسأأأأأأتحدا  الأصأأأأأأول 

 غير الماةية أيد ا نشاء

 افأأأأأأأأأأأأأ  ف يأأأأأأأأأأأأأ  إةارة تكنو وجيأأأأأأأأأأأأأا المللومأأأأأأأأأأأأأات 
 الاتصأأأأأأالات علأأأأأأى تق يأأأأأأ  مؤسسأأأأأأة فلأأأأأأبس في 
إطأأأأأأأأأأار إةارة ة رة حيأأأأأأأأأأاة المشأأأأأأأأأأاريع في محضأأأأأأأأأأ  

 2016نيسأأأأأان/أب يل  5الملقأأأأأوة في الاجتمأأأأأال 
)ا أأ ي أطُلأأع المجلأأس عليأأة(.  عُأأ ض ا تق يأأ  في 

مأأأأ. عأأأأ ض با ر بوينأأأأت )ا أأأأ ي  11ا صأأأأفحة 
كجأأأزء مأأأ. المحضأأأ .  أطُلأأأع المجلأأأس عليأأأة أيضأأأان(

: في مأأأأأأأأأأأا يتللأأأأأأأأأأأ  با بنأأأأأأأأأأأد 1ا تحأأأأأأأأأأأديث رأأأأأأأأأأأأم 
أُجأأأ ي تصأأأحي   إعأأأاةة تصأأأنير الأصأأأول  )أ(

 2016غأأأأير الماةيأأأأة في ةفأأأأات  الحسأأأأابات  لأأأأاه 
 إنشأأاء الأصأأل  )ي تُميأأل  قطأأة مأأ. ا شاشأأة(

   في مأأا H48تُأأت ا بنأأد  18092#غأأير المأأاةي 
يتللأأأأأ  با بنأأأأأد )ب(، يسأأأأأأتند حسأأأأأاب ا نسأأأأأأبة 
المئويأأأة  لمنجأأأائ الآن إ  تق يأأأ  مؤسسأأأة فلأأأبس، 
ا أأأ ي يأأأورة ا نأأأواتج المتوخأأأاة بحسأأأب المشأأأ  ل. 
 يكأأأون حسأأأاب ا نسأأأبة  كأأأل مشأأأ  ل بقسأأأمة 

المتحققأأة حأأ  الآن علأأى عأأدة ا نأأواتج المتوخأأاة 

 فذ  ت ا توصية.نأُ 

نأأأفُذ  : تُقأأ  المجلأأس مأأ. إعأأأاةة  ا بنأأد )أ(
 تصنير الأصول غير الماةية في ا دفات  

نأأأأفُذ  : أحأأأاض المجلأأأس علمأأأان،  ا بنأأأد )ب(
بلأأأأأأأأأأأد اسأأأأأأأأأأأتل اض المحضأأأأأأأأأأأ ، بأن ا ةارة 
صأأأأاةأت  أضأأأأفت ا طأأأأابع ا  اأأأأي علأأأأى 
الأسأأأأأأأأا  المسأأأأأأأأتخده لحسأأأأأأأأاب ا نسأأأأأأأأبة 
المئويأأأأأة ا أأأأأتي بلغتهأأأأأا م احأأأأأل اسأأأأأتحدا  

لأصول غير الماةية أيد ا نشأاء في ف يأ  ا
إةارة تكنو وجيأأا المللومأأات  الاتصأأالات 
في إطأأأأأأأار إةارة ة رة حيأأأأأأأاة المشأأأأأأأاريع في 
 5محضأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  الاجتمأأأأأأأأأأأأأأأأأأال الملقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوة في 

 2016نيسان/أب يل 

√    



 

 

A
/7

2
/5

/A
d

d
.1

 
 

8
5
/2

0
2
 

1
7
-11

2
1
5
 

 ا  أم 

سأأأأأأأأأأأأأأأأأأنة تق يأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
م اجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات
 فقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ةا 

 تقييم المجلس ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي رة م اجلي الحسابات مجلس توصيات الم جلية

 تقييم المجلس

 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
ا لأأأدة ا جمأأأالي  لنأأأواتج المتوخأأأاة مأأأ. المشأأأ  ل.          

 يكأأأأأأأأأون الحاصأأأأأأأأأل ا نسأأأأأأأأأبةَ المئويأأأأأأأأأة  لمنجأأأأأأأأأائ. 
 تتضأأأأأأأأم. تقأأأأأأأأاري  مؤسسأأأأأأأأة فلأأأأأأأأبس  لأأأأأأأأبرنامج 
 نجأأأأأأائ  يتسأأأأأأنى انأأأأأأات أأأأأأأ ارات بشأأأأأأفن توأيأأأأأأت ا نمأأأالأي الآن   يأأأأة تتبذأأأأع شأأأأه ي  لنسأأأأبة المئويأأأأة 

 تسجيل ا برامجيات المطورة ةاخليان 

 افأأ  ا أأبرنامج ا نمأأالأي علأأى توصأأيات  ٣0 201٤ ٣٤
يقأده المكتأب ا قطأأ ي  المجلأس بأن )أ(
ديأأأأأدة، با تلأأأأأا ن مأأأأأع  بأأأأأابوا غينيأأأأأا الج

ف يأأأأأأأأأأأأ  الأمأأأأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأأأأدة ا قطأأأأأأأأأأأأ ي، 
المللومأأأأات ا ناأصأأأأأة بشأأأأفن المؤشأأأأأ ات 
ا وطنيأأأة،  مصأأأدر ا بيأأأانات،  خطأأأوض 

يجأأ ي  )ب( الأسأأا   الافتراضأأات   
استل اضأأأأا سأأأأنويا  طأأأأار عمأأأأل الأمأأأأم 
المتحدة  لمساعدة ا نمالأية في ا برائيل 

،  يسأأأأأألى إ  كفا أأأأأأة 2015في عأأأأأأاه 
خطأأأأأأأة عمأأأأأأأل توأيأأأأأأأع الحكومأأأأأأأة علأأأأأأأى 

 ا برنامج ا قط ي في ا وأت المناسب

أنجأأز  : في مأأا يتللأأ  با بنأأد )أ(2ا تحأأديث رأأأم 
مكتأأأأأأأأأأب ا أأأأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأأأأالأي في بابأأأأأأأأأأوا غينيأأأأأأأأأأا 
الجديأأأأأدة، با تلأأأأأا ن مأأأأأع ف يأأأأأ  الأمأأأأأم المتحأأأأأدة 
ا قطأأ ي، إطأأار عمأأل الأمأأم المتحأأدة  لمسأأاعدة 

-201٨ا نمالأيأأأأأأأأأة الجديأأأأأأأأأد  لأأأأأأأأأد رة المقبلأأأأأأأأأة )
للأأأأ  با بنأأأأد )ب(، أجأأأأ ي (   في مأأأأا يت2022

الاسأأتل اض ا سأأنوي  طأأار ا لمأأل في ا برائيأأل  
 ُ أذ لأت خطأأة عمأأل ا أأبرنامج ا قطأأ ي  لمكتأأب 
ا قطأأأأأأأأأأ ي  لبرائيأأأأأأأأأأل  أطُلأأأأأأأأأأع المجلأأأأأأأأأأس عليهأأأأأأأأأأا. 
 سيواصل المكتب ا قط ي ب ل أصارى جهد  
 كفا أأأأأة موافقأأأأأة الحكومأأأأأة  توأيلهأأأأأا في ا وأأأأأأت 
المناسأأأب علأأأى خطأأأط عمأأأل ا أأأبرنامج ا قطأأأ ي 

 قبلة.الم

نأُفذ أأأأ : اسأأأأتل ض المجلأأأأس إطأأأأار  ا بنأأأأد )أ(
عمأأل الأمأأم المتحأأدة  لمسأأاعدة ا نمالأيأأة 
الجديد  بابوا غينيا الجديدة  لد رة المقبلة 

(201٨-2022 ) 

نأُفذ أأأأ : أحأأأأاض المجلأأأأس علمأأأأأان  ا بنأأأأد )ب(
با تق يأأأأأأ  ا سأأأأأأنوي  طأأأأأأار عمأأأأأأل الأمأأأأأأم 
المتحدة  لمساعدة ا نمالأية  لبرائيأل  لأاه 

2015 . 
ض المجلأأأأأأأس خطأأأأأأأة عمأأأأأأأل اسأأأأأأأتل  نأُفذ أأأأأأأ : 

 ا برنامج ا قط ي  لبرائيل الموألة

√    

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  ٤7 201٤ ٣5
المجلأأأأأأس بأن تضأأأأأأع المكاتأأأأأأب ا قط يأأأأأأة 
خطأأأأأأأط تنفيأأأأأأأ  تلبئأأأأأأأة المأأأأأأأوارة امتثأأأأأأأالا 
 لمبأأأاةئ ا توجيهيأأأة المبينأأأة في مجموعأأأة 

 أة ات تلبئة الموارة

أأأأل في منصأأأأة  كاتأأأأب أعمأأأأالُ الم SharePointتُُمَّ
ا أليميأأأأأأة مأأأأأأع المكاتأأأأأأب ا قط يأأأأأأة، بأأأأأأدعم مأأأأأأ. 
مكتأأأأأب ا للاأأأأأأأات ااارجيأأأأأة ا توعيأأأأأأة  خطأأأأأأط 
تنفي  تلبئة الموارة.  جميع المكاتب ا قط ية ا أتي 
يتلأأأينذ عليهأأأا  ضأأأع خطأأأط تنفيأأأ   تلبئأأأة المأأأوارة 

 SharePoint ذلت خططها على موأع 

نأُفذ أأأأأ ت ا توصأأأأأية. أحأأأأأاض المجلأأأأأس علمأأأأأان 
ات في المكاتأأأأأأأب بملأأأأأأدل الامتثأأأأأأال ا يجأأأأأأ

ا قط ية ا تي ج ى استل اضها مأ. حيأث 
امتثالهأأأأأأأأا  لمبأأأأأأأأاةئ ا توجيهيأأأأأأأأة لمجموعأأأأأأأأة 
أة ات تلبئة المأوارة  إعأداة خطأط تنفيأ  

  تلبئة الموارة 

√    

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  7٨ 201٤ ٣6
با تقيأأد بأأد يل مسأأتلملي  المجلأأس: )أ(

عقأأأأأأأأأأأأوة ااأأأأأأأأأأأأدمات بشأأأأأأأأأأأأفن حسأأأأأأأأأأأأ. 
ااأأأأأأأأدمات  ت أأأأأأأأك اسأأأأأأأأتخداه عقأأأأأأأأوة 

با تفكأأأد مأأأ. عأأأده اسأأأتقداه أصأأأحاب 
عقأأأأأأوة ااأأأأأأدمات إلا لأةاء ا وظأأأأأأالأر 
 المهأأأأأأأأاه المنصأأأأأأأأوس عليهأأأأأأأأا في ة يأأأأأأأأل 

بتلأأأأأأأديل شأأأأأأأ  ض  )ب( المسأأأأأأأتلمل   

حُأأأأأأأأدذ   ة يأأأأأأأأأل مسأأأأأأأأأتلملي عقأأأأأأأأأوة ااأأأأأأأأأدمات 
اءات ا برنامجيأأأة  أضأأأير إ  ا سياسأأأات  ا جأأأ  

 ا تشأأغيلية،  أرُسأألت مأأ ك ة إ  جميأأع ا لأأاملين 
في مجال الموارة ا بش ية على ا صليد ا لالمي مأع 
إرفأأاق عينأأأة مأأ. اختصاصأأأات عقأأوة ااأأأدمات 
بأأأأأأأد يل المسأأأأأأأتلملين مأأأأأأأ. أجأأأأأأأل تأأأأأأأوفير توجيأأأأأأأة 
 لمكاتأأأأأب بشأأأأأفن كيفيأأأأأة إعأأأأأداة اختصاصأأأأأات 
عقأأأوة ااأأأدمات.  أرُسأأألت ثأأألا  عينأأأات مأأأ. 

اسأأأأتل ض المجلأأأأس  نأُفذ أأأأ ت ا توصأأأأية. )أ(
محتأأوى ا سياسأأات  ا جأأ اءات ا برنامجيأأة 
 ا تشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغيلية المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنق  في تشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ي. 

 ة يأأأل مسأأأتلملي  2015الأ ل/أكتأأأوب  
دَّ  في عقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوة ااأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمات )المحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ

(.  في تشأأأأأأأأأأأ ي. 2016 ب/أغسأأأأأأأأأأأطس 
أيضأأأأأان، أصأأأأأدرت  2015الأ ل/أكتأأأأأوب  

ا ةارة مأأأأأأأأأ ك ة توجيهيأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأفن مأأأأأأأأأن  

√    
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 ا  أم 

سأأأأأأأأأأأأأأأأأأنة تق يأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
م اجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات
 فقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ةا 

 تقييم المجلس ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي رة م اجلي الحسابات مجلس توصيات الم جلية

 تقييم المجلس

 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
عقأأأوة ااأأأدمات  كأأأأي تُأأأدة بوضأأأأوح          

 ظأأأالأر  مهأأأاه ا أأأدعم الم تبطأأأة بتلأأأك 
 ا لقوة

ات إ  المجلأأأس لاطذلاعأأأة،  كأأأأ  ك الاختصاصأأأ
المأأأأأأ ك ة ا أأأأأأتي أرسأأأأأألتها مأأأأأأدي ة المأأأأأأوارة ا بشأأأأأأ ية 

  ا صيغة المحدثة م. ة يل المستلملين

المأأأأأأوظفين ا أأأأأأأ ي. يأأأأأأؤة ن مهأأأأأأأاه ا  أابأأأأأأأة 
 ا داخلية تليينات محدةة المدة 

اسأأأأأأأأأأأتل ض المجلأأأأأأأأأأأس عينأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأ.  )ب(
الاختصاصأأأات ا لامأأأة  لقأأأوة ااأأأأدمات 

 2016ا صاةرة في  ب/أغسطس 

يوصأأأأأأأأي المجلأأأأأأأأس بأن يقأأأأأأأأوه ا أأأأأأأأبرنامج  105 201٤ ٣7
ا تحقيأأأأأأأ  في  ا نمأأأأأأأالأي بمأأأأأأأا يلأأأأأأأي: )أ(

الأخطأأأأأأأأأأاء ا أأأأأأأأأأتي  ألأأأأأأأأأأت في عمليأأأأأأأأأأة 
اسأأأأأأأأأأأتلاةة أرصأأأأأأأأأأأدة أ امأأأأأأأأأأأ  ا شأأأأأأأأأأأ اء  

إنشأأأأأأاء   يأأأأأأات  ضأأأأأأمان جأأأأأأوةة  )ب(
ا وصأأأأأأول ااأأأأأأارجي إ  نظأأأأأأاه أطلأأأأأأس 
عنأأأأأأأأأأأأأأد اسأأأأأأأأأأأأأأتلاةة أ امأأأأأأأأأأأأأأ  ا شأأأأأأأأأأأأأأ اء  

ضأأأأمان اسأأأأتكمال خانأأأأة إ زاميأأأأة  )ج(
مأأأأأأ  ا شأأأأأأ اء خاصأأأأأأة بالملاحظأأأأأأات لأ ا

المستلاةة  الم حلة م. أرصأدة ا فأترات 
ضأأأأأأأأأأأأأأمان الامتثأأأأأأأأأأأأأأال  ا سأأأأأأأأأأأأأأابقة  )ة(

 لمتطلبأأأأأأأأأأأأأات ا أأأأأأأأأأأأأتي تأأأأأأأأأأأأأن  عليهأأأأأأأأأأأأأا 
ا سياسأأأأأأأأأات  ا جأأأأأأأأأ اءات ا برنامجيأأأأأأأأأة 
 ا تشأأأغيلية بشأأأفن إصأأأدار أ امأأأ  شأأأ اء 
منفصأأأأأأألة  لسأأأأأأألع  ااأأأأأأأدمات المتوأأأأأأأأع 

 استلامها في ا فترات الما ية الملنية

مكتب ا برائيل، اأتُص ت ه   المسف ة على  )أ(
    ك كان هو المكتب ا وحيد ا  ي  جد فية 
المجلس أن ا برنامج ا نمالأي تنا ل ه   المسف ة. 
 أأأأأأأد أعأأأأأأاة ا أأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأالأي إرسأأأأأأال ا نتأأأأأأالأج 
ا نهالأيأأأأة  لتحقيقأأأأات ا أأأأتي أُج يأأأأت في مكتأأأأب 
ا برائيل ا قط ي في ما يتلل  با قالأمة ا تي  جأد 

مسأأأأف ة تقتصأأأأ  المجلأأأس أنهأأأأا تشأأأأير إ  أن هأأأ   
علأأأى ا شأأأ كاء ااأأأارجيين في المكتأأأب ا قطأأأ ي. 
 في مأأأأأأأا يتللأأأأأأأ  با بنأأأأأأأد )ب(، أنشأأأأأأأف المكتأأأأأأأب 
ا قطأأأ ي  لبرائيأأأل   يأأأات  ضأأأمان الجأأأوةة  لحأأأد 
مأأأأأ. احتمأأأأأال حأأأأأد   أخطأأأأأاء خأأأأألال عمليأأأأأة 
اسأأتلاةة أ امأأ  ا شأأ اء ا أأتي  أأديها أرصأأدة في مأأا 
يتللأأأأأأأ  بشأأأأأأأ كاء ا وصأأأأأأأول ااأأأأأأأارجي.  اعتمأأأأأأأد 

جلان لأ ام  ا شأ اء مأ. أجأل المكتب ا قط ي س
ا أأأوارةة في خأأأانات أ امأأأ  ا شأأأ اء  ضأأأمان عأأأده ت حيأأل أ امأأ  ا شأأ اء.  يقيذأأد ا سأأجل ا تفاصأأيل 
 جأأوة أي أخطأأاء أثنأأاء عمليأأة الاسأأتلاةة.  أأأد 
أطُلع المجلس على ا سجل.  في ما يتلل  با بند 
)ج(، أجأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ى مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأب إةارة المللومأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 خلأأأ   تكنو وجيأأأا المللومأأأات ةراسأأأة جأأأد ى 
إ  أن مأأ. غأأير المجأأدي اسأأتكمال خانأأة إ زاميأأة 
خاصأأأأة بالملاحظأأأأات لأ امأأأأ  ا شأأأأ اء المسأأأأتلاةة 
 الم حلأأأة مأأأ. أرصأأأدة ا فأأأترات ا سأأأابقة.  في مأأأا 
يتللأأأأأأأأأ  با بنأأأأأأأأأد )ة(، أرُسأأأأأأأأألت رسأأأأأأأأأا ة بشأأأأأأأأأفن 
اسأأأأأأأتخداه أ امأأأأأأأ  ا شأأأأأأأ اء المتلأأأأأأأدةة ا سأأأأأأأنوات 
ثأأأة بشأأأفن إغأأألاق الحسأأأابات في   تلليمأأأات محدذ

 نظاه أطلس 

 م. المكتب ا قط ي في ا برائيل نأُفذ  : بنأاءن علأى ا نتأالأج المقدمأة  ند )أ(ا ب

نأُفذ  : ُ ضلت   يات  ضمان  ا بند )ب(
جوةة ا وصول ااارجي إ  نظاه أطلأس 
عنأأأد اسأأأتلاةة أ امأأأ  ا شأأأ اء  ا بنأأأد )ج( 
سُأأأأأأأأأأحب: اسأأأأأأأأأأتناةان إ  نتأأأأأأأأأأالأج ةراسأأأأأأأأأأة 
مكتأأأأأأأأأب إةارة المللومأأأأأأأأأات  تكنو وجيأأأأأأأأأا 

. مجأأأأديان مأأأأ. ا ناحيأأأأة المللومأأأأات، لم يكأأأأ
ا تقنيأأأأة اسأأأأتكمال خانأأأأة إ زاميأأأأة خاصأأأأة 
بالملاحظأأأأأات لأ امأأأأأأ  ا شأأأأأأ اء المسأأأأأأتلاةة 

  الم حلة م. أرصدة ا فترات ا سابقة 

نأُفذ أأأأأ : رسأأأأأا ة إ كتر نيأأأأأة عأأأأأ.  ا بنأأأأأد )ة(
تُأأأأأأأأأأأأأديثات ا سياسأأأأأأأأأأأأأات  ا جأأأأأأأأأأأأأ اءات 
ا برنامجيأأأأة  ا تشأأأأغيلية تتنأأأأا ل أمأأأأوران منهأأأأا  

لمتلأأأأأأأأأأدةة كيفيأأأأأأأأأأة إةارة أ امأأأأأأأأأأ  ا شأأأأأأأأأأ اء ا
ا سأنوات.  أرسأأل ا  سأا ة مأأدي  ا أأبرنامج 
المسأأأأأأأأأأاعد  مأأأأأأأأأأدي  مكتأأأأأأأأأأب ااأأأأأأأأأأدمات 

كأأأأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأأأأمبر   5ا ةاريأأأأأأأأأة في 
 إ  جميع المكاتب ا قط ية 2016

√    
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 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
         

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  10٨ 201٤ ٣٨
ا تنسأي   المجلس بأن يقوه بما يلأي: )أ(

مأأأأأأع كيأأأأأأانات الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة   ضأأأأأأع 
اصأأأأأأأات لمكتأأأأأأأب أمأأأأأأأين المظأأأأأأأالم اختص

 خأأأأأأأأأأدمات ا وسأأأأأأأأأأاطة  ا توصأأأأأأأأأأل إ  
ا لمل مع كيانات  اتفاق نهالأي  )ب(

الأمأأم المتحأأدة  الاتفأأاق علأأى جأأدا ل 
ئمنيأأأأأة رلأيسأأأأأية  تسأأأأأوية الأرصأأأأأدة غأأأأأير 

 المسواة المستحقة من  أمد طويل

في مأأأأأأأأأا يتللأأأأأأأأأ  با بنأأأأأأأأأوة ا طبيأأأأأأأأأة المتقاةمأأأأأأأأأة في 
نامج الحسأاب الجأأاري   مأم المتحأأدة، أعأاة ا أأبر 

ا نمأأأأأالأي إرسأأأأأال مطا بأأأأأات تسأأأأأديد ا تكأأأأأا ير 
يأأأأدي ها،  بأأأأدأت المأأأأدفوعات تتأأأأوا  إ  الأمأأأأم المتكبذأأدة إ  جميأأع عيأأاةات الأمأأم المتحأأدة ا أأتي 

.  اتعفأأأ  2017المتحأأأدة في كأأأانون ا ثاني/ينأأأاي  
الحسأأأأاب ”علأأأأى عقأأأأد اجتمأأأأال فصأأأألي بشأأأأفن 

مع الأمم المتحأدة   تنأاأَش أي رسأوه “ الجاري
عليهأأأأأا في هأأأأ   الاجتماعأأأأأات،  تتفأأأأأ   تلأَأأأر 

الأمأأم المتحأأدة  ا أأبرنامج ا نمأأالأي علأأى الجأأد ل 
ا زمو المطلوب  تسوية ه   ا تكا ير المتكبذأدة 
 فقان  تلقيد كل منها.  يل ب ا أبرنامج ا نمأالأي 
عأأأأ. شأأأأك    لمجلأأأأس علأأأأى  فأأأأت انتباهنأأأأا إ  
هأ   المسأف ة، الأمأ  ا أأ ي سأاعدنا علأى تُديأأد 

ة مأأأأع الأمأأأأم المتحأأأأدة.  في مأأأأا اجتماعأأأأات ابتأأأأ
يتلل  باختصاصات أمين المظالم، أرسلنا ا  ابط 
إ  المجلأأأأس  يتحقأأأأ  مأأأأ. المضأأأأمون، فقأأأأد عُأأأأينذ  

. 2015أمأأأأأأأأأأأأأأين المظأأأأأأأأأأأأأأالم الجديأأأأأأأأأأأأأأد في عأأأأأأأأأأأأأأاه 
 با ضافة إ  ت ك، في ما يتلل  با بنأد )ب(، 
سُأأأأأدَّةت جميأأأأأع مأأأأأدفوعات ا سأأأأأنوات ا سأأأأأابقة 

ا أأأأتي يأأأأدي ها المتللقأأأأة بليأأأأاةات الأمأأأأم المتحأأأأدة 
ا أأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأالأي  جأأأأأأأاءت في ا قالأمأأأأأأأة ا أأأأأأأتي 
أرسأألها المجلأأس،  أطُلأأع المجلأأس علأأى إخطأأارات 
 2016   2015ا أأأأدفع الموجذهأأأأة إ  الأمأأأأم المتحأأأأدة عأأأأ. عأأأأامَي 

نأُفذ أأأأأأ : أحأأأأأأأاض المجلأأأأأأس علمأأأأأأأان  ا بنأأأأأأد )أ(
باختصاصأأأأأات خأأأأأدمات مكتأأأأأب أمأأأأأين 
المظأأأأأأالم ا أأأأأأوارةة مأأأأأأ. المكتأأأأأأب ا تنفيأأأأأأ ي 

    مين ا لاه

نأُفذ أأأأأأ  أيضأأأأأأان: أحطنأأأأأأا علمأأأأأأان  ا بنأأأأأأد )ب(
بالجأأأأأأأأدا ل ا زمنيأأأأأأأأة المتفأأأأأأأأ  عليهأأأأأأأأا بأأأأأأأأين 
ا برنامج ا نمأالأي  كيأانات الأمأم المتحأدة 
 تسأأأوية الأرصأأأدة غأأأير المسأأأواة المسأأأتحقة 
منأأأأأأ  أمأأأأأأد طويأأأأأأل،  باجتمأأأأأأال ا أأأأأأبرنامج 
ا نمأأأأأأأالأي مأأأأأأأع كيأأأأأأأانات الأمأأأأأأأم المتحأأأأأأأدة 
فصأأأأأأأأأأأأأأأأأأليان، أي الاجتمأأأأأأأأأأأأأأأأأأال ا فصأأأأأأأأأأأأأأأأأألي 

ا أأأ ي اتعفأأأ  “ اريالحسأأأاب الجأأأ”بشأأأفن 
عليأأأة مأأأع الأمأأأم المتحأأأدة.  سأأأتناأَش أي 
رسأأأأأأأأأأأأأأأأوه  تلأَأأأأأأأأأأأأأأأر عليهأأأأأأأأأأأأأأأأا في هأأأأأأأأأأأأأأأأ   
الاجتماعأأأأأات،  سأأأأأتتف  الأمأأأأأم المتحأأأأأدة 
 ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى الجأأأأد ل ا أأأأزمو 
المطلوب  تسوية ه   ا تكا ير المتكبذأدة 

  فقان  تلقيد كل منها

√    

لأي  افأأأأ  بأأأأ نامج الأمأأأأم المتحأأأأدة ا نمأأأأا 129 201٤ ٣9
ي صأأأأأأد  علأأأأأأى توصأأأأأأية المجلأأأأأأس بأن )أ(
مطا با م   يلالج شكا ى الموظفين أ 

شأأأواغلهم إئاء ا تغيأأأير الهيكلأأأي مأأأ.  أ 
جميأأأأأأع ا قنأأأأأأوات، بمأأأأأأا في ت أأأأأأك تلأأأأأأك 
المقدمأأأة مأأأ. مجلأأأس المأأأوظفين،  تيسأأأير 
حلذها بس عة  تجنأب ا ضأ ار بسأملة 

 تلزيأأز فأأأ س  ا أأبرنامج ا نمأأالأي  )ب(
ا تواصأأأأل مأأأأع الحأأأأوار المفتأأأأوح  ا بنذأأأأاء   

كأأأان المجلأأأأس أ صأأأأى بسأأأ عة حأأأأل المسأأأأالأل  )أ(
ة ا تي أثُيرت خلال ا تغيير الهيكلي   ت ى ا ةار 

أنها بأ  ت الجهأد المطلأوب  تحقيأ  ت أك.  أأد 
رةذ ا أأبرنامج ا نمأأالأي علأأى جميأأع طلبأأات ا تقيأأيم 
ا ةاري ضأأأم. الجأأأدا ل ا زمنيأأأة المقأأأ رة.  لم تأأأ ة 
أي طلبات  جأ اء تقيأيم إةاري متصأل با تغيأير 

، 2015الهيكلأأأأأي منأأأأأ  تشأأأأأ ي. الأ ل/أكتأأأأأوب  
بلأأأأأد اختتأأأأأاه الجو أأأأأة ا ثانيأأأأأة مأأأأأ. ا تغيأأأأأيرات في 

 نأُفذ  ت جميع بنوة ا توصية.

نأأأأأأفُذ  : لاحأأأأأم المجلأأأأأس إحأأأأأ ائ  د )أ(ا بنأأأأأ
تقأأأأأده جيأأأأأد في ملالجأأأأأة طلبأأأأأات ا تقيأأأأأيم 
ا ةاري المتصأأأأألة  عأأأأأاةة الهيكلأأأأأة نتيجأأأأأة 

 ا ج اءات ا ةارية 

نأأأأأفُذ  : أحأأأأاض المجلأأأأس علمأأأأأان  ا بنأأأأد )ب(
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 ا  أم 

سأأأأأأأأأأأأأأأأأأنة تق يأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
م اجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات
 فقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ةا 

 تقييم المجلس ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي رة م اجلي الحسابات مجلس توصيات الم جلية

 تقييم المجلس

 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
المأأأأأأأأأوظفين  مجلأأأأأأأأأس المأأأأأأأأأوظفين أثنأأأأأأأأأاء          

ا تغيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيرات الهيكليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة الجاريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  
  ضأأع خطأأأط مأأ. أجأأأل تكأأأوي.  )ج(

الأف أة  حفأز المأوظفين بغيأة بنأاء ا ثقأة 
 ت سأأأأيخ ثقافأأأأة تُفأأأأز ا تغيأأأأير الهيكلأأأأي 

  تدعمة

 ب ا شؤ ن ا ةارية  أتئ .مكت

عُقأأأأدت اجتماعأأأأات غأأأأير رايأأأأة منتظمأأأأة  )ب(
بين مجلس الموظفين  مكتب الموارة ا بش ية من  

.  با ضأأأأأأأأافة إ  2016كأأأأأأأأانون ا ثاني/ينأأأأأأأأاي  
ت أأأأأأأك، عُقأأأأأأأد اجتمأأأأأأأال راأأأأأأأي  احأأأأأأأد  لف يأأأأأأأ  
الاستشأأأأأأأأأأأأاري الملأأأأأأأأأأأأو بمسأأأأأأأأأأأأالأل المأأأأأأأأأأأأوظفين في 

.  في ة رة المجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأس 2016 تار/مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار  
لملقأأأأأأأأوةة في أيلول/سأأأأأأأأبتمبر، أبلأأأأأأأأغ ا تنفيأأأأأأأأ ي ا

رلأأأيس مجلأأأس المأأأوظفين عأأأ.  جأأأوة علاأأأأة طيبأأأة 
  ةيأأأأأأأة بأأأأأأأين المجلأأأأأأأس  مأأأأأأأدي ة مكتأأأأأأأب المأأأأأأأوارة 

 ا بش ية.

اكتملأأأأأأت عمليأأأأأأة ا تغيأأأأأأير الهيكلأأأأأأي فلليأأأأأأان  )ج(
)باسأأأأتثناء عناصأأأأ  مأأأأ. الم حلأأأأة ا ثانيأأأأة المتللقأأأأة 

بحلأأأأأول نهايأأأأأة عأأأأأاه  بمكتأأأأأب ا شأأأأأؤ ن ا ةاريأأأأأة(
 1الجديأأأأد سأأأأاريان في ،  أصأأأأب  الهيكأأأأل 201٤

.  أأأأأأأد أُج يأأأأأأت 201٤تشأأأأأأ ي. الأ ل/أكتأأأأأأوب  
 دراسأأأة الاستقصأأأالأية ا لالميأأأة لمأأأوظفي ا أأأبرنامج 

 201٤ا نمأأأالأي خأأألال ا  بأأأع الأخأأأير مأأأ. عأأأاه 
  ضأأأع كأأأل مكتأأأب خطأأأة عمأأأل إةاريأأأة لملالجأأأة 
المسأأأأأأالأل ا أأأأأأتي أثُأأأأأأيرت.  شملأأأأأأت هأأأأأأ   ااطأأأأأأط 
إجأأ اءات منهأأا بنأأاء مهأأارات ا لمأأل الجمأأاعي. 

، لم تنُفَّ  سأوى أنشأطة خاصأة 2015اه  في ع
بالم حلأأأأأأأأأة ا ثانيأأأأأأأأأة المتللقأأأأأأأأأة بمكتأأأأأأأأأب ا شأأأأأأأأأؤ ن 
ا ةاريأأأأأأة، إت كانأأأأأأت الم حلأأأأأأة الأ   نأُفذ أأأأأأ ت في 

.  يكون ا تغيير الهيكلأي أنجأز تمامأان 201٤عاه 
مأأع الانتهأأاء مأأ. هأأ   الم حلأأة ا ثانيأأة في تشأأ ي. 

 2015الأ ل/أكتوب  

بكأأأأأأل مأأأأأأ. الاجتماعأأأأأأات ا  ايأأأأأأة  غأأأأأأير 
ا  ايأأأأة ا أأأأتي عُقأأأأدت لحأأأأل المسأأأأالأل عأأأأ. 

 ط ي  الحوار 

نة نأأفُذ  : لاحأم المجلأس يلُتبر أ ا بند )ج(
إجأأأأأأأ اء ا دراسأأأأأأأأة الاستقصأأأأأأأأالأية ا لالميأأأأأأأأة 
 لمأأأأأأأأأأوظفين  ضأأأأأأأأأأأمان الحصأأأأأأأأأأأول علأأأأأأأأأأأى 
تلقيبأأأأأات مأأأأأ. المأأأأأوظفين بشأأأأأفن  تلأأأأأر 
المجأأالات بغيأأة تُسأأين عمليأأات ا أأبرنامج 
أأأعَ المكاتأأأب  خطأأأطَ عمأأأل  ا نمأأأالأي،   ض 
إةاريأة لملالجأأة المسأأالأل علأأى ا نحأأو ا أأ ي 

ا في اأترحتأأأأأة ا دراسأأأأأأة الاستقصأأأأأأالأية، بمأأأأأأ
ت أأك خطأأط عمأأل إةاريأأة مأأ. أجأأل بنأأاء 

 مهارات ا لمل الجماعي

 افأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى توصأأأأأية  91 201٣ ٤0
تقيأيم  المجلس  ة بأن يقوه بما يلأي: )أ(

المخأأاط  المحيطأأة بتنفيأأ  ط يقأأة ا تنفيأأ  
ا أأأأأأأأأوطو، لمل فأأأأأأأأأة ا سأأأأأأأأأبب في فشأأأأأأأأأل 
إجأأأأ اءات ا ضأأأأمان، بخأأأألاي م اجلأأأأة 

في إطأأأأأأأار ط يقأأأأأأأة ا تنفيأأأأأأأ  ا أأأأأأأوطو، تتأأأأأأأو   )أ(
حكومأأأة ا بلأأأد المضأأأير المسأأأؤ  ية ا كاملأأأة عأأأ. 
تنفيأأأأأأ  جميأأأأأأع أنشأأأأأأطة المشأأأأأأاريع، بمأأأأأأا في ت أأأأأأك 
عمليأأأات ا شأأأ اء  إةارة المأأأوارة ا بشأأأ ية  الما يأأأة. 
 بغيأأأأة تُديأأأأد المخأأأأاط  المحيطأأأأة بمشأأأأاريع بلينهأأأأا 

نأُفذ  :  فقأان  لتأدابير ا أتي انأ ها  ا بند )أ(
المكتأأأأأأأب ا قطأأأأأأأ ي بأأأأأأأدعم مأأأأأأأ. مكتأأأأأأأب 

تب م اجلة الحسابات  ا تحقيقات  المك
ا أليمي لأم يكا ا لاتينية  منطقة ا بح  
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سأأأأأأأأأأأأأأأأأأنة تق يأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
م اجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات
 فقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ةا 

 تقييم المجلس ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي رة م اجلي الحسابات مجلس توصيات الم جلية

 تقييم المجلس

 نأفُذ  ت
أيد 
 لم تنف  ا تنفي 

تجا ئ ا 
 الأحدا 

 
اي المخا فأأأأات الحسأأأأابات، في اكتشأأأأ         

ا أأأتي يشأأأتبة في أنهأأأا تشأأأوب إجأأأ اءات 
ا شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ اء،  تُسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين ا ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوابط، 

مواصأأألة ا لمأأأأل مأأأع الحكومأأأأة  )ب(  
ا ش يكة  لتحق  م. مزيد م. ا وأأالأع 
المتللقأأة بهأأ   المسأأف ة مأأ. أجأأل تُديأأد 
 ا وأأأأأأأوي علأأأأأأأى إمكانيأأأأأأات اسأأأأأأأترةاة ااسارة ا فللية ا تي تتكبذدها المشأاريع 

 لملنيينالمبا غ م. الأف اة ا

د تبأأأأأينذ أنهأأأأأا تلأأأأأاني مأأأأأ. المسأأأأأالأل المحأأأأأدةة، أ فأأأأأ
مكتأأأأأأب م اجلأأأأأأأة الحسأأأأأأابات  ا تحقيقأأأأأأأات في 
ا أأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأالأي بلثأأأأأأأة  لم اجلأأأأأأأة ا داخليأأأأأأأة 

 تقيأيم مأدى كفايأة  201٤ لحسابات في عاه 
 فلا يأأأأأأأة إةارة المخأأأأأأأاط   ا ضأأأأأأأوابط  عمليأأأأأأأات 
الحوكمأأأأة،  تُديأأأأد ا فأأأأ س المتاحأأأأة  لتحسأأأأأين. 
ان جزلأيأأان في تق يأأ  المكتأأب ا قطأأ ي بوصأأفة م ضأأي أأأأيذم مكتأأأب م اجلأأأة الحسأأأابات  ا تحقيقأأأات 
م اجلأأأة الحسأأأابات ا نأأأاتج عأأأ. ا بلثأأأة،  كانأأأت 

 2015ا توصأأأأأيات أيأأأأأد ا تنفيأأأأأ  في أيار/مأأأأأايو 
 )باستثناء توصيتين كانتا نأُفذ  تا با فلل(.

 اظأأأأأأب ا أأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأالأي علأأأأأأى متابلأأأأأأة  )ب(
ا تحقيأأأأأأأأأ  ا  اأأأأأأأأأي ا أأأأأأأأأ ي أج تأأأأأأأأأة ا سأأأأأأأأألطات 
ا قضأأأأأأأأالأية في أحأأأأأأأأد ا بلأأأأأأأأدان المسأأأأأأأأتفيدة مأأأأأأأأ. 

تشأأ ي. الأ ل/أكتأأوب  مأأ.  ٣،  أبُلأأغ في ا أأبرامج
هأأأأ ا ا لأأأأاه أن المحكمأأأأة الملنيأأأأة أصأأأأدرت  أأأأوالأ  
ا أأأأاه مأأأأ. خأأأألال حكأأأأم صأأأأاةر عأأأأ. ا قاضأأأأي 
المسأأأأأأأأأأؤ ل عأأأأأأأأأأ. المحكمأأأأأأأأأأة الاتُاةيأأأأأأأأأأة الجنالأيأأأأأأأأأأة 
 ا صألاحية.  خلصأت  أوالأ  الا أاه ا قضأأالأية 
إ  أم  صاةر ع. ا قاضي  أامة ةعأا ى ضأد 

حظأأأ  علأأأى فأأأ ةان حُجأأأزت أصأأأولهم  فأُأأ ض  25
سأأأأأف هم خأأأأأارج ا بلأأأأأد.  شملأأأأأت  أأأأأوالأ  الا أأأأأاه 

ملايأأأأأأين  ٣.٣أعمأأأأأال غأأأأأأش بمبلأأأأأأغ يقأأأأأأ ب مأأأأأأ. 
ة لار.  تلقذأأأأأى ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأأالأي رسأأأأأا ة تبلأأأأأأغ 

 المكتب ا قط ي بلوالأ  الا اه

 ا كاري   

نأُفذ أأأأأأأأ : با نظأأأأأأأأ  إ  الحكأأأأأأأأم  ا بنأأأأأأأأد )ب(
ا أأأأأأأأأأأأ ي أصأأأأأأأأأأأأدرتة المحكمأأأأأأأأأأأأة الاتُاةيأأأأأأأأأأأأة 

تشأأأأأ ي. الأ ل/أكتأأأأأوب   ٣الأرجنتينيأأأأأة في 
فأأأأ ةان  فأأأأ ض  25بحجأأأأز أصأأأأول  2016

 حظ  على سف هم خارج ا بلد 

 ١ - ١٠ ٢9 المجموم 
 ٢ - ٢5 7٣ النسبة المةوية 
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 المرفق الثاني

 إفصاح الإدارة عن حالات الة  والة  المفترض  

 ٢٠١٦الحالات الج وردت وبُتّ فيها في عام  )أ( 
 

 ا أليم ا  أم 
تاريأأأأأأأأأخ ا بأأأأأأأأأألاغ 

  صر المسف ة طبيلة الحا ة الاكتشاي أ 

ا جأأ اء ا تصأأحيحي المتخأأ  
في حأأأأأأأأأ  ا شأأأأأأأأأخ  الملأأأأأأأأأو 

 )الأشخاس الملنيين(

ااسأأأأأأأأأأأارة ا أأأأأأأأأأأتي 
ا نمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالأي بذدها ا أبرنامج تك

 المبلغ المسترة )أ()با د لار(
 ا ج اء ا ةاري المتخ  

 لمنع ا تك ار

أم يكأأأأأأأأأأأأأأا ا لاتينيأأأأأأأأأأأأأأة  1         
  منطقة ا كاري 

شأأأأأأأأأباض/فبراي   16
2016 

غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 
 الاستحقاأات

أأد خأأدمات تلقأأى  ةفلأأة ئالأأأدة  قأأاء مطا بأأات طبيأأة اةععأأي أن متلهذ
لأأأغ عأأأ. ت أأأك رغأأأم أأأأدذمها،  لم يب
 مل فتة بااطف

أرُسأأأأأأأل تق يأأأأأأأ  ا تحقيأأأأأأأ  إ  
المكتأأأأأأب ا قطأأأأأأ ي  لم يُجأأأأأأدَّة 

 عقد ا شخ  الملو

لا ينطبأأأأأأأأ  لأن ط فأأأأأأأأان ا ثأأأأأأأأان يأأأأأأأأدي   لا ينطب  صف 
 ااطة

 ا ثأأاني/ كأأانون  21 أف يقيا 2

 2016يناي  
غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 

 المشتريات
اةععي أن بالألان تواطأف مأع موظأر 

و عليأأأة في ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي  ترسأأأ
 عقوة ش اء

أرُسأأأأأأأل تق يأأأأأأأ  ا تحقيأأأأأأأ  إ  
 لجنة استل اض المورةي..

أأأأأة مكتأأأأأب م اجلأأأأأة الحسأأأأأابات  صف  المبلغ غير مل  ي   ا تحقيقأأأأأأأأأأات رسأأأأأأأأأأا ة إةاريأأأأأأأأأأة إ   جذ
المكتأأأأأأأأأأأأأأب ا قطأأأأأأأأأأأأأأأ ي، تضأأأأأأأأأأأأأأأمنت 
توصأأأأأأأأأأأأأأأأيات  لمسأأأأأأأأأأأأأأأأاعدة علأأأأأأأأأأأأأأأأى 
ا تخفيأأأأأأر مأأأأأأأ. المخأأأأأأاط  المحتملأأأأأأأة 

  لغش في المشتريات

اض/فبراي  شأأأأأأأأأب 10  سيا  المحيط الهاةئ  ٣
2016 

أأأ   س أة  اختلا   أأد خأأدمات نسذ تلفي   الأ  ئالأفة  لحصول على اةععأأي أن متلهذ
 الأموال ة ن  جة ح 

أرُسأأأأأأأل تق يأأأأأأأ  ا تحقيأأأأأأأ  إ  
 المكتب ا قط ي

 2٣ 6٨٨ ة لاران  ٣2 ٨29
 ة لاران 

 لم وُدَّة بلد

شأأأأأأأأأباض/فبراي   16  سيا  المحيط الهاةئ ٤
2016 

هأأأأأأأأول م كبأأأأأأأأة سأأأأأأأأ ق شأأأأأأأأخ  مج س أة  اختلا  
 مدرعة تابلة  لبرنامج ا نمالأي

أغُلأأأ  الملأأأر  لم تكأأأ. هنأأأاك 
أة أأأأأأأأأأأأأأأأة كافيأأأأأأأأأأأأأأأأة  تحديأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ملابسات ا س أة

نفذأأأأأأأأأأ  المكتأأأأأأأأأأب ا قطأأأأأأأأأأ ي تأأأأأأأأأأدابير  صف  ة لاران  5٤ ٣٣7
 ضأأأمان إةارة الم كبأأأات  مفاتيحهأأأا 
إةارة سأأأأليمة )أي إجأأأأ اء عمليأأأأات 
تفتأأأأأأأأأأأأأيش أسأأأأأأأأأأأأأبوعية  لم كبأأأأأأأأأأأأأات، 
 تكليأأأأر سأأأأالأقين محأأأأدةي. بقيأأأأاةة 
أأأأأد سأأأأجل المفأأأأأاتي   الم كبأأأأات،  تلهذ
على نحو سليم م. خلال عمليات 

 فح  أسبوعية(
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 ا أليم ا  أم 
تاريأأأأأأأأأخ ا بأأأأأأأأأألاغ 

  صر المسف ة طبيلة الحا ة الاكتشاي أ 

ا جأأ اء ا تصأأحيحي المتخأأ  
في حأأأأأأأأأ  ا شأأأأأأأأأخ  الملأأأأأأأأأو 

 )الأشخاس الملنيين(

ااسأأأأأأأأأأأارة ا أأأأأأأأأأأتي 
ا نمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالأي بذدها ا أبرنامج تك

 المبلغ المسترة )أ()با د لار(
 ا ج اء ا ةاري المتخ  

 لمنع ا تك ار

 تار/مأأأأأأأأأأأأأأار   2٣ أف يقيا 5         
2016 

اةععأأأأأأأأأي أن أحأأأأأأأأأد المأأأأأأأأأوظفين ئ ذر  س أة  اختلا 
توأيأأأأأأأع المشأأأأأأأ ي عليأأأأأأأة  صأأأأأأأ ي 
شأأأأأيكات تمثذأأأأأل ةفأأأأأع تلويضأأأأأات 

 لح ا  الأم.

أرُسأأأأأأأل تق يأأأأأأأ  ا تحقيأأأأأأأ  إ  
 المكتب ا قانوني

  المكتأأأب ا قطأأأ ي سلسأأألة مأأأ. نفذأأأ لا ينطب  صف 
ا تأأأأدابير ا  اميأأأأة إ  تفأأأأاةي تكأأأأأ ار 
هأأأأأأأأأأ   الحا أأأأأأأأأأة، تضأأأأأأأأأأمنت فصأأأأأأأأأأل 
المسأأأأأأأأؤ  يات المتللقأأأأأأأأة بمأأأأأأأأدفوعات 
مأأأأأأأوظفي الأمأأأأأأأ.  حضأأأأأأأور شأأأأأأأاهد 

  لملية ا دفع ا فللية 

نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأان/أب يل  ٤  سيا  المحيط الهاةئ 6
2016 

ضأأأأأان عأأأأأ. أسأأأأأالأم  أأأأأأوة نقأأأأأدان عو اةععي أن متلهذد خدمات ص ي  س أة  اختلا  
تز يأأأد م كبأأأات ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي 

 با وأوة 

أرُسأأأأأأأل تق يأأأأأأأ  ا تحقيأأأأأأأ  إ  
المكتأأأأب ا قطأأأأ ي   لم يُجأأأأدَّة 

 عقد ا شخ  الملو

 لم وُدَّة بلد صف  صف  

نيسأأأأأأأأأان/أب يل  21 أف يقيا 7
2016 

غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 
 الاستحقاأات

أأأد خأأأدمات بتقأأأد   اعأأأتري متلهذ
أسأأأأأأأأأأأأأأأأيمتَي ةفأأأأأأأأأأأأأأأأع منفصأأأأأأأأأأأأأأأألتين 

 ة. لحصول على ةفلة مزة ج

أغُلأأأأأأأ  الملأأأأأأأر  أنهأأأأأأأي عقأأأأأأأد 
 ا شخ  الملو

 لم وُدَّة بلد ة لارات 705 ة لارات  705

أيار/مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأايو  9 ا د ل ا ل بية ٨
2016 

غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 
 المشتريات 

اةععأأأأأأي أن بالألأأأأأأان ةفأأأأأأع عمأأأأأأولات 
غأأأأأير مشأأأأأ  عة لمأأأأأوظفي ا أأأأأبرنامج 

 ا نمالأي

أغُلأأأأأأ  الملأأأأأأر  تلأأأأأأ ذر إتمأأأأأأاه 
 ا تحقي 

 ة بلدلم وُدَّ  صف  المبلغ غير مل  ي

أيار/مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأايو  19 أف يقيا 9
2016 

 رةت اةعأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءات تفيأأأأأأأأأأأأأأأأأأد بأن  س أة  اختلا  
صأأيد يات خاصأأة كانأأت تتأأدا ل 
منتجأأأات صأأأحية متللقأأأة بأة يأأأة 
مضاةة  لملاريا اشأتراها ا أبرنامج 
ا نمأأأأأأأأأأأأأأأأأالأي في إطأأأأأأأأأأأأأأأأأار منحأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 ا صند ق ا لالمي  لم تك.  لبيع

أغُلأأأ  الملأأأر  كانأأأت تأأأدابير 
أأأأ ت با فلأأأأأل  تصأأأأحيحية انع

يقأأأأأأأاي تسأأأأأأأ يب الأة يأأأأأأأأة  
 ضئيلان  كأأأأان مقأأأأدار المسأأأأ ذب منهأأأأا 

نفذأأأ  المكتأأأب ا قطأأأ ي سلسأأألة مأأأ.  صف  المبلغ غير مل  ي 
إجأأأ اءات ا  أابأأأة ا داخليأأأة  تجنأأأب 
ا تسأأأأأأأأأأ يب في المسأأأأأأأأأأتقبل، شملأأأأأأأأأأت 
 ضأأأأأأع نظأأأأأأاه جديأأأأأأد  لمخأأأأأأز نات 
 إجأأ اءات تشأأغيل موحأأدة جديأأدة 
 تأأأأوفير تأأأأدريب  بنأأأأاء ا قأأأأأدرات في 

ة، إضأأافة إ  مجأأال سلاسأأل ا مأأدا
  ضع نظاه تتبذع جديد

أيار/مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأايو  27  سيا  المحيط الهاةئ 10
2016  

اةععأأأأأأأأي أن ط فأأأأأأأأان مجهأأأأأأأأولان سأأأأأأأأ ق  س أة  اختلا  
م كبأأأأأأأأة مدرعأأأأأأأأة تابلأأأأأأأأة  لأأأأأأأأبرنامج 
ا نمالأي  مواة أخأ ى بلأد إخألاء 

 المجمع

أغُلأأأأأ  الملأأأأأر  تلأأأأأ ذر إجأأأأأ اء 
 تُقي  

707 169 
 ة لارات

 لم وُدَّة بلد  صف 

حزي ان/يونيأأأأأأأأأأأأأأأأأة  6  يقياأف 11
2016 

اةععأي أن موظفأان سأ ق حواسأيب  س أة  اختلا 
 وحيأأأأة  هواتأأأأأر تكيأأأأة تلأأأأأوة إ  
ا أأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأالأي عنأأأأأأأدما كأأأأأأأان 

 مليذنان بوصفة متلهذد خدمات 

أرُسأأأأأأأل تق يأأأأأأأ  ا تحقيأأأأأأأ  إ  
المكتأأأأأأأأأأب ا قطأأأأأأأأأأ ي  أنهأأأأأأأأأأي 

 تليين الموظر

 لم وُدَّة بلد ة لاران  9 11٤ ة لاران  9 11٤
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 ا أليم ا  أم 
تاريأأأأأأأأأخ ا بأأأأأأأأأألاغ 

  صر المسف ة طبيلة الحا ة الاكتشاي أ 

ا جأأ اء ا تصأأحيحي المتخأأ  
في حأأأأأأأأأ  ا شأأأأأأأأأخ  الملأأأأأأأأأو 

 )الأشخاس الملنيين(

ااسأأأأأأأأأأأارة ا أأأأأأأأأأأتي 
ا نمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالأي بذدها ا أبرنامج تك

 المبلغ المسترة )أ()با د لار(
 ا ج اء ا ةاري المتخ  

 لمنع ا تك ار

حزي ان/يونيأأأأأأو  2٣  د ل ا ل بيةا 12         
2016  

إساءة استخداه 
مأأأأأأوارة ا أأأأأأبرنامج 

 ا نمالأي 

اةععأأأأأأي أن مأأأأأأوظفَين في ا أأأأأأبرنامج 
ما مطا بأأأأأات  ا نمأأأأأالأي الما يأأأأأة أأأأأأدذ
 ئالأفة لاسترةاة تكا ير متكبذدة

أغُلأأأأأأأأأأأأأ  الملأأأأأأأأأأأأأر  أحيلأأأأأأأأأأأأأت 
الحا تأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأان إ  مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب 
خأأأأأأدمات ا  أابأأأأأأة ا داخليأأأأأأة 
 لتحقيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  فيهمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا لأن 

يلمأأأأأألان في  المأأأأأأوظفَين كأأأأأأان
مكتأأأأأأب  خأأأأأأ  تابأأأأأأع   مأأأأأأم 

 المتحدة

 لم وُدَّة بلد لا ينطب  صف 

أم يكأأأأأأأأأأأأأأا ا لاتينيأأأأأأأأأأأأأأة  1٣
  منطقة ا كاري 

تموئ/يو يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  19
2016 

غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 
 الاستحقاأات 

ه  أأأأد خأأأأدمات أأأأأدذ مطا بات مز رة لاسأترةاة نفقأات اةععأأأأي أن متلهذ
 طبية

أرُسأأأأأأأل تق يأأأأأأأ  ا تحقيأأأأأأأ  إ  
المكتأب ا قطأ ي  أنهأي عقأد 

 خ  الملوا ش

لا ينطبأأأأأأأأ  لأن ط فأأأأأأأأان ا ثأأأأأأأأان يأأأأأأأأدي   لا ينطب  صف 
 ااطة

 ب/  26  سيا  المحيط الهاةئ 1٤
  2016أغسطس 

اةععأي أن موظفأأان سأأ ق مبلغأأان مأأ.  س أة  اختلا  
أمأأوال المشأأأاريع  مأأأ. المصأأأ  فات 
ا نث يأأأأأأأة  لمكتأأأأأأأب  توأأأأأأأأر عأأأأأأأ. 

 الحضور إ  ا لمل

أغُلأأأ  الملأأأر  كأأأان احتمأأأال 
 اح محد ةان إج اء تُقي  نج

 لم وُدَّة بلد  صف  ة لاران  11 ٤72

 أيلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول/ 21 أف يقيا 15

 2016سبتمبر 
تقأأأأأأأد  بيأأأأأأأانات 
كاتبأأأأأأأأة  تز يأأأأأأأأ  
 تقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  
 شهاةات ئالأفة

ه  أأأأد خأأأأدمات أأأأأدذ أسأأأأأأأأأالأم ةفأأأأأأأأأع عأأأأأأأأأ. الأصأأأأأأأأأناي اةععأأأأي أن متلهذ
نفسأأأها في مناسأأأبتين منفصأأألتين، 

  تلقذى مدفوعات  قاءها

أغُلأأأأأأأ  الملأأأأأأأر  أنهأأأأأأأي عقأأأأأأأد 
 لو ا شخ  الم

 لم وُدَّة بلد صف  ة لار ٣ 1٨0

 تشأأأأأأأ ي. الأ ل/ 5 أف يقيا 16

 2016أكتوب  
أأد خأأدمات سأأ ق  س أة  اختلا  حقيبأأأأأأة أحأأأأأأد حأأأأأأ ا  الأمأأأأأأ. في اةععأأي أن متلهذ

موأأأأأع المكتأأأأب.  أأأأأد اسأأأأتليدت 
 الحقيبة لاحقان 

أغُلأأأأأأأ  الملأأأأأأأر  أنهأأأأأأأي عقأأأأأأأد 
 ا شخ  الملو

 لم ودَّة بلد لا ينطب  صف 

 تشأأأأأأأ ي. الأ ل/ 5  بيةا د ل ا ل 17

 2016أكتوب  
تقأأأأأأأد  بيأأأأأأأانات 
كاتبأأأأأأأأة  تز يأأأأأأأأ  
 تقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  
 شهاةات ئالأفة 

ه  اةععأأأأأأأي أن شأأأأأأأ يكان منفذأأأأأأأ ان أأأأأأأأدذ
 الأأأأأأأأأأأ  ئالأفأأأأأأأأأأة  ثبأأأأأأأأأأات تكبذأأأأأأأأأأد 
نفقأأأأأأأأأات في إطأأأأأأأأأار منحأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأ. 

 ا صند ق ا لالمي 

أغُلأأ  الملأأر   افأأ  ا شأأأ يك 
 المنفذ  على رةذ الأموال

 206 5٤5 ة لاران  206 5٤5
 ة لاران 

 وُدَّة بلد لم

 تش ي. الأ ل/ 17 أف يقيا 1٨

 2016أكتوب  
غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 

 المشتريات
اةععأأي أن بالألأأان تواطأأف مأأع بالألأأين 
 خأأأأأ ي.  مأأأأأوظفين مأأأأأ. ا أأأأأبرنامج 
ا نمأأأأأأالأي  ترسأأأأأأو عليأأأأأأة عمليأأأأأأات 

 ش اء

أرُسأأأأأأأل تق يأأأأأأأ  ا تحقيأأأأأأأ  إ  
 لجنة استل اض المورةي.

 لم وُدَّة بلد صف  المبلغ غير مل  ي
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 ا أليم ا  أم 
تاريأأأأأأأأأخ ا بأأأأأأأأأألاغ 

  صر المسف ة طبيلة الحا ة الاكتشاي أ 

ا جأأ اء ا تصأأحيحي المتخأأ  
في حأأأأأأأأأ  ا شأأأأأأأأأخ  الملأأأأأأأأأو 

 )الأشخاس الملنيين(

ااسأأأأأأأأأأأارة ا أأأأأأأأأأأتي 
ا نمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالأي بذدها ا أبرنامج تك

 المبلغ المسترة )أ()با د لار(
 ا ج اء ا ةاري المتخ  

 لمنع ا تك ار

 تش ي. الأ ل/ ٣1 يط الهاةئ سيا  المح 19         

 2016أكتوب  
غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 

 المشتريات 
اةعأأأاءات تفيأأأد بأن رلأأأأيس جهأأأة 
مسأأأأتفيدة ف عيأأأأة مأأأأ. منحأأأأة مأأأأ. 
ا صأأأأأأند ق ا لأأأأأأالمي مأأأأأأن  عقأأأأأأوةان 
لمنظمأأة غأأير حكوميأأة م تبطأأة بأأة، 

 ة ن إج اء عملية تنافسية

أغُلأأأأأأأأأأأأأ  الملأأأأأأأأأأأأأر  لم تتأأأأأأأأأأأأأوف  
مللومأأأأأأات كافيأأأأأأة  لبأأأأأأتذ في 

 صحة الاةعاءات

 لم وُدَّة بلد صف  مل  يالمبلغ غير 

أم يكأأأأأأأأأأأأأأا ا لاتينيأأأأأأأأأأأأأأة  20
  منطقة ا كاري 

 تش ي. ا ثاني/ 22

  2016نوفمبر 
غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 
 الاستحقاأات 

ه  أأأأد خأأأأدمات أأأأأدذ مطا بات مز رة لاسأترةاة نفقأات اةععأأأأي أن متلهذ
 طبية

أغُلأأأأأأأأأأأأأأأأ  الملأأأأأأأأأأأأأأأأر  فُصأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 ا شخ  الملو م. اادمة

  لا ينطبأأأأأأأأ  لأن ط فأأأأأأأأان ا ثأأأأأأأأان يأأأأأأأأدي لا ينطب  صف 
 ااطة

أ ر با  رابطأأأة ا أأأد ل  21
 المستقلة 

 كانون الأ ل/  1٣

 2016ةيسمبر 
غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 
 الاستحقاأات 

ه  أأأأد خأأأأدمات أأأأأدذ مطا بات مز رة لاسأترةاة نفقأات اةععأأأأي أن متلهذ
 طبية

أغُلأأأ  الملأأأر  لم يُجأأأدَّة عقأأأد 
 ا شخ  الملو 

لا ينطبأأأأأأأأ  لأن ط فأأأأأأأأان ا ثأأأأأأأأان يأأأأأأأأدي   لا ينطب  صف 
 ااطة

 
ا  كأأالات أخأأ ى تابلأأة   مأأم المتحأأدة في حأأالات المأأوظفين ج في هأأ   ا قالأمأأة إلاذ ااسأأالأ  ا أأتي تكبذأأدها ا أأبرنامج ا نمأالأي. فااسأأالأ  الما يأأة  لأأبرنامج ا نمأأالأي لا تشأأمل ااسأأالأ  ا أأتي تتكبذأدهلم تأُدرَ  )أ( 

  ك ااسالأ  ا تي تتكبذدها كيانات أخ ى مثل ش كة سيغنا  لتفمين. الأف اة م. غير الموظفين م. ا وكالات الأخ ى ا تي يدي ها ا برنامج ا نمالأي،  ك 
  

 و  يبُتّ فيها بعد ٢٠١٦ت الواردة في عام الحالا ) ( 
 

  صر المسف ة المبلغ  طبيلة الحا ة الاكتشاي تاريخ ا بلاغ أ  ا أليم ا  أم

أم يكأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ا لاتينيأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  1      
  منطقة ا كاري 

ة لار  121 700 س أة  اختلا  2016 تار/مار   10
 )استُرةت(

تكأأ. جأأأزءان مأأأ. تنفيأأ  المشأأأ  ل. رةذ ا شأأأ يك المنفذأأ  الأمأأأوال با كامأأأل إ  ا أأأبرنامج  لماةععأأأأي أن شأأأأ يكان منفذأأأأ ان حأأأأوذل أمأأأأوالان  اسأأأأتخدمها  تسأأأأديد تكأأأأا ير في مؤسسأأأأتة 
 ا نمالأي

 . مشاريع م ف  ا بيئة ا لالميةاةعاءات تفيد بحد   فساة في ثلاثةك م المبلغ غير مل  ي غش في المشتريات 2016 ب/أغسطس  2٤ أف يقيا 2

 الأ ل/ تش ي. 17  سيا  المحيط الهاةئ ٣
 2016أكتوب  

 اةععي أن موظفان تورض في غش في المشتريات في أحد مشاريع م ف  ا بيئة ا لالمية المبلغ غير مل  ي غش في المشتريات

ه بيانات كاتبة  تبري  عملية  لة بالمنافسة   ي المبلغ غير مل غش في المشتريات 2016ا ثاني/يناي   كانون  ٨ أف يقيا ٤  اةععي أن موظفان أدذ

 كانون ا ثاني/يناي   16 أف يقيا 5
 2016 تار/ مار   22  

اةععأي أن بالألأأين تواطأأف ا مأأع مأأوظفين مأأ. ا أأبرنامج ا نمأأالأي  لتلاعأأب في عمليأأات  المبلغ غير مل  ي  غش في المشتريات
 ش اء  الحصول على عقوة
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  صر المسف ة المبلغ  طبيلة الحا ة الاكتشاي تاريخ ا بلاغ أ  ا أليم ا  أم

 ا ثاني/ كانون  22  د ل ا ل بيةا 6      
 2016يناي  

تقأأد  بيأأانات كاتبأأة  تز يأأ  
  تقد  شهاةات ئالأفة

اةععي أن منظمة غير حكومية أأدذمت  الأأ  ئالأفأة لاسأترةاة ةفلأات نظأير نفقأات  صف  
 متكبذدة م. ا برنامج ا نمالأي

ةععأأي أن موظفأأان أخفأأى تضأأاربان في المصأأال أثنأأأاء عمليأأة شأأ اء رسأأت علأأى شأأأ كة ا المبلغ غير مل  ي  غش في المشتريات 2016 تار/مار   16 أف يقيا 7
  لوكة لموظر  خ  م. موظفي ا برنامج ا نمالأي 

شأأأأأأكل  خأأأأأأ  مأأأأأأ. أشأأأأأأكال  2016 تار/مار   16  سيا  المحيط الهاةئ ٨
 عده الامتثال  لا تزامات 

نفذ   تمكينة م. الحصول على اةععي أن متلهذد خدمات طلب رشى م. ش يك م المبلغ غير مل  ي 
 أموال المن  

أ ر با  رابطأأأأأأأة ا أأأأأأأد ل  9
 المستقلة

  اةععي أن متلهذدي خدمات  بالألان تورطوا في غش في المشتريات المبلغ غير مل  ي  غش في المشتريات 2016 تار/مار   1٨

تقأأد  بيأأانات كاتبأأة  تز يأأ   2016 تار/مار   2٨ ا د ل ا ل بية 10
 ات ئالأفة تقد  شهاة

 غير مدفوعة الأج اةععي أن متلهذد خدمات تواطأف مأع مأوظفين  تلقذأي م تبأة با كامأل  هأو في إجأائة  المبلغ غير مل  ي 

شأأأأأأكل  خأأأأأأ  مأأأأأأ. أشأأأأأأكال  2016 تار/مار   29 ا د ل ا ل بية 11
 عده الامتثال  لا تزامات

يث لم يبلغ ع. الأم   كأان يأؤةي اةععي أن موظفان كان  دية تليينان مزة جان، ح المبلغ غير مل  ي 
 مهامة الأخ ى أثناء ساعات عمل ا برنامج ا نمالأي 

أأد خأأدمات شأأارك في عمليأأة شأأ اء مأأع أنأأة كأأان مسأأاكان رلأيسأأيان في  المبلغ غير مل  ي غش في المشتريات  2016نيسان/أب يل  1 أف يقيا 12  إحدى ا ش كات المتقدمة  للطاءاةععأأي أن متلهذ

اةععأأي أن بالألأأان تأأورض في غأأش في المشأأتريات بتقأأد  عطأأاءي. باسأأم شأأ كتين أثنأأاء  المبلغ غير مل  ي غش في المشتريات 2016نيسان/أب يل  1 أف يقيا 1٣
 عمليتَي ش اء 

تقأأد  بيأأانات كاتبأأة  تز يأأ   2016نيسان/أب يل  2 المق  1٤
  تقد  شهاةات ئالأفة

انات كاتبأأأة بشأأفن حا تهأأأا الاجتماعيأأة،  أأأا اأأ  لهأأأا اةععأأي أن موظفأأة أأأأدذمت بيأأ المبلغ غير مل  ي 
 بالحصول على استحقاأات

أأأد خأأأدمات  موظفأأأان تواطأأأا مأأأع شأأأ كاء منفذأأأ ي. لاخأأأتلا  أمأأأوال  المبلغ غير مل  ي  س أة  اختلا  2016نيسان/أب يل  15 أف يقيا 15  مشاريع اةععأأأي أن متلهذ

المشأأتريات   تقأأد  غأأش في  2016أيار/مايو  16  سيا  المحيط الهاةئ 16
بيأأأأأأأأأأأأأانات كاتبأأأأأأأأأأأأأة  تز يأأأأأأأأأأأأأ  
 تقأأأأأأأأد  شأأأأأأأأهاةات ئالأفأأأأأأأأة  
 إسأأأأأأأأاءة اسأأأأأأأأأتخداه مأأأأأأأأأوارة 

 ا برنامج ا نمالأي

 اةععي أن موظفان تورض في أعمال فساة  تلفة  المبلغ غير مل  ي 

 ت. اةععي أن بالألين تورطوا في غش في المشتريا صف  غش في المشتريات 2016أيار/مايو  19 ا د ل ا ل بية 17

اةععأأي أن موظفأأان تواطأأف مأأع بالألأأين با تيأأان بأعمأأال  لأأة بالمنافسأأة أثنأأاء عمليأأات  المبلغ غير مل  ي غش في المشتريات 2016أيار/مايو  25 أف يقيا 1٨
 ش اء  بلده ا كشر ع.  جوة مصلحة/علاأة ت بطة بط ي ا ث

اةععي أن موظفان اختلس رصيد الأموال المتبقية م. مدفوعات بدل ا أامة ا يأومي  )استُرةت(ة لاران  ٤ 516 س أة  اختلا   2016أيار/مايو  26 أف يقيا 19
 لمشاركين في حلقة عمل
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  صر المسف ة المبلغ  طبيلة الحا ة الاكتشاي تاريخ ا بلاغ أ  ا أليم ا  أم

ه مطا بأات مأز رة لاسأترةاة نفقأات طبيأة.  اكتُشأر  صف  غش في الاستحقاأات 2016حزي ان/يونيو  6 أف يقيا 20        ا غش أبل ص ي أي مبا غاةععي أن متلهذد خدمات أأدذ

 اةععي أن موظفان تورض في س أة  أوة صف  س أة  اختلا  2016حزي ان/يونيو  15 أف يقيا  21

 اةععي أن موظفان أساء استخداه استحقاق بدل ا أامة ا يومي صف  غش في الاستحقاأات 2016حزي ان/يونيو  16 ا د ل ا ل بية 22

أ ر با  رابطأأأأأأأة ا أأأأأأأد ل  2٣
 المستقلة

كل  خأأأأأأ  مأأأأأأ. أشأأأأأأكال شأأأأأأ 2016حزي ان/يونية  22
 عده الامتثال  لا تزامات

لم وأأأأأأأأأأأأدة مكتأأأأأأأأأأأأب م اجلأأأأأأأأأأأأة 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابات  ا تحقيقأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 إتا حدثت خسارة ما ية ما

 اةععي أن بالألان تورض في غش في المشتريات

موا ة لاران  2 ٤7٨ غش في الاستحقاأات 2016تموئ/يو ية  5 أف يقيا 2٤ مطا بأأأأأأات مأأأأأأز رة  اةععأأأأأي أن مأأأأأأوظفَين   أحأأأأأد أصأأأأأأحاب عقأأأأأوة ااأأأأأأدمات أأأأأأدذ
 لاسترةاة نفقات طبية

 ب/  2تموئ/يو يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة    ٨  سيا  المحيط الهاةئ 25
 2016أغسطس 

 اةععي أن موظفَين   بالألان أاموا با غش في المشتريات المبلغ غير مل  ي غش في المشتريات

 مات طلب م. أحد مقدمي ا لطاءات تغيير أتلابة المهنيةاةععي أن متلهذد خد المبلغ غير مل  ي غش في المشتريات 2016 ب/أغسطس  ٤ أف يقيا 26

 اةععي أن موظفَين  تورطا في أعمال غش في المشتريات المبلغ غير مل  ي غش في المشتريات  2016 ب/أغسطس  5 أف يقيا 27

 ختلا  في أحد مشاريع ا برنامج ا نمالأي اةعاءات تفيد بحد   س أة  ا المبلغ غير مل  ي  س أة  اختلا   2016 ب/أغسطس  10 ا د ل ا ل بية 2٨

تقأأد  بيأأانات كاتبأأة  تز يأأ   2016أيلول/سبتمبر  ٨ ا د ل ا ل بية 29
  تقد  شهاةات ئالأفة

 اةععي أن بالألان أدذه  الأ  ئالأفة  دعم عطالأة  لا خسارة ظاه ة

أم يكأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ا لاتينيأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  ٣0
  منطقة ا كاري 

ه مطا بات مز رة لاسترةاة نفقات طبية صف  أاتغش في الاستحقا 2016أيلول/سبتمبر  1٣  اةععي أن متلهذد خدمات أدذ

أم يكأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ا لاتينيأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  ٣1
  منطقة ا كاري 

 الأ ل/  تش ي. 21
 2016أكتوب  

تقأأد  بيأأانات كاتبأأة  تز يأأ  
  تقد  شهاةات ئالأفة

فأأأأة في أحأأأأد اةعأأأأاءات تفيأأأأد بتقأأأأد  بيأأأأانات كاتبأأأأة  تز يأأأأ   تقأأأأد  شأأأأهاةات ئالأ المبلغ غير مل  ي
 مشاريع ا برنامج ا نمالأي

 الأ ل/ تش ي. 26 أف يقيا ٣2
 2016أكتوب  

اةععأأي أن ثلاثأأة مأأوظفين تواطأأف ا لمأأن  عقأأد  شأأ كة يمتلكهأأا أحأأد أفأأ اة أسأأ ة  احأأد  المبلغ غير مل  ي  غش في المشتريات
 منهم 

 تش ي. ا ثاني/ ٨ ا د ل ا ل بية ٣٣
 2016نوفمبر 

اةععأأي أن موظفأأان في ا أأبرنامج ا نمأأالأي  بالألأأان تواطأأا لاخأأتلا  أمأأوال مأأ. ا أأبرنامج  ة لار 20 000 يصل إ  س أة  اختلا  
 ا نمالأي

 ا ثاني/ تش ي. 21  سيا  المحيط الهاةئ ٣٤
 2016نوفمبر 

 اةعاءات تفيد بتورض بالأع يلمل مع ا برنامج ا نمالأي با س أة  الاختلا  المبلغ غير مل  ي س أة  اختلا 

 ا ثاني/ تش ي. 25  ٣5
 2016نوفمبر 

 اةعاءات تفيد بتورض بالأع يلمل مع ا برنامج ا نمالأي بأعمال غش في المشتريات المبلغ غير مل  ي  غش في المشتريات

 ا ثاني/ تش ي. 25 أف يقيا  ٣6
 2016نوفمبر 

تقأأد  بيأأانات كاتبأأة  تز يأأ  
   تقد  شهاةات ئالأفة

ظفان حصل على نفأيض في ا يجأار علأى نحأو غأير سأليم مأ. ا أبرنامج اةععي أن مو  المبلغ غير مل  ي 
ه مطا بات لاسترةاة نفقات شخصية م. المكتب ا قط ي   ا نمالأي  أنة أدذ
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  صر المسف ة المبلغ  طبيلة الحا ة الاكتشاي تاريخ ا بلاغ أ  ا أليم ا  أم

 ا ثاني/ تش ي. ٣0 أف يقيا ٣7      
 2016نوفمبر 

 اةعاءات تفيد بس أة ملدات تلوة  لبرنامج ا نمالأي  ة لاران  ٣ ٤٨1 س أة  اختلا 

 الأ ل/ كانون  1 يط الهاةئ سيا  المح ٣٨
 2016ةيسمبر 

ه مطا بات مز رة لاسترةاة نفقات طبية صف  غش في الاستحقاأات  اةععي أن متلهذد خدمات أدذ

 الأ ل/ كانون  7 أف يقيا ٣9
 2016ةيسمبر 

 الأياةعاءات تفيد بحد   غش في المشتريات في ب نامج تابع  لبرنامج ا نم المبلغ غير مل  ي غش في المشتريات

 الأ ل/ كانون  ٨ أف يقيا ٤0
 2016ةيسمبر 

اةعأأاءات تفيأأد بسأأ أة عُأأدَة اختبأأار فأأير   نقأأ  المناعأأة ا بشأأ ية اشأأتراها ا أأبرنامج  المبلغ غير مل  ي س أة  اختلا 
 ا نمالأي بتمويل م. ا صند ق ا لالمي

أ ر با  رابطأأأأأأأة ا أأأأأأأد ل  ٤1
 المستقلة

 الأ ل/  كانون  1٤
 2016ةيسمبر 

ه مطا بات مز رة لاسترةاة نفقات طبية صف  تحقاأاتغش في الاس  اةععي أن متلهذد خدمات أدذ

 الأ ل/ كانون  1٤ أف يقيا ٤2
 2016ةيسمبر 

اةعاء يفيد بحد   تواطؤ بين بالأع  موظأر سأاب   رسأاء عقأد علأى ا بأالأع ة ن  المبلغ غير مل  ي غش في المشتريات
 إج اء عملية تنافسية 
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 الفصل الثالا
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١التقرير المالي للسنة المنتهية في   

 مقدمة -ألف  
مأأأ. ا نظأأأاه المأأأالي  أأأبرنامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي، تقأأأده مأأأدي ة ا أأأبرنامج  1-26عمأأألا با بنأأأد  - 1

 .2016كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1يلي ا بيانات الما ية  لبرنامج ا نمالأي ع. ا سنة المنتهية في  فيما
 يقأأأأأدَّه تق يأأأأأ  مجلأأأأأس م اجلأأأأأي الحسأأأأأابات،   راء م اجلأأأأأي الحسأأأأأابات بشأأأأأفن ا بيأأأأأانات الما يأأأأأة،  - 2

 م. ا نظاه المالي  لبرنامج ا نمالأي. ٤-٤ تلليقات ا برنامج ا نمالأي على الملاحظات ا فنية،  فقا  لبند 
مأأأ. خأأألال أ ارهأأأا  1965 أأأأد أنشأأأفت الجمليأأأة ا لامأأأة بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي في عأأأاه  - ٣

(.  هو ب نامج محايد سياسيا يقيم ش اكات مع كيأانات  أشأخاس علأى جميأع مسأتويات 20-)ة 2029
المجتمأأع لمسأأاعدة ا بلأأدان علأأى أن تُقأأ  بشأأكل متأأزام. ا قضأأاء علأأى ا فقأأ   الحأأد بدرجأأة كبأأيرة مأأ. أ جأأة 

 إأليما، ع. ط ي  مكاتبة في المقأاه  بلدا 170انلداه المسا اة  ا أصاء.  يلمل ا برنامج ا نمالأي في أ ابة 
الأ ل،  يقأده منظأأورا عالميأأا  رميأأة متلمقأأة محليأأة  لمسأأاعدة علأأى تمكأأين الأشأأخاس  بنأأاء أمأأم أأأاةرة علأأى 

، سأأيتمحور عمأأل ا أأبرنامج 2017-201٤ا صأأموة.   فقأأا  لخطأأة الاسأأتراتيجية  لأأبرنامج ا نمأأالأي  لفأأترة 
هأأأأأي: )أ( أن يكأأأأأون ا نمأأأأأو  ا تنميأأأأأة شأأأأأاملين  لجميأأأأأع  ا نمأأأأأالأي حأأأأأول مجموعأأأأأة م كأأأأأزة مأأأأأ. سأأأأأبع نتأأأأأالأج

 مسأأتدامين، متضأأأمنين أأأأدرات إنتاجيأأأة تأأأوف  فأأ س ا لمأأأل  سأأأبل ا لأأأيش  لفقأأأ اء  المسأأأتبلدي.  )ب( أن 
تُقأأ  توألأأات المأأواطنين المتصأألة بالحأأ  في إبأأداء  رالأهأأم  في ا تنميأأة  سأأياةة ا قأأانون  المسأأاء ة، مأأ. خأألال 

ي  )ج( أن تكأأون  أأدى ا بلأأدان مؤسسأأات ملأأزئة أأأاةرة علأأى تأأوفير ااأأدمات تلزيأأز نظأأم الحكأأم ا أأديمق اط
الأساسأأية  لجميأأع تأأدريجيان  )ة( أن وأأ ئ تقأأده أسأأ ل في الحأأد مأأ. عأأده المسأأا اة بأأين الجنسأأين،  في تلزيأأز 
تمكأأأين المأأأ أة  )هأأأأ( أن تكأأأون ا بلأأأدان أأأأاةرة علأأأى تقليأأأل احتمأأأالات نشأأأوب ا نزاعأأأات،  الحأأأد مأأأ.  أأأاط  

ا طبيليأأة، بمأأا فيهأأا ا كأأوار  ا ناجمأأة عأأ. تغأأير المنأأا   ) ( أن يأأتم تُقيأأ  ا نلأأا  المبكأأ   ا لأأوةة  ا كأأوار 
ا سأأأأ يلة إ  مسأأأأارات ا تنميأأأأة المسأأأأتدامة في حأأأأالات مأأأأا بلأأأأد ا نأأأأأزال  مأأأأا بلأأأأد ا كأأأأوار   )ئ( أن تأأأأولي 

ده المسأأأا اة  ا أصأأأاء المناأشأأأات  ا جأأأ اءات ا نمالأيأأأة علأأأى جميأأأع المسأأأتويات الأ  ويأأأة لمسأأأالأل ا فقأأأ   عأأأ
 اتساأا مع مباةلأنا في ا لمل.

 يقأأأأأوه ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي، بوصأأأأأفة ا كيأأأأأان ا  لأيسأأأأأي   مأأأأأم المتحأأأأأدة المنتشأأأأأ  ميأأأأأدانيا في أ ابأأأأأة  - ٤
 كا أة مأ.  كأالات الأمأم  11٨بلدا  إأليما، بتقد  اادمات، على أسا  استرةاة ا تكأا ير، إ   170

، بلغت أيمأة الملأاملات ا أتي أج يأت لحسأاب 2016م ا سلاه.  في عاه المتحدة بما في ت ك بلثات حف
 (.2015بليون ة لار في عاه  ٣.٣بليون ة لار )مقابل  1.9 كالات الأمم المتحدة 

 يأأدي  ا أأبرنامج ا نمأأالأي بأأ نامج متطأأوعي الأمأأم المتحأأدة،  هأأو ا كيأأان المسأأؤ ل في الأمأأم المتحأأدة  - 5
 لسألاه  ا تنميأة في جميأع أنحأاء ا لأالم.  تغطأي ا بيأانات الما يأة  لأبرنامج ع. تشجيع ا لمل ا تطوعي ةعمأا 

فيمأا يلأي:  2016ا نمالأي عمليات ب نامج متطوعي الأمم المتحدة.  تمثلت ا نتالأج ا  لأيسية  لبرنامج عاه 
تطأوعين )أ( حشد المتطوعين مأ. أجأل تُقيأ  ا نتأالأج المتللقأة با سألاه  ا تنميأة  )ب(  ئياةة الاعأتراي بالم

 با لمأأأأل ا تطأأأأأوعي باعتباركأأأأأا مأأأأأ. المأأأأأوارة الحيويأأأأأة  ا لناصأأأأأ  الأساسأأأأأية  لتنميأأأأأة المسأأأأأتدامة  )ج(  تلزيأأأأأز 
، 2016ا ش اكات ا تقليدية  الجديدة أ  إأامة تلك ا شأ اكات ةاخأل الأمأم المتحأدة  خارجهأا.  في عأاه 
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انات الأمأأم المتحأأدة ا شأأ يكة بلأأدا بتقأأد  ا أأدعم  كيأأ 156مأأ. متطأأوعي الأمأأم المتحأأدة مأأ.  6 590أأأاه 
مهمأة أأاموا بأةالأهأا.  6 912فيما تضطلع بأة مأ. أنشأطة في مجأال ا سألاه  ا تنميأة في الميأدان مأ. خألال 

في المالأأة مأ. متطأوعي الأمأم المتحأدة ينتمأون  بلأدان مأ. جنأوب ا كأ ة الأرضأية،  ٨٣ حيث إن أكثأ  مأ. 
، ف ن ا تلا ن فيما بين بلدان الجنوب يمثل مجالا طبيليا في المالأة منهم يلملون في بلدان غير بلدانهم 61  

متطوعأو  م. مجالات ت كيز المنظمة.  استم  خلال ا سنة ا توسع في خدمات ا لمل ا تطوعي ا تي يقدمها
 55٨ ٨61الأمأأأأم المتحأأأأدة باسأأأأتخداه ا نترنأأأأأت،  يصأأأأل مجمأأأأول المسأأأأأتفيدي. في جميأأأأع أنحأأأأاء ا لأأأأأالم إ  

 22 691متطوعأأا أأأاموا بأةاء  12 592ا مأأ. خأألال ا نترنأأت مأأا يزيأأد علأأى مسأأتلملا،  احتشأأد لأةالأهأأ
 مهمة تطوعية عبر ا نترنت.

كيأأانا مأأ. كيأأانات الأمأأم   11 يأأدي  ا أأبرنامج ا نمأأالأي بأأ نامج المأأوظفين ا فنيأأين المبتأأدلأين  صأأال  - 6
موظفأأأا فنيأأأا مأأأنهم  252، تأأأو  ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي إةارة شأأأؤ ن مأأأا مجموعأأأة 2016المتحأأأدة.  خأأألال عأأأاه 

مسأأأأأأاعدا خاصأأأأأأا  لمنسأأأأأأقين المقيمأأأأأأين.  تلقأأأأأأى ا أأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأالأي في  26موظفأأأأأأا فنيأأأأأأا مبتأأأأأأد     226
مليأون ة لار  15.171مساكات تتلل  بالموظفين ا فنيين المشمو ين با برنامج بلغأت أيمتهأا  2016 عاه

 مليون ة لار. 16.66٤ تُمَّل مص  فات بلغت أيمتها 
ة ا أأبرنامج ا نمأأالأي المسأأؤ  ية عأأ. إةارة صأأند ق الأمأأم المتحأأدة  لمشأأاريع ا نتاجيأأة،  تتأأو  مأأدي   - 7

ا  ي يوف  رأ  المال الأ لي  المساعدة ا تقنية  تلزيز ا نمو المستداه  ا شامل  لجميأع في أأأل ا بلأدان نمأوا. 
، 2012ارا مأ. عأاه  في حين أن المدي ة لا تزال تضطلع  ةارة شأؤ ن ا صأند ق، فقأد بأدأ ا صأند ق اعتبأ

امتثأأأأأأأالا  لملأأأأأأأايير المحاسأأأأأأأبية ا د  يأأأأأأأة  لقطأأأأأأأال ا لأأأأأأأاه، في إعأأأأأأأداة بياناتأأأأأأأة الما يأأأأأأأة بصأأأأأأأورة مسأأأأأأأتقلة عأأأأأأأ. 
 ا نمالأي. ا برنامج

 
 الأداله المالي -باله  

 5.10٣، أي المساكات  ا يأ اةات الأخأ ى، 2016بلغ مجمول إي اةات ا برنامج ا نمالأي  لاه  - ٨
(،  ت أأك مقارنأأة بمجمأأول المصأأ  فات ا أأ ي بلأأغ 2015بلايأأين ة لار عأأاه  ٤.٨20 بلايأأين ة لار )مقابأأل

(،  أأا نأأتج عنأأة ئياةة مجمأأول ا يأأ اةات 2015بلايأأين ة لار عأأاه  5.057بلايأأين ة لار )مقابأأل  660.٤
مليأأأون ة لار في ا سأأأنة، مأأأع الاسأأأتفاةة مأأأ. ا فأأأوالأض ا با غأأأة  ٤٤٣.0٤7عأأأ. مجمأأأول المصأأأ  فات بمقأأأدار 

( المتراكمأأأة مأأأ. سأأأنوات سأأأابقة  تمثأأأل 2015بلايأأأين ة لار عأأأاه  ٣.929يأأأين ة لار )مقابأأأل بلا ٤.٣٨1
 تمويلا مسبقا م. ش كاء ا برنامج ا نمالأي.

 
 تحليل الإيرادات  
 ا ي اةات حسب طبيلتها   

بلايأأأين ة لار، كأأأان منأأأة مبلأأأغ  5.10٣، بلأأأغ مجمأأأول إيأأأ اةات ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي 2016في عأأأاه  - 9
في  6مليأأأأأأون ة لار، أ   ٣17.٤52في المالأأأأأأأة، مأأأأأأ. ا تبرعأأأأأأات،    9٤بلايأأأأأأين ة لار، أ   ٤.7٨5أأأأأأأدر  

 المالأة، م. إي اةات الملاملات ا تباة ية  الاستثمارات  غيرها م. ا ي اةات.
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 أ لا -ا ثا ث  ا شكل
 حس  طبيعتها  ٢٠١٦ت وين مجموم الإيرادات في عام   

 
 
 
 
 
 
 
  

 ا ي اةات حسب ا قطال  
أن تقاسأأم ا تكأأا ير هأأو أكأأبر مصأأدر  لميأأ اةات، فقأأد  (٨)يبأأين تُليأأل ا يأأ اةات حسأأب ا قطأأال - 10

 ، تليأأأأأأأة ا صأأأأأأأناةي  الاسأأأأأأأتئمانية،2016في المالأأأأأأأأة مأأأأأأأ. إيأأأأأأأ اةات ا أأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأالأي في عأأأأأأأاه  59 فأأأأأأأ  
نشأأطة المتنوعأأة، في المالأأأة(،  خأأدمات ا أأدعم المسأأترةة تكا يفهأأا  الأ 1٣) في المالأأأة(،  المأأوارة ا لاةيأأة، 1٨)
 في المالأة(.  10)
 

 انيا –ا شكل ا ثا ث 
 حس  القطام ٢٠١٦ت وين مجموم الإيرادات في عام   

 
 
 
 
 
 
 
   

بلايين ة لار،  ف  تقاسأم ا تكأا ير  ٣.101 في إطار إي اةات تقاسم ا تكا ير ا با غ مجموعها  - 11
اسأأأأأأأأم ا تكأأأأأأأأا ير مأأأأأأأأع الحكومأأأأأأأأات في المالأأأأأأأأأة مأأأأأأأأ. ا يأأأأأأأأ اةات، بينمأأأأأأأأا  فأأأأأأأأ  تق 7٣مأأأأأأأأع أطأأأأأأأأ اي ا ثأأأأأأأأة 

 منها. المالأة في 27
__________ 

 لا تشمل أيوة ا  غاء المحاسبية  تسوية استرةاة ا تكا ير ا داخلية  لبرنامج ا نمالأي. (٨) 

 (في المالأة 9٤)ا تبرعات 

إي اةات الملاملات ا تباة ية  الاستثمارات  غيرها 
 (في المالأة 6)م. ا ي اةات 

59% 

13% 

18% 

10% 

Cost sharing (51%)

Regular resources
(16%)

Trust funds (21%)

RSS and misc (12%)( 10خدمات ا دعم المسترةة تكا يفها  الأنشطة المتنوعة )في المالأة 

 (في المالأة 1٨ا صناةي  الاستئمانية )

 (في المالأة 1٣لموارة ا لاةية )ا

 في المالأة( 59تقاسم ا تكا ير )

6% 

9٤% 
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 ا ثا -ا شكل ا ثا ث 
 حس  النوم  ٢٠١٦ت وين الإيرادات من تقاسم الت اليف في عام   

 
 
 

 

 

 
    

 تحليل المصروفات  
 المص  فات حسب طبيلتها  

ظأ  إ  أن بلايأين ة لار.  با ن ٤.660، بلغ مجمول مص  فات ا برنامج ا نمأالأي 2016في عاه  - 12
 لايأأة ا أأبرنامج ا نمأأالأي هأأي تأأوفير الملأأاري  إسأأداء المشأأورة في مجأأال ا سياسأأات  تقأأد  خأأدمات ا أأدعوة 
 ا أأأدعم ا تقأأأو  لحكومأأأات  غيرهأأأا مأأأ. ا شأأأ كاء المنفأأأ ي.، فأأأ ن أكأأأبر فئأأأة مأأأ. فئأأأات المصأأأ  فات حسأأأب 

بليأأون  1.٨79ا أأتي بلغأت  كانأأت فئأة ااأأدمات ا تلاأديأة مأع الأفأأ اة  ا شأ كات،  2016طبيلتهأا في عأاه 
في المالأأأأأأأة. أمأأأأأأا المصأأأأأأ  فات المتبقيأأأأأأة حسأأأأأأب طبيلتهأأأأأأا، فهأأأأأأي كمأأأأأأا يلأأأأأأي:  ٤0ة لار، أي نسأأأأأأبة أأأأأأأدرها 

مليأأأأأأون ة لار،  ٨٣5.9٣٣في المالأأأأأأأة،  تغطيأأأأأأة تكأأأأأأا ير المأأأأأأوظفين     19مليأأأأأأون ة لار أ   ٨91.979
في المالأأة،  لأوائه  المأواة  17أ  مليأون ة لار،  767.670في المالأة، لمص  فات ا تشأغيل ا لامأة     1٨ أ 

في المالأأأأأأة،  لمأأأأن   ا تحأأأأأويلات الأخأأأأأ ى   ٤مليأأأأون ة لار، أ   20٣.٤٣2الاسأأأأتهلاكية المسأأأأأتخدمة    
 في المالأة،  لاستهلاك  المص  فات الأخ ى. 2مليون ة لار، أ   ٨1.619  
 

 رابلا -ا شكل ا ثا ث 
 حس  طبيعتها ٢٠١٦ت وين مجموم المصروفات في عام   

   

 

 
 
 
 
 

40% 

19% 

17% 

18% 

4% 2% 
Contractual services (40%)

Staff costs (19%)

Supplies and consumables (16%)

General operating (17%)

Grants and transfers (6%)

Depreciation and other (2%)

 المالأة(في  ٤0اادمات ا تلاأدية )

 في المالأة( 19تكا ير الموظفين )

 في المالأة( 17ا لوائه  المواة الاستهلاكية )

 في المالأة( 1٨مص  فات ا تشغيل ا لامة )

 في المالأة( ٤المن   ا تحويلات )

 في المالأة( 2الاستهلاك  المص  فات الأخ ى )

ا ي اةات م. تقاسم ا تكا ير مع 
 (في المالأة 27)الحكومات 

ا ي اةات م. تقاسم ا تكا ير مع 
 (في المالأة 7٣)أط اي ا ثة 

27  %  

73 % 
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 المص  فات حسب ا قطال  
في المالأأأأأأة علأأأأأى تقاسأأأأأم  5٤نسأأأأأبة أأأأأأدرها  (1)2016أنُفقأأأأأت مأأأأأ. مجمأأأأأول المصأأأأأ  فات في عأأأأأاه  - 1٣

 في المالأأأأأأأأأة علأأأأأأأأى ا صأأأأأأأأناةي  الاسأأأأأأأأتئمانية، 17 في المالأأأأأأأأأة علأأأأأأأأى المأأأأأأأأوارة ا لاةيأأأأأأأأة،   15 ا تكأأأأأأأأا ير،  
 ة المتنوعة.في المالأة على خدمات ا دعم المسترةة تكا يفها  الأنشط 1٤  
 

 خامسا -ا شكل ا ثا ث 
 حس  القطام  ٢٠١٦ت وين مجموم المصروفات في عام   

 
 
 
 
 

 

 
     

بليأأأأأأأأون ة لار، أنفقأأأأأأأأت  2.6٣٤ في إطأأأأأأأأار مصأأأأأأأأ  فات تقاسأأأأأأأأم ا تكأأأأأأأأا ير ا بأأأأأأأأا غ مجموعهأأأأأأأأا  - 1٤
كأأا ير في المالأأأة علأأى تقاسأأم ا ت ٣0في المالأأأة علأأى تقاسأأم ا تكأأا ير مأأع أطأأ اي ا ثأأة  نسأأبة  70 نسأأبة
 الحكومات. مع

 ساةسا -ا شكل ا ثا ث 
 حس  النوم  ٢٠١٦ت وين مصروفات تقاسم الت اليف في عام   

 

 

 
 
 

 

 

 

54% 

15% 

17% 

14% 

Cost sharing (56%)

Regular resources
(16%)

Trust funds (16%)

RSS and misc (12%)

 (المالأة في 5٤) ا تكا ير تقاسم

 (الأةالم في 15) ا لاةية الموارة

 

 (المالأة في 17) الاستئمانية ا صناةي 

 

 (المالأة في 1٤) المتنوعة  الأنشطة تكا يفها المسترةة ا دعم خدمات

 

70% 

30% 

Third party
cost sharing
(69%)

Government
cost sharing
(31%)

 مص  فات تقاسم ا تكا ير مع أط اي ا ثة
 في المالأة( 70)

 

 مص  فات تقاسم ا تكا ير مع الحكومات
 في المالأة( ٣0) 
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 المص  فات حسب تصنير ا تكا ير  
 افأأأأ  المجلأأأأس ا تنفيأأأأ ي  لأأأأبرنامج ا نمأأأأالأي علأأأأى أربأأأأع فئأأأأات عامأأأأة  تصأأأأنير ا تكأأأأا ير، هأأأأي:  - 15
ا ف عيأة   نشأطة ا برنامجيأة  أنشأطة فلا يأة ا تنميأة  )ب(  أنشأطة  الأنشطة ا نمالأية، ا تي تضم ا فئات )أ(

ا تنسأأأي  ا أأأتي تضأأأطلع بهأأأا الأمأأأم المتحأأأدة في مجأأأال ا تنميأأأة  )ج(  الأنشأأأطة ا ةاريأأأة  )ة(  الأنشأأأطة تات 
ا أتي حأدةها  (1)الأغ اض اااصة.  م. مجمول مص  فات ا برنامج ا نمالأي حسأب فئأة تصأنير ا تكأا ير

في المالأأأأة علأأأى فلا يأأأة  ٣في المالأأأأة علأأأى الأنشأأأطة ا برنامجيأأأة،  نسأأأبة  ٨0فيأأأ ي، أنُفقأأأت نسأأأبة المجلأأأس ا تن
في المالأأأة علأأى أنشأأطة ا تنسأأي  ا أأتي تضأأطلع بهأأا الأمأأم المتحأأدة في مجأأال ا تنميأأة،  نسأأبة  ٣ا تنميأأة،  نسأأبة 

اااصأأأة  الأنشأأأطة في المالأأأأة علأأأى الأنشأأأطة تات الأغأأأ اض  7في المالأأأأة علأأأى ا شأأأؤ ن ا ةاريأأأة،  نسأأأبة  7
 الأخ ى  دعم ا لمليات ا تي يدي ها ا برنامج ا نمالأي.

 
 سابلا -ا شكل ا ثا ث 

 حس  تصنيف الت اليف ٢٠١٦ت وين مجموم المصروفات في عام   
 
 
 
 
 
 
 
    

 المص  فات المتللقة با برامج  
 يضطلع بها ا أبرنامج ا نمأالأي فيما يتلل  بفئات المص  فات ا تي تلُزى إ  الأنشطة ا برنامجية ا تي - 16

( م. مجمول مص  فات 2015بلايين ة لار عاه  ٤.2٣٨بلايين ة لار )مقابل  ٣.٨7٨كان ما مجموعة 
ا برنامج ا نمالأي هو مص  فات ب نامجية تلبرذ  ع. ا طأابع ا نمأالأي  لمليأات ا أبرنامج ا نمأالأي.  حسأب فئأة 

ول اادمات ا تلاأدية مع الأف اة  ا ش كات هي مص  فات في المالأة م. مجم 96المص  فات، كانت نسبة 
في المالأأأة مأأ. ا لأأوائه  المأأواة  95في المالأأأة مأأ. تكأأا ير المأأوظفين،  نسأأبة  ٣2ب نامجيأأة. كأأ  ك كانأأت نسأأبة 

في المالأأة مأ.  9٨،  نسأبة (1)في المالأأة مأ. مصأ  فات ا تشأغيل ا لامأة 77الاستهلاكية المستخدمة،  نسبة 
في المالأأأأأأأأأة مأأأأأأأأ. الاسأأأأأأأأتهلاك  المصأأأأأأأأ  فات الأخأأأأأأأأ ى، هأأأأأأأأي  ٤7ت الأخأأأأأأأأ ى،  نسأأأأأأأأبة المأأأأأأأأن   ا تحأأأأأأأأويلا

 ب نامجية. مص  فات
 

  

80% 

3% 

3% 

7% 
7% 

Program expenses (81%)

Development effectiveness (3%)

UN development coordination (2%)

Management (7%)

Special purpose activities to support
operations administered by UNDP (7%)

 في المالأة( ٨0المص  فات ا برنامجية )
 

 في المالأة( ٣فلا ية ا تنمية )
 
 أنشطة ا تنسي  ا تي تضطلع بها الأمم المتحدة

 في المالأة( ٣في مجال ا تنمية )

 في المالأة( 7ا شؤ ن ا ةارية )
 

 الأنشطة تات الأغ اض اااصة  دعم ا لمليات
 في المالأة( 7ا تي يدي ها ا برنامج ا نمالأي )
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 امنا -ا شكل ا ثا ث 
 حس  طبيعتها  ٢٠١٦ت وين المصروفات البرنامجية في عام   

   
 
 
 
 

 

   
   

 المص  فات ا برنامجية حسب المنطقة الجغ افية   
بلايأأين ة لار، موئعأأةن حسأأب المنطقأأة الجغ افيأأة، تنفأأ   ٣.٨7٨ا بأأا غ  مأأ. مجمأأول المصأأ  فات ا برنامجيأأة - 17

في المالأأأأة في  17في المالأأأأة في أف يقيأأأا،  نسأأأبة  25في المالأأأأة في منطقأأأة  سأأأيا  المحأأأيط الهأأأاةئ،  نسأأأبة  25نسأأأبة 
لأأأأة في أ ر با في الما 9في المالأأأأة في ا أأأد ل ا ل بيأأأة،  نسأأأبة  1٤أم يكأأأا ا لاتينيأأأة  منطقأأأة ا بحأأأ  ا كأأأاري ،  نسأأأبة 

 في المالأة في فئة ا برامج ا لالمية  ا برامج ا أليمية الأخ ى. 10 رابطة ا د ل المستقلة،  نسبة 
 

 تاسلا -ا شكل ا ثا ث 
 حس  المنطقة الجةرافية ٢٠١٦ت وين المصروفات البرنامجية في عام   

 
 
 

   

 
 
 
    

 الأةاء المالي حسب ا قطال  

كانت الاي اةات ا سنوية  لبرنامج ا نمالأي أعلى م. مجمول المص  فات ا سأنوية ،  2016في عاه  - 1٨
لجميع ا قطاعأات، أي المأوارة ا لاةيأة  تقاسأم ا تكأا ير  ا صأناةي  الاسأتئمانية  خأدمات ا أدعم المسأترةة 

ا يأأة، علأأى ا بيأأانات الم 6مليأأون ة لار.  تقأأده الملاحظأأة  ٤٤٣.0٤7تكا يفهأأا  الأنشأأطة المتنوعأأة، بمقأأدار 
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 (في المالأة 9أ ر با  رابطة ا د ل المستقلة )
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المتللقأأأأأأة با بأأأأأألاغ حسأأأأأأب ا قطأأأأأأال، تفاصأأأأأأيل الأةاء المأأأأأأالي حسأأأأأأب ا قطأأأأأأال، ا أأأأأأتي يأأأأأأ ة مأأأأأأوجز لهأأأأأأا في 
 .1-ا ثا ث الجد ل

 
 1-الجد ل ا ثا ث

 حس  القطام ٢٠١٦موجز الأداله المالي في عام   
  )بملايين ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوارة 

 ا لاةية
تقاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 ا تكا ير
ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةي  

 ة الاستئماني

خأأأأأأدمات ا أأأأأأدعم 
المسترةة تكا يفهأا 
  الأنشطة المتنوعة

المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا غ 
 المجمول الملغاة

 ١٠٢,٦ 5 (202,9) 525,٤ 969,5 101,1 ٣ 709,5 مجمول ا ي اةات       

 ٦59,5 4 (202,9) 662,2 ٨5٤,5 6٣٤,0 2 711,7 مجمول المص  فات

 44٣,١ - (١٣٦,8) ١١5,٠ 4٦7,١ (٢,٢) الفائن/)الع ز( 

 ٣8٠,7 4 - ٣8٠,٠ ١4٣,٦ ١ 7٦8,4 ٢ 88,7 موم الفوائن المتراكمةمج 

 
 ئا أأأأة  ثأأأأير اسأأأأترةاة تكأأأأا ير ا أأأأبرنامج  ملاحظأأأأة: تلأأأأزه ا تسأأأأوية مأأأأ. خأأأألال أيأأأأوة ا  غأأأأاء المحاسأأأأبية  

 ةاخليا. ا نمالأي
  

ة تكا يفهأا  ي تمويل ا لجوئات اااصة با سأنة الجاريأة في المأوارة ا لاةيأة  خأدمات ا أدعم المسأترة - 19
 2016مأ. ا فأوالأض المتراكمأة مأ. ا سأنوات ا سأأابقة.  رغأم ا تحأديات، اسأتو  ا أبرنامج ا نمأالأي في عأأاه 

شأأ ض تأأواف  حأأأد أة  مأأ. ا سأأأيو ة يكفأأي لمأأدة ثلاثأأأة أشأأه  با نسأأأبة  لمأأوارة ا لاةيأأة حيأأأث تأأواف ت  ديأأأة 
ا لتبأة ا أدنيا  لسأيو ة ا أتي يشأترطها  أشه  فيما يتلل  بالمصأارير ا لاةيأة، في إطأار ٤.6سيو ة تكفي لمدة 
 المجلس ا تنفي ي.

 2017-201٤ يُ سي ا برنامج ا نمالأي، م. خلال  ضأع خطتأة الاسأتراتيجية ا برنامجيأة  لفأترة  - 20
 خطأأة ا تغيأأير ا تنظيمأأي الجأأاري تنفيأأ ها حا يأأا، مسأأاران سأأيلالج اسأأتم ار الهبأأوض في إيأأ اةات المأأوارة ا لاةيأأة 

  تغيير المفضي إ  ا تحول  تلزيز تنمية الأعمال  ئياةة تلبئة الموارة. ت ك م. خلال ا
بهأأأدي ئياةة  201٤ بأأأدأ ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي عمليأأأة إعأأأاةة هيكلأأأة تشأأأمل ا كيأأأان كلأأأة في عأأأاه  - 21

فلا يتة المؤسسية ع. ط ي  تُسين ا تكامل ا وظيفي  الجغ افي على مستوى المق   على ا صليد ا أليمأي، 
فيمأأأا يتللأأأ   2016قيأأأ  أهأأأداي خطتأأأة الاسأأأتراتيجية.  بلغأأأت المصأأأ  فات المتكبأأأدة في عأأأاه  ت أأأك  تح

(.  يأأأأأأأ ة في 2015مليأأأأأأأون ة لار في عأأأأأأأاه  12.5٨6مليأأأأأأأون ة لار )مقابأأأأأأأل  0.٤79با تغيأأأأأأأير الهيكلأأأأأأأي 
 بيان لأث  مص  فات ا تغيير الهيكلي ه   على بيان الأةاء المالي. ٣٤الملاحظة 

 
 أداله الميزانية -جيم  

مأأأا ئا أأأت ميزانيأأأة ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي تلُأأأد علأأأى أسأأأا  نقأأأدي ملأأأدذل  تلُأأأ ض في ا بيأأأانات الما يأأأة  - 22
، المقارنأة 7بوصفها ا بيان ااأامس، مقارنأة بأين مبأا غ الميزانيأة  المبأا غ ا فلليأة )المأوارة ا لاةيأة(،  الملاحظأة 

ا يأة ا أتي أعُأدت  فقأا  لملأايير المحاسأبية ا د  يأة، تأُأدرج بالميزانيأة.  تيسأيران  لمقارنأة بأين الميزانيأة  ا بيأانات الم
 تسوية بين الميزانية  بيان ا تدفقات ا نقدية. 7أيضا في الملاحظة 
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أأأل مصأأأ  فات الميزانيأأأة،  يلتمأأأدُها المجلأأأس  - 2٣  الميزانيأأأات الملتمأأأدة هأأأي الميزانيأأأات ا أأأتي تسأأأم  بتحمع
تقأأاري  حسأأب الملأأايير المحاسأأبية ا د  يأأة، تتأأف ر الميزانيأأات ا تنفيأأ ي  لأأبرنامج ا نمأأالأي.  لأغأأ اض إعأأداة ا 

الملتمأأأدة  لأأأبرنامج ا نمأأأالأي مأأأ. ميزانيأأأة هأأأ   المؤسسأأأة الممو أأأة مأأأ. المأأأوارة ا لاةيأأأة،  الجأأأزء المتللأأأ  في خطأأأة 
الأي المأأوارة بالأنشأأطة ا نمالأيأأة المقأأ ر تمويلهأأا مأأ. المأأوارة ا لاةيأأة.  أأأد  افأأ  المجلأأس ا تنفيأأ ي  لأأبرنامج ا نمأأ

-201٤ تشمل تقأدي ات  لفترتأين  2017-201٤على ميزانية متكاملة لمدة أربع سنوات تغطي ا فترة 
.  مأأع أن الميزانيأأات الملتمأأدة  لأأبرنامج ا نمأأالأي تغطأأي فأأترة أربأأع سأأنوات، فأأ ن 2016-2017   2015
مقارنأأة بأأين مبأأا غ  تاحأأة إجأأ اء   صأأ  هأأ   الميزانيأأات في شأأكل مبأأا غ سأأنوية،  ت أأكا نمأأالأي ا أأبرنامج 

الميزانيأأة  المبأأا غ ا فلليأأة في ا بيأأانات الما يأأة ا سأأنوية.  لم تلأأ ض المأأوارة الأخأأ ى  لأأبرنامج ا نمأأالأي في ا بيأأان 
ااأأأامس لأنهأأأا تقأأأدي ات مسأأأبقة  توألأأأات أالأمأأأة علأأأى افتراضأأأات بشأأأفن أحأأأدا  مقبلأأأة  لا يوافأأأ  عليهأأأا 

 برنامج ا نمالأي، إت لاحم اففأاض مسأتوى ا تبرعأات، ، أاه ا2016المجلس ا تنفي ي رايا.  خلال عاه 
بتنقأأأي  حأأأد ة ا نفأأأأاق ا سأأأنوي،  كفا أأأأة تُسأأأين تقاسأأأأم الأعبأأأاء  ئياةة ا كفأأأأاءة.  أأأأد أسأأأأف  هأأأ ا عأأأأ. 

ا أأأتي أأ هأأأا المجلأأأس ا تنفيأأأ ي  المفصأأألة  2017-201٤اففأأأاض عأأأاه في ا نفقأأأات مقارنأأأة بميزانيأأأة ا فأأأترة 
مقارنأأأأة بأأأين مسأأأتويات الاسأأأتخداه  المسأأأتويات المدرجأأأأة في  2-ا أأأثحسأأأب ا سأأأنة.  تأأأ ة في الجأأأد ل ا ث

 .2016الميزانية  سنة 
 

 2-الجد ل ا ثا ث
 ٢٠١٦معدلات استخدام الميزانية لعام   

 

 عناص  الميزانية
الميزانيأأأأة ا نهالأيأأأأة الملتمأأأأدة المفصأأأألة حسأأأأب 
 ا سنة )بملايين ة لارات ا ولايات المتحدة(

ملأأأأأأأأأأأأأأأدذل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخداه 
 نسبة المئوية(ا فللي )ا 

 90 ٤92,1 الأنشطة ا نمالأية   

أنشأأأأأأأأأطة ا تنسأأأأأأأأأي  ا نمأأأأأأأأأالأي ا أأأأأأأأأتي تضأأأأأأأأأطلع بهأأأأأأأأأا 
 100 92,7 المتحدة الأمم

 55 1٤0,٣ الأنشطة ا ةارية

الأنشأأطة تات الأغأأ اض اااصأأة  أأدعم ا لمليأأات 
 ٤٨ 19,1 ا تي يدي ها ا برنامج ا نمالأي 

 8٣ 744,٢ المجموم 

  
وارة المتكاملأأة  لأأبرنامج ا نمأأالأي علأأى الميزانيأأة المتكاملأأة.  ستُسأأتخده تقأأدي ات  تشأأتمل خطأأة المأأ - 2٤

خطأأة المأأوارة المتكاملأأة في ا طأأار المتكامأأل  لنتأأالأج  المأأوارة ااأأاس بااطأأة الاسأأتراتيجية )ا أأ ي يشأأمل أثأأ  
 .ا تنمية،  ا نتالأج ا نمالأية،  نواتج ا برنامج ا نمالأي،  كفاءة المنظمة  فلا يتها(

 
 المركز المالي -دال  

 الأصول  
بلايأأأين  6.٤16بلايأأأين ة لار )مقابأأأل  6.9٣5كانأأأت أصأأأول ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي ا با غأأأة أيمتهأأأا  - 25

 5.292بلايأأين ة لار )مقابأأل  5.٤66( تتأأف ر إ  حأأد كبأأير مأأ. اسأأتثمارات أأأدرها 2015ة لار عأأاه 
مليأأأأأأأأأون ة لار  917.٤51أيمتهأأأأأأأأأا (،  نقديأأأأأأأأأة  مكافئأأأأأأأأأات نقديأأأأأأأأأة تبلأأأأأأأأأغ 2015بلايأأأأأأأأأين ة لار عأأأأأأأأأاه 
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 171.12٨(،  مبأأأأأا غ مسأأأأأتحقة ا قأأأأأبض تبلأأأأأغ أيمتهأأأأأا 2015مليأأأأأون ة لار عأأأأأاه  5٣٣.9٨0 )مقابأأأأأل
في  95 بلايأين ة لار، أ  6.555( )المجمأول: 2015مليون ة لار عاه  2٣9.5٤2ة لار )مقابل  مليون

ا نقديأة  صصأة  تقاسأم ا تكأا ير  المالأأة(.  كانأت ا غا بيأة ا لظمأى مأ. الاسأتثمارات  ا نقديأة  مكافئأات
 ا صناةي  الاستئمانية. أما رصيد الأصأول المتبقيأة فكأان يشأمل مأا يلأي: سألر مقدمأة  لشأ كاء المنفأ ي. 

(  2015 مليون ة لار عأاه 16٨.٤29مليون ة لار )مقابل  201.٨90باعتبارها أموالان تشغيلية أدرها 
مليأأأون ة لار  1٤5.٤92مليأأأون ة لار )مقابأأأل  155.٤65  تلكأأأات  منشأأأات  ملأأأدات تبلأأأغ أيمتهأأأا 

في المالأأأة منهأأا تمثأأل  25في المالأأأة منهأأا تمثأأل أصأأولان إةاريأأة  كانأأت نسأأبة  75(، كانأأت نسأأبة 2015عأأاه 
(، 2015 مليأأأأون ة لار عأأأأاه 19.572ملايأأأأين ة لار )مقابأأأأل  7.56٤أصأأأأول المشأأأأاريع    أأأأز ن أأأأأدر  

لائمأة  لأبرامج المنفأ ة باسأم ا صأند ق ا لأالمي لمكافحأة ا يأدئ يتكون أساسا م. ا لوائه ا طبيأة  الملأدات ا 
ملايأأين  7.٤65 ملايأأين ة لار )مقابأأل 6.60٣ ا سأأل  المأألاريا   أأأ  ض مقدمأأة  لحكومأأات بمبلأأغ أأأدر  

ملايأأين ة لار  7.79٨ ملايأأين ة لار )مقابأأل 7.629(   أصأأول غأأير ملموسأأة أأأدرها 2015ة لار عأأاه 
مليأون ة لار  1.176ب امجيات مستحدثة ةاخليا   أصول أخأ ى أأدرها  (، تتف ر أساسا م.2015عاه 

(، تتأأف ر أساسأأا مأأ. المبأأا غ المسأأتحقة ا قأأبض  لمستوصأأفات 2015مليأأون ة لار عأأاه  1.221)مقابأأل 
  الملدات ا طبية  مبا غ أخ ى مستحقة ا قبض.

 
 ا نقدية  مكافئات ا نقدية  الاستثمارات  

، كأان ا أأبرنامج ا نمأالأي وأأتفم بنقديأة  مكافئأأات  لنقديأأة 2016بر كأانون الأ ل/ةيسأأم  ٣1في  - 26
(، منهأأأأأا مبلأأأأأغ 2015بلايأأأأأين ة لار عأأأأأاه  5.٨26بلايأأأأأين ة لار )مقابأأأأأل  6.٣٨٤ اسأأأأأتثمارات أيمتهأأأأأا 

مقدمة “ أموالان استئمانية”( يمثل 2015مليون ة لار عاه  ٤٣9.٣61مليون ة لار )مقابل  ٤17.150
، تلاأأأأأد 2016ا صأأأأناةي  الاسأأأأتئمانية المتلأأأأدةة الجهأأأأات المانحأأأأة.  في عأأأأاه  مأأأأ. الجهأأأأات المانحأأأأة لحسأأأأاب

ا أأبرنامج ا نمأأالأي مأأع جهأأات خارجيأأة  ةارة جأأزء مأأ. اسأأتثماراتة مأأ. أمأأوال ا تأأفمين ا صأأحي بلأأد انتهأأاء 
اادمأأأة.  أأأأد ي ت أأأك بغيأأأة كفا أأأة مسأأأتوى ملالأأأأم مأأأ. عالأأأأد الاسأأأتثمار في ضأأأوء طبيلأأأة ااصأأأوه ا طويلأأأة 

مليأأأأأأأأون ة لار  52.925إيأأأأأأأأ اةات اسأأأأأأأأتثمارات ا أأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأأالأي  2016لغأأأأأأأأت في عأأأأأأأأاه الأجأأأأأأأأل.  ب
 (.2015مليون ة لار في عاه  ٤1.1٤٤ )مقابل

،  اصأأأل ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي م اأبتأأأة  لمخأأأاط  الالأتمانيأأأة في ضأأأوء اسأأأتم ار 2016 في أثنأأأاء عأأأاه  - 27
يتللأأ  بمنأأاط  ا يأأور .  يأأدي  ا أأبرنامج ا نمأأالأي، عأأده ا يقأأين بشأأفن الأ ضأأال الما يأأة ا لالميأأة، لا سأأيما فيمأأا 

إضأأأأافة إ  صأأأأناةيقة، اسأأأأتثمارات في حأأأأوافم منفصأأأألة لحسأأأأاب عأأأأدة مأأأأ.  كأأأأالات الأمأأأأم المتحأأأأدة.  في 
، كان ا برنامج ا نمالأي يدي ، بموجب اتفاأات  لخأدمات، اسأتثمارات 2016كانون الأ ل/ةيسمبر  ٣1

لحسأأاب ب امجأأة  كيأأانات أخأأ ى تابلأأة   مأأم المتحأأدة )أي هيئأأة بلايأأين ة لار  7.276يبلأأغ مجمأأول أيمتهأأا 
الأمأأم المتحأأدة  لمسأأا اة بأأين الجنسأأين  تمكأأين المأأ أة،  صأأند ق الأمأأم المتحأأدة  لسأأكان،  صأأند ق الأمأأم 
المتحدة  لمشأاريع ا نتاجيأة(.   أدى ا أبرنامج ا نمأالأي لجنأة  لاسأتثمارات تضأم كبأار المسأؤ  ين ا ةاريأين، 

ثلاثأأأة أشأأأه  لاسأأأتل اض أةاء حأأأوافم اسأأأتثمارات ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي  كفا أأأة امتثأأأال ا قأأأ ارات  تجتمأأأع كأأأل 
 الاستثمارية  لمباةئ ا توجيهية الاستثمارية ا تي أ ر ا.
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 الحسابات المستحقة ا قبض  
، كانت  دى ا برنامج ا نمالأي حسأابات مسأتحقة ا قأبض 2016كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1في  - 2٨

( تشأأأأأأمل مسأأأأأأاكات 2015مليأأأأأأون ة لار عأأأأأأاه  2٣9.5٤2مليأأأأأأون ة لار )مقابأأأأأأل  171.12٨أأأأأأأدرها 
مليأأأأأأأأون ة لار  6٣.٣76مليأأأأأأأأون ة لار )مقابأأأأأأأأل  12٤.0٨5مسأأأأأأأأتحقة ا قأأأأأأأأبض مأأأأأأأأ. المأأأأأأأأانحين أأأأأأأأأدرها 

مليأأأأأون ة لار فكأأأأأان أساسأأأأأان في شأأأأأكل اسأأأأأتثمارات  ٤7.0٤٣(  أمأأأأأا المبلأأأأأغ المتبقأأأأأي  أأأأأأدر  2015 عأأأأأاه
(  حسأابات 2015مليون ة لار عأاه  29.159ليون ة لار )مقابل م 2٣.52٤مستحقة ا قبض أيمتها 

مليأأأأأأأأون ة لار  29.9٨٨مليأأأأأأأأون ة لار )مقابأأأأأأأأل  22.٨99مسأأأأأأأأتحقة ا قأأأأأأأأبض لأطأأأأأأأأ اي ا ثأأأأأأأأة أأأأأأأأأدرها 
 (.2015 عاه
 

 ا سلر المقدمة  
، كانأت  أدى ا أأبرنامج ا نمأالأي سُألر غأير مدفوعأة أأأدرها 2016كأانون الأ ل/ةيسأمبر   ٣1في  - 29

(.  مأأأأ. ت أأأأك المبلأأأأغ، أأُأأأدمت 2015مليأأأأون ة لار عأأأأاه  16٨.٤29ون ة لار )مقابأأأأل مليأأأأ ٨90.201
مليأأون ة لار  91.567مليأون ة لار )مقابأل  90.2٨0سُألر مأ. أجأل ا تنفيأ  ا أأوطو  لمشأاريع أيمتهأا 

( إ  2015مليأأأأون ة لار عأأأأأاه  26.٣91مليأأأأون ة لار )مقابأأأأأل  ٤7.915(،  أأأأأده مبلأأأأأغ 2015عأأأأاه 
مليأون ة لار )مقابأل  6٣.695ة م. أجل تنفي  المشاريع،  مثل المبلغ المتبقي  أأدر   كالات الأمم المتحد

( أساسأأأان سُأأألفا مقدمأأأة لمنظمأأأة الأمأأأم المتحأأأدة  لطفو أأأة مأأأ. أجأأأل 2015مليأأأون ة لار في عأأأاه  ٤71.50
 ا لوائه ا طبية.

ا كيأانات المسأؤ  ة عأ.   يقوه ا برنامج ا نمالأي، في إطار ا وفاء بولايتة، بتحويل مبا غ نقدية إ  - ٣0
ا تنفي  أ  ا ش كاء المنفأ ي. كسُألر نقديأة.  ا سألر ا صأاةرة تسأجل كفصأول  تُأوَّل إ  مصأ  فات عنأد 

 استلاه ا برنامج تقاري  المص  فات الملتمدة  أبو ة لها.
اريع  ي صأأد ا أأبرنامج ا نمأأالأي المصأأ  فات ا برنامجيأأة  كفا أأة تكبأأدها علأأى نحأأو يمتثأأل  والأأأ  المشأأ - ٣1

 خطأأأأط ا لمأأأأل اااصأأأأة بهأأأأا.  تشأأأأمل أنشأأأأطة ا  صأأأأد ا أأأأزيارات الميدانيأأأأة،  إجأأأأ اء مقأأأأارنات بأأأأين تقأأأأاري  
المص  فات  خطط ا لمل  ا تقاري  ا س ةية،  رصد ا تقده المح ئ صوب تُقي  ا نواتج  ا نتأالأج،  عمليأات 

ي  م اجلأأة الحسأأابات م اجلأأة الحسأأابات المقأأ رة.  يسأأتل ض مكتأأب م اجلأأة الحسأأابات  ا تحقيقأأات تقأأار 
ا تي تشمل م اجلة حسابات المشاريع ا تي تنف ها المؤسسات ا وطنية أ  المنظمات غير الحكومية.  ي صأد 
ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي أيضأأأا ا  صأأأيد غأأأير المسأأأدة مأأأ. الأمأأأوال المقدمأأأة كسُأأألر  لحكومأأأات  المنظمأأأات غأأأير 

المحأأأأأدة  انأأأأات ا جأأأأأ اءات المناسأأأأبة بشأأأأأفن  الحكوميأأأأة،  ت أأأأأك  كفا أأأأة اسأأأأأتلاه ا تقأأأأاري  الما يأأأأأة في ا وأأأأأت
 ا توصيات ا وارةة في تقاري  م اجلة الحسابات.

 
 الممتلكات  المنشات  الملدات  الأصول غير الملموسة  

، كانت  دى ا أبرنامج ا نمأالأي  تلكأات  ملأدات  أصأول 2016كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1في  - ٣2
( منهأأأأأا 2015مليأأأأأون ة لار عأأأأأاه  15٣.290)مقابأأأأأل  مليأأأأأون ة لار 16٣.09٤غأأأأأير ملموسأأأأأة أيمتهأأأأأا 

(.  م. 2015مليون ة لار عاه  1٤5.٤92مليون ة لار )مقابل  155.٤65 تلكات  ملدات أيمتها 
( يمثأأأل 2015مليأأأون ة لار عأأاه  ٣5.795مليأأأون ة لار )مقابأأل  ٣7.٨٨5هأأ ا المبلأأأغ، كأأان مبلأأأغ أأأدر  

المتبقيأأأأة تتأأأأف ر بصأأأأفة رلأيسأأأأية مأأأأ. أصأأأأول تكنو وجيأأأأا الأراضأأأأي  المبأأأأاني   كانأأأأت الممتلكأأأأات  الملأأأأدات 



A/72/5/Add.1 

 

17-11215 108/202 

 

المللومأأات  تُسأأينات الأمأأاك. المسأأتفج ة  الم كبأأات.  أأأاه ا أأبرنامج ا نمأأالأي ب الأأة جميأأع الأصأأول ا ةاريأأة 
 أصول المشاريع ا تي تستوفي عتبات ا  الة،  يسيط  عليها ا برنامج ا نمالأي.  تُُمَّل أصأول المشأاريع ا أتي 

ليهأأا ا أأبرنامج ا نمأأالأي كمصأأ  فات  أأدى تكبأأدها.  مأأ. مجمأأول عأأدة ا بنأأوة المدرجأأة في إطأأار لا يسأأيط  ع
كأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأمبر   ٣1الممتلكأأأأات  المنشأأأأات  الملأأأأدات ا أأأأتي كأأأأان ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي وأأأأتفم بهأأأأا في 

في المالأأأأأأأة تمثأأأأأأل  75في المالأأأأأأأة تمثأأأأأأل أصأأأأأأول المشأأأأأأاريع  نسأأأأأأبة أأأأأأأدرها  25كانأأأأأأت نسأأأأأأبة أأأأأأأدرها   2016
 ا ةارية. صولالأ
مأأأأأا أأأأأأدر   2016كأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأمبر   ٣1 بلغأأأأأت الأصأأأأأول غأأأأأير الملموسأأأأأة المحأأأأأتفم بهأأأأأا في  - ٣٣

 6.9٤5(، كأأأأأان منهأأأأأا مبلأأأأأغ أأأأأأدر  2015ملايأأأأأين ة لار عأأأأأاه  7.79٨ملايأأأأأين ة لار )مقابأأأأأل  7.629
مجيأأأأأأأأات في المالأأأأأأأأأة، يتللأأأأأأأأ  با برا 91(، أ  2015ملايأأأأأأأأين ة لار عأأأأأأأأاه  ٣.٨٤2ملايأأأأأأأأين ة لار )مقابأأأأأأأأل 

(، 2015ملايأأأأين ة لار عأأأأاه  ٣.7٤٤مليأأأأون ة لار )مقابأأأأل  0.56٣المسأأأأتحدثة ةاخليأأأأا،  مبلأأأأغ أأأأأدر  
 في المالأة، يتلل  بالأصول أيد الاستحدا . 7 أ 
 

 ا صوم  
بليأأأأون  2.1٤5بليأأأون ة لار )مقابأأأأل  2.229كانأأأت خصأأأأوه ا أأأأبرنامج ا نمأأأالأي ا با غأأأأة أيمتهأأأأا  - ٣٤

بليأأون ة لار  1.٣20حأأد كبأأير مأأ. اسأأتحقاأات المأأوظفين ا با غأأة أيمتهأأا ( تتأأف ر إ  2015ة لار عأأاه 
(،  تشأأمل ا تأأفمين ا صأأحي بلأأد انتهأأاء اادمأأة،  اسأأتحقاأات 2015بليأأون ة لار عأأاه  1.255)مقابأأل 

ا عأأاةة إ  ا أأوط.  ا وفأأاة ) كلهأأا يتأأو  تقييمهأأا خأأبراء اكتواريأأون مسأأتقلون(،  ا جأأائة ا سأأنوية  غيرهأأا. 
لغ ااصأوه ا  لأيسأي ااأاس باسأتحقاأات المأوظفين المتللقأة با تأفمين ا صأحي بلأد انتهأاء اادمأة  يقدذر مب
 95٤.121مليأأأأون ة لار )مُأأأأدرج ضأأأأم. مجمأأأأول مبلأأأأغ اسأأأأتحقاأات المأأأأوظفين( )مقابأأأأل  1.0٣5بمقأأأأدار 

في المالأأأأأأة(.  أأأأأأد  5٤مليأأأأأون ة لار ) 56٣.117(، اسأأأأأتثم  منأأأأأة مبلأأأأأغ أأأأأأدر  2015مليأأأأأون ة لار عأأأأأاه 
سأأنة  تمويأأل ا فجأأوة ا قالأمأأة بأأين أيمأأة الا تزامأأات الأصأألية  15ت صأأيغة لاسأأتراتيجية تمويأأل مأأد ا ُ ضأأل

  المبلغ المستثم .  سيج ي تلديل استراتيجية ا تمويل، إتا  زه الأم ، بلد إج اء ا تقييم الاكتواري المقبل.
ا نمأالأي مأا يلأي: الأمأوال  بخلاي استحقاأات الموظفين، يشمل أيضا مجمأول ا تزامأات ا أبرنامج  - ٣5

مليأأأون ة لار  5٣٣.٣77مليأأأون ة لار )مقابأأأل  55٨.٣9٤الاسأأأتئمانية المسأأأتحقة ا أأأدفع ا با غأأأة أيمتهأأأا 
(، ا أأأأتي تتللأأأأ  أساسأأأأا با صأأأأناةي  الاسأأأأتئمانية المتلأأأأدةة الجهأأأأات المانحأأأأة ا أأأأتي يقأأأأوه ا أأأأبرنامج 2015عأأأأاه 

ت المسأأأأتحقة ا أأأأدفع  الا تزامأأأأات المسأأأأتحقة ا با غأأأأة ا نمأأأأالأي بأأأأد ر ا وكيأأأأل ا ةاري با نسأأأأبة لهأأأأا   الحسأأأأابا
(   الأمأأأأأوال المقبوضأأأأأة سأأأأألفا 2015مليأأأأأون ة لار عأأأأأاه  119.٨79مليأأأأأون ة لار )مقابأأأأأل  ٨٣٨.192

(  2015مليأأأأون ة لار عأأأأاه  1٨1.٨51مليأأأأون ة لار )مقابأأأأل  107.٨75 ا يأأأأ اةات المؤجلأأأأة ا با غأأأأة 
مليأأأون  ٣1.212مليأأأون ة لار )مقابأأأل  20.٤6٣أيمتهأأا  الأمأأوال المحأأأتفم بهأأأا لحسأأاب الجهأأأات المانحأأأة   

مليأأون ة لار  12.200ملايأأين ة لار )مقابأأل  ٨.59٣(   خصأأوه أخأأ ى تبلأأغ أيمتهأأا 2015ة لار عأأاه 
(، تتكأأون أساسأأا مأأ. ا وةالأأأع غأأير المسأأتخدمة  الحسأأابات المسأأتحقة ا أأدفع الأخأأ ى   سُأألر 2015عأأاه 

 (.2015مليون ة لار عاه  12.2٣٨ة لار )مقابل مليون  21.27٣مستحقة ا دفع تبلغ أيمتها 
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 صافي الأصول/حصخ المل ية  
بلايأأأين ة لار المبأأأا غ المسأأأتلمة كتمويأأأل  ٤.706يلكأأأس صأأأافي الأصول/حصأأأ  الملكيأأأة ا بأأأا غ  - ٣6

مسب  مأ. شأ كاء ا أبرنامج ا نمأالأي مأ. سأنوات سأابقة مأ. أجأل الأنشأطة ا أتي تمأول في إطأار خطأة المأوارة 
بلايأأأأأأين ة لار  ٤.٣٨1 يشأأأأأأمل صأأأأأأافي الأصول/حصأأأأأأ  الملكيأأأأأأة فأأأأأأوالأض متراكمأأأأأأة أيمتهأأأأأأا  المتكاملأأأأأأة.

مليأون ة لار منهأأا  ٣21.96٨مليأون ة لار، يمثأأل الاحتيأاطي ا تشأأغيلي  ٣25.127 احتياطيأات أيمتهأأا 
،  ثأأأأ  صأأأأافي الأصول/حصأأأأ  الملكيأأأأة 2016في المالأأأأأة مأأأأ. مجمأأأأول الاحتياطيأأأأات(.  خأأأألال عأأأأاه  99)

 27.٣29مليون ة لار  )ب(  خسالأ  اكتوارية أدرها  ٤٤٣.0٤7)أ(  جوة فالأض أدر  أساسا بما يلي: 
مليأأون ة لار مأأ. ئياةة في أيمأأة خصأأوه ا تأأفمين ا صأأحي بلأأد انتهأأاء اادمأأة بسأأبب ا ظأأ  ي الاأتصأأاةية 

 ااارجية  ا تغييرات في الافتراضات الاكتوارية.
 

 المركز المالي حس  القطام  
المالي  لبرنامج ا نمأالأي حسأب ا قطأال،   لأبرنامج ا نمأالأي إجمأالا، علأى ا نحأو  ي ة موجز  لم كز - ٣7

 .٣-على ا بيانات الما ية المتللقة با بلاغ حسب ا قطال، في الجد ل ا ثا ث 6ا وارة في الملاحظة 
 

 ٣ -الجد ل ا ثا ث 
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١موجز المركز المالي حس  القطام في   

  ة لارات ا ولايات المتحدة( )بملايين

 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوارة 

 ا لاةية
تقاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
 ا تكا ير

ا صأأأأأأأأأأأناةي  
 الاستئمانية

خأأأأأأدمات ا أأأأأأدعم 
المسترةة تكا يفهأا 
  الأنشطة المتنوعة

المجمأأأول با نسأأأبة 
 لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبرنامج 

 ا نمالأي
 9٣5,٣ ٦ 958,7 ١7٠,7 ١ 9١8,4 ٢ 887,5 ١ مجموم الأصول      

نامج ا نسأأأأبة المئويأأأأة مأأأأ. مجمأأأأول أصأأأأول ا أأأأبر 
 100 1٤ 17 ٤2 27 ا نمالأي

 ٢٢9,4 ٢ 4٣7,7 ٢4,٠ ١5٠,٠ ٦١7,7 ١ مجموم ا صوم

ا نسأأأبة المئويأأأة مأأأ. مجمأأأول خصأأأوه ا أأأبرنامج 
 100 20 1 7 72 ا نمالأي

 7٠5,9 4 5٢١,٠ ١4٦,7 ١ 7٦8,4 ٢ ٢٦9,8 صافي الأصول/حصخ المل ية

ا نسأأأأأأأأأأأأأأبة المئويأأأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأأأ. مجمأأأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأأأافي 
 100 11 2٤ 59 6 نمالأيأصول/حص  ملكية ا برنامج ا 

  
 ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١موجز المركز المالي حس  القطام في   

  )بملايين ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوارة 

 ا لاةية
تقاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
 ا تكا ير

ا صأأأأأأأأأأأناةي  
 الاستئمانية

خأأأأأأدمات ا أأأأأأدعم 
المسترةة تكا يفهأا 
  الأنشطة المتنوعة

المجمأأأول با نسأأأبة 
 لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبرنامج 

 يا نمالأ
 4١5,5 ٦ ٠5١,8 ١ ٠57,٣ ١ 45٣,7 ٢ 85٢,7 ١ مجموم الأصول      
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المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوارة 

 ا لاةية
تقاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
 ا تكا ير

ا صأأأأأأأأأأأناةي  
 الاستئمانية

خأأأأأأدمات ا أأأأأأدعم 
المسترةة تكا يفهأا 
  الأنشطة المتنوعة

المجمأأأول با نسأأأبة 
 لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبرنامج 

 يا نمالأ
ا نسأأأأبة المئويأأأأة مأأأأ. مجمأأأأول أصأأأأول ا أأأأبرنامج       

 100 16 17 ٣٨ 29 ا نمالأي

 ١45,٣ ٢ ٣9٦,٣ ٢5,٦ ١5٢,4 57١,٠ ١ مجموم ا صوم

ا نسأأأبة المئويأأأة مأأأ. مجمأأأول خصأأأوه ا أأأبرنامج 
 100 19 1 7 7٣ ا نمالأي

 ٢7٠,٢ 4 ٦55,5 ٠٣١,7 ١ ٣٠١,٣ ٢ ٢8١,7 ل يةصافي الأصول/حصخ الم

ا نسأأأأأأأأأأأأأأبة المئويأأأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأأأ. مجمأأأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأأأافي 
 100 15 2٤ 5٤ 7 أصول/حص  ملكية ا برنامج ا نمالأي

  
 المسالهلة والحوكمة وإدارة المخاطر - اله  

لمسأأأاء ة  حوكمأأأة ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي أربلأأأة أ جأأأة هأأأي: )أ( هيئأأأات إةارة  لجأأأان حوكمأأأة ا أأأبرنامج  - ٣٨
الأي،  هأأي الجمليأأة ا لامأأة،  المجلأأس الاأتصأأاةي  الاجتمأأاعي،  المجلأأس ا تنفيأأ ي،  ا لجنأأة ااامسأأة  ا نمأأ

)ب( مساء ة ا برنامج ا نمالأي أماه ا ش كاء في ب امجة  المستفيدي. منها،  هأم الجهأات المانحأة،  حكومأات 
 ن،  المسأأأتفيد ن مأأأ. المشأأأاريع  ا بلأأأدان ا أأأتي تنفأأأ  فيهأأأا بأأأ امج،  شأأأ كاء الأمأأأم المتحأأأدة،  ا شأأأ كاء المنفأأأ 

  يات ا  أابة ااارجية المسأتقلة  تمثلهأا: ا لجنأة ‘ 1’  يات ا  أابة المؤسسية  لبرنامج ا نمالأي،  هي:  )ج(
الاستشأأأأارية  شأأأأؤ ن ا ةارة  الميزانيأأأأة،  مجلأأأأس م اجلأأأأي الحسأأأأابات،   حأأأأدة ا تفتأأأأيش المشأأأأتركة،  ا لجنأأأأة 

ا  أابة ا داخلية المسأتقلة،  يمثلهأا: مكتأب م اجلأة الحسأابات ‘ 2’قييم  الاستشارية لم اجلة الحسابات  ا ت
 ا تحقيقات،  مكتب الأخلاأيات،  مكتب ا تقييم  )ة( المساء ة ا داخلية في ا برنامج ا نمالأي،  تمثلهأا: 

ب مأأأأدي ة ا أأأأبرنامج  المأأأأدي  الملأأأأا ن،  المكتأأأأب ا تنفيأأأأ ي،  ا ف يأأأأ  ا تنفيأأأأ ي،  ف يأأأأ  ا لمليأأأأات،  المكاتأأأأ
 ا أليمية  مكاتب المق ،  الم اكز ا أليمية،  المكاتب ا قط ية.

 يشكل ضمان توخي ا كفاءة  ا فلا ية في إةارة جميأع المأوارة، بمأا فيهأا المأوارة الما يأة، الملهأوة بهأا  - ٣9
بهأأا ا أأبرنامج  إ  ا أأبرنامج ا نمأأالأي تُقيقأأا  لنتأأالأج ا نمالأيأأة المتوألأأة، جأأزءا لا يتجأأزأ مأأ. ا ط يقأأة ا أأتي يمأأار 

 ا نمالأي ا ش اي على تلك الموارة.
 أأأأأد طبَّأأأأ  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي نظامأأأأا سأأأأليما  لضأأأأوابط ا داخليأأأأة  كفا أأأأة إةمأأأأاج ا ةارة ا فلا أأأأة  - ٤0

 لمخأأاط  في عمليأأات ا لمأأل الملتأأاةة  مواءمتهأأا مأأع الأهأأداي الاسأأتراتيجية  لمنظمأأة.  فيمأأا يتللأأ   ةارة 
ديأأة  الاسأأأتثمارات،  أأأدي سياسأأات ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي  ةارة المخأأاط  فيمأأأا يتللأأأ  المخأأاط  المتللقأأأة با نق

بلمليأأأات اازانأأأة إ  ا أأأألال إ  أة  حأأأد مأأأ. ا تأأأفثيرات الملاكسأأأة المحتملأأأة علأأأى المأأأوارة المتاحأأأة  لأأأبرنامج 
المخأأأأأاط  هأأأأأي: ا نمأأأأأالأي  تمويأأأأأل أنشأأأأأطتة ا نمالأيأأأأأة.  الأهأأأأأداي ا  لأيسأأأأأية  أأأأأنهج ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي  ةارة 

ا سأأأألامة، أي الحفأأأأاظ علأأأأى رأ  المأأأأال، مأأأأ. خأأأألال الاسأأأأتثمار في أ راق ما يأأأأة عا يأأأأة الجأأأأوةة  ابتأأأأة  )أ(
ا يأأ اةات مأأع ا تشأأديد علأأى الجأأدارة الالأتمانيأأة لمصأأدذري تلأأك الأ راق  )ب( ا سأأيو ة، أي الم  نأأة ا لائمأأة 

ية تات إمكانية تأدا ل عا يأة  إيأ اةات ابتأة  تلبية الاحتياجات ا نقدية م. خلال الاستثمار في أ راق ما 
 مأأ. خأألال هيكلأأة  جأأال الاسأأتحقاق  تتأأواءه مأأع متطلبأأات ا سأأيو ة  )ج( ا يأأ اةات، أي تُقيأأ  أأصأأى 
إي اةات استثمارية في إطار ملياري ا سلامة  ا سيو ة.  يستخده ا برنامج ا نمالأي الأموال  تنفي  الأنشطة 
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 أواعأأأد  الما يأأأة  سياسأأأاتة  إج اءاتأأأة، ا أأأتي تشأأأمل   يأأأات أويأأأة  لتخفيأأأر مأأأ. ا نمالأيأأأة  فأأأ  نظامأأأة المأأأالي 
 المخاط ،  ا  صد،  ا ضمان.

 
 وما بعده ٢٠١7التطلع إلى عام  -واو  

إيجابيأأا.  سيتواصأأل مأأ. خأألال  2016كأأان ا وضأأع المأأالي ا لأأاه  لأأبرنامج ا نمأأالأي في نهايأأة عأأاه  - ٤1
بأ نامج ا تحأول ا أأ ي ي مأي إ  تمكأأين  2017-201٤تيجية  لفأأترة تنفيأ  خطأة ا أأبرنامج ا نمأالأي الاسأترا

ا برنامج ا نمالأي مأ. إنجأائ عملأة بفلا يأة  علأى نحأو يلأ  الاحتياجأات، مأع ئياةة الاأتصأاة في ا تكأا ير، 
 لتنميأأأة المسأأأتدامة  تُقيأأأ   20٣0 تلزيأأأز أأأأدرة ا أأأبرنامج علأأأى مسأأأاعدة ا بلأأأدان علأأأى تنفيأأأ  خطأأأة عأأأاه 

 المستدامة.أهداي ا تنمية 
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 الفصل الرابع
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في   
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في  -أولا  
  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 الم جع 
 الأ ل/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2016ةيسمبر 
 الأ ل/ انونكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ٣1

 2015ةيسمبر 
    الأصول    

    الأصول المتداولة
 19٨ ٤2٤  ٤07 79٤  ٨الملاحظة  ا نقدية  مكافئات ا نقدية

 7٨2 109  0٤٤ 12٣  ٨الملاحظة  الأموال الاستئمانية -ا نقدية  مكافئات ا نقدية 

 ٤09 5٣2 2  252 222 ٣  9الملاحظة  الاستثمارات

 929 26٤  91٤ 2٤1  9الملاحظة  موال الاستئمانيةالأ -الاستثمارات 

 ٣76 6٣  0٨5 12٤  10الملاحظة  المبا غ المستحقة ا قبض: الملاملات غير ا تباة ية

 166 176  0٤٣ ٤7  11الملاحظة  الملاملات ا تباة ية -المبا غ المستحقة ا قبض 

 ٤29 16٨  ٨90 201  12الملاحظة  ا سلر المقدمة

 ٨51  590  15الملاحظة  قدمة إ  الحكوماتا ق  ض الم

 572 19  56٤ 7  1٣الملاحظة  المخز نات

 21٣ 1  16٨ 1  1٤الملاحظة  الأصول المتدا  ة الأخ ى

 9٢5 7٦٠ ٣  957 7٦٣ 4   مجموم الأصول المتداولة 

    الأصول ا  المتداولة
 017 ٤٣0 2  01٨ 950 1  9الملاحظة  الاستثمارات

 650 6٤  192 52  9الملاحظة  الأموال الاستئمانية -ارات الاستثم

 61٤ 6  01٣ 6  15الملاحظة  ا ق  ض المقدمة إ  الحكومات

 ٤92 1٤5  ٤65 155  16الملاحظة  الممتلكات  المنشات  الملدات

 79٨ 7  629 7  17الملاحظة  الأصول غير الملموسة

 ٨  ٨  1٤الملاحظة  الأصول غير الجارية الأخ ى

 579 ٦54 ٢  ٣٢5 ١7١ ٢   مجموم الأصول ا  المتداولة 

 5٠4 4١5 ٦  ٢8٢ 9٣5 ٦   مجموم الأصول 

    ا صوم
    ا صوم المتداولة

 ٨79 119  ٨٣٨ 192  1٨الملاحظة  الحسابات المستحقة ا دفع  ااصوه المستحقة

 2٣٨ 12  27٣ 21  19الملاحظة  ا سلر المستحقة ا دفع
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 الم جع 
 الأ ل/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2016ةيسمبر 
 الأ ل/ انونكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ٣1

 2015ةيسمبر 
 992 17٣  62٣ 100  20الملاحظة  المقبوضة سلفا  ا ي اةات المؤجلة الأموال    

 212 ٣1  ٤6٣ 20  20الملاحظة  الأموال المحتفم بها لحساب جهات مانحة

 727 ٤6٨  202 506  21الملاحظة  الأموال الاستئمانية -المبا غ المستحقة ا دفع 

 267 2٣0  507 21٤  22الملاحظة  استحقاأات الموظفين

 66٤ 9  67٤ 7  2٣الملاحظة  ااصوه المتدا  ة الأخ ى

 ٤72 2  1٤7  ٣٤الملاحظة  توفير الهيكلة

 45١ ٠48 ١   7٢7 ٠٦٣ ١   مجموم ا صوم المتداولة 

  
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في  -أولا  

 الم جع 
 لأ ل/ا كأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2016ةيسمبر 
 الأ ل/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2015ةيسمبر 
    ا صوم ا  المتداولة    

 650 6٤  192 52  21الملاحظة  الأموال الاستئمانية -المبا غ المستحقة ا دفع 

 ٨59 7  252 7  20الملاحظة  الأموال المقبوضة سلفا  ا ي اةات المؤجلة

 ٣٤٤ 02٤ 1  ٤٨٨ 105 1  22الملاحظة  استحقاأات الموظفين

 6٤  772  2٣الملاحظة  ااصوه المتدا  ة الأخ ى

 9١7 ٠9٦ ١  7٠4 ١٦5 ١   مجموم ا صوم ا  المتداولة 

 ٣٦8 ١45 ٢  4٣١ ٢٢9 ٢   مجموم ا صوم 

    صافي الأصول/حصخ المل ية

 127 ٣٤1  127 ٣25  2٤الملاحظة  الاحتياطيات

 009 929 ٣  72٤ ٣٨0 ٤  25الملاحظة  ا فوالأض المتراكمة

 ١٣٦ ٢7٠ 4  85١ 7٠5 4   المجموم الصافي ل صول/حصخ المل ية 

 5٠4 4١5 ٦  ٢8٢ 9٣5 ٦   مجموم ا صوم وصافي الأصول/حصخ المل ية 

 
 الملاحظات الم افقة تشكل جزءا لا يتجزأ م. ه   ا بيانات الما ية.  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١ان الأداله المالي للسنة المنتهية في بي -ثانيا  
  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 2015 2016 الم جع 

    الإيرادات    

 ٨9٤ ٤71 ٤  121 7٨5 ٤  26الملاحظة  ا تبرعات

 967 190  507 196  27الملاحظة  الملاملات ا تباة ية -ا ي اةات 

 1٤٤ ٤1  925 52  2٨الملاحظة  ارإي اةات الاستثم

 155 116  020 6٨  29الملاحظة  ا ي اةات الأخ ى

 ١٦٠ 8٢٠ 4  57٣ ١٠٢ 5   مجموم الإيرادات 

)أ(المصروفات
    

 6٨6 999 1  ٨9٣ ٨7٨ 1  ٣0الملاحظة  اادمات ا تلاأدية

 ٨٣6 9٤1  979 ٨91  ٣0الملاحظة  تكا ير الموظفين

 556 ٨11  670 767  ٣0الملاحظة  ستهلاكيةا لوائه  المواة الا

 ٣05 ٨9٣  9٣٣ ٨٣5  ٣0الملاحظة  مص  فات ا تشغيل ا لامة

 ٨92 ٣17  ٤٣2 20٣  ٣0الملاحظة  المن   ا تحويلات الأخ ى

 255 71  5٤٣ 57  ٣0الملاحظة  المص  فات الأخ ى

 ٣69 16  10٤ 1٨  ٣0الملاحظة  الاستهلاك  ا هلاك

 515 5  972 5  ٣0الملاحظة  لتكا ير ا تموي

 4١4 ٠57 5  5٢٦ ٦59 4   مجموم المصروفات 

)ب(الفائن/)الع ز( للسنة 
  44٠ ٣47 (٢٣7 ٢54) 

 
لمزيأأأأد  ٣٤مليأأأون ة لار متصأأأألة با تغيأأأير الهيكلأأأي. انظأأأأ  الملاحظأأأة  0.٤97تشأأأمل مصأأأ  فات أأأأأدرها  )أ( 

 ا تفاصيل. م.

 غير المنفقة م. الموارة ا فالأضة المتراكمة. م. الأرصدة 2015يموَّل ا لجز  لاه  )ب( 
 الملاحظات الم افقة تشكل جزءا لا يتجزأ م. ه   ا بيانات الما ية.  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
كييييييييانون الأول/   ٣١بييييييييان التةيييييييي ات في صيييييييافي الأصييييييييول/حقوق المل يييييييية للسيييييييينة المنتهيييييييية في  -ثالثا  

 ٢٠١٦ ديسمبر
  ولايات المتحدة()تلاي ة لارات ا 

 ا فوالأض المتراكمة الاحتياطيات 
مجمول صافي الأصول/ 

 حقوق الملكية

 ١٣٦ ٢7٠ 4 ٠٠9 9٢9 ٣ ١٢7 ٣4١ ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في     
    التة ات في صافي الأصول/حقوق المل ية
 -  000 16  (000 16)  تُويل الاحتياطي ا تشغيلي إ  فالأض متراكم
  706 1٨   706 1٨   - (25الأموال المخصصة لأغ اض محدةة )الملاحظة 

  291 1   291 1   - ا تغيرات في ا قيمة ا لاة ة  لاستثمارات المتاحة  لبيع
 (٣29 27)  (٣29 27)   - المكاسب/)ااسالأ ( الاكتوارية

  0٤7 ٤٤٣   0٤7 ٤٤٣   - ا فالأض/)ا لجز(  لسنة
صييييييروفات المعييييييتر   ييييييا مجمييييييوم الإيييييييرادات والم 

  7١5 4٣5   7١5 45١  (٠٠٠ ١٦)  مباشرة في صافي الأصول/حقوق المل ية
  85١ 7٠5 4   7٢4 ٣8٠ 4   ١٢7 ٣٢5  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في 

 
 الملاحظات الم افقة تشكل جزءا لا يتجزأ م. ه   ا بيانات الما ية.  
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 يبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا  

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(
 2015 2016 الم جع 

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشةيلية    

 (25٤ 2٣7) 0٤7 ٤٤٣  ا فالأض/)ا لجز(  لسنة

    ا تدفقات ا نقدية:تسويات ا توفي  بين ا لجز  لسنة  صافي 

 ٣69 16 10٤ 1٨  الاستهلاك  ا هلاك

 6٣2 96  اضمحلال ا قيمة

 (26٣) (1٤٣ 1)  المساكات ا لينية )ا سلع المتبرل بها(

 ٨٨2 ٤0 717 2٨  إهلاك ا للا ة/)ااصم( على الاستثمارات

 ٤17 12 ٣٨2 1٨  )المكاسب(/ااسالأ  في أيمة تُويل ا لملات الأجنبية

 ٤56 2 927 2  سالأ  ا ناجمة ع. ا تص ي في الممتلكات  المنشات  الملداتاا

    ا تغيرات في الأصول

 ٨٨1 10٤ (11٤ 61)  )ا زياةة(/ا نقصان في المبا غ المستحقة ا قبض: الملاملات غير ا تباة ية

)أ()ا زياةة(/ا نقصان في المبا غ المستحقة ا قبض: الملاملات ا تباة ية
  ٤ ٤٤66 (20٤ 991) 

 717 65 (06٨ ٤٣)  )ا زياةة(/ا نقصان في ا سلر ا صاةرة

 (٣90 1) 00٨ 12  )ا زياةة(/ا نقصان في المخز نات

 (22٤) ٤5  )ا زياةة( ا نقصان في الأصول الجارية الأخ ى

    ا تغيرات في ااصوه  صافي الأصول/حقوق الملكية

 (012 19) 00٣ 7٣  دفع  ااصوه المستحقة)ا نقصان(/ا زياةة في الحسابات المستحقة ا 

 1٨٣ 2 0٣٤ 9  )ا نقصان(/ا زياةة في ا سلر ا واجبة ا دفع

 917 10٤ (976 7٣)  )ا نقصان(/ا زياةة في الأموال المقبوضة سَلَفا  ا ي اةات المؤجلة

 (٤1٣ 15) (7٤9 10)  )ا نقصان(/ا زياةة في الأموال المحتفم بها لحساب جهات مانحة

 (5٣6 ٨0) 017 25  ا نقصان(/ا زياةة في الحسابات المستحقة ا دفع: الأموال الاستئمانية)

 557 109 6٨٣ ٣٨  )ا نقصان(/ا زياةة في استحقاأات الموظفين

 (292) (01٤ 1)  )ا نقصان(/ا زياةة في ااصوه الجارية الأخ ى

 (120 ٣) (٣25 2)  )ا نقصان(/ا زياةة في  صصات إعاةة الهيكلة

 050 17 706 1٨  )ا نقصان(/ا زياةة في الأموال المخصصة لأغ اض محدةة

 (4٣4 85) 84٦ 5٣8  التدفقات النقدية من/)المستخدمة في( الأنشطة التشةيلية 

    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار

 (506 190 ٣) (22٨ 75٨ ٣)  مشتريات الاستثمارات

 (٨05 ٣09) (1٨1 ٣٤9)  الأموال الاستئمانية - مشتريات الاستثمارات

 ٨0٤ 1٣7 ٣ 201 709 ٣  استحقاق الاستثمارات
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 2015 2016 الم جع 

 052 ٣76 196 ٣٨2  الأموال الاستئمانية -استحقاق الاستثمارات     

 - (7٨5 1٨5)  )ا زياةة(/ا نقصان في الاستثمارات ا تي يدي ها مدي  الاستثمار ااارجي

 050 ٨2 0٤2 ٨٤  ا فوالأد  الأرباح المتلقاة

 6٤2 ٨62  ا نقصان في ا ق  ض المقدمة  لحكومات‎)ا زياةة(/

 (2٨٨ 29) (916 ٣1)  مشتريات الممتلكات  المنشات  الملدات

 ٣7٤ 5 ٤٣2 ٤  ا تص ي في الممتلكات  المنشات  الملدات

 (٨٣٨ 1) (20٨ 2)  المشتريات م. الأصول غير الملموسة

 ٨٨ -  وسةا تص ي في الأصول غير الملم

 57٣ 7٠ (585 ١4٦)  التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( أنشطة الاستثمار 

 
  الملاحظات الم افقة تشكل جزءا لا يتجزأ م. ه   ا بيانات الما ية. 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 )تابع( ٢٠١٦مبر كانون الأول/ديس  ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا  

 
 2015 2016 الم جع 

    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل    

 (1٣) (٣٨)  سداة أيمة ا تفجير ا تمويلي

 (١٣) (٣8)  التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( أنشطة التمويل 

 (874 ١4) ٢٢٣ ٣9٢  الأموال الاستةمانية الزيادة/)النقصان( في النقدية وم افةات النقديةا وا في ذلز 

 (5١٣ 5) (75٢ 8)   با  التة ات في أسعار الصر  على النقدية وم افةات النقدية 

 ٣٦7 554 98٠ 5٣٣  النقدية وم افةات النقدية وا في ذلز الأموال الاستةمانية: في بداية السنة 

٨الملاحظة  ستةمانية: في نهاية السنةالنقدية وم افةات النقدية وا في ذلز الأموال الا   9١7 45١ 5٣٣ 98٠ 

 
مليأأون ة لار  كأأ  ك  ٨٤.0٤2يشأأمل هأأ ا المبلأأغ تسأأوية تتللأأ  با فوالأأأد  الأرباح ا أأوارةة نقأأدا  أأأدرها  )أ( 

 ( مليون ة لار.0.602تسوية تتلل  بتحويل ا لملات الأجنبية  أدرها )
 . ه   ا بيانات الما ية.الملاحظات الم افقة تشكل جزءا لا يتجزأ م  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
بييييييييان المقارنييييييية بيييييييين مبيييييييالغ الميزانيييييييية والمبيييييييالغ الفعليييييييية )الميييييييوارد العاديييييييية( للسييييييينة المنتهيييييييية في  -خامسا  

 ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون ٣١
   )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

ا نفقأأات ا فلليأأة علأأى  الميزانية الملتمدة 
 أسأأأا  أابأأأل  لمقارنأأأة 

 (7)الملاحظة 

ا فأأأأأأأأأ ق: الميزانيأأأأأأأأأة 
ا نهالأيأأأأأة الملتمأأأأأدة 
 الميزانية ا نهالأية الميزانية الأصلية   ا نفقات ا فللية

     الأنشطة الإنمائية     

 ٤٤٤ 10 556 ٣٨1  000 ٣92   000 ٣92  ا برنامج

 599 ٣9 ٤92 60  091 100   091 100  فلا ية ا تنمية

 ٠4٣ 5٠ ٠48 44٢  ٠9١ 49٢   ٠9١ 49٢  وم الفرعيالمجم

أنشطة التنسيق الإنمائي الج تضطلع  يا 
 ١٦8 55١ 9٢  7١9 9٢   7١9 9٢  الأمم المتحدة

     أنشطة الإدارة

 2٤5 60 56٨ 77  ٨1٣ 1٣7   ٨1٣ 1٣7  المتك رة

 ٤٨9 2 -  ٤٨9 2   ٤٨9 2  غير المتك رة

 7٣4 ٦٢ 5٦8 77  ٣٠٢ ١4٠   ٣٠٢ ١4٠  المجموم الفرعي

     الأنشطة ذات الأاراض ا اصة

 770 ٣ 51٨  2٨٨ ٤   2٨٨ ٤  استثمارات رم   الأموال

ا لمليأأأأأأأأات غأأأأأأأأير ا تابلأأأأأأأأة  أأأأأأأأبرنامج الأمأأأأأأأأم 
 250 6 597 ٨  ٨٤7 1٤   ٨٤7 1٤  المتحدة ا نمالأي ا تي يدي ها ا برنامج

 ٠٢٠ ١٠ ١١5 9  ١٣5 ١9   ١٣5 ١9  المجموم الفرعي 

 9٦5 ١٢٢ ٢8٢ ٦٢١  ٢47 744   ٢47 744  المجموم ال لي 

 
 الملاحظات الم افقة تشكل جزءا لا يتجزأ م. ه   ا بيانات الما ية.  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 ٢٠١٦ملاحظات على البيانات المالية لعام   
 ١الملاحظة   
 ال يان المعد للتقارير  

 2029مأ. خألال أ اراهأا  1965مة ب نامج الأمم المتحأدة ا نمأالأي في عأاه أنشفت الجملية ا لا 1-1
(.  يقأأأأأيم ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي شأأأأأ اكات مأأأأأع كيأأأأأانات  أشأأأأأخاس علأأأأأى جميأأأأأع مسأأأأأتويات المجتمأأأأأع 20-)ة

 لمسأأاعدة في بنأأاء أمأأم أأأاةرة علأأى تُمأأل الأئمأأات  ةفأأع عجلأأة ا نمأأو ا أأ ي وسأأ. نوعيأأة الحيأأاة  لجميأأع 
  المحافظة علية.

 يقأأع مقأأ  بأأ نامج الأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي في نيويأأورك،   كأأ. ا أأبرنامج يلمأأل في المقأأاه الأ ل مأأ.  1-2
بلأدا  إأليمأا.  يقأده ا أبرنامج منظأورا عالميأا  رميأة متلمقأة محليأة  170خلال مكاتبة المنتش ة في أكثأ  مأ. 

  لمساعدة على تمكين ا نا   بناء أمم أاةرة على ا صموة.

نامج ا نمأأأالأي علأأأى ا قضأأأاء علأأأى ا فقأأأ   الحأأأد مأأأ. أ جأأأة عأأأده المسأأأا اة  ا أصأأأاء،  يسأأأاعد ا أأأبر  ٣-1
 يسأأأاعد ا بلأأأدان في  ضأأأع ا سياسأأأات،  تطأأأوي  المهأأأارات ا قياةيأأأة،  أأأأدرات إأامأأأة ا شأأأ اكات  ا قأأأدرات 

الأي المؤسسية،  في بناء ا قدرة على ا صموة م. أجل الحفاظ على ا نتالأج ا نمالأيأة.  يواصأل ا أبرنامج ا نمأ
هأدفا، لأنهأا  17 أهداي ا تنمية المستدامة ا با غ عدةها  20٣0عملة  دعم خطة ا تنمية المستدامة  لاه 

تسأأاعد علأأى تشأأكيل الجهأأوة ا لالميأأة  لتنميأأة المسأأتدامة  لسأأنوات اامأأس عشأأ ة المقبلأأة.  يسأأاعد ا أأبرنامج 
ة  اسأتخدامها بفلا يأة،  يشأجع، في جميأع ا نمالأي ا بلأدان ا ناميأة في الحصأول علأى الملأونات  المأوارة المحليأ

 أنشطتة، على  اية حقوق ا نسان  تنمية ا قدرات  تمكين الم أة.

 ا برنامج ا نمالأي محايد سياسيا  بليد ع. الانحيأائ في أنشأطة ا تلأا ن ا أتي يضأطلع بهأا.  يسألى  ٤-1
المصأألحة الملنيأأين.   لأأبرنامج  ا أأبرنامج إ  ا قيأأاه بلملأأة بط يقأأة شأأفافة،  هأأو مسأأؤ ل أمأأاه جميأأع أصأأحاب

،  يتأأو ذ تقأأد  ا أأدعم الحكأأومي ٤٨/162ا نمأأالأي مجلأأس تنفيأأ ي، أنشأأفتة الجمليأأة ا لامأأة بموجأأب أ ارهأأا 
ا أأد لي  لأأأبرنامج ا نمأأالأي  ا شأأأ اي عليأأأة.  وكأأم ا نظأأأاه المأأالي  ا قواعأأأد الما يأأأة الملد أأة  لأأأبرنامج ا نمأأأالأي 

 ا ةارة الما ية  لبرنامج. (،2011/٣٣)أ ار المجلس ا تنفي ي 

 لا تتضم. ا بيانات الما ية سوى عمليات ا برنامج ا نمالأي، ا  ي  يست  ة ف  ل أ  مصأال في   1-5
 كيانات تابلة أ  كيانات خاضلة  لسيط ة المشتركة.

 
 ٢الملاحظة   
 بيان الامتثال للمعاي  المحاسبية الدولية للقطام العام  

 ة ا سنوية  لبرنامج ا نمالأي  فقا  لملايير المحاسبية ا د  ية  لقطال ا لاه.أعدذت ا بيانات الما ي
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 ٣الملاحظة   
 أساس إعداد البيانات المالية والإذن بتقديمها بةرض مراجعة الحسابات  
 أساس القياس  

ال ا لأاه أعدذت ه   ا بيانات الما ية على أسا  الاستحقاق  فقا  لملايير المحاسبية ا د  ية  لقطأ 1-٣
  ا نظاه المالي  ا قواعد الما ية  برنامج الأمم المتحدة ا نمالأي.

.  أأأد ٤ يطبأأ  ا أأبرنامج ا نمأأالأي مبأأدأ ا تكلفأأة الأصأألية باسأأتثناء الحأأالات ا أأوارةة في الملاحظأأة  2-٣
  طبُقأأأأأت ا سياسأأأأأات المحاسأأأأأبية باسأأأأأتم ار طأأأأأوال ا لأأأأأاه.  تمتأأأأأد ا سأأأأأنة الما يأأأأأة مأأأأأ. كأأأأأانون ا ثاني/ينأأأأأاي  إ 

 الأ ل/ةيسمبر. كانون
 

 العملات الأجنبية  
ة لار ا أأولايات المتحأأدة هأأو عملأأة ا تلامأأل  ا لأأ ض ا أأتي يسأأتخدمها ا أأبرنامج ا نمأأالأي.  تلأأ ض  ٣-٣

 ه   ا بيانات الما ية تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة ما لم ي ك  خلاي ت ك.
ا ولايات المتحدة  فقان  سل  ا صأ ي الملمأول  تُوَّل الملاملات با لملات الأجنبية إ  ة لارات  ٤-٣

 بة في الأمم المتحدة في تاريخ الملاملة.  تماثل ه   الأسلار تق يبا أسلار ا سوق/أسلار ا ص ي ا فورية.
 تُُأأأوذل الأصأأأول  ااصأأأوه ا نقديأأأة المقومأأأة با لمأأألات الأجنبيأأأة  فقأأأا  سأأأل  ا صأأأ ي ا سأأأاري في  5-٣

 بيان الأةاء المالي.تاريخ ا بلاغ،  يلتري بها في 
 تُُأأوذل ا بنأأوة غأأير ا نقديأأة المقومأأة با لمأألات الأجنبيأأة  المقاسأأة با تكلفأأة الأصأألية بسأأل  ا صأأ ي  6-٣

 ا ساري في تاريخ الملاملة.
أمأأأا المكاسأأأب  ااسأأأالأ  المترتبأأأة علأأأى تغأأأير أسأأألار ا صأأأ ي، ا أأأتي تنأأأتج عأأأ. تسأأأوية الملأأأاملات  7-٣

  بيان الأةاء المالي.با لملات الأجنبية، فيلتري بها في
 

 التقديرات المحاسبية ا.امة  
يتطلب إعداة ا بيأانات الما يأة  فقأا  لملأايير المحاسأبية ا د  يأة  لقطأال ا لأاه مأ. ا أبرنامج ا نمأالأي  ٨-٣

استخداه ا تقدي ات  الأحكاه  الافتراضات  دى اختيار ا سياسات المحاسبية  تطبيقها،   دى تُديد أأيم 
صأأأأأوه  ا يأأأأأ اةات  المصأأأأأ  فات المبلأأأأأغ عنهأأأأأا.  أأأأأ ا، أأأأأأد نتلأأأأأر ا نتأأأأأالأج ا فلليأأأأأة عأأأأأ. تلأأأأأك الأصأأأأأول  اا

ا تقأأدي ات.  يجأأ ي باسأأتم ار اسأأتل اض ا تقأأدي ات المحاسأأبية  الافتراضأأات الأساسأأية،  يلأأتري بتنقيحأأات 
ت ا تقأأأأدي ات في ا سأأأأنة ا أأأأتي تأُأأأنق  فيهأأأأا ا تقأأأأدي ات  في أي سأأأأنة تا يأأأأة تتأأأأفث  بأأأأ  ك.  تشأأأأمل ا تقأأأأدي ا

 الافتراضأأأأات الهامأأأأة ا أأأأتي يمكأأأأ. أن تأأأأؤةي إ  تسأأأأويات جوه يأأأأة في ا سأأأأنوات المقبلأأأأة مأأأأا يلأأأأي: ا قيأأأأا  
الاكتأأأأأواري لاسأأأأأتحقاأات المأأأأأوظفين   اختيأأأأأار الأعمأأأأأار ا نافلأأأأأة  أسأأأأألوب اسأأأأأتهلاك/إهلاك الممتلكأأأأأات 

ا يأأأأأة   المنشأأأأأات  الملدات/الأصأأأأأول غأأأأأير الملموسأأأأأة   اضأأأأأمحلال أيمأأأأأة الأصأأأأأول   تصأأأأأنير الأة ات الم
   ص  إعاةة الهيكلة   الأصول  ااصوه الاحتما ية.
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 الإذن بإصدار البيانات المالية بةرض مراجعة الحسابات  
هأأ   ا بيأأانات الما يأأة يلتمأأدها  يصأأدق عليهأأا كأأل مأأ. مأأدي  ا أأبرنامج ا نمأأالأي،  مأأدي  ا أأبرنامج  9-٣

بأأير مأأوظفي ا شأأؤ ن الما يأأة/الم اأب المأأالي المسأأاعد  مأأدي  مكتأأب ااأأدمات ا ةاريأأة  لأأبرنامج ا نمأأالأي،  ك
لمكتأأب ااأأدمات ا ةاريأأة با أأبرنامج ا نمأأالأي.   فقأأا  لنظأأاه المأأالي  ا قواعأأد الما يأأة  لأأبرنامج ا نمأأالأي، يأأؤتن 

 .2017نيسان/أب يل  ٣0بتقد  ه   ا بيانات الما ية بغ ض م اجلة الحسابات في 
 

 4الملاحظة   
 مةالسياسات المحاسبية ا.ا  
 تصنيف الأصول المالية  

يُصأأنذر بأأ نامج الأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي الأصأأول الما يأأة ضأأم. ا فئأأات ا تا يأأة: أصأأول محأأتفم بهأأا  1-٤
حأأأ  تاريأأأخ الاسأأأتحقاق   أصأأأول متاحأأأة  لبيأأأع   أأأأ  ض  حسأأأابات مسأأأتحقة ا قأأأبض   أصأأأول مُقيذمأأأة 

الي.  يلتمأأد ا تصأأنير علأأى ا غأأ ض مأأ. با قيمأأة ا لاة أأة مأأ. خأألال ا فأأالأض أ  ا لجأأز في بيأأان الأةاء المأأ
اأتنأأاء الأصأأول الما يأأة،  يتحأأدة هأأ ا ا تصأأنير  أأأت الاعأأتراي الأ ل بهأأا،  يلأأاة تقييمأأة عنأأد كأأل تاريأأخ 
إبأأألاغ.  تقأأأا  جميأأأع الأصأأأول الما يأأأة أ لا با قيمأأأة ا لاة أأأة.  يلأأأتري بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي أ لا 

في تاريخ حد ثها.  يلتري ا برنامج ا نمالأي بجميأع الأصأول الما يأة با ق  ض  الحسابات المستحقة ا قبض 
الأخأأأ ى في تاريأأأخ تأأأدا لها،  هأأأو ا تأأأاريخ ا أأأ ي يصأأأب  فيأأأة ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي ط فأأأا في الأحكأأأاه ا تلاأديأأأة 

 اااصة بالأةاة الما ية.
لاغ ضأأأم. فئأأأة شأأأه ان في تاريأأأخ ا بأأأ 12 تأُأأدرج الأصأأأول الما يأأأة ا أأأتي يتجأأأا ئ أجأأأل اسأأأتحقاأها  2-٤

الأصأأول غأأير المتدا  أأة في ا بيأأانات الما يأأة.  تُُأأول الأصأأول المقوَّمأأة با لمأألات الأجنبيأأة إ  ة لار ا أأولايات 
المتحدة بأسلار ا ص ي الملمول بها في الأمم المتحدة  ا سارية في تاريخ ا بألاغ مأع الاعأتراي بالمكاسأب 

 لمالي. ااسالأ  في ا فالأض أ  ا لجز في بيان الأةاء ا
 نول الأصول الما ية  لبرنامج ا نمالأي ا تصنير  فقا  لملايير المحاسبية ا د  ية  لقطال ا لاه

الاسأأأأأأأتثمارات، باسأأأأأأأتثناء الاسأأأأأأأتثمارات المتللقأأأأأأأة با تأأأأأأأفمين  أصول محتفم بها ح  تاريخ الاستحقاق  
 ا صحي بلد انتهاء اادمة

 ي بلد انتهاء اادمةاستثمارات ا تفمين ا صح الأصول المتاحة  لبيع

ا نقديأأأة  مكافئأأأات ا نقديأأأة،  الحسأأأابات المسأأأتحقة ا قأأأبض  ا ق  ض  الحسابات المستحقة ا قبض
مأأأ. ملأأأاملات تباة يأأأة  غأأأير تباة يأأأة،  ا سأأألر )مثأأأل تلأأأك 

 المقدمة  لموظفين(،  ا ق  ض المقدمة  لحكومات

 شتقاتالأصول م. الم الأصول المقيذمة با قيمة ا لاة ة بفالأض أ  عجز
  

 الأصول الما ية المحتفم بها ح  تاريخ الاستحقاق  
الأصأأأأول الما يأأأأة المحأأأأتفم بهأأأأا حأأأأ  تاريأأأأخ الاسأأأأتحقاق هأأأأي أصأأأأول ما يأأأأة تات مأأأأدفوعات ابتأأأأة  ٣-٤
أابلأأة  لتحديأأد  تأأواريخ اسأأتحقاق ابتأأة يلتأأزه ا صأأند ق الاحتفأأاظ بهأأا حأأ  تاريأأخ اسأأتحقاأها   ديأأة  أ 

هأأ   الأصأأول في ا بدايأأة بقيمتهأأا ا لاة أأة مضأأافا إ يهأأا تكأأا ير الملأأاملات،  ا قأأدرة علأأى ت أأك.  تسأأجَّل
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 يكأأون الاعأأتراي لاحقأأا با تكلفأأة المحسأأوبة بط يقأأة سأأل  ا فالأأأدة ا سأأاري بلأأد خصأأم ا هأألاك.  يصأأنر 
 ا برنامج ا نمالأي حصة كبيرة م. حافظتة الاستثمارية في فئة الأصول المحتفم بها ح  تاريخ الاستحقاق.

 
 الأصول الما ية المتاحة  لبيع  

الأصول الما ية المتاحة  لبيع هي الأصول الما ية م. غير المشتقات ا تي إما أةُرجأت في هأ   ا فئأة  ٤-٤
أ  لم تُصأأنذر باعتبارهأأا )أ( أ  ضأأا  مبأأا غ مسأأتحقة ا قأأبض، أ  )ب( اسأأتثمارات محتفظأأا بهأأا حأأ  تاريأأخ 

ا لاة أأة بفأأأالأض أ  عجأأز.  تُسأأأجل هأأ   الأصأأأول أ ل الأمأأأ  الاسأأتحقاق، أ  )ج( أصأأأولا ما يأأة با قيمأأأة 
بقيمتهأأا ا لاة أأة مضأأافا إ يهأأا تكأأا ير الملأأاملات ا أأتي تلُأأزى مباشأأ ة إ  حيأأائة أ  إصأأدار تلأأك الأصأأول 
 يبلذأأأأغ عنهأأأأا لاحقأأأأا با قيمأأأأة ا لاة أأأأة مأأأأع الاعأأأأتراي مباشأأأأ ة بأي مكاسأأأأب أ  خسأأأأالأ  مترتبأأأأة في صأأأأافي 

ل بيان ا تغييرات في صافي الأصول/حقوق الملكية،  ت ك إ  حأين إ غأاء الأصول/حقوق الملكية م. خلا
ا أ ار بالأصل المأالي،  عندلأأ ك يلأتري بالمكاسأب أ  ااسأالأ  ا تراكميأة ا أتي يكأون أأد سأب  الاعأتراي بهأا 
في صأأافي الأصأأول/حقوق الملكيأأة في ا فأأالأض أ  ا لجأأز.  تسأأتند ا قأأيم ا لاة أأة المسأأتخدمة  لقيأأا  لاحقأأا 

 أسأألار ا سأأوق ا سأأارية المأأفخوتة مأأ. أطأأ اي ا ثأأة تات ةرايأأة.  تُتسأأب ا فالأأأدة علأأى الأصأأول الما يأأة إ 
 المتاحة  لبيع باستخداه ط يقة سل  ا فالأدة ا ساري،  يلتري بها في ا فالأض أ  ا لجز.

 
 ا ق  ض  المبا غ المستحقة ا قبض  

تات مأدفوعات ابتأة أ  أابلأة  لتحديأد  تلد ا ق  ض  الحسابات المستحقة ا قأبض أصأولا ما يأة 5-٤
غير مسجلة في سوق نشطة.  هي تسجذل أ لا بقيمتهأا ا لاة أة مضأافا إ يهأا تكأا ير الملأاملات،  يكأون 
ا أأأأ ار لاحقأأأا با تكلفأأأة المحسأأأوبة بط يقأأأة سأأأل  ا فالأأأأدة ا سأأأاري بلأأأد خصأأأم ا هأأألاك.  يلأأأتري  يأأأ اةات 

 ط يقة سل  ا فالأدة ا ساري على الأصول الما ية الملنية.ا فوالأد على أسا  ا تناسب ا زمو بتطبي  
 تشمل فئة ا نقدية  مكافئات ا نقدية الاستثمارات ا نقدية  ا قصيرة الأجل ا لا ية ا سأيو ة ا أتي  6-٤

يسأأهل تُويلهأأا إ  مبأأا غ نقديأأة محأأدةة،  ا أأتي تأأنخفض  أأاط  حأأد   تغأأير في أيمتهأأا، باسأأتثناء  أأاط  
نسأأأأأبة  للمأأأأألات المقيأأأأأدة الاسأأأأأتخداه.  تضأأأأأم الأة ات الما يأأأأأة المصأأأأأنفة باعتبارهأأأأأا اضأأأأأمحلال ا قيمأأأأأة با 

 مكاف ئات  لنقدية أي استثمارات وين تاريخ استحقاأها بلد ثلاثة أشه  أ  أأل م. تاريخ حيائ ا.
 تشأأأمل المبأأأا غ المسأأأتحقة ا قأأأبض مأأأ. ملأأأاملات غأأأير تباة يأأأة مسأأأاكات مسأأأتحقة ا قأأأبض تمثأأأل  7-٤

 المحصلة ا تي ا تزمت جهات مانحة بها  لبرنامج ا نمأالأي، بنأاء علأى ا تزامأات  اجبأة ا نفأات، ا ي اةات غير
 جأأأ ى الاعأأأتراي بهأأأا بوصأأأفها إيأأأ اةات.  تُسأأأجل هأأأ   الحسأأأابات المسأأأتحقة ا قأأأبض مأأأ. ملأأأاملات غأأأير 

غأأير أابأأل  تباة يأأة بقيمتهأأا ا دفتريأأة مط  حأأا منهأأا اضأأمحلال ا قيمأأة با قأأدر ا أأ ي أظهأأ ت ا تقأأدي ات أنأأة
  لاسترةاة.  ينظ  في اضمحلال أيمة ا تبرعات المستحقة ا قبض على أسا  كل حا ة على حدة.

 تمثل المبا غ المستحقة ا قبض م. ملاملات تباة ية المبا غ ا تي تدي. بهأا كيأانات أخأ ى  لأبرنامج  ٨-٤
 نمأأالأي مباشأأ ة أيمأأة نقديأأة ا نمأأالأي نظأأير مأأا يقدمأأة لهأأا مأأ. خأأدمات.  في مقابأأل ت أأك، يتلقأأى ا أأبرنامج ا

 تلاةل تق يبا ما يقدمة م. خدمات.
 تمثأأل ا سأألر ا صأأأاةرة مبأأا غ نقديأأأة محو أأة كسأأألر إ  ا كيأأانات المسأأأؤ  ة عأأ. ا تنفي /ا شأأأ كاء  9-٤

 لاطأأأأأأألال علأأأأأأأى تل يأأأأأأأأر ا كيأأأأأأأانات المسأأأأأأأؤ  ة عأأأأأأأأ.  2-٣6المنفأأأأأأأ ي. )ي جأأأأأأأى ا  جأأأأأأأول إ  الملاحظأأأأأأأأة 
ي في باةئ الأمأأأ  الاعأأأتراي با سأأألر ا صأأأاةرة كفصأأأول ثم تنقأأأل إ  فئأأأة ا تنفي /ا شأأأ كاء المنفأأأ ي.(.  يجأأأ  
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المصأأ  فات عنأأد أيأأاه ا كيأأانات المسأأؤ  ة عأأ. ا تنفي /ا شأأ كاء المنفأأ ي. بتسأأليم ا سأألع أ  تقأأد  ااأأدمات 
  كيأأد ت أأأك باسأأأتلاه ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي تقأأأاري  مصأأ  فات ملتمأأأدة علأأأى ا نحأأأو الملمأأأول بأأأة، أي تقأأأاري  

  اسأأتمارات ا تن با صأأ ي  شأأهاةة با نفأأاق، أ  تقأأاري  إنجأأائ المشأأاريع.  مأأ  اسأأتُلمت تقأأاري  ما يأأة، أ
المصأأ  فات الملتمأأدة تلأأك، يلأأتري ا أأبرنامج ا نمأأالأي بالمصأأ  فات في بيأأان الأةاء المأأالي ااأأاس بأأة.  يجأأوئ 

تأواف  بيأانات ما يأة مُ اجلأة استخلاس ا بيانات م. ا بيانات الما ية الم اجلة  لكيانات، أ ، في حا أة عأده 
في نهاية سنة ا بألاغ، يجأوئ استخلاصأها إمأا مأ. بيأانات ا كيأانات كمأا أأُدمت  لم اجلأة أ  مأ. بيأانات 

 ا كيانات غير الم اجلة.
 تصأأأ ي ا أأأدفلات المسأأأبقة عنأأأدما يقأأأع علأأأى ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي ا تأأأزاه بتقأأأد  مأأأدفوعات مقأأأدما  10-٤

 ش يك المنف /المورذة بموجب الاتفاأات المبرمة ملأة.  تسأجل هأ   المأدفوعات   لكيان المسؤ ل ع. ا تنفي /ا
كفصأأأول متدا  أأأة إ  حأأأين تسأأأليم ا سأأألع أ  تقأأأد  ااأأأدمات الم تبطأأأة بهأأأا،  عندلأأأأ  يلأأأتري بالمصأأأ  فات 

  نُفذض المدفوعات المقدمة بمبلغ مقابل.
غأ اض محأأدةة  فقأا  لنظأأاه ا ةاري شأه ا لأ 12 يمأن  ا صأند ق المأأوظفين سُألفا تصأل مأأد ا إ   11-٤

شأأأه ا،  12 ا نظأأاه الأساسأأأي لمأأأوظفي الأمأأأم المتحأأدة.  يقأأأل أجأأأل الاسأأأتحقاق الأ لي لهأأ   ا سأأألر عأأأ. 
  تقارب أيمتها ا دفترية ا قيمة ا لاة ة.  تسجذل ا قيمة ا دفترية  صوما منها أي اضمحلال  لقيمة.

ا أأبرنامج  لحكومأأات ا وطنيأأة  تشأأييد مبأأأان  ا قأأ  ض المقدمأأة  لحكومأأات هأأي أأأ  ض يقأأأدمها  12-٤
مكتبية أ  سكنية نص  لاستخداه ا برنامج ا نمالأي  كيانات الأمم المتحدة الأخأ ى.  تسأجل ا قأ  ض 
با قيمأأة ا دفتريأأة مط  حأأا منهأأا المبأأا غ المسأأترةة حأأ  تار أأة.  تقيأأد عالأأأدات ا يجأأار بوصأأفها سأأداةا  قيمأأة 

قأ  ض المقدمأة إ  الحكومأات با تكلفأة بلأد ا هألاك  صأوما منهأا أي ا ق ض.  يج ي ا قيا  ا لاحأ   ل
 اضمحلال  لقيمة.

 
 الأصول المقيذمة با قيمة ا لاة ة بفالأض أ  عجز  

تصأأأنذر الأصأأأول الما يأأأة المقيمأأأة با قيمأأأة ا لاة أأأة مأأأ. خأأألال ا فأأأالأض أ  ا لجأأأز علأأأى هأأأ ا ا نحأأأو في  1٣-٤
تسأأأأأجل في ا بدايأأأأأة با قيمأأأأأة ا لاة أأأأأة، مأأأأأع تسأأأأأجيل أي تكأأأأأا ير الاعأأأأأتراي الأ لي أ  وأأأأأتفم بهأأأأأا  لتأأأأأدا ل.   

 لملأأأأاملات كمصأأأأ  فات.  تقأأأأأا  الأصأأأأول با قيمأأأأأة ا لاة أأأأة في كأأأأأل تاريأأأأخ إبأأأأألاغ،  يلأأأأتري بأي مكاسأأأأأب 
خسالأ  في ا قيمة ا لاة ة نتيجة    ك م. خلال ا فالأض  ا لجز.  تستخده المشأتقات  ةارة  أاط  صأ ي  أ 

تلاأأأدا ا مأأع نظأأ اء ت ي جأأدارة الأتمانيأأة  فقأأا  لمبأأاةئ ا توجيهيأأة  لاسأأتثمار اااصأأة  ا لمأألات الأجنبيأأة،  تأُأبره
با برنامج ا نمالأي.  يصنر ا برنامج ا نمالأي المشتقات بوصفها أصولا ما يأة با قيمأة ا لاة أة مأ. خألال ا فأالأض 

اء  تقأارن با تقييمأات ا داخليأة أ  ا لجز في بيان الأةاء المالي.  وصل علأى ا قيمأة ا لاة أة  لمشأتقات مأ. ا نظأ  
ا تي تقوه على أسا يب  تقنيأات ا تقيأيم الملأتري بهأا عمومأا كملأايير في هأ ا ا قطأال.  تصأنذر الأصأول المدرجأة 

شأأه ا مأأ. تاريأأخ ا بأألاغ.  لا  12في هأأ   ا فئأأة بوصأأفها أصأأولا متدا  أأة إتا كأأان يتُوأأأع أن تتحقأأ  في غضأأون 
 تُوطية. شتقات لأي ملالجة محاسبيةه   المُ ضع ا برنامج ا نمالأي 

 تقيذم جميع فئأات الأصأول الما يأة في تاريأخ ا بألاغ  كأل منهأا  تحديأد مأا إتا كانأت هنأاك أة أة  1٤-٤
موضأأوعية علأأى اضأأمحلال أيمأأة أي اسأأتثمار أ  مجموعأأة اسأأتثمارات.  مأأ. بأأين الأة أأة علأأى اضأأمحلال 

سأداة، أ  حأد   ت اجأع مسأتد  في أيمأة الأصأول. أيمأة الأصأول نلعأر ا طأ ي المنأاظ  أ  عجأز  عأ. ا 
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 يلأأأتري بخسأأأالأ  اضأأأمحلال ا قيمأأأة مأأأ. خأأألال ا فأأأالأض أ  ا لجأأأز في بيأأأان الأةاء المأأأالي )مباشأأأ ة أ  مأأأ. 
 خلال استخداه حساب  صصات( في ا سنة ا تي تُد  فيها.

 
 المخزونات  

ل رمأأأزي بسأأأل  ا تكلفأأأة أ  بتكلفأأأة تسأأأجَّل المخأأأز نات المحأأأتفم بهأأأا  لتوئيأأأع ة ن مقابأأأل أ  بمقابأأأ 15-٤
الاسأأأتبدال الحا يأأأة أيهمأأأا أأأأأل.  تُسأأأجل المخأأأز نات المحأأأتفم بهأأأا بغأأأ ض ا بيأأأع با تكلفأأأة أ  بصأأأافي ا قيمأأأة 
ا قابلأأة  لتحقأأ  أيهمأأا أأأأل.  يشأأكذل صأأافي ا قيمأأة ا قابلأأة  لتحقأأ  سأأل  ا بيأأع المقأأدر في مسأأار الأعمأأال 

لة  ا بيأع.  تُأدة ا تكلفأة باسأتخداه ط يقأة ا أوارة أ لا يصأ ي ا لاةي،  صوما منة مص  فات إنجائ الملام
أ لا المسأأتخدمة في تقيأأيم المخأأز نات.  تشأأمل تكلفأأة المخأأز نات ا تكأأا ير المتكبأأدة في حيأأائة المخأأز نات 
 ا تكأأأا ير الأخأأأ ى المتكبأأأدة في إيصأأأالها إ  موألهأأأا الحأأأالي  حا تهأأأا ا  اهنأأأة. أمأأأا المخأأأز نات المقتنأأأاة مأأأ. 

 املة غير تباة ية )مثل ا سلع المتبرل بها(، فتقا  تكا يفها با قيمة ا لاة ة في تاريخ الاأتناء.خلال مل
 

 الممتل ات والمنشآت والمعدات  
تُسجل جميع الممتلكات  المنشات  الملدات با تكلفة الأصألية  صأوما منهأا الاسأتهلاك المأتراكم  16-٤

 شارة إ  أنة  دى اعتماة الملأايير المحاسأبية ا د  يأة  لقطأال  خسالأ  الاضمحلال المتراكم  لقيمة.  تجدر ا
ا لأأأاه  أحكامهأأأا الانتقا يأأأة، أأُيذمأأأت ا  الأأأة الأ  يأأأة  لممتلكأأأات  المنشأأأات  الملأأأدات، با نسأأأبة   رصأأأدة 
الافتتاحية، با قيمة ا لاة ة.  تشمل ا تكلفة الأصلية ا تكا ير ا تي يمك. عز ها مباش ة إ  اأتنأاء الأصأل 

ا تقأأدي  الأ لي  تكأأا ير ا تفكيأأك  تأأ ميم الموأأأع.  في حا أأة اأتنأأاء الأصأأل ة ن مقابأأل أ  بمقابأأل رمأأزي،   
تلُتأأبر أيمتأأة ا لاة أأة في تاريأأخ اأتنالأأأة هأأي تكلفتأأة.  عتبأأة الاعأأتراي بأصأأل مأأ. الأصأأول في فئأأة الممتلكأأات 

 ة لار أ  أكث . 1 500 المنشات  الملدات هي 
ا نمالأي أن يستخده نموتج ا تكلفة في عمليات أيا  ا قيمة بلد الاعتراي،  أد اختار ا برنامج  17-٤

  يس نموتج إعاةة ا تقييم.  تُضاي ا تكا ير ا لاحقة إ  ا قيمة ا دفترية   صأل أ  يلأتري بهأا بوصأفها 
 أصأألا منفصأألا،   كأأ. فقأأط حأأأين يكأأون مأأ. المحتمأأل أن تتأأأدف  إ  ا أأبرنامج ا نمأأالأي المنأأافع الاأتصأأأاةية
المستقبلية الم تبطة بة  حين تكون تكلفتأة أابلأة  لحسأاب بط يقأة موثوأأة.  تأُحمَّأأل تكأا ير ا صألاحات 

  ا صيانة على بند ا فالأض أ  ا لجز في بيان الأةاء المالي في سنة تكبدها.
لتأبر  تُُمَّل أصول المشاريع ا تي لا يسيط  عليها ا برنامج ا نمالأي كمصأ  فات  أدى تكبأدها.  ي 1٨-٤

ا أأبرنامج ا نمأأالأي مسأأيط ا علأأى الأصأأل إتا كأأان أأأاةرا علأأى اسأأتخدامة أ  الاسأأتفاةة منأأة في تُقيأأ  أهدافأأة 
بوسأأأيلة أ  بأخأأأ ى،  إتا كأأأان أأأأاةرا علأأأى منأأأع أ  تنظأأأيم  صأأأول أطأأأ اي ا ثأأأة إ  هأأأ ا الأصأأأل.  يسأأأيط  

 ا برنامج على الأصول عندما يتو  تنفي  المشاريع بشكل مباش .
ل بنأأأد الممتلكأأأات  المنشأأأات  الملأأأدات ت تيبأأأات حأأأ  اسأأأتخداه الممتلكأأأات ا أأأتي تسأأأتوفي  يشأأأم 19-٤

 أةنا (.“ عقوة ا يجار”ملايير الاعتراي )ي جى ا  جول إ  بند 
 وُسب استهلاك الممتلكات  المنشات  الملدات على أسأا  ا قسأط ا ثابأت علأى مأدى ا لمأ   20-٤

لا تتلأ ض  لاسأتهلاك.  عنأدما يتبأاي. ا لمأ  ا نأافع   جأزاء المكونأة ا نافع المقدر، باسأتثناء الأراضأي ا أتي 
 وحأأأأدة مأأأأ. الممتلكأأأأات  المنشأأأأات  الملأأأأدات، تلامأأأأل الأجأأأأزاء مأأأأ. ا ناحيأأأأة المحاسأأأأبية بوصأأأأفها  حأأأأدات 
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منفصأأأألة، أي مكأأأأونات رلأيسأأأأية  لممتلكأأأأات  المنشأأأأات  الملأأأأدات.  لا وُتسأأأأب أي اسأأأأتهلاك با نسأأأأأبة 
 نشاء،  ت ك لأنها لا تكون متاحة  لاستخداه بلد.  صول ا تي تكون أيد ا 

  تقدر الأعمار ا نافلة على ا نحو ا تالي:
 ا لم  ا نافع المقدر )با سنوات( ا فئة

 ٤0-10 المباني  

 12 الم كبات

 20-٨ ملدات الاتصالات  تكنو وجيا المللومات

 15 الأا   ا تجهيزات ا ثابتة

 20 خ ىالآلات ا ثقيلة  الملدات الأ

 مدة ا يجار أ  عُم  الأصل تي ا صلة أيهما أأص  تُسينات الأماك. المستفج ة
  
 نظأأ ا  أأنمط الاسأأتخداه المتوأأأع  لممتلكأأات  المنشأأات  الملأأدات، لا توجأأد أي أأأيم متبقيأأة بلأأد  21-٤

ينمأأا الاسأأتهلاك ا كامأأل.  ينشأأف المكسأأب أ  ااسأأارة مأأ. ا تصأأ ي في الممتلكأأات  المنشأأات  الملأأدات ح
نتلأأأأر عالأأأأأدات ا تصأأأأ ي فيهأأأأا عأأأأ. ا قيمأأأأة ا دفتريأأأأة.  يلأأأأتري بهأأأأ   المكاسأأأأب أ  ااسأأأأالأ  في ا فأأأأالأض 

 ا لجز في بيان الأةاء المالي. أ 
 إتا استفج  ا برنامج ا نمالأي م. ا باط. مبان مقتنأاة بموجأب عقأد إيجأار، فلأة أن يسأجذل أيأا   22-٤

 ا قيمة ا لاح  بسل  ا تكلفة.
 

 الملموسة الأصول ا   
تقُيذد الأصول غير الملموسة بتكلفتها الأصلية  صوما منها ا هلاك المتراكم  خسالأ  اضأمحلال  2٣-٤

 ا قيمة المتراكمة.
 تُ اأأأأل تأأأأ اخي  ا برامجيأأأأات الحاسأأأأوبية المقتنأأأأاة علأأأأى أسأأأأا  ا تكأأأأا ير المتكبأأأأدة لاأتنأأأأاء هأأأأ    2٤-٤

المباشأ ة الم تبطأة باسأتحدا  ب امجيأات  فالأأدة ا أبرنامج  ا برامجيات  إتاحتها  لاسأتخداه.  ت األ ا تكأا ير
ا نمأأأالأي بوصأأأفها أصأأأولا غأأأير ملموسأأأة.  تشأأأمل ا تكأأأا ير المباشأأأ ة الم تبطأأأة تكأأأا ير مطأأأوري ا برامجيأأأات 
 عنص  ا نفقات ا لامة الممك. عز   إ  ا تكا ير ا لامأة تات ا صألة. أمأا باأأي مصأ  فات الاسأتحدا  

ا  الأأأأأة، فيلأأأأأتري بهأأأأأا بوصأأأأأفها مصأأأأأ  فات عنأأأأأد تكبأُأأأأدها.  با نسأأأأأبة  تكأأأأأا ير  ا أأأأأتي لا تسأأأأأتوفي ملأأأأأايير
الاستحدا  ا تي سب  الاعتراي بها كمص  فات، مثأل تكأا ير الأبحأا ، فألا يلُأتري بهأا كفصأل في سأنة 

ة لار  5 000ة لار،    50 000لاحقأأأأأأأة.  عتبأأأأأأأة الاعأأأأأأأتراي با برامجيأأأأأأأات المسأأأأأأأتحدثة ةاخليأأأأأأأا هأأأأأأأي 
 م. مصاةر خارجية.  تقيد تكا ير ا بحو  كمص  فات بمقدار تكبدها.  لبرامجيات المقتناة

 يلأأتري با هأألاك في بنأأد ا فأأالأض أ  ا لجأأز في بيأأان الأةاء المأأالي  وُسأأب علأأى أسأأا  ا قسأأط  25-٤
ا ثابأأأأت با نسأأأأبة لجميأأأأع الأصأأأأول غأأأأير الملموسأأأأة تات ا لمأأأأ  المحأأأأدة،  بملأأأأدلات نفذأأأأض تكلفأأأأة الأصأأأأول 

قدرة.أيمتها ح  تصل به أ 
ُ
 ا إ  أيمها المتبقية الم
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  تقدر الأعمار ا نافلة على ا نحو ا تالي:
 ا لم  ا نافع المقدر )با سنوات( ا فئة

 6-٣ ا برامجيات المقتناة  

 6-٣ ا برامجيات المستحدثة ةاخليا

 6-2 ا للامات ا تجارية

 10-٣ حقوق ا تف ير  ا نش 

 6-2 ب اءات الاخترال

 6-2 ا تراخي   غيرها
  
 في حا ة  جوة ت تيب تلاأدي مُلزه يتض  منة أن فترة ا تلاأد اااصة بالأصأل أأصأ  مأ. عمأ    26-٤

 ا نافع المقدر، يج ي إهلاك ه ا الأصل على مدى ا فترة ا تلاأدية.
 

 اضمحلال قيمة الأصول ا  المدرة للنقدية  
لملموسأة  الأصأول الأخأ ى غأير المو أدة تُستل ض الممتلكأات  المنشأات  الملأدات  الأصأول غأير ا 27-٤

 لنقدية عند كل تاريخ إبلاغ تُ يا لأي اضمحلال في ا قيمة.  با نسبة  لممتلكات  المنشات  الملأدات، 
يسأأتل ض ا أأبرنامج ا نمأأالأي هأأ   الأصأأول خأألال عمليأأة ا تحقأأ  المأأاةي نصأأر ا سأأنوية  لتحقأأ  مأأ. أي 

ا قيمأأأة في ا فأأأأالأض أ  ا لجأأأأز في بيأأأأان الأةاء المأأأأالي اضأأأمحلال في ا قيمأأأأة.  يلأأأأتري بخسأأأأالأ  اضأأأأمحلال 
عندما تزيد ا قيمة ا دفتريأة   صأل عأ. ا قيمأة ا أتي يمكأ. اسأترةاةها مأ. هأ ا الأصأل.  تتمثأل ا قيمأة ا أتي 
يمكأأأ. اسأأأترةاةها مأأأ. الأصأأأل في أيمأأأة الأصأأأل ا لاة أأأة،  صأأأوما منهأأأا تكلفأأأة بيلأأأة،  أيمتأأأة ا ناجمأأأة عأأأ. 

 الاستخداه أيهما أعلى.
 تقيذم خسالأ  اضمحلال ا قيمة، ا تي سب  الاعأتراي بهأا في فأترات سأابقة، في تاريأخ كأل إبألاغ  2٨-٤

بحثا ع. أي ةلالأل علأى أن اففأاض ا قيمأة أأد انحسأ  أ  تلاشأى.  يُمكأ. تسأجيل أيأد عكسأي  لخسأارة 
ى ا قيمأأة ا ناجمأأة عأأ. اضأأمحلال أيمأأة الأصأأل   كأأ. بمأأا لا يسأأم   لقيمأأة ا دفتريأأة   صأأل بأن تللأأو علأأ

ا دفترية ا تي كانت ستُحدة  ة، بلد خصأم صأافي الاسأتهلاك أ  ا هألاك،  أو لم يكأ. أأد سأب  الاعأتراي 
 بوجوة عجز نتيجة لاضمحلال ا قيمة.

 
 تصنيف ا صوم المالية  

 أنوال ااصوه الما ية ا تصنير  فقا  لملايير المحاسبية ا د  ية  لقطال ا لاه

الحسأأابات المسأأتحقة ا أأدفع،  ااصأأوه المسأأتحقة،  الأمأأوال  ااصوه الما ية الأخ ى  
أأأألر المسأأأأتحقة  المحأأأتفم بهأأأأا نيابأأأأة عأأأأ. جهأأأات مانحأأأأة،  ا سع
 -ا أأأأأأدفع،  ااصأأأأأأوه الأخأأأأأأ ى،  المبأأأأأأا غ المسأأأأأأتحقة ا أأأأأأدفع 

 الأموال الاستئمانية

 ااصوه م. المشتقات الأصول المقيذمة با قيمة ا لاة ة بفالأض أ  عجز
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 ة الأخ ىااصوه الما ي  
تسأأأجذل ااصأأأوه الما يأأأة الأخأأأ ى أ لا بقيمتهأأأا ا لاة أأأة، مضأأأافا إ يهأأأا تكأأأا ير الملأأأاملات الملأأأز ة  29-٤

مباشأأأ ة إ يهأأأا،  تقأأأا  بلأأأد ت أأأك با تكلفأأأة المحسأأأوبة بط يقأأأة سأأأل  ا فالأأأأدة ا سأأأاري بلأأأد خصأأأم ا هأأألاك. 
 شه ا بقيمتها ا دفترية. 12 يلتري بااصوه الما ية ا تي تقل مد ا ع. 

أمأأأأا المبأأأأا غ المسأأأأتحقة ا أأأأدفع  المسأأأأتحقات المترتبأأأأة علأأأأى شأأأأ اء ا سأأأألع  ااأأأأدمات فيلأأأأتري بهأأأأا  ٣0-٤
با قيمأأة ا لاة أأة، عنأأدما تسأألذم ا سأألع أ  تقأأدذه ااأأدمات  يقبلهأأا ا أأبرنامج ا نمأأالأي، ثم تقأأا  لاحقأأا  أ لا

يمأأة المد نأأة في ا فأأاتورة، با تكلفأأة بلأأد خصأأم ا هأألاك.  يكأأون ا أأأ ار بااصأأوه عنأأد تاريأأخ ا بأألاغ با ق
مط  حأأأا منهأأأا أي حسأأأومات في ا سأأأداة.  تُُسأأأب ااصأأأوه بط يقأأأة تقدي يأأأة في حا أأأة عأأأده تأأأواف  فأأأواتير 

 تاريخ ا بلاغ. عند
 تنشأأأأأأأف ا سأأأأأأألر المسأأأأأأأتحقة ا أأأأأأأدفع عنأأأأأأأد  جأأأأأأأوة مبأأأأأأأا غ مسأأأأأأأتحقة  لكيأأأأأأأانات المسأأأأأأأؤ  ة عأأأأأأأ.  ٣1-٤

تح  علأأأى أسأأأا  المصأأأ  فات المتكبأأأدة ا أأأتي تبيذنهأأأا ا تنفي /ا شأأأ كاء المنفأأأ ي..  يقأأأا  ااصأأأم بالمبلأأأغ المسأأأ
ا تقأأأأأاري  الما يأأأأأة الملتمأأأأأدة، أ  اسأأأأأتمارات ا تن با صأأأأأ ي  شأأأأأهاةة ا نفأأأأأاق، أ  تقأأأأأاري  إنجأأأأأائ المشأأأأأاريع 

 الملنية.  لسنة
 تمثذأأل المبأأا غ المسأأتحقة ا أأدفع، أي الأمأأوال الاسأأتئمانية، الأمأأوال ا أأتي يسأأتلمها ا أأبرنامج ا نمأأالأي  ٣2-٤

تقأأأأد  خأأأأدمات إةارة ا صأأأأناةي ، علأأأأى أن يأأأأتم توئيلهأأأأا علأأأأى المنظمأأأأات المشأأأأاركة.  يقأأأأده ا أأأأبرنامج عنأأأأد 
ا نمأأالأي خأأدمات إةارة الأمأأوال إ  ا صأأناةي  الاسأأتئمانية المتلأأدةة الجهأأات المانحأأة  ا تابلأأة لمنظومأأة الأمأأم 

سأتئمانية المتلأدةة ا شأ كاء المتحدة  الحكومات ا وطنية  ا أبرامج المشأتركة، مأ. خألال مكتأب ا صأناةي  الا
في الحأأأالات ا أأأتي يكلأأأر فيهأأأا ا أأأبرنامج با لمأأأل بوصأأأفة  كأأأيلا إةاريا.  يتأأأو ذ ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي، في إطأأأار 
اضطلاعة به ا ا د ر، استلاه المساكات م. الجهات المانحة  ص ي ه   الأمأوال إ  المنظمأات المشأاركة، 

ت المشأاركة،  تقأد  تقأاري  مُجملأة إ  الجهأات المانحأة  أصأحاب  استلاه الأرصدة غأير المنفقأة مأ. المنظمأا
المصلحة.   فقا له ا ا ترتيب، ف ن الأموال ا تي يتلقاها ا أبرنامج ا نمأالأي مأ. الجهأات المانحأة تبُأينذ بوصأفها 
نقديأأأأة  مكافئأأأأات نقديأأأأأة محأأأأتفم بهأأأأا علأأأأأى سأأأأبيل الاسأأأأأتئمان، أ  اسأأأأتثمارات محأأأأتفم بهأأأأأا علأأأأى سأأأأأبيل 

أمأوال اسأتئمانية  -إ  جانب ما يقابل ت ك م. خصوه، أي بوصفها مبا غ مسأتحقة ا أدفع  الاستئمان،
 إ  حين ص فها إ  المنظمات المشاركة.

 تشأأمل ااصأأأوه الأخأأأ ى ا وةالأأأأع غأأأير المسأأأتخدمة،  المبأأأا غ المسأأأتحقة ا أأأدفع الأخأأأ ى مأأأ. أبيأأأل  ٣٣-٤
سأأتخدمة ا تبرعأأات ا أأتي  رةت مأأ. الجهأأات المانحأأة ا يجأأار ا تمأأويلي المسأأتح  ا أأدفع.  تمثأأل ا وةالأأأع غأأير الم

   كنها لم تُستخده بلدُ مقابل ا تبرعات المستحقة ا قبض لأنشطة  صصة تُديدا.
 

 الأصول المقيذمة با قيمة ا لاة ة بفالأض أ  عجز  
تُصأأأأنذر ااصأأأأوه الما يأأأأة با قيمأأأأة ا لاة أأأأة مأأأأ. خأأأألال ا فأأأأالأض  ا لجأأأأز علأأأأى هأأأأ ا ا نحأأأأو  أأأأأت  ٣٤-٤

ي بهأا أ لا، أ  يجأأ ي الاحتفأاظ بهأا  لتأأدا ل.  تسأجل في ا بدايأة با قيمأأة ا لاة أة، مأع تسأأجيل أي الاعأترا
تكأأأا ير  لملأأأاملات كمصأأأ  فات.  تقأأأا  ااصأأأوه با قيمأأأة ا لاة أأأة في كأأألذ تاريأأأخ إبأأألاغ،  يلأأأتري بأي 

نامج مكاسب أ  خسالأ  في ا قيمة ا لاة ة تُد  نتيجة    ك مأ. خألال ا فأالأض  ا لجأز.  يصأنر ا أبر 
ا نمالأي المشتقات الما ية بوصفها خصوما ما ية با قيمة ا لاة ة مأ. خألال ا فأالأض  ا لجأز في بيأان الأةاء 
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المالي.  تستخده المشتقات  ةارة  اط  ص ي ا لملات الأجنبية،  تُبره تلاأدا ا مأع نظأ اء ت ي جأدارة 
مج ا نمالأي.  يشمل ت ك المشتقات ا أتي تكأون الأتمانية  فقا  لمباةئ ا توجيهية  لاستثمار اااصة با برنا

جزءا م.  ةالأع لأجل تسم  بقياه ا نظ اء بتسديد ا صك بلملة بديلة مقابل الحصأول علأى عالأأد أعلأى. 
 وصأل علأى ا قيمأة ا لاة أأة  لمشأتقات مأ. ا نظأأ اء  تقأارن با تقييمأات ا داخليأة ا أأتي تقأوه علأى أسأأا يب 

مأأأا كملأأأايير في هأأأ ا ا قطأأأال.  تصأأأنذر ااصأأأوه المدرجأأأة في هأأأ   ا فئأأأة   تقنيأأأات ا تقيأأأيم الملأأأتري بهأأأا عمو 
شأأأه ا مأأأ. تاريأأأخ ا بأأألاغ.  لا ُ ضأأأع ا أأأبرنامج  12كخصأأأوه جاريأأأة إتا كأأأان ينُتظأأأ  تسأأأويتها في غضأأأون 
  ا نمالأي ه   المشتقات لأي ملالجة محاسبية تُوطية.

 
 الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة  

مأأأأأوال المقبوضأأأأأة سأأأأألفا مسأأأأأاكات  ارةة  فأأأأأترات مقبلأأأأأة محأأأأأدةة في الاتفاأأأأأأات المتللقأأأأأة تمثأأأأأل الأ ٣5-٤
بمسأاكات الجهأات المانحأة.  يلأأتري بتلأك الأمأوال بوصأفها إيأأ اةات  تُسأتخده في الأنشأطة المخصصأأة في 

تي سأيلتري بهأأا بدايأة ا فأترة المقبلأة المحأدةة.  تمثأل ا يأ اةات المؤجلأة الأمأوال ا أوارةة مأ. الجهأات المانحأة  ا أ
 بوصفها إي اةات في ا سنوات المقبلة عندما تُستو  ا ش  ض أ  تُكتسَب ا ي اةات.

 
 استحقاقات الموظفين  
 استحقاأات الموظفين ا قصيرة الأجل  

شأأه ا مأأ.  12اسأتحقاأات المأأوظفين ا قصأيرة الأجأأل هأي الاسأأتحقاأات المتوأأع تسأأويتها خألال  ٣6-٤
لالهأأا الموظفأأأون اادمأأة تات ا صأألة.  تشأأأمل تلأأك الاسأأتحقاأات اسأأأتحقاأات نهايأأة ا سأأنة ا أأأتي يقأأده خ

الانتأأأأأأأداب،  الاسأأأأأأأتحقاأات ا شأأأأأأأه ية الاعتياةيأأأأأأأة )مثأأأأأأأل الأجأأأأأأأور  ا   اتأأأأأأأب(،  فأأأأأأأترات ا غيأأأأأأأاب بأجأأأأأأأ  
ا جائة المدفوعة الأج  م. أبيل ا جائات ا سنوية(،  الاستحقاأات الأخأ ى ا قصأيرة الأجأل  غأير  )مثل

صأأأأأة الحا يأأأأأة مأأأأأ. الاسأأأأأتحقاأات ا طويلأأأأأة الأجأأأأأل الممنوحأأأأأة  لمأأأأأوظفين الحأأأأأا يين.  يلُأأأأأتري ا نقديأأأأأة،  الح
بالمصأأ  فات عنأأدما يقأأده الموظأأر خأأدمات مقابأأل الاسأأتحقاأات ا أأتي وصأأل عليهأأا.  يبُلأأغ عأأ. ااصأأم 
 عنأأدما يتللأأ  الأمأأ  بأي اسأأتحقاق لم يُسأأو حأأ  تاريأأخ ا بأألاغ،  يمثأأل المبلأأغ ا أأ ي ةُفأأع أ  يتُوأأأع ةفلأأة
 تسأأأوية ااصأأأم.  لأن تلأأأك الاسأأأتحقاأات أصأأأيرة الأجأأأل بطبيلتهأأأا، لا يطُأأأ ح مأأأ. ااصأأأوه شأأأيء م اعأأأاة 

  لقيمة ا زمنية  لنقوة،  تلُ ض ه   ااصوه بوصفها خصوما جارية.
 

 استحقاأات ما بلد انتهاء اادمة  
اادمأأأأة،  كنهأأأأا اسأأأأتحقاأات مأأأأا بلأأأأد انتهأأأأاء اادمأأأأة هأأأأي المبأأأأا غ المسأأأأتحقة ا أأأأدفع بلأأأأد انتهأأأأاء  ٣7-٤
 تشمل مدفوعات إنهاء اادمة. لا
 تشمل استحقاأات ما بلد انتهاء اادمة خطط الملاشات ا تقاعدية،  ا  عاية ا طبية بلد نهايأة  ٣٨-٤

اادمأأة،  مأأن  ا عأأاةة إ  ا أأوط.، إ  جانأأب مبأأا غ إجما يأأة أخأأ ى مسأأتحقة ا أأدفع بلأأد انتهأأاء اادمأأة. 
نتهأأأاء اادمأأأة إمأأأا بوصأأأأفها خطأأأط اشأأأتراكات محأأأدةة أ  خطأأأأط  تصأأأنر خطأأأط اسأأأتحقاأات مأأأا بلأأأأد ا

 استحقاأات محدةة.
 با نسأأبة اطأأط مأأا بلأأد انتهأأاء اادمأأة تات الاشأأتراكات المحأأدةة، يتقأأ ر الا تأأزاه عأأ. كأأل سأأنة  ٣9-٤

بالمبا غ ا تي ستج ي المساكة بها  تلك ا سأنة،  لا تأدعو الحاجأة إ  افتراضأات اكتواريأة  قيأا  الا تزامأات 



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 )تابع( ٢٠١٦لعام  ملاحظات على البيانات المالية

A/72/5/Add.1 

 

17-11215 130/202 

 

أ  المص  فات.  تقا  اسأتحقاأات مأا بلأد انتهأاء اادمأة في إطأار خطأط الاسأتحقاأات المحأدةة با قيمأة 
الحا ية لا تزاه الاسأتحقاأات المحأدةة بلأد تسأويتها م اعأاة  لمكاسأب  ااسأالأ  الاكتواريأة غأير الملأتري بهأا 

لأصأأول ااطأأة، إن  جأأدت، في   تكأا ير اادمأأة ا سأأابقة غأأير الملأأتري بهأأا، مط  حأأا منهأأا ا قيمأأة ا لاة أأة
 تاريخ ا بلاغ.  لا وتفم ا برنامج ا نمالأي بأي أصول ينطب  عليها تل ير أصول ااطة.

بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي هأأأو إحأأأدى المنظمأأأات الأعضأأأاء المشأأأار كة في ا صأأأند ق المشأأأترك  ٤0-٤
ة ا لامأأأة  تأأأوفير اسأأأتحقاأات ا تقاعأأأد  لملاشأأأات ا تقاعديأأأة لمأأأوظفي الأمأأأم المتحأأأدة، ا أأأ ي أنشأأأفتة الجمليأأأ

 ا وفأأاة  ا لجأأز  مأأا يأأ تبط بأأ  ك مأأ. اسأأتحقاأات أخأأ ى  لمأأوظفين.  صأأند ق الملاشأأات ا تقاعديأأة هأأو 
خطأأأأأة  وذ أأأأأة محأأأأأدةة الاسأأأأأأتحقاأات يشأأأأأارك فيهأأأأأا أرباب عمأأأأأل متلأأأأأأدة ن.  حسأأأأأب مأأأأأا هأأأأأو محأأأأأأدة في 

 ا صأأأأأند ق مفتأأأأأوح  لوكأأأأأالات )ب( مأأأأأ. ا نظأأأأأاه الأساسأأأأأي  لصأأأأأند ق، فأأأأأ ن باب ا لضأأأأأوية في ٣ المأأأأأاةة
المتخصصأأة،  لأي منظمأأة ة  يأأة أ  حكوميأأة ة  يأأة أخأأ ى مشأأتركة في ا نظأأاه الموحأأد  لم تبأأات  ا بأأدلات 

  غيرها م. ش  ض اادمة في الأمم المتحدة  ا وكالات المتخصصة.
ت الأخأ ى،  تل ذ ض ه   ااطة المنظمأات المشأاركة فيهأا لمخأاط  اكتواريأة تأ تبط بمأوظفي المنظمأا ٤1-٤

الحأأأأا يين  ا سأأأأابقين، المشأأأأاركين في ا صأأأأند ق  أأأأا يأأأأؤةي إ  عأأأأده  جأأأأوة أسأأأأا  متسأأأأ   موثأأأأوق  توئيأأأأع 
الا تزامأأأأات  الأصأأأأول المتللقأأأأة بااطأأأأة  ا تكأأأأا ير ا أأأأتي تتكبأأأأدها فأأأأ اةى المنظمأأأأات المشأأأأاركة.  ا أأأأبرنامج 

شأأأأاركة في ا صأأأأأند ق، ا نمأأأأالأي،  صأأأأند ق الملاشأأأأأات ا تقاعديأأأأة، كمأأأأا هأأأأأو حأأأأال المنظمأأأأات الأخأأأأأ ى الم
يمكنهمأأا تُديأأد الحصأأة ا نسأأبية  لأأبرنامج ا نمأأالأي مأأ. ا تزامأأات الاسأأتحقاأات المحأأدةة،  أصأأول ااطأأة  لا

 ا تكأأا ير الم تبطأأة بهأأا، بدرجأأة كافيأأة مأأ. الموثوأيأأة   غأأ اض المحاسأأبية.  مأأ. ثم فقأأد عامأأل بأأ نامج الأمأأم 
، 25اكات محأأدةة، تماشأأيا مأأع مقتضأأيات المليأأار المتحأأدة ا نمأأالأي هأأ   ااطأأة كمأأا  أأو كانأأت خطأأة اشأأتر 

استحقاأات الموظفين، م. الملايير المحاسبية ا د  ية  لقطال ا لاه.  يلأتري في بيأان الأةاء المأالي بمسأاكات 
 ا برنامج ا نمالأي في ه ا ا صند ق خلال ا فترة الما ية بوصفها مص  فات.

 تقاعديأأأة علأأأأى أن يأُأأأأج ي مجلأأأس إةارتأأأأة تقييمأأأأا  يأأأن  ا نظأأأأاه الأساسأأأي  صأأأأند ق الملاشأأأأات ا ٤2-٤
اكتواريا  لصند ق م ة كل ثلا  سنوات على الأأل ع. ط ي  خبير اكتواري استشأاري.  كانأت الممارسأة 
المتبلأأة في مجلأأس إةارة ا صأأند ق هأأي أن يقأأوه المجلأأس  جأأ اء تقيأأيم اكتأأواري كأأل سأأنتين باسأأتخداه ط يقأأة 

ا  لأيسي م. ا تقييم الاكتواري هو تُديد ما إتا كانأت أصأول صأند ق حاصل المجموعة المفتوحة.  ا غ ض 
 الملاشات الحا ية  الأصول ا تقدي ية المستقبلية كافية  لوفاء با تزاماتة.

 يجأأ ي مجلأأس م اجلأأأي حسأأابات الأمأأأم المتحأأدة م اجلأأأة سأأنوية لحسأأأابات صأأند ق الملاشأأأات،  ٤٣-٤
 اجلة كأل سأنة.  يقأوه صأند ق الملاشأات ا تقاعديأة بنشأ   ي فع إ  مجلس إةارة ا صند ق تق ي ا بشفن الم

تقأأأأأأأأأأاري  فصأأأأأأأأأألية عأأأأأأأأأأ. اسأأأأأأأأأأتثماراتة،  يمكأأأأأأأأأأ. الاطأأأأأأأأأألال عليهأأأأأأأأأأا علأأأأأأأأأأى الموأأأأأأأأأأأع ا شأأأأأأأأأأبكي  لصأأأأأأأأأأند ق 
(www.unjspf.org.) 

 
 خطط الاستحقاأات المحدةة  

دمأة ب نامج ا تفمين ا صحي بلأد انتهأاء اا لبرنامج ا نمالأي تشمل خطط الاستحقاأات المحدةة  ٤٤-٤
 بلأأأض اسأأأتحقاأات انتهأأأاء اادمأأأة.  وُسأأأب ا تأأأزاه ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي فيمأأأا يتللأأأ  بخطأأأط الاسأأأتحقاأات 
المحدةة بشكل منفصل  كل خطة م. خلال تقدي  مبلغ الاستحقاأات المستقبلية ا تي اكتسأبها الموظفأون 

صأم  تحديأد أيمتأة الحا يأة نظير خدمتهم خلال ا فترات الحا يأة  ا سأابقة.   ضأع ت أك الا تأزاه  لمليأة خ
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 يُسجل في نهاية سنة ا بلاغ  صوما منة ا قيمة ا لاة ة لأصول ااطة، إ  جانأب أي تسأويات متللقأة 
بتكأا ير اادمأة ا سأابقة ا أتي لم يسأب  الاعأتراي بهأا.  يقأوه بلمليأة الحسأاب سأنويا خبأير اكتأواري مؤهأل 

 قة حسب ا وحدة.مستقل  يستخده فيها ط يقة تقدي  المبا غ المستح
 ملأأأأدل ااصأأأأم هأأأأو ا لالأأأأأد المتأأأأفتي في تاريأأأأخ ا بأأأألاغ مأأأأ. سأأأأندات ا شأأأأ كات تات ا تصأأأأنير  ٤5-٤

الالأتمأأاني ا لأأالي الجأأوةة ا أأتي لهأأا تأأواريخ اسأأتحقاق أ يبأأة مأأ.  جأأال ا تزامأأات ا أأدفع.  يلأأتري بالمكاسأأب 
ات في الافتراضأات الاكتواريأة مباشأ ة  ااسالأ  الاكتوارية ا ناشئة ع. ا تسويات ا نابلأة مأ. ا تج بأة  ا تغأير 

في صافي الأصول/حص  الملكية في ا سنة ا تي تنشف فيهأا. أمأا جميأع ا تغأيرات الأخأ ى في ااصأم المتللأ  
 بتلك الا تزامات فيلتري بها كفالأض أ  عجز في بيان الأةاء المالي في ا سنة ا تي تنشف فيها.

 
 استحقاأات الموظفين الأخ ى طويلة الأجل  

الا تزامات المتللقة باستحقاأات الموظفين الأخ ى ا طويلأة الأجأل هأي الاسأتحقاأات، أ  أجأزاء  ٤6-٤
شأأأه ان مأأأ. انقضأأأاء ا سأأأنة ا أأأتي يقأأأده فيهأأأا  12الاسأأأتحقاأات، ا أأأتي لا وأأأين موعأأأد تسأأأويتها في غضأأأون 

ائة ئيارة الموظفأأأون ااأأأدمات تات ا صأأألة.  تشأأأمل تلأأأك الاسأأأتحقاأات الأجأأأزاء غأأأير المسأأأتخدمة مأأأ. إجأأأ
ا أأوط.  تلويضأأات ا وفأأاة  ا صأأابة الممكأأ. عز كأأا إ   ةيأأة  اجبأأات ا لمأأل.  يلُأأتري بهأأا كخصأأوه غأأير 
جاريأأة  تقأأا  با قيمأأة الحا يأأة  لتأأدفقات ا نقديأأة المسأأتقبلية المقأأدرة إتا اعتأُأبر أن كأألا مأأ. أيمأأة المأأدفوعات 

لاكتواريأأأأأأة في بيأأأأأأان تغأأأأأأيرات صأأأأأأافي  أثأأأأأ  ااصأأأأأأم  أأأأأأة أكيأأأأأأة جوه يأأأأأة.  يبلأأأأأأغ عأأأأأأ. المكاسأأأأأأب  ااسأأأأأالأ  ا
 الأصول/حص  الملكية.

 
 استحقاأات إنهاء اادمة  

لا يلُتري باستحقاأات إنهاء اادمة كمص  فات إلا م  ا تزه ا برنامج ا نمالأي، على نحو ابت  ٤7-٤
خ تنتفأأأي ملأأأة منطقيأأأا إمكانيأأأة ا تراجأأأع، بنظأأأاه راأأأي مفصأأأل يقضأأأي إمأأأا  نهأأأاء خدمأأأة الموظأأأر أبأأأل تاريأأأ

تقاعد  ا لاةي،  إما بمنحة استحقاأات انتهاء اادمأة علأى إثأ  عأ ض يقُدذمأة ا أبرنامج  تشأجيع المأوظفين 
شأه ا  12على الانسحاب ا طأوعي مأ. اادمأة.  تقيذأد اسأتحقاأات إنهأاء اادمأة ا أتي تسأوى في غضأون 

شأأه ا مأأ. تاريأأخ  12مأأ. بالمبلأأغ المتوأأأع ةفلأأة.  إتا حأأان موعأأد ةفأأع اسأأتحقاأات إنهأأاء اادمأأة بلأأد أكثأأ  
 ا بلاغ، ف نها نضع  لملية خصم.

 
 عقود الإيجار  
 عقد ا يجار ا تشغيلي  

تصأنر عقأأوة ا يجأأار باعتبارهأأا عقأأوةان  لميجأأار ا تشأغيلي عنأأدما يكأأون ا صأأند ق هأأو المسأأتفج ،  ٤٨-٤
لمأدفوعات المقدمأة بموجأب  وتفم المؤج  بنصيب كبير م. المخاط   المأزايا المتفصألة في الملكيأة.  يلُأتري با

عقوة ا يجار ا تشغيلي،  صوما منهأا الحأوافز المسأتلمة مأ. المأؤج ، بط يقأة ا قسأط ا ثابأت في بيأان الأةاء 
 المالي على مدى أجل عقد ا يجار.
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 عقد  جير تمويلي  
 نمأالأي تصنر عقوة إيجار الأصول الملموسة بوصفها عقوة إيجار تمأويلي عنأدما يكأون ا أبرنامج ا ٤9-٤

هو ا  ي يتحمل أساسا كافة المخاط   المزايا الملائمة  لملكيأة.  يترتأب علأى الاعأتراي الأ لي بلقأد إيجأار 
تمويلي الاعتراي بأصل  بخصم با قيمة ا لاة ة  لممتلكات المستفج ة أ  با قيمة الحا ية لمأدفوعات ا يجأار 

سأأتهلاك الأصأأول المسأأتفج ة إمأأا علأأى مأأدى مأأدة ا أأدنيا أيهمأأا أأأأل.  بلأأد الاعأأتراي الأ لي، تقأأدر أيمأأة ا
ا يجأأار،  إمأأا علأأى امتأأداة ا لمأأ  ا نأأافع أيهمأأا أأصأأ ،  ت أأك  فقأأا  لسياسأأات المحاسأأبية ا أأتي تسأأ ي علأأى 
الممتلكأأأات  المنشأأأات  الملأأأدات.  يقسأأأم كأأأل مبلأأأغ مأأأدفول  لميجأأأار ا تمأأأويلي بأأأين ا تزامأأأات عقأأأد ا يجأأأار 

فالأأدة في ا تزامأات عقأد ا يجأار ا تمأويلي كمصأ  فات في بيأان الأةاء  تكا ير ا تمويأل.  يلُأتري بحصأة ا 
المالي على مدار مدة ا يجار  لتوصل إ  ملدل ة ري ابت  لفالأدة على ا  صيد المتبقي مأ. مبلأغ ااصأم 

 با نسبة  كل سنة.
 

 ت تيبات ح  الاستخداه  
ا نمالأي اتفاأا يمنحة ح  استخداه أصول  تكون الملاملة ملاملة غير تباة ية حينما يوأع ا برنامج 50-٤

ة ن سند أانوني/ملكية أانونية  تلأك الأصأول، كأفن يكأون ت أك عأ. ط يأ  الاسأتخداه المتأبرل بأة الممنأوح 
 لصأأأند ق ة ن تكلفأأأة.  في هأأأ   الحا أأأة، يلُأأأتري بالأصأأأول  ا يأأأ اةات اعتبأأأارا مأأأ. لحظأأأة إبأأأ اه الاتفأأأاق. 

اء ملأأأايير الاعأأأتراي بالأصأأأول.  يكأأأون تقيأأأيم الأصأأأول با قيمأأأة  يتوأأأأر الاعأأأتراي بأي أصأأأل علأأأى اسأأأتيف
ا لاة ة  لموارة ا تي اكتُسب الح  في استخدامها في تاريخ الحيأائة.  وُتسأب اسأتهلاك الأصأل علأى مأدى 
عمأأأ   ا نأأأافع أ  مأأأدة حأأأ  الاسأأأتخداه، أيهمأأأا أأصأأأ .  في حا أأأة عأأأده تأأأواف  سأأأند أانوني/ملكيأأأة أانونيأأأة، 

 ي.  يلأتري با يأ اة أيضأا بأنفس مبلأغ الأصل/المصأ  ي، باسأتثناء الحأالات ا أتي يلتري بالأصأل كمصأ  
 يلتري فيها بخصم أيضا.

 
 إبابات الإيراد  
 المساكات  

ا تبرعات هي ملاملات غير تباة يأة  يلأتري بهأا كأ ي اةات منأ  تاريأخ بأدء نفأات اتفاأأات ا تأبرل،  51-٤
فقأأأا لأحكأأأاه ا نظأأأأاه المأأأالي  ا قواعأأأد الما يأأأة  لأأأأبرنامج أ ، في بلأأأض الحأأأالات، عنأأأد أأأأبض أمأأأأوال نقديأأأة   

ا نمأأالأي.  رهنأأا بتلأأك الاتفاأأأات، فأأ ن ا نفأأات يبأأدأ بمجأأ ة ا توأيأأع، أ  عنأأد ا توأيأأع  أأأبض ع بأأون أ  بلأأد 
استيفاء ا ش  ض المنصوس عليها في ه   الاتفاأات، إن  جأدت شأ  ض، أ  عنأدما يتلأين نقأل أمأوال إ  

يكون م. المق ر إنفاأها.  يلُ ض ا يأ اة  صأوما منأة المبأا غ المأ ة ةة إ  الجهأات المانحأة ا برنامج ا نمالأي   
 م. الأموال غير المستخدمة  مبلغ اضمحلال أيمة الحسابات المستحقة ا قبض.

 تقأأأدذه الحكومأأأات تلهأأأدات بتقأأأد  تبرعأأأات تسأأأاهم بهأأأا في المأأأوارة ا لاةيأأأة،  إن كانأأأت الأمأأأوال  52-٤
ها لا تدفع إ  ا برنامج ا نمأالأي في بلأض الحأالات.  نظأ ا لأن  ر ة أمأوال أمأ  محتمأل   كنأة المتلهد بدفل

 غير مؤكد، يجوئ  برنامج الأمم المتحدة ا نمالأي أن يكشر ع. ه   المبا غ بوصفها أصولا احتما ية.
هنأاك احتمأال  يلتري با تبرعات ا لينية المقدمة على شكل سلع بأنها أصول  إيأ اةات إتا كأان  5٣-٤

أن تتأأدف  منأأافع اأتصأأاةية أ  خأأدمات في المسأأتقبل إ  ا صأأند ق،  إتا كأأان يمكأأ. أيأأا  ا قيمأأة ا لاة أأة 
لهأأأ   الأصأأأول علأأأى نحأأأو موثأأأوق.  يلأأأتري في هأأأ   الحا أأأة با تبرعأأأات كأأأ ي اةات متفتيأأأة مأأأ. ت تيبأأأات حأأأ  
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ية ا أتي وصأل عليهأا ا أبرنامج ا نمأالأي استخداه الأصل المبلغ عنة  تقيد بقيمتة ا لاة ة. أما اادمات ا لين
في شأأكل تأأبرل تجيأأز  الملأأايير المحاسأأبية ا د  يأأة  لقطأأال ا لأأاه، فأألا يقيأأدها ا أأبرنامج  لا يفصأأ  عنهأأا في بنأأد 

 الأصول  ا ي اةات.
 

 ا ي اةات المتفتية م. الملاملات ا تباة ية  
ا نمأأأالأي ببيأأأع سأأألع أ  تقأأأد  خأأأدمات. الملأأأاملات ا تباة يأأأة هأأأي ملأأأاملات يقأأأوه فيهأأأا ا أأأبرنامج  5٤-٤

 تشمل ه   ا ي اةات ا قيمة ا لاة ة  لمقابل المقبوض أ  المستح  نظير بيع ا سألع  ااأدمات.  يُسأجل 
صأأافي ا يأأ اة مط  حأأا منأأة المبأأا غ المأأ ة ةة  الحسأأومات.  يلأأتري با يأأ اةات عنأأدما يمكأأ. أياسأأها بشأأكل 

ةية في المستقبل محأتملا  عنأدما يأتم اسأتيفاء ملأايير محأدةة.  مأ. موثوق،  عندما يكون تدف  منافع اأتصا
 أمثلة ت ك:

ا يأأ اةات المتفتيأأة مأأ. اسأأترةاة ا تكأأا ير نظأأير أعمأأال ينجزهأأا ا أأبرنامج ا نمأأالأي  صأأال كيأأانات  • 
 الأمم المتحدة كخدمات ا ش اء  خدمات ا دفع،  يلتري بها عند تقد  اادمات 

 م. مبيلات نسخ تقاري  ا تنمية ا بش ية،  يلتري بها عند بيلها ا ي اةات المتفتية  • 
ا ي اةات المتفتية م. ا لمولات  الأتلاب ا تي يتلقاها ا أبرنامج ا نمأالأي مأ. الحكومأات  كيأانات  • 

الأمأأم المتحأأأدة  ا شأأأ كاء الآخأأ ي. نظأأأير خأأأدمات ا شأأأ اء  ا تأأدريب  ا ةارة  الحفأأأم  غيرهأأأا مأأأ. 
 ا عند تقد  اادمات  /أ  إج اء ا تدريب.اادمات،  يلتري به

 
 الاعترا  بالمصروفات  

يلأأتري بالمصأأ  فات عنأأد تسأأليم ا سأألع أ  تقأأد  ااأأدمات  أبأأول ا أأبرنامج لهأأا، أ  علأأى ا نحأأو  55-٤
 المحدة أةنا .

 بخصأأأأأوس المشأأأأأاريع ا أأأأأتي يتأأأأأو  فيهأأأأأا ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي ا تنفيأأأأأ  المباشأأأأأ ،  المشأأأأأاريع ا أأأأأتي تتأأأأأو  56-٤
الحكومأأات ا وطنيأأة تنفيأأ ها بأأدعم كامأأل مأأ. المكاتأأب ا قُط يأأة، يلأأتري بالمصأأ  فات عنأأد اسأأتلاه ا أأبرنامج 

 ا نمالأي  لسلع أ  اادمات غير ا  أاا ية.
 بخصأأأأأوس المشأأأأأاريع ا أأأأأتي تنفأأأأأ ها الحكومأأأأأات ا وطنيأأأأأة أ  المنظمأأأأأات غأأأأأير الحكوميأأأأأة، يلأأأأأتري  57-٤

ة عأأأ. ا تنفيأأأ  أ  يصأأأ ي ا شأأأ كاء المنفأأأ  ن الأمأأأوال  يبُلأأأغ بالمصأأأ  فات عنأأأدما تصأأأ ي ا كيأأأانات المسأأأؤ  
 ا صند ق ب  ك.

 يلأأأأتري با سُأأأألر المحو أأأأة إ  ا كيأأأأانات المسأأأأؤ  ة عأأأأ. ا تنفيأأأأ   /أ  ا شأأأأ كاء المنفأأأأ ي. بوصأأأأفها  5٨-٤
مص  فات، عنأد انتهأاء تلأك ا كيأانات  /أ  أ  ئأك ا شأ كاء مأ. تسأليم ا سألع أ  تقأد  ااأدمات،  مأ  

باستلاه ا أبرنامج ا نمأالأي تقأاري  مصأ  فات ملتمأدة علأى ا نحأو ا واجأب ا تطبيأ ، أي تقأاري   كد ت ك 
ما يأأة، أ  اسأأتمارات ا تن با صأأ ي  شأأهاةة ا نفأأاق، أ  تقأأاري  إنجأأائ المشأأاريع.  مأأ  اسأأتُلمت تقأأاري  

المأأأالي ااأأأاس بأأأة. المصأأأ  فات الملتمأأأدة تلأأأك، فأأأ ن ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي يلأأأتري بالمصأأأ  فات في بيأأأان الأةاء 
 بمج ة استلاه تقاري  المص  فات الملتمدة تلك، يلتري ا برنامج ا نمالأي بالمص  فات في بيان الأةاء المأالي 
اااس بة.  يجوئ استخلاس ا بيانات م. ا بيانات الما ية الم اجلة  لكيأانات المسأؤ  ة عأ. ا تنفي /ا شأ كاء 
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ه   ا بيانات الم اجلة متواف ة في نهاية سنة ا بلاغ م. بيأانات  المنف ي.، أ  يجوئ استخلاصها إتا لم تك.
 ا كيانات الملنية بصيغتها المقدمة  لم اجلة/غير الم اجلة.

 
 الالتزامات والمخصصات وا صوم الاحتمالية  
 الا تزامات  

نتيجأأة الا تزامأأات هأأي مصأأ  فات  خصأأوه مسأأتقبلية مأأ. المنتظأأ  أن يتكبأأدها ا أأبرنامج ا نمأأالأي  59-٤
 لقأأوة أب مهأأأا حأأأ  تاريأأأخ ا بأأألاغ،  لا أأأأدرة  أأأة عمليأأأا علأأأى تفاةيهأأأا إتا جأأأ ت عملياتأأأة مج اهأأأا ا لأأأاةي. 

  تُستثنى م. ت ك الا تزامات المتللقة بلقوة ا لمل.  تشمل الا تزامات ما يلي:
ة ن الاعأتراي الا تزامات ا  أاا ية:  هأي ا قيمأة ا جما يأة  لمصأ  فات ا  أاا يأة المتلاأأد عليهأا  • 

  بها على أنها سدةت أ  رصدت لها  صصات سداة في نهاية ا سنة
عقأأأأأوة توريأأأأأد ا سأأأأألع أ  ااأأأأأدمات ا أأأأأتي يتوأأأأأأع ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي توريأأأأأدها إتا جأأأأأ ت عملياتأأأأأة  • 

 ا لاةي  مج اها
 الحد ة ا دنيا لمدفوعات عقوة ا يجار غير ا قابلة  لم غاء  • 
  قابلة  لم غاء.الا تزامات الأخ ى غير ا • 
 

 المخصصات  
يلأأتري بالمبلأأغ المخصأأ  عنأأدما يقأأع علأأى ا أأبرنامج ا نمأأالأي، نتيجأأة لحأأد  سأأاب ، ا تأأزاه حأأالي  60-٤

أانوني أ  ضمو يمك. تقدي   على نحأو موثأوق،  عنأدما يكأون مأ. المحتمأل أن تسأتلزه تسأوية هأ ا الا تأزاه 
قا  المخصصات با قيمة الحا ية  لمص  فات المتوأأع أن تدف  بلض المنافع الاأتصاةية خارج ا برنامج.  تُ 

تتطلبهأأأأأأا تسأأأأأأوية الا تأأأأأأزاه. أمأأأأأأا ا أأأأأأزياةة ا أأأأأأتي تُأأأأأأد   لمخصأأأأأأ  بمأأأأأأ  ر ا أأأأأأزم. فيلأأأأأأتري بهأأأأأأا بوصأأأأأأفها 
 تمويلية. تكا ير

 
 الأصول  ااصوه الاحتما ية  

 الأصول الاحتما ية
أن تتأدف  إ  ا صأند ق منأافع  يفُص   ا صند ق ع. الأصل الاحتمالي عندما يكون م. المحتمل 61-٤

اأتصاةية أ  خدمات مستقبلية.  إتا  كد بما يقارب ا يقين أن أحد الأصول لم يلد احتما يا، بأل أصأب  
با مكان أيا  أيمتة على نحو موثأوق، فأ ن الاعأتراي بهأ ا الأصأل  مأا يتصأل بأة مأ. إيأ اةات وأد  في 

 ا سنة ا تي يط أ فيها ت ك ا تغيير.
 

 حتما يةااصوه الا
يفُصأأأ  عأأأ. أي خصأأأم احتمأأأالي مأأأا لم تكأأأ. إمكانيأأأة تُصأأأيل أيمتأأأة بليأأأدة. أمأأأا إتا أصأأأب  مأأأ.  62-٤

المأأأأأأأ ج  أن يتحقأأأأأأأ  ااصأأأأأأأم الاحتمأأأأأأأالي، فأأأأأأأ ن الاعأأأأأأأتراي بالمخصأأأأأأأ  وأأأأأأأد  في ا سأأأأأأأنة ا أأأأأأأتي يتغأأأأأأأير 
 الاحتمال. فيها
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 5 الملاحظة  
  إجراله المقارنةتسويات الفترات السابقة وإعادة تصنيف المبالغ المستخدمة في  

أ  عمليات  عاةة تصنير المبا غ المستخدمة  فترات سابقة  أي تسويات 2016لم يشهد عاه  5-1
 .2015في إج اء المقارنة  لاه 

 
 ٦الملاحظة   

 الإبلاغ القطاعي  
لأغ اض تقييم أةالأة ا ساب  في تُقي  أهدافأة  انأات أأ ارات بشأفن نصأي  المأوارة في المسأتقبل،  6-1
تقاسأأأم المأأأوارة ا لاةيأأأة    صأأأنر بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي جميأأأع أنشأأأطتة في أربلأأأة أطاعأأأات هأأأي: ي

 ا تكا ير   ا صناةي  الاستئمانية   خدمات ا دعم المسترةة تكا يفها  الأنشطة المتنوعة.
 

 الموارة ا لاةية  
 غأأأير المقيأأأدة/غير المخصصأأأة.  المأأأوارة ا لاةيأأأة هأأأي جميأأأع مأأأوارة ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي الممز جأأأة ملأأأا 6-2

 يشمل ت ك ا تبرعأات  المسأاكات مأ. المصأاةر الأخأ ى الحكوميأة أ  الحكوميأة ا د  يأة أ  غأير الحكوميأة 
  حصالأل ا فوالأد تات ا صلة  ا ي اةات المتنوعة.

 
 تقاسم ا تكا ير  

ب نامجيأأة محأأدةة تقاسأأم ا تكأأا ير هأأو ط يقأأة  لتمويأأل المشأأترك يمكأأ. بهأأا تلقأأي تبرعأأات لأنشأأطة  ٣-6
 لأبرنامج ا نمأأالأي،  ت أأك تماشأأيا مأأع سياسأأاتة  أهدافأة  أنشأأطتة.  تسأأتخده هأأ   ا ط يقأأة  لتمويأأل المباشأأ  
لمشأأ  ل ملأأين أ  مجموعأأة مأأ. المشأأاريع، أ  جأأزء مأأ. بأأ نامج أطأأ ي.  يقتصأأ  اسأأتخداه تبرعأأات الجهأأات 

 تكأا ير هأي سألطة لام كزيأة، إت يجأ ي المانحة عاةة على فترة مش  ل ملين.  سألطة ا توأيأع علأى تقاسأم ا
 ا توأيع على الاتفاأات على مستوى المكاتب ا قط ية.

 
 ا صناةي  الاستئمانية  

ا صناةي  الاستئمانية هي ط يقة  لتمويل المشترك أنشئت ككيان محاس  مستقل يتلقى ا أبرنامج  ٤-6
ا أبرنامج  تُأدةها الجهأة المسأاكة.  يجأ ي  ا نمالأي في إطار  المساكات  تمويأل أنشأطة ب نامجيأة يضأطلع بهأا

حفم سجلات محاسبية منفصلة  إعداة تقاري  ما ية على مستوى كل صند ق م. ا صناةي  الاستئمانية 
علأأأأى حأأأأأدة.  يجأأأأأب تقأأأأأد  تقأأأأأاري  عأأأأأ. ا صأأأأناةي  الاسأأأأأتئمانية بشأأأأأكل منفصأأأأأل إ  المجلأأأأأس ا تنفيأأأأأ ي. 

أن اتن مدي  ا برنامج الملأا ن علأى مسأتوى المقأ   بأ اه   لصناةي  الاستئمانية سلطة توأيع م كزية، على 
 الاتفاأات.   كل صند ق استئماني صلاحيات تنظمة،  يلُين  كل صند ق م. ه   ا صناةي  مدي .

 
 خدمات ا دعم المسترةة تكا يفها  الأنشطة المتنوعة  

نامج ا نمأأأأالأي، بخأأأألاي تمثأأأأل خأأأأدمات ا أأأأدعم المسأأأأترةة تكا يفهأأأأا  الأنشأأأأطة المتنوعأأأأة مأأأأوارة ا أأأأبر  6-5
مصأأاةر المأأوارة ا لاةيأأة  تقاسأأم ا تكأأا ير  ا صأأناةي  الاسأأتئمانية.  يتلقأأى ا أأبرنامج الأمأأوال مقابأأل تأأوفير 
خدمات إةارية  خدمات ةعم أخ ى لأط اي ا ثة.  تتف ر خدمات ا دعم المسأترةة تكا يفهأا  الأنشأطة 

يأأأة   بأأأ نامج المأأأوظفين ا فنيأأأين المبتأأأدلأين   خأأأدمات المتنوعأأأة مأأأ. الأنشأأأطة ا تا يأأأة: اتفأأأاق ااأأأدمات ا ةار 
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ا أأأدعم المسأأأترةة تكا يفهأأأا   بأأأ نامج متطأأأوعي الأمأأأم المتحأأأدة   احتيأأأاطي ا يأأأواء الميأأأداني   تقأأأد  ا أأأدعم 
ا برنامجأأأي  لمنسأأأقين المقيمأأأين   بأأأ نامج ا تخفيأأأر مأأأ.  ار ا كأأأوار    تقأأأد  ا أأأدعم مأأأ. خأأأارج الميزانيأأأة 

   غ اض اااصة.
 كي يتسنى إسناة الأصول إ  ا قطال المناسب، خص  ا برنامج ا نمالأي مبا غ نقدية  أخأ ى    6-6

 في شكل استثمارات استناةا إ  أرصدة ا صناةي  المشتركة بين ا قطاعات الأربلة.
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 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإبلاغ حس  القطام: بيان المركز المالي في 
 حدة()تلاي ة لارات ا ولايات المت

 
خدمات ا دعم المسترةة   ا صناةي  الاستئمانية  تقاسم ا تكا ير  الموارة ا لاةية

 تكا يفها  الأنشطة المتنوعة
 مجمول ا برنامج ا نمالأي 

 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2015 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2015 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
 ل/ةيسأأأأأأأمبر الأ

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2015 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2015 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأأمبر 

2015 
           الأصول           

           الأصول المتداولة

  ١98 4٢4   4٠7 794   570 7٨   ٤0٣ 109   270 ٨2   0٣5 1٤٨   9٣7 179   ٣21 ٣٤1   ٤21 ٨٣   6٤٨ 195  ا نقدية  مكافئات ا نقدية
  78٢ ١٠9   ٠44 ١٢٣   -  -  -  -  -  -  7٨2 109   0٤٤ 12٣  ا نقدية  مكافئات ا نقدية: الأموال الاستئمانية

  4٠9 5٣٢ ٢   ٢5٢ ٢٢٢ ٣   9٣٨ ٤٤7   929 ٤51   175 ٤75   055 615   ٤7٨ 055 1  ٣62 ٤16 1   ٨1٨ 55٣  906 7٣٨  الاستثمارات
  9٢9 ٢٦4   9١4 ٢4١   -  -  -  -  -  -  929 26٤  91٤ 2٤1  الأموال الاستئمانية -الاستثمارات 

  ٣7٦ ٦٣   ٠85 ١٢4   7٨9 1   7٨7 2   972 2   215   615 5٨   0٨٣ 121   -  - المبا غ المستحقة ا قبض: الملاملات غير ا تباة ية
  ١٦٦ ١7٦   ٠4٣ 47   69٨ 7   570 ٣   ٤17   ٤07   ٤90 1   276 1   561 166  790 ٤1  المبا غ المستحقة ا قبض: الملاملات ا تباة ية

  4٢9 ١٦8   89٠ ٢٠١   1٨٤ 1   295 15   79٨ ٣1   ٣25 19   ٣96 110   296 1٤٤   051 25  97٤ 22  ا سعلَر ا صاةرة
  85١  59٠   ٨51  590   -  -  -  -  -  -  الحكوماتا ق  ض المقدمة إ 

  57٢ ١9   5٦4 7   5٤0 1   ٨٨5  256   1٨9   7٤9 16   016 6   027 1  ٤7٤  المخز نات
  ٢١٣ ١   ١٦8 ١   210   210   ٤٣   ٤5   ٣26  ٣01   6٣٤  612  الأصول المتدا  ة الأخ ى

  9٢5 7٦٠ ٣   957 7٦٣ 4   78٠ 5٣9   ٦٦9 584   9٣١ 59٢   ٢7١ 78٣   99١ 4٢٢ ١   ٦55 ٠٣٠ ٢   ٢٢٣ ٢٠5 ١  ٣٦٢ ٣٦5 ١  مجموم الأصول المتداولة 
           الأصول ا  المتداولة

  ٠١7 4٣٠ ٢  ٠١8 95٠ ١   ٨77 ٤2٨   17٨ 276   669 ٤5٨   5٨9 ٣٨2   56٤ 010 1   555 ٨65   907 5٣1   696 ٤25  الاستثمارات
  ٦5٠ ٦4   ١9٢ 5٢   -  -  -  -  -  -  650 6٤   192 52  مارات: الأموال الاستئمانيةالاستث

  ٦١4 ٦   ٠١٣ ٦   61٤ 6   01٣ 6   -  -  -  -  -  - ا ق  ض المقدمة إ  الحكومات
  49٢ ١45   4٦5 ١55   ٤٣1 72   2٤2 ٨٤   5٤7 5   ٨11 ٤   1٨6 20   175 22   ٣2٨ ٤7   2٣7 ٤٤  الممتلكات  المنشات  الملدات

  798 7   ٦٢9 7   100 ٤   56٤ 7   122   9   -  -  576 ٣   56  الأصول غير الملموسة
  8   8   -  -  -  -  7   7   1   1  الأصول الأخ ى غير المتدا  ة

  579 ٦54 ٢   ٣٢5 ١7١ ٢   ٠٢٢ 5١٢   997 ٣7٣   ٣٣8 4٦4   4٠9 ٣87   757 ٠٣٠ ١   7٣7 887   4٦٢ ٦47   ١8٢ 5٢٢  مجموم الأصول ا  المتداولة 
  5٠4 4١5 ٦   ٢8٢ 9٣5 ٦   8٠٢ ٠5١ ١   ٦٦٦ 958   ٢٦9 ٠57 ١  ٦8٠ ١7٠ ١   748 45٣ ٢   ٣9٢ 9١8 ٢   ٦85 85٢ ١   544 887 ١  مجموم الأصول 
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 ()تابع ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإبلاغ حس  القطام: بيان المركز المالي في 
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
خدمات ا دعم المسترةة   ا صناةي  الاستئمانية  تقاسم ا تكا ير  الموارة ا لاةية

 تكا يفها  الأنشطة المتنوعة
 مجمول ا برنامج ا نمالأي 

 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2015 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2015 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2015 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2015 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأأمبر 

2015 
 ا صوم           

 ا صوم المتداولة
          

  879 ١١9   8٣8 ١9٢   719 25   ٤7٤ 29   1٨٣ 9   76٣ 15   01٤ ٣٨   17٤ ٤9   96٣ ٤6   ٤27 9٨  صوه المستحقةالحسابات المستحقة ا دفع  اا
  ٢٣8 ١٢   ٢7٣ ٢١   ٤79   ٤9٨   505 5   152 7   571 5   260 12   6٨٣   ٣6٣ 1  ا سلر المستحقة ا دفع

  99٢ ١7٣   ٦٢٣ ١٠٠   02٤ 12   ٨15 11   ٤2٨   000 1   095 106   707 ٨7   ٤٤5 55   101  الأموال المقبوضة سلفا  ا ي اةات المؤجلة
  ٢١٢ ٣١   4٦٣ ٢٠   109   191   ٤51 10   79   2٨٤ 1   616   ٣6٨ 19   577 19  الأموال المحتفم بها لحساب جهات مانحة
  7٢7 4٦8   ٢٠٢ 5٠٦   -  -  -  -  -  -  727 ٤6٨   202 506  المبا غ المستحقة ا دفع: الأموال الاستئمانية

  ٢٦7 ٢٣٠   5٠7 ٢١4   ٤0٨ 16   ٨20 15   10   10   ٤٤   ٤9   ٨05 21٣   62٨ 19٨  استحقاأات الموظفين
  ٦٦4 9   ٦74 7   ٨56 1   126 ٣   ٤0   ٣9   ٣7٨ 1   169   ٣90 6   ٣٤0 ٤  ااصوه المتدا  ة الأخ ى

  47٢ ٢  ١47   ٤72 2   1٤7   -  -  -  -  -  - كلةتوفير  صصات  عاةة الهي
  45١ ٠48 ١   7٢7 ٠٦٣ ١   ٠٦7 59   ٠7١ ٦١   ٦١7 ٢5   ٠4٣ ٢4   ٣8٦ ١5٢   975 ١49   ٣8١ 8١١   ٦٣8 8٢8  مجموم ا صوم المتداولة 

           ا صوم ا  المتداولة
  ٦5٠ ٦4   ١9٢ 5٢   -  -  -  -  -  -  650 6٤   192 52  المبا غ المستحقة ا دفع: الأموال الاستئمانية
  859 7   ٢5٢ 7   ٨59 7   252 7   -  -  -  -  -  - الأموال المقبوضة سلفا  ا ي اةات المؤجلة

  ٣44 ٠٢4 ١   488 ١٠5 ١   ٣5٣ ٣29   ٣٣٣ ٣69   -  -  -  -  991 69٤   155 7٣6  استحقاأات الموظفين
  ٦4   77٢   6٤   11   -  -  -  -  -  761   ة الأخ ىااصوه غير المتدا  

  9١7 ٠9٦ ١   7٠4 ١٦5 ١   ٢7٦ ٣٣7   59٦ ٣7٦   -  -  -  -  ٦4١ 759   ١٠8 789  مجموم ا صوم ا  المتداولة 
  ٣٦8 ١45 ٢   4٣١ ٢٢9 ٢   ٣4٣ ٣9٦   ٦٦7 4٣7   ٦١7 ٢5  ٠4٣ ٢4  ٣8٦ ١5٢  975 ١49  ٠٢٢ 57١ ١   74٦ ٦١7 ١ مجموم ا صوم 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملاحظات على البيانات المالية 
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2016
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خدمات ا دعم المسترةة   ا صناةي  الاستئمانية  تقاسم ا تكا ير  الموارة ا لاةية

 تكا يفها  الأنشطة المتنوعة
 مجمول ا برنامج ا نمالأي 

 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2015 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2015 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2015 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2015 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر 

2016 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
الأ ل/ةيسأأأأأأأأمبر 

2015 
           صافي الأصول/حقوق المل ية           

  ١٢7 ٣4١   ١٢7 ٣٢5   969 1٤0   969 1٤0   000 ٣   000 ٣  - -  15٨ 197   15٨ 1٨1  الاحتياطيات
  ٠٠9 9٢9 ٣   7٢4 ٣8٠ 4   ٤90 51٤   0٣0 ٣٨0   652 02٨ 1   6٣7 1٤٣ 1   ٣62 ٣01 2   ٤17 76٨ 2   505 ٨٤   6٤0 ٨٨  ا فوالأض/)ا لجوئات( المتراكمة

 المجموم الصافي ل صول/ 
  ١٣٦ ٢7٠ 4   85١ 7٠5 4   459 ٦55   999 5٢٠   ٦5٢ ٠٣١ ١   ٦٣7 ١4٦ ١   ٣٦٢ ٣٠١ ٢   4١7 7٦8 ٢   ٦٦٣ ٢8١   798 ٢٦9  حقوق المل ية

حقوق  مجموم ا صوم وصافي الأصول/ 
  5٠4 4١5 ٦   ٢8٢ 9٣5 ٦   8٠٢ ٠5١ ١   ٦٦٦ 958   ٢٦9 ٠57 ١   ٦8٠ ١7٠ ١   748 45٣ ٢   ٣9٢ 9١8 ٢   ٦85 85٢ ١   544 887 ١ المل ية
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 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإبلاغ حس  القطام: بيان الأداله المالي للسنة المنتهية في 
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
خدمات ا دعم المسترةة   يةا صناةي  الاستئمان  تقاسم ا تكا ير  الموارة ا لاةية

 تكا يفها  الأنشطة المتنوعة
 مجمول ا برنامج ا نمالأي  )أ( المبا غ الملغاة 

 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 
             الإيرادات            

  894 47١ 4   ١٢١ 785 4  - -  619 102   9٤2 ٨٨   979 051 1   ٤6٨ 957   5٨2 571 2   1٤6 075 ٣   71٤ 7٤5   565 66٣  ا تبرعات
 ا ي اةات المتفتيأة مأ. تُويأل

  110 190   ٤95 195   -  5٣   ٨2٨   ٨56   29   10٣  الملاملات ا تباة ية
- - 

 ١9٦ 5٠7   ١9٠ 9٦7  
  ١44 4١   9٢5 5٢  - -  ٣٤9 5   92٤ 5   ٨77 6   ٤5٨ 9   ٣05 17   7٣0 21   61٣ 11   ٨1٣ 15  إي اةات الاستثمار
  ١55 ١١٦   ٠٢٠ ٦8  (50٨ 225)  (٨٨6 202)  96٣ 297   05٣ 2٣5   06٤ 1   ٤71 2   ٣0٤ 9   ٣٣9 ٣   ٣٣2 ٣٣   0٤٣ ٣0  ا ي اةات الأخ ى

  ١٦٠ 8٢٠ 4   57٣ ١٠٢ 5  (5٠8 ٢٢5)  (88٦ ٢٠٢)  ٠4١ 59٦   4١4 5٢5   9٢٠ ٠59 ١   45٠ 9٦9   ٠١9 599 ٢   ٠7١ ١٠١ ٣   ٦88 79٠   5٢4 7٠9  مجموم الإيرادات 
             المصروفات

  ٦8٦ 999 ١   89٣ 878 ١  - -  ٨٣0 ٨0   ٤٣1 ٨1   522 ٤٨0   62٣ 55٤   15٣ 265 1   ٨56 100 1   1٨1 17٣   9٨٣ 1٤1  اادمات ا تلاأدية
  8٣٦ 94١   979 89١  - -  19٣ ٣7٤   629 ٣75   57٤ 69   000 61   9٤9 1٣٤   0٤1 1٣9   120 ٣6٣   ٣09 ٣16  تكا ير الموظفين

  55٦ 8١١   ٦7٠ 7٦7  - -  ٨9٤ ٣٨   5٣٣ ٤1   ٨٣7 50   629 59   195 6٨0   56٤ 62٨   6٣0 ٤1   9٤٤ ٣7  ا لوائه  المواة الاستهلاكية
  ٣٠5 89٣   9٣٣ 8٣5  (50٨ 225)  (٨٨6 202)  ٣٤2 1٤6   172 1٤5   1٨2 1٤7   55٣ 1٣٣   1٨1 6٣٣   0٣7 591   10٨ 192   057 169  مص  فات ا تشغيل ا لامة
  89٢ ٣١7   4٣٢ ٢٠٣  - -  6٨9 2   007 ٤   1٣٤ 6٨   720 ٣9   755 2٣0   0٤٤ 1٤9   ٣1٤ 16   661 10  المن   ا تحويلات الأخ ى

  ٢55 7١   54٣ 57  - -  5٣1 ٤   ٤09 ٤   16٨ 6   00٣ 5   ٣02 ٣٣   0٤٣ 20   25٤ 27   0٨٨ 2٨  المص  فات الأخ ى
  ٣٦9 ١٦   ١٠4 ١8  - -  619 6   160 9   677   759   20٨ ٣   2٨1 ٣   ٨65 5   90٤ ٤  ا هلاك  الاستهلاك

  5١5 5   97٢ 5  - -  212   ٨٤5   12٣   17٨   ٤96 1   150 2   6٨٤ ٣   799 2  تكا ير ا تمويل
  4١4 ٠57 5   5٢٦ ٦59 4  (5٠8 ٢٢5)  (88٦ ٢٠٢)  ٣١٠ ٦54   ١8٦ ٦٦٢   ٢١7 8٢٣   4٦5 854   ٢٣9 98٢ ٢   ٠١٦ ٦٣4 ٢   ١5٦ 8٢٣   745 7١١  مجموم المصروفات 
 (٢54 ٢٣7)  ٠47 44٣  - - (٢٦9 58) (77٢ ١٣٦)  7٠٣ ٢٣٦   985 ١١4  (٢٢٠ ٣8٣)  ٠55 4٦7  (4٦8 ٣٢) (٢٢١ ٢)  الفائن/)الع ز( للسنة 
 

  ثير استرةاة تكا ير ا برنامج ا نمالأي ةاخليا.  ئا ةه   ا تسوية  تلزه )أ( 

 



A/72/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع( ٢٠١٦لعام  ملاحظات على البيانات المالية  

 

141/202 17-11215 

 

 7الملاحظة   

 المقارنة بالميزانية  
نتلأأر الميزانيأأة عأأ. الأسأأا  المحاسأأ .  يجأأ ي إعأأداة ا بيأأان ااأأامس، بيأأان مقارنأأة مبأأا غ الميزانيأأة  7-1

لاةيأأة(، بنأأاء علأأى الأسأأا  المسأأتند إ يأأة في  ضأأع الميزانيأأة، أي الأسأأا  ا نقأأدي بالمبأأا غ ا فلليأأة )المأأوارة ا 
 الملدل،  يلُد ا بيان ا ثاني، أي بيان الأةاء المالي، على أسا  محاس ، أي على أسا  الاستحقاق.

 يلكس ع ض الأنشطة  نفقات الميزانية الم تبطة بها في ا بيان ااأامس فئأات تصأنير ا تكأا ير  7-2
ا أأأأأأأبرنامج  ‘ 1’ اعتمأأأأأأأدها المجلأأأأأأأس ا تنفيأأأأأأأ ي  لأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأالأي،  هأأأأأأأي: )أ( الأنشأأأأأأأطة ا نمالأيأأأأأأأة: ا أأأأأأأتي

أنشأأأأأأأطة ا تنسأأأأأأأي  ا أأأأأأأتي تضأأأأأأأطلع بهأأأأأأأا الأمأأأأأأأم المتحأأأأأأأدة في مجأأأأأأأال ا تنميأأأأأأأة   فلا يأأأأأأأة ا تنميأأأأأأأة  )ب( ‘2’  
اصأأأأأأة: غأأأأأأير المتكأأأأأأ رة  )ة( الأنشأأأأأأطة تات الأغأأأأأأ اض اا‘ 2’المتكأأأأأأ رة    ‘ 1’الأنشأأأأأأطة ا ةاريأأأأأأة:  )ج(

 ا لمليات ا تي يدي ها ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي   يسأت تابلأة‘ 2’استثمارات رم   الأموال     ‘1’
 ة.  تجدر ا شارة إ  أن ا بيان ا ثاني يلكس المص  فات حسب طبيلتها.  يتضم. ا بيان أيضان بنأدا مأ. 

 .201٣/2٨مع أ ار المجلس ا تنفي ي ميزانية  لموارة ا ضافية المتللقة با تدابير الأمنية، تمشيا 
 لهأأ   الأسأأأباب،  تلأأأر مجمأأأول ا نفقأأات ا فلليأأأة لميزانيأأأة المأأأوارة ا لاةيأأة عأأأ. مجمأأأول مصأأأ  فات  ٣-7

 المحاسبة الما ية.
أأأأل نفقأأأأات الميزانيأأأأة،  يلتمأأأأدُها المجلأأأأس  ٤-7  الميزانيأأأأات الملتمأأأأدة هأأأأي الميزانيأأأأات ا أأأأتي تسأأأأم  بتحمع

ي.  لأغ اض إعداة ا تقاري  حسب الملايير المحاسبية ا د  ية  لقطال ا لأاه، تتأف ر ا تنفي ي  لبرنامج ا نمالأ
ميزانيات ا برنامج ا نمالأي الملتمدة م. ميزانية المؤسسة الممو ة م. المأوارة ا لاةيأة،  الجأزء المتللأ  بالأنشأطة 

وارة الأخأ ى  أأبرنامج الأمأأم المتحأأدة ا نمالأيأة في خطأأة المأأوارة المقأ ر تمويلأأة مأأ. المأأوارة ا لاةيأة.  لمأأا كانأأت المأأ
ا نمأأالأي تقأأدي ات مسأأبقة  توألأأات مبنيأأة علأأى افتراضأأات بشأأفن أحأأدا  مسأأتقبلية،  مأأوارة لا يلتمأأدها 
المجلس ا تنفي ي بصفة راية، ف نهأا لا تلُأ ض في ا بيأان ااأامس.  أأد  افأ  المجلأس ا تنفيأ ي علأى ميزانيأة 

   2015-201٤، تتضم. تقدي ات  لفترتين 2017-201٤ة متكاملة مد ا أربع سنوات تغطي ا فتر 
.  رغأأم أن ميزانيأأات ا أأبرنامج ا نمأأالأي الملتمأأدة تغطأأي مأأدة أربأأع سأأنوات، فأأ ن ا أأبرنامج 2016-2017

في مجموعهأأأأا الميزانيأأأأة الملتمأأأأدة لأربأأأأع  ا نمأأأأالأي  صأأأأ  تلأأأأك الميزانيأأأأات في شأأأأكل مبأأأأا غ سأأأأنوية، تشأأأأكل
 بين مبا غ الميزانية  المبا غ ا فللية في ا بيانات الما ية ا سنوية. سنوات، بهدي إتاحة ج اء مقارنة

 يلأأأ ض ا بيأأأان ااأأأامس مقارنأأأة بأأأين المبأأأا غ المدرجأأأة في الميزانيأأأة ا نهالأيأأأة الملتمأأأدة  المبأأأا غ ا فلليأأأة  7-5
زانيأأأة المحسأأأوبة علأأأى نفأأأس أسأأأا  الميزانيأأأة المقابلأأأة.  يأأأ ة فيمأأأا يلأأأي إيضأأأاح  لاختلافأأأات الجوه يأأأة بأأأين المي

 ا نهالأية الملتمدة  المبا غ ا فللية.
 ا فأأ  ق الجوه يأأة بأأين الميزانيأأة الأصأألية الملتمأأدة  الميزانيأأة ا نهالأيأأة الملتمأأدة مقأأدارها صأأف ، إت إن  7-6

الميزانيأأأة الأصأأألية الملتمأأأدة تسأأأا ي الميزانيأأأة ا نهالأيأأأة الملتمأأأدة.  يقأأأر  راء مسأأأتويات اسأأأتخداه الميزانيأأأة في 
مأأأ. ا لوامأأأل ا تا يأأأة: )أ( المسأأأتويات الملتمأأأدة في الميزانيأأأة  )ب( ا تأأأدف  ا نقأأأدي ا لأأأاه  مأأأزيج 2016 عأأأاه

 .2017-201٤ متطلبات ا سيو ة  )ج( متطلبات  تنفي  ااطة الاستراتيجية  لبرنامج ا نمالأي  لفترة 
يزانيأة مقارنأة بمسأتويات الم 2016  فقا    ك، كانت المبأا غ ا فللية/الاسأتخداه ا فللأي في عأاه  

 على ا نحو ا تالي:
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في المالأأأأأة مأأأأ.  ٨9.٨مليأأأأون ة لار، يمثأأأأل  ٤٤2.0الأنشأأأأطة ا نمالأيأأأأة، الاسأأأأتخداه ا فللأأأأي لمبلأأأأغ  • 
 مليون ة لار ٤92.1الميزانية الملتمدة على أسا  سنوي بقيمة 

ون ة لار مليأ 92.6أنشطة ا تنسي  ا نمأالأي ا أتي تضأطلع بهأا الأمأم المتحأدة، الاسأتخداه ا فللأي لمبلأغ  • 
 مليون ة لار 92.7في المالأة م. الميزانية الملتمدة على أسا  سنوي تبلغ أيمتها  99.٨يمثل 

في المالأة مأ. الميزانيأة  55.٣مليون ة لار، يمثل  77.6الأنشطة ا ةارية، الاستخداه ا فللي لمبلغ  • 
 مليون ة لار 1٤0.٣الملتمدة على أسا  سنوي بقيمة 

في  ٤7.6مليأأأون ة لار، يمثأأأل  9.1اض اااصأأأة، الاسأأأتخداه ا فللأأأي لمبلأأأغ الأنشأأأطة تات الأغأأأ   • 
 مليون ة لار. 19.1المالأة م. الميزانية الملتمدة على أسا  سنوي بقيمة 

حأأد ة ا نفأأأاق  2016، نقأأ  بأأ نامج الأمأأأم المتحأأدة ا نمأأالأي في عأأأاه 2015 علأأى غأأ ار عأأأاه  7-7
تبرعأأأات الموجهأأأة إ  المأأأوارة ا لاةيأأة  ا تأأأفثير ا سأأأل  علأأأى ا سأأنوية،  اضأأألا في الاعتبأأأار اففأأأاض مسأأتوى ا 

ا تبرعأأات المقدمأأة بلمأألات غأأير ة لارات ا أأولايات المتحأأدة بسأأبب ارتفأأال أيمأأة ة لار ا أأولايات المتحأأدة. 
 أةى هأأأأأأ ا الأمأأأأأأ  إ  اففأأأأأأاض نفقأأأأأأات الميزانيأأأأأأة إجمأأأأأأالا مقارنأأأأأأة بالميزانيأأأأأأة الملأأأأأأأدَّة علأأأأأأى أسأأأأأأا  سأأأأأأنوي 

ت المأوارة ا لاةيأة المخصصأة  للناصأ  ا برنامجيأة  المؤسسأية ا أتي لا وميهأا أأ ارا المجلأس .  ألُصأ2016  لاه
 201٣/2٨   201٣/٤ا تنفي ي 

 يتطاب  صافي ا تدفقات ا نقدية ا فللية م. الأنشطة ا تشغيلية  الأنشطة الاسأتثمارية  الأنشأطة  ٨-7
امس، مأع المبأأا غ ا أوارةة في ا بيأأان ا  ابأع، بيأأان ا تمويليأة الملأأ  ض علأى أسأأا  أابأل  لمقارنأأة في ا بيأان ااأأ

 ا تدفقات ا نقدية، على ا نحو ا تالي:
  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 المجمول الأنشطة ا تمويلية الأنشطة الاستثمارية الأنشطة ا تشغيلية 

مجمييوم نفقييات الميزانييية الفعلييية الييوارد في البيييان      
 (٢8٢ ٦٢١) - (799 ٢) (48٣ ٦١8) للمقارنة ا امس على أساس قابل

 2٨6 9 - ٣٨٨ 91٨ ٨ ا ف  ق ا ناشئة ع. اختلاي الأسا  المحاس 

 199 00٤ 1 (٣٨) (17٤ 1٤٤) ٤11 1٤٨ 1 ا ف  ق في ا كيانات

الزيادة/)النقصيييييان( في النقديييييية وم افةيييييات  
 ٢٢٣ ٣9٢ (٣8) (585 ١4٦) 84٦ 5٣8 النقدية من البيان الرابع

  
 تشمل ا ف  قُ ا ناشئة ع. اختلاي الأسا  المحاس  ا ف  قَ بين أسا  الميزانيأة )أسأا  نقأدي  7-9

ملدل(  أسا  المحاسبة )الاستحقاق(، ا تي تنأتج أساسأا عأ. أ امأ  ا شأ اء ا أتي صأدرت   كنهأا لم تسألم. 
 تقأأد  ااأأدمات   تأُأدرج في أسأأا  الميزانيأأة   كنهأأا لا تأأدرج في أسأأا  المحاسأأبة، حيأأث إن تسأأليم ا سأألع

 ود  بلد با نسبة لأ ام  ا ش اء غير المسلذمة. لم
 تشأأأمل فأأأ  ق ا كيأأأانات بأأأين ا بيأأأان ااأأأامس  ا بيأأأان ا  ابأأأع المأأأوارة الأخأأأ ى، أي مبأأأا غ تقاسأأأم  7-10

ا تكا ير  ا صأناةي  الاسأتئمانية  خأدمات ا أدعم المسأدةة تكا يفهأا  الأنشأطة المتنوعأة، ا أتي لا تأدرج في 
 ااامس،  إنما في ا بيان ا  ابع.ا بيان 
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 لا توجد ف  ق في ا توأيت، لأن فترة الميزانية الملأدَّة علأى أسأا  سأنوي هأي نفأس سأنة ا بألاغ  7-11
 ع. ا بيان المالي.

 
 8الملاحظة   
 النقدية وم افةات النقدية  

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
لأ ل/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون ا  ٣1

 2015 ةيسمبر

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

  592 ٣09   ٣06 ٣26  ا نقدية الموةعة في حسابات مص فية

 -  ٣٤0 5 ا نقدية الموجوةة بحوئة مدي  الاستثمارات ااارجي

  ٣15  507 المص  فات ا نث ية  نقدية المشاريع

  5٣7 ٨0  027 ٣6٣ صناةي  ا سوق ا نقدية

  61٤ 59  995 9٨  وق ا نقدصكوك س

  -  995 25  ا سندات

 (٨60 25)  (76٣ 25)  اضمحلال ا قيمة

  ١98 4٢4   4٠7 794  مجموم النقدية وم افةات النقدية 

  الأموال الاستةمانية المودعة في الصناديق الاستةمانية المتعددة الجهات المانحة

  ٤20 1٤   ٣79 12 ا نقدية الموةعة في حسابات مص فية

  ٨52 51   715 ٨0  صناةي  ا سوق ا نقدية

  510 ٤٣   000 25  صكوك سوق ا نقد

 -  950 ٤  ا سندات

  78٢ ١٠9   ٠44 ١٢٣  مجموم الأموال الاستةمانية 

 98٠ 5٣٣  45١ 9١7 مجموم النقدية وم افةات النقدية والأموال الاستةمانية 

  
في الحسابات المص فية المبا غ ا نقدية ا تي وتفم بها ب نامج الأمم المتحأدة  تشمل المبا غ ا نقدية الموةعة 1-٨

ا نمأأأالأي في المقأأأ   المكاتأأأب ا قط يأأأة بلأأأدة عمأأألات.  تُسأأأتل ض بانتظأأأاه ا لمأأألات ا وطنيأأأة المحأأأد ةة المنفلأأأة مأأأ. 
 لات.حيث تغطية تكا ير ب امج ا برنامج ا نمالأي بغية ا وأوي على مدى اضمحلال أيمة تلك ا لم

مليأأون ة لار، ملأأأتري بأأأة في  0.097 يأأ تبط نقصأأأان اضأأمحلال أيمأأأة ا لمأأألات بمبلأأغ مقأأأدار   2-٨
، بتقأدي  أيمأة بلأض ا لمألات غأير ا قابلأة “(ا ي اةات الأخأ ى”، 29بيان الأةاء المالي )أنظ  الملاحظة 

  لتحويل ا تي وتفم بها ا برنامج ا نمالأي.
 ض بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي لمخأأأاط  الأتمانيأأأة   أأأاط  عأأأ. تلأأأ ٣1 يفُصَأأأ  في الملاحظأأأة  ٣-٨

 متصلة با سوق  ا لملة،  ع. أنشطتة  ةارة المخاط  المتللقة بأصو ة الما ية.
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 ١-9الملاحظة   
 الاستثمارات  
 مجموم الاستثمارات  

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل  ٣1

 2015ةيسمبر 

   الاستثمارات   

   الاستثمارات المتداولة 

  ٤09 5٣2 2   252 222 ٣  يدي ها ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي -استثمارات  

 - - يدي ها مدي  الاستثمارات ااارجي -استثمارات  

  4٠9 5٣٢ ٢   ٢5٢ ٢٢٢ ٣  مجموم الاستثمارات المتداولة 

   المتداولةالاستثمارات ا   

  017 ٤٣0 2   ٨٤0 76٣ 1  يدي ها ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي -استثمارات  

 -  17٨ 1٨6  يدي ها مدي  الاستثمارات ااارجي -استثمارات  

  ٠١7 4٣٠ ٢   ٠١8 95٠ ١  مجموم الاستثمارات ا  المتداولة 

  4٢٦ 9٦٢ 4   ٢7٠ ١7٢ 5  مجموم الاستثمارات  

  
 الأموال الاستةمانية -الاستثمارات  )أ( ١-9  

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

   الاستثمارات   

   الاستثمارات المتداولة 

  929 26٤   91٤ 2٤1  الأموال الاستئمانية -استثمارات 

  9٢9 ٢٦4   9١4 ٢4١  الأموال الاستةمانية -ة مجموم الاستثمارات المتداول 

   الاستثمارات ا  المتداولة 

  650 6٤   192 52  الأموال الاستئمانية -استثمارات  

  ٦5٠ ٦4   ١9٢ 5٢  الأموال الاستةمانية -مجموم الاستثمارات ا  المتداولة  

  579 ٣٢9   ١٠٦ ٢94  الأموال الاستةمانية -مجموم الاستثمارات  

  
تشمل استثماراتُ ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي الأصولَ الما ية المحأتفَم بهأا حأ  تاريأخ الاسأتحقاق  تلأك 
المتاحأأأة  لبيأأأع ا أأأتي يأأأدي ها ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي  الأصأأأول الما يأأأة المتاحأأأة  لبيأأأع ا أأأتي يأأأدي ها مأأأدي  اسأأأتثمارات 

أموالا مقدمة م. الجهات المانحأة إ  ا أبرنامج ا نمأالأي  الأموال الاستئمانية -خارجي.  تمثل الاستثمارات 
 يحأأأأأأتفم بهأأأأأأا لحسأأأأأأاب تلأأأأأأك الجهأأأأأأات إ  حأأأأأأين ةفلهأأأأأأا مسأأأأأأتقبلا لمؤسسأأأأأأات منظومأأأأأأة الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة 

   لحكومات ا وطنية.
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لمتاحييييية المحيييييتف ج  ييييا حيييييتى لارييييييخ الاسيييييتحقاق والأصيييييول الماليييييية ا -مجمييييوم الاسيييييتثمارات اليييييج ييييييدير ا اليييييبرنامج الإنميييييائي  ٢-9
 للبيع

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
 كأأأأانون ا ثأأأأاني/  1

 المشتريات 2016يناي  
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات 

 الاستهلاك المستحقة

المكاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب/ 
)ااسأأأالأ ( غأأأير 

 المحققة

ارتفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأال/ 
)اففأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاض( 
 ا قيمة ا لاة ة

إعأأأاةة تصأأأأنير 
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات 
غأأأأأأأأير المتدا  أأأأأأأأة 
إ  اسأأأأتثمارات 

 متدا  ة

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1
سأأأأأأأأأأأأأأأمبر الأ ل/ةي
2016 

         الاستثمارات         

         الاستثمارات المتداولة

  54١ 85٦  - - (2٣0)   ٤٤1  (195 ٣56 1)   56٣ 7٨7 1   962 ٤2٤  صكوك سوق ا نقد

  744 ٣٦5 ٢   ٨٤7 9٣6 1  - - (556 11)  (9٣0 277 2)   029 611   ٣5٤ 107 2  ا سندات

 (٣٣)  (٣٣)  (9٣)  - - - -  9٣  ا لاة ةا سندات: تسويات ا قيمة 

  ٢5٢ ٢٢٢ ٣   8١4 9٣٦ ١  (9٣)  (٢٣٠)  (١١5 ١١)  (١٢5 ٦٣4 ٣)   59٢ ٣98 ٢   4٠9 5٣٢ ٢  مجموم الاستثمارات المتداولة 

         الاستثمارات ا  المتداولة

  9٣١ 7٦٣ ١  (٨٤7 9٣6 1)  - - (1٤٤ 15)  (٨٤6 7٤)   6٣6 ٣59 1   1٣2 ٤٣1 2  ا سندات

 (9١)   ٣٣   991  - - - - (115 1) ا سندات: تسويات ا قيمة ا لاة ة

مجميييييوم الاسيييييتثمارات اييييي   
  84٠ 7٦٣ ١  (8١4 9٣٦ ١)   99١  - (١44 ١5)  (84٦ 74)   ٦٣٦ ٣59 ١   ٠١7 4٣٠ ٢  المتداولة

مجمييوم الاسييتثمارات المحييتفج  
 يييا حيييتى لارييييخ الاسيييتحقاق 

  ٠9٢ 98٦ 4  -  898  (٢٣٠)  (٢59 ٢٦)  (97١ 7٠8 ٣)   ٢٢8 758 ٣   4٢٦ 9٦٢ 4  والمتاحة للبيع

  
، لم يشأأأأأأأهد بأأأأأأأ نامج الأمأأأأأأأم المتحأأأأأأأدة ا نمأأأأأأأالأي أي اضأأأأأأأمحلال في 2016كأأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر   ٣1في

 الاستثمارات. أيمة
لمخأأأاط  المتصأأأألة عمأأأا يتلأأأأ ض  أأأة ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي مأأأأ. المخأأأاط  الالأتمانيأأأة  ا ٣1 يفُصَأأأ  في الملاحظأأأة 

 با سوق  ا لملة،  عما يقوه بة م. أنشطة  ةارة المخاط  المتللقة بالاستثمار.

 الأصول المالية المحُتفج  ا حتى لاريخ الاستحقاق -)أ( مجموم الاستثمارات الج يدير ا البرنامج الإنمائي  ٢-9
  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأانون ا ثأأأأاني/   1

 المشتريات 2016يناي  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات 

 الاستهلاك المستحقة
المكاسب/ )ااسالأ ( 

 غير المحققة

إعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنير 
الاستثمارات غير المتدا  ة 

 إ  استثمارات متدا  ة

كأأأأأأانون الأ ل/   ٣1
 2016ةيسمبر 

       الاستثمارات المحُتفج  ا حتى لاريخ الاستحقاق        

        الاستثمارات المتداولة

  ١9١ 845   - (2٣0 )   ٤٤1  (195 ٣56 1)   21٣ 776 1   962 ٤2٤  ك سوق ا نقدصكو 

  ٠5٦ ١7٢ ٢   15٨ 7٤٣ 1   - (٣٤٣ 11)  (965 1٨٣ 2)   029 611   177 01٣ 2  ا سندات

  ٢47 ٠١7 ٣   ١58 74٣ ١  (٢٣٠ )  (9٠٢ ١٠)  (١٦٠ 54٠ ٣)   ٢4٢ ٣87 ٢   ١٣9 4٣8 ٢  مجموم الاستثمارات المتداولة 
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كأأأأانون ا ثأأأأاني/   1

 المشتريات 2016يناي  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات 

 الاستهلاك المستحقة
المكاسب/ )ااسالأ ( 

 غير المحققة

إعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنير 
الاستثمارات غير المتدا  ة 

 إ  استثمارات متدا  ة

كأأأأأأانون الأ ل/   ٣1
 2016ةيسمبر 

        الاستثمارات ا  المتداولة        

  ٦١٦ 598 ١  (15٨ 7٤٣ 1)   - (٣٨1 1٤)   -  615 ٣٣1 1   5٤0 02٤ 2  ا سندات

  ٦١٦ 598 ١  (١58 74٣ ١)   - (٣8١ ١4)   -  ٦١5 ٣٣١ ١   54٠ ٠٢4 ٢  مجموم الاستثمارات ا  المتداولة 

مجمييييوم الاسييييتثمارات المحُييييتفج  
  8٦٣ ٦١5 4   -  (٢٣٠ )  (٢8٣ ٢5)  (١٦٠ 54٠ ٣)   857 7١8 ٣   ٦79 4٦٢ 4  خ الاستحقاق ا حتى لاري

  
، لم يشأأأأأأأهد بأأأأأأأ نامج الأمأأأأأأأم المتحأأأأأأأدة ا نمأأأأأأأالأي أي اضأأأأأأأمحلال في 2016كأأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر   ٣1في

 الاستثمارات. أيمة
مانيأأأة  المخأأأاط  المتصأأأألة عمأأأا يتلأأأأ ض  أأأة ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي مأأأأ. المخأأأاط  الالأت ٣1 يفُصَأأأ  في الملاحظأأأة 

 با سوق  ا لملة،  عما يقوه بة م. أنشطة  ةارة المخاط  المتللقة بالاستثمار.

 الأصول المالية المتاحة للبيع -مجموم الاستثمارات الج يدير ا البرنامج الإنمائي ) (  ٢-9
  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأانون ا ثأأأأاني/   1

 المشتريات 2016يناي  
الاسأأأأأأتثمارات 

 الاستهلاك المستحقة
ارتفال/)اففاض( 

 ا قيمة ا لاة ة

إعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنير 
الاستثمارات غير المتدا  ة 

 إ  استثمارات متدا  ة

كأأأأأأانون الأ ل/   ٣1
 2016ةيسمبر 

       الاستثمارات المتاحة للبيع        

        الاستثمارات المتداولة

  ٣5٠ ١١  - - - -  ٣50 11  - صكوك سوق ا نقد

  ٦88 ١9٣   6٨9 19٣  - (21٣)  (965 9٣)  -  177 9٤  ا سندات

 (٣٣)  (٣٣)  (9٣ )  - - -  9٣  ا سندات: تسويات ا قيمة ا لاة ة

  ٠٠5 ٢٠5   ٦5٦ ١9٣  (9٣)  (٢١٣)  (9٦5 9٣)   ٣5٠ ١١   ٢7٠ 94  مجموم الاستثمارات المتداولة 

        الاستثمارات ا  المتداولة

  ٣١5 ١٦5  (6٨9 19٣)  - (76٣ )  (٨٤6 7٤)   021 2٨   592 ٤06  ا سندات

 (9١)   ٣٣   991  - - - (115 1)  ا سندات: تسويات ا قيمة ا لاة ة

  ٢٢4 ١٦5  (٦5٦ ١9٣)   99١  (7٦٣)  (84٦ 74)   ٠٢١ ٢8   477 4٠5  مجموم الاستثمارات ا  المتداولة 

دير ا مجميييوم الاسيييتثمارات اليييج يييي 
  ٢٢9 ٣7٠  -  898  (97٦)  (8١١ ١٦8)   ٣7١ ٣9   747 499  البرنامج الإنمائي المتاحة للبيع

  
تمثل الحافظة المتاحة  لبيع الاستثمارات ا أتي يأدي ها ا أبرنامج ا نمأالأي  لتأفمين ا صأحي بلأد انتهأاء اادمأة. 

ملايأأأين  ٤.0: 2015مليأأأون ة لار ) 1.٤ با ضأأافة إ  الاسأأأتثمارات المشأأأار إ يهأأأا أعأألا ، صُأأأنر مبلأأأغ 
ستثم  في ا تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمة، في خانة ا نقدية  مكافئات ا نقدية.

ُ
 ة لار( الم

، لم يشأأأأأأهد بأأأأأأ نامج الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة ا نمأأأأأأالأي أي اضأأأأأأمحلال في 2016كأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأمبر   ٣1 في
 الاستثمارات . أيمة
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ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي مأأأأ. المخأأأاط  الالأتمانيأأأة  المخأأأاط  المتصأأأألة  عمأأأا يتلأأأأ ض  أأأة ٣1 يفُصَأأأ  في الملاحظأأأة 
 با سوق  ا لملة،  عما يقوه بة م. أنشطة  ةارة المخاط  المتللقة بالاستثمار.

 الأصول المالية المتاحة للبيع -الاستثمارات الج يدير ا مدير الاستثمارات ا ارجي  ٣-9  
  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/  ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

   الاستثمارات المتاحة للبيع   

   الاستثمارات ا  المتداولة

112 197 الأسهم  - 

1 969 ا سندات: تسويات ا قيمة ا لاة ة  - 

7٤ ٣21 ا سندات  - 

(2 ٣09) ا سندات: تسويات ا قيمة ا لاة ة  - 

١8٦ ١78 المتداولة مجموم الاستثمارات ا    - 

مجمييوم الاسييتثمارات الييج يييدير ا مييدير الاسييتثمارات ا يييارجي  
١8٦ ١78 المتاحة للبيع  - 

  
تمثأأل الحافظأأة المتاحأأأة  لبيأأع الاسأأأتثمارات ا أأتي يأأأدي ها مأأدي  الاسأأأتثمارات ااأأارجي  لتأأأفمين ا صأأحي بلأأأد 

سأأتثم   5.٣ ، صُأأنر مبلأغ انتهأاء اادمأأة.  با ضأافة إ  الاسأأتثمارات المشأار إ يهأأا أعألا
ُ
ملايأأين ة لار الم

 في ا تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمة، في خانة ا نقدية  مكافئات ا نقدية.
بلأأأغ مجمأأأول اسأأأتثمارات ا تأأأفمين ا صأأأحي بلأأأد انتهأأأاء اادمأأأة، بمأأأا في ت أأأك ا نقديأأأة  مكافئأأأات ا نقديأأأة، 

 ملايين ة لار(. 50٣.٨: 2015مليون ة لار ) 1.56٣
، لم يشأأأأأأهد بأأأأأأ نامج الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة ا نمأأأأأأالأي أي اضأأأأأأمحلال في 2016ون الأ ل/ةيسأأأأأأمبر كأأأأأأان  ٣1 في
 الاستثمارات. أيمة

عمأأا يتلأأ ض  أأة ا أأبرنامج ا نمأأالأي مأأ. المخأأاط  الالأتمانيأأة  المخأأاط   ٣1 يفُصَأأ  في الملاحظأأة 
 ا ية.المتصلة با سوق  ا لملة،  عما يقوه بة م. أنشطة  ةارة المخاط  المتللقة بأصو ة الم
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 استثمارات الأموال الاستةمانية 9-4
  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأانون ا ثأأأأاني/   1

 المشتريات 2016يناي  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات 

 الاستهلاك المستحقة

إعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنير 
الاستثمارات غير المتدا  ة 

 إ  استثمارات متدا  ة

كأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1
 2016ةيسمبر 

       موال الاستةمانيةاستثمارات الأ       

       الاستثمارات المتداولة

  ٠٠١ 4٠  - (1 )  (000 1٤0)   002 115   000 65  صكوك سوق ا نقد

  9١٣ ٢٠١   22٣ 11٣  (557 1)  (196 2٣7)   51٤ 127   929 199  ا سندات

  9١4 ٢4١   ٢٢٣ ١١٣  (558 ١)  (١9٦ ٣77)   5١٦ ٢4٢   9٢9 ٢٦4  مجموم الاستثمارات المتداولة 

       الاستثمارات ا  المتداولة

  ١9٢ 5٢  (22٣ 11٣)  (900)  (000 5)   665 106   650 6٤  ا سندات

  ١9٢ 5٢  (٢٢٣ ١١٣)  (9٠٠)  (٠٠٠ 5)   ٦٦5 ١٠٦   ٦5٠ ٦4  مجموم الاستثمارات ا  المتداولة 

  ١٠٦ ٢94  - (458 ٢)  (١9٦ ٣8٢)   ١8١ ٣49   579 ٣٢9  مجموم استثمارات الأموال الاستةمانية 

  
، لم يشأأأأهد ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي أي اضأأأأمحلال في أيمأأأأة اسأأأأتثمارات 2016كأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأمبر   ٣1في 

 الأموال الالأتمانية.
 

 ١٠الملاحظة   
 المبالغ المستحقة القبن: المعاملات ا  التبادلية  

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
الأ ل/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

 6٣ ٣76 12٤ 0٨5 المساكات المستحقة ا قبض   

 ٦٣ ٣7٦ ١٢4 ٠85 مجموم المبالغ المستحقة القبن: المعاملات ا  التبادلية 
  

 التقادم الزمني للمبالغ المستحقة القبن: المعاملات ا  التبادلية  
  لمتحدة()تلاي ة لارات ا ولايات ا

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

 57 1٣5 119 2٣٤ أشه  6أأل م.    

  6 2٤1 ٤ ٨51 على مدى ستة أشه 

 ٦٣ ٣7٦ ١٢4 ٠85 مجموم المبالغ المستحقة القبن: المعاملات ا  التبادلية 
  

  الالأتمأأان   أأاط  ا لمأألات المتللقأأة بالمبأأا غ عأأ. تلأأ ض ا أأبرنامج ا نمأأالأي لمخأأاط ٣1يفصأأ  في الملاحظأأة 
 المستحقة ا قبض.
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، لم يشأأأأأأهد ا أأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأالأي أي اضأأأأأأمحلال في أيمأأأأأأة المبأأأأأأا غ 2016كأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأمبر   ٣1 في 
 المستحقة ا قبض: الملاملات غير ا تباة ية.

 
 ١١الملاحظة   

 المبالغ المستحقة القبن: المعاملات التبادلية  
  لارات ا ولايات المتحدة()تلاي ة  

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

  60٨ 116  51 المبا غ المستحقة ا قبض م. كيانات الأمم المتحدة   

  159 29  52٤ 2٣ المبا غ المستحقة ا قبض م. الاستثمارات

  9٨٨ 29  ٨99 22 المبا غ المستحقة ا قبض م. أط اي ا ثة

 ٨٨9 662 المبا غ المستحقة ا قبض م. الموظفين

  - 295 الأصول م. المشتقات

  ٦44 ١7٦  4٣١ 47 مجموم المبالغ المستحقة القبن: المعاملات التبادليةا الإتالي 

)أ(اضمحلال ا قيمة
 (٣٨٨)  (٤7٨) 

  ١٦٦ ١7٦ ٠4٣ 47 مجموم المبالغ المستحقة القبن: المعاملات التبادليةا الصافي 

  
 التقادم الزمني للمبالغ المستحقة القبن: المعاملات التبادلية  

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

 16٨ 660 ٤2 ٣٤٤ أشه  6أأل م.    

  7 9٨٤ 5 0٨7 على مدى ستة أشه 

 ١7٦ ٦44 47 4٣١ لمعاملات التبادليةمجموم المبالغ المستحقة القبن: ا 
  

 المبالغ المستحقة القبن: المعاملات التبادلية من كيانات الأمم المتحدة  
  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

  11٣ ٣59 - مكتب الأمم المتحدة ادمات المشاريع   

لأمأأأم المتحأأأدة  لمسأأأا اة بأأأين الجنسأأأين  تمكأأأين المأأأ أة )هيئأأأة الأمأأأم هيئأأأة ا
 ٣ 1٨٤ -  لم أة( المتحدة

 65 51 المبا غ المستحقة ا قبض م. كيانات أخ ى لاحتياطي ا يواء الميداني

المعيييياملات التبادلييييية ميييين   -مجمييييوم المبييييالغ المسييييتحقة القييييبن  
 ١١٦ ٦٠8 5١ كيانات الأمم المتحدة
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عأأ. تلأأ ض ا أأبرنامج ا نمأأالأي لمخأأاط  الالأتمأأان   أأاط  ا لمأألات المتللقأأة بالمبأأا غ  ٣1لاحظأأة يفصأأ  في الم
 المستحقة ا قبض.

مليأون  0.01٣مليأون ة لار ارتفاعأا أأدر   0.090يمثل الاففاض ا صافي في اضمحلال ا قيمة بمقأدار  )أ( 
ي تبط بالمبا غ المستحقة ا قبض “( اتالمص  ف”، ٣0ة لار مقيدا في بيان الأةاء المالي )أنظ  الملاحظة 

مليون ة لار يأ تبط بتقلأي  مباشأ   لمبأا غ المسأتحقة ا قأبض مأ.  0.10٣م. الموظفين  اففاضا أدر  
 الموظفين أيُد في ا فالأض  ا لجز في ا سنوات ا سابقة.

  
 ١٢الملاحظة   

 السُّلف الصادرة  

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
 ل/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ  ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

الأموال ا تشغيلية المقدمة إ  الحكومات  المنظمأات غأير الحكوميأة ا أتي    
 91 567 90 2٨0 لم تُص ي بلد

 26 ٣91 ٤7 915 الأموال ا تشغيلية المقدمة إ  كيانات الأمم المتحدة ا تي لم تُص ي بلد

 ١١7 958 ١٣8 ١95  التبادليةالسلف الصادرة: المعاملات ا  

  229 ٣2  75٤ ٤6 المبا غ المدفوعة مسبقا

  26٨ 20  990 1٨ ا سُلر المقدمة إ  الموظفين

  497 5٢  744 ٦5 السلف الصادرة: المعاملات التبادلية 

 455 ١7٠  9٣9 ٢٠٣ مجموم السلف المقدمةا الإتالي 

)أ(اضمحلال ا قيمة
 (2 0٤9)  (2 026) 

  4٢9 ١٦8  89٠ ٢٠١ وم السلف الصادرةا الصافيمجم 

  
 التقادم الزمني للسلف: المعاملات ا  التبادلية والمعاملات التبادلية  

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

  15٣ 196 165 60٨ أشه  6أأل م.    

  17 259 ٣٨ ٣٣1 شه على مدى ستة أ

  ١7٠ 455 ٢٠٣ 9٣9 مجموم المبالغ المستحقة القبن: المعاملات التبادلية 
 

)أنظأ  الملاحظأة  مليأون ة لار الملأتري بهأا في بيأان الأةاء المأالي 0.02٣ت تبط ئياةة اضمحلال ا قيمة  أدرها  )أ( 
أأأأأ  بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة  با سأأألر المقدمأأأة  لمأأأوظفين.  با ضأأأافة إ  ت أأأك،“( المصأأأ  فات”، ٣0

( باعتبار  اضمحلالَ أيمة ٣0مليون ة لار في بيان الأةاء المالي )أنظ  الملاحظة  0.060ا نمالأي بمبلغ 
 مباش  يتصل با سلر المقدمة.
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 المخزونات ١٣ الملاحظة  
  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1
 2015يسمبر ة

  7٤5 11   ٣59 5  ا لوائه  الملدات ا طبية   

  ٣55   211  ا لوائه  المواة الاستهلاكية المتللقة بتكنو وجيا المللومات

  ٣59 1  - ا لوائه المكتبية

  1٣٨   ٣٤  ا وأوة

  1٨0   70  المنشورات

  6٤   72  تقاري  ا تنمية ا بش ية

  15٣   15٣  بيةا لوائه  الملدات الانتخا

  16   16   وائه  ملدات الأئمات

  562 5   6٤9 1  المخز نات الأخ ى تات ا صلة بالمشاريع

  57٢ ١9   5٦4 7  مجموم المخزونات 

  
 ١4 الملاحظة  
 الأصول الأخرى  

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

   الأصول المتداولة   

  62٤ 1  209 1 المستوصر  ا شؤ ن ا طبية  حسابات أخ ى مستحقة ا قبض

)أ(اضمحلال ا قيمة
 (٤1) (٤11) 

  ٢١٣ ١  ١٦8 ١ مجموم الأصول الأخرى المتداولة 

   الأصول ا  المتداولة

  ٨  ٨  ةيلة ا ضمان  حسابات أخ ى مستحقة ا قبض

  8  8 لأخرى ا  المتداولةمجموم الأصول ا 

  ٢٢١ ١  ١7٦ ١ مجموم الأصول الأخرى 

 
مليأأأأون ة لار بتخفأأأأيض مباشأأأأ  لحسأأأأابات أخأأأأ ى  0.٣70يأأأأ تبط اففأأأأاض اضأأأأمحلال ا قيمأأأأة بمبلأأأأغ  )أ( 

 مستحقة ا قبض أيُدت في ا فالأض  ا لجز في ا سنوات ا سابقة.
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 ١5الملاحظة   
 القروض المقدمة إلى الح ومات  

  ة لارات ا ولايات المتحدة()تلاي 

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

   الأصول المتداولة   

  ٨51  590 ا ق  ض المقدمة إ  الحكومات

  85١  59٠ مجموم القروض المتداولة المقدمة إلى الح ومات 

   الأصول ا  المتداولة

  61٤ 6  01٣ 6 ا ق  ض المقدمة إ  الحكومات

  ٦١4 ٦  ٠١٣ ٦ مجموم القروض ا  المتداولة المقدمة إلى الح ومات 

  4٦5 7  ٦٠٣ ٦ مجموم القروض المقدمة إلى الح ومات 

  
ا قأأأ  ض المقدمأأأة إ  الحكومأأأات هأأأي أأأأ  ض تقُأأأده  لحكومأأأات ا وطنيأأأة  تشأأأييد مبأأأان مكتبيأأأة  15-1
 كيانات الأمم المتحدة الأخ ى.سكنية نص  لاستخداه ا برنامج ا نمالأي    أ 

، تكونأأت ا قأأ  ض المقدمأأة إ  الحكومأأات مأأ. ا قأأ  ض 2016كأأانون الأ ل/ةيسأأمبر   ٣1 في  15-2
 بيسا ،  سان تومي  ب ينسي ،  جزر ا قم ،  كابو فيرةي. -ا صاةرة إ  حكومة غينيا 

 
 ١٦الملاحظة   
 الممتل ات والمنشآت والمعدات  

المتحأأدة ا نمأأالأي فأئأأأتين  اسأألتين مأأ. الممتلكأأات  المنشأأات  الملأأدات، كأأا:  يملأأك بأأ نامج الأمأأم 
في المالأأأأأأة مأأأأأ. أصأأأأأول  25أصأأأأأول المشأأأأأاريع  أصأأأأأول ا ةارة.  تُسأأأأأتخده أصأأأأأول المشأأأأأاريع، ا أأأأأتي تشأأأأأكل 

الممتلكات  المنشات  الملأدات، في تنفيأ  بأ امج  مشأاريع ا أبرنامج ا نمأالأي.  تُسأتخده الأصأول ا ةاريأة، 
في المالأأأة مأأ. أصأأول الممتلكأأات  المنشأأات  الملأأدات، في عمليأأات محأأدةة غأأير  75تشأأكل مأأا نسأأبتة  ا أأتي

،  2016الأ ل/ةيسأمبر  كأانون  ٣1متللقة بالمشأاريع في مكاتأب ا أبرنامج ا نمأالأي ا قط يأة  في المقأ .  في 
ر مأأأ. الممتلكأأأأات ملايأأأين ة لا 9.٨9كأأأان  أأأدى ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي مأأأا تسأأأا ي أيمتأأأة ا دفتريأأأة ا جما يأأأة 

  المنشات  الملدات المستهلكة تماما ا تي ما ئا ت تُستخده.
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 الممتل ات والمنشآت والمعدات

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 المباني الأراضي 
الأا   ا تجهيزات 

 ا ثابتة
ملدات الاتصالات 
 الم كبات  تكنو وجيا المللومات

الأجهزة ا ثقيلة 
  ملدات أخ ى

نات الأمأأأأأأاك. تُسأأأأأأي
 المجموم المستفج ة

 ٢٠١٦كانون الثاني/يناير   ١الرصيد في          

 ٢١٠ ٢٣٢ 56٣ 20 1٤7 1٤ ٨٨5 92 6٤9 57 027 ٨ ٣1٤ ٣2 625 6 ا تكلفة

 (7١8 8٦) (256 2) (٣16 ٤) (5٣0 ٤٣) (٣17 29) (155 ٤) (1٤٤ ٣) - الاستهلاك المتراكم

كيييييييانون   ١القيمييييييية الدفتريييييييية في  
 49٢ ١45 ٣٠7 ١8 8٣١ 9 ٣55 49 ٣٣٢ ٢8 87٢ ٣ ١7٠ ٢9 ٦٢5 ٦ ٢٠١٦/يناير الثاني

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١السنة المنتهية في 

  944 ٢7   ٣٣0 5   7٤7 1   260 11   959 6   2٤٤   ٨5٤ 1  550  مبا غ مضافة

 - (1٤ )  (056 2)  - - - (57)  - أصناي مُتص ي فيها

 - (7٨6 1)  (66٨)  - - - (05٣ 1)  - ةاففاض أيمة ا لمل

 -  ٤٨٣ ٤   26  - - - - - تسويات ا تكلفة

تسأأأويات الاسأأأتهلاك المتراكم/اففأأأاض 
 -  17   5٣2  - - - (٣)  - أيمة ا لملة

 - (799)  - - - -  799  - إعاةة ا تصنير

كيييييانون   ٣١القيمييييية الدفتريييييية في  
  4٦5 ١55   5٣8 ٢5   4١٢ 9   ٢٢٦ 5٠   9١٦ ٢8   488 ٣   7١٠ ٣٠   ١75 7  ٢٠١٦الأول/ديسمبر 

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في 

  55٢ ٢48   56٣ 29   ٨6٤ 1٣   759 97   757 57   52٤ 7   910 ٣٤   175 7  ا تكلفة

 (٠87 9٣)  (025 ٤)  (٤52 ٤)  (5٣٣ ٤7)  (٨٤1 2٨)  (0٣6 ٤)  (200 ٤)  - الاستهلاك المتراكم

كيييييانون   ٣١القيمييييية الدفتريييييية في  
  4٦5 ١55   5٣8 ٢5   4١٢ 9   ٢٢٦ 5٠   9١٦ ٢8   488 ٣   7١٠ ٣٠   ١75 7  ٢٠١٦الأول/ديسمبر 

 
 ملايين ة لار في إطار إج اء تُسينات   ماك. المستفج ة. ٨,9، أةُرجت أصول أيد ا تشييد بقيمة 2016كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1 في 
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 الأصول ا  الملموسة ١7الملاحظة   

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 

ا برامجيات 
المستحدثة 

 ةاخليا
ا برامجيات 

 المقتناة

ا للامات ا تجارية 
 حقوق ا تف ير 
  ا نش   ا تراخي 

الأصول أيد 
 المجموم الاستحدا 

       ٢٠١٦كانون الثاني/يناير   ١الرصيد في       

 ٣٣٠ ١٢ 7٤٤ ٣ ٣77 102 107 ٨ ا تكلفة

 (5٣٢ 4) - (1٨2) (٨5) (265 ٤) الاستهلاك المتراكم

 798 7 744 ٣ ١95 ١7 84٢ ٣  ٢٠١٦كانون الثاني/يناير   ١القيمة الدفترية في  

 948 799 1٨ - 1٣1 مبا غ مضافة

 (99) - (٨1) (1٨) - أصناي مُتص ي فيها

 (٣77 ٢) - (90) (1٣) (27٤ 2) ا هلاك

 ٢٦٠ ١ 266 1 -  (6) - تسويات ا كلفة

 99 - 76 2٣ - تسويات الاستهلاك المتراكم/اففاض أيمة ا لملة

 - (2٤6 5) - - 2٤6 5 إعاةة ا تصنير

 ٦٢9 7 5٦٣ ١١8 ٣ 945 ٦ ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١القيمة الدفترية في  

      ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون  ٣١الرصيد في 

 4٣9 ١4 56٣ ٣1٤ 7٨ ٤٨٤ 1٣ ا تكلفة

 (8١٠ ٦) - (196) (75) (5٣9 6) الاستهلاك المتراكم

 ٦٢9 7 5٦٣ ١١8 ٣ 945 ٦ ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١القيمة الدفترية في  

  
، لم يشأأأأأهد ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي أي اضأأأأأمحلال في أيمأأأأأة الأصأأأأأول 2016كأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأمبر   ٣1في 
 الملموسة. غير
 

 ١8الملاحظة   
 ة الدفع وا صوم المستحقةالحسابات المستحق  

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

  ٣٤ 256 ٤0 077 المستحقات   

  ٣5 2٤9 5٤ 05٨ المبا غ المستحقة ا دفع  كيانات الأمم المتحدة

  ٤7 7٨2 9٤ 250 المبا غ المستحقة ا دفع لأط اي ا ثة

 - 1 ٤09 ااصوه م. المشتقات

  2 592 ٣ 0٤٤ المبا غ المستحقة ا دفع  لموظفين

  ١١9 879 ١9٢ 8٣8 مجموم الحسابات المستحقة الدفع وا صوم المستحقة 
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 المبالغ المستحقة الدفع ل يانات الأمم المتحدة  
  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

 657 6 015 15 المبا غ المستحقة ا دفع لحساب الأمم المتحدة الجاري   

 7٤٤ 5 ٨6٨ 5 منظمة ا صحة ا لالمية

 17٤ ٣ 761 ٣  كا ة الأمم المتحدة  غاثة  تشغيل ا لاجئين ا فلسطينيين في ا ش ق الأة 

 ٤57 2 057 ٣   نق  المناعة ا بش ية/ا يدئب نامج الأمم المتحدة المشترك الملو بفير  

 ٨5٨ 1 ٨17 10 صند ق الأمم المتحدة  لمشاريع ا نتاجية

 - 97٤ 6 هيئة الأمم المتحدة  لمسا اة بين الجنسين  تمكين الم أة

 900 12 ٤05 1 صند ق الأمم المتحدة  لسكان

 ٤59 2 161 7 المبا غ المستحقة ا دفع  كيانات الأمم المتحدة الأخ ى 

 ٢49 ٣5 ٠58 54 مجموم الحسابات المستحقة الدفع ل يانات الأمم المتحدة 

  
 ١9الملاحظة   
 السُّلف المستحقة الدفع  

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

  1٨1 206  المنظمات غير الحكوميةأموال ا تشغيل المستحقة ا دفع إ  الحكومات    

  12 057 21 067 أموال ا تشغيل المستحقة ا دفع إ  ا كيانات المنف ة/ا ش كاء المنف ي.

  ١٢ ٢٣8 ٢١ ٢7٣ مجموم السُّلف المستحقة الدفع 
  

 ٢٠الملاحظة   
 الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة  )أ( 

  ()تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة

 
كأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

   الأصول المتداولة   

ما   9٨0 165  969 92 الأموال المقبوضة مُقدذ

  5٣2 1 266 1 ا ي اةات المؤجلة: إةارة شؤ ن ا سلامة  الأم.

ا يأأأأ اةات المؤجلأأأأة: رسأأأأوه ا وكيأأأأل ا ةاري بمكتأأأأب ا صأأأأناةي  الاسأأأأتئمانية 
  ٤67 6  ٣70 6 تلدةة ا ش كاءالم

  1٣ 1٨ ا ي اةات المؤجلة: أخ ى

  99٢ ١7٣ ٦٢٣ ١٠٠ مجموم الأموال المتداولة المقبوضة س ل فا والإيرادات المؤجلة 
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كأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

   الأصول ا  المتداولة   

ا يأأأأ اةات المؤجلأأأأة: رسأأأأوه ا وكيأأأأل ا ةاري بمكتأأأأب ا صأأأأناةي  الاسأأأأتئمانية 
  ٨59 7 252 7 المتلدةة ا ش كاء

  859 7 ٢5٢ 7 مجموم الأموال ا  المتداولة المقبوضة مقدما والإيرادات المؤجلة 

 85١ ١8١  875 ١٠7 مجموم الأموال المقبوضة مقدما والإيرادات المؤجلة 

  
 الأموال المحتفج  ا لحسا  جهات مانحة ) ( 

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

  ٣1 212 20 ٤6٣ المبا غ الم ة ةة  لجهات المانحة   

  ٣١ ٢١٢ ٢٠ 4٦٣ مجموم الأموال المحتفج  ا لحسا  جهات مانحة 
  
تشأأأمل المبأأأا غ ا أأأتي لم تأُأأ ةذ بلأأأد  لجهأأأات المانحأأأة أمأأأوالَ المشأأأاريع المنجأأأزة أ  المنهأأأاة ا أأأتي لم تنُفأأأ   20-1

أتضأأأأأاء، ا فوالأأأأأأدَ ا أأأأأتي رُصأأأأأدت  أأأأأتُرةذ إ  الجهأأأأأات المانحأأأأأة  فقأأأأأا  لاتفاأأأأأأات المتللقأأأأأة  أيضأأأأأا، حسأأأأأب الا
بالمسأأاكات   لنظأأأاه المأأالي  ا قواعأأأد الما يأأة  لأأأبرنامج ا نمأأالأي.  سأأأتُرة الأمأأوال أ  تلُأأأاة ب مجتهأأا عنأأأد تلقأأأي 

 تلليمات م. الجهات المانحة.
 

 ٢١الملاحظة   
 الاستةمانيةالمبالغ المستحقة الدفع: الأموال   

  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

   الأصول المتداولة   

  51٨ ٣7٣  215 ٣6٣ ا صناةي  الاستئمانية المتلدةة المانحين

  ٤77 70  559 96 حسابات مقاصة مع كيانات الأمم المتحدة

  7٣2 2٤  ٤2٨ ٤6 فع ع. اادمات المشتركةمبا غ مستحقة ا د

  7٢7 4٦8  ٢٠٢ 5٠٦ مجموم المبالغ المستحقة الدفع المتداولة: الأموال الاستةمانية 

   الأصول ا  المتداولة

  650 6٤  192 52 ا صناةي  الاستئمانية المتلدةة المانحين

  ٦5٠ ٦4  ١9٢ 5٢ ستةمانيةمجموم المبالغ المستحقة الدفع ا  المتداولة: الأموال الا 

  ٣77 5٣٣  ٣94 558 مجموم المبالغ المستحقة الدفع: الأموال الاستةمانية 
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المبأأا غ المسأأتحقة ا أأدفع: تمثأأل الأمأأوال الاسأأتئمانية أمأأوالا مقدمأأة مأأ. الجهأأات المانحأأة إ  بأأ نامج  21-1
 حأأين ةفلهأأا مسأأتقبلا لمؤسسأأات الأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي  يحأأتفم بهأأا ا أأبرنامج لحسأأاب تلأأك الجهأأات إ 

منظومأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدة   لحكومأأأأات ا وطنيأأأأة.  يتأأأأو  ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي إةارة الاسأأأأتثمارات في حأأأأوافم 
 منفصلة لحساب عدة م. المنظمات.

 فيمأأأأا يتللأأأأ  با صأأأأناةي  الاسأأأأتئمانية المتلأأأأدةة المأأأأانحين، اسأأأأتلم بأأأأ نامج الأمأأأأم المتحأأأأدة ا نمأأأأالأي  21-2
إطأأأأار ة ر   كأأأأيلا إةاريا، صأأأأافي ا تأأأأدفقات ا نقديأأأأة ا أأأأوارةة مأأأأ. الجهأأأأات المانحأأأأة  أأأأأدرها ، في 2016 في

مليأأون ة لار.  با نسأأبة  تخفأأيض المبأأا غ المسأأتحقة ا أأدفع:  715.152مليأأون ة لار  أصأأدر  ٤0٣.6٨7
ا تشأأأأمل الأمأأأأوال الاسأأأأتئمانية المقدمأأأأة لحسأأأأاب ا صأأأأناةي  الاسأأأأتئمانية المتلأأأأدةة الجهأأأأات المانحأأأأة  أيمتهأأأأ

مليأأون ة لار مأأ. ا فالأأأدة  إيأأ اةات الاسأأتثمار  صأأافي نقأأل  ٣.529مليأأون ة لار، أيضأأا مبلأأغ  22.761
 مليون ة لار. 1.٤59باأي الأصول  ااصوه بقيمة 

 ٢٢الملاحظة   

 استحقاقات الموظفين  
  )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 2015ةيسمبر 

   الأصول المتداولة   

  ٣٤9 77   ٤62 79  ا جائة ا سنوية

  09٤ ٨٣   ٨07 90  خطة ا تفمين ا ط 

  201 2٣   57٤ 25  ا تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمة

  ٤٤٨ 9   129 ٨  استحقاأات ا لوةة إ  ا وط.

  ٤٣6 ٨   92٣ ٨  إجائة ئيارة ا وط.

  ٣25 1   2٣  استحقاأات إنهاء اادمة

الاشأأتراكات في ا صأأند ق المشأأترك  لملاشأأات ا تقاعديأأة لمأأوظفي الأمأأم 
  6٨6 25  11  المتحدة

  2٤5   2٤7  استحقاأات ا وفاة

  ٤٨٣ 1   ٣٣1 1  استحقاأات الموظفين الأخ ى

  ٢٦7 ٢٣٠   5٠7 ٢١4  مجموم ا صوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

   لمتداولةالأصول ا  ا

  920 9٣0   2٨7 009 1  ا تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمة

  2٣9 ٨٨   7٨٤ 90  استحقاأات ا لوةة إ  ا وط.

  97٤ 2   252 ٣  إجائة ئيارة ا وط.

  211 2   165 2  استحقاأات ا وفاة

  ٣44 ٠٢4 ١   488 ١٠5 ١  مجموم ا صوم ا  المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

  ٦١١ ٢54 ١   995 ٣١9 ١  مجموم ا صوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
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يتأو  تُديأأد ااصأوه ا ناشأأئة عأأ. اسأتحقاأات مأأا بلأد انتهأأاء اادمأأة خأبراء اكتواريأأون مسأأتقلون  22-1
 تحدة. تُدَّة تلك الاستحقاأات اااصة بالموظفين  فقان  لنظامين ا ةاري  الأساسي لموظفي الأمم الم

، حُدةت ااصأوه المتللقأة باسأتحقاأات ا تأفمين ا صأحي 2016كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1 في  22-2
بلد انتهاء اادمة  ا لأوةة إ  ا أوط.  ا وفأاة بواسأطة تطبيأ  مبأاةئ ا ترحيأل علأى ا تقيأيم ا أ ي أُجأ ي في 

 تلأأداة  الافتراضأأات .  تتأأي  مبأأاةئ ا ترحيأأل اسأأتخداه نفأأس بيأأانات ا2015كأأانون الأ ل/ةيسأأمبر   ٣1
ا  عاية  الاكتوارية  للاه الماضي، مع تُديث الافتراضات الما ية مثل ملدلات ااصم  ا تضخم في تكا ير

 بدرجة كبيرة إ  الاففاض ا لاه في ملدلات ااصم. 2016ا صحية.  ت جع ا زياةة في ااصوه في عاه 
 

 خطط الاستحقاقات المحددة  
نمأأأالأي، لموظفيأأأة الحأأأا يين  ا سأأأابقين، خطأأأط الاسأأأتحقاأات المحأأأدةة ا تا يأأأة ا أأأتي يأأأوف  ا أأأبرنامج ا  ٣-22

تُُأأدَّة أيمتهأأا اكتأأواريا: ا تأأفمين ا صأأحي بلأأد انتهأأاء اادمأأة   اسأأتحقاأات نهايأأة اادمأأة مثأأل اسأأتحقاأات 
 ا عاةة إ  ا وط.   استحقاأات أخ ى مثل استحقاأات ا وفاة.

 ااطط: ا قيمة الحا ية  لا تزاه المتلل  بالاستحقاأات المحدةة  تلك ت ة فيما يلي ا تغيرات في  ٤-22
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
ا تأأأأأأأفمين ا صأأأأأأأحي 
 بلد انتهاء اادمة

ا عأأأأأأأأأاةة إ  
 ا وط.

اسأأأأأتحقاأات 
 المجمول ا وفاة

كييييييانون الأول/   ٣١الالتييييييزام المتعلييييييق بالاسييييييتحقاقات المحييييييددة في      
 ٢٦4 ٠54 ١ 45٦ ٢ ٦87 97 ١٢١ 954 ٢٠١5ديسمبر 

     ئياةة أيمة الا تزاه

 929 ٣٤ 105 ٣27 6 ٤97 2٨ تكلفة اادمات الحا ية 

 7٨٨ ٤٣ ٨2 ٤٤5 ٣ 261 ٤0 تكلفة ا فالأدة 

 216 - 216 - ااسالأ  الاكتوارية المتللقة با ص فيات 

 ٤2٣ ٣7 22 227 1 17٤ ٣6 ااسالأ  الاكتوارية ا ناجمة ع. ا تغير في الافتراضات 

     نقصان الا تزاه

 (12٤ 2٤) (162) (9٨9 9) (97٣ 1٣) الاستحقاأات ا فللية المدفوعة 

)المكاسأأأأأأأأب( الاكتواريأأأأأأأأة ا ناجمأأأأأأأأة عأأأأأأأأ. تغأأأأأأأأير الافتراضأأأأأأأأات  عأأأأأأأأ.  
 - - - - ا تسويات ا قالأمة على ا تج بة

 (٣10 10) (91) - (219 10) )المكاسب( الاكتوارية المتللقة با ص فيات 

 ١8٦ ١٣٦ ١ 4١٢ ٢ 9١٣ 98 8٦١ ٠٣4 ١ ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١تزامات المعتر   ا في الال 

  
 تسا ي أيمة الا تزامات المتللقة بالاستحقاأات المحدةة ااصوه المتللقأة بالاسأتحقاأات المحأدةة  22-5

 بيان الم كز المالي. في الملتري بة
ا فالأأأأأأدة الملأأأأأتري بهأأأأأا في بيأأأأأان الأةاء المأأأأأالي  بيأأأأأان   فيمأأأأأا يلأأأأأي تكلفأأأأأة اادمأأأأأة الحا يأأأأأة  تكلفأأأأأة 22-6
 المالي: الم كز

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(
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ا تأأأأأأأفمين ا صأأأأأأأحي 
 بلد انتهاء اادمة

ا عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةة إ  
 ا وط.

اسأأأأأأأأأتحقاأات 
 المجمول ا وفاة

 929 ٣٤ 105 ٣27 6 ٤97 2٨ تكلفة اادمات الحا ية     

 7٨٨ ٤٣ ٨2 ٤٤5 ٣ 261 ٤0 تكلفة ا فالأدة

 7١7 78 ١87 77٢ 9 758 ٦8 مجموم مصروفات استحقاقات الموظفين المعتر   ا 

  
  فيما يلي المكاسب/)ااسالأ ( الاكتوارية الملتري بها مباش ة في صافي الأصول/حقوق الملكية: 22-7
 

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
ا تأأأأأأأفمين ا صأأأأأأأحي 
 بلد انتهاء اادمة

ا عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةة إ  
 ط.ا و 

اسأأأأتحقاأات 
 المجمول ا وفاة

 (٤2٣ ٣7) (22) (227 1) (17٤ ٣6) المكاسب/)ااسالأ ( الاكتوارية ا ناجمة ع. ا تغير في الافتراضات     

 09٤ 10 91 (216) 219 10 المكاسب/)ااسالأ ( الاكتوارية المتللقة با ص فيات

 (٣٢9 ٢7) ٦9 (44٣ ١) (955 ٢5) مجموم الم اس /)ا سائر( الاكتوارية المعتر   ا 

  
مليأأأأون ة لار، بلغأأأأت  27.٣٣، مأأأأ. أصأأأأل صأأأأافي ااسأأأأالأ  الاكتواريأأأأة ا با غأأأأة 2016 في عأأأأاه  ٨-22

ااسالأ  الاكتوارية المتللقة با تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمة ا ناجمة ع. ا تغير في الافتراضات الاكتواريأة 
 مليون ة لار. ٣6.17ما مقدار  

 ل ا تالي مبا غ ا فأترة الحا يأة  ا فأترات الأربأع ا سأابقة المتللقأة با تأزاه الاسأتحقاأات  ت ة في الجد 22-9
 المحدةة  ا تسوية ا قالأمة على ا تج بة المدخلة على ا تزامات ااطة:

 
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 2016 2015 201٤ 201٣ 2012 

      ا تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمة      

 122 979 155 ٨5٨ 510 1٤1 1 121 95٤ ٨61 0٣٤ 1 ا تزاه الاستحقاأات المحدةة 

ا تسأأوية ا قالأمأأة علأأى ا تج بأأة المدخلأأة  
 (51٨ ٣) (٨26 5) ٨0٤ ٣2 (٤00 ٣5) - على ا تزامات ااطة

      ا عاةة إ  ا وط.

 95٨ ٨٨ 019 9٤ 9٣9 9٨ 6٨7 97 91٣ 9٨ ا تزاه الاستحقاأات المحدةة 

وية ا قالأمأأة علأأى ا تج بأأة المدخلأأة ا تسأأ 
 59٤ 1 ٤٤5 2 (62٤ ٤) ٣٤5 1 - على ا تزامات ااطة

      استحقاأات ا وفاة

 55٨ 2 ٤٤٨ 2 ٨55 2 ٤56 2 ٤12 2 ا تزاه الاستحقاأات المحدةة 

ا تسأأوية ا قالأمأأة علأأى ا تج بأأة المدخلأأة  
 - (21) 120 (261) - على ا تزامات ااطة
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مليون ة لار م. ا تزاه ا تفمين ا صحي بلد انتهأاء اادمأة،  56٣.1نامج ا نمالأي  استثم  ا بر  22-10
 سنة  تمويل ا ف ق بين أيمة الا تزامات الأصلية  المبلغ المموَّل. 15 صيغت استراتيجية مد ا 

 .2017كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1 سيُج ى ا تقييم الاكتواري المقبل في  22-11
 

 يةالافتراضات الاكتوار   
أجأأأأأأ ي  خأأأأأأ  تقيأأأأأأيم اكتأأأأأأواري  لتأأأأأأفمين ا صأأأأأأحي بلأأأأأأد انتهأأأأأأاء اادمأأأأأأة  ا عأأأأأأاةة إ  ا أأأأأأوط.  22-12

.  الافتراضأأأان ا  لأيسأأأيان ا لأأأ ان يسأأأتخدمهما 2015كأأأانون الأ ل/ةيسأأأمبر   ٣1 اسأأأتحقاأات ا وفأأأاة في 
ة ا  عايأأة اابأأير ا كتأأواري  تحديأأد ا تزامأأات الاسأأتحقاأات المحأأدةة كأأا ملأأدل ااصأأم   ملأأدل اتجأأا  تكلفأأ

 ا صحية با نسبة لا تزاه ا تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمة. 
 

  ت ة أةنا  الافتراضات الاكتوارية الأساسية المستخدمة  تحديد ا تزاه الاستحقاأات المحدةة: 

 2016 2015 

   ملدل ااصم   

 في المالأة ٤.27 في المالأة ٤.09 ا تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمة )أ( 

 في المالأة ٣.71 في المالأة ٣.59 استحقاأات ا عاةة إ  ا وط. ب() 

 في المالأة ٣.52 في المالأة ٣.٤1 استحقاأات ا وفاة )ج( 

الملأأأأدل المتوأأأأأع  أأأأزياةة ا تكأأأأا ير ا طبيأأأأة  لتأأأأفمين ا صأأأأحي بلأأأأد 
 انتهاء اادمة )تتباي. حسب ااطة ا طبية(

 في المالأة 6.٤-٤ في المالأة 6.0-٤

 في المالأة 9.٨-٤.5 في المالأة 9.٨-٤.5 ت )يتباي. حسب ا لم   حسب فئة الموظفين(جد ل الم تبا

 في المالأة 2.25 في المالأة 2.25 ملدل ا تضخم

 ة لار 1٤ ٤92-9٨9 ة لار 15 ٤19-1 052 تكلفة مطا بات ا  عاية ا طبية  كل ف ة )تتباي. حسب ا لم (

ط يقأأأأأأأأأأأأأأة تقأأأأأأأأأأأأأأدي  المبأأأأأأأأأأأأأأأا غ  ا ط يقة الاكتوارية
 حقة حسب ا وحدةالمست

ط يقأأأأأأأأأأأة تقأأأأأأأأأأأدي  المبأأأأأأأأأأأا غ 
 المستحقة حسب ا وحدة

  
 الافتراضأأأات الاكتواريأأأة الأخأأأ ى المسأأأتخدمة في تقيأأأيم ا تأأأفمين ا صأأأحي بلأأأد انتهأأأاء اادمأأأة  22-1٣

(، Medicare“ )ميأأأديكير”هأأي: الافأأأ اض في ااطأأأة  الاشأأأتراك في الجأأأزء باء مأأأ. خطأأأة ا تأأأفمين ا صأأأحي 
بأأأين ا أأأز جين،  اشأأأأتراكات المتقاعأأأدي.،  ئياةة المطا بأأأات الم تبطأأأأة بكأأأبر ا سأأأأ.   الملأأأا ون،  فأأأارق ا لمأأأأ  

، “ميأأأأديكير” إعانأأأأة الأة يأأأأة المقدمأأأأة  لمتقاعأأأأدي. المشأأأأتركين في الجأأأأزء ةال مأأأأ. خطأأأأة ا تأأأأفمين ا صأأأأحي 
 “.ميديكير” أأساض الاشتراك في الجزء باء م. خطة ا تفمين ا صحي 

لأأدل ا وفيأأات في المسأأتقبل إ  ا حصأأاءات المنشأأورة  جأأدا ل  تسأأتند الافتراضأأات المتللقأأة بم 22-1٤
ا وفيات.  فيما يلي الملدلات الحا ية  لوفيات ا تي تستند إ يها مبا غ ا تزامات ا تفمين ا صحي بلد انتهأاء 

 اادمة  حسابات منحة ا عاةة إ  ا وط.:
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 عاما 69في س.  عاما 20في س.  ملدل ا وفاة: الموظفون ا لاملون

 0,00906 0,00065 ا  كور   

 0,006٤5 0,000٣٤ ا نا 

  
 عاما 70في س.  عاما 20في س.  ملدل ا وفاة: الموظفون المتقاعد ن

 0,01176 0,00072 ا  كور   

 0,00٨60 0,000٣7 ا نا 

  
سأأنة أ  أكثأأ   ٣0 فيمأأا يلأأي ملأأدلات تقاعأأد مأأوظفي ا فئأأة ا فنيأأة ا أأ ي. أمضأأوا في اادمأأة  22-15
 أ  بلد : 1990كانون ا ثاني/يناي    1الملينين في   
 

 عاما 62في س.  عاما 55في س.  سنة أ  أكث  ٣0ملدل ا تقاعد: موظفو ا فئة ا فنية ا  ي. أمضوا في اادمة 

 0,70 0,16 ا  كور   

 0,٨0 0,20 ا نا 

  
 تحليل الحساسية  

بشأفن ملأدل ااصأم  ا تكأا ير ا طبيأة، فأ ن إتا تغيرت اتجاهات الافتراضات الم كورة أعألا   22-16
 ت ك سيؤث  على أيا  الا تزاه المتلل  با تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمة على ا نحو ا تالي:

 
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 في المالأة  1- في المالأة  1+ 

 272 216 (796 166) أث  تغير سل  ااصم على ا تزاه نهاية ا سنة   

  تغأأير الاتجاهأأات في ملأأدلات تكأأا ير ا  عايأأة ا صأأحية علأأى الا تزامأأات المتراكمأأة في أثأأ
 (2٤0 17٣) 512 220 نهاية ا سنة م. استحقاأات ما بلد انتهاء اادمة

  
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

أن يجأأأأأ ي مجلأأأأأس الملاشأأأأأات  يأأأأأن  ا نظأأأأأاه الأساسأأأأأي  صأأأأأند ق الملاشأأأأأات ا تقاعديأأأأأة علأأأأأى 22-17
ا تقاعدية تقييما اكتواريا  لصند ق م ة كل ثلا  سنوات على الأأل يلأد  اابأير الاكتأواري الاستشأاري. 
 الممارسأأة ا أأتي يتبلهأأا مجلأأس صأأند ق الملاشأأات هأأي إجأأ اء تقيأأيم اكتأأواري كأأل عأأامين باسأأتخداه ط يقأأة 

الاكتأأأأواري هأأأأو تُديأأأأد مأأأأا إتا كانأأأأت أصأأأأول  حاصأأأأل المجموعأأأأة المفتوحأأأأة.  ا غأأأأ ض ا  لأيسأأأأي مأأأأ. ا تقيأأأأيم
 ا صند ق الحا ية  أصو ة المقدذرة  لمستقبل كافية  لوفاء با تزاماتة.

 يتكون الا تزاه المالي  لأبرنامج ا نمأالأي تجأا  صأند ق الملاشأات ا تقاعديأة مأ. اشأتراكة المقأ ر  22-1٨
في المالأأأأأأة  15.٨المالأأأأأأة  لمشأأأأأتركين   في  7.9 فأأأأأ  الملأأأأأدل ا أأأأأ ي تُأأأأأدة  الجمليأأأأأة ا لامأأأأأة )ا بأأأأأا غ حا يأأأأأا 

 لمنظمأأأأأات الأعضأأأأأاء(، إضأأأأأافة إ  أي حصأأأأأة في أي مبأأأأأا غ تأُأأأأدفع  سأأأأأد أي عجأأأأأز اكتأأأأأواري بمقتضأأأأأى 
م. ا نظاه الأساسي  لصند ق.  لا تسدة مدفوعات ا لجأز هأ   إلا إتا لجأفت الجمليأة ا لامأة  26 الماةة
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سأأديد مأأدفوعات ا لجأأز بنأأاء علأأى تقيأأيم مأأدى ،  بلأأد أن تقأأ ر أنأأة مأأ. ا ضأأ  ري ت26إ  تطبيأأ  المأأاةة 
منظمأأأأة عضأأأأو في سأأأأد هأأأأ ا ا لجأأأأز بمبلأأأأغ  ا كفايأأأأة الاكتواريأأأأة  لصأأأأند ق في تاريأأأأخ ا تقيأأأأيم.  تسأأأأاهم كأأأأل

 منها أثناء ا سنوات ا ثلا  ا سابقة  تاريخ ا تقييم. يتناسب مع مجمول الاشتراكات ا تي ةفلها كل  
عأأأ. عجأأأأز  201٣كأأأأانون الأ ل/ةيسأأأمبر   ٣1في   كشأأأر ا تقيأأأيم الاكتأأأأواري ا أأأ ي أُجأأأ ي 22-19

( مأأأ. الأجأأأ  ا أأأداخل في حسأأأاب 2011في المالأأأأة في تقيأأأيم عأأأاه 1.٨7في المالأأأأة ) 0.72اكتأأأواري بنسأأأبة 
الملأأأأا  ا تقاعأأأأدي،  أأأأا يلأأأأو أن ملأأأأدل الاشأأأأتراك ا أأأألائه نظأأأأ يان  تحقيأأأأ  الموائنأأأأة في صأأأأند ق الملاشأأأأات 

في المالأأأأة مأأأ. الأجأأأ  ا أأأداخل في حسأأأاب  2٤.٤2كأأأان  201٣كأأأانون الأ ل/ةيسأأأمبر   ٣1ا تقاعديأأأة في 
في المالأأأأة.  سأأأيُج ى ا تقيأأأيم الاكتأأأواري  2٣.7الملأأأا  ا تقاعأأأدي، مقارنأأأةن بملأأأدل الاشأأأتراك ا فللأأأي ا بأأأا غ 

 .2017كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1المقبل في 
، كانأأأأأأأت نسأأأأأأأبة الأصأأأأأأأول الاكتواريأأأأأأأة إ  ااصأأأأأأأوه 201٣الأ ل/ةيسأأأأأأأمبر  كأأأأأأأانون  ٣1 في  22-20
(، بافأأتراض عأأده إجأأ اء 2011في المالأأأة في تقيأأيم عأأاه 1٣0.0في المالأأأة ) 127.5لاكتواريأأة  و أأة بمقأأدار ا

في المالأأأة في  ٨6.2في المالأأأة ) 91.29تسأأويات  لملاشأأات ا تقاعديأأة في المسأأتقبل.  كانأأت ا نسأأبة الممو أأة 
  تقاعدية.( إتا أُخ  في الحسبان ا نظاه الحالي  تسويات الملاشات ا2011تقييم عاه 

 بلأأأأد تقيأأأأيم ا كفايأأأأة الاكتواريأأأأة  لصأأأأند ق، خلأأأأ  اابأأأأير الاكتأأأأواري الاستشأأأأاري إ  أنأأأأة  22-21
مأأا يسأأتوجب تسأأديد مأأدفوعات  تغطيأأة ا لجأأز بمقتضأأى  201٣الأ ل/ةيسأأمبر  كأأانون  ٣1يوجأأد في  لا

مأة الاكتواريأة م. ا نظاه الأساسي  لصند ق، حيث إن ا قيمأة الاكتواريأة   صأول تجأا ئت ا قي 26الماةة 
كأانون   ٣1لجميع الا تزامات المستحقة على ا صند ق.  يضاي إ  ت ك أن ا قيمة ا سوأية   صأول في 

كأأأأانون   ٣1تجأأأأا ئت هأأأأي أيضأأأأا ا قيمأأأأة الاكتواريأأأأة لجميأأأأع ااصأأأأوه المسأأأأتحقة في  2016الأ ل/ةيسأأأأمبر 
لامة إ  تطبي  الحكم ا أوارة في .  ح  تاريخ إعداة ه ا ا تق ي ، لم تلجف الجملية ا 201٣الأ ل/ةيسمبر 

 . 26الماةة 
، بلغأأأت أيمأأأة مسأأأاكات بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي في ا صأأأند ق 2016 خأأألال عأأأاه  22-22

مليأأون ة لار(.  160: 2015مليأأون ة لار ) 15٨المشأترك  لملاشأأات ا تقاعديأأة لمأأوظفي الأمأم المتحأأدة 
 2017المشأاركين. أمأا المسأاكات المسأتحقة في عأاه   يشمل المبلغان حصة المنظمة، فضلا ع. مساكات

مليأأأون ة لار، رهنأأأا بمسأأأتويات ا توظيأأأر  ا تغأأأيرات في جأأأدا ل الأجأأأ   160فيتوأأأأع أن تكأأأون في حأأأد ة 
 ا داخل في حساب الملا  ا تقاعدي.

 
 7٠/٢44قرار الجمعية العامة   

كأأأانون الأ ل/ةيسأأأمبر   2٣، ا أأأ ي ان تأأأة في 70/2٤٤قأأأت الجمليأأأة ا لامأأأة، في أ ارهأأأا  اف 22-2٣
، علأأى مجموعأأة مأأ. ا تغيأأيرات في شأأ  ض خدمأأة جميأأع المأأوظفين ا لأأاملين في ا نظأأاه الموحأأد   مأأم 2015

تغيأأيرات الهامأأة ا أأتي أةخلأأت علأأى شأأ  ض اادمأأة مأأا يلأأي: المتحأأدة  اسأأتحقاأا م في المسأأتقبل.  تشأأمل ا 
أياه المنظمات المشاركة في نظاه الأمأم المتحأدة الموحأد ب فأع ا سأ. ا  زاميأة  نهأاء خدمأة مأ. عُأين مأ.  )أ(

، 201٨كأأانون ا ثاني/ينأأاي    1سأأنة في موعأأد أأصأأا   65إ   201٤كأأانون ا ثاني/ينأأاي    1المأأوظفين أبأأل 
فين المكتسأأأأبة    )ب(  ضأأأأع جأأأأد ل م تبأأأأات أساسأأأأية/ةنيا مأأأأنق   لم تبأأأأأات ظلمأأأأو مأأأأع م اعأأأأاة حقأأأأوق ا

  2017كأانون ا ثاني/ينأاي    1ا جما ية  ا صافية لموظفي ا فئة ا فنية  ا فئات ا لليا يبدأ نفات  اعتبارا مأ. 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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تمأوئ/  1  )ج( تقد  مقترحات بشفن مجموعة عناص  الأج  في ا نظاه الموحأد   مأم المتحأدة اعتبأارا مأ. 
 . 2016يو ية 

 
 ٢٣ الملاحظة

 ا صوم الأخرى
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1 
 2016ةيسمبر 

الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1
 2015ةيسمبر 

   ا صوم المتداولة   

  665 5 0٣9 ٣ ا وةالأع غير المستخدمة

  972 ٣ 59٣ ٤ الحسابات الأخ ى المستحقة ا دفع

  27 ٤2 يليعقد  جير تمو 

  ٦٦4 9 ٦74 7 مجموم ا صوم المتداولة الأخرى 

   ا صوم ا  المتداولة

  6٤   11 ا تفجير ا تمويلي

   -  761 ا وةالأع ا واجبة ا تسديد

  ٦4   77٢ مجموم ا صوم ا  المتداولة الأخرى 

  7٢8 9 44٦ 8 مجموم ا صوم الأخرى 

  
 كتبية في اثنين م. مكاتب ا برنامج ا نمالأي ا قُط ية.ا تفجير ا تمويلي هو  لملدات الم 

  
 ٢4الملاحظة 

 الاحتياطيات

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
الأ ل/  كأأأأأأأانون  ٣1

 ا تغيرات 2015ةيسمبر 
الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2016ةيسمبر 

 000 ٣ -  000 ٣ صند ق الهبات    

 96٨ ٣21 (000 16)  96٨ ٣٣7 الاحتياطي ا تشغيلي

 159 -  159 احتياطي المباةرات اااصة

 ١٢7 ٣٢5 (٠٠٠ ١٦)  ١٢7 ٣4١ مجموم الاحتياطيات 

  
 199٨ملايأين ة لار أدمتأة حكومأة ا يأابان في عأاه  ٣احتياطي صند ق الهبات هو تبرل بمبلأغ  1-2٤

أتصأأاةية مأأ. أجأأل تلزيأأز أأأدرات ا تخطأأيط  ا ةارة  أأدى المؤسسأأات ا فلسأأطينية بهأأدي تلزيأأز ا تنميأأة الا
 الاجتماعيأأأة المسأأأتدامة.  بمقتضأأأى   يأأأة صأأأند ق الهبأأأات  ا ترتيبأأأات ا تنفي يأأأة،  أأأ. يتأأأاح المبلأأأغ الأساسأأأي 
 لبرمجة إلا عندما تواف  حكومة ا يابان  /أ  ا برنامج ا نمأالأي علأى إنهأاء عمأل ا صأند ق. غأير أن ا فوالأأد 

 المتحصَّلة لحساب ا صند ق متاحة  لبرمجة.
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س إةارة ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي )المجلأأأأس ا تنفيأأأأ ي حا يأأأأا( الاحتيأأأأاطي ا تشأأأأغيلي في عأأأأاه  أنشأأأأف مجلأأأأ 2-2٤
 ضمان ا سيو ة ا كافية  لبرنامج بتمويل ه ا الاحتيأاطي مأ. خألال صأيغة محأدةة تُُسأب سأنويا.  1979

 يتأأأأأأأف ر الاحتيأأأأأأأاطي ا تشأأأأأأأغيلي مأأأأأأأ. الاحتيأأأأأأأاطي ا تشأأأأأأأغيلي  لمأأأأأأأوارة ا لاةيأأأأأأأة  الاحتيأأأأأأأاطي ا تشأأأأأأأغيلي 
 الأخ ى.  لموارة
، علأأأى إجأأ اء تغيأأأير في 1999  افأأ  المجلأأس ا تنفيأأأ ي، في ة رتأأة ا سأأأنوية ا أأتي عقأأأدت في عأأاه  ٣-2٤

 أسا  حساب الاحتياطي ا تشغيلي  لموارة ا لاةية، ا  ي يشكل حاصل جمع ا لناص  ا تا ية:
لال في المالأأأة مأأ. متوسأأط ا تبرعأأات ا سأأنوية ا أأوارةة خأأ 10ا يأأ اةات: مأأا يلأأاةل نسأأبة  )أ( 

  خ  ثلا  سنوات، مق با إ  أأ ب مليون ة لار 
في المالأأأة مأأ. متوسأأط مجمأأول ا نفقأأات ا سأأنوية المتكبأأدة  2ا نفقأأات: مأأا يلأأاةل نسأأبة  )ب( 

 خلال  خ  ثلا  سنوات، مق با إ  أأ ب مليون ة لار 
في المالأأأأأة مأأأأ. مجمأأأأول عنصأأأأ ي  10الا تزامأأأأات  المخأأأأاط  الهيكليأأأأة: مأأأأا يلأأأأاةل نسأأأأبة  )ج( 

 ي اةات  ا نفقات، مق با إ  أأ ب مليون ة لار ا 
ا تأدف  ا نقأدي: مأا يلأاةل أيمأة الاحتياجأات ا نقديأة لمأدة شأه   احأد، محسأوبا كجأأزء  )ة( 

  احد م. اثو عش  جزءا م. مجمول نفقات  خ  سنة، مق با إ  أأ ب مليون ة لار.
اطي تشأغيلي   نشأطة الأخأ ى المأدرة  إضافة إ  ت ك،  اف  المجلس ا تنفي ي على إنشأاء احتيأ ٤-2٤

  لموارة.  يشكل أسا  حساب الاحتياطي ا تشغيلي  لموارة الأخ ى حاصل جمع ا لناص  ا تا ية:
في المالأأأة مأأ. متوسأأط مجمأأول ا نفقأأات ا سأأنوية المتكبأأدة  2ا نفقأأات: مأأا يلأأاةل نسأأبة  )أ( 

صأناةي  الاسأتئمانية،  خأدمات ا أدعم على مدى ا سنوات ا ثلا  الأخيرة في إطار تقاسم ا تكأا ير،  ا 
 المسترةة تكا يفها  الأنشطة المتنوعة، مق با إ  أأ ب مليون ة لار 

الا تزامأأأات  المخأأأاط  الهيكليأأأة: مأأأا يلأأأاةل ا تكأأأا ير ا ةاريأأأة في سأأأنة  احأأأدة،  تقُأأأدر  )ب( 
 مليون ة لار. ٣0حا يا بمبلغ 

  تقاسأأأأم ا تكأأأأا ير  ا صأأأأناةي  الاسأأأأأتئمانية  في حأأأأين يسأأأأتند الحسأأأأاب الاحتيأأأأاطي  لمأأأأأوارة الأخأأأأ ى إ
 خأأأأأدمات ا أأأأأدعم المسأأأأأترةة تكا يفهأأأأأا  الأنشأأأأأطة المتنوعأأأأأة، فأأأأأ ن الاحتيأأأأأاطي ا تشأأأأأغيلي  لمأأأأأوارة الأخأأأأأ ى 

يلأأأأأأأأ ض إلا كجأأأأأأأأأزء مأأأأأأأأأ. صأأأأأأأأأافي الأصول/حصأأأأأأأأأ  الملكيأأأأأأأأأة اأأأأأأأأأدمات ا أأأأأأأأأدعم المسأأأأأأأأأترةة تكا يفهأأأأأأأأأا  لا
 كأأأانون  ٣1ا قطأأأال: بيأأأان الم كأأأز المأأأالي في  ا بأأألاغ حسأأأب”، 6المتنوعأأأة ا أأأوارةة في الملاحظأأأة   الأنشأأأطة

 “.2016الأ ل/ةيسمبر 
 نشأأاء احتيأأأاطي  2000 أأأأ  المجلأأأس ا تنفيأأ ي احتيأأأاطي المبأأاةرات اااصأأأة لأ ل مأأ ة في عأأأاه  5-2٤

رأ  مالي خصمان م. موارة ا برنامج ا نمالأي ا لاه.  وتفم با  صيد المتبقي  تغطية تكا ير نقل الموظفين 
 ا تجديد،  الأا   ا تجهيزات،  تكا ير الانتقال.مثل أعمال 
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 ٢5 الملاحظة
 الفوائن المتراكمة

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   1

 ا تغيرات 2016ا ثاني/يناي  
الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2016ةيسمبر 

 ٨21 209 ٤ 0٤7 ٤59  77٤ 750 ٣  ا فوالأض المتراكمة    

)أ(ةةالأموال المخصصة لأغ اض محد
 ٨5 61٤  1٨ 706 10٣ ٤20 

 ٣1٤ 66 (٣29 27)  6٤٣ 9٣ المكاسب/)ااسالأ ( الاكتوارية

 269 291 1 (022 1)  ا تغيرات في ا قيمة ا لاة ة  لاستثمارات المتاحة  لبيع

 7٢4 ٣8٠ 4 7١5 45١  ٠٠9 9٢9 ٣ مجموم الفوائن المتراكمة 

 
مأأأأأ.   رأ  المأأأأأال المتأأأأأدا ل   تكنو وجيأأأأأا المللومأأأأأات تشأأأأأمل الأمأأأأأوال المخصصأأأأأة لأغأأأأأ اض محأأأأأدةة: الأ )أ( 

  الاتصالات   متطوعي الأمم المتحدة   ا تللم   شؤ ن الأف اة،  غير ت ك.
  

 ٢٦ الملاحظة
 التبرعات

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 2016 2015 

  072 ٤٨٣ ٤  ٤92 ٨66 ٤ ا تبرعات   

  ٣٨0 ٤٣ 2٤0 ٤٣ المحليةالمساكات الحكومية في تكا ير المكاتب 

  267 17 967 1٨ ا تبرعات ا لينية

 (٨25 71)  (57٨ 1٤٣) ناأصا: ا تبرعات غير المستخدمة الم ة ةة  لجهات المانحة

  894 47١ 4 ١٢١ 785 4 مجموم التبرعات 

  
 غأأأة أيمتهأأأا تتأأأف ر ا تبرعأأأات ا لينيأأأة في المقأأأاه الأ ل مأأأ. ا تأأأبرل باسأأأتخداه الأراضأأأي  المبأأأاني ا با 26-1

مليأأأأأأون ة لار(،  مأأأأأأ. ا سأأأأأألع المتأأأأأأبرل بهأأأأأأا، مثأأأأأأل الملأأأأأأدات  17.00٣: 2015مليأأأأأأون ة لار ) ٨2٤.17
 0.26٣: 2015مليأأأأون ة لار ) 1.1٤٣الحاسأأأأوبية  ا لأأأأوائه ا أأأأوارةة مأأأأ. الجهأأأأات المانحأأأأة ا با غأأأأة أيمتهأأأأا 

 مليون ة لار(.
بليأأأون  1.265الأي مأأأا أيمتأأأة ، كأأأان  أأأدى ا أأأبرنامج ا نمأأأ2016الأ ل/ةيسأأأمبر  كأأأانون  ٣1 في  26-2

ة لار م. اتفاأات المساكات الموألة مع الجهات المانحة ا أتي لم يلأتري با يأ اةات المتللقأة بهأا في ا بيأانات 
الما يأأأة.  يمثأأأأل هأأأ ا المبلأأأأغ الاشأأأتراكات المسأأأأتحقة مأأأ. الجهأأأأات المانحأأأة )باسأأأأتثناء المسأأأاكات المقدمأأأأة مأأأأ. 

امج مأ. أجأل الأنشأطة ا نمالأيأة في مكاتبهأا ا قُط يأة( حيأث ستسأجل حكومات ا بلدان ا تي تنف  فيهأا بأ  
ا يأأأأ اةات في ا فأأأأترات المحاسأأأأبية المقبلأأأأة  فقأأأأا  لسياسأأأأات المحاسأأأأبية  لأأأأبرنامج ا نمأأأأالأي المتللقأأأأة بالاعأأأأتراي 

 با ي اةات.
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 ٢7الملاحظة 
 الإيرادات: المعاملات التبادلية
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 2016 2015 

  112 ٨9  265 90 إةارة شؤ ن ا سلامة  الأم.   

  6٨6 ٤٨  952 59 سداة تكا ير خدمات ا ةارة  ا دعم

  6٣2 1٤  099 12 ب نامج متطوعي الأمم المتحدة

  ٣67 15  100 9 رسوه خدمات ةعم ا تنفي 

  277 6  ٣1٣ ٨ رسوه خدمات إةارة كشوي الم تبات

  0٨5 ٤  591 ٣ رسوه منا  ة المشتريات

  ٤60 ٣  5٣٤ 2 رسوه ا تدريب

  1٣9 2  779 2 إي اةات ا يجارات

  069 7  676 7 رسوه ا وكيل ا ةاري لمكتب ا صند ق الاستئماني المتلدة ا ش كاء

  61 - المبيلات  ا لالأدات م. بيع المنشورات

  79  19٨ إي اةات ا ص ي الأخ ى

  9٦7 ١9٠  5٠7 ١9٦ عاملات التبادليةمجموم الإيرادات المتأتية من الم 

 
 ٢8الملاحظة 

 إيرادات الاستثمار
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 2016 2015 

  1٤٤ ٤1 925 52 إي اةات الاستثمار   

  ١44 4١ 9٢5 5٢ مجموم إيرادات الاستثمار 

 
رية  لبرنامج ا نمالأي، مضافا إ يها خصم تمثل إي اةات الاستثمار ا فالأدة المكتسبة م. الحافظة الاستثما 1-2٨

 ا هلاك،  صوما منها أسط ا هلاك، إضافة إ  ا فالأدة المكتسبة على أرصدة الحسابات المص فية.
 

 ٢9الملاحظة 
 الإيرادات الأخرى

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 2016 2015 

  215 ٣7 066 ٣1 المكاسب م. تُويل ا لملات الأجنبية   

)أ(اادمات المشتركة  ا ي اةات المتنوعة
 ٤ ٣٤7٨ 76 9٤6  

  99٤ 1 ٤76 2 رسوه اادمات ا ةارية ا لامة

  ١55 ١١٦ ٠٢٠ ٦8 مجموم الإيرادات الأخرى 
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مليأأأون ة لار اففاضأأأا في  0.097مليأأأون ة لار، يمثأأأل مبلأأأغ صأأأافية  ٣٤.٤7٨مأأأ. مبلأأأغ إجمأأأالي أأأأدر   )أ( 
  بتحديد أيمة عمألات ملينأة غأير أابلأة  لتحويأل وأتفم بهأا بأ نامج الأمأم اضمحلال ا قيمة فيما يتلل

 “(.ا نقدية  مكافئات ا نقدية”، ٨المتحدة ا نمالأي )ي جى ا  جول إ  الملاحظة 
  

 ٣٠الملاحظة 
 المصروفات

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
المص  فات 

)أ(ا برنامجية
 

مجمول 
 المص  فات

المص  فات 
 مجيةا برنا

مجمول 
 المص  فات

 2016 2016 2015  2015  

     ا دمات التعاقدية ١-٣٠     

  99٣ 29٤ 1   09٨ 2٣٣ 1   ٤2٤ 156 1   2٣5 096 1  اادمات ا تلاأدية مع الأف اة

  ٨6٨ 665   7٣0 65٣   961 6٨5   ٨7٨ 670  اادمات ا تلاأدية مع ا ش كات

  ٨25 ٣٨   66٣ ٣2   50٨ ٣6   519 ٣0   لخدمات ا تلاأدية مص  فات متطوعي الأمم المتحدة

  ٦8٦ 999 ١   49١ 9١9 ١   89٣ 878 ١   ٦٣٢ 797 ١  مجموم ا دمات التعاقدية 

     ت اليف الموظفين ٢-٣٠

  9٨٤ 621   552 197   779 599   ٣21 1٨٤  الم تبات  الأجور

  519 106   711 ٣1   15٤ 105   ٣9٣ ٣1  استحقاأات الملاشات ا تقاعدية

  971 110   ٤21 17   90٤ 96   ٣٨1 16  استحقاأات ما بلد انتهاء اادمة  إنهالأها

  950 ٣2   1٨2 11   7٣0 2٣   ٨1٨ ٨  ا تليين  الانتداب

  291 1٨   500 7   6٨6 16   052 6  استحقاأات ا جائات

  121 51   992 27   726 ٤9   06٨ ٣9  استحقاأات الموظفين الأخ ى

  8٣٦ 94١   ٣58 ٢9٣   979 89١   ٠٣٣ ٢8٦  مجموم ت اليف الموظفين 

     اللوا م والمواد الاستهلاكية ٣-٣٠

تكأأأأأا ير صأأأأأيانة الممتلكأأأأأات  المنشأأأأأات  الملأأأأأدات  ا لأأأأأوائه 
  757 ٣51   ٤٤0 ٣٣٨  00٣ ٣٣1 ٨01 ٣11 المتصلة بالمشاريع

  7٣٨ ٣20   ٨05 ٣15  61٨ ٣0٣ 0٣9 ٣00 زراعيةا لوائه ا طبية  ا صيدلانية  ا 

  529 ٣5   1٣٨ 2٨  901 26 271 22  وائه تكنو وجيا المللومات  صيانة ا برامجيات

  750 7٣   ٨90 69  606 75 119 69 ملدات تكنو وجيا المللومات  الاتصالات

  ٣25 25   059 21  ٤65 ٣0 ٣٨7 25  وائه الأم.  ا لوائه المكتبية

  ٤57 ٤   562 2  77 220 واة الاستهلاكية الأخ ىالم

  55٦ 8١١   894 775  ٦7٠ 7٦7 8٣7 7٢8 مجموم اللوا م والمواد الاستهلاكية المستخدمة 

     مصروفات التشةيل العامة 4-٣٠

  ٣1٣ 222   6٣0 1٨7  5٨0 206 51٣ 17٣ ا سف 

  ٨66 211   5٣2 19٤  5٨٣ 19٤ 99٤ 177 تكا ير ا تللم  ا توظير

  0٤1 16٨   790 77  ٨6٨ 15٨ 260 7٤ ا يجار،  ا تفجير،  الم اف 

  561 1٣6   596 112  6٤5 12٣ 271 100 الاتصالات
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المص  فات 

)أ(ا برنامجية
 

مجمول 
 المص  فات

المص  فات 
 مجيةا برنا

مجمول 
 المص  فات

 2016 2016 2015  2015  

  09٣ ٣2   0٣٨ ٣1  26٨ ٣٤ 2٤1 ٣٣ رسوه ا شح.     

  19٤ 2٨   62٨ 2٣  11٤ ٣٤ 292 ٣1 اادمات المهنية

  6٨0 ٣٤   ٨72 16  076 ٣٣ ٣7٤ 17 الأم.

  2٤5 ٨   ٨٣7 ٤  120 6 ٨91 1  تكا يررة ا

  ٣09 15   979 ٣  ٨57 1٤ ٨7٣ 5 المساكة في أنشطة الأمم المتحدة تات ا تمويل المشترك

  6٨1 12   7٤5 2  567 ٤ 06٤ 2 المساكة في تكنو وجيا المللومات  الاتصالات

  ٣٣9 7   ٣06 6  0٤6 7 100 6 ا تفمين/ا ضمانات

  719   719  2٣٤  2٣٤ مات ا ةاريةرسوه اتفاأات ااد

 مص  فات تشغيل متنوعة
)ب(20٣ ٣٤1 

)ج(17 975 
  21٨ 67٣   15 26٤  

  ٣٠5 89٣   ٣45 88١  9٣٣ 8٣5 448 8٢7 مجموم مصروفات التشةيل العامة 

     المن  والتحويلات الأخرى 5-٣٠

  5٤1 ٣12   ٣07 ٣11  1٤٨ 196 17٨ 195 المن 

  ٣51 5   ٣9٤ 2  2٨٤ 7 2٤٣ ٤ ا تحويلات

  89٢ ٣١7   7٠١ ٣١٣  4٣٢ ٢٠٣ 4٢١ ١99 مجموم المن  والتحويلات الأخرى 

     المصروفات الأخرى ٦-٣٠

  ٣٨٣ ٣9   ٨6٤ ٣٣  212 20 7٤2 16 مص  فات متنوعة

  615 2٨   201 10  ٣05 ٣٤ 0٤6 11 خسالأ  ص ي ا لملات الأجنبية

ل ا ثابتأأأأأة  الأصأأأأأول غأأأأأير ااسأأأأأالأ  ا ناجمأأأأأة عأأأأأ. بيأأأأأع الأصأأأأأو 
  ٤56 2   091 2  927 2 0٨9 2 الملموسة

)هأ(المدفوعات على سبيل الهبة
 - ٣  -   169  

) (96 - اضمحلال ا قيمة
  26   6٣2  

  ٢55 7١   ١8٢ 4٦  54٣ 57 877 ٢9 مجموم المصروفات الأخرى 

     الاستهلاك والإ لاك 7-٣٠

  771 1٤   96٨ 5  727 15 91٤ 5 الاستهلاك

  59٨ 1   1٨  ٣77 2 ٣7 ا هلاك

  ٣٦9 ١٦   98٦ 5  ١٠4 ١8 95١ 5 مجموم الاستهلاك والإ لاك 

     ت اليف التمويل 8-٣٠

  515 5    ٨9٣ 1 972 5 7٨5 2 ا  سوه المص فية

  5١5 5  89٣ ١   97٢ 5 785 ٢ مجموم ت اليف التمويل 

  4١4 ٠57 5  85٠ ٢٣7 4  5٢٦ ٦59 4 984 877 ٣ مجموم المصروفات 

 
مليأون  7٨2بلايين ة لار المصأ  فات ا برنامجيأة،  يمثأل المبلأغ ا بأاأي  أأدر   ٣.٨7٨م. مجمول المص  فات، يمثل مبلغ أدر   )أ( 

ة لار فلا يأأة ا تنميأأة،  أنشأأطة ا تنسأأي  ا أأتي تضأأطلع بهأأا الأمأأم المتحأأدة في مجأأال ا تنميأأة،  ا ةارة،  الأغأأ اض اااصأأة  غأأير 
 “.مجمول المص  فات حسب تصنير ا تكا ير”، 1-٣6ت ك.   لاطلال على ا تفاصيل، ي جى ا  جول إ  الملاحظة 
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مليأأأون ة لار  ئا أأأة  ثأأأير اسأأأترةاة تكأأأا ير  1٨٤.٨٤٣ملايأأأين ة لار، جأأأ ى شأأأطب مبلأأأغ أأأأدر   20٣.٣٤1مأأأ. المبلأأأغ  )ب( 
 ةاخليا. ا برنامج ا نمالأي

ملايأأين ة لار رسأأوه ااأأدمات ا ةاريأأة  وكأأالات الأمأأم  ٤.0٣2المتنوعأأة، يمثأأل مبلأأغ أأأدر  مأأ. مجمأأول مصأأ  فات ا تشأأغيل  )ج( 
 المتحدة.

مليون ة لار  ثير تغييرات أسلار ا ص ي فيما يتلل  با نقدية  مكافئات  ٣٤.٣05تشمل خسالأ  ا ص ي الأجن  ا با غة  )ة( 
 ملايين ة لار. ٨.752ا نقدية  أدرها 

مأأ. ا نظأأاه المأأالي  ا قاعأأدة  01-2٣لأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي المأأدفوعات علأأى سأأبيل الهبأأة  ةفلهأأا  فقأأا  لبنأأد اعتمأأد بأأ نامج ا )هأ( 
  لبرنامج ا نمالأي.  01-12٣الما ية 

مليأون ة لار فيمأا يتللأ  با سألر المقدمأة  0.02٣، اعتري ا برنامج ا نمأالأي بتكبذأد اضأمحلال أيمأة أأدر  2016في عاه  ) ( 
مليأأأون ة لار فيمأأأا  0.01٣،  اضأأأمحلال أيمأأأة أأأأدر  “(ا سأأألر ا صأأأاةرة” 12ى ا  جأأأول إ  الملاحظأأأة  لمأأأوظفين )ي جأأأ

المبأأأا غ المسأأأتحقة ا قأأأبض: الملأأأاملات ” 11يتللأأأ  بالمبأأأا غ المسأأأتحقة ا قأأأبض مأأأ. المأأأوظفين )ي جأأأى ا  جأأأول إ  الملاحظأأأة 
 (.12ة با سلر ا صاةرة )انظ  الملاحظة مليون ة لار فيما يتصل مباش   0.060،  اضمحلال أيمة أدر  “(ا تباة ية

  
 ٣١الملاحظة 

 الأدوات المالية وإدارة المخاطر
 دي سياسات ا أبرنامج ا نمأالأي المتللقأة  ةارة  أاط  الاسأتثمار، إ  جانأب مباةلأأة ا توجيهيأة  ٣1-1

لاكسأأة المحتملأأة علأأى  لاسأأتثمار  نظامأأة المأأالي  أواعأأد  الما يأأة، إ  ا تقليأأل إ  أة  حأأد مأأ. ا تأأفثيرات الم
 الموارة المتاحة  لبرنامج ا نمالأي  تمويل أنشطتة. 

  يتل ض ا برنامج ا نمالأي في عملياتة لمجموعة متنوعة م. المخاط  الما ية، م. بينها ما يلي: 
 اط  الالأتمان: أد تنشف  اط  حد   خسالأ  ما يأة  لأبرنامج ا نمأالأي عأ. عأده  فأاء كيأان أ   • 

 با تزاماتة ا تلاأدية/الما ية إئاء ا برنامج ا نمالأي  ط ي مناظ 
  اط  ا سيو ة:  اط  عده تواف  أموال كافية  دى ا صند ق  لوفاء با تزاماتة عند استحقاأها  • 
 اط  ا سوق:  اط  تكبد ا برنامج ا نمالأي خسأالأ  ما يأة تلحأ  بأصأو ة الما يأة نتيجأة  لتغأيرات  • 

ار صأأأأأ ي ا لمأأأأألات الأجنبيأأأأأة،  أسأأأأألار ا فالأأأأأأدة،  أسأأأأألار الأ راق الما يأأأأأة غأأأأأير المؤاتيأأأأأة في أسأأأأأل
 الاستثمارية، أ  أي منها.

 توجد  دى ا برنامج ا نمالأي لجنة  لاستثمارات تضم كبار المسؤ  ين ا ةاريين  تجتمع كل ثلاثأة  ٣1-2
متثأأأأأال في ا قأأأأأ ارات أشأأأأه  لاسأأأأأتل اض أةاء حأأأأأوافم الاسأأأأأتثمارات اااصأأأأأة با أأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي  كفا أأأأأة الا

الاسأأأأأتثمارية  لمبأأأأأاةئ ا توجيهيأأأأأة المقأأأأأ رة في هأأأأأ ا المجأأأأأال.  الأهأأأأأداي الاسأأأأأتثمارية ا  لأيسأأأأأية علأأأأأى ا نحأأأأأو 
 المنصوس علية في ا سياسة  المباةئ ا توجيهية لاستثمارات ا برنامج ا نمالأي هي ما يلي:

ر في أ راق ما يأأأة تات ا سأأألامة: الحفأأأاظ علأأأى رأ  المأأأال،  يتحقأأأ  ت أأأك مأأأ. خأأألال الاسأأأتثما • 
 جوةة عا ية  ةخل ابت مع ا تركيز على الجدارة الالأتمانية  لجهات ا تي تُصدرها 

ا سأأأيو ة: تُقيأأأ  الم  نأأأة  تلبيأأأة الاحتياجأأأات ا نقديأأأة مأأأ. خأأألال الاسأأأتثمار في أ راق ما يأأأة تات  • 
ى مأأأع إمكانيأأة تأأدا ل عا يأأة  ةخأأل ابأأأت  عأأ. ط يأأ  هيكلأأة  جأأأال الاسأأتحقاق بحيأأث تتماشأأ

 الاحتياجات م. ا سيو ة 
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ا يأأأأ اةات: تُقيأأأأ  أأصأأأأى أأأأأدر مأأأأ. إيأأأأ اةات الاسأأأأتثمار في إطأأأأار مليأأأأاري ا سأأأألامة  ا سأأأأيو ة  • 
 الم كوري. أعلا .

 وكم ا نظاه المالي  ا قواعد الما ية  برنامج الأمم المتحدة ا نمالأي ا ةارة الما ية  لبرنامج.  ينطب   ٣-٣1
الما ية على جميع ا صأناةي   ا أبرامج ا أتي يأدي ها ا أبرنامج ا نمأالأي،  وأدةان مسأتوى ا نظاه المالي  ا قواعد 

 ا  أابة ا داخلية  المساء ة ةاخل المنظمة.
، اسأأأأأتلان ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي بجهأأأأأات خارجيأأأأأة في جأأأأأزء مأأأأأ. إةارة اسأأأأأتثمارات 2016 في عأأأأأاه  ٤-٣1

غيأة كفا أة مسأتوى ملالأأم مأ. عالأأد الاسأتثمار صناةي  ا تفمين ا صحي بلد انتهاء اادمأة.  أأد ي ت أك ب
، كانأت هأ   الحافظأة 2016كأانون الأ ل/ةيسأمبر   ٣1في ضوء ا طبيلة ا طويلة الأجل  لخصأوه.  حأ  

مصنفة كفصأول متاحأة  لبيأع.  تشأمل الأرصأدة ا نقديأة  مكافئأات ا نقديأة  الأسأهم  الأ راق الما يأة تات 
 ا دخل ا ثابت.

عأأأأ. إةارة الاسأأأأتثمارات ااارجيأأأأة بالمبأأأأاةئ ا توجيهيأأأأة  لاسأأأأتثمارات المتللقأأأأة  يتقيأأأأد المسأأأأؤ  ون  ٣1-5
با تأأفمين ا صأأأحي بلأأأد انتهأأاء اادمأأأة.  تكفأأأل المبأأاةئ ا توجيهيأأأة أن تلكأأأس جميأأع الأنشأأأطة الاسأأأتثمارية 
أفضأأأل ظأأأ  ي الأمأأأ.  المسأأأاء ة  المسأأأؤ  ية الاجتماعيأأأة، مأأأع ا لمأأأل في امتثأأأال تاه لأعلأأأى ملأأأايير الجأأأوةة 

كفاءة  المقدرة  ا نزاهة.  تقوه ا لجنة الملنية بالاستثمارات المتللقة با تفمين ا صحي بلأد انتهأاء اادمأة  ا 
 باستل اض ه   المباةئ ا توجيهية  الموافقة عليها على أسا  ة ري.

ة في  يبأأين الجأأد لان ا تا يأأان أيمأأة الأصأأول الما يأأة  ااصأأوه الما يأأة  لأأبرنامج ا نمأأالأي غأأير المسأأدة ٣1-6
 نهاية ا سنة استناةا إ  تصنيفات الملايير المحاسبية ا د  ية  لقطال ا لاه ا تي اعتمدها ا برنامج ا نمالأي.

 
 تصنيف الأصول المالية )أ( 

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 

الأصأأأول المحأأأتفم 
بهأأأأأا حأأأأأ  تاريأأأأأخ 

 الاستحقاق
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المتاحة  لبيع

ا قأأأأأ  ض  المبأأأأأا غ 
  قبضالمستحقة ا

ا قيمأأأأأأأة ا لاة أأأأأأأة 
مأأأأأأأأأأأأأأأأ. خأأأأأأأأأأأأأأأألال 
 ا فالأض  ا لجز

ا قيمأأأأأة ا دفتريأأأأأأة في 
الأ ل/  كأأأأأأأانون  ٣1

 2016ةيسمبر 

  ٣1ا قيمة ا دفتريأة في 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/ 

 2015ةيسمبر 

 19٨ ٤2٤ ٤07 79٤ - ٤07 79٤ - - ا نقدية  مكافئات ا نقدية       

 ٤26 962 ٤ 270 172 5 - - ٤07 556 ٨6٣ 615 ٤ الاستثمارات

المبأأأأا غ المسأأأأتحقة ا قأأأأبض: الملأأأأاملات غأأأأير 
 ٣76 6٣ 0٨5 12٤ - 0٨5 12٤ - - ا تباة ية

المبأأأأأأأأأأا غ المسأأأأأأأأأأتحقة ا قأأأأأأأأأأبض: الملأأأأأأأأأأاملات 
 166 176 0٤٣ ٤7 295 7٤٨ ٤6 - - ا تباة ية

 ٤29 16٨ ٨90 201 - ٨90 201 - - ا سلر ا صاةرة

 ٤65 7 60٣ 6 - 60٣ 6 - - ا ق  ض المقدمة إ  الحكومات

 ٠٦٠ 8٠٢ 5 ٢98 ٣4٦ ٦ ٢95 7٣٣ ١7٣ ١ 4٠7 55٦ 8٦٣ ٦١5 4 م الأصول الماليةمجمو  
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 تصنيف ا صوم المالية ) ( 
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
ااصأأأأأأأوه الما يأأأأأأأة 

 الأخ ى
ا قيمأأأأأأأأأأة ا لاة أأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأ. 
 خلال ا فالأض  ا لجز

كأانون   ٣1ا قيمة ا دفتريأة في 
 2016الأ ل/ةيسمبر 

كأانون  ٣1ا قيمة ا دفتريأة في 
 2015الأ ل/ةيسمبر 

الحسأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة ا أأأأأأأأأأأأأدفع      
 ٨79 119 ٨٣٨ 192 ٤09 1 ٤29 191  ااصوه المستحقة

 2٣٨ 12 27٣ 21 - 27٣ 21 ا سلر المستحقة ا دفع

الأمأأوال  -المبأا غ المسأتحقة ا أدفع 
 ٣77 5٣٣ ٣9٤ 55٨ - ٣9٤ 55٨ الاستئمانية

الأمأأأأأأأأأوال المحأأأأأأأأأتفم بهأأأأأأأأأا لحسأأأأأأأأأاب 
 212 ٣1 ٤6٣ 20 - ٤6٣ 20 ةجهات مانح

 72٨ 9 ٤٤6 ٨ - ٤٤6 ٨ ااصوه الأخ ى

 4٣4 7٠٦ 4١4 8٠١ 4٠9 ١ ٠٠5 8٠٠ مجموم ا صوم المالية 

  
كأأانون   ٣1تقيأأد الأصأأول الما يأأة المحأأتفم بهأأا حأأ  أجأأل اسأأتحقاأها با تكلفأأة بلأأد ا هأألاك.  في  ٣1-7

ملايأأأأين ة لار  ٨سأأأأوأية بمبلأأأأغ صأأأأول ا قيمأأأأة ا ، تجأأأأا ئت ا قيمأأأأة ا دفتريأأأأة لهأأأأ   الأ2016الأ ل/ةيسأأأأمبر 
ملايأأأين ة لار(.  تقيأأأد الأصأأأول المتاحأأأة  لبيأأأع با قيمأأأة ا سأأأوأية ا لاة أأأة اسأأأتناةان إ   5.5: 2015 )عأأأاه

الأسأأأألار المل  ضأأأأة ا أأأأتي وُصأأأأل عليهأأأأا مأأأأ. أطأأأأ اي ا ثأأأأة تات ةرايأأأأة.  ا قأأأأيم ا دفتريأأأأة  لقأأأأ  ض  المبأأأأا غ 
، كأأأان  أأأدى 2016كأأأانون الأ ل/ةيسأأأمبر   ٣1يمتهأأأا ا لاة أأأة.  في المسأأأتحقة ا قأأأبض تق يأأأب  ملقأأأول  ق

مليأأأون ة لار مأأأ. الأصأأأول الما يأأأة مسأأجلة با قيمأأأة ا لاة أأأة مأأأ. خأأألال ا فأأأالأض  0.295ا أأبرنامج ا نمأأأالأي 
  ا لجز ناشئة ع. عقوة  تلفة  ص ي ا لملات الأجنبية يدي ها مدي   لاستثمار ااارجي.

مليأأون ة لار مأأ.  1.٤09، كأأان  أأدى ا أأبرنامج ا نمأأالأي 2016 كأأانون الأ ل/ةيسأأمبر  ٣1 في  ٨-٣1
ااصأأوه الما يأأة مسأأجلة با قيمأأة ا لاة أأة مأأ. خأألال ا فأأالأض  ا لجأأز ناشأأئة عأأ. مشأأتقات بمبأأا غ افتراضأأية، 

 مليون يور . 95 أدرها 
، ي الاعأأأتراي في بيأأأان الأةاء 2016كأأأانون الأ ل/ةيسأأأمبر   ٣1 با نسأأأبة  لسأأأنة المنتهيأأأة في  ٣1-9

مليأأأون ة لار تات ا صأأألة بالأصأأأول  ااصأأأوه الما يأأأة مسأأأجلة  2.171المأأأالي بالمكاسأأأب ا صأأأافية ا با غأأأة 
 با قيمة ا لاة ة م. خلال ا فالأض  ا لجز.

 التقييم  
يلأأ ض الجأأد ل أةنا  ا تسلسأأل اله مأأي  لقيمأأة ا لاة أأة لأة ات ا أأبرنامج ا نمأأالأي الما يأأة المتاحأأة  ٣1-10

 .2016كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1ا لاة ة في   لبيع  المقيدة با قيمة
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 المجمول ٣المستوى  2المستوى  1المستوى  

     الأصول الما ية المتاحة  لبيع:     

 ٣50 11 - - ٣50 11 أة ات سوق ا نقد
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 المجمول ٣المستوى  2المستوى  1المستوى  

 166 11٤ - - 166 11٤ الأسهم     

 ٨91 ٤٣0 - - ٨91 ٤٣0 ا سندات

 4٠7 55٦ - - 4٠7 55٦ المجموم 
  

 تُدة الملايير المحاسبية ا د  ية  لقطال ا لاه مسأتويات ا تسلسأل اله مأي ا ثلاثأة  لقيمأة ا لاة أة  ٣1-11
 استناةا إ  أكية المدخلات المستخدمة في تقدي  ا قيمة على ا نحو ا تالي:

 صول أ  ااصوه المتطابقة : الأسلار المل  ضة غير الملد ة في الأسواق ا نشطة   1المستوى  )أ( 
ا أأتي يمكأأ. رصأأأدها  1: المأأدخلات مأأ. غأأير الأسأألار المل  ضأأة المندرجأأة في المسأأتوى 2المستأأأوى  )ب( 

 با نسبة   صل أ  ااصم، سواء بصورة مباش ة )أي كفسلار( أ  غير مباش ة )أي مشتقة م. الأسلار( 
ة إ  بيأأانات سأأوأية يمكأأ. رصأأدها )أي : مأأدخلات الأصأأول أ  ااصأأوه غأأير المسأأتند٣المسأأتوى  )ج( 

 مدخلات لا يمك. رصدها(. 

 تحليل المخاطر الائتمانية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

المسأدذةة،  ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي مل ذض لمخاط  الأتمان متللقأة بأرصأدة أصأو ة الما يأة غأير ٣1-12
 ا تباة ية(. مارات  المبا غ المستحقة ا قبض )غير هي أساسا ا نقدية  مكافئات ا نقدية  الاستث

بلأأدا،  أأا يل ضأأة اطأأ  انهيأأار المؤسسأأات  150 يأأدي  ا أأبرنامج ا نمأأالأي حسأأابات مصأأ فية في  ٣1-1٣
الما يأأة المحليأأة.  أأأد  ضأأع ا أأبرنامج ملأأايير  تقيأأيم المخأأاط ، مأأ. أجأأل تقيأأيم الجأأدارة الالأتمانيأأة  لمؤسسأأات 

مصأأأ فية جديأأأدة.  إضأأأافةن إ  ت أأأك، يسأأأم  ا أأأبرنامج مأأأ. خأأألال اسأأأتخداه الما يأأأة أبأأأل فأأأت  حسأأأابات 
حسأأأأابات ا  صأأأأيد ا صأأأأف ي،  لمكاتأأأأب المحليأأأأة بسأأأأحب أمأأأأوال بأأأأد لار ا أأأأولايات المتحأأأأدة  با يأأأأور  مأأأأ. 
حسأأأاب رلأيسأأأأي يأأأأدار في المقأأأ   سأأأأد ا أأأأنق  في الحسأأأابات با لملأأأأة المحليأأأأة بصأأأورة ة ريأأأأة.  ا غأأأأ ض مأأأأ. 

نقل الأرصأدة ا فالأضأة تلقالأيأا إ  الحسأاب ا  لأيسأي،  لاسأتثمار في أة ات حسابات ا  صيد ا صف ي هو 
ا سأأوق ا نقديأأة ا قصأأيرة الأجأأل.  هأأ ا ا ترتيأأب يقلأأل الأرصأأدة ا فالأضأأة في الحسأأابات المصأأ فية المحليأأة إ  

 أة  حد.
 مجأأأأال  فيمأأأأا يتللأأأأ  بالأة ات الما يأأأأة  لأأأأبرنامج ا نمأأأأالأي، فأأأأ ن سياسأأأأتة  مباةلأأأأأة ا توجيهيأأأأة في ٣1-1٤

الاسأأتثمار تُأأدذ مأأ. ةرجأأة ا تلأأ ض لمخأأاط  الأتمأأان إئاء أي طأأ ي مُنأأاظ  منفأأ ة،  هأأي تشأأمل الحأأد الأة  
مأأ. شأأ  ض الجأأوةة الالأتمانيأأة.  تتضأأم. اسأأتراتيجيات ا تخفيأأر مأأ.  أأاط  الالأتمأأان ا أأوارةة في ا سياسأأة 

ت المصأأدرة، مأأع  ضأأع حأأد ة لآجأأال  المبأأاةئ ا توجيهيأأة  لاسأأتثمار الملأأايير الالأتمانيأأة ا أأدنيا لجميأأع الجهأأا
الاسأأتحقاق    طأأأ اي المنأأاظ ة حسأأأب تقأأأدي  الجأأدارة الالأتمانيأأأة.  تتطلأأأب ا سياسأأة  المبأأأاةئ ا توجيهيأأأة 
 لاسأأأأتثمار م اأبأأأأة مسأأأأتم ة  تقأأأأدي ات الجأأأأدارة الالأتمانيأأأأة لجهأأأأات ا صأأأأدار  الأطأأأأ اي المنأأأأاظ ة.  تقتصأأأأ  

ا بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي علأأأى الأة ات ا ثابتأأأأة الاسأأأتثمارات المسأأأموح بهأأأا  لصأأأناةي  ا أأأتي يأأأأدي ه
ا أأأأأدخل ا صأأأأأاةرة عأأأأأ. هيئأأأأأات سأأأأأياةية،  هيئأأأأأات تتجأأأأأا ئ حأأأأأد ة ا ولايأأأأأة ا وطنيأأأأأة،   كأأأأأالات حكوميأأأأأة 

 اتُاةية،  مصاري. أ 
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 يستخده ا برنامج ا نمالأي تقدي ات الجدارة الالأتمانية ا صاةرة ع. ا وكالات ا ثلا  ا  لأيسأية  ٣1-15
(  فيأأتش Standard & Poor’s(  سأأتاندرة  نأأد بأأورئ )Moody’sالجأأدارة الالأتمانيأأة،  هأأي مأأوةيز ) تقأأدي  

(Fitch تصأأأأأأنير  رصأأأأأأد  أأأأأأاط  الالأتمأأأأأأان ا أأأأأأتي تتلأأأأأأ ض لهأأأأأأا أة اتأأأأأأة الما يأأأأأأة.  في  ،)كأأأأأأانون الأ ل/  ٣1 
تات جأوةة ، كانت الاستثمارات ا تي يدي ها ا برنامج ا نمأالأي في الأة ات ا ثابتأة ا أدخل 2016ةيسمبر 

عا يأأة، علأأى ا نحأأو المبأأين في الجأأد ل ا أأوارة أةنا  )مل  ضأأة باسأأتخداه ط يقأأة ا تقيأأيم الملمأأول بهأأا في  كا أأة 
 ستاندرة  ند بورئ(.

 
الاسييييييييتثمارات الييييييييج يييييييييدير ا بييييييييرنامج الأمييييييييم  -التركيييييييييز وفقيييييييياً لتقييييييييدير الجييييييييدارة الائتمانييييييييية   

 المتحدة الإنمائي
 ة()تلاي ة لارات ا ولايات المتحد

 المجمول غير مصنذر AA - A+ Aإ   AAA AA+ AA 2016الأ ل/ ةيسمبر  كانون  ٣1

 5٤1 ٨56 762 000 115 000 105 16٣ 521 7٣٨ ٤9 ٨7٨ 6٤ أة ات ا سوق ا نقدي        

 551 129 ٤ - ٨96 7 762 169 ٨76 9٤٨ 510 ٤10 507 592 2 ا سندات

 ٠9٢ 98٦ 4 7٦٢ 89٦ ١٢٢ 7٦٢ ٢74 ٠٣9 47٠ ١ ٢48 4٦٠ ٣85 ٦57 ٢ المجموم 

  
 المجمول AA - A+ Aإ   AAA AA+ AA 2015الأ ل/ةيسمبر  كانون  ٣1

 962 ٤2٤ 956 1٣9 000 50 006 2٣5 - - أة ات ا سوق ا نقدي       

 ٤6٤ 5٣7 ٤ ٤29 1٤ 706 2٨9 190 ٣6٣ 079 996 060 ٨7٤ 2 ا سندات

 4٢٦ 9٦٢ 4 ٣85 ١54 7٠٦ ٣٣9 ١9٦ 598 ٠79 99٦   ٠٦٠ 874 ٢ المجموم 

 
 باستثناء الاستثمارات المصنفة كمكافئات  لنقدية  أموال استئمانية. :ملاحظة 

  
 الاستثمارات الج تدير ا أطرا  خارجية -التركيز وفقاً لتقدير الجدارة الائتمانية   

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 +AA+ AA- A+ A BBB+ BBB BB 2016الأ ل/ةيسمبر  كانون  ٣1
خزانأأأأة ا أأأأولايات 

 المتحدة
غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير 

 المجمول مصنر

 012 72 51٤ ٤9 ٣٨2 9 ٣2٨ ٤60 1 19٣ 5 ٨76 1 01٤ 2 ٣26 1 919 ا سندات           

 ٠١٢ 7٢ 5١4 49 ٣8٢ 9 ٣٢8 4٦٠ ١ ١9٣ 5 87٦ ١ ٠١4 ٢ ٣٢٦ ١ 9١9 المجموم 

 
المتللقأة با تأأفمين ا صأأحي بلأأد انتهأاء اادمأأة.  تشأأمل ا سأندات غأأير المصأأنفة صأأناةي  نضأع الاسأأتثمارات المأأدارة خارجيأا  لمبأأاةئ ا توجيهيأأة  :ملاحظة 

مليأأون ة لار،  يتأأف ر ا  صأأيد المتبقأأي ا بأأا غ  ٤٣.257سأأندات ا شأأ كات  صأأناةي  مؤشأأ ات متدا  أأة لاسأأتثمارات ابتأأة ا أأدخل  تبلأأغ أيمتهأأا 
 ملايين ة لار م. سندات حكومية.  6.257

  
إةارة الاسأأتثمار في مقأأ  بأأ نامج الأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي،  لا يسأأم   لمكاتأأب  تتركأأز  ظيفأأة  ٣1-16

ا قط يأأأأة في ا ظأأأأ  ي ا لاةيأأأأة بالمشأأأأاركة في الاسأأأأتثمار.  يجأأأأوئ أن يتلقأأأأى أحأأأأد المكاتأأأأب ا قط يأأأأة موافقأأأأة 
 استثنالأية عندما تستدعي ا ظ  ي الاستثمار محليا  ف  ملايير محدةة.
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قواعد الما ية  لبرنامج ا نمالأي تل ض ا برنامج لمخاط  الالأتمأان المتللقأة   فر ا نظاه المالي  ا  ٣1-17
بالمبا غ المستحقة ا قبض غير المسدةة م. ملاملات غير تباة ية، فا نظاه المالي  ا قواعد الما ية تقضأي بأنأة 

نحأة.  لا يسأم  فيما يتللأ  بالمأوارة غأير ا لاةيأة، يأتم تُمأل المصأ  فات بلأد تسألم الأمأوال مأ. الجهأات الما
بتطبي  استثناءات  تكبد المص  فات أبل تلقي الأمأوال إلا في حا أة اسأتيفاء ملأايير محأدةة  ةارة المخأاط  
فيمأأا يتللأأ  با طأأ ي الملأأز ه.  إضأأافة إ  ت أأك، يسأأتح  جأأزء كبأأير مأأ. المسأأاكات المسأأتحقة ا قأأبض مأأ. 

وطنيأأأة، بمأأا في ت أأك كيأأأانات الأمأأم المتحأأأدة الحكومأأات ا سأأياةية  ا وكأأأالات ا أأتي تتجأأا ئ نطأأأاق ا ولايأأة ا 
 الأخ ى )المبينة في الجد ل ا وارة أةنا ( ا تي  يست مل ضة لمخاط  الأتمان كبيرة.

 
 المبالغ المستحقة القبن: المعاملات ا  التبادليةا حس  نوم ال يان  

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2016ةيسمبر 
 ل/ الأ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2015ةيسمبر 

 1٨6 17 5٨1 ٤٣ ا كيانات الحكومية   

 190 ٤6 50٤ ٨0 ا كيانات غير الحكومية

 ٣7٦ ٦٣ ٠85 ١٢4 مجموم المبالغ المستحقة القبن: المعاملات ا  التبادلية 

 
يأأأانات تتأأأف ر ا كيأأأانات غأأأير الحكوميأأأة أساسأأأا مأأأ. ا كيأأأانات ا أأأتي تتجأأأا ئ نطأأأاق ا ولايأأأة ا وطنيأأأة  ا ك :ملاحظة 

 ا د  ية.
  

في المالأأأأأة مأأأأ. الأرصأأأأدة المسأأأأتحقة ا قأأأأبض  77 تلأأأزي إ  أكأأأأبر ثأأأألا  جهأأأأات مانحأأأأة نسأأأبة  ٣1-1٨
المسأأدةة مأأ. الملأأأاملات غأأير ا تباة يأأة،  هأأأي تتأأف ر مأأ.  كا أأة  احأأأدة متلأأدةة الأطأأ اي  حكأأأومتين  غأأير

تار يأأأة، يلَتأأأبر ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي مأأانحتين علأأأى ا نحأأأو المبأأأين في الجأأأد ل أةنا .  اسأأأتناةا إ  أنمأأاض ا أأأدفع ا 
 جميع الأرصدة المستحقة ا قبض غير ا تباة ية أابلة  لتحصيل. أن
 

 المستحقات ا  التبادلية: أعلى بالاباة أرصدة ا  مسددة  
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة( 

 نول ا كيان ا نسبة المئوية م. المجمول ا  صيد  ا  أم

  كا ة متلدةة الأط اي 55 ٨00 6٨  - 1     

 حكومة مانحة 17 510 20  - 2

 حكومة مانحة 5 125 6  - ٣

  77 4٣5 95 المجموم الفرعي 

  ١٠٠ ٠85 ١٢4 المجموم ال لي 
  



A/72/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع( ٢٠١٦لعام  ملاحظات على البيانات المالية  

 

175/202 17-11215 

 

 تحليل ياطر السيولة على البرنامج الإنمائي  
 وفأاء با تزاماتأة،  اط  ا سيو ة هي المخاط  المترتبة علأى احتمأال عجأز ا أبرنامج ا نمأالأي عأ. ا ٣1-19

بمأأأا في ت أأأك الحسأأأابات المسأأأتحقة ا أأأدفع  ااصأأأوه المسأأأتحقة  المبأأأا غ المأأأ ة ةة  لجهأأأات المانحأأأة  خصأأأوه 
 أخ ى، عند استحقاأها.

 تجأأ ي الاسأأتثمارات مأأأع إيأألاء الاعتبأأار ا واجأأأب لاحتياجأأات ا أأبرنامج مأأأ. ا نقديأأة لأغأأأ اض  ٣1-20
نقديأة ا لائمأأة لاحتياجأات ا تمويأل في المسأتقبل.  كمأا هأو مبأأين ا تشأغيل، اسأتناةا إ  ا تنبأؤ با تأدفقات ا 

في الجأد ل أةنا ، وأأتفم ا أأبرنامج بنسأأبة مأأ. نقديتأة  اسأأتثماراتة في ا نقديأأة  مكافئأأات نقديأأة  اسأأتثماراتة 
 الجارية،  هي كافية  تغطية ا تزاماتة عند استحقاأها.

 
 تحليل السيولة  

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
الأ ل/  كأأأأانون  ٣1

 ا نسبة المئوية 2016ةيسمبر 
الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 ا نسبة المئوية 2015ةيسمبر 

 5 0٤7 2٨٤ 5 ٣90 ٣06 أرصدة ا نقدية     

 ٣ 151 1٤0 ٨ 017 ٤٨٨ مكافئات ا نقدية

 8 ١98 4٢4 ١٣ 4٠7 794 مجموم النقدية وم افةات النقدية 

 ٤7 ٤09 5٣2 2 5٤ 252 222 ٣ الاستثمارات الجارية

 ٤5 017 ٤٣0 2 ٣٣ 01٨ 950 1 الاستثمارات غير الجارية

 9٢ 4٢٦ 9٦٢ 4 87 ٢7٠ ١7٢ 5 مجموم الاستثمارات الجارية وا  الجارية 

 ١٠٠ ٦٢4 ٣8٦ 5 ١٠٠ ٦77 9٦٦ 5 مجموم الاستثمارات والنقدية وم افةات النقدية 

 
أشأأه  أ  أأأأل  ٣المصأأنفة كمكافئأأات  لنقديأأة تسأأتح  في غضأأون  باسأأتثناء الأمأأوال الاسأأتئمانية   الاسأأتثمارات :ملاحظة 

 بدءا م. تاريخ ا ش اء.
 

 ت وين م افةات النقدية
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 2015الأ ل/ ةيسمبر  كانون  ٣1 2016الأ ل/ ةيسمبر  كانون  ٣1 

 5٣7 ٨0 027 ٣6٣ صناةي  ا سوق ا نقدي   

 61٤ 59 995 9٨ أة ات ا سوق ا نقدي

 - 995 25 ا سندات

 ١5١ ١4٠ ٠١7 488 م افةات النقدية 

 
 باستثناء الأموال الاستئمانية. :ملاحظة 
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م. نفير  اط  ا سيو ة باستخداه نظامة المالي  أواعد  الما ية ا تي تُظ  على  ا صند قيزيد  ٣1-21
تك. توجد ميزانية با فلل.  يمك. ا بدء  المكاتب ا دخول في ا تزامات، بما في ت ك ا تزامات ا ش اء، ما لم

با نفاق بلد تلقأي الأمأوال  تُأديث الميزانيأات.  تأُنقَّ  باسأتم ار ا قأدرة علأى ا نفأاق حسأب الا تزامأات 
المقطوعأأة  ا نفقأأات المتكبأأدة.  ينبغأأي أن يكأأون إنفأأاق مبأأا غ في غيأأاب تمويأأل مأأ. الميزانيأأة  تأأثلان  لمبأأاةئ 

 ا برنامج ا نمالأي في مجال إةارة المخاط .ا توجيهية ا تي يلتمدها 
 

 تحليل ياطر السوق على البرنامج الإنمائي  
 أأأأاط  ا سأأأأوق هأأأأأي احتمأأأأال أن يتلأأأأأ ض ا أأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي اسأأأأالأ  ما يأأأأأة نتيجأأأأة  لتغأأأأأيرات  ٣1-22
أسأأألار المواتيأأأة في أسأأألار ا سأأأوق  أأأ ة ات الما يأأأة، بمأأأا في ت أأأك ا تغأأأيرات في أسأأألار ا فالأأأأدة   أأأاط   غأأأير

 ص ي ا لملات الأجنبية  أسلار الأ راق الما ية.
 تنشف  اط  أسلار ا فالأدة م.  ثير تقلبات أسلار ا فالأدة في الأسواق على ما يلي: ٣1-2٣

 ا قيمة ا لاة ة   صول  ااصوه الما ية  )أ( 
 ا تدفقات الما ية المستقبلية. )ب( 

في المالأة( على أنها اسأتثمارات  10.٨ج ا نمالأي ) تصنر نسبة م. حافظة استثمارات ا برنام ٣1-2٤
يلأأأ ذ ض بأأأ نامج الأمأأأم  تقُيَّأأأد با قيمأأأة ا لاة أأأة مأأأ. خأأألال صأأأافي الأصأأأول/حقوق الملكيأأأة،  أأأا  لبيأأأعمتاحأأأة 

في المالأأأة(  ٨9,2المتحأأدة ا نمأأالأي إ   أأاط  أسأألار ا فالأأأدة. بيأأد أن نسأأبة كبأأيرة مأأ. هأأ   الاسأأتثمارات )
ارات محأتفم بهأا حأ  تاريأخ الاسأتحقاق،  لا تقأيم بسأل  ا سأوق،  أ  ك لا يتأفث  تصنر علأى أنهأا اسأتثم

صأأأأأأأافي الأصأأأأأأأول  ا فأأأأأأأالأض/ا لجز المبلأأأأأأأغ عنأأأأأأأة في ا بيأأأأأأأانات الما يأأأأأأأة  لأأأأأأأبرنامج  ثأأأأأأأ ا كبأأأأأأأيرا با تغأأأأأأأيرات في 
 ا فالأدة. أسلار

 
 تصنيف الاستثمارات  

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 أسا  ا قيمة ا دفترية 

٣1 
الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون
 2016ةيسمبر 

الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1
 2015ةيسمبر 

 679 ٤62 ٤ ٨6٣ 615 ٤ ا تكلفة ا أمُهلكة الاستثمارات المحتفم بها ح  تاريخ الاستحقاق    

 7٤7 ٤99 ٤07 556 ا قيمة ا لاة ة الاستثمارات المتاحة  لبيع

 4٢٦ 9٦٢ 4 ٢7٠ ١7٢ 5  مجموم الاستثمارات 

  
ا أأبرنامج ا نمأأالأي في ةيأأون بسأأل  ا صأأ ي ا لأأالأم المقأأوه بأأد لار ا أأولايات المتحأأدة.   يسأأتثم  ٣1-25

كأأأانون   ٣1  سأأأندات ا أأأديون هأأأ   أسأأأالأم متغأأأيرة تليأأأد تُديأأأد سأأأل  ا سأأأوق ا سأأأالأد بصأأأورة ة ريأأأة.  في 
، كانأأأأت  أأأدى ا أأأأبرنامج ا نمأأأالأي أ راق ما يأأأأة ابتأأأة ا أأأأدخل با سأأأل  ا لأأأأالأم بقيمأأأأة 2016الأ ل/ةيسأأأمبر 

مليأأأأون ة لار( غأأأأير مسأأأأدةة ت ا حأأأأت  جأأأأال اسأأأأتحقاأها مأأأأ.  12٣.5: 2015مليأأأأون ة لار ) 2٨1.6
 ثلاثة أشه  إ  خمس سنوات.
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 يلأأ ض الجأأد ل ا أأوارة أةنا  حساسأأية اسأأتثمارات ا أأبرنامج ا نمأأالأي إئاء سأأل  ا فالأأأدة علأأى  ٣1-26
 أأدخل المصأأنفة علأأى أنهأأا متاحأأة أسأأا  مأأدة أ راأأأة الما يأأة.  تقتصأأ  الحساسأأية علأأى الاسأأتثمارات ا ثابتأأة ا

 لبيع،  ا تي تلُتبر ملدة  لط ح في ا سوق م. خلال صأافي الأصأول/حقوق الملكيأة.  مأ. ثم  أ. يأؤث  تغأير 
 أسلار ا فالأدة في ا فالأض  ا لجز ا ل ي. يسجلهما ا برنامج ا نمالأي.

 دةتحليل حساسية الاستثمارات الثابتة الدخل المتاحة للبيع إ اله سعر الفائ  
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 الأث  في ا بيانات الما ية  ا قيمة ا سوأية

 ا فالأض  ا لجز صافي الأصول تباي. الحساسية 2016الأ ل/ةيسمبر  كانون  ٣1

 - (٤ ٨16) نقطة أسا  100ارتفال أدر   ٤٣0 ٨91    

 - (2 ٤0٨) نقطة أسا  50اففاض أدر   ٤٣0 ٨91
 
 ثناء الاستثمارات المصنفة على أنها نقدية أ  مكافئات  لنقدية.باست :ملاحظة 
  

 المخاطر المتعلقة بأسعار صر  العملات الأجنبية  
تقُوذه ملاملات ا برنامج ا نمأالأي أساسأان بأد لارات ا أولايات المتحأدة، بيأد أن ا أبرنامج ملأ َّض  ٣1-27

المقوَّمأأة بلمأألات أجنبيأأة  ااصأأوه الما يأأة ا أأتي  لمخأأاط  أسأألار صأأ ي ا لمأألات المتفتيأأة مأأ. الأصأأول الما يأأة
 يجب تسويتها بلملات أجنبية.

 يتلقأأأى ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي مسأأأأاكات مأأأأ. جهأأأات مانحأأأأة أساسأأأأا بأأأأد لارات ا أأأأولايات المتحأأأأدة،  ٣1-2٨
 ا أين   ك  ك بلدة م. ا لملات ا  لأيسية، منها ا يور   الجنية الاستر يو  ا ك  نة ا ن  يجيأة  ا أد لار ا كنأدي

ا يأأاباني  ا ف نأأك ا سويسأأ ي  ا أأد لار الأسأأترالي.  إضأأافة إ  ت أأك، تقأأده حكومأأات ا بلأأدان المسأأتفيدة مأأ. 
ا أأأبرنامج إسأأأهامات بلملا أأأا ا وطنيأأأة في المقأأأاه الأ ل.  يقأأأيذ م ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي باسأأأتم ار حاجتأأأة  لاحتفأأأاظ 

 قابل خصومة با لملات الأجنبية.با نقدية  غيرها م. الأصول الما ية با لملات الأجنبية م
 يأأأدي  ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي بنشأأأاض انكشأأأافة ا صأأأافي علأأأى ا لمأأألات الأجنبيأأأة بثمأأأاني عمأأألات  ٣1-29

 رلأيسية مقابل ة لار ا ولايات المتحدة مستخدمان عقوة ا ص ي الأجن  الآجلة  الاختيارية. 
 

 ستحقة القبن: المعاملات ا  التبادليةالنقدية وم افةات النقديةا والاستثمارات والمبالغ الم )أ( 

 
ة لار ا أأأأأأأأأولايات 

 ا يور  المتحدة

ف نكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
الجماعأأأأة الما يأأأأة 

 الأف يقية
عمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألات 

 أخ ى

  ٣1المجمأأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/ 

 2016ةيسمبر 

  ٣1المجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول في 
الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون

 2015ةيسمبر 

 19٨ ٤2٤ ٤07 79٤ ٣99 122 795 2٨ ٤05 50 ٨0٨ 592 ا نقدية  مكافئات ا نقدية       

 ٤26 962 ٤ 270 172 5 562 ٣0 - 752 26 956 11٤ 5 الاستثمارات

 ٣76 6٣ 0٨5 12٤ ٤25 11 - 567 1٣ 09٣ 99 المبا غ المستحقة ا قبض: الملاملات غير ا تباة ية

م افةييات النقديييةا والاسييتثمارات و مجمييوم النقدييية  
 ٠٠٠ 45٠ 5 7٦٢ ٠9٠ ٦ ٣8٦ ١٦4 795 ٢8 7٢4 9٠ 857 8٠٦ 5 والمبالغ المستحقة القبن: المعاملات ا  التبادلية
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 تحليل حساسية أسعار صر  العملات الأجنبية ) ( 
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 ارتفال أيمة ا لملة  اففاض أيمة ا لملة 

 صافي الأصول ا فالأض/)ا لجز(  صافي الأصول ا فالأض/)ا لجز( 

 - 7٨6 9  - (٤٨٨ ٨) في المالأة( 10 ا يور  )تغير بنسبة      

ف نكأأأات الجماعأأأة الما يأأأة الأف يقيأأأة 
 في المالأة( 10)تغير بنسبة 

(2 621) - 
 

٣ 195 - 

 
الأرأأأأاه ا أأأوارةة أعأأألا  تمثأأأل حساسأأأية ا نقديأأأة  مكافئأأأات ا نقديأأأة،  الاسأأأتثمارات،  المبأأأا غ المسأأأأتحقة  :ملاحظة 

 أسلار ص ي ا لملات الأجنبية. اء ا تغيرات فيا قبض: حساسية الملاملات غير ا تباة ية إئ 
  

، كانأأأت  أأأبرنامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي اسأأأتثمارات 2016كأأأانون الأ ل/ةيسأأأمبر   ٣1 في  ٣0-٣1
 أرصدة با نقدية  مكافئات ا نقدية في عدة عملات غأير ة لار ا أولايات المتحأدة.  كأان الهأدي ا  لأيسأي 

الأنشأطة ا تشأغيلية المحليأة في ا بلأدان المسأتفيدة مأ. ا أبرنامج حيأث م. ه   الأرصدة هو تقد  ا دعم إ  
تُسأأأأدة نسأأأأبة كبأأأأيرة مأأأأ. المأأأأدفوعات با لملأأأأة المحليأأأأة.  وأأأأتفم ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي بحأأأأد أة  مأأأأ. الأصأأأأول 
با لمأأأألات المحليأأأأة، كمأأأأا أنأأأأة وأأأأوذ ل الأرصأأأأدة ا فالأضأأأأة الموةعأأأأة في حسأأأأابات مصأأأأ فية با لملأأأأة المحليأأأأة إ  

 ا ولايات المتحدة م  كان ت ك  كنان.ة لارات 
 تقُأأوَّه الأصأأول الما يأأأة  ااصأأوه الما يأأة  لأأأبرنامج ا نمأأالأي بأأد لارات ا أأأولايات المتحأأدة بصأأأفة  ٣1-٣1

أساسأأية،  أأا وأأد مأأ. انكشأأافة علأأى أسأألار صأأ ي ا لمأألات الأجنبيأأة بصأأورة عامأأة.  تسأأجل الا تزامأأات 
سأألفا  الأمأأأوال المحأأأتفم بهأأا لحسأأأاب جهأأأات مانحأأة في ةفأأأتر أسأأأتات الما يأأة، بمأأأا في ت أأك الأمأأأوال المقبوضأأأة 

ا برنامج ا نمالأي بأد لارات ا أولايات المتحأدة، رغأم أن نسأبة منهأا أأد تأ ة بلمألات محليأة بنأاء علأى طلأب 
 الجهات المانحة.

 
 ياطر أسعار الأسهم  

في حافظتأأأأة المأأأأدارة  ، كأأأأان  لأأأأبرنامج ا نمأأأأالأي اسأأأأتثمارات في حقأأأأوق الملكيأأأأة2016في عأأأاه  ٣2-٣1
خارجيأأا ا أأتي تضأأم صأأناةي  ا تأأفمين ا صأأحي بلأأأد انتهأأاء اادمأأة.  يلأأ ض الجأأد ل ا أأوارة أةنا  حساسأأأية 

في المالأأة.  تتللأ   5الاستثمارات في حقوق الملكية إئاء الأسلار عندما تتغير أسلار حقوق الملكيأة بنسأبة 
أنهأأأا متاحأأأة  لبيأأأع  ا أأأتي تلُتأأأبر ملأأأدة  لطأأأ ح في الحساسأأأية بالاسأأأتثمارات في حقأأأوق الملكيأأأة المصأأأنفة علأأأى 

ا سأأوق مأأ. خأألال صأأافي الأصأأول/حقوق الملكيأأة،  مأأ. ثم  أأ. يكأأون  لتغأأيرات في الأسأألار أي  ثأأير في 
 ا فالأض  ا لجز ا ل ي. يسجلهما ا برنامج ا نمالأي.

 الأث  في ا بيانات الما ية  ا قيمة ا سوأية

 ا فالأض  ا لجز صافي الأصول لحساسيةتباي. ا 2016الأ ل/ةيسمبر  كانون  ٣1

 - 70٨ 5 في المالأة 5ارتفال أدر   166 11٤    

 - (70٨ 5) في المالأة 5اففاض أدر   166 11٤
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 ٣٢الملاحظة 
 الأطرا  ذات الصلة

 موظفو الإدارة الرئيسيون
 ف يأ  ا تنفيأ ي عضوا.  يتأو  ا 1٣يتكون هيكل أياةة ا برنامج ا نمالأي م. ف ي  تنفي ي يضم  ٣2-1

مسؤ  ية ا توجية الاستراتيجي  ا ةارة ا تشغيلية  لبرنامج ا نمالأي،  هو مكلر بسلطة  اسلة  تنفي   لاية 
ا برنامج.  يتف ر ا ف ي  ا تنفي ي م. أربلة مستويات، هأي  كيأل أمأين عأاه  مأدي  )المأدي (    كيأل أمأين 

. )المأأأدي  ن المسأأأاعد ن(   مستشأأأار خأأأاس لمأأأدي  عأأأاه )المأأأدي  الملأأأا ن(   تسأأألة أمنأأأاء عأأأامين مسأأأاعدي
 ا برنامج  رلأيس ا ديوان  مدي  مكتب مدي  ا برنامج )بحكم منصبة(.

 
 الأجر  

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 عدة ا وظالأر ا فئة

الم تبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 تسأأأأأأأوية مقأأأأأأأ  

 ا لمل
الاسأأتحقاأات 

 الأج  ا كلي الأخ ى

بلأأأأأد الا تزامأأأأأات المتللقأأأأأة با تأأأأأفمين ا صأأأأأحي 
انتهأأأأأأأأأأأأاء اادمأأأأأأأأأأأأة،  ا عأأأأأأأأأأأأاةة إ  ا أأأأأأأأأأأأوط.، 

  استحقاأات ا وفاة،  ا جائات ا سنوية

 ٨٣1 6 ٤12 ٣ 559 ٨5٣ 2 1٣ موظفو ا ةارة ا  لأيسيون      

 15٤ 169 - 169 1 الأف اة المق بون في أس  موظفي ا ةارة ا  لأيسيين

 985 ٦ 58١ ٣ 559 ٠٢٢ ٣ ١4 المجموم 

  
فول لمأأوظفي ا ةارة ا  لأيسأأيين الم تأأب  تسأأوية مقأأ  ا لمأأل  سأأالأ  المسأأتحقات يشأأمل الأجأأ  المأأد ٣2-2

 حسب الاأتضاء  فقان  لنظامين الأساسي  ا ةاري لموظفي الأمم المتحدة.
 

 القروض  
تتاح لمأوظفي ا أبرنامج ا نمأالأي، بمأا في ت أك موظفأو ا ةارة ا  لأيسأيون، سُألر المأوظفين لأغأ اض  ٣-٣2

كأأأأأانون   ٣1لمنصأأأأأوس عليأأأأأة في ا نظأأأأأاه الأساسأأأأأي لمأأأأأوظفي الأمأأأأأم المتحأأأأأدة.  حأأأأأ  محأأأأأدةة علأأأأأى ا نحأأأأأو ا
، لم تك. أأد أأدذ مَت أي سألر إ  مأوظفي ا ةارة ا  لأيسأيين  أفأ اة أسأ هم المقأ بين 2016الأ ل/ةيسمبر 

 غير متاحة لجميع موظفي ا برنامج.
 

 منظومة الأمم المتحدة  
منظومأة الأمأم المتحأدة، مأ. أبيأل ت تيبأات ا تمويأل المشأترك يشارك ا برنامج ا نمأالأي في مبأاةرات  ٤-٣2

)ا صناةي  الاستئمانية المتلدةة الجهات المانحة  ا برامج المشأتركة(،  ت تيبأات ااأدمات المشأتركة.  في إطأار 
  يات ا تمويل المشتركة، تلمل كيانات الأمم المتحدة مع بلضأها ا أبلض  تنفيأ  الأنشأطة  تُقيأ  ا نتأالأج. 

  كل كيان م. كيانات الأمم المتحدة المشار كة نصيبة م. المسؤ  يات المتللقة بتخطيط ه   الأنشأطة  يتو 
  تنفي ها  رصدها  تقييمها.

 ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي هو منظمة مشار كة في رعايأة بأ نامج الأمأم المتحأدة المشأترك الملأو  ٣2-5
يمثذأأأل جهأأأدا مشأأأتركا مبتكأأأ ا تضأأأطلع بأأأة أسأأأ ة الأمأأأم المتحأأأدة بفأأأير   نقأأأ  المناعأأأة ا بشأأأ ية/ا يدئ ا أأأ ي 

 لتصأأأأدي بط يقأأأأة منسأأأأقة لمسأأأأف ة فأأأأير   نقأأأأ  المناعأأأأة ا بشأأأأ ية/ا يدئ.  يشأأأأارك بأأأأ نامج الأمأأأأم المتحأأأأدة 
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ا نمالأي في  ضع ا سياسأات الما يأة  ا تشأغيلية لمجلأس تنسأي  بأ نامج الأمأم المتحأدة المشأترك الملأو بفأير   
 ش ية/ا يدئ ا  ي يقع مق   ا  لأيسي في جنير.نق  المناعة ا ب

 
 ٣٣الملاحظة 

 الالتزامات والاحتمالات
 الالتزامات المفتوحة

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2016ةيسمبر 
الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2015ةيسمبر 

 ٤25 7 ٨0٨ ٨ الممتلكات  المنشات  الملدات   

 159 16٤ 069 20٨ ا سلع

 0٣7 125 759 165 اادمات

 ٦٢١ ٢9٦ ٦٣٦ ٣8٢ مجموم الالتزامات المفتوحة 

  
، بلغأأأأت أيمأأأأة ا تزامأأأأات ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي لاأتنأأأأاء سأأأألع 2016الأ ل/ةيسأأأأمبر  كأأأأانون  ٣1في  1-٣٣

 مليون ة لار. ٣٨2.6 خدمات متنوعة كان متلاأَدا عليها   كنها لم تُستلم 
 

 الإيجار حس  مدتهاالالتزامات المتعلقة بعقود   
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2016ةيسمبر 
الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2015ةيسمبر 

   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتل ات   

 0٨0 59 2٣٣ 65 أأل م. سنة  احدة

 560 7٣ 109 7٤ سنوات 5م. سنة إ  

 ٣02 15 992 19 سنوات 5أكث  م. 

 94٢ ١47 ٣٣4 ١59 مجموم الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتل ات 

  
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2016ةيسمبر 
الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2015ةيسمبر 

   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار المعدات   

 ٣9 6٤ أأل م. سنة  احدة

 ٣2 ٣٣ سنوات 5م. سنة إ  

 90 90 سنوات 5كث  م. أ

 ١٦١ ١87 مجموم الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار المعدات 
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 تمثأأأل الجأأأدا ل ا أأأوارةة أعأأألا  الا تزامأأأات المقبلأأأة المتللقأأأة بأأأدفع أيمأأأة عقأأأوة ا يجأأأار خأأألال المأأأدة  2-٣٣
مج الأمأم المتحأدة ا نمأالأي ا تلاأدية  لقوة ا يجار.  عاةةن ما تترا ح مدة عقوة إيجار المباني ا تي يبرمهأا بأ نا

 سنوات. 5في ا بداية م. سنة إ  
 

 الأصول الاحتمالية
، كأأأان هنأأأاك نأأأزال علأأأى ملكيأأأة أحأأأد الأصأأأول الاحتما يأأأة 2016الأ ل/ةيسأأأمبر  كأأأانون  ٣1في  ٣-٣٣

 لأأبرنامج ا نمأأالأي في مجمأأع في جنأأوب ا سأأوةان.  بسأأبب ت أأك ا نأأأزال، لم يلأأتري ا أأبرنامج بالأرض  المبأأاني 
وجوةة في المجمع بوصفها  تلكات  منشأات  ملأدات.  أأدَّر مقيذمأون مسأتقلون ا قيمأة ا لاة أة  أ رض الم

 ملايين ة لار. ٨.9،  أد بلغت 2011 المباني  خ  م ة في عاه 
 1.265، كأأأأان في حأأأأوئة ا أأأأبرنامج ا نمأأأأالأي مبلأأأأغ أأأأأدر  2016كأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأمبر   ٣1 في  ٤-٣٣

ت متللقأأأة بالمسأأأاكة بمأأأوارة غأأأير عاةيأأأة موألأأأة مأأأع جهأأأات مانحأأأة لم يلأأأتري بليأأأون ة لار في شأأأكل اتفاأأأأا
با يأأأ اةات المتفتيأأأة منهأأأا في ا بيأأأانات الما يأأأة.  يمثأأأل هأأأ ا المبلأأأغ المسأأأاكات المسأأأتحقة مأأأ. جهأأأات مانحأأأأة 
يأة )باستثناء المساكات المقدمة م. حكومات ا بلدان المستفيدة م. ا برامج م. أجل تنفي  الأنشطة ا نمالأ

في مكاتبهأأأا ا قط يأأأة( ا أأأتي ستسأأأجَّل ا يأأأ اةات المتفتيأأأة منهأأأا في ا فأأأترات المحاسأأأبية المقبلأأأة  فقأأأا  لسياسأأأة 
المحاسأأأبية  لأأأبرنامج المتللقأأأة بالاعأأأتراي با يأأأ اةات.  با ضأأأافة إ  ت أأأك، هنأأأاك تلهأأأد بتقأأأد  مسأأأاكات 

ان بموافقأة حكومأات ا بلأدان المانحأة في ة لار رهن 1٨٣.15٨ لبرنامج ا نمالأي في شكل موارة عاةية بقيمة 
.  سأأأيلتري بهأأأ   المسأأأاكات في ا فأأأترات المقبلأأأة عنأأأد اسأأأتلاه الأمأأأوال 2019ا فأأأترات المقبلأأأة حأأأ  عأأأاه 

 ا نقدية،  فقا  لسياسة المحاسبية المتللقة بالاعتراي با ي اةات.
 

 الالتزامات الاحتمالية
مج ا نمأأأأأأالأي لمطا بأأأأأأات صُأأأأأأنذفت في ا فئأأأأأأات ا تا يأأأأأأة: في ا سأأأأأأياق ا لأأأأأأاةي  للمليأأأأأأات،  ضأأأأأأع ا أأأأأأبرنا 5-٣٣
 مطا بات ا ش كات  المطا بات ا تجارية  )ب( مطا بات بموجب ا قانون ا ةاري  )ج( مطا بات أخ ى. )أ(
، بلأأأأأأغ مجمأأأأأأول أيمأأأأأأة مطا بأأأأأأات ا شأأأأأأ كات  المطا بأأأأأأات 2016كأأأأأأانون الأ ل/ةيسأأأأأأمبر   ٣1 في  6-٣٣

ملايين ة لار.  لم يسأجَّل أي اضأمحلال في ا قيمأة  ٤.٨90 ةاري ا تجارية  المطا بات بموجب ا قانون ا
أ   صأ   لخسأارة، لأن ااسأارة  مبلغهأا  توأيتهأا هأي مسأالأل غأير مؤكأدة.  لا يتوأأع ا أبرنامج ا نمأالأي 
 أن  لذر ا ق ار ا نهالأي في أي م. ا ج اءات ا تي يكون ط فا فيها أث ا ضارا كبيرا في م كز  المالي أ  أةالأأة

 أ  تدفقاتة ا نقدية.
 ا برنامج منظمة ش يكة مع الم كز ا د لي  لحوسأبة ا أ ي يقأع في جنيأر.  تأن  مأ ك ة ا تفأاهم  7-٣٣

بأين المنظمتأأين علأأى المسأؤ  ية الما يأأة ا أأتي تقأأع علأى كاهأأل المنظمتأأين ا شأ يكتين إتا نشأأفت أي مطا بأأة مأأ. 
، لم تكأ. 2016كأانون الأ ل/ ةيسأمبر   ٣1في ط ي ا ث أ  نشف ا تزاه تجاهأة في إطأار شأ  ض ملينأة.   

 هناك مطا بات م. ه ا ا قبيل.
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 ٣4الملاحظة 
 التةي  ا.ي لي

، بهأأأدي ئياةة 201٤يقأأأوه ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي حا يأأأا بلمليأأأة إعأأأاةة هيكلأأأة شأأأاملة بأأأدأت في عأأأاه  1-٣٤
المقأأ   علأأى ا صأأليد  فلا يتأأة المؤسسأأية،  ت أأك عأأ. ط يأأ  تُسأأين ا تكامأأل ا أأوظيفي  الجغأأ افي علأأى مسأأتوى

، اعأأأأتُري ضأأأأم. 2016الأ ل/ةيسأأأأمبر  كأأأأانون  ٣1ا أليمأأأأي،  تحقيأأأأ  أهأأأأداي خطتأأأأة الاسأأأأتراتيجية.  في 
مليون ة لار كمصأ  فات مباشأ ة ناتجأة عأ. إعأاةة الهيكلأة  غأير م تبطأة  0.1٤7 ص  إعاةة الهيكلة بمبلغ 

ا صأألة تتللأأ  أساسأأا بتكأأا ير انتهأأاء اادمأأة بالأنشأأطة الجاريأأة  لأأبرنامج ا نمأأالأي.  ا تأأدفقات ااارجأأة تات 
 أأد تتغأير في حأال حصأول المأوظفين الملنيأين علأى  2017المقدرة ا تي يتُوأع أن يتحملها ا برنامج طيلأة عأاه 

 ظأأأالأر مسأأأتم ة في ا أأأبرنامج ا نمأأأالأي أ  غأأأير  مأأأ. ا وكأأأالات ا تابلأأأة   مأأأم المتحأأأدة.  يبأأأينَّ أةنا  ا تغأأأير في 
 :2016 ةيسمبركانون الأ ل/  ٣1إ   2015ةيسمبر كانون الأ ل/  ٣1ة م.  ص  إعاةة الهيكل

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 
الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  ٣1

 2015ةيسمبر 
المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا غ 
 ا زياةات المستخدمة

الأ ل/  كأأأأأأأأأأأأانون  ٣1
 2016ةيسمبر 

 1٤7 - (٣25 2) ٤72 2 توفير  صصات إعاةة الهيكلة     

  
، بمأأأأا في ت أأأأك المخصصأأأأات 2016  فات المتصأأأألة با تغيأأأأير الهيكلأأأأي في عأأأأاه  أأأأأد بلغأأأأت المصأأأأ 2-٣٤

مليون ة لار.  يشمل ا تنفي  ا فلال  لتغييرات الهيكليأة نقألَ المأوظفين إ  الم اكأز  0.٤79الم كورة أعلا ، 
سأأتثمارات ا أليميأة  م اكأز ااأدمات المشأتركة،  تكأا ير انتهأاء اادمأة،  ااأبرة ا تقنيأة  أدعم ا تنفيأ   الا

في مجأأأأأال ا تأأأأأدريب،  بنأأأأأاء ا قأأأأأدرات  ا تكنو وجيأأأأأا، مأأأأأ. أجأأأأأل ةعأأأأأم المهأأأأأاه الجديأأأأأدة  تُسأأأأأين عمليأأأأأات 
 ا لمل. تسيير
  فيما يلي تفاصيل مص  فات ا تغيير الهيكلي ا وارةة في ا بيان ا ثاني، بيان الأةاء المالي: ٣-٣٤

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 المص  فات
بيأأأأأأأأأان المصأأأأأأأأأ  فات  فأأأأأأأأأ  
 2016الأةاء المالي  لاه 

مصأأأ  فات ا تغيأأأير 
 الهيكلي

المجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول باسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتثناء 
 مص  فات ا تغيير الهيكلي

 600 ٨7٨ 1 (29٣) ٨9٣ ٨7٨ 1 اادمات ا تلاأدية    

 2٨9 ٨92 ٣10 979 ٨91 تكا ير الموظفين

 ٤06 767 (26٤) 670 767 ا لوائه  المواة الاستهلاكية المستخدمة

 72٨ ٨٣5 (205) 9٣٣ ٨٣5 يل ا لامةمص  فات ا تشغ

 ٤٣2 20٣ - ٤٣2 20٣ المن   ا تحويلات الأخ ى

 5٤0 57 (٣) 5٤٣ 57 المص  فات الأخ ى

 0٨0 1٨ (2٤) 10٤ 1٨ الاستهلاك  ا هلاك

 972 5 - 972 5 تكا ير ا تمويل

 ٠47 ٦59 4 (479) 5٢٦ ٦59 4 المجموم 
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 ٣5الملاحظة 
 بلاغالأحداث التالية لتاريخ الإ

.  لم تطأ أ أي 2016الأ ل/ةيسأمبر  كأانون  ٣1يقع تاريخ ا بلاغ ع. هأ   ا بيأانات الما يأة في  
أحدا  ماةية، إيجابية أ  سلبية، بين تاريخ ا بيانات الما ية  تاريخ ا تن  صدار ه   ا بيانات مأ. شأفنها 

 أن تؤث  في تلك ا بيانات  ثيرا ماةيا.
 

 ٣٦الملاحظة 
 لإضافيالإفصاح ا

١-٣٦ 
 مجموم المصروفات حس  تصنيف الت اليف

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(
 2016 

  ا تنمية  

 9٨٤ ٨77 ٣ ا برنامج 

 2٣٣ 166 فلا ية ا تنمية 

 91٣ 12٨ تنسي  الأنشطة ا نمالأية   مم المتحدة

 557 ٣60 ا ةارة

 169 71 الأغ اض اااصة

 556 257 عملات أخ ى

 )أ(با غ الملغاةالم
(202 ٨٨6) 

 5٢٦ ٦59 4 مجموم المصروفات 

 
 ه   ا تسوية ض  رية  ئا ة  ثير استرةاة تكا ير ا برنامج ا نمالأي ةاخليا. )أ( 

  
٢-٣٦ 

 المصروفات البرنامجية حس  ال يان المسؤول عن التنفي /الشريز المنف  والطر  المسؤول
شأأأأ يك المنفذأأأأأ  هأأأأأو ا كيأأأأأان ا أأأأ ي يضأأأأأطلع بالمسأأأأأؤ  ية ا ةاريأأأأأة ا كيأأأأان المسأأأأأؤ ل عأأأأأ. ا تنفي /ا  

 المساء ة ع. تنفي  المشأاريع  عأ. نتالأجهأا.  يمكأ. أن يتلاأأد ا كيأان المسأؤ ل عأ. ا تنفي /ا شأ يك المنفأ  
 مع ط ي مسؤ ل م. أجل ا ش  ل في ا تنفي   تُقي  ا نتالأج على المستوى ا لملي.
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 )أ( ٢-٣٦
   ال يان المسؤول عن التنفي /الشريز المنف المصروفات البرنامجية حس

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 تقاسم ا تكا ير الموارة ا لاةية 
ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةي  

 الاستئمانية
خأأأأأأأأأدمات ا أأأأأأأأأدعم المسأأأأأأأأأأترةة 

 المجموم تكا يفها  الأنشطة المتنوعة

 ٦٢8 74٣ ١ 697 150 620 227 965 55٤ 157 الحكومات      

 ٢٠٣ ٣٣ - 1٣7 1٣ 0٨٨ 1٨ 97٨ 1 كومية ا د  يةالمنظمات غير الح

 ٠7١ ١4 - ٤٤0 6 706 6 925 المنظمات غير الحكومية ا وطنية

منظمة الأغ ية  ا زراعة   مم 
 ٢٢5 - - - 225 المتحدة

 ٣9 - ٣9 - - ا وكا ة ا د  ية  لطاأة ا  رية

 ١١٣ - 11٣ - - منظمة ا طيران المدني ا د لي

 94 - - - 9٤ ةمنظمة ا لمل ا د  ي

 8٦4 - ٨6٤ - - المنظمة ا بح ية ا د  ية

 9٠٢ - - 902 - الاتُاة ا د لي  لاتصالات

 ٣٣٣ - - - ٣٣٣ م كز الأمم المتحدة  لمستوطنات ا بش ية

 ١٠ - 10 - - إةارة ا شؤ ن الاأتصاةية  الاجتماعية 

 ٢٦ - - - 26 منظمة الأمم المتحدة  لتنمية ا صناعية

 5٣8 - 5٣٨ - -  ا بحث لتدريب  م المتحدةملهد الأم

 847 5٢ - 9٨9 ٣7 221 12 6٣7 2 مكتب الأمم المتحدة ادمات المشاريع

 777 - 755 (1) 2٣ منظمة الأمم المتحدة  لتربية  ا للم  ا ثقافة

 ١٦9 ٢9 169 29 - - - ب نامج متطوعي الأمم المتحدة

 ٣٢٦ ٣ - 1٣٨ 12٨ ٣ 60 منظمة ا صحة ا لالمية

 9 - - 9 - المنظمة ا لالمية   رصاة الجوية

 8١٠ 997 ١ 165 1٨ ٤90 1٣٨ 7٣6 627 1 ٤19 21٣ ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي

 984 877 ٣ ٠٣١ 48 ٦٦٣ 8١8 ٠١٦ ٦٣4 ٢ ٢74 ٣77 ات البرنامجيةصروفمجموم الم

  
٢-٣٦ ) ( 

 المصروفات البرنامجية حس  الطر  المسؤول
 هو ا ط ي ا  ي يضطلع بالمسؤ  ية ع. ا تنفي  ا تلاأدي  لنواتج  إنجائها عمليان. “ا ط ي المسؤ ل”

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 تقاسم ا تكا ير الموارة ا لاةية 
ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةي  

 الاستئمانية
خأأأأأأأأأدمات ا أأأأأأأأأدعم المسأأأأأأأأأأترةة 

 المجموم تكا يفها  الأنشطة المتنوعة

 458 7٢٦ ١ 701 9٣٨ 606 675 97٤ 1٤٤ 1٤٤ الحكومات      

 ١٠٢ ١١١ - 161 1٣ 277 97 66٤ المنظمات غير الحكومية ا د  ية

 59٦ 5٠ 25 111 ٤ 710 ٤٤ 750 1 المنظمات غير الحكومية ا وطنية
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 تقاسم ا تكا ير الموارة ا لاةية 
ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةي  

 الاستئمانية
خأأأأأأأأأدمات ا أأأأأأأأأدعم المسأأأأأأأأأأترةة 

 المجموم تكا يفها  الأنشطة المتنوعة

 ٣9 - ٣9 - - ا وكا ة ا د  ية  لطاأة ا  رية      

 45 - ٤6 (1) - ا لجنة الاأتصاةية لأ ر با

ة  منطقة ا لجنة الاأتصاةية لأم يكا ا لاتيني
 8 - - ٨ - ا بح  ا كاري 

ا لجنة الاأتصاةية  الاجتماعية لآسيا  المحيط 
 ٢5٦ - - 256 - الهاةئ

 949 4 - 259 2 ٤1٣ 2 277 منظمة الأغ ية  ا زراعة   مم المتحدة

 ١١٣ - 11٣ - - منظمة ا طيران المدني ا د لي

 ٢٦9 ١ - 6٣6 5٣9 9٤ منظمة ا لمل ا د  ية

 8٦4 - ٨6٤ - - بح ية ا د  يةالمنظمة ا 

 8٠٠ ٢ - 9 7٨9 2 2 المنظمة ا د  ية  لهج ة

 ١٠5 - 105 - - م كز ا تجارة ا د  ية

 9٠٢ - - 902 - الاتُاة ا د لي  لاتصالات

 ٦٦8 - 61٨ 51 (1) كيانات الأمم المتحدة الأخ ى

ب نامج الأمم المتحدة المشترك الملو بفير   
 95 - - 95 - ا يدئنق  المناعة ا بش ية/

 99٢ ١ - 91٨ - 07٤ 1 صند ق الأمم المتحدة  لمشاريع ا نتاجية

 479 - ٣2 7٤2 (295) ب نامج الأمم المتحدة  لمستوطنات ا بش ية 

 7١٦ - - ٤7٣ 2٤٣ إةارة ا شؤ ن الاأتصاةية  الاجتماعية 

 ٠9٣ ٢9 09٣ 29 - - - الأمم المتحدة يمتطوعب نامج 

 7٢ - 72 - - م المتحدة لمكافحة ا تصح  اتفاأية الأم

 5١8 - 25 ٤9٣ - ب نامج الأمم المتحدة  لبيئة

 ١85 ٢ - 699 ٤05 1 ٨1 منظمة الأمم المتحدة  لتربية  ا للم  ا ثقافة

 ١57 5 - - 057 5 100 صند ق الأمم المتحدة  لسكان

 7١ - - ٤6٨ (٣97) المفوض ا سامي   مم المتحدة  شؤ ن ا لاجئين

 7١٢ ٦ - - 712 6 - منظمة الأمم المتحدة  لطفو ة

 ٠٠7 ١ - - 9٨1 26 منظمة الأمم المتحدة  لتنمية ا صناعية

هيئة الأمم المتحدة  لمسا اة بين الجنسين  تمكين 
 5١7 ٢ - - ٤27 2 90 الم أة

 ٢٢٢ ١ - 970 252 - ملهد الأمم المتحدة  لتدريب  ا بحث

 ٢٢٦ - 11٤ 112 - بالمخدرات  الج يمة مكتب الأمم المتحدة الملو

 ٣58 ٦5 9٨2 6 ٤50 ٤1 550 15 ٣76 1 مكتب الأمم المتحدة ادمات المشاريع

 كا ة الأمم المتحدة  غاثة  تشغيل ا لاجئين 
 ١٢ - - 12 - ا فلسطينيين في ا ش ق الأة 

 ٦١5 ١ - - 615 1 - ب نامج الأغ ية ا لالمي

 ٠١٢ 4 - ٣7٤ 6٣٨ ٣ - منظمة ا صحة ا لالمية
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 تقاسم ا تكا ير الموارة ا لاةية 
ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةي  

 الاستئمانية
خأأأأأأأأأدمات ا أأأأأأأأأدعم المسأأأأأأأأأأترةة 

 المجموم تكا يفها  الأنشطة المتنوعة

 9 - - 9 - المنظمة ا لالمية   رصاة الجوية       

 ٦9٠ - - 672 1٨ منظمة ا سياحة ا لالمية

 5٦١ - - 561 - مكتب الأمم المتحدة المشترك لحقوق ا نسان

 49١ 85٣ ١ 2٣0 11 110 1٤5 12٣ ٤69 1 02٨ 22٨ ب نامج الأمم المتحدة ا نمالأي

 984 877 ٣ ٠٣١ 48 ٦٦٣ 8١8 ٠١٦ ٦٣4 ٢ ٢74 ٣77 مجموم النفقات البرنامجية 

  
٣-٣٦ 

 المصروفات البرنامجية حس  المنطقة الجةرافية
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 أف يقيا 
ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ل 

 ا ل بية
 سأأأيا  المحأأأيط 

 الهاةئ
أ ر با  رابطأأأأأأأأأأأأة 
 ا د ل المستقلة

أم يكا ا لاتينية 
 منطقأأأة ا بحأأأ  

 ا كاري 
المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  فات 

 المجموم ة  غيرهاا لالمي
        المصروفات        

 ٦٣٢ 797 ١ 257 159 07٨ ٣09 5٨5 159 009 6٤6 ٣٨0 207 ٣2٣ ٣16 اادمات ا تلاأدية

 ٠٣٣ ٢8٦ ٣95 71 71٤ 2٣ 7٣0 9 7٨9 5٣ ٣66 ٤6 0٣9 ٨1 تكا ير الموظفين

 8٣7 7٢8 07٨ 1٤ 502 15٣ ٨69 10٤ 221 65 625 115 5٤2 275 ا لوائه  المواة الاستهلاكية

 448 8٢7 ٤09 76 520 1٤7 176 60 ٨٤6 155 199 1٣9 29٨ 2٤٨ مص  فات ا تشغيل ا لامة

 4٢١ ١99 1٤5 ٤٤ 660 25 ٨٨9 26 69٣ 25 661 ٤٨ ٣7٣ 2٨ المن   ا تحويلات الأخ ى

 877 ٢9 096 ٣ ٣75 6 9٣7 1 15٣ ٣ 99٣ 7 ٣2٣ 7 المص  فات الأخ ى

 95١ 5 2٤٤ ٤2٣ 6٣9 752 1 ٨٣٤ 059 2 ا هلاك  الاستهلاك

 785 ٢ 17 7٣7 ٣66 16٣ 707 795 تكا ير ا تمويل

 984 877 ٣ ٦4١ ٣٦8 ٠٠9 ٦٦7 ١9١ ٣٦4 ٦٢٦ 95١ 7٦5 5٦٦ 75٢ 959 المجموم 
  

٣٦-4 
 خدمات الدعم المستردة ت اليفها والأنشطة المتنوعة

 )أ( 4-٣٦
 بيان المركز المالي

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 

خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمات 
ا أأأأأأدعم ا أأأأأأتي 
 تُ ة تكا يفها

اتفاأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
اادمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 ا ةارية

 بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نامج
 متطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوعي
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحدة 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطة 

 اااصة

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نامج 
 المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوظفين
ا فنيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين 

 المبتدلأين

احتيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاطي 
ا يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

 الميداني

المسأأأأأأأأأأأأاكات 
ا نقديأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الحكوميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 المجموم المناظ ة

         الأصول         
         الأصول المتداولة



A/72/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع( ٢٠١٦لعام  ملاحظات على البيانات المالية  

 

187/202 17-11215 

 

 

خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمات 
ا أأأأأأدعم ا أأأأأأتي 
 تُ ة تكا يفها

اتفاأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
اادمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 ا ةارية

 بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نامج
 متطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوعي
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحدة 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطة 

 اااصة

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نامج 
 المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوظفين
ا فنيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين 

 المبتدلأين

احتيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاطي 
ا يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

 الميداني

المسأأأأأأأأأأأأاكات 
ا نقديأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الحكوميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 المجموم المناظ ة

 4٠٣ ١٠9 160 2 551 1 1٤1 ٤ 766 ٨ 006 11 ٤77 ٤ ٣02 77 ا نقدية  مكافئات ا نقدية         

 9٢9 45١ 97٤ ٨ ٤٤1 6 017 15 ٣91 ٣6 6٣0 ٤5 595 1٨ ٨٨1 ٣20 الاستثمارات

المبا غ المستحقة ا قبض: الملاملات 
 787 ٢ - - 196 2 591 - - - غير ا تباة ية

الملاملات : المبا غ المستحقة ا قبض
 57٠ ٣ - 55 - 21 229 ٣ - 265 ا تباة ية

 ٢95 ١5 - - - 720 5٨ ٤7٨ 1٣ 0٣9 1 ا سلر المقدمة

 59٠ - 590 - - - - - ا ق  ض المقدمة إ  الحكومات

 885 - - - ٨ - - ٨77 المخز نات

 ٢١٠ - 2 - 1 - - 207 الأصول المتدا  ة الأخ ى

 ٦٦9 584 ١٣4 ١١ ٦٣9 8 ٣54 ٢١ 498 4٦ 9٢٣ 59 55٠ ٣٦ 57١ 4٠٠ مجموم الأصول المتداولة 

         الأصول ا  المتداولة
 ١78 ٢7٦ ٤٨٤ 5 9٣6 ٣ 177 9 2٣9 22 ٨٨5 27 ٣6٣ 11 09٤ 196 الاستثمارات

 ٠١٣ ٦ - 01٣ 6 - - - - - ا ق  ض المقدمة إ  الحكومات

9 20٤ 1٨٨ 1 - 050 6٤ الممتلكات  المنشات  الملدات  - 9 ٨00 - 84 ٢4٢ 

 5٦4 7 - - - - 777 - 7٨7 6 ول غير الملموسةالأص

 997 ٣7٣ 484 5 749 ١9 ١77 9 44٣ ٣١ 85٠ ٢9 ٣٦٣ ١١ 9٣١ ٢٦٦ مجموم الأصول ا  المتداولة 

 ٦٦٦ 958 ٦١8 ١٦ ٣88 ٢8 5٣١ ٣٠ 94١ 77 77٣ 89 9١٣ 47 5٠٢ ٦٦7 مجموم الأصول 

  
 )أ( 4-٣٦

 )تابع(بيان المركز المالي 

 لايات المتحدة()تلاي ة لارات ا و 

 

خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمات 
ا أأأأأأدعم ا أأأأأأتي 
 تُ ة تكا يفها

اتفاأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
اادمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 ا ةارية

 بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نامج
 متطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوعي
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحدة 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطة 

 اااصة

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نامج 
 المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوظفين
ا فنيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين 

 المبتدلأين

احتيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاطي 
ا يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

 الميداني

المسأأأأأأأأأأأأاكات 
ا نقديأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الحكوميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 المجموم المناظ ة

         ا صوم         
         داولةا صوم المت

الحسابات المستحقة ا دفع  ااصوه 
 474 ٢9 - 1 1٨2 1٣ 959 1٣٨ 7 210 9٨٤ 7 المستحقة

 498 - - 1٨ ٣٤0 - - 1٤0 ا سلر المستحقة ا دفع

الأموال المقبوضة سلفا  ا ي اةات 
 8١5 ١١ - 1٨ - ٤27 5 - - ٣70 6 المؤجلة

الأموال المحتفم بها لحساب جهات 
 ١9١ - - - 191 - - - مانحة
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خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمات 
ا أأأأأأدعم ا أأأأأأتي 
 تُ ة تكا يفها

اتفاأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
اادمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 ا ةارية

 بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نامج
 متطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوعي
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحدة 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطة 

 اااصة

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نامج 
 المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوظفين
ا فنيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين 

 المبتدلأين

احتيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاطي 
ا يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

 الميداني

المسأأأأأأأأأأأأاكات 
ا نقديأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الحكوميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 المجموم المناظ ة

 8٢٠ ١5 - - - 17 16 - 7٨7 15 استحقاأات الموظفين         

 ١٢٦ ٣ - ٤2 5٤9 ٤٨ ٤0 - ٤٤7 2 ااصوه المتدا  ة الأخ ى

 ١47 - - - - - - 1٤7 توفير  صصات  عاةة الهيكلة

 ٠7١ ٦١ - ٦١ 749 ١٣ 98٢ ٦ ١94 7 ٢١٠ 875 ٣٢ المتداولة ا صوم مجموم 

  -       ا صوم ا  المتداولة
الأموال المقبوضة سلفا  ا ي اةات 

 ٢5٢ 7 - - - - - - 252 7 المؤجلة

 ٣٣٣ ٣٦9 - - - - - - ٣٣٣ ٣69 استحقاأات الموظفين

 ١١ - - - - 11 - - ااصوه المتدا  ة الأخ ى

 59٦ ٣7٦ - - - - ١١ - 585 ٣7٦ المتداولة ا  ا صوم مجموم 

 ٦٦7 4٣7 - ٦١ 749 ١٣ 98٢ ٦ ٢٠5 7 ٢١٠ 4٦٠ 4٠9 ا صوم مجموم 

  -       صافي الأصول/حصخ المل ية
 9٦9 ١4٠ - 000 25 - - - - 969 115 الاحتياطات

 ٠٣٠ ٣8٠ 61٨ 16 ٣27 ٣ 7٨2 16 959 70 56٨ ٨2 70٣ ٤7 07٣ 1٤2 ا فوالأض المتراكمة

حقيوق  المجموم الصافي ل صول/ 
 999 5٢٠ ٦١8 ١٦ ٣٢7 ٢8 78٢ ١٦ 959 7٠ 5٦8 8٢ 7٠٣ 47 ٠4٢ ٢58 المل ية

مجميييييييييييييوم ا صيييييييييييييوم وصيييييييييييييافي  
 ٦٦٦ 958 ٦١8 ١٦ ٣88 ٢8 5٣١ ٣٠ 94١ 77 77٣ 89 9١٣ 47 5٠٢ ٦٦7 الأصول/حقوق المل ية

  
٣٦-4 ) ( 

 بيان الأداله المالي
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 

خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمات 
ا أأدعم ا أأتي تأُأ ة 

 تكا يفها

اتفاأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
اادمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 ا ةارية

 بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نامج
م الأم متطوعي
 المتحدة 

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطة 
 اااصة

 بأأأأأ نامج المأأأأأوظفين
 ا فنيين المبتدلأين

احتيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاطي 
 المجموم ا يواء الميداني

        الإيرادات        
 94٢ 88 - 171 15 511 ٤0 2٣5 1٣ 69٤ ٨ ٣٣1 11 ا تبرعات 

 495 ١95 0٣7 1 - ٣2٣ 91 ٤٤5 12 - 690 90 الملاملات ا تباة ية: ا ي اةات

 9٢4 5 - - 129 5٨٤ ٤01 ٨10 ٤ ستثمارإي اةات الا

 ٠5٣ ٢٣5 1 - ٤26 ٤ 006 12 721 1 ٨99 216 ا ي اةات الأخ ى

 4١4 5٢5 ٠٣8 ١ ١7١ ١5 ٣89 ١٣٦ ٢7٠ ٣8 8١٦ ١٠ 7٣٠ ٣٢٣ الإيرادات مجموم 
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خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمات 
ا أأدعم ا أأتي تأُأ ة 

 تكا يفها

اتفاأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
اادمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 ا ةارية

 بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نامج
م الأم متطوعي
 المتحدة 

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطة 
 اااصة

 بأأأأأ نامج المأأأأأوظفين
 ا فنيين المبتدلأين

احتيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاطي 
 المجموم ا يواء الميداني

        المصروفات        
 4٣١ 8١ 62 - 175 19 ٨01 15 526 1 ٨67 ٤٤ تلاأديةا دمات اا

 ٦٢9 ٣75 1٤0 1٨0 1٣ 155 99 ٣1٨ 9 - ٨٣6 25٣ تكا ير الموظفين

 5٣٣ 4١ 29 - 60٣ 5 069 1 2٤2 5 590 29 ا لوائه  المواة الاستهلاكية

 ١7٢ ١45 ٣6 ٤٨٣ ٣ 29٤ ٣1 576 15 ٤55 ٣2٨ 9٤ لامةا تشغيل ا مص  فات 

 ٠٠7 4 - - ٨07 12 - 1٨٨ ٣ المن   ا تحويلات الأخ ى

 4٠9 4 6 - 79٨ 62٣ 225 757 2 المص  فات الأخ ى

 ١٦٠ 9 2٨1 - 7٣٤ 1٨٤ - 961 7 ا هلاك  الاستهلاك

 845 - 1 12 7 - ٨25 تكا ير ا تمويل

 ١8٦ ٦٦٢ 554 ٦٦4 ١٦ 578 ١57 59٠ 4٢ 448 7 ٣5٢ 4٣7 المصروفات مجموم 

 (77٢ ١٣٦) 484 (49٣ ١) (١89 ٢١) (٣٢٠ 4) ٣٦8 ٣ (٦٢٢ ١١٣) للسنة( الع ز/)الفائن 
  

٣٦-5 

 ت اليف: تقاسم الت اليف مع الح ومات وأطرا  ثالثة: بيان الأداله الماليتقاسم ال
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 المجمول اتالحكوممع  تقاسمُ ا تكا ير تقاسم ا تكا ير مع أط اي ا ثة 

    يراداتالإ    
 ١4٦ ٠75 ٣ 6٨0 ٨27 ٤66 2٤7 2 تبرعاتا 

 85٦ 759 97 الملاملات ا تباة ية :ا ي اةات

 7٣٠ ٢١ 6٤1 1٤ 0٨9 7 إي اةات الاستثمار

 ٣٣9 ٣ 5٨0 759 2 ا ي اةات الأخ ى

 ٠7١ ١٠١ ٣ ٦٦٠ 84٣ 4١١ ٢57 ٢ مجموم الإيرادات

    صروفاتالم
 85٦ ١٠٠ ١ 026 ٣9٤ ٨٣0 706 تلاأديةا دمات اا

 ٠4١ ١٣9 606 1٤ ٤٣5 12٤ تكا ير الموظفين

 5٦4 ٦٢8 ٤51 217 11٣ ٤11 ةا لوائه  المواة الاستهلاكي

 ٠٣7 59١ 007 1٤7 0٣0 ٤٤٤ لامةا تشغيل ا مص  فات 

 ٠44 ١49 909 15 1٣5 1٣٣ المن   ا تحويلات الأخ ى

 ٠4٣ ٢٠ ٨21 ٨ 222 11 المص  فات الأخ ى

 ٢8١ ٣ 172 109 ٣ ا هلاك  الاستهلاك

 ١5٠ ٢ 760 ٣90 1 تكا ير ا تمويل
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 المجمول اتالحكوممع  تقاسمُ ا تكا ير تقاسم ا تكا ير مع أط اي ا ثة 

 ٠١٦ ٦٣4 ٢ 75٢ 798 ٢٦4 8٣5 ١ مجموم المصروفات    

 ٠55 4٦7 9٠8 44 ١47 4٢٢ الفائن/)الع ز( للسنة

    صافي الأصول/حقوق المل ية
 صأأأأأأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأأأأأأول ااتاميأأأأأأأأأأأأأأأأة/حقوق الملكيأأأأأأأأأأأأأأأأة في

 ٣٦٢ ٣٠١ ٢ 0٣0 7٨0 ٣٣2 521 1 2015كانون الأ ل/ةيسمبر   ٣1

صييييييييافي الأصييييييييول ا تامييييييييية/حقوق المل ييييييييية في 
 4١7 7٦8 ٢ 9٣8 8٢4 479 94٣ ١ ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  
 )أ( ٦-٣٦

 بيان المركز المالي -صناديق استةمانية   سةأكبر 
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 م ف  ا بيئة ا لالمية 

ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأند ق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتئماني 
 لقأأأأأأأأانون  ا نظأأأأأأأأاه 

 في أفغانستان

ا صأأأأأأأأأأند ق الاسأأأأأأأأأأأتئماني 
المواضأأأأأأأأأأأأأأأأأيلي  لأأأأأأأأأأأأأأأأأبرنامج 
ا نمأأأأأالأي المخصأأأأأ  لمنأأأأأع 

 لافي منهاالأئمات  ا ت

ا صأأند ق المتلأأدة 
الأطأأأأأ اي  تنفيأأأأأ  
ب  توكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 مونتريال

بأأأأأ نامج تقأأأأأد  
المسأأأأأأأأأاعدة إ  
ا شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألب 

 ا فلسطيو

      الأصول      
      الأصول المتداولة

  609 2  012 1٣  65٤ 2  01٨ ٤٨  ٨19 59 ا نقدية  مكافئات ا نقدية

  ٨٣6 10  0٤2 5٤  ٨51 10  26٨ 199  ٤٣0 2٤٨ ستثماراتالا

 - - - -  100 المبا غ المستحقة ا قبض: الملاملات غير ا تباة ية

  11 -  100 -  155 الملاملات ا تباة ية: المبا غ المستحقة ا قبض

  60٨  ٣2  601 1 -  ٤6٨ 11 ا سلر المقدمة

 - - - -  1٨9 المخز نات

 - - - -  1  الأصول المتدا  ة الأخ ى

  ٠٦4 ١4  ٠8٦ ٦7  ٢٠٦ ١5  ٢8٦ ٢47   ١٦٢ ٣٢٠ لةمجموم الأصول المتداو  

      الأصول ا  المتداولة
  622 6  025 ٣٣  6٣1 6  775 121   ٨1٨ 151 استثمارات

  5٣0  ٤5  6٣2  50٣ 1  ٨6٨ 1 الممتلكات  المنشات  الملدات

  9 - - - - الأصول غير الملموسة

  ١٦١ 7  ٠7٠ ٣٣  ٢٦٣ 7  ٢78 ١٢٣   ٦8٦ ١5٣ مجموم الأصول ا  المتداولة 

  ٢٢5 ٢١  ١5٦ ١٠٠  4٦9 ٢٢  5٦4 ٣7٠   848 47٣ مجموم الأصول 

      صوما 
      تداولةالم صوما 

  6٨0 5  56  192  ٤19  107 ٨  ااصوه المستحقة -الحسابات المستحقة ا دفع 

  5٤ -   ٣٣٨ 1  25   ٣1٤ 2 ا سلر المستحقة ا دفع

 - - - -  79 تفم بها لحساب جهات مانحةالأموال المح
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 م ف  ا بيئة ا لالمية 

ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأند ق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتئماني 
 لقأأأأأأأأانون  ا نظأأأأأأأأاه 

 في أفغانستان

ا صأأأأأأأأأأند ق الاسأأأأأأأأأأأتئماني 
المواضأأأأأأأأأأأأأأأأأيلي  لأأأأأأأأأأأأأأأأأبرنامج 
ا نمأأأأأالأي المخصأأأأأ  لمنأأأأأع 

 لافي منهاالأئمات  ا ت

ا صأأند ق المتلأأدة 
الأطأأأأأ اي  تنفيأأأأأ  
ب  توكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 مونتريال

بأأأأأ نامج تقأأأأأد  
المسأأأأأأأأأاعدة إ  
ا شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألب 

 ا فلسطيو

 -  1  ٤ -  1  استحقاأات الموظفين      

 - - - -  5  ااصوه المتدا  ة الأخ ى

  7٣4 5  57  5٣4 ١  444  5٠٦ ١٠ مجموم ا صوم المتداولة 

  7٣4 5  57  5٣4 ١  444  5٠٦ ١٠ مجموم ا صوم 

  
 )أ( ٦-٣٦

 )تابع(لمركز المالي بيان ا :صناديق استةمانية  سةأكبر 

 م ف  ا بيئة ا لالمية 

ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأند ق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتئماني 
 لقأأأأأأانون  ا نظأأأأأأاه 

 في أفغانستان

ا صأأأأأأأند ق الاسأأأأأأأتئماني 
المواضأأأأأأأأأأأأأيلي  لأأأأأأأأأأأأأبرنامج 
ا نمأأالأي المخصأأ  لمنأأع 
 الأئمات  ا تلافي منها

ا صأأند ق المتلأأدة 
الأطأأأأأ اي  تنفيأأأأأ  
ب  توكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 مونتريال

بأأأأأ نامج تقأأأأأد  
المسأأأأأأأأأاعدة إ  
ا شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألب 

 سطيوا فل

      صافي الأصول/حقوق المل ية      
  000 ٣ - - - - الاحتياطيات

  ٤91 12  099 100  9٣5 20   120 ٣70   ٣٤2 ٤6٣ ا فوالأض المتراكمة

  49١ ١5  ٠99 ١٠٠  9٣5 ٢٠   ١٢٠ ٣7٠  ٣4٢ 4٦٣ المجموم الصافي ل صول/حقوق المل ية 

  ا صوم وصافي الأصول/ مجموم 
  ٢٢5 ٢١  ١5٦ ١٠٠  4٦9 ٢٢   5٦4 ٣7٠  848 47٣  يةحقوق المل

  
٦-٣٦ ) ( 

 بيان الأداله المالي -صناديق استةمانية   سةأكبر 
 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة( 

 م ف  ا بيئة ا لالمية 

ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأند ق 
 الاستئماني  لقانون
 ا نظأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاه في 

 أفغانستان

ا صأأأأأأأند ق الاسأأأأأأأتئماني 
المواضأأأأأأأأأأأأأيلي  لأأأأأأأأأأأأأبرنامج 

لأي المخصأأ  لمنأأع ا نمأأا
 الأئمات  ا تلافي منها

ا صأأند ق المتلأأدة 
الأطأأأأأ اي  تنفيأأأأأ  
ب  توكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 مونتريال

بأأأأأأأأأأأأ نامج تقأأأأأأأأأأأأأد  
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعدة إ  
ا شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألب 

 ا فلسطيو

      الإيرادات      
  9٨7 2   71٣ ٤٤  (٣79 1)  010 ٤00  901 ٤٤2 ا تبرعات

 - - - -  ٣ الملاملات ا تباة ية -ا ي اةات 

  11٨  77٣  ٣02   760 2   9٤٣ ٣ الاستثمار إي اةات

 -  6٤1  1٣  ٤   572 1 ا ي اةات الأخ ى

  ١٠5 ٣   ١٢7 4٦  (٠٦4 ١)  774 4٠٢  4١9 448 مجموم الإيرادات 

      المصروفات
  1٤6 1٣  0٨6 2٣  ٣1٣ 10  9٨2 297  621 1٨٨ اادمات ا تلاأدية

  1٣7  015 2   770 9   1٣7 ٣   0٣7 2٣ تكا ير الموظفين
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 م ف  ا بيئة ا لالمية 

ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأند ق 
 الاستئماني  لقانون
 ا نظأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاه في 

 أفغانستان

ا صأأأأأأأند ق الاسأأأأأأأتئماني 
المواضأأأأأأأأأأأأأيلي  لأأأأأأأأأأأأأبرنامج 

لأي المخصأأ  لمنأأع ا نمأأا
 الأئمات  ا تلافي منها

ا صأأند ق المتلأأدة 
الأطأأأأأ اي  تنفيأأأأأ  
ب  توكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 مونتريال

بأأأأأأأأأأأأ نامج تقأأأأأأأأأأأأأد  
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعدة إ  
ا شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألب 

 ا فلسطيو

  16٤  ٨٣٤  166 1   0٣0 1   1٤0 52 ا لوائه  المواة الاستهلاكية      

  29٨ 2   7٨6 ٤  151 11  5٣5 17  ٣62 77 مص  فات ا تشغيل ا لامة

  12٣  1٨9  7٤7 1  (577 )  206 ٣5 المن   ا تحويلات الأخ ى

  116  209  65  19  906 ٣ المص  فات الأخ ى

  ٨0  ٨   110   260  2٤1 لاستهلاكا هلاك  ا

 -  1   2٤  ٣   1٣1 تكا ير ا تمويل

  ٠٦4 ١٦  ١٢8 ٣١   ٣4٦ ٣4  ٣89 ٣١9  ٦44 ٣8٠ مجموم المصروفات 

 (959 ١٢)   999 ١4  (4١٠ ٣5)   ٣85 8٣  775 ٦7 الفائن/)الع ز( للسنة 

  
 )أ( 7-٣٦

 نواف  التمويل: بيان المركز المالي
 ت ا ولايات المتحدة()تلاي ة لارا

 
ا تنميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتدامة 

  ا قضاء على ا فق 

الحوكمأأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأأ. أجأأأأأأأأأأأأأأل 
 مجتملأأأات سأأألمية شأأأاملة

  لجميع
تغيرع المنا   نفير حأدة 

  اط  ا كوار 

الاسأأأأأأأتجابات ا نمالأيأأأأأأأة في 
حأأالات ا طأأوارئ   ئمأأات 

 ،  ا نلا .

     الأصول     
     الأصول المتداولة

  ٣٨5   ٤56 2  7٤٣ 1  1٤٨ نقديةا نقدية  مكافئات ا 

  602 1   202 10  2٤2 7  617 الاستثمارات

  987 ١   ٦58 ١٢  985 8  7٦5 مجموم الأصول المتداولة

     الأصول ا  المتداولة

  979   2٣5 6  ٤26 ٤  ٣77 الاستثمارات

  1٤  -  -  - الممتلكات  المنشات  الملدات

  99٣   ٢٣5 ٦  4٢٦ 4  ٣77 ةمجموم الأصول ا  المتداول

  98٠ ٢   89٣ ١8  4١١ ١٣   ١4٢ ١ مجموم الأصول

     ا صوم

     ا صوم المتداولة

  1٣  - - - الحسابات المستحقة ا دفع  ااصوه المستحقة

  1٣  - - - مجموم ا صوم المتداولة

  1٣  - - - مجموم ا صوم

     صافي الأصول/حقوق المل ية

  967 2   ٨9٣ 1٨  ٤11 1٣   1٤2 1 لأض المتراكمةا فوا
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ا تنميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتدامة 

  ا قضاء على ا فق 

الحوكمأأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأأ. أجأأأأأأأأأأأأأأل 
 مجتملأأأات سأأألمية شأأأاملة

  لجميع
تغيرع المنا   نفير حأدة 

  اط  ا كوار 

الاسأأأأأأأتجابات ا نمالأيأأأأأأأة في 
حأأالات ا طأأوارئ   ئمأأات 

 ،  ا نلا .

  9٦7 ٢   89٣ ١8  4١١ ١٣   ١4٢ ١ المجموم الصافي ل صول/ حقوق المل ية     

  98٠ ٢   89٣ ١8  4١١ ١٣   ١4٢ ١ مجموم ا صوم وصافي الأصول/حقوق المل ية

  
٣٦-7 ) ( 

 نواف  التمويل: بيان الأداله المالي
 المتحدة()تلاي ة لارات ا ولايات 

 
ا تنميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتدامة 

  ا قضاء على ا فق 

الحوكمأأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأأ. أجأأأأأأأأأأأأأأل 
 مجتملأأأات سأأألمية شأأأاملة

  لجميع
تغيرع المنا   نفير حأدة 

  اط  ا كوار 

الاسأأأتجابات ا نمالأيأأأة في 
حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات ا طأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوارئ 

  ا نلا . ،  ئمات

     الإيرادات     
  ٤2٨ ٣   91٨ 1٨  ٣71 1٣   1٣٤ 1 تبرعاتا 

  17   ٣   ٤0  ٨ الاستثمارإي اةات 

  445 ٣   9٢١ ١8  4١١ ١٣   ١4٢ ١ مجموم الإيرادات 

     المصروفات

  161   22 - - اادمات ا تلاأدية

  105  - - - ا لوائه  المواة الاستهلاكية

  20٨   6  - - مص  فات ا تشغيل ا لامة

  ٤ - - - المص  فات الأخ ى

  478   ٢8 - - مجموم المصروفات 

  9٦7 ٢   89٣ ١8  4١١ ١٣   ١4٢ ١ لسنةلفائن/)الع ز( 

٣٦-8 
 تيع الصناديق الاستةمانية الج أنشأ ا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الجدول الزمني ل داله المالي

 )تلاي ة لارات ا ولايات المتحدة(

 اسم ا صند ق الاستئماني

صأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 )المص  فات(  ا ي اةات   2015ةيسمبر 

صأأأافي الأصأأأول ااتأأأامي  
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/  ٣1في 

  2016ةيسمبر 

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/أفريقيا     
 ٨1٤ 5 ٨ ٨01 الآ ية الأف يقية لاستل اض الأأ ان  لش اكة الجديدة م. أجل تنمية أف يقيا

نتخأأابات في جمهوريأأة ا كونغأأو صأأند ق بلجيكأأا الاسأأتئماني  أأدعم مشأأ  ل الا
 5 - (٨01 2) ٨06 2 ا ديمق اطية

سأأأتئماني  تنميأأأة ا قأأأدرات ا تجاريأأأة مأأأ. أجأأأل الحأأأد مأأأ. لاصأأأند ق بلجيكأأأا ا
 12 (1٨) - ٣0 ا فق   تُقي  ا تنمية ا بش ية في أف يقيا جنوب ا صح اء ا كبرى
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 اسم ا صند ق الاستئماني

صأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 )المص  فات(  ا ي اةات   2015ةيسمبر 

صأأأافي الأصأأأول ااتأأأامي  
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/  ٣1في 

  2016ةيسمبر 

ة  ا أأبرنامج ا صأأند ق الاسأأتئماني المشأأترك بأأين ا وكا أأة ا كنديأأة  لتنميأأة ا د  يأأ     
في “ ا تلأأأأأداة ا لأأأأاه  لسأأأأأكان  المسأأأأأاك.”ا نمأأأأالأي مأأأأأ. أجأأأأأل ةعأأأأم مشأأأأأ  ل 

 17 - - 17 ا سنغال

 (1) (1) (106) 106 ا ترتيبات الانتقا ية في جزر ا قم 

ا صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة مأأ. أجأأل تقأأد  ا أأدعم 
ا أأأأأأأأة الأ غأأأأأأأأاه  تقأأأأأأأأد  المؤسسأأأأأأأأي إ  ا لجنأأأأأأأأة المشأأأأأأأأتركة بأأأأأأأأين ا قطاعأأأأأأأأات  ئ 

 - - (25٨) 25٨ المساعدات ا نسانية على ا صليد ا وطو  على صليد المقاطلات

ا صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة المخصأأ   بلثأأة م اأبأأة 
 (1) (6) - 5 الانتخابات إ  نيجيريا

دعم ا أأ تقأأد ا صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة مأأ. أجأأل 
 7 - ٨ (1) لملهد ا وطو  لمحصاءات في ر اندا 

ا صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة مأأ. أجأأل تقأأد  ا أأدعم 
 (٣) (٣) - - 2010-200٨بيسا   - لمش  ل ةعم ا د رة الانتخابية في غينيا

ا صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة مأأ. أجأأل مشأأ  ل تغيأأير 
 - - (10) 10  لاةات  مناهضة ا فساة في ا كامير نا

ا صند ق الاستئماني  لجماعأة الاأتصأاةية الأ ر بيأة مأ. أجأل مبأاةرات ةعأم 
 ٤66 - 1 ٤65 في نيجيريا 2005تلداة عاه 

ا صأأأند ق الاسأأأتئماني  لجماعأأأة الاأتصأأأاةية الأ ر بيأأأة مأأأ. أجأأأل ةعأأأم إأامأأأة 
الأمأأأأأأو في جمهوريأأأأأأة ا كونغأأأأأأو  الم اكأأأأأأز المختلطأأأأأأة في إطأأأأأأار إصأأأأأألاح ا قطأأأأأأال

 - - (٣) ٣ ا ديمق اطية

ا صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة مأأ. أجأأل تقأأد  ا أأدعم 
 لاسأأأأتراتيجية ا وطنيأأأأة لمكافحأأأأة الأ غأأأأاه: ةعأأأأم بأأأأدء تشأأأأغيل م كأأأأز مكافحأأأأة 

 (9) - (25) 16 الأ غاه في كائامانسي

لأ ر بيأأة مأأ. أجأأل ةعأأم ا لمليأأة ا صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية ا
 (1) - 2 (٣) الانتخابية في موريتانيا

ا صأأأأأأأند ق الاسأأأأأأأتئماني  لجماعأأأأأأأة الاأتصأأأأأأأاةية الأ ر بيأأأأأأأة مأأأأأأأ. أجأأأأأأأل ةعأأأأأأأم 
 6 - ٣6 (٣0) )الم حلة الأ  ( 2007الانتخابات ا تش يلية  لاه 

ا صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة مأأ. أجأأل عنصأأ  تنميأأة 
 1 - (٨5) ٨6 ات في ا برنامج ا ثا ث  لمصلاح ا برلمانيا قدر 

ا صند ق الاستئماني  لجماعأة الاأتصأاةية الأ ر بيأة مأ. أجأل ةعأم ا قأدرات 
في مجأأال ا ةارة المسأأتدامة لمأأوارة ا طاأأأة مأأع الجماعأأة الاأتصأأاةية  أأد ل غأأ ب 

 6٣ (1٤) - 77 أف يقيا  الاتُاة الاأتصاةي  ا نقدي  غ ب أف يقيا

ند ق الاسأأتئماني المشأأترك بأأين الجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة  إريأأتريا مأأ. ا صأأ
 - - (1٣٤) 1٣٤ أجل ةعم ب نامج بناء ا قدرات اااصة  ج اءات إئا ة الأ غاه

ا صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة مأأ. أجأأل بأأ نامج ةعأأم 
 21٣ - 1٣2 ٨1 إرساء الحكم ا  شيد في تشاة

الاسأأأتئماني المشأأأترك بأأأين الجماعأأأة الاأتصأأأاةية الأ ر بيأأأة  جمهوريأأأة  ا صأأأند ق
 (1) - 29 (٣0) “جمع الأسلحة  تدميرها لأغ اض ا تنمية”ا كونغو م. أجل مش  ل 

 كأأ يسا صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة مأأ. أجأأل ةعأأم ت
 ٣5 ٤ - ٣1 ا ديمق اطية في جمهورية تنزانيا المتحدة
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 اسم ا صند ق الاستئماني

صأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 )المص  فات(  ا ي اةات   2015ةيسمبر 

صأأأافي الأصأأأول ااتأأأامي  
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/  ٣1في 

  2016ةيسمبر 

 ق الاسأأأتئماني  لجماعأأأة الاأتصأأأاةية الأ ر بيأأأة مأأأ. أجأأأل ةعأأأم م اأبأأأة ا صأأأند     
 - - (1) 1 الانتخابات في جمهورية تنزانيا المتحدة

ا صند ق الاستئماني  لجماعة الاأتصأاةية الأ ر بيأة  أدعم إعأاةة الأشأخاس 
 (1) - (2) 1 الم اف  ا صحية في إريتريا: المش ةي. ةاخليا  المط  ةي.  إعاةة توطينهم

ا صأأأأأأأند ق الاسأأأأأأأتئماني  لجماعأأأأأأأة الاأتصأأأأأأأاةية الأ ر بيأأأأأأأة مأأأأأأأ. أجأأأأأأأل ةعأأأأأأأم 
 - - (1) 1 الانتخابات ا تش يلية  ا   سية في ا نيج 

ا صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة مأأ. أجأأل ةعأأم بأأ نامج 
 - 1 - (1) سوائيلند  لقضايا الجنسانية

الأ ر بيأأأأة مأأأأ. أجأأأأل ةعأأأأم بلثأأأأة ا صأأأأند ق الاسأأأأتئماني  لجماعأأأأة الاأتصأأأأاةية 
 21٤ - - 21٤ 2007م اأبة الانتخابات إ  نيجيريا في نيسان/أب يل 

ا صأأأند ق الاسأأأتئماني  لجماعأأأة الاأتصأأأاةية الأ ر بيأأأة مأأأ. أجأأأل ةعأأأم تنفيأأأ  
 ٣ ٤٤ - (٤1) ب نامج ا تنمية المتكاملة   راضي الجافة

دعم ا نأأأد ة ا د  يأأأأة ا صأأأند ق الاسأأأتئماني  لجماعأأأة الاأتصأأأأاةية الأ ر بيأأأة  أأأ
بشأأأفن تمكأأأين المأأأ أة  تنميأأأة ا قيأأأاةات  ا سأأألاه  الأمأأأ. ا أأأد  يين،  المتابلأأأة في 

 - 1 (1) -  يبريا

ا صأأأند ق الاسأأأتئماني  لجماعأأأة الاأتصأأأاةية الأ ر بيأأأة  أأأدعم إعأأأاةة المشأأأ ةي. 
 1 - (1) 2 ةاخليا  المط  ةي.  إعاةة توطينهم )الأم. ا غ الأي( في إريتريا

الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة  أأدعم ا تمويأأل المشأأترك ا صأأند ق 
 - 1 - (1) م. أجل إج اء تقييم مشترك  لحكم في ر اندا

ا صأأأأند ق الاسأأأأتئماني  لجماعأأأأة الاأتصأأأأاةية الأ ر بيأأأأة  أأأأدعم إمكانيأأأأة لجأأأأوء 
 (20٤) - - (20٤) المواطنين إ  ا قضاء في موئامبي 

الاأتصاةية الأ ر بية م. أجل نقل المل فة ع. ا صند ق الاستئماني  لجماعة 
 25٣ 5٤ - 199 ط ي  ا  عايا المغتربين في مالي

ا صند ق الاستئماني المشأترك بأين الجماعأة الاأتصأاةية الأ ر بيأة  جأزر ا قمأ  
 - - 27٤ (27٤) م. أجل ةعم تنفي  الاتفاق المتلل  بالأحكاه الانتقا ية

ر بية  سلة المانحين م. أجل ةعم انتخأابات ا صند ق المشترك  لمفوضية الأ  
 562 2 - - 562 2 في نيجيريا 2007عاه 

ا صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة المخصأأ   بلثأأة م اأبأأة 
 - ٤ (٤) - الانتخابات إ   يبريا

 - - (7٤) 7٤ تمديد ا دراسة الاستقصالأية لأث  الأ غاه الأرضية في إريتريا

نلندا الاستئماني   نشطة المتللقأة بتقييمأات  بأ امج ا تلأا ن ا تقأو صند ق ف
 57 (16) 1 72 ا وطنية

ا صأأأند ق الاسأأأأتئماني  لأأأأبرنامج ا نمأأأأالأي لمنظمأأأة مواءمأأأأة أأأأأوانين الأعمأأأأال في 
 (60) 2 - (62) أف يقيا

ا صأأأأند ق الاسأأأأأتئماني  تنسأأأأي  المللومأأأأأات المتللقأأأأة بالمسأأأأأاعدة ا نسأأأأأانية في 
 - - (٣) ٣ ئمبابوي

مؤتم  ا قمة ا  ابع   مساء ة ل  حكومات أف يقيا  ا كاري   المحيط الهاةئ في 
 1 - 1 - موئامبي 

 172 1 (٤6٤ 2) 19 617 ٣ ا صند ق الاستئماني  تحقي  ا لدا ة  الأم. في  يبريا
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 اسم ا صند ق الاستئماني

صأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 )المص  فات(  ا ي اةات   2015ةيسمبر 

صأأأافي الأصأأأول ااتأأأامي  
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/  ٣1في 

  2016ةيسمبر 

ا صند ق الاستئماني  تقد  ا دعم م. أجل بناء أدرات الملهد ا وطو  ئا أة      
 ٨ - - ٨ في موئامبي الأ غاه 

 - - (2) 2  دعم تنظيم الانتخابات ا بلدية في ا نيج المخص  ا صند ق الاستئماني 

 - - (1) 1 200٤ا صند ق الاستئماني  دعم الانتخابات ا ثلاثية في ملا ي في عاه 

ا صأأأند ق الاسأأأتئماني المشأأأترك مأأأع ا نأأأ  يج مأأأ. أجأأأل ةعأأأم شأأأؤ ن الحكأأأم في 
 ٣1٣ 1 26 2٨6 أف يقيا

 26 (2) (٤) ٣2 لأنغولاالمخص  لبرنامج ا نمالأي  ا صند ق الاستئماني 

ا صند ق الاستئماني  لبرنامج ا نمالأي م. أجل تقأد  المسأاعدة إ  المشأاريع 
 ٨ 70 - (62) ا نمالأية المتللقة با لاجئين في أف يقيا

إعأأأأاةة  لتسأأأأ ي   إعأأأأاةة ا ةمأأأأاج    لأأأأبرنامج ا نمأأأأالأي ا صأأأأند ق الاسأأأأتئماني 
 - (1) - 1 ا تفهيل  ا تلافي في سيرا يون

 - - (29) 29 لبرنامج ا نمالأي  ناميبيا ا صند ق الاستئماني 

لأأأبرنامج ا نمأأأالأي  تلقأأأي مأأأدفوعات مسأأأتلملي الم فأأأ   ا صأأأند ق الاسأأأتئماني 
 1 - - 1 الأف يقي  تنمية المشاريع

 ٣ - 2 1 ر اندام. أجل لبرنامج ا نمالأي  ا صند ق الاستئماني 

لأأأبرنامج ا نمأأأالأي مأأأ. أجأأأل ةعأأأم خطأأأة ا صأأألاح في  ا صأأأند ق الاسأأأتئماني 
 (1) - (٤52) ٤51 نيجيريا

ا صأأند ق الاسأأتئماني  أأبرنامج الأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي مأأ. أجأأل بأأ نامج إئا أأة 
 266 (2٨) ٣ 291 الأ غاه في موئامبي 

لأمأأأأم المتحأأأأدة ا صأأأأند ق الاسأأأأتئماني  لأأأأبرنامج ا نمأأأأالأي المخصأأأأ   أأأأبرنامج ا
 ٤٨٤ (290) 5 769 ا تلليمي  ا تدري   لجنوب الأف يقي

ا صأأند ق الاسأأتئماني  أأبرنامج الأمأأم المتحأأدة ا نمأأالأي لمكافحأأة ا فقأأ   الجأأول 
 111 (٣5) (21) 167 في أف يقيا

ا صأأند ق الاسأأتئماني المشأأترك بأأين ا أأبرنامج ا نمأأالأي  بلجيكأأا مأأ. أجأأل ةعأأم 
 ٤5 - - ٤5 جنوب أف يقياا لملية الانتخابية في 

اتفأأأأأأأاق ا صأأأأأأأند ق الاسأأأأأأأتئماني المشأأأأأأأترك بأأأأأأأين ا أأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأالأي  الجماعأأأأأأأة 
: المأأن  2000الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة مأأ. أجأأل بأأ نامج ا شأأبكة الأف يقيأأة  لأأاه 

 - - (1) 1 في أ غندا  بوركينا فاسو  ا كامير ن

 نمأأأالأي  ا نأأأ  يج ا صأأأند ق الاسأأأتئماني المشأأأترك بأأأين بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا
 (٣70) - - (٣70)  تقد  المساعدة  للملية الانتخابية في موئامبي 

ا نمأأالأي مأأ. أجأأل ةعأأم ا لمليأأة الأمأأم المتحأأدة ا صأأند ق الاسأأتئماني  أأبرنامج 
 ٣ - - ٣ الانتخابية في غينيا

 5١8 ٦ (٦9١ ٢) (47٢ ٣) ٦8١ ١٢ المجموما مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/أفريقيا 

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/الدول العربية

 19 - (٣٣) 52 ة ا ل بيةنسانيتق ي  ا تنمية ا 

ا صأأأأند ق الاسأأأأتئماني  لمشأأأأ  ل المشأأأأترك بأأأأين المفوضأأأأية الأ ر بيأأأأة  ا أأأأبرنامج 
 (11٣) (٨) - (105) ا نمالأي م. أجل تقد  المساعدة الانتخابية في ا يم.
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 اسم ا صند ق الاستئماني

صأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 )المص  فات(  ا ي اةات   2015ةيسمبر 

صأأأافي الأصأأأول ااتأأأامي  
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/  ٣1في 

  2016ةيسمبر 

ني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة المخصأأ  لجيبأأوتي مأأ. ا صأأند ق الاسأأتئما     
أجأأأل مشأأأ  ل إعأأأاةة إةمأأأاج المشأأأ ةي. مأأأ. خأأألال إعأأأاةة بنأأأاء المسأأأاك. ا أأأتي 

 1 1 - -  دمت أ  لحقت بها أض ار في المناط  المتض رة م. ا نزال

ا صأأأند ق الاسأأأتئماني المؤأأأأت  لجماعأأأة الاأتصأأأاةية الأ ر بيأأأة مأأأ. أجأأأل نأأأزل 
 1 1 - -    إعاةة ا ةماج في ا سوةانا سلاح  ا تس ي

ا صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة مأأ. أجأأل تقأأد  ا أأدعم 
 (11) - (٤2) ٣1 ا تشغيلي  ا لوجستي إ  مكتب  ثل المجموعة ا  باعية

ا صأأأند ق الاسأأأتئماني المشأأأترك بأأأين الجماعأأأة الاأتصأأأاةية الأ ر بيأأأة  ا سأأأوةان 
 تلأأأافي  إعأأأاةة ا تفهيأأأل علأأأى المسأأأتوى المحلأأأي بلأأأد انتهأأأاء المخصأأأ   أأأبرنامج ا

 (1) (179) - 17٨ ا نزال

الجماعة الاأتصاةية الأ ر بية: منس  ف يأ  اسأتراتيجية الحوكمأة ا تأابع  أبرنامج 
 (2) (٤6) (169) 21٣ تقد  المساعدة إ  ا شلب ا فلسطيو

خصأ  لمشأأ  ل ةعأأم ا صأند ق الاسأأتئماني  لجماعأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة الم
 (1) 1 (2) - ا لام كزية  الحكم المحلي

ا صأند ق الاسأتئماني  لجماعأأة الاأتصأاةية الأ ر بيأة المخصأأ   أدعم سأأياةة 
 - - (2) 2 ا قانون  الأم. في ا صومال

ا صأأأأأأند ق الاسأأأأأأتئماني  لجماعأأأأأأة الاأتصأأأأأأاةية الأ ر بيأأأأأأة المخصأأأأأأ   تنميأأأأأأة 
 (1) 2 (٤9) ٤6  سوةانفي اة ا قدرات في مجال ا ةارة ا سليمة  لملون

ا صأأأأند ق الاسأأأأتئماني  لجماعأأأأة الاأتصأأأأاةية الأ ر بيأأأأة المخصأأأأ   لسأأأأوةان 
 تلزيز المسا اة  ا تسام   ا سلاه م. خلال ا تل يأر باتفأاق ا سألاه ا شأامل 

 6 - - 6  ا طار ا قانوني الانتقالي في الجنوب ا سوةاني

كنو وجيأأأأأأأا المللومأأأأأأأات ا صأأأأأأأند ق الاسأأأأأأأتئماني المخصأأأأأأأ  لمصأأأأأأأ  في مجأأأأأأأال ت
 ٨0٨ (٣10) 6٣ 055 1  الاتصالات

 1 (٣05) ٣91 (٨5) تقد  ا دعم  عاةة إعمار ا ل اق

 (22) (1٣) (٣5) 26 ا صند ق الاستئماني  لتخفير م.  طفة ا فق  في المنطقة ا ل بية

ا صند ق الاستئماني  لبرنامج ا نمالأي المخص   برنامج تقد  المسأاعدة إ  
 ٤9٣ 15 (06٤ 16) 105 ٣ ٤52 2٨ ا فلسطيوا شلب 

 المجمييييييوما مديييييييييير الصناديييييييييق: برناميييييييج الأمييييييم المتحيييييييدة الإنمييييائي/ 
 ١78 ١٦ (9٢٠ ١٦) ٢٢7 ٣ 87١ ٢9 الدول العربية

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/ سيا ومنطقة المحيط ا.ادا

المكتأأأأب الأسأأأأترالي  لمسأأأأاعدة ا نمالأيأأأأة  ا صأأأأند ق الاسأأأأتئماني المشأأأأترك بأأأأين
 ٤7 - - ٤7  ا برنامج ا نمالأي

 (1) - - (1) ا صند ق الاستئماني  تحا ر كمبوةيا في مواجهة تغير المنا  

ا صأأأأند ق الاسأأأأتئماني المشأأأأترك بأأأأين الجماعأأأأة الاأتصأأأأاةية الأ ر بيأأأأة  الاتُأأأأاة 
 - - (21) 21 الأ ر ت م. أجل ب نامج ا تنول ا بيو وجي في ا صين

ا صند ق الاسأتئماني  لجماعأة الاأتصأاةية الأ ر بيأة المخصأ   لنصأ  تلزيأز 
 - (7) - 7 ا قدرات في ب نامج  يئة ف س ا لما ة ا  يفية  تلزيز الأصول ا لامة

ا صأأأأأند ق الاسأأأأأتئماني  لجماعأأأأأة الاأتصأأأأأاةية الأ ر بيأأأأأة مأأأأأ. أجأأأأأل الحوكمأأأأأة 
ا قأأأأانون  مشأأأأاركة المجتمأأأأع المأأأأدني في  تلزيأأأأز سأأأأياةة   المتللقأأأأة با تنميأأأأة ا لاة أأأأة

 - 1 - (1) ا صين
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 اسم ا صند ق الاستئماني

صأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 )المص  فات(  ا ي اةات   2015ةيسمبر 

صأأأافي الأصأأأول ااتأأأامي  
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/  ٣1في 

  2016ةيسمبر 

ا صند ق الاستئماني  لجماعة الاأتصاةية الأ ر بيأة المخصأ  لجمهوريأة لا       
مشأأأأأأأ  ل الحكأأأأأأأم  إصأأأأأأألاح ا ةارة ا لامأأأأأأأة  تقأأأأأأأد   -ا ديمق اطيأأأأأأأة ا شأأأأأأألبية 

 - - (10) 10 اادمات ا لام كزية في مقاطلة سارافان

 تلزيأز أأدرات المخص  اعة الاأتصاةية الأ ر بية ا صند ق الاستئماني  لجم
الجمليأأأة ا وطنيأأأة  ةعأأأم جمهوريأأأة لا  ا ديمق اطيأأأة ا شأأألبية في المحكمأأأة الجنالأيأأأة 

 - - (٣) ٣ ا د  ية

ا صند ق الاستئماني  لجماعة الاأتصأاةية الأ ر بيأة المخصأ   أدعم تُسأين 
 (1) - (17٣) 172 نغا صحة  ا تغ ية  حال ا سكان في منطقة   ات تلال شيتاغو 

ا صند ق الاستئماني  لجماعة الاأتصأاةية الأ ر بيأة المخصأ   أدعم المبأاةرة 
 1 - (1) 2 ا وطنية  لتربية المدنية

 أأأأأأأدعم المخصأأأأأأ  ا صأأأأأأند ق الاسأأأأأأتئماني  لجماعأأأأأأة الاأتصأأأأأأأاةية الأ ر بيأأأأأأة 
 - (٣) (٣5) ٣٨ ملدير -استلاةة سبل كسب رئق المتض ري. م. كارثة ا تسونامي 

ا صند ق الاستئماني  لجماعأة الاأتصأاةية الأ ر بيأة المخصأ   أدعم بأ نامج 
 ٣7 - - ٣7 تلزيز الحكم على مستوى المقاطلات في جزر سليمان

ا صأأأأأأند ق الاسأأأأأأتئماني  لجماعأأأأأأة الاأتصأأأأأأأاةية الأ ر بيأأأأأأة المخصأأأأأأ   أأأأأأأدعم 
 - - (7) 7 م ف  تنمية ا قدرات - يشتي  -استل اض ا قطال الأمو في تيمور 

 صأأند ق الاسأأتئماني  لجماعأأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأأة المخصأأ   أأدعم تلزيأأز ا
 - (1) - 1 الاستجابة  لتش يد ا داخلي في منطقة ميندانا 

 أدعم ا نظأأاه المخصأ  ا صأند ق الاسأتئماني  لجماعأة الاأتصأأاةية الأ ر بيأة 
 16 (5٣٤) ٤21 129 تفليل محاكم ا ق ى في بنغلاةيش -ا قضالأي 

ستئماني  لجماعة الاأتصاةية الأ ر بيأة المخصأ   تلزيأز ا تنميأة ا صند ق الا
 (1) - (2) 1  بناء ا ثقة في منطقة   ات تلال شيتاغونغ

 120 ٣70 (٣٨9 ٣19) 77٤ ٤02 7٣5 2٨6 ا صند ق الاستئماني  لقانون  ا نظاه في أفغانستان

لأ   أأأأدعم ا تنفيأأأأ  ا كامأأأأل لاتفاأيأأأأة ا أأأأ خا المخصأأأأ  ا صأأأأند ق الاسأأأأتئماني
ا لنقوةيأأة في جمهوريأأة لا  ا ديمق اطيأأة ا شأألبية في إطأأار إعأألان فينتيأأان بشأأفن 

 107 1 (767 ٣) ٤٤5 1 ٤29 ٣ فلا ية الملونة

ا صأأأند ق الاسأأأتئماني لحأأأالات ا طأأأوارئ في أفغانسأأأتان ا تأأأابع  أأأبرنامج الأمأأأم 
 - - 151 (151) المتحدة ا نمالأي

لأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي  جمهوريأأأة  ا صأأأند ق الاسأأأتئماني المشأأأترك بأأأين بأأأ نامج ا
 51٨ - 17٣ ٣٤5 كوريا

ا صأأأند ق الاسأأأتئماني المشأأأترك بأأأين بأأأ نامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي  جمهوريأأأة  
 779 (٤٣7) 606 610 كوريا  دعم ب نامج تنمية منطقة نه  تومان

المجميييوما ميييدير الصيييناديق: اليييبرنامج الإنمائي/ سييييا ومنطقييية المحييييط  
 ٦٢٢ ٣7٢ (١٣7 ٣٢4) ٣١8 4٠5 44١ ٢9١ ا.ادا

     لسياسات ودعم البرامج ل الإنمائي لبرنامجمدير الصناديق: م ت  ا

 15 - (17) ٣2 2015ا صند ق الاستئماني  لملية بناء ا قدرات  لاه 

 (15) - (15) - 21ا صند ق الاستئماني  لملية بناء ا قدرات  لق ن 

نامج ا نمأأأأالأي  لنهأأأأوض بااطأأأأة ا ثانيأأأأة ا تلأأأأا ن بأأأأين المفوضأأأأية الأ ر بيأأأأة  ا أأأأبر 
 ٤ - (٣0) ٣٤  تقدي  احتياجات ما بلد الأئمات  تُقي  ا تلافي المبك 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع( ٢٠١٦لعام  ملاحظات على البيانات المالية  

 

199/202 17-11215 

 

 اسم ا صند ق الاستئماني

صأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 )المص  فات(  ا ي اةات   2015ةيسمبر 

صأأأافي الأصأأأول ااتأأأامي  
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/  ٣1في 

  2016ةيسمبر 

ا صند ق الاستئماني  لجماعة الاأتصاةية الأ ر بية المخص   شبكة المل فأة      
 1 - - 1 الانتخابية  للاملين في مجال إةارة الانتخابات  تكلفتها

 9٣0 11 (٨97 5) ٤٨9 ٤ ٣٣٨ 1٣ انبلاات ك بون ا غاباتم ف  ا ش اكة  لحد م. 

 52 (1٤5) 29 16٨ الم ف  ا لالمي  تنمية ا قدرات

 ٣50 1 - ٣50 1 - ا صند ق الأخض   لمنا 

ا صأأأأأند ق الاسأأأأأتئماني  لمطأأأأأار المتكامأأأأأل  تقأأأأأد  المسأأأأأاعدة ا تقنيأأأأأة المتللقأأأأأة 
 10 - - 10 1ا ناف ة ، با تجارة إ  أأل ا بلدان نموا

ا صأأأأأند ق الاسأأأأأتئماني  لمطأأأأأار المتكامأأأأأل  تقأأأأأد  المسأأأأأاعدة ا تقنيأأأأأة المتللقأأأأأة 
 15 - (026 1) 0٤1 1 2ا ناف ة ، با تجارة إ  أأل ا بلدان نموا

 099 100 (129 ٣1) 127 ٤6 101 ٨5 ا صند ق المتلدة الأط اي  تنفي  ب  توكول مونتريال

 ٣٣ (1) - ٣٤  لمةارة ا لامة  ا تنظيمصند ق هو ندا الاستئماني  برنامج ا لمل اااس 

 ٣٤1 ٤6٣ (6٤٤ ٣٨0) ٤21 ٤٤٨ 56٤ ٣95 ا صند ق الاستئماني لم ف  ا بيئة ا لالمية

 ٣6٣ 2 (٨90 1) 050 2 20٣ 2 ا صند ق الاستئماني لمكافحة ا تصح   الجفاي

 6٣9 (22) (55) 716 لبرنامج ا نمالأي حساب ا طاأة 

مج ا نمأأأالأي المخصأأ   أأأدعم تنميأأأة ا قأأأدرة علأأأى ا صأأند ق الاسأأأتئماني  لأأأبرنا
 2 - - 2 ا صلاح

ا صأأأند ق الاسأأأتئماني المواضأأأيلي  لأأأبرنامج ا نمأأأالأي المخصأأأ  لمنأأأع الأئمأأأات 
 9٣7 20 (٣٤6 ٣٤) (06٣ 1) ٣٤6 56  ا تلافي منها

 75٣ 5 (٨12 6) ٤26 2 1٣9 10 ا صند ق الاستئماني المواضيلي  لبرنامج ا نمالأي م. أجل الحكم ا ديمق اطي

تسأأأخير ا طاأأأأة مأأأ. أجأأأل ا صأأند ق الاسأأأتئماني المواضأأأيلي  لأأأبرنامج ا نمأأالأي 
 ٣٨1 (22٤) ٣ 602 لأغ اض ا تنمية المستدامة

 970 52 (0٤٣ 1٤) 55٤ ٤59 66 ا صند ق الاستئماني المواضيلي  لبرنامج ا نمالأي الملو با بيئة

 ٤1٤ (1٣5 1) 7 5٤2 1 الأي الملو با قضايا الجنسانيةا صند ق الاستئماني المواضيلي  لبرنامج ا نم

ا صأأأأأأأأند ق الاسأأأأأأأأتئماني المواضأأأأأأأأيلي  لأأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأأأالأي الملأأأأأأأأو بتكنو وجيأأأأأأأأا 
 ٤0٤ (٣69) 2 771 المللومات  الاتصالات

ا صأند ق الاسأتئماني المواضأيلي  لأأبرنامج ا نمأالأي الملأو بالحأأد مأ. ا فقأ  مأأ. 
 212 1 (566 2) ٤7 7٣1 ٣ أجل تُقي  ا تنمية المستدامة

ا صأأأأناةي  الاسأأأأأتئمانية المواضأأأأيلية  لأأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي الملنيأأأأة بفأأأأأير   نقأأأأأ  
 ٤ (555) ٣ 556 المناعة ا بش ية/ا يدئ

ا صأند ق الاسأتئماني  لأبرنامج ا نمأالأي المخصأ  لحأالات الأئمأات  مأا بلأأد 
 ٤06 - - ٤06 انتهاء ا نزال  ا تلافي

مج ا نمأأأأأالأي  لشأأأأأ اكات بأأأأأين ا قطأأأأأاعين ا لأأأأأاه ا صأأأأأند ق الاسأأأأأتئماني  لأأأأأبرنا
 101 - (9) 110  اااس م. أجل ا بيئة الحض ية

ا صأأأأأأند ق الاسأأأأأأتئماني  لأأأأأأأبرنامج ا نمأأأأأأالأي المخصأأأأأأأ   لتنميأأأأأأة الاجتماعيأأأأأأأة 
 ٣91 2 - 22 ٣69 2 المستدامة  ا سلاه  تقد  ا دعم  لبلدان ا تي تم  بظ  ي خاصة

 ٣ - - ٣ نمالأي لمؤتم  ا قمة ا لالمي  لتنمية الاجتماعيةا صند ق الاستئماني  لبرنامج ا 

 8١5 ٦٦4 (778 479) ٣١5 5٠٣ ٢78 ٦4١ المجموما م ت  السياسات ودعم البرامجا البرنامج الإنمائي 
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 اسم ا صند ق الاستئماني

صأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 )المص  فات(  ا ي اةات   2015ةيسمبر 

صأأأافي الأصأأأول ااتأأأامي  
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/  ٣1في 

  2016ةيسمبر 

     الإداريةا البرنامج الإنمائي ا دمات: م ت  دوقينمدير الصن     

 الأي المتللقة بخطط ا لمأل،ا صند ق الاستئماني  تنفي  مباةرات ا برنامج ا نم
 - (1) (٨9) 90 200٣-2000  لفترة

 - 1 (296) 295 2001ا صند ق الاستئماني  لبرنامج ا نمالأي  لاه 

 - - (٣85) ٣85 الإداريةا البرنامج الإنمائي  ا دماتالمجموما م ت   

الإدارية/شعبة تخطييط وتنسييق الميواردا  ا دماتمدير الصندوق: م ت  
     ج الإنمائيالبرنام

ا صند ق الاستئماني  برنامج الأمم المتحدة ا نمأالأي مأ. أجأل ا بلأدان ا ناميأة 
 - 1 - (1) المنكوبة بالمجاعة  سوء ا تغ ية

الإدارية/شيييعبة تخطييييط وتنسييييق الميييواردا  ا يييدماتالمجميييوما م تييي   
 - ١ - (١) البرنامج الإنمائي

     والدعوةا البرنامج الإنمائي  ق: م ت  العلاقات ا ارجيةيدامدير الصن

 5 5 - - ا صند ق الاستئماني ا ف نسي اااس

  تحقيأأ   ا أأبرنامج ا نمأأالأي جمهوريأأة كأأورياا صأأند ق الاسأأتئماني المشأأترك بأأين 
 076 2 (1٣0) 206 2 - أهداي ا تنمية المستدامة 

 100 (٣٤٣) (٤٨) ٤91 ا صند ق الاستئماني  لبرنامج ا نمالأي المخص   لش اكة ا د  ية

ا صأأأند ق الاسأأأتئماني  لأأأبرنامج ا نمأأأالأي المخصأأأ   أأأد ر ا قطأأأال ااأأأاس في 
 1٨7 (65٤) 6 ٨٣5 ا تنمية

ا صأأأأأند ق الاسأأأأأتئماني المشأأأأأترك بأأأأأين ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي  إيطا يأأأأأا المخصأأأأأ  
 ٤1 (٤7) 1 ٨7 لمباةرات ا ش اكة ا  امية إ  مكافحة ا فق 

 نمالأية    فية المشترك بين ا برنامج ا نمأالأي ا صند ق الاستئماني   هداي ا
 579 (16٣ 6) 27 715 6  كوريا الجنوبية المخص   لتلا ن ا قالأم على صند ق ا برمجة

 988 ٢ (٣٣٢ 7) ١9٢ ٢ ١٢8 8 المجموما م ت  العلاقات ا ارجية والدعوةا البرنامج الإنمائي  

     البرنامج الإنمائي مدير الصناديق: أوروبا/رابطة الدول المستقلةا

ا صند ق الاستئماني  لجنأة الاأتصأاةية الأ ر بيأة )مكتأب ا شأؤ ن ا نسأانية 
 لجماعأة الأ ر بيأأة( المخصأ  لأنشأأطة الملونأة ا نسأأانية  تلزيأز سأألامة  أمأأ. 
موظفي الأمأم المتحأدة   كأالات المسأاعدة ا نسأانية ا لاملأة في شمأال ا قوأأائ 

 (1) (2) 1 - الاتُاة ا   سي-

ا صند ق الاستئماني  لجماعة الاأتصأاةية الأ ر بيأة المخصأ   تقأد  ا أدعم 
 - - (1٣) 1٣ المتكامل  لام كزية في أ بانيا

ا صند ق الاستئماني  لجماعة الاأتصاةية الأ ر بية المخصأ   ةارة الحأد ة 
 (1) - (٤) ٣ في  سيا ا وسطى ) الم حلة ا سابلة(

ية الأ ر بيأأة  أأدعم ا أأنظم المتكاملأأة  ةارة الحأأد ة في بأأ نامج الجماعأأة الاأتصأأاة
 - (1) - 1 جنوب ا قوأائ

ا صأأأأند ق الاسأأأأتئماني  لجماعأأأأة الاأتصأأأأاةية الأ ر بيأأأأة المخصأأأأ   تشأأأأجيع 
 1 - (٣) ٤ ا ةارة المتكاملة  لميا   تلزيز الحوار ا لاب   لحد ة في  سط  سيا

 بيأأأأأأة المخصأأأأأأ   تنميأأأأأأة ا صأأأأأأند ق الاسأأأأأأتئماني  لجماعأأأأأأة الاأتصأأأأأأاةية الأ ر 
 11 (٣5) - ٤6 ت كيا-المشاريع ا صغيرة  المتوسطة الحجم في منطقة جنوب ش أي الأناضول 
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)تابع( ٢٠١٦لعام  ملاحظات على البيانات المالية  

 

201/202 17-11215 

 

 اسم ا صند ق الاستئماني

صأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 )المص  فات(  ا ي اةات   2015ةيسمبر 

صأأأافي الأصأأأول ااتأأأامي  
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/  ٣1في 

  2016ةيسمبر 

ا صند ق الاستئماني  لجماعأة الاأتصأاةية الأ ر بيأة المخصأ    فأع مسأتوى      
 1 - (2٨5) 2٨6 ا بنية ا تحتية المحلية  الحض ية في شمال أبرس )الم حلة ا ثانية(

 ٤٨1 9 (57٤) 0٤٨ ٨ 007 2 ا صند ق الاستئماني  لبرنامج ا نمالأي م. أجل ا تنمية - سي الاتُاة ا   

ا صند ق الاستئماني  دعم ب نامج ا د  ة في إسأتونيا  ةمأاج غأير ا سأتونيين 
 - (2) - 2 في المجتمع ا ستوني

ا صأند ق الاسأتئماني  أبرنامج الأمأم المتحأدة ا نمأالأي  لاحتياجأات ا نسأأانية 
 110 (٣2) 1 1٤1 الملحة في أ ئبكستان

 ٦٠٢ 9 (٦4٦) 745 7 5٠٣ ٢ المجموما أوروبا ورابطة الدول المستقلةا البرنامج الإنمائي 

     مديييير الصندوقين: البرناميييج الإنمائيا جنيف

 (1) - - (1) ا صند ق الاستئماني  برنامج الأمم المتحدة ا نمالأي  لدعوة

ني  لأأبرنامج ا نمأأالأي المخصأأ   لشأأ اكات الابتكاريأأة مأأع ا صأأند ق الاسأأتئما
الحكومأأأأأأات ا وطنيأأأأأأة  ا سأأأأأألطات المحليأأأأأأة  ا قطأأأأأأال ااأأأأأأاس  المنظمأأأأأأات غأأأأأأير 

 127 7 (5٣2 1) 6٨6 97٣ 7 الحكومية  المؤسسات الأكاةيمية  غيرها م. المؤسسات

 ١٢٦ 7 (5٣٢ ١) ٦8٦ 97٢ 7 المجموما جنيفا البرنامج الإنمائي 

ديق: أمري ييييا اللاتينييييية ومنطقيييية البحيييير ال يييياريوا الييييبرنامج مييييدير الصيييينا
     الإنمائي

ا صأأأأأأند ق الاسأأأأأأتئماني  لجماعأأأأأأة الاأتصأأأأأأاةية الأ ر بيأأأأأأة المخصأأأأأأ  لمبأأأأأأاةرة 
ب باة   ا أليمية  لحد م. المخاط  في بلأدان  أأأا يم مأا  راء ا بحأار بمنطقأة 

 (1) - - (1) ا بح  ا كاري  

ا ةارة ا يكو وجيأة  الما يأة المسأتدامة لمنطقأة  -ر بيأة الجماعة الاأتصأاةية الأ  
 107 (2) - 109 ةرل غيانا ا يكو وجية، غيانا

ا صأأأأند ق الاسأأأأتئماني المخصأأأأ  لمواجهأأأأة  - الجماعأأأأة الاأتصأأأأاةية الأ ر بيأأأأة
ةعأأم عمليأأة مشأأتركة  تقأأدي   -أعاصأأير فأأاي  غوسأأتاي   نا   يأأك في هأأايتي 

 - (1) - 1 طيط  لتلافياحتياجات ما بلد ا كوار   ا تخ

إمأداة ا صند ق الاستئماني  لجماعة الاأتصاةية الأ ر بية المخص   برنامج 
في الجمهوريأأأة ا د مينيكيأأأة بالاعتمأأأاة علأأأى مصأأأاةر ا طاأأأأة با كهأأأ باء ا  يأأأر 
 (1) - (1٣) 12 المتجدةة

 ٤٣٣ 2 (097 1٤) ٤75 6 055 10 ا لجنة ا د  ية لمناهضة ا فلات م. ا لقاب في غواتيمالا

ا صأأأند ق الاسأأأتئماني  أأأبرنامج الأمأأأم المتحأأأدة ا نمأأأالأي  تقأأأد  المسأأأاعدة إ  
 - (1) - 1 ا ش طة ا وطنية في هايتي

ا صأأأأأند ق الاسأأأأأتئماني المشأأأأأترك بأأأأأين ا أأأأأبرنامج ا نمأأأأأالأي  إسأأأأأبانيا المخصأأأأأ  
 99٤ 1 (69٣ 1) 2٤ 66٣ ٣  لتنمية المتكاملة  ا شاملة

 5٣٢ 4 (794 ١5) 48٦ ٦ 84٠ ١٣ ية ومنطقة البحر ال اريوا البرنامج الإنمائيالمجموما أمري ا اللاتين 

     لبرنامج الإنمائي ل: م ت  التقييم المستقل التابع الصندوقمدير 

ا تأأأأأابع  المسأأأأأتقل ا صأأأأأند ق الاسأأأأأتئماني ا ن  يجأأأأأي المخصأأأأأ  لمكتأأأأأب ا تقيأأأأأيم
 - (1) - 1  لبرنامج ا نمالأي

 - (١) - ١ لبرنامج الإنمائي لمستقل التابع لالتقييم ا المجموما م ت  

     : التعاون التقني في ما بين البلدان الناميةا البرنامج الإنمائي الصناديقمدير 

 290 11 (710 2) 10٨ 2 ٨92 11 م ف  مجموعة بلدان الهند  ا برائيل  جنوب أف يقيا
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 اسم ا صند ق الاستئماني

صأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/   ٣1

 )المص  فات(  ا ي اةات   2015ةيسمبر 

صأأأافي الأصأأأول ااتأأأامي  
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأ ل/  ٣1في 

  2016ةيسمبر 

و فيمأأأأا بأأأأين غ يأأأأ   الاسأأأأتئماني  لتلأأأأا ن الاأتصأأأأاةي  ا تقأأأأ - صأأأأند ق بيريأأأأز     
 271 ٨ (601) 792 0٨0 ٨ ا بلدان ا نامية

ا صأأند ق الاسأأتئماني  لأأبرنامج ا نمأأالأي المخصأأ   تلزيأأز ا تلأأا ن في مأأا بأأين 
 2٨2 6 (٨1٨ 1) 519 ٤ 5٨1 ٣ بلدان الجنوب

 84٣ ٢5 (١٢9 5) 4١9 7 55٣ ٢٣ المجموما التعاون التقني فيما بين البلدان الناميةا البرنامج الإنمائي 

 : م تييي  اليييبرنامج الإنميييائي للسياسيييات ودعيييم اليييبرامج/الصيييناديقميييدير 
     م ت  البرنامج الإنمائي للخدمات الإدارية

 ٨9٣ 1٨ (2٨) 921 1٨ - ا تنمية المستدامة  ا قضاء على ا فق 

 967 2 (٤7٨) ٤٤5 ٣ - الحوكمة م. أجل مجتملات سلمية شاملة  لجميع

 ٤11 1٣ - ٤11 1٣ - اط  ا كوار تغيرع المنا   نفير حدة  

 1٤2 1 - 1٤2 1 - الاستجابات ا نمالأية في حالات ا طوارئ   ئمات ،  ا نلا .

م تي   م ت  البرنامج الإنمائي للسياسات ودعيم اليبرامج/ المجموما 
 4١٣ ٣٦ (5٠٦) 9١9 ٣٦ - البرنامج الإنمائي للخدمات الإدارية

 ٦٣7 ١4٦ ١ (4٦5 854) 45٠ 9٦9 ٦5٢ ٠٣١ ١ انيةالمجموم ال لي للصناديق الاستةم 
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