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' LES FALCTEURS DU BRATIN-DRLIN &I ALGERIE

Mic OUFRIMA Fatima-Zohra

] ; < - s
Nocteur d'état €sSciences econoiiigues
Licenciée en sociclo@i&.

5i 1. .rain-dirain st un phénomndne déjéa enci=m pour un C rtain nombr:
de pays sous-dév.loppés, c':st un probldue onlus récent pour 1141 érie,
guoicus zussi lourd de conségu-nCes.

iultiforme dans s-s espects,multim.nsionnel dans ses manif:.stations,
il n'en .ard: pes moins toujours uns cortaine unité quent & son contenu
puisqu'il concerne 1l'attraction et la rét-ntion exercée par iss _pays dé=
<relopnés, sur la nasisre .rise st de fecon plus ler e sur 1S cadres écc:-
=nouicucs et scientifigues dis pavs sous~=déveloonés .

T Llors qu. cis dernicrs sont ooliiés souvent de faire appel & unc'coo-
-pération® qui dans is cas de 1'ilgéric est fort importaentcs prés d. 28%
des czdres ot tochniciens sudériecurs de lt'industrie en I976 contrs L3% o
I969; ces pourcenta_.ss pouvent aller pour certainszs brenches particulié-
-res jusqu'd 50% sn I97O (sntres 43% et 56%) ¢t donc de procéder a une
importation colitsuse ds cadroes dtraniers ( la révmndération woyenne dfun
cadre xixxfgxkzm étranzer est de 2 & 3 fois plus importants en moyennce que
czllz d'un alyérien et psut cttsindre jusqu'a 10,I2 fois plus. Z1ll: 2st
en moyenne dans la sidérurgis 7 fois plus BN XEXRE élevée que celle dlun
algérien (I)o) ils sont lz sié_.e d'une cxportetion plus ou iioins avoude
d. leurs propres cadres non seulemn:nt & des conditions nettement plus dé-
~favorables puisque leurs ressortissants ns sont pas expressdément solli-
-citdés mais aussi ¢t surtout par suit:z des caractéres respectifs de ces
deux types dz mizrations externes ils sont soumis & un prélévecnent de va=-
-lcur et & une sziznde de leurs forces vives lourds de comségusnces pour
Reur développemesnt dconomigquse et social.

Cotte incapacité de 1l'économ:c sous-développée en général ct de 1'éco
-nomie alzériennce =n particulicr,de conservsr un: partic de sa substance,
s« plecs donc sous le sizne de"l'!échangze indxal' puisqutil v & transfort
ds valeur sans contrspartie.

Cet "échenze indzel" s'expliqu: aussi bion par des fectcurs dx répuX-
m#xxpm d'attraction quc des factcurs de rdépulsion qui s'exsrcent de fagon
plus ou moins int.nse seclon lss catégories de spécinlités et dont 1l'effet
conju, ué cxplique ll'amplecur plus ou moins forte du brain-drzin,

Bi-n qgu. ne disposant pes dl'informations chiffries suffisarment fia=
~bles & ce sujet, nous allons tentor do procéder & une analys. des causess
et des consdguences d'un tel phdénoméne sur 1l'économie et la socidété qui
en ost affectd,

(1) 1.S4FTIi: "Industrialisation ct emplo%jgn Llzérie: le cas de la sidé-
. N SHIe
rurzgie, Thése de doctorat 3 cycle Al.er ICT79
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I- Lis causes du brain-drein en Algéris

Le brein-drain peut s'expliqucr par plusicurs causces que l'on psut
classer on deux rubricucs distinct.s: lecs facteurs d'attrasction ¢t les
factenurs de ripulsion des cedrss alzéricsns,

L-_Ies focteurs dl'attraction

Ils émancnt des pays déve :loppés wn ;éndéral,plus spdécialement de la
Ffrancs, mais aussi de fagon plus sdéloctive conclrnant plus particuliérc-
-@aznt certains s:ctzsurs &% d'activité des U.S.L pour 1'Alzgérie.,

I1 v & une czrtain. dominsancs des pdles d'attraction qui psut s'ana-
=lyscr d'abord & travers l'asp:uct cultur.l. Ltattrection peys développéds
puys sous=-ddve loppos qus l'on peut schematiscr cn un: attraction Nord«Sud,

'eff.ctue cde manidre polarisé. dans le Aoqurc ot ¢'est asn  <ndéral an fom
=v.ur de l'ancisn pays colonisateur qu'-lle s'effectue: 1'Algéric n'y #xhe
échapp. pas, .i:=n zu contrair:, par suit: de le durds,d: 1l'int.nsité de
1'occupation colonialc,la forc. du ".oddlas" frangeis y ¢st trés forte,

La zénéral.setion ce 1'wns._i.nencnt dans la 1z nzuc de l'écononie et
d: la cultur: QOJlnuntu,Sl -1l¢ sst dens un premiicr stoce facteur de dé=-
-cultur(tlon, prut dans un sscond stads,s'il ost trop fort:ment intdrios
-risé, aboutir & un phdénowdn. de mar inslisation ¢'urne fraction de l'ine
-t2lligenddia qui s. trouve & son insu installdz dens une cultursz plus
ouverts, plus pro rsssive,a laquelle 211: adheérs,d'acord coume c¢ffort deo
liséretion personn-llcz.,

<our p-u que l'enracincuznt dens iz culturs ori in:ll. soit faibls
ou qu- c-tiw derniérs s. révéls Stre rétive a4 l'ouvsrtur., non pas -n soi,
mais a trivsrs les cedres socisux qui portent, alors se¢ produit la ru-
=pturc. Au li-u ¢'8tr: ferment de pro s, feetour de wiodesrnisestion cotte
frection d'ixtellizentsia s¢ retrouvs prisonnidére cdens une lanzu- =zt une
cultur. gui ne lui sont pzs propre 3allgnee littérelsmzsnt.Le nangque ds

réflexion ¢t de recul historiqu. sst & la base cluns toll. situation,c'est
per ;Af”ut alinme 1nut10p,a, créativité intsllectuzlls qu-. nous cboutissoms
aund ” SL%uuLlOﬂ. Jans l'aspzct cultur . l,bien cus débordent lerzemnznt cu ca
-dre,on doit inclure aussi l'attrﬁctLon :xereés par los femnes suropdenns
(;t plus spécial-munt frangaises) sur novr. int:llisintsia.llles contrie
=obuznt 1. plus souvent & l'unrescin.ii.nt du Jeun. elgérien dens un nzlieu
socrel quli n'esst pos le siszn,

L'attraction sxercée a sussi =t surtout un fondemiznt éconowicus dans
la nesurs ol clles effecte sssenticllument les cacres {conomigues ¢t scien
~tifiquss. C: sont lis porsonnes l 5 .iioux jormovo, les plus qualifidces

|
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pour le _sstion de 1'cpprr.il de pooduction ainsi c¢us czlul d'educutlon-
foruction cui sont touches par c: tte attraction,
Les czuscs . ~tite c,ttrccw(::_on sont “u}tlpl S.

11 yv a tout d'*bord les mocelites do la réuundration: 1 noveau tant no-
-uinal qu. réel des szlairocs Yy <8t nestit.ent plus ¢levé,avec =n plus la
disponivcilitd de tous 1:.s8 bi.ns cde conso..etion czuzguszls on s'.st habitud
zxxkdurant c_.tte nérioca. a. Torwation,non Cisponibles en Llsérie,iais suce
-tout disponibles ponctuslleri-nt Lour unce peaertic d'.ntr. Lum avse tous les
probleém:s lids au Tonctionn..i:nt des réserux de JListribution .

I v & .Lmsuitc -t surtout dis concitions d. traveil wwill_ures sur=
=tout du pomnt de vue organisationn:zl. C'est un point sur l:qu:1 il feout
insistor par t$culler‘“.nt. s firwes surtout 1-.s plus STaNCes uileux Ol
~saniséss s<rdées ayant unc vision netts &= laurs b:soins :n caté ovies
spécifiquis d. personn-l haut:m.nt qualifié sont <& fait plus a néme de
l'attivrsr 2t < 1. r.tenir c'.st & cire de lui fair. sa plece, L'insertion
dens une zntr.pris: Jd. woys déve 1033@ poss no-.ns s problducs,qus dans le
pays d'ori ine,tduoin & c. nivzeu l.s taux deo Turn ovar treés cl vés en
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particuli:=r d¢s cadres gui sont =n noy:snns de 25 a 30% (I) dg ca'type de
personnsl,alors qu- dans 1es pays développdés c= sont lus caté.ori.s bas-
-scs de p.rsonn.l gui sont 1los moins stables. )

n effet dens la wesurs oty "1'anci-nnw=td" du psrsonnzl n'.st pes élo=-
~vée en L1 _érie il s. pos. lo probleu. ai U de s stabilité ,en particud
~licr dens la persp-.ctiive d'un processus d'accurmlation du savoir .t les
départs posent un problén: dans la 1.sur: otM1.ur niv:au =st anor.alsment
¢lové pour zntrepriss dont 1' .xpansion s. poursuit 2t qui,d. c: fait,n'a
sucun: raison ¢: sz séparer d. son porsonnsl” (2).

h=_izs_fzctours d réopulsion

T1s constitucnt la fac. ouposdée du problim. et pzuv.nt s'znalyssr dans
le contoxt. sl éri-n & trois niveoeux différentss les fact.urs Jdécoulant
d. 1'eppertcnenc . au Tiszrs-.onds,c ux prov.nent du suwstrat vroonde arcbel
.t ceux plus s»nécifiques a 1'Llzcri.,

Tout d'abord on ps-ut dire gutun c.rtain nobr. d- fect urs socisus -t
politiques (mém: quand ils ns p.uv.nt Str. analyscs A4 1'identicu.) s
r.trouv-nt constamm:nt,zt dens tous l1l:s pays cu Ticrs=onds,d la sourc:
d%un t.1 Hhénomdn..

iteppart.nanc . cu mond. arab. .st % la base dl'un fectour suppléu-ntai-
-r. co "répulsion” 1lié aux modalités du mariag.,tu statut du ¥z RimmEcou=-
-ple ot Ce facon plus zénérale d.s r.letions -ntr. 1l.s deux s-xes:il pose
av.c acuitdé 1. orosldue cu statut do la £.oi. dans 1. wonde arabe .

Zpfin d: fagon plus particulier. 1'effort du ¢év-.lopp:zm:ntyavic sa forte
coumposant . d'industrislisation, dans un cont .xt. t.chnologiqu. internatio
-nal déterminc,cvec scs implicetions <. formation A4 1'étreng.r,st un
fact.ur plus spécificu: & 1'Llzéric.

I-L'gppart_nanc._au Ti_rs-pondssl-s factzurs sogcl

)

aux -t

Si du c8té de c.tt. freciion d. 1'int . 11i..ntsia wmizrente il y ¢ sou-
-v.nt mangu:,par désins.rtiom social. et cultur.l1l.,il y a du cdtc de la

socidtd dont ils sont issus, un phénoudn. ds rzjet, par suite d'un bloca=-
ze de civilisetion:les deux mouv:iii nts clettraction =t de répulsion se x@
conjuzusnt pour falir: bascul.r i:s décisions ¢z nizretion dens un s=ns
détoernind.

lois il wst difficile ¢t peou opératoire dl'incrinin.r un. socidété dans

e zlobalité,dans le mssur: oli d.s factzurs int.rn.s,<n z¢ndral antdéricurs
A 12 colonisation +t des facteurs .xturncs découlant de 1l's ression inpd#
-rialist: sont & la base dc cis factwzurs dz bloca'cj -t si c.ux qgui sont
c.nsés savoir .t corprindrs,cecur gui sont csnsés réfléchir .t 8tre les
fact:urs social.uent dynamisants s= révélent &trc incapabl.s dtun tzl «f#
-fort.

(I)Lle ratio de turn-over sst do 22,5% pour la SIS en I978,alors gu'il
était <& 35,I7% -n IS77 =il y e donc baisse d:= ¢ chiffr. mais co Lie COne=
-séguencss cu déséauilibr. cnir:"intrées"et"sorti.s".IL Industrialisation
¢t wuploi... op citée paze LT,

ITous 1'evons nous 3z calculd pour 1. 281 d'irsmew ou 1l atteint pour de
des unités cowiie la raeffin:rie 55% In & I'impact du pdl. d'lirsew

TL ett-indrait dss vals=urs b.aucoup él.vées & 1'.ch.11l. ce tout. la SONA=-

= n AT .

(2) Tdenm.
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C.psndant on n- p.ut en r.st:r & c- niv.au d'analyse? Il f:ut alors, i
acmettre cu: de fagon plus précis. ces régimes sociaux =t politiques expli
~quent do fegon plus immédiats c:s phénomen.s dz rsjet,

Il v a qu:lqu.s ennécs,j'ai été frappé: par une phrase repportés par
un vieil ami,le doct.ur Thaldi,lors d'un voyaze qu'id fit <n Chine an

compaznis «n particuli-r ds lal. iz Bonnabi, du srend iico ©sé Tounz lui méne
qui déclare & la ddléoantion alzgéricnn. aux toutcs primiércs anndes de 1'i
1'indd¢pendance "il feut feair. trés attention & ne pas p‘rdr, votr:z matiéree
irisc, il ne faut pas laisser 1'impirialism. s'cn appropricr". 4 1'dépoque,
Jje croyais c.ttz n.nece fort lointains .t =n tout cas de peu d. poids pouk
1tAlgérie

i1 v a _ncont.staclzui.nt dss factours sociaux <t politi.u.s qui -n-
trent dens l'explication d: c. phénoméne de rdépulsion . 8i l¢ rionolithisme
pelitique peut &trec invoqué dans c.rtains cas il n'.st nas toujours -t _x=
—clusivement le scul factsur a pr,ndr; en considération, Le manqgue C. lie
~berté d'expression peut &tre aussi évoqud,nais de fagon plus large il
faut considérer le fonctionn:m.nt concret dus instences pollflau s qui ten
-~d.nt & exclure ou du moins qui sz rdévélint &tr: incapabl.s & r.tunir cote
~te fraction d: la population(si =1l=s n. ch.rch.nt pe€ cdélibér.m.nt & x'
1 VClurw...). Dans c.t espect on p.ut aussi bi.n incri ‘ner 1: népotisne,
le ré ionalisme .xcessif, voire la corruption cans certains cas.,

Final ment on pout dire gu'il v a d.s re¢, imassocisux -t politicucs
plus ou moins aptis & fair. lour place,a r.t nir 1'intézrelité de leur

by

forc: d¢ traveil qualifids,de l.our wnatidr- ET1SC 60

2-_Fleppartenence g __riona

Le statut de la feornio
Si 12 ionde arabe dans sa totalité ct cans scs partizs constituantes
2it parti. des économics sous=déviloppées ¢t & c. titre souffr: des mbéines

ceuses ds brain drain qu: los sutres paeys du Ticrs lond:e il faut v ajouter
4 notr. semns un feacteur gui lui .st particulicr =t qui ticnt du statut de
la feraaz,

La controv:rse la plus forte conc.rn. en géndral lc carsctér. "arride—
-ré" ou "progressists" do 1'Islen c'ist & dire son ceracter. ouvort ou
ferrié, I1 m. scuble qu'il s'ait 14 d'un fauzx débat car si 1'Islan dans
ses toxtes de base ot & 1'époqu: de son apparition ot propa.ction a été
un ranc ferment de pro.rés ¢t ds libération psrsonnclle =t =n particulierr
de lao f.ume o I1 a p.rdu depuis lors cout espect novateur sans 1.couszl sans

4

¢_arabes l= statut de la forme

Z

lequel sucune soci.té ne peut progsresscr ni culturcll. i nt ni cconomiguo -
-izent o« Lc problem: actucl dss pets arab s (et musulimeans en ben(,rul)est
de savoir si 1@ continu réel de 1'Islan vécu per la socidété,si los stdé=
riotypss cultursls véhiculés per ees cacres sociaux sont ou non viritzblee
-r.nt au diapeson cu 20eri: siéclz, Pour notre propos actuel nous nous li=-
-it rons au scul statut de la four-. Llors guz tout 1: Jroit qui rdézit
ces pays(a mrnistratifs ,Lconuﬂiouv,comgu*tutlonn 1, comnis r01ﬂl,.,) st A'ine
spiration "moderne" pour n. pas dire europdennc ,s ul 1z problédnm. du stae
-%uo personn=1l ost sccizlisé de fegon outranciérc., “out co qui ré it le meo-
~riaze,lz répudiation les succissions 2tCe.ee =8t divect.ont issu ce 1'Is-
-lam c'vst & dir: de text:os datant de IS5 sidclos ot done Ffortorint narqudés
par 1 cont xtv.- SOCiul,GCOﬂOElquv -t politigue dans legqu.1l ils ont vu lu
jour. $'il y avait & 1'4poqu.,cohér.nc. certain: ¢t donc alcoguation du
droit a lao socidté, d: la sup-rstructur. Juridigue & 1l'infrastructur:c dco-
—-nomique <t mifn- uVuncq—nous nous trouvoms actu:zllemznt dans le cas inver-
-sc clest & cire reterd de 1l'instance Jjuridique par rapport & l'économnicue.
alors que les cadres socisux ot éconouiguss qui sous=-tendaient un t.l Zrm
droit s: sont dislogués,cc dirni r reste figé par suit. <o sa socialisa=-
tion
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Vous . dircz quel lien avie 1. brain-drain? Tout sinpl.iient parcequc
les repports entre lus scxes sont faussés =t en particuli:zr gu: beaucoup
de nosVintollcctucvls" et e nos cacross souffrznt du clivas. sexucl qui
fausse sinon eup8che tout roplort normial .ntre les doux scxes L'impossibie-
=lité d'avoir cdes rapports normaux <t 1"oblization™ qui zn découlc de s
narier deo fagon tracditionnelio :n passant per la fa:ille ¢t .n varticuliex
en fédurnissant un doucire A le feumiz 2n comnstituz un fectsur irnortent.,

J: suis d'accord avec _uxsgu- 1'on supprine ¢ dousire meis sculewnent

et s.ul:ment si paralldl.ient on livdre la feima. arab. =t donc 1l'hounic
arebe en lui zccordant les méies croits en matidr. de statut pzrsonnal
(suc isslion,droit au meriaze ¢t au divorce a le founic )=qu'on lui assure
sa sécuritd affective =t économzqgue au s.in du coupls jgu'on ne subordonne
Pas un. rends parti: <. sondev.nir cons lo nariaze -t aprés 1. mariazge
a la pr :

ocréation c'un wnfant oz s.xe mAlec. .t pour &tr. compl.t qu'on lui

donn. concréteiint =t «ffoctiver.nt 1o droit au choix cu conjoint.llors ct
alors ssul ment 1ls couaire n'sure Plus sa raison d'€tr. et surtout la f.m-
~He s-.ra un pert . onair: & part ecntiér. dens le couvlu,cens 1'éconciii. dans
la cité, Il n: faut pas ecroirs cu. ce sont la,futil.tés parc.qu. problé
-@-8 tebous =i chos:ts inavoud.s, .11.s 1:'ont ét¢ piusi.urs fois corrobo-
-ré s per dl'encions étudisnts tui ont ¢té voursuivr. l.urs étucss An uroe
~P: ou aux U.S.A.

+lfzut craindr. qutevece 1. dévelopw.ment de l'znseignuicnt féminin 1.
mouvonent om sens inv.rse,cui sembls st'ltr. erorcé,n. réussissc A rompre t
totalement 1: tebou du non weriaze avsic lthom .. non musulmen -t n: prinn:
alors d: 1'zmplour. Los neria’.s wixtes sont done sutent cguz lzs problén.s
politiques ot cconouiqu.s fectzurs ¢ . brein-crain Lt partic_.pent & c: vas-
=te mouviment d'zttrecition wxirced per lus pays déveslonpdis, I1 feut bi.n v
voir que si cens la phase asc.ndantc du monde srab: 1'hoitio arade avait
lz. capacitdé "dl'atiir.r" la fermie “urondenns au s3in de se socidti G- ses
valeurs culturclles ztc... 9y C'ust bi.n l¢ phénoudéne inv.rse cui so pro-
=duit actucllement=clsst la foin.. curopdinn: qui capte -t reticnt 1'horme
arabe-~hors d: son nilicu écononiiqus =t social, Clust pParce quzs lc monds x
arabe :st économiqusmunt,socialamunt,culturellsmpnﬁ ~n position d¢ domind
gu'il subit d. fagon assymitri-ue :t irrév.rsible 1'affet de domination
au mondse développdé=pas szulciint en terii.s dcononiques mais on toru. de
civilisation., Ceia posc 1lc capecité de la civilisation arabo-rmusulizane a
S+ rznouv:ler par assinilation . valzurs,d: couport.ri.nts socisux propres
& on faire un: civilisation ouverts,dynanique <t non »plus s.ulewi.nt on
Position du r.-pli,d: défens. nealadroite d. oo cu' ll. fuiy,non pas au t.mps
d= sa grendsur nais d: sa dica’znece, Il Y wa do son avanir lobal mais au-
~ssi décononigu. et socicl, I1 Yy a défi <t il feut 1= r.lev.r. C'z2s% un pa-

£

=ri sur 1l'avenir qu'il cst onceizcntal <t urz.nt do faire.

&

-Les fact_urs_spécifiqu.s A I'hlzeric

<
— s ——

R

ls sont lic¢s & 1'-ffort ¢l'in‘usvrialisation avic s.s irmipliceations :n
Ce formation -t vicnn.nt s- =r.ff.r cans c¢ contoxic d'inscabilit. pour
provogqu.r la <Jdeision ds mizretion zxtern:, Si l'on »pzut incrindn:r la
stagnation ¢cononi- ue doublé. d'efforts ¢'ens.i m.n nt -t ce formation
non coupliés aux bosoins rdéels ¢- 1'éconori. dens certezins ces,la croissan-
~c: économiqus no v ¢ pPas forcdéuint & 1'ebri cd'un t.1 risque si coun:: dens
i1~ cas d= 1'L1zéri. il ost cntropris parallélimont des efforts intensifs
d'enscisn.mznt ¢t de formrtion qui ndéc.ssitent souvent lc¢ rocours & 1'é=-
~tranz.ryper suit. <. le non ¢isponibilité sur place does éldém.-nts mnatériels
nais surtout hunains ndc.sseiras a c:t".ns:o noLent=fornation"d . haut nivenu
I1 vy & donc d'ebord 1 probleém. de 1'asdquation du systénm. &'ons.izne -
=nent=formation zux b.soins <. teppareil cu Procduction,acéquation quant
au cont .nu meis aussi - uant aux profils r.cuis par rapport a c.ux qui sont
procduits. Cl'est un problémn. impovtant dont il faut Pr.ndre conscicnce note
=tznent si on viut 1. résolver.Si les cdéeisions individucllss e choix

n
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d™n"wétier"sont motivées par des considérations de prostige social,de

rémunération,de possibilitdés de promotion il raut faire en sorte que ce

soient los cstdzoriss les plus nécessnixes au développement cui soicnt )
valorisdes., On ne p:ut par cvempirs fair: l'industrialisation si les catés
-rories socialesMindustrialistes" sont soit mal psrcucs par les int.rreg-
-s5és soit pas suffisamment attractives, llais unc fois lus catésorics rogm
~quises disponiblsesjsc posec alors un autrs problénescelui de leur maintien
& 1'intéricur d. l'ospace économiques national. Zn particulizr pour les ca=
~dres d: tres haut nivioau :t dans ls cas d'économi.s étatisées 1'instabia
1ité mais surtout 1. manque de claritd guant & leur avenir peut &tre un
facteur important do brain-drain. Si par suitc de changcments dans les ée
-quipess dirrigeantes d. 1'écononis il se¢ produit des nmisces"hors circuit"
prolongées qui n: sont pas justifides,alors lc risque deviunt grand,

Pfar comparaison los modalités de rdémmnération et les conditions do
travail paraisscnt rioins dowinantss—car si ¢llzs jouunt au niveau dos é2
lénonts l-s plus wotivdéus pour le départ,slles n'ont pas attoint au pré-
~alable ces ¢éléments <t il n. faut pas lwur laisser ls champ libre.

ieis de fagon plus fondauwentale il faut prendr:s en considération
1tinscrtion ds 1'éconouis sous-=cdéveloppéé dans 1l: processus productif mon-
-cial, C'ust parce qu'zll. fait partiec d'un tout struciturd =t hilrarchisé
4 1':ch:11: mondials quc¢ 1'dcononic sous=cév. loppde, qui en est & s:s
xxkemiimns Schelons l.s plus bas,s. trouve partviculiérsment vulnérable.
L'extraversion économiqus dans scs formes anciennes cowmc dans les formes
nouv:1lics est donc finalem:nt 1: facteur d¢conomique 1z plus a issant. Zlle
prend pour le problénc du breain-drain 1'aspect d'un rocours cicessif a la
formation & 1l'détranger en liaison av:c un. inportahion massive de produits
technologicques <is pays développés. Cl'ist ainsi par sxomple gue la forma-
-tion,a 1'étrangsr du seul fait d'unc sccidété nationals attsint pour la
période IG67=IST77, 32% c: la formation rdéalisds cn Alzéric -t I2,52% si
on la rapports au totel ¢. la fornmation rialisée.

Un atvtre factour de brain-drein cxtrincnent important sn Algéri. con
~cuerne la netur: du pouvoir au s.in ¢ 1'untr-priss. Zn effet acu loundenmain
de 1'indép:ndance on a assisté & des phénoménes messifs ¢u rebilitdé vertie
calz:il y 2 eu aspiration vers le hautdu personnsl szxistant dont une frac-
=tion ne possdédait pas lzs compitences requises tent du point d. vus tech-
-nique qus capacité de gestion =t dlorzanisation. lais trés rapidewent on
a assisté & un. cristallisation du pouvoir. Lés dldéments en place tendent
& sc¢ maintenir par tous los moyens =t de ce fait tundesnt comscicrmient ou
inconscienmmuent & bloguer les possibilitds ¢. pronotion <t .n perticulier
possibilités d'accés & des postus de responsabilité A des é1lénents plus j
Jeunscs mais micux formdés tochniquement dl'olt & ce niveau des fectzurs dlin
-satisfaction qui s: traduisent par un: noBalitd exacerbde-mais une mobid
~1ité qui cette fois est de type horizontal (témoins les toux de turn-—over
Dens c¢: contexte la coopération teuchnique étrangére jous l¢ rdélc d'un
écran protecteur cl!oust & dire de maintien voire de ve renforcement des
situations acquises, L'alibi utilisd par 1l:¢ personnel dirigeant cn place
¢st fourni pai le "faible" niveau dus cadres formés par llapparcil d'dédu-
~cation-formation national. Ceci =8t menifustenment faux si l'on en juze p
par la capacité de ces dernicrs & s'insérer(.n :énéral aprés la lic:nce
d'abord su ssin dis meilleurcs universitds,écol.s ou instituts des pays
développés snsuite éventusllenont au sein des entreprises de css derniers

L'inmpossibilité pour coss cadrese-nicuxz fornds mais mis & 1'décarte
dlaccéder a des postes de responsabilité ou tout 1: rnoins & Ces postes en
liaison avec le¢ niveau d: leur formation est & la bas: d'un sentiment do
frustration qui s¢ treduit soit per dis revendications plus nettes en ma-
~tiérs d¢ salair:soit dans l.s cas oxtrfiics par lis désintérét,lecs posie
-tions de roepli vis & vis du traveil ot de l'entreprise et finalezment pour
un c:rtain noibr. d'untre sux 1'émi, ration & 1'd¢tranzer coniw aboutisse=~
-ment finel de ce processus.
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e I1 faut noter que ces phénomdnes de retrait vis a vis du travail et de l'entreprise
ne sont pas l'apanage des hauts cadrco (nis seuls ceux ci peuvent plus facilement du fait.
de leur formation se reconvertir sur l'étranger) mais sont observables a tous les niveaux—
avec la seule différence que le persomnel le moins qualifié ne peut traduire son insatis-
~-faction que par des phénoménes de rejet ou de revendication salariale plus nette.

Enfin en matiére de rémunération et de niveau de vie en résultant il faut signaler.
en Algérie un phénomene pervers qui a pris une large extension depuis 1l'indépendance.C'est
le développement des "compléments" de salaire en nature pour une catégorie spécifique de
cadres: ceux qui sont & des postes de dirvection et de fagon plus large ceux qui d¢ par leunr
position dans l'appareil de production (et surtomt) dans 1l'appareil de distribution occu~
-pent une position "stratégique" vis & vis de la demande démanant des ménages.

Les cadres qui n'ont pas accés a ces "avantages'" en nature ont vu de ce fait leur
position relative en matiére de rémunération se détériorer il y a donc & leur niveau an
phénomene de déqualification au moins relative. I1 faut tenir compte aussi du fait que les
salaires nominaux n'ont pas progressé parallélement au niveau général des prix et de fagon.
plus précise pour cette catégorie de personnel il faut prendre en considération les biens
gui entrent dans la composition de leur budget et dont une large fraction est.celle préci-
~sément qui n'entrant pas dens le cadre de s marchés réglementésxxm ne bénéficient pas dw:
soutien des prix réservés aux seuls biens de "base" qui entrent largement dans la consom=
~-mation des ménages aux plus faibles revenus.

Tinalement ce qu'il faut retenir c'est que mBme au niveau économique mene sont pas
des considérations purement formelles de niveau de salaires qui constituent.un facteur ex-
~plicatif,mais ils entrent par le biais dm:processus économiques et sociaux plus complexes
qui posent le probléme de la plasticité de notre économie.

II- Les conséguences du brain-drain
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110 Eb¥emtseront examinées plus rapidement car elles découlent des causes mémes.,
Elles peuvent ®tre analysées soit du point de vue:économique,soit de fagon plus large dw
point d¢ vue de la société sous-développée qui en est atteinte.

I-Du point dc vue économigue

C'est un prélevement pur de la force dc travail la plus rare,celle dont a plus be-
~soin précisément 1'économie qui se développe et qui comme en Algérie a entrepris un large
processus d'industrialisation d'ou sapement dus forces productives et accentuation des
tensions sur le marché de la force de travail qualifiée qui entre autre pése sur le niveau-
des salaires. C'est un prélévement qui ne comporte m@me pas en général 1'apport en devises
sl souvent mis en avant dans le cas de 1l'émigration de la force de travail banale c'est &
dire sans qualification professionnelle.

I1 représente un cofit d'autant.plus important que le niveau de formation est plus
¢levéien effet en plus des colits lids & la production et & la reproduction de la force de
de travail il s'y surajoute des colits éleviés dducation-formation qui le plus souvent ont
été consentis en devises.§ cas de la formation & 1'étranger)

€'est ainsi par exemple que le seul colit gexRexmziism annuel moyen de formation & 2L
1'étranger représente pour une Société Nationale 70.000 DA pour le niveau I et atteint.
I161.690 DA pour le niveau III soit respectivement 2,4 fois plus et3,7 fois plus que le
colit annuel moyen de formation interne & l'entreprise . Le colit ne représentant que 1'as-

~pect financier consenti au niveau de chague individu.(bourse) il faut y ajouter dlautres
cofits plus difficiles & cerner et qui concernent les appareils "d'envoi" & 1'étranger.

Ce colit est encore plus large lorsque le brain-drain affecte la fraction de la popu—
lation non seulement la mieux formée la plus qualifiée,mais qui a pu acquérir par suite de
son "ancienneté" une certaine maitrise professionnelle,

En effet on sait qu'autant que la formation elle mBme 1'expérience conerdte (surtout.
lorsqu'elle se greffe sur un haut niveau de formation) est un facteur de qualification im-
~portant mais surtout participe & ce vaste mouvement de savoir et savoir-faire collectif

sans lequel toute tentative de dévéloppement risque d'®tre vouée & l'échec.
2-Du point de vue de 1!
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) 2= DU point de_ 1l'entidre socidté

Symptome d'un malaise global, le phénoméne du brain-drain doit dtre considéré dans
toutes ses dimensions et ses inplications. Nous avons centré notre analyse sur les cadres
économiques et scientifiques mais i1 faut bien voir que ce phénoméne affecte d'autres ca-—
~tégories sociales (rédecins, hommes de lettres, artistes...) qui si,elles ne sont pas con-
~cernées directement par les problémes de 1l'industrialisation et du développement, n'en
ont pas moins un rSle important du point de vue de 1l'entidre société de son développement
intellectuel artistique et moral . 8

3i c'est manifestement un appauvrissement, il est non moins certain que c'est un ap-

~pauvrissement que 1l'on ne peut évaluer uniquement en termes monétaires,dens son aspect
marchand,nais bien au contraire dans tout son contenu réel,
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