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ADICION AL PLAN DE MEDIANO PLAZO PARA EL PERIODO 1984-1989

1, El texto adjunto comprende el programa principal sobre planificacién y
coordinacidén de programas, capitulo 31 del plan de mediano plazo para el

periodo 1984-1989 1/, presentado por el Secretario General a la Asamblea General en
su cuadrdqesimo primer periodo de sesiones.

2, Como se indica en la parte correspondiente a la planificacién de programas
(véanse los pirrafos 31.6 a 31.28 del anexo), el capitulo 31 debe examinarse
teniendo en cuenta el programa 4 del capitulo 26 del plan de mediano plazo,
Servicios Financieros 2/, en relacién con el cual se presentan enmiendas en el
provecto de revisién del plan de mediano plazo 3/.

Notas

1/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, trigésimo sépt.mo periodo de
sesiones, Suplemento No. 6 (A/37/6).

2/ ibid., Suplemento Wo. 6B (A/37/6/Add.2), parrs. 26.27 a 26.44.

3/ Ibid., cuadraqésimo primer perfiodo de sesiones, Suplemento No. 6 (A/41/6).
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PROYECTO DE PLAN DE MEDIANO PLAZO PARA EL PERIODO 1984-1989

CAPITULO 31. PLANIPICACION Y COORDINACION DE PROGRAMAS
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CAPITULO 31. PLANIFICACION Y COORDINACION DE PROGRAMAS
1. ORIENTACION GENERAL DEL PROGRAMA PRINCIPAL

31.1 El programa principal de planificacién y coordinacidén de programas se ha
estructurado, de acuerdo con las directrices establecidas por la Asamblea General,
en atencidén a la necesidad evidente de coordinar en forma coherente los programas
de trabajo de las Naciones Unidas y de los miembros del sistema de las Nacionesz
Unidas. Dentro de la Organizacién, el objetivo del programa principal consiste en
establecer y perfeccionar un sistema inteqrado de planificacién, presupuestacién,
supervisién v evaluacién de los programas. Ademds, el programa tiene la finalidad
de ayudar a los Srganos intergubernamentales pertinentes a asequrar que los
programas de trabajo de las Naciones Unidas y de los miembros del sistema de las
Naciones Unidas sean compatibles vy se complementen entre si y se e2jecuten con el
méximo nivel de eficiencia y eficacia.

31.2 El programa sobre planificacién de programas (véanse los pdrrafos 31.6

a 31.28 del programa 1) es lnico en el sentido de que dependa de contribuciones de
cada una de las dependencias de organizacién de la Secretaria y de que tiene
repercusiones en cada dependencia. Aunque la ejecucidén del programa, incluso la
prestacién de servicios sustantivos de secretaria al.Comité del Programa v de la
Coordinacién v a la Junta de Planificacién y Presupuestacién de Programas,
corresponde a la Oficina de Servicios Financieros y a la Oficina de Planificacién y
Coordinacién de Programas, en ella participan directores de programas de todos los
lugares de destino y de todos los niveles de responsabilidad. El gistema de
planificacién, presupuestacién, supervisién y evaluacién se concibe como un ciclo
no sélo de cardcter secuencial sino también jerdrquico, ya que, dentro de cada
proceso, la informacién circula de los jefes de seccidn, por conducto de la
estructura de organizacién, a la Junta de Planificacién y Presupuestacidén de
Programas, el Secretario General, el Director General de Desarrollo y Cooperacidn
Ecénomica Internacional vy los otros funcionarios superiores que participan en la
labor de la Junta, v en sentido inverso. El cardcter incluyente del programa se
refleja también en sus miltiples vinculos con érganos intergubernamentales. El
Comité del Programa y de la Coordinacién y la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto son los Sdrganos principales en que la Asamblea
General delega funciones en estos procesos; sin .embargo, Se espera que el Consejo
Econdémico v Social y los Srganos sectoriales, funcionale3s y regionales que formulan
programas hagan también contribuciones importantes.

31.3 Los subprogramas sobre planificaeidn y programacién (subprogramas 1 y 2 del
programa 1), por mediacién del proyecto de plan de mediano plazo y del proyecto

de presupuesto por programas, proporcionan a los directores centrales y de
programas los principales instrumentos de gestién para el disefio eficaz del
programa de trabajo de la Organizacién conforme a los mandatos legislativos y a las
prioridades. Asimisme, el subprograma de supervisién (subprograma 3) proporciona a
los directores un instrumento para vigilar la marcha de la ejecucién de los
programas. La preparacién de evaluaciones a fondo en determinadas esferas vy sus
correspondientes actividades complementarias sequirdn constituvendo las
caracteristicas principales del subprograma de evaluacién (subprograma 4); sin
embarqo, se hace cada vez mayor hincapié en la elaboracidén de procedimientos y
directrices y en la prestacién de apoyo para realizar autoevaluaciones en los
niveles reqional y sectorial. A su vez, los productos de cada uno de estos
subprogramas en las diversas etapas del ciclo de planificacién de programas
proporcionan a los drganos intergubernamentales interesados elementos para
determinar los proqramas de trabajo de la Organizacién y para controlar y evaluar
la ejecucién de dichos programas.
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31.4 El programa de coordinacién (véanse los pérrafos 31.29 a 31.42 del

programa 2), tiene el objeto de promover y facilitar la ejecucién concertada y
ccherente, por parte de los éraanos del sistema de las Naciones Unidas, de las
directrices sobre politicas, las directivas y las prioridades establecidas por 1la
Asamblea General y el Consejo Econdémico y Social. El contenido de este programa se
deriva de las funciones del Director General de pesarrollo y Cooperacién Econémica
Internacional a quien corresponde, entre otras cosas, ejercer la coordinacién
general dentro del sistema a fin de asequrar un enfoque multidisciplinario de los
problemas del desarrollo en todo el sistema. A nivel interqubernamental, el Comité
del Programa v de la Coordinacién es el principal érgano subsidiario oel Consejo
Fcondmico v Social y de la Asamblea General para cuestiones de coordinacién y de
planificacién y programacién. Uno de los objetivos centrales del programa de
coordinacidén consiste en ayudar al Comité a cumplir sus funciones tanto mediante

ia preparacién de conclusiones y recomendaciones como en las actividades
complementarias de dichas directrices. A nivel de las diversas secretarias, el
Comité Administrativo de Coordinaciém, bajo la direccién del Secretario General, es
el mecanismo principal de coordinacién interinstitucional. Su objetivo consiste en
integrar en un tedo coherente las diversas actividades de las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas. Las actividades realizadas en virtud del programa
de coordinaciér contribuirdn al funcionamiento eficiente de este mecanismo
interinstitucional. .

31.5 BEs necesario promover las etapas sucesivas y conexas del proceso de
coordinacidn, desde la determinacién de necesidades y prioridades hasta la
ejecucién y supervisidn de actividades conjuntas o cocperativas. Las actividades
correspondientes al subprograma de andlisis del estado de la coordinacién
(subprograma 1 del programa 2) ayudardn a determinar las esferas en gque tiene lugar
dicha cooperacién, vigilar el funcionamiento de los acuerdos de coordinacién,
sefialar los problemas y las deficiencias vy formular sugerencias respecto de las
esferas y prioridades en que el sistema de las Naciones Unidas debe realizar
esfuerzos concertados conforme a los mandatos legislativos y a las directrices
sobre politicas. Fste andlisis reflejard un concepto de la coordinacién como
instrumento dindmico, cuya razén de ser consiste en elevar la importancia vy la
eficacia de las actividades entre las secretarfas, en el contexto de la consecucién
de objetivos comunes y de una amplia variedad de politicas v tipos de accidén. Las
actividades correspondientes al subprograma de armonizacién de politicas, planes y
programas (subprograma 2) permitirdn promover y ejecutar verdaderos acuerdos de
coordinacién, desde la formulacién de planes de mediano plazo para todo el sistema
en determinadas esferas hasta la organizacién de consultas previas sobre 1los
proyectos de presupuesto por programas. rambién se formularin conceptos, métodos y
procedimientos a través de los cuales se puedan ajustar loe diferentes niveles de
coordinacién a los diferentes tipos de problemas intersectoriales de diversa
magnitud., A través de ambos subprogramas, el de andlisis y el de armonizacidn, se
dard apoyo sustancial al Comité del Programa y de la Coordinacién y al Consejo
Fcondmico y Social en lo que se refiere a sus responsabilidades de coordinacién.
pambién se dard apovo sustancial al Comité Administrativo de Coordinacidn y sus
mecanismos subsidiarios, particularmente el Comité Consultivo en Cuestiones
Sustantivas (Cuestiones de Proqramas) y a la serie anual de reuniones conjuntas
entre el Comité del Programa y de la Coordinacién y el Comité Administrativo de
Coordinacién. En el subprograma 3 relativo a la prestacién de servicios de
informacién en todo el sistema, se genera la informacién y los datos necesarios
para el andlisis de los acuerdos de coordinacién y se ofrece el disefio de
politicas, planes y programas armonizados o conjuntos. Este subprograma
contribuirid también al desarrollo de sistemas de informacidén coordinada dentro de
las Naciones Unidas y los organismos especializados.
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II. PROGRAMAS
PROGRAMA 1. PLANIFICACION DE PROGRAMAS

Subprogramas

SUBPROGRAMA 1, PLANIFICACION

a) Base legisliativa

31.6 La base legislativa de este subprograma estid en las resoluciones 32/197,
anexo, seccidén VI, 34/224, 37/234, secciones I v II y anexo, articulo 3 y 39/238 de
la Asamblea General.

b) Objetivos

31.7 Los objetivos de este subprograma son:

i} Objetivos interqubernamentales: Asegurar gue el programa de trabajo de
la Secretaria tanto en la esfera sustantiva como en . de prestacién de
servicios se prepare de acuerdo con las intenciones - las prioridades
qenerales expresadas por los Estados Miembros en los mandatos
legislativos;

ii) Objetivos generales de la Secretaria: Traducir fielmente los mandatos
legislativos de los Estados Miembros a una estructura de programas
coherente y eficaz y asequrar, en consecuencia, la gestién eficiente y
coordinada de todas las actividades de las Naciones Unidas.

c} Problera considerado

31.8 Las numerosas solicitudes de actividades dirigidas a la Secretaria provienen
de muchos érgancs interqubernamentales. Esas solicitudes reflejaa las
preoccupaciones y prioridades respectivas y abarcan una amplia variedad de problemas
diversos y complejos. Los Estados Miembros necesitan un sistema de planificacién y
programacidn que les permita examinar las propuestas del Secretario General
relativas a los programas, en cuanto a su coherencia y coordinacién, y determinar
si dichas propbuestas se ajustan a la inteneidn legislativa v a las prioridades
generales. Asimismo, el Secretario General, como mids alto funcionario
administrativo, necesita dicho sistema para ejercer la direccién y el control
administrativos en la preparacién v ejecucién del programa de trabajo de la
orqanizacidn.

d) Estrategia para el periodo del plan, 1984-1989

31.9. Durante e) perfodo dei plan se sequirdn elaborando metodologias vy
procedimientos para la planificacién de medianc plazo. Se examinarin las
disposiciones del articulo 3 del Reglamento para la planificacién de los programas,
los aspectos de programas del presupuesto, la supervisién de la ejecuciédn v los
métodos de evaluacién (resolucién 37/234, anexo, de la Asamblea General),
enmenddndolas cuando sea necesarioc. Se prestard asistencia y orientacidén a los
directores de programas en sus tareas de planificacién v programacisn. Bajo la
orientacién de la Junta de Planificacién y Presupuestacién de Programas, se
preparard el provecto de plan de mediano plazo para el perfodo 1990-1%95, que se
presentard al Comité del Programa y de la Coordinacidn y posteriormente a la
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Asamblea General. Se prestard especial atencidén a la plena incorporacién de los
servicios de apoyo en el proceso de planificacién vy programacidn.

SUPROGRAMA 2. PROGRAMACION

a) Base legislativa

31.10 La base legislativa de este programa esté en las resoluciones 32/197, anexo,
seccién VI, 37/234, seccidén II y anexo, articulo 4, 38/227 A, seccién II, ¥ 40/240
de la Asamblea General.

by Objetivos

31.11 Los objetivos de este subprograma Son:

i) Asegurar que la estrategia establecida en el plan de mediano plazo se
ejecute en términos de productos y servicios concretos conforme a la
intencién legislativa v que dicha ejecucién se lleve a cabo con la més
eficaz vy eficiente utilizacién de recursos;

ii) neterminar, en cada bienio, los elementos de programas y productos y
servicios conexos con gue se ha de cumplir para ejecutar la estrategia
de cada subprograma del plan de mediano plazo, proponer prioridades
entre elementos de proqramas y determinar loe recursos necesarios para
realizar las actividades propuestas (en cuanto a los objetivos conexos,
véase el parrafo 26,28 del documento A/37/6/Ad4.2) .

c) Problema considerado

31.12 Todos los Estados Miembros confrontan el problema de la limitacién de los
recursos financieros en sus sectores piblicos. Como consecuencia, esperan que su
aportacién al presupuestc de las Naciones Unidas se asigne en la forma mis
eficiente y eficaz en funcidn de los costos y que dicha aportacién corresponda a
las prioridades y mandatos legislativos establecidos. Sin embargo, se necesita un
mecanismo que permita examinar minuciosamente los gastos tanto del presupuesto
bieral por programas como los que figuran en todas las solicitudes subsiquientes de
consignaciones adicionales v justificarlos plenamente respecto de los proqramas.

d) Estrategia para el periodo del plan, 1984-1989

31.13 Durante el perfodo del plan, los proyectos de presupuestos por programas
para los bienios 1988-1989 y 1990-1991 se preparardn bajo la orientacidn de la
Junita de Planificacién y Presupuestacién de Programas y se presentaran al Comité
del Proarama vy de la Coordinacién y a la Asamblea General.  Se hardn esfuerzos
adicicnales para presentar los textos descriptivos en forma mds acorde con los
programas y en tantas secciones del presupuesto CORO sea posible. Se prestaré
atencién especial al establecimiento de prioridades de conformidad con el
Reglamento y la Reglamentacién Detallada establecidos y a la determinacién de
actividades que no hayan resultado ser 1o suficientemente eficaces o Gtiles v que
puedan, en consecuencia, restringirse o darse por terminadas. Se adoptard un nuevo
formato para presupuestos por programas con el fin de facilitar su examen a los
édrganos intergubernamentales.

31.14 Se examinarin las disposiciones del articulo 4 del Reglamento para la
planificacién de los proqramas, los aspectos de programas del presupuesto, la
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supervisién de la ejecucién y los métodos de evaluacién y se efectuardn las
revisiones que sean necesarias. Se pondré en vigor la presentacién de exposiciones
sobre las consecuencias para el presupuesto por programas de los proyectos de
resolucidén presentados a la Asamblea General. Se consideraré la posibilidad de
presentar exposiciones andlogas al Consejo Econdémico y Social y otros érqanos y
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas (para la estrategia conexa,
véanse los parrafos 26.32 y 26.33 del documento A/37/6/A34.2).

SUBPROGRAMA 3. SUPERVISION

a) Base legislativa

31.15 La base legislativa de este subprograma estd en las resoluciones 33/118,
34/224, 36/228 A, seccidn I, 37/234 y anexo, articulo 5, y 39/238 de la
Asamblea General.

b) Objetivos

31.16 Los objetivos de este subprograma son los siguientes:

i) Garantizar que el programa de trabajo de la Secretarfa en las esferas
sustantiva y de servicios, que figura en el presupuesto por proqramas
aprobado, se ejecute de conformidad con los mandatos y las prioridades
de los Estados Miembros;

ii) Proporcionar los datos necesarios scbre la ejecucién real de los
programas para la adopcidn de decisiones en el curso de la ejecuciédn,
para referencias en las etapas posteriores de formulacidén y revisién
del ciclo de planificacidén de programas y para informar 2 los 6raganos
intergubernamentales.

c) Problema considerado

31.17 Aunque se ha establecido el principio de informar sobre le ejecucién de

los programas, gueda muchc por hacer todavia para ampliar su utilidad y su
utilizacidén. Ademds de las mejoras metodolégicas, hay que hacer mds hincapié en
ampliar la difusidén de los informes sobre la ejecucién de los programas con objeto
de inteqrar mejor los resultados de estos informes en el ciclo de planificacién de
programas.

d) Estrategia para el periodo del plan, 1984-1989

31.18 Se considerard gue la presentacidén de informes bienales sobre la ejecucién
de los programas a la Asamblea General, por conducto del Comité del Programa y de
la Coordinacién, constituye la primera de una serie de presentaciones de informes a
los érganos intergubernamentales. En sus posteriores periodos de sesiones, se
sefialari a la atencién de los 8rganos sectoriales y regionales de programacién las
partes pertinentes de los informes y las observacicnes y recomendaciones al
respecto del Comité del Programa y de la Coordinacién y de la Asamblea General. Se
sequirdn realizando investigaciones sistemiticas sobre los métodos de relacionar
los informes sobre el presupuesto por proqramas y sobre la ejecucién de los
programas.

31.19 Se terminard de elaborar un sistema de informacién computadorizado, que
facilite la entrada de datos y agilice el acceso a la informacién a fines de
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adopcién de decisiones. Aunque se han hecho progresos consicderables en cuanto al
establecimiento del formato y la metodologia de la presentacién de informes sobre
la ejecucidn para las actividades econémicas y sociales de la Orqanizacién, sera
necesario sequir perfeccionando los métodos de presentacidén de informes sobre las
tasas de ejecucién y las actividades operacionales. También se establecerédn
técnicas de presentacién de informes para los servicios comunes y de apoyo.

31.20 Se establecerdn métodos v procedimientos uniformes para ayudar a los
directores de preogramas en la inteqracién de la supervisién en su proceso de
planificacidén de proqramas y para reducir al minimo los recursos necesarios para la
presentacién de informes. La Divisién de Auditorfa Interna examinard el proceso de
supervisién y realizard comprobaciones de cuentas detalladas de la ejecucidn de los
productos como parte de su comprobacién general de los programas sustantivos,

SUBPROGRAMA 4. EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE LAS NACIONES UNIDAS

a) Base legislativa

31.21 La base legislativa de este subprograma esta en las resoluciocnes 32/197,
anexo, seccidén VI, 36/228 B, 37/234, anexo, articulo VI, 38/227 A, secciones II,
TIT v IV, 39/238 v 40/240 de la Asamblea General.

b) Objetivos
31.22 Los cbjetivos de este subprograma son los siguientes:

i) Objetivo intergubernamental: peterminar sistemdticamente la
pertinencia, eficacia y repercusién de las actividades del sistema de
las Nacicnes Unidas a la luz de las metas y objetivos de los Estados
Miembros y, sobre la base de tal determinacién, examinar y revisar,
cuando sea necesario, los programas de la Oraanizacién con miras a
aumentar al maximo su contribucién al logro de esas metas y objetivos;

ii) Objetivos generales de la Secretarfa: Desarrollar, aplicar y mantener
un cistema de evaluacién interna como componente integrado del proceso
de planificacién, programacién y presupuestacién, y realizar antes de
que termine el periodo del plan tcdos los principales ajustes
necesarios para hacer el sistema plenamente funcional como aspecto
habitual del proceso de gestién respecto de todas las actividades vy
sectores de la O;qanizacién.

c) Problema considerado

31.23 Se ha adquirido considerable experiencia con respecto 'a la evaluacién de los
pro?ectos de cooperacién técnica sobre el terreno. Sin embargo, el proceso de
evaluacién en otras esferas del sistema de las Naciones Unidas en general continda
en una etapa de desarrollo relativamente atrasada. Por ejemplo, la evaluacidn de
programas ha consistido principalmente en ejercicios de evaluacién a fondo relativos
a determinados programas o sectores de programas para Su examen por el Comité del
Programa y de la Coordinacidén, v sus resultados no siempre se han aplicado
sistemdticamente. En resumen, es necesario establecer y mantener un sistema de
evaluacién interna que: a) tenga en cuenta todos logs principales tipos de actividad
en las esferas de investigacién y andlisis, asi como en las esferas de cooperacién
técnica a través de todos los sectores y otganizaciones del sistema de las Naciones
Unidas; b) permita que el proceso de evaluacidén funcione como un aspecto habitual



interno del sistema de adopcién de decisiones de la administracién; c) proporcione
una base objetiva de accién a nivel administrativo y de politica y d) garantice la
comunicacién de ios resultados de la evaluacién a los érganos interqubernamentales
v a la Secretaria para facilitar que se tomen medidas complementarias eficaces para
la aplicacidén de esos resultados.

d) Estrategia para el periodo del plan, 1984-1989

31.24 Tras la adopcién del Reqlamento para la planificacién de los programas, los
aspectos de progqramas del presupuesto, la supervisién de la ejecucién y los métodos
de evaluacién, el establecimiento de la Dependencia Central de Evaluacién y el
fortalecimiento de la capacidad de evaluacién a nivel regional y sectorial y de la
definicién de las funciones y las responsabilidades del sistema que figura en el
manual de evaluacién, la siguiente etapa de desarrollo del sistema de evaluacién
interna se concentrard en la aplicacidén de los dos componentes bésicos del sistema
sigquientes: autoevaluacién por los directores de programas y evaluacién a fondo.

i) Autoevaluacidén por los directores de programas

31.25 Sobre la base de las directrices establecidas en el manual de evaluacién y
de directrices adicionales establecidas a medida qué surge la necesidad, entre 1986
y 1988 se introducird y pondrd a prueba la autoevaluacién para determinados
subprogramas de cada programa en todos loz sectores. Se prestard asistencia a los
directores de programas mediante actividades de capacitacidén organizadas, como
cursos pricticos y seminarios, reuniones oficiosas, boletines informativos,
correspondencia y deliberaciones rutinarias, y se adoptard un planteamiento de
capacitacién en el trabajo. Estas actividades de capacitacién deberian realizarse
conjuntamente con las relativas a la planificacién, presupuestacién v supervisidn
de proqramas.

31.26 Después del periodo de prueba, en 1989 un qrupo de expertos examinard las
experiencias, los problemas y las dificultades del sistema de autoevaluacién, vy
evaluarid no sélo la calidad técnica de las directrices y los procedimientos
adoptados, sinc también su eficacia habida cuenta del cardcter complejo de las
actividades de las Naciones Unidas.

ii) Evaluacién a fondo

31.27 Las directrices de procedimiento y metodolégicas gue figuran en el manual de
evaluacién reflejan la experiencia que la Dependencia Central de Evaluacién ha
adquirido hasta ahora en sus evaluaciones a fondo. La pDependencia ayudara a las
dependencias de evaluacién de nivel regional y sectorial a aplicar esas directrices
en las actividades de evaluacién solicitadas por los Arganos intergubernamentales
pertinentes.

31.28 Durante el periodo 1987-1989, de acuerdo con lo solicitado por el Comité del
Programa y de la Coordinacidn, se realizardn estudios de evaluacidén para tres
prodramas y. comoc medida complementaria de la aplicacién de los resultados de
anteriores evaluaciones, se hardn tres revisiones trienales de la ejecucién de las
recomendaciones de ese Comité.



PROGRAMA 2., COORDINACION

Subprogramas

SUBPROGRAMA 1. ANALISIS DEL ESTADO DE LA COORDINACION

a) Base legislativa

31.29 La base legislastiva de este subprograma estd en la resolucién 32/197,
anexo, secciones VII y VIII de la Asamblea General y en las resoluciones 1982/50
y 1985/76, secciones II, IV y V del Consejo Recondémico y Social.

b) Objetivos

31.30 Los objetivos de este subprograma son los siguientes:

i) Objetivo intergubernamental: Determinar de gué manera colaboran los
diversos érganos del sistema de las Naciones Unidas para aplicar
directrices de politicas legislativas, directivas y prioridades, en
particular en las esferas multisectoriales de interés internacional, y
formular y supervisar recomendaciones de cambios en la orientacién y la
pridctica de la coordinacién;

ii) Objetivo general de la Secretaria: Prestar asistencia en el examen por
parte de los Séraganos intergubernamentales del estado de la colaboracién
entre organismos en determinadas esferas, reuniendo, analizando y
exponiendo los datos sobre los mandatos interqubernamentales
pertinentes, los planes, programas y actividades de las organizaciones
y sobre el estado actual de la coordinacidén; facilitar la formulacidn
de recomendaciones intergubernamentales concretas para el mejoramiento
de la eficacia de los esfuerzos del sistema de las Naciones Unidas
mediante el desarrollo de la coordinacién sobre la base de una
evaluacién completa de la situacidén existente.

c) Problema considerado

31.31 En el ejercicio de sus responsabilidades de coordinacién dentro del sistema
de las Naciones Unidas, el Comité del Programa y de la Coordinacidén y el Consejo
Econémico y Soecial no suelen disponer de amplia informacién sobre las actividades
del sistema en una esfera determinada y las formas y el dmbito de la cooperacién y
la coordinacidén. Esto es cierto especialmente en el caso de esferas complejas y
multisectoriales de actividad en las que participan diversas organizaciones,
Incluso cuando se dispone de informacién sobre la base de cada una de las
organizaciones, con frecuencia se presenta con diversos estilos y niveles de
detalle, por lo que se complica el proceso de reunién y comparacién. Ademis, la
complejidad de determinadas cuestiones lleva a distintas interpretaciones entre las
diferentes organizaciones. Por otra parte, el volumen y el dmbito de los mandatos
intergubernamentales de posible aplicacién a esferas multisectoriales de actividad
requiere una sintesis cuidadosa para identificar los objetivos a los que deben
dirigirse la coordinacién y la cooperacidn.

&) Estrategia para el periodo del plan, 1984-1989

31.32 Se llevardn a cabo trabajos de actualizacién y perfeccionamiento de los
jnventarios de los arreglos de coordinacién del sistema de las Naciones Unidas, ¥
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de preparacidn de andlisis v exdmenes de programas entre organizaciones en las
esferas seleccionadas por el Comité del Proqrama y de la Coordinacién y el Consejo
Econémico y Social, Los resultados del examen por la Asamblea General del estudio
de todos los aspectos de la coordinacién solicitado por la Asamblea General en su
resolucién 40/177 modelardn este trabajo y le dardn impulse. Esto es también
aplicable al subprograma 2 infra.

SUBPROGRAMA 2. ARMONIZACION DE POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS

a) Base legislativa

31.33 La base legislativa de este subprograma estd en la resolucién 32/197, anexo,
de la Asamblea General.

b) Objetivos
31.34 Los objetivos de este subprograma son los siquientes:
i) Objetivo intergubernamental: Garantizar la ejecucidn ccherente por el

sistema de las Naciones Unidas de las decisiones y recomendaciones de
politica de la Asamblea General y el Consejo Econémico y Social;

ii) Objetivo general de la Secretarfa: Establecer y desarrollar
procedimientos para conseguir que el sistema de las Naciones Unidas
aplique en forma concertada las directrices de politica, las directivas
y las prioridades de la Asamblea General y del Consejo Econdémico y
Social, para integrar en un conjunto coherente la experiencia y los
productos pertinentes de las organizaciones del sistema y para
facilitar el mejoramiento del funcionamiento de los mecanismos del
Comité Administrativo de Coordinacién y del Comité del Programa y de la
Coordinacidén con respecto a sus responsabilidades de coordinacidn.

c) Problema considerado

31.35 Dado el caricter descentralizado del sistema de las Naciones Unidas, se
trata de alcanzar objetivos amplios de politica bajo la égida de una compleja
estructura de mandatos otorgados por diversos Srganos intergubernamentales
autdénomos y semiauténomos. Las posibles diferencias de intensidad resultantes de
esta situacién obran en contra de un planteamiento coherente v amplio para alcanzar
diversos objetivos importantes de politica. En muchas esferas no existen objetivos
y estrateaias claramente articulados para el sistema, y la informacidén sobre
proyectos de planes y proqramas no siempre se intercambia a tiempo para que puedan
introducirse en ellos cambios importantes para lograr un planteamiento mis armdnico
en determinadas esferas de trabajo. El &mbito y la complejidad de los temas
examinados por los mecanismos del Comité Administrativo de Coordinacidén regquieren
apoyo sustantivo tanto en términos de la informacién necesaria como de la
aplicacién efectiva de las 1lineas de conducta acordadas. Al ejercer sus
responsabilidades de coordinacién, el Comité del Programa y de la Coordinacién
actéa conjuntamente con el Comité Administrativo de Coordinacién, incluso mediante
una serie anual de reuniones conjuntas. El cumplimiento efectivo de las
responsabilidades del primero de esos Comités también requiere considerable apoyo.
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d) Estrategia para el periodo del plan, 1984-1989

31.36 Continuaridn los trabajos sobre la realizacién de las consultas previas
acerca del proyecte de plan de mediano plazo para el perfodo 1990-1995 y sobre la
iniciacién y terminacién de las consultas previas sobre el proyecto de presupuesto
por programas para el bienio 1990-1991. El1 procego de consultas previas sequird
siendo examinado mediante los mecanismos del Comité Administrativo de Coordinacién
con miras a mejorar su eficacia como instrumento para la armonizacién de

polfticas. Seguird examinindose el estudio actual sobre la planificacién a mediano
plazo de todo el sistema en la esfera de la mujer y el desarrollo y se iniciarén
estudios similares si asi lo solicitan drganos intergubernamentales centrales., Se
examinardn otras posibilidades de programas planeados conjuntamente y se promoveran
las medidas conjuntas vertinentes.

SUBPROGRAMA 3. DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE INFORMACION PARA
EL PROGRAMA Y LA COORDINACION

a) Base legislativa

31.37 La base legislativa de este subprograma estd en las resoluciones 32/197,
anexo, 36/237, 38/234, seccidén XIV, 37/137 y 37/229 de la Asamblea General.

b) Objetivos

31.38 lLos objetivos de este subprograma sSon los siguientes:

i) Obtener informacién sobre los mandatos, actividades y productos de los
programas de las Naciones Unidas y del sistema de las Naciones Unidas
de la manera mis rdpida y eficaz en funcién de los costos;

ii) Prestar apoyo al sistema de informacién para la aplicacién de un
sistema amplio de planificacién, presupuestacién, supervisién de la
ejecucién y evaluacién de programas, y para la realizacién de andlisis
que entrafien a numerosas organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas y dar acceso a la informacién técnica y de investigacién y a los
datos elaborados por © para ia Secretaria, o gue sean pertinentes para
sus trabajos de apoyo a las actividades de desarrollo.

c) Problema considerado

31.39 Aunque en gran medida ya se ha establecido un sistema integrado de
programacién, planificacién, supervisién y evaluacién, hay que modernizar los
procedimientos para la reunién, el andlisis y la presentacién de informacién sobre
el estado de las actividades, los recursos y los productos de ios programas. La
obtencidén de informacién para anidlisis de programas entre organizaciones se ha
visto entorpecida por la falta de vocabularios de indizacidén aceptacos por todos, ¥
de otros medios comunes de referencia en el sistema de las Naciones Unidas., Por
Gltimo, es necesario consolidar la presentacién de determinados tipos de
informacién con que las organizaciocnes cuentan sdlo en parte, por ejemplo las
relativas a los productos perniciosos prohibidos en el comercio internacional.

d) Estrategia pzra el periodo del plan, 1984-1989

31.40 Se establecerd un sistema computadorizado de presentacién de informes sobre
la ejecucién de programas, como componente de un sistema de informacidén integrado
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mediante computadoras para apovar vy facilitar la planificacién, la programacidn, la
supervisidén y la evaluacién en las Naciones Unidas y la coordinacién de los
programas en todo el sistema de las Naciones Unidas. Se sequird desarrollando el
sistema integrado para proporcicnar la informacidn cualitativa y cuantitativa
esencial para la planificacién y la coordinacién efectivas de los programas.

31.41 El sistema de Informacién sobre el Desarrollo (DIS) computadorizado seguiréd
dando acceso a los Estados Miembros y a la Secretarih a la informacién pertinente
para las actividades de desarrollo que figura en los informes técnicos y de
investigacién de las Naciones Unidas. Se sequird actualizando v manteniendo el
Macrothesaurus como aportacidn al esfuerzo del Comité Consultivo para la
Coordinacidén de los Sistemas de Informacidn para establecer un vocaktulario de
indizacién comin a todo el sistema.

31.42 sSegquird elaborindose la lizta consolidada de productos cuyo consumc © venta
han sido prohibidos, sometidos a restricciones rigurosas o no aprobados por los
gobiernos.
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