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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 المجلس التنفيذي

 ٢٠١٧الدورة العادية الثانية لعام 
 ٢٠١٧أيلول/سبتمبر  ١٥-١٢

 من جدول الأعمال المؤقت* ١٠البند 
   
 ٢٠٢١-٢٠١8المتكاملة لليونيسيف، الميزانية   

  

 موجز 
الموارد التي ستسـمم   قييـإ ارـار اليونيسـي   ٢٠٢١-٢٠١8تتضمن الميزانية المتكاملة للفترة  

 المتكامل للنتائج والموارد.
 ٢٠٢١-٢٠١8ونظرا لأن الميزانية المتكاملة جزء لا يتجزأ من الخطة الاسـتراتيجية لليونيسـي    

(E/ICEF/2017/17 ينبغـ  النظـر هيمــا الاقـتران مـ  الخطــة الاسـتراتيجية ومرهيايـا. وينبغــ  أيضـا النظــر  )
 ( اعتباره جزءا من هذه الوثيية.E/ICEF/2017/AB/L.4/Add.1  مرهإ منفصل للميزانية المتكاملة )

بليـون دولار  أي ععـدل  ٢٢,8مـا قـدره  ٢٠٢١-٢٠١8ويبلغ مجموع الإيرادات المتوقعة للفترة  
  المائــة  وهــو يســتند او الم ــاورات الــتي أجريــت مــ  المــافي  الرئيســي   عــا    لــ   ٥نمــو ســنوي قــدره 

الورنيــة لليونيســي . وسيســاعد بيــان النتــائج والييمــة ميابــل المــال   ال ــرءاء مــن اليطــاع الخــان واللجــان
هضـــن عـــن اســـتمرار الاســـت مار   تعبلـــة المـــوارد والـــدعوة والتوعيـــة العامـــة علـــ  دهـــ  هـــذا النمـــو المتوقـــ    
الإيـــرادات  وهـــو مـــا ســـيحظ  الأولويـــة لغـــرل الاســـتفادة منـــم   الـــبرامج اليطريـــة  وهـــو مـــا سيســـمم   

 تائج لصالح الأرفال.قس  الن
  تيــترل اليونيســي  ٢٠٢١-٢٠١8بليــون دولار المتـال للــبرامج لــنل الفـترة  ٢٠,٣ومـن المبلــغ  

  المائــة منــم  مـــن لــنل بــرامج التعــاون اليطريــة. ويفــو  هـــذا  9٥بليــون دولار  أو  ١9.٢توجيــم مبلــغ 
بليـــون دولار  أو بنســـبة  ٢.9قـــدره المبلـــغ الم صـــت   اســـتعرال منتصـــ  المـــدة للميزانيـــة المتكاملـــة عـــا 

   المائة. ١8
 
 

 * E/ICEF/2017/14. 
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ومــــــن المــــــوارد المتاقــــــة للــــــبرامج  تيــــــترل اليونيســــــي  ر ــــــد ميزانيــــــة مــــــن المــــــوارد العاديــــــة قــــــدرها  
ـــا  بتليـــ  المســـا ات   المـــوارد  8١٠.٢ مليـــون دولار  و ٢٢٠.٠ منيـــ  دولار مـــن المـــوارد الألـــرق  رهن

 .٢٠٢١-٢٠١8قليم  لنل الفترة الألرق  تخصصما للبرنامج العالم  والإ
  ٢٠٢١-٢٠١8مليـــون دولار للفـــترة  ٢ ٤٥٥,٥وتيـــترل اليونيســـي  ميزانيـــة مؤسســـية قيمتمـــا  

ـــــة قـــــدره  ـــــل مـــــن المـــــوارد العادي ـــــون دولار مـــــن اســـــترداد  ١ ١9٥.٠مليـــــون دولار  و  ١ ٠9٥.٢بتموي ملي
لـــرق. وميارنـــة الميزانيـــة الأ ـــلية مليـــون دولار مـــن المـــوارد الأ ١٦٥,٣التكـــالي  مـــن المـــوارد الألـــرق  و 

  ستن فض نسـبة مجمـوع المـوارد المسـت دمة لغـرل الميزانيـة المؤسسـية الميترقـة مـن ٢٠١٧-٢٠١٤للفترة 
   المائة.١٠,٢من   المائة او  9,١١

ويــرد   اءــزء ســابعا مــن هــذه الوثييــة م ــروع قــرار مــنيا ب ــلن لطــة المــوارد المتكاملــة والميزانيــة  
 ية والبرنامج العالم  والإقليم .المؤسس

وســترعرل هــذه الميزانيــة المتكاملــة الميترقــة علــ  اللجنــة الاست ــارية ل ــؤون الإدارة والميزانيــة  الــتي  
 ستعرل أيضا تيريرها عل  المجلس التنفيذي.
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 مقدمة - أولا 
يتجــزأ . ونظــرا لأ ــا جــزء لا ٢٠٢١-٢٠١8تعــرل هــذه الوثييــة الميزانيــة المتكاملــة لليونيســي    - ١

(  ينبغــ  النظــر هيمــا الاقــتران E/ICEF/2017/17) ٢٠٢١-٢٠١8مـن الخطــة الاســتراتيجية لليونيســي   
 طة الاستراتيجية ومرهيايا.م  الخ

رفـــال  لـــول ونيســـي  لفائـــدة الأوتصـــ  الخطـــة الاســـتراتيجية النتـــائج الـــتي يتعـــ  أن قييمـــا الي - ٢
. ءمـــا تصـــ  هلـــات الأرفـــال الـــذين يتعـــ  ٢٠٣٠  ســـيا  لطـــة التنميـــة المســـتدامة لعـــام  ٢٠٢١ عـــام

الو ـــول الـــيمم   ســـياقات ستلفـــةت واســـتراتيجيات التغيـــير الن؛مـــة لتحييـــإ النتـــائجت والعوامـــل الـــتي تـــدعم 
 استراتيجيات التغيير وقييإ النتائج.

هــيكن وقيــدا لإرــار النتــائج لــان اليونيســي   ي ــمل مجــالات وتتضــمن الخطــة الاســتراتيجية  - ٣
ــــير   8 مجــــالا مــــن مجــــالات النتــــائج  و ٢٥ الأهــــداف الخمســــة  وأولــــويت   ــــاملت   و اســــتراتيجيات تغي

مجالات ترءيز عل  مستوق الأداء التنظيم . ويحدد الإرار المتكامل للنتائج والموارد ءيفية ربط الموارد  ٤ و
ــــــذهالمتاقــــــة لليون ا المنظمــــــة مــــــن أجــــــل قســــــ  يســــــي  اهــــــداف الخطــــــة الاســــــتراتيجية واءمــــــود الــــــتي تب

 والكفاءة. الفعالية
وتســـت دم اليونيســـي  لطــــة مـــوارد متكاملــــة لغـــرل عــــرل معلومـــات الميزانيــــة  وقديـــد هلــــات  - ٤

مما تصـني  التكـالي   هضـن عـن منمجيـات اســترداد التكـالي  و رـج اسـناد التكـالي  المعتمـدة لتســت د
علـــ  فيـــو منســـإ المجـــالس التنفيذيـــة لليونيســـي  وبـــرنامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائ  و ـــندو  الأمـــم المتحـــدة 

 للسكان وهيلة الأمم المتحدة للمساواة ب  اءنس  وتمك  المرأة )هيلة الأمم المتحدة للمرأة(.
  

 خطة الموارد المتكاملة - ثانيا 
الأداء المـالي الفعلـ   ميارنـة  طـة المـوارد الـتي أقرهـا المجلـس يتضمن هذا الفرع معلومات عـن )أ(  - ٥

ءجــزء مــن التيريــر المتعلــإ اســتعرال منتصــ  المــدة للميزانيــة المتكاملــة   ٢٠١٧-٢٠١٤التنفيــذي للفــترة 
املــة الميترقــة (ت )ب( ولطــة المــوارد المتكE/ICEF/2016/AB/L.2/Rev.1) ٢٠١٧-٢٠١٤لليونيســي   

 .٢٠٢١-٢٠١8للفترة 
 
 ٢٠١٧-٢٠١4استعراض الأداء المالي،   

ــــان الأداء المــــالي الفعلــــ    جــــوء الخطــــة الاســــتراتيجية الأ ــــلية للفــــترة  - ٦ ــــرد بي  ٢٠١٧-٢٠١٤ي
 واستعرال منتص  المدة   التذييل جيم من مرهإ هذا التيرير.

آلـــذة    ٢٠١٧-٢٠١٤  نيّحــت اليونيســـي  لطــة المــوارد المتكاملـــة للفــترة ٢٠١٦و  عــام  - ٧
  والتيــديرات المنيحــة ٢٠١٥  والتيــديرات المؤقتــة لعــام ٢٠١٤الاعتبــار الإيــرادات والنفيــات الفعليــة لعــام 

وقعــة   . وتيــترل اليونيســي   جــمن ارــار الخطــة المنيحــة  ومــ  مراعــاة الــزيادة المت٢٠١٧-٢٠١٦للفــترة 
بليــــون دولار  الــــزيادة    ١8.8بليــــون دولار او  ١٦.٣  المائــــة  أي مـــن  ١٥مجمـــوع الإيــــرادات بنســــبة 

بليــون دولار  ١٤.8بليــون دولار  ميابــل  ١٧.١  المائــة  أي او  ١٥الإنفــا  الميــرر علــ  الــبرامج بنســبة 
الميزانية المؤسسية   المستوق المواهإ    الخطة الأولية. و  الوقت نفسم  اقترقت اليونيسي  الحفاظ عل 

مليــون  ١ ٠٣9.٣  بتمويــل قــدره ٢٠١٧-٢٠١٤مليــون دولار للفـترة  ٢ ٠9٤.٥عليـم   البدايــة والبــالغ 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2017/17
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مليـــون دولار مـــن  ١١٦.٤مليـــون دولار مـــن اســـترداد التكـــالي   و  9٣8.8دولار مـــن المـــوارد العاديـــة  و 
  انخفضـــت ٢٠١٧-٢٠١٤المتكاملـــة المواهـــإ عليمـــا أوليـــا  للفـــترة  المـــوارد الألـــرق. والميارنـــة  طـــة المـــوارد

 ٢٠١٧-٢٠١٤وارد المنيحــة للفــترة نســبة مجمــوع المــوارد المســت دمة لغــرل الميزانيــة المؤسســية   لطــة المــ
   المائة. ١٠.٥  المائة او  ١١.9من 
الـبرنامج العـالم  والإقليمـ   ومن الموارد المتاقـة للـبرامج  اقترقـت اليونيسـي  الحفـاظ علـ  ميزانيـة - 8

مليـــون دولار  ٥٢8.٤ مليـــون دولار مـــن المـــوارد العاديـــة و ١8٠.٠ت ـــمل  ٢٠١٧-٢٠١٤لـــنل الفـــترة 
 من الموارد الألرق  رهنا استنم المسا ات   الموارد الألرق.

 
 ٢٠٢١-٢٠١8طة الموارد المتكاملة، خ  

ارد المتاقـــة المتوقعـــة واســـت دام المـــوارد الميـــترل أدناه معلومـــات عـــن مجمـــوع المـــو  ١يـــرد   اءـــدول  - 9
 .٢٠٢١-٢٠١8صني  التكالي  للفترة ءمي  هلات ت

 
 الموارد المتاحة  

بليــون دولار  ي ــمل  ٢٤,٥مــا قــدره  ٢٠٢١-٢٠١8يبلــغ مجمــوع المــوارد المتاقــة المتوقعــة للفــترة  - ١٠
 دولار من الموارد الألرق.بليون  ١٧.٧بني  دولار من الموارد العادية ومبلغ  ٦.8مبلغ 
  المائــة   ٥بليــون دولار  أي مــا نم ــل نمــوا ســنويا قــدره  ٢٢.8ويبلــغ مجمــوع الإيــرادات المتوقعــة  - ١١

اســـــتنادا او الت ـــــاور مــــــ  اءمـــــات المافيـــــة الرئيســــــية  وال ـــــرءاء مـــــن اليطــــــاع الخـــــان واللجـــــان الورنيــــــة 
ات )انظـر التـذييل هـاء مـن المرهـإ: توقعـات الإيـرادات لليونيسي   هضن عن الاتجاه التـاري  لنمـو الإيـراد

 (.٢٠٢١-٢٠١8السنوية  
وستيوم اليونيسـي  الـدعوة او التمويـل المحلـ  وادرابر الـبرامج الـتي تفيـد الأرفـال   الميزانيـات.  - ١٢

ات عــا    لــ  الأهــراد والمؤسســ -وســترءز أيضــا بيــوة علــ  تعبلــة المــوارد مــن الحكومــات واليطــاع الخــان 
ءمـ  أءـبر قـدر  كـن مـن الأمـوال رويلـة الأجـل  والمرنـة والـتي نمكـن التنبـؤ جـا لـدعم بـرامج  -وال ـرءات 

اليونيســي  والــدعوة لصــالح الأرفــال  عــا    لــ  التلهــني والعمــل الإنســاط. ويعكــس الأســاس المنطيــ  
طلــــني المتزايــــد مــــن جانــــني   وال٢٠٣٠لــــزيادة الترءيــــز علــــ  تعبلــــة المــــوارد رموقــــات الخطــــة الإنمائيــــة لعــــام

الحكومات المضيفة عل  التعاون ب لن التدلنت عل  نطا  واس  الذي نمكـن أن يحيـإ التغيـير التحـوّلي 
 الحالات الإنسانية وتعيدها.المتول    أهداف التنمية المستدامة  والحاجة او مواجمة استمرار تواتر 

الإيرادات من الموارد العادية  هو المحرك لنسـت مار  وسيكون النمو المتوق    الإيرادات  لا سيما - ١٣
  التوظيــ  واســتبياء المتعمــدين التبرعــات ال ــمرية و؛يادة الاســتفادة مــن هــرن قــ  الأمــوال عــن رريــإ 
التبرع الترءات وتبرعات ال رءات والمؤسسات. وسيستند  ل  او قـدرة اليونيسـي  علـ  موا ـلة قييـإ 

 المال.النتائج والييمة ميابل 
وتتـول  اليونيسـي  سياسـة يــدف او جـمان تـوهير مـوارد عاديــة تكفـ  لتغطيـة النفيـات الميــررة  - ١٤

علـ  مــدق هـترة تــتراول بـ  ثنثــة أ ـمر وســتة أ ـمر. ويعتــبر هـذا الر ــيد مـن المــوارد المتاقـة  الــذي ي ــار 
طة الألــرق. ويرعــبّر عــن المـــوارد   معيــولا لضـــمان اســتمرارية الــبرامج والأن ــبــرأس المــال العامــلاليمــا أيضــا 
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المتاقة ا ول نيدية وأ ول  اهية ألرق. وتكفل اليونيسي  أن يفـ  الر ـيد النيـدي الحـد الأد  مـن 
 السيولة عل  أساس سنوي.

 
 استخدام الموارد  

بليـون دولار ي ـمل  ٢٤.٠ما قدره  ٢٠٢١-٢٠١8يبلغ مجموع است دام الميترل للموارد للفترة  - ١٥
تكــــــالي ( مــــــن بليــــــون دولار )عــــــا    لـــــ  اســــــترداد ال ١٧.٦ يـــــ  دولار مــــــن المــــــوارد العاديـــــة وبن ٦.٤
 الألرق. الموارد
بليـون دولار لتغطيـة الأن ـطة  ٢١,٠بليون دولار  تيترل اليونيسي  است دام  ٢٤.٠ومن المبلغ  - ١٦

بليــــون دولار لتغطيــــة  ١.٦  و مليــــون دولار لتغطيــــة الأن ــــطة الإنمائيــــة ل مــــم المتحــــدة ٤9.٣الإنمائيــــة  و 
ــــة الأن ــــطة  ات الأغــــرال الخا ــــة. وميارنــــة اســــتعرال  ١.٣ الأن ــــطة الإداريــــة  و بليــــون دولار لتغطي
  مـــن الميـــترل أن تـــن فض نســـبة مجمـــوع المـــوارد المســـت دمة لغـــرل ٢٠١٧-٢٠١٤منتصـــ  المـــدة للفـــترة 
  المائـــة  وتــن فض نســـبة مجمـــوع المـــوارد المســـت دمة لغـــرل  88  المائـــة او  89الأن ــطة الإنمائيـــة مـــن 

   المائة. ٦.٧او   المائة  ٧.٢ية من الأن طة الإدار 
بليــون دولار للــبرامج والــزيادة  ٢٠.٣و  ارــار الأن ــطة الإنمائيــة  تيــترل اليونيســي  ا قــة مبلــغ  - ١٧

  نفيات البرنامج تدريجيا لنل هترة الميزانيـة. وسـيرمول هـذا النمـو مـن الـزيادة المتوقعـة   الإيـرادات ومـن 
معيـــــــــولا لضـــــــــمان اءمـــــــــةت وســـــــــير فّض قجـــــــــم هـــــــــذه المـــــــــوارد او مســـــــــتوق يعتـــــــــبر المـــــــــوارد المتاقـــــــــة المتر 

 الأن طة. استمرارية
 للــبرنامج العــالم  والإقليمــ ومــن المــوارد المتاقــة للــبرامج  تيــترل اليونيســي  المواهيــة علــ  ميزانيــة  - ١8

دولار  مليــون 8١٠.٢ مليــون دولار مــن المــوارد العاديــة  و ٢٢٠.٠قــدرها  ٢٠٢١-٢٠١8لــنل الفــترة 
 م المسا ات   الموارد الألرق.من الموارد الألرق  رهنا استن

. ٢٠٢١-٢٠١8مليــــون دولار للفــــترة  ٢ ٤٥٥.٥قــــدرها  ميزانيــــة مؤسســــيةوتيــــترل اليونيســــي   - ١9
 ٤9.٣مليون دولار للفعالية الإنمائيةت و  ٧٢١.9وت مل الميزانية المؤسسية الاقتياجات التالية من الموارد: 

مليــون دولار لــةدارةت  ١ ٦٠٤.٣دولار لأن ــطة تنسـيإ التنميــة الــتي تضـطل  جــا الأمــم المتحـدةت و مليـون 
 لار ل ن طة  ات الأغرال الخا ة.مليون دو  ١ ٣١8.٢ و

  يريـــترل لفـــض نســـبة مجمـــوع المـــوارد ٢٠١٧-٢٠١٤صـــ  المـــدة للفـــترة توميارنـــة اســـتعرال من - ٢٠
   المائة. ١٠.٢  المائة او  ١٠.٥ المست دمة لغرل الميزانية المؤسسية من

 ١ ٠9٥.٢مليون دولار  تيترل اليونيسي  تمويل مبلـغ  ٢ ٤٥٥.٥ومن الميزانية المؤسسية البالغة  - ٢١
مليون دولار من استرداد التكالي  من الموارد الألرق   ١ ١9٥.٠مليون دولار من الموارد العادية  ومبلغ 

ــــة اســــتعرال منصــــ  المــــدة للفــــترة  ١٦٥.٣ومبلــــغ  -٢٠١٤مليــــون دولار مــــن المــــوارد الألــــرق. وميارن
   المائة. ٧١  المائة او  ٦٣التكالي  من   سترتف  نسبة الأن طة الإدارية الممولة من استرداد ٢٠١٧

غــرال وتـدربر اليونيســي    الميزانيــة المتكاملــة ومجمــوع اســت دام المــوارد  قــت الأن ــطة  ات الأ - ٢٢
الخا ـــة  اعتمـــادات لغـــرل )أ( قـــ  الأمـــوال مـــن اليطـــاع الخـــانت و )ب( مبـــالغ ألـــرق  عـــا    لــــ  

 لدمات الم تريات.
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وت ــمل الاقتياجــات مــن المــوارد الميترقــة قــت بنــد قــ  الأمــوال مــن اليطــاع الخــان التكــالي   - ٢٣
الــــتي تيــــوم جــــا اللجــــان الورنيــــة المبا ــــرة وتكــــالي  الاســــت مار الداعمــــة لأن ــــطة قــــ  الأمــــوال والتســــويإ 

لليونيسي  والمكاتـني اليطريـة التابعـة لليونيسـي . وتعـرل الاعتمـادات الن؛مـة لتغطيـة هـذه الاقتياجـات 
من الموارد عل  المجلس التنفيذي للمواهية عليما عل  أساس سنوي  الاقتران م  لطة عمل ق  الأمـوال 

 يزانية الميترقة. راءات معم والممن اليطاع الخان واقامة ال
مــن النظــام المــالي والمتعليــة ادارة تكــالي  الحســاات الخا ــة  ٣-٥او  ١-٥وتــنت المــوارد مــن  - ٢٤

وقميلمــا لصــالح جمــات ألــرق  تــنت علــ  ســلطة تكبلمــد الالتزامــات الماليــة ميابــل الخــدمات الــتي تيــدمما 
 اليونيسي  م ل لدمات الم تريات.

 
 كفاية الاحتياطيات  

تعليـــــــــة اســـــــــتحياقات المـــــــــوظف   قـــــــــتفي اليونيســـــــــي  اقتياريـــــــــات لتمويـــــــــل الالتزامـــــــــات الم - ٢٥
ءـــانون الأول/ديســـمبر   ٣١التـــلم  الصـــح  بعـــد انتمـــاء الخدمـــة واســـتحياقات  ايـــة الخدمـــة. و   ت ـــمل
بليـــون دولار  وبلـــغ مجمـــوع قيمـــة الاقتيارـــات  ١.٢٢بلغـــت الييمـــة الاءتواريـــة هـــذه الالتزامـــات  ٢٠١٦

بليـون  ٠.٦٦بليون دولار. ومن المتوقـ  أن تزيـد قيمـة هـذه الاقتياريـات المتراءمـة لتصـبا  ٠.٦٢اءمة المتر 
  .٢٠١٧ءانون الأول/ديسمبر   ٣١دولار  لول 

وتوا ــل اليونيســي  ر ــد الاســتراتيجية انتظــام لتمويــل هــذه الاقتياريــات   الأجــل الطويــل.  - ٢٦
الرسـوم علـ  المرتبـات لـدق سـلطات الميزانيـة ومصـادر التمويـل الـتي وي مل  ل  تراءم الأموال المتلتية من 

يـــرتبط جـــا الموظفـــون  ونيـــل ســـنوي منئـــم للمـــوارد  ا ا  حـــت بـــذل  أر ـــدة الأمـــوال    ايـــة الســـنة. 
والإجـــاهة او  لـــ   هيـــد اســـتعانت اليونيســـي  وعـــدد مـــن وءـــالات الأمـــم المتحـــدة  عـــا هيمـــا الـــبرنامج 

انتمـــاء الخدمـــة مـــم المتحـــدة للســـكان  عصـــادر لارجيـــة لإدارة التـــلم  الصـــح  بعـــد الإنمــائ  و ـــندو  الأ
منحت عيـدين ل ـرءت  لإدارة الاسـت مارات  وهـو مـا أسـمم   ؛يادة تمويـل اقتيـار  التـلم  الصـح   ا 

بعد انتماء الخدمة. وتوا ل اليونيسي  بن ـا  تمويـل  ـندو  الاقتياريـات  رغـم أنـم مـن الممـم منقظـة 
 ن التغييرات   تمويل العجز تتوق    معظمما عل  نتائج التيييم الاءتواري الدوري.أ
 
 ٢٠١٧-٢٠١4الدروس المستفادة من تنفيذ الميزانية المتكاملة،   

ــــــــذي   ميــــــــرره  - ٢٧ ــــــــس التنفي ــــــــني المجل الت ــــــــاور مــــــــ  ”  او اليونيســــــــ  أن تيــــــــوم ٢٠١٦/9رل
سـكان وهيلـة الأمـم المتحـدة للمـرأة  قسـني الاقتضـاء  ادمـابر حدة للتالإنمائ  و ندو  الأمم الم البرنامج

الميزانيــة المتكاملــة     تمميــدا لوجــ ٢٠١٧-٢٠١٤الــدروس المســتفادة  ات الصــلة مــن الميزانيــة المتكاملــة  
٢٠١8-٢٠٢١“. 

وأ قــت عمليــة اعــداد ميزانيــة لفــترة أربــ  ســنوات وتنفيــذها هر ــا لليونيســي  ءمــا انطــوت علــ   - ٢8
وبوجــم لــان  تمكّنــت اليونيســي  بفضــل مواءمــة الخطــة الاســتراتيجية وهــترات تخطــيط الميزانيــة قــديات. 

المتكاملة من تعزيز الروابط ب  الت طيط الاسـتراتيج  والت طـيط المـالي. وهـذا أمـر الـغ الأ يـة  لأن ءـن 
مـن الضــروري وجــ   الـوثييت  ت ــكنن جـانب  لرويــة واقـدة موقــدة للمنظمــة. ومـن منظــور تعبلـة المــوارد 

لطــة رويلــة الأجــل لمســاعدة المــافي  المحتملــ  علــ  همــم وتيــدير نطــا  اقتياجــات الــبرامج مــن التمويــل. 
وأ ل أيضا استعرال منتص  المدة هر ة لليونيسي  مكّنتما من تنييا الخطط وتأمّل الدروس المستفادة 
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الت طـــيط علـــ  مـــدق أربـــ  ســـنوات  قبـــل اعـــداد ميزانيـــة ميترقـــة جديـــدة. وعـــنوة علـــ   لـــ   هـــ ن أهـــإ
يســـتفيد مـــن التوجيـــم والمواءمـــة مـــ  الاســـتعرال ال ـــامل الـــذي يجـــري ءـــل أربـــ  ســـنوات لسياســـة الأن ـــطة 

 التنفيذية التي تضطل  جا منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية.
ونيسـي  وينطوي أيضا وج  ميزانية لفترة أرب  سـنوات علـ  قـديات ت ـغيلية. وقـد اجـطرت الي - ٢9

او تنييا توقعات الموارد العادية بسبني تيلبات أسعار الصرف  هضن عن المؤ رات الواردة مـن المـافي . 
ويفـــــاقم أهـــــإ الت طـــــيط المـــــالي الطويـــــل الأجـــــل الضـــــرورة قالـــــة عـــــدم الييـــــ  واقتمـــــال تغـــــير الأولـــــويات 

ـــة عـــدم الييـــ  عـــن رريـــإ اءمـــ  بـــ  الر   ـــد المنـــتظم واعـــادة التنبـــؤ والاهتراجـــات والظـــروف. وترعـــام قال
 الإيرادات والنفيات وتول  الحذر   ادارة الاقتياريات.
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 ١اءدول 
 ٢٠٢١-٢٠١8خطة المورد المتكاملة، 

 ٢٠٢١-٢٠١8  (E/ICEF/2016/AB/L.2/Rev.1) ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد المعتمدة للفترة  
   الألرقالموارد       الموارد الألرق  

الصـــــــــــــناديإ 
 البرنامج  الموارد العادية  الاستلمانية

اســــــــترداد 
  مجموع الموارد  الكلفة

الصــــــــــناديإ 
 البرنامج  الموارد العادية الاستلمانية

اســــــــترداد 
  مجموع الموارد  الكلفة

 
عنيــــــــــــــــــــ  
 الدولارات

النســـــبة 
 الملوية

عنيـــــــــــــــــ  
 الدولارات

عنيــــــــــــــــــــ  
 الدولارات

عنيـــــــــــــــــــــ  
 الدولارات

النســــــــبة 
 الملوية

عنيـــــــــــــــــــــــ  
 الدولارات

عنيـــــــــــــــــ  
 الدولارات

النســـــــــــــــبة 
 الملوية

عنيـــــــــــــــــــــــــــــــ  
 الدولارات

النســـــــــــــــــبة 
 الملوية

عنيـــــــــــــــــ  
 الدولارات

النســــــــــبة 
 الملوية

عنيـــــــــــــــــــــــــ  
 الدولارات

               الموارد المتاحة - ١               

 ٧٢٧,٠  ٧98,٢ ١ - ٢٣٥,9 ١  ٥٦٢,٣ ٥8٦,٠  ٤٢8,٤ ٢ - 8٥٣,١ ١  ٥٧٥,٣ الر يد الاهتتاق 

               الإيرادات 

 -  ٣١٤,٤ ٢٢ - ٥١٢,٥ ١٦  8٠١,9 ٥ -  ٣8٣,٤ ١8 - ٦8٥,٧ ١٣  ٦9٧,٧ ٤ التبرعات 

ـــــــــــــــــــــــــــرادات الألـــــــــــــــــــــــــــرق  الإي
 -  ٥٠٠,٠ - -  ٥٠٠,٠ -  ٤٠٢,٥ - -  ٤٠٢,٥ والتكالي  المستردة

 -  8١4,4 ٢٢ - 5١٢,5 ١6  3٠١,9 6 -  ٧85,9 ١8 - 685,٧ ١3  ١٠٠,٢ 5 مجموع الإيرادات 

 -  (8٠,٠) - -  (8٠,٠) -  (٧٦,٦) - -  (٧٦,٦) تسوية استرداد الضرائني

 ١٤8,٠ ٧  - - -   ٥٧٧,٠ ٧  - - -   الاستلمانيةايرادات الصناديإ 

 8٧5,٠ ٧  53٢,6 ٢4 - ٧48,4 ١٧  ٧84,١ 6 ١63,٠ 8  ١3٧,٧ ٢١ - 538,8 ١5  598,9 5 مجموع الموارد المتوفرة 

               استخدام الموارد - ٢
               التنمية  -أل  
 ١١٦,٠ ٧ 8٤,٦ ٢٧٧,٣ ٢٠ - 9١٧,٣ ١٥ ٦٧,9 ٣٦٠,٠ ٤ ٣٣٣,٠ ٧ 8٦,٠ ٠8٠,9 ١٧ - ٤٢9,١ ١٣ ٦9,١ ٦٥١,8 ٣ البرامج ١-أل  

 - 8٠,٣ ٢٤٧,١ ١9 - ١٠٧,١ ١٥ ٦٤,٥ ١٤٠,٠ ٤ - 8٢,٥ ٣٧٢,٤ ١٦ - 9٠٠,٦ ١٢ ٦٥,٧ ٤٧١,8 ٣ البرامج اليطرية  

 - ٤,٣ ٠٣٠,٢ ١ - 8١٠,٢ ٣,٤ ٢٢٠,٠ - ٣,٦ ٧٠8,٥ - ٥٢8,٤ ٣,٤ ١8٠,٠ البرنامج العالم   

 - ٣,٠ ٧٢١,9 - ١٣٣,٠ 9,٢ ٥89,٠ - ٢,9 ٥٦٧,٥ - ١٠٠,١ 8,8 ٤٦٧,٤ هعالية التنمية ٢-أل  

 ١١6,٠ ٧ 8٧,6 999,3 ٢٠ - ٠5٠,3 ١6 ٧٧,١ 949,٠ 4 333,٠ ٧ 88,9 648,4 ١٧ - 5٢9,٢ ١3 ٧8,٠ ١١9,٢ 4 المجموع الفرعي: التنمية 

تنســـــــــــــــــيإ الأن ـــــــــــــــــطة  - اء
 - ٠,٢ ٤9,٣ - ٢٥,9 ٠,٤ ٢٣,٣ - ٠,٢ ٣٦,٦ - ١٦,٣ ٠,٤ ٢٠,٣ الإنمائية ل مم المتحدة
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 ٢٠٢١-٢٠١8  (E/ICEF/2016/AB/L.2/Rev.1) ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد المعتمدة للفترة  
   الألرقالموارد       الموارد الألرق  

الصـــــــــــــناديإ 
 البرنامج  الموارد العادية  الاستلمانية

اســــــــترداد 
  مجموع الموارد  الكلفة

الصــــــــــناديإ 
 البرنامج  الموارد العادية الاستلمانية

اســــــــترداد 
  مجموع الموارد  الكلفة

 
عنيــــــــــــــــــــ  
 الدولارات

النســـــبة 
 الملوية

عنيـــــــــــــــــ  
 الدولارات

عنيــــــــــــــــــــ  
 الدولارات

عنيـــــــــــــــــــــ  
 الدولارات

النســــــــبة 
 الملوية

عنيـــــــــــــــــــــــ  
 الدولارات

عنيـــــــــــــــــ  
 الدولارات

النســـــــــــــــبة 
 الملوية

عنيـــــــــــــــــــــــــــــــ  
 الدولارات

النســـــــــــــــــبة 
 الملوية

عنيـــــــــــــــــ  
 الدولارات

النســــــــــبة 
 الملوية

عنيـــــــــــــــــــــــــ  
 الدولارات

  ٦,٧ ٦٠٤,٣ ١ ١٣8,٠ ١ ٦,٤ ٧,٢ ٤٥9,9  ٧,٢ ٤٣٥,٤ ١ 9٠٤,٢ - ١٠,١ ٥٣١,٢ الإدارة - جيم               

               الأغرال الخا ة  - دال

اســـــــــــــــــــــــــــت مارات  ١-دال 
 - ٠,٣ 8٠,٠ ٥٧,٠ - ٠,٤ ٢٣,٠ - ٠,٣ ٥٥,٠ ٣٤,٦ - ٠,٤ ٢٠,٤ رووس الأموال

الأموال من ق   ٢-دال 
اليطــــــاع الخــــــان واقامــــــة 

تكــالي    ال ـراءات معــم
 - ٤,٢ 998,٢ - ٢٧٣,٠ ١١,٣ ٧٢٥,١ - ٢,٥ ٤9٦,٦ - 8٦,٠ ٧,8 ٤١٠,٦ الاست مار/المبا ر

 - ١,٠ ٢٤٠,٠ - - ٣,٧ ٢٤٠,٠ - ٠,9 ١8٢,٥ - - ٣,٥ ١8٢,٥ الفلات الألرق ٣-دال 

المجموووووووووووووووع الفرعووووووووووووووي:  
 - 5,5 3١8,٢ ١ 5٧,٠ ٢٧3,٠ ١5,4 988,١ - 3,٧ ٧34,١ 34,6 86,٠ ١١,6 6١3,4 الأغراض الخاصة 

مجمووووووووووووووووووووع الميزانيوووووووووووووووووووة  
 +٢-)ألووووووف المؤسسووووووية

 - ١٠,٢ 455,5 ٢ ١95,٠ ١ ١65,3 ١٧,١ ٠95,٢ ١ - ١٠,5 ٠94,5 ٢ 938,8 ١١6,4 ١9,٧ ٠39,3 ١ (١-باء+جيم+دال

الميزانية المتكاملوة )ألوف+  
 ١١6,٠ ٧ ١٠٠,٠ 9٧١,٠ ٢3 ١95,٠ ١ 355,6 ١6 ١٠٠,٠ 4٢٠,3 6 333,٠ ٧ ١٠٠,٠ 854,4 ١9 938,8 63١,5 ١3 ١٠٠,٠ ٢84,١ 5 باء+جيم+دال(

 ٧59,٠  56١,6  ١9٧,8  363,8 83٠,٠  ٢83,3 ١  968,5  3١4,٧ الرصيد الختامي للموارد - 3
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 الإطار المتكامل للنتائج والموارد  - ثالثا 
هيكن وقيدا لإرـار النتـائج لـان اليونيسـي    ٢٠٢١-٢٠١8تتضمن الخطة الاستراتيجية   - ٣٠

ـــويت   ـــاملت   و ٥ي ـــمل  اســـتراتيجيات  8 مجـــالا مـــن مجـــالات النتـــائج  و ٢٥ مجـــالات أهـــداف  وأول
 مجالات ترءيز عل  مستوق الأداء التنظيم . ٤ تغيير  و

مــوارد قســني هلــة تصــني  التكــالي . معلومــات عــن الاســت دام الميــترل لل ١ويتضــمن اءــدول  - ٣١
 وارد المتاقة للمنظمة لغرل هذه الأهداف والنتائج. ءيفية تخصيت مجموع الم  ٢يحدد اءدول  و

وعلــ  مــدق الســنوات الأربـــ  الماجــية  أدللــت تغيــيرات جوهريـــة   اعــادة تنظــيم الممــام   الميـــرت  - ٣٢
وجــــرق تأءيــــد مســــؤوليات المكاتــــني الميدانيــــةت وتعزيــــز قــــدرات المكاتــــني الإقليميــــةت وتعزيــــز اليــــدرات والــــنظم 

وتيديم التيارير اليائمة عل  النتائجت و؛يادة اليدرة التنظيمية لغرل التلهني ومواجمـة المؤسسية لغرل الإدارة 
قــــالات الطــــوارطت وتبســــيط اجــــراءات العمــــل وان ــــاء المرءــــز العــــالم  لل ــــدمات الم ــــترءةت والاســــتفادة مــــن 

و هـذه التطـورات التكنولوجيا والابتكار  هضن عن ادلـال قسـينات   ادارة المـوارد الب ـرية. وتـرد الإ ـارة ا
  النتــائج والمجموعــات الوظيفيــة المبينــة أدناه. وتــرد تفا ــيل اجــاهية عــن النتــائج المحييــة والتيــدم المحــر؛ ميارنــة 

 ٢٠١٧-٢٠١٤الأهـــــداف الميـــــررة   التيريـــــر المتعلـــــإ اســـــتعرال منتصـــــ  المـــــدة لل طـــــة الاســـــتراتيجية  
(E/ICEF/2016/6 والتيريـــــــــر الســــــــــنوي للمــــــــــدير التنفيــــــــــذي لعــــــــــام )٢٠١٦ (E/ICEF/2017/6 والوثائــــــــــإ )

 الصلة.  ات
 
 لتحقيق أهداف الخطة الاستراتيجية ةاستخدام الموارد المقرر   

. ٢٠٢١-٢٠١8برنامج لــنل الفــترة أهــداف الــتيــترل اليونيســي  ؛يادة الاســت مارات لتحييــإ  - ٣٣
  المائــة مــن مجمــوع  ٤٠: بيــاء ءــل رفــل علــ  قيــد الحيــاة وترعرعــم  ١يتوقــ  أن يســت دم مجــال اهــدف و 

  المائــــة.  ٢٠: جــــمان التعلــــيم لكــــل رفــــل  ٢اســــت مارات الــــبرامج. ويرتوقــــ  أن يســــت دم مجــــال اهــــدف 
  المائـــة. وســـيردعم مجـــال  ١٢نـــ  والاســـتغنل  : حمايـــة ءـــل رفـــل مـــن الع٣وسيســـت دم مجـــال اهـــدف 

  المائــة مــن الميزانيــة البرنامجيــة.  ١9: جــمان أن يعــي  ءــل رفــل   بيلــة آمنــة ونظيفــة  بنســبة ٤اهــدف 
  المائـــة  بينمـــا يعـــز؛ أيضـــا  9: تـــوهير هر ـــة عادلـــة لكـــل رفـــل   الحيـــاة  ٥وسيســـت دم مجـــال هـــدف 

 ق.وي مل مجالات الأهداف الأربعة الألر 
 
 برامج التعاون القطرية  

بليـــون دولار  ٢٠.٣  المائـــة  مـــن المبلـــغ  9٥بليـــون دولار  أو  ١9.٢تيـــترل اليونيســـي  توجيـــم  - ٣٤
  و لـ  مـن لـنل بـرامج التعـاون اليطريـة. ونم ـل  لـ  ؛يادة ٢٠٢١-٢٠١8المتال للبرامج لنل الفـترة 

  .٢٠١٧-٢٠١٤تعرال منتص  المدة   المائة ميارنة اس ١8بليون دولار  أو  ٢.9قدرها 
وتخصت الموارد العادية لفـرادق بـرامج التعـاون اليطريـة وهيـا  لنظـام تخصـيت المـوارد العاديـة للـبرامج   - ٣٥

الــذي واهــإ عليــم المجلــس التنفيــذي  مــ  التلءيــد علــ  ثنثــة معــايير أساســية هــ : )أ( معــدل وهيــات الأرفــال 
 الدلل اليوم  الإقاليت و )بر( عدد الأرفال من ب  السكان.  دون سن الخامسةت )ب( نصيني الفرد من

ويواهــإ المجلــس التنفيــذي علــ  الميزانيــات الإر ــادية للمــوارد الألــرق )العاديــة( عنــد المواهيــة علــ   - ٣٦
 وثائإ البرامج اليطرية أو ما يعادها  بينما تربرمج أموال الموارد الألرق )الطوارط( قسني الحاجة.

 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2016/6
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2017/6
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 البرنامج العالمي والإقليمي  
مليــــون دولار   ٢٢٠,٠تيــــترل اليونيســــي  ؛يادة ميزانيــــة الــــبرنامج العــــالم  والإقليمــــ  لتصــــل او  - ٣٧

ــــول مــــن المــــوارد العاديــــة وعبلــــغ  مليــــون دولار مــــن المــــوارد الألــــرق. ويســــمم الــــبرنامج العــــالم   8١٠.٢وتمر
سـتراتيجية عـن رريـإ مـا يلـ : )أ( ا قـة وتو؛يـ  المنـاه  والإقليم    ءل مجال من مجالات نتائج الخطة الا

العامة عل  الصعيدين العالم  والإقليم   عا    ل  ر د وقليل قالة الأرفال لغـرل المسـاءلة العالميـةت 
المســـــا ة   السياســـــات العامـــــة ونظـــــم التنســـــيإ علـــــ  الصـــــعيدين العـــــالم  والإقليمـــــ  وتعزيـــــز هـــــذه  )ب(

)بر( المســا ة   قاعــدة الأدلــة العالميــة  ات الصــلة و  المبــادط التوجيميــة المعياريــة.  السياســات والــنظمت و
والــبرنامج العــالم  والإقليمــ  مــدمج جــمن الخطــة الاســـتراتيجية وارــار النتــائج والمــوارد المتصــل جــا. وينفـــذ 

عـن ال ـعني والمكاتـني موارد البرنامج العالم  والإقليم  قي  مكاتني اليونيسي  الإقليمية السـبعة  هضـن  
ال عني المعنية بكل من البرنامجت والبيـانات والبحـوو والسياسـاتت والتوريـدت  المعنية   المير  عا    ل 

 والتيييمت وبرامج الطوارطت والاتصالات.
 
  تخصيص الموارد لتحقيق نتائج الفعالية والكفاءة التنظيميتين  

المنظمــة وءفاءيــا وهيــا لتصــني  التكــالي  المنســإ و ــج  ترعــرل المــوارد الم صصــة لتحييــإ هعاليــة - ٣8
وأقـــره المجلـــس التنفيـــذي    ٢٠١١الميزنـــة اليائمـــة علـــ  النتـــائج الـــذي قـــدم   الـــدورة العاديـــة الأوو لعـــام 

 . ٢٠١١/٦ميرره 
وتجمّـــ  المـــوارد الم صصـــة للوقـــدات التنظيميـــة   مجموعـــات وظيفيـــة تـــربط بـــ  النتـــائج والمـــوارد.  - ٣9
ذه المجموعـــات الوظيفيـــة المتعليـــة الأن ـــطة الإداريـــة منســـية هيمـــا بـــ  بـــرنامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائ  وهـــ

و ــندو  الأمــم المتحــدة للســكان وهيلــة الأمــم المتحــدة للمــرأة واليونيســي . أمــا أن ــطة الفعاليــة الإنمائيــة 
لــــة علــــ  قــــدة  وهــــ  التــــالي همــــ  أوثــــإ ارتبارــــا   صــــائل الــــبرامج وررائــــإ التنفيــــذ الــــتي تتبعمــــا ءــــل وءا

 منسية هيما ب  الوءالات.  غير
وتخصت موارد الفعالية الإنمائية جـمن اليونيسـي  لـ نو مجموعـات وظيفيـة: الامتيـا؛ التيـ     - ٤٠

 السياسات والبرامجت والامتيا؛ التي    العمل الإنساطت والامتيا؛ التي    الم تريات وادارة الإمدادات. 
 رد   الفيرات أدناه موجز تكميل  قسني نتائج هعالية المنظمة وءفاءيا والمجموعات الوظيفية.وي - ٤١
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 ٢اءدول 
 ٢٠٢١-٢٠١8الإطار المتكامل للنتائج والموارد للفترة 

 المجموعة الوظيفية الأهداف

٢٠١8-٢٠٢١ 
  الموارد الألرق 

  الكلفة استرداد  البرنامج  الموارد العادية مجموع الموارد
 مني  الدولارات مني  الدولارات مني  الدولارات مني  الدولارات

 ٢٧٧,3 ٢٠   9١٧,3 ١5 36٠,٠ 4  البرامج      

8 ١١٠.9 ٣٦٦,9 ٦ ٧٤٤,٠ ١  بياء ءل رفل عل  قيد الحياة وترعرعم - ١مجال اهدف    

٤ ٠٥٥.٥ ١8٣,٥ ٣ 8٧٢,٠  جمان التعليم لكل رفل  - ٢مجال اهدف    

٢ ٤٣٣.٣ 9١٠,١ ١ ٥٢٣,٢  حماية ءل رفل من العن  والاستغنل - ٣مجال اهدف    

٣ 9٣٣.8 ٠88,٠ ٣ 8٤٥,8  جمان أن يعي  ءل رفل   بيلة آمنة ونظيفة - ٤مجال اهدف    

١ ٧٤٣.9 ٣٦8,9 ١ ٣٧٥,٠  توهير هر ة عادلة ءل رفل   الحياة - ٥مجال اهدف    

    التنظيميتانالفعالية والكفاءة 
    

  ٧٢١.9 ١33,٠ 589,٠  برامج ذات جودة أعلى من خلال الإدارة القائمة على النتائج - ١

 ٦٢٤,٣   ١٢٤,٢ ٥٠٠,٢ الامتيا؛ التي    السياسات والبرامج 

 ٦٢,٣   8,8 ٥٣,٥ الامتيا؛ التي    الم تريات وادارة الإمدادات 

 ٣٥,٣     ٣٥,٣ الإنساطالامتيا؛ التي    العمل  

١ 6٠4.3 ١38,٠ ١ 6,4 459,9 تحسين إدارة الموارد المالية والبشرية سعياً إلى تحقيق النتائج - ٢  

 ٣9,١ ٢٦,٥ ١,9 ١٠,٧ الييادة والتوجيم المؤسس   

 ٤٧,8 ٣٤,١   ١٣,8 الإ راف والضمان   المؤسسة  

والاتصالات  ادارة المالية  وتكنولوجيا المعلومات  
 ٢٤٥,١ ١٧٤,١ ٠.٦ ٧٠,٤ وال ؤون الإدارية

 ٢8,١ ٢٠,٠   8,١ أمن الموظف  وأماءن العمل  

العنقـــــــات وال ـــــــراءات الخارجيـــــــة والاتصـــــــالات  
 ٢٤9,٤ ١٧٧,٦   ٧١,8 وتعبلة الموارد عل  مستوق المؤسسة 

 98,٠ ٦٧,١ ٣,8 ٢٧,١ ادارة الموارد الب رية   المؤسسة  

علــ  المكاتـني اليطرية/الميدانيــة واداريــا الإ ـراف  
 89٦,٧ ٦٣8,٦   ٢٥8,١ وتيديم الدعم لعمليايا

  49.3 ٢5,9 ٢3,3  تنسيق أنشطة جهاز الأمم المتحدة الإنمائي - 3

اتسا  أن طة الأمـم المتحـدة وتنسـيإ المجموعـات  
 ٤9,٣   ٢٥,9 ٢٣,٣ الوظيفية

١ 3١8.٢ 5٧,٠ ٢٧3,٠ 988,١ أنشطة الأغراض الخاصة - 4  

 8٠,٠ ٥٧,٠   ٢٣,٠ الاست مار الرأ الي  

 998,٢   ٢٧٣,٠ ٧٢٥,١ ق  الأموال من اليطاع الخان 

 ٢٤٠,٠     ٢٤٠,٠ الأن طة الألرق  عا    ل  لدمات ال راء 

 9٧١,٠ ٢3 ١95,٠ ١ 355,6 ١6 4٢٠,3 6  مجموع الموارد 
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 الإدارة القائمة على النتائج: تحسين نوعية البرامج من خلال ١النتيجة   
 

 الامتيا؛ التي    السياسات والبرامج  :المجموعة
 مليون دولار ٦٢٤.٣  الموارد:

  
ــــإ النتــــائج  - ٤٢ ــــانات والبحــــوو والسياســــات  وهري ــــبرامج  و ــــعبة البي تضــــم هــــذه المجموعــــة  ــــعبة ال

الميدانيـــة  والمست ـــارين التينيـــ    المكاتـــني الإقليميـــة  وهـــ  مســـؤولة عـــن سياســـة الـــبرنامج  وعـــن أدوات 
جية. وتسـتند التوجيم  والدعم التيـ  وجـمان اءـودة مـن أجـل قييـإ الأهـداف البرنامجيـة لل طـة الاسـتراتي

المجموعة او نتائج البحـوو والـدروس المسـتفادة مـن التـدلنت اليائمـة علـ  الأدلـة والأهكـار المست لصـة 
 من الخبرة   مجال البرمجة العملية. 

وسـتعز؛  ـعبة الـبرامج الإاـا؛ات الماجـية وتوســ  نطاقمـا )مـ ن   مجـال  ـحة الطفـل  والإيــد؛   - ٤٣
والتيـــزم واهـــزال  والمراهـــإ الصـــحية  والميـــاه الملمونـــة  وحمايـــة الطفـــل  ونوعيـــة والتحصـــ   و ـــلل الأرفـــال  

التعليم والتعلم(  من أجل تسري  العمـل ب ـلن الأولـويات اليائمـة )م ـل النمـاء   مرقلـة الطفولـة المبكـرة  
ارســــات والحمايـــة الاجتماعيـــة  وق ـــد المـــوارد المحليـــة  ولفــــض معـــدلات التغـــو    العـــراء  ومعاءـــة المم

الضارة  وا اء العن   والتصدي للطوارط الصحية العامة  وتعزيز المساواة بـ  اءنسـ ( وهـ  تتصـدر   
الوقت نفسم  تنفيذ البرامج الابتكارية والنمج المتعددة اليطاعـات )م ـل النمـاء   مرقلـة الطفولـة المبكـرة  

  تغــير المنــاو(. وقــد قــددت ال ــعبة ثنثــة والــبرامج الخا ــة المــراهي   والتحضــر  واهجــرة  والتكيــ  مــ
مجــالات عمــل  ات أولويــة تتطلــني المزيــد مــن الاهتمــام لتســري  النتــائج المــذءورة أعــنه  وهــ : تعزيــز الــنظم 
)لا ســـيما لـــدعم الصـــحة المجتمعيـــة  والتعلـــيم  والماليـــة العامـــة  والتصـــدي للعنـــ  جـــد الأرفـــال(  وتنميـــة 

 .قدرات المراهي   وادارة المعارف
ر  عبة البيانات والبحوو والسياسات دور الأدلة   قيـادة التغيـير مـن أجـل دعـم قيـ  وستس ّ  - ٤٤

. و لول  ايـة هـترة الخطـة الاسـتراتيجية  سـيكون ٢٠٢١-٢٠١8مجالات النتائج   الخطة الاستراتيجية  
  النحـو المحـدد   أهـداف لدق قي  البلدان بيانات أساسية عن المؤ رات الرئيسية المتعلية الأرفـال علـ

التنمية المستدامة. وستكون هناك أدلة جديدة عل  ما يعو  النمول الأرفـال وسـبني قـدوو  لـ    
المنارإ التي لا تزال غير مفمومة جيدا اليـوم. وستسـاعد الحلـول السياسـاتية اليويـة اليونيسـي  علـ  قييـإ 

مـــــنت  ات الأولويـــــة   ارـــــار الأســـــباب. أهـــــداف الخطـــــة الاســـــتراتيجية  عـــــا    لـــــ  مـــــن لـــــنل الح
وستســـاعد الم ـــورة السياســـاتية المكاتـــني اليطريـــة والإقليميـــة علـــ  دهـــ  الإ ـــنقات اليائمـــة علـــ  الأدلـــة 
ب لن المسائل التي تؤثر عل  الأرفال. وسيستند الت طيط والتعلّم الاسـتراتيجي  لليونيسـي  علـ  أسـاس 

 قوي من الأدلة والمعارف. 
. ولـــــدعم الخطـــــة الاســـــتراتيجية للفـــــترة ٢٠١٤الفريـــــإ المعـــــ  النتـــــائج الميدانيـــــة   عـــــام وأن ـــــ   - ٤٥

  يطط الفريإ للعمل بصورة منمجية مـ  ال ـعني   الميـر والمكاتـني الإقليميـة مـن أجـل ٢٠٢١-٢٠١8
 قيث أ ا:  “تف  الغرل”الترءيز عل  الأولويات التي ستكفل جعل المكاتني الميدانية 

ل  )أ(   بتحييإ النتائج لصالح الأرفالت ترعجِّّ
البرنامجـــ  اليطـــاع  وال ــــامل  تعـــزّ؛  ارســـات الإدارة اليائمــــة علـــ  النتـــائج   التوجيــــم )ب( 

 قطاعاتت  لعدة
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تعـــــزّ؛ عمليـــــة اتخـــــا  اليـــــرارات علـــــ  أســـــاس الأدلـــــة  مدعومـــــة بر ـــــد وقليـــــل الأداء   )بر( 
 است دام الأدوات المعز؛ة  وتطوير النظم الورنيةت 

تنفــذ ررائــإ و ــراءات ترءــز علــ  قييــإ النتــائج  وتضــمن   الوقــت نفســم الاســتفادة  د() 
 الم ل  من الموارد وبناء النظم الورنيةت 

 تدير بفعالية الم ارر الناقة عن تر يد أساليني العملت  )ه( 
تعمـــل   ســـيا  اتســـا  أن ـــطة الأمـــم المتحـــدة والترتيبـــات الألـــرق المتعليـــة ال ـــراءة  )و( 

 واءمات المافيةت و 
 تعزّ؛ التعللمم من أجل قس  ادارة البرامج وقييإ النتائج وقس  هعالية التنمية عموما. )؛( 

 
 الامتيا؛ التي    الم تريات وادارة الإمدادات  :المجموعة
 مليون دولار ٦٢.٣  :الموارد

  
ـــــويات الاســـــتراتيجية ل ـــــعبة الإمـــــدادات للفـــــترة  - ٤٦ ـــــوهير  ٢٠٢١-٢٠١8ت ـــــمل الأول ـــــ : ت مـــــا يل

ـــبرامج  الخـــدمات الفعالـــة   الوقـــت المناســـني  عـــا    لـــ    قـــالات الطـــوارط ولل ـــرءاء   لـــدمات ال
ير قلـــــول لتمويـــــل والم ـــــترياتت وان ـــــاء أســـــوا  مزدهـــــرة ونظـــــم سنســـــل امـــــداد ورنيـــــة مســـــتدامةت وتـــــوه

الإمــــدادات )للبلــــدان وللمــــوردين علــــ  قــــد ســــواء(. ولــــدعم عمليــــة قييــــإ النتــــائج وتســــريعما    وجــــ  
اسـتراتيجيات ب ـلن علــم الإاـا؛ت والمنتجــات والأسـوا ت والخــدماتت واسـتمرارية التنميــة الإنسـانيةت وتعزيــز 

لمــوردينت وقســ  عمليــة التوريــد   اليونيســي ت الــنظم الورنيــةت والتمويــل وتعبلــة المــوارد المحليــةت والر ــدت وا
وتعزيز الامتيا؛ التنظيم . وتست دم قي  الاستراتيجيات النمج اليائم عل  النتائج وسيؤثر قييـإ النتـائج 
والنــــــواتج المســــــتمدهة الرئيســــــية تأثــــــيرا ءبــــــيرا علــــــ  قييــــــإ مجــــــالات الأهــــــداف ومجــــــالات النتــــــائج لل طــــــة 

 الاستراتيجية.
 

 الامتيا؛ التي    العمل الإنساط  :المجموعة
 مليون دولار ٣٥.٣  :الموارد

  
الم ـــارءة   العمـــل الإنســـاط أمـــر أساســـ  لإعمـــال قيـــو  ءـــل رفـــل. ولـــنل الســـنوات الأربـــ   - ٤٧

الميبلة  سيعمل مكتني برامج الطوارط عل  تنسيإ اءمود المبذولة   الميـر   نيويـورك لتـوهير الـدعم اءيـد 
ر   تــــدابير والفعــــال و  الوقــــت المناســــني للمكاتــــني اليطريــــة والإقليميــــة لتمكينمــــا مــــن قســــ  الاســــت ما

التلهني للتحديات الإنسانية الأء ر الحاقا والتصدي هـا مـن أجـل قييـإ نتـائج أهضـل ومسـتدامة لصـالح 
الأرفــــال المتضـــــررين مـــــن الحـــــالات الإنســــانية. ويمـــــدف مكتـــــني بـــــرامج الطــــوارط او دعـــــم ترءيـــــز الخطـــــة 

رات الإنسـانية الـتي تـؤدي الاستراتيجية عل  الإنصاف والو ول او أ د الفلـات قرمـانا وق ـد الاسـت ما
 او قس  النتائج الإنمائية. 

  التزمــت اليونيســي  بتحييــإ نتــائج أهضــل ٢٠٣٠وعيــني اعتمــاد لطــة التنميــة المســتدامة لعــام  - ٤8
لفائدة الأرفال  عل  فيو أء ر هعالية وءفاءة  عا    ل  عن رريـإ تعزيـز التكامـل بـ  العمـل الإنسـاط 

ن والســنم والأمــن. و  هــذا الصـدد  ســيرءز بوجــم لــان مكتــني بــرامج الطــوارط والتنميـة وقيــو  الإنســا
علــ  مــدق الســنوات الأربــ  اليادمــة علــ  تعزيــز اليــدرة الدالليــة علــ  مواجمــة الأ؛مــات الواســعة النطــا  
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ن والمفاجلة والمطولة  وقسـ  الـنمج الإنسـانية اليائمـة علـ  الأمـوال النيديـة الـتي تتبعمـا المنظمـة  و لـ  مـ
لنل وج  سياسات وتوجيمات وأدوات لمساعدة المكاتني الميدانية علـ  ؛يادة اسـت دام الـبرامج النيديـة 
  الســـياقات الإنســـانيةت وتعزيـــز مســـاءلة اليونيســـي  أمـــام الســـكان المتضـــررين مـــن لـــنل تعزيـــز م ـــارءة 

ت. وســـيعز؛ المكتـــني أيضـــا المجتمعــات المحليـــة  ودعـــم الــنظم الورنيـــة وتطـــوير االيــات الم ـــترءة بـــ  الوءــالا
تعاونـم مــ  الكيــانات الألــرق التابعـة ل مــم المتحــدة مــن أجــل تعزيـز ودعــم الإ ــنقات الراميــة او ارســاء 
 ــج واســتجاات اســتراتيجية أء ــر وقائيــة  وقســ  الاتســا  والتكامــل بــ  اءمــات الفاعلــة   مجــالات 

ــــة وقيــــو  الإنســــان والســــن ــــادط المســــاعدة الإنســــانية والتنمي م والأمــــن لصــــالح الأرفــــال  مــــ  اقــــترام المب
 الإنسانية.

 
 : تحسين إدارة الموارد المالية والبشرية سعيا إلى تحقيق النتائج٢النتيجة   

 
 الإ راف والضمان عل  مستوق المؤسسة  :المجموعة
 مني  دولار: التيييم 9.٧  الموارد:

 مليون دولار: المراجعة الداللية للحساات والتحيييات ١.٣8    
  

عمن  بسياسة التيييم   اليونيسي   ي رف مكتني التيييم عل  وظيفة التيييم المؤسس   عـا    - ٤9
 ٢٠٢١-٢٠١8 ل  تنفيذ الوقدات التنظيمية النمرءزية لأن طة التيييم. وستوجم الخطة الاستراتيجية  

. ويتطلـني  لـ  ارسـاء قاعـدة ٢٠٣٠أجل الاستجابة لخطة التنميـة المسـتدامة لعـام  جمود اليونيسي  من
أدلة قوية لتوجيم المنظمة   مجالي البرمجة و ن  اليرار. وستؤدي وظيفة التيييم دورا رئيسيا   عملية اتخـا  

أداء الـــبرامج اليـــرارات مـــن لـــنل تيـــديم تييـــيم لايـــد والمصـــادقة علـــ  الخيـــارات الاســـتراتيجية للمنظمـــة  و 
 ونتائجما  وتيديم انطباعايا ب لن الفعالية والكفاءة الت غيليت .

وقــد أءـــدّت التيييمـــات الألــيرة لوظيفـــة التييـــيم المؤسســـ  الحاجــة او تعزيـــز اســـتينها )ومـــن    - ٥٠
 تعزيـــز مصـــداقية مـــا يتولـــد عـــن  لـــ  مـــن أدلـــة( وليـــتم التييـــيم   الوقـــت المناســـني ويكـــون أء ـــر اســـتجابة
لاقتياجات المنظمة ويعزّ؛ قيمتما واست دامما لغـرل الـتعللمم و ـن  اليـرار. وعلـ  وجـم الخصـون  ينبغـ  
تس ير الفـرن الـتي توهرهـا وسـائط الإعـنم والتكنولوجيـات اءديـدة لتيسـير قسـ  اسـت دام أدلـة التييـيم 

ة رائــدة  مــن لــنل ستلــ  المولــدة   قيــ  أفيــاء المنظمــة. ءمــا أيــّدت التيييمــات دور اليونيســي  ءجمــ
 ال راءات    أن طة التيييم الم ترءة و  بناء قدرات التيييم عل  الصعيد العالم .

وءمــا قــدو   الماجــ   ينبغــ  أن تتــوهر مــوارد ءبــيرة لــدعم ااــا؛ تيييمــات مســتيلة جيــدة علــ   - ٥١
ســن التوقيــت والاســت دام مســتوق المؤسســة. بيــد أن الأســاليني والــنمج الابتكاريــة ســيعز؛ الاســتجابة وقر 

و لــ  علـــ  ســبيل الم ـــال  عـــن رريــإ بنـــاء قاهظـــات نمو جيــة للتيييمـــات الســـريعة والمرءــزة تعـــام اليضـــايا 
الراهنة  بدلا من اجراء تيييمـات هرديـة ءبـيرة ومطولـة. والإجـاهة او الاجـطنع بتيييمـات مسـتيلة علـ  

ييـــوم جـــا مكتـــني التييـــيم أدوار الغـــة الأ يـــة النســـبة المســـتوق المؤسســـ   تبـــّ  أن الأدوار الرئيســـية الـــتي 
للبرمجـة علـ  المســتوق الميـداط  و لــ  مـن لــنل دعـم قـدرات التييــيم علـ  فيــو مبا ـر أء ــر  بـل وءــذل  

 من لنل الابتكار والتعللمم من أن طة التيييم التي تفيد المنظمة اسرها.
لتحيييــات تيــديم لــدمات مســتيلة وموجــوعية ويوا ــل مكتــني المراجعــة الدالليــة للحســاات وا - ٥٢

  مجـالي الضــمانات والتحيييـات جــدف قسـ  عمليــات اليونيسـي . وأعــرب المكتـني   تيريــره الســنوي 
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ــــة الحوءمــــة ب ــــكل عــــام  وادارة  ٢٠١٥لعــــام  عــــن رأي ســــديد موجــــم او المجلــــس التنفيــــذي ب ــــلن هعالي
ني الــدول الأعضــاء. ءمــا ســاعد المكتــني الإدارة الم ــارر والرقابــة  وهــو رأي ءــان موجــ  ترقيــني مــن جانــ

عل  اقرا؛ تيدم مستدام   مجالات من قبيل اجفاء الطاب  الر   عل  الإرـار التنظيمـ   وقسـ  ادارة 
ال ــرءاء المنفــذين  وتعزيــز أمــن البيــانات  وادارة الم ــارر المتعليــة الاعتــداء والاســتغنل اءنســي . ويرمــز 

ـــزام اليونيســـي  الك ـــ  العلـــ  عـــن تيـــاري ر المراجعـــة الدالليـــة للحســـاات  الـــتي أعـــدها المكتـــني  او الت
 الواجا المساءلة وال فاهية عل  مستوق المنظمة. 

  ه نـم سـيرءز عزيـد ٢٠١٧او  ٢٠١٤واستنادا او ما قييم المكتني مـن ااـا؛ات   الفـترة مـن  - ٥٣
الم ـارر الــتي يـدد قييــإ أهـداف المنظمــة  عــا   مـن اليــوة   عملـم المتعلــإ الضـمان والم ــورة علـ  أهــم 

 لـــ  التمديـــدات والفـــرن المواجـــيعية والمنمجيـــة. وسيوا ـــل المكتـــني العمـــل عـــن ء ـــني مـــ  الإدارة لـــزيادة 
هعاليـــة ارــــار الرقابــــة الدالليــــة وادارة الم ــــارر   المؤسســـة  ولا ســــيما ادارة ســــارر الغــــ . وســــوف يرءــــز 

ات والتحيييــات علــ  تعزيــز هعاليتــم وءفاءتــم عــن رريــإ اعــادة تصــميم مكتــني المراجعــة الدالليــة للحســا
عملياتــم الدالليــة  ونيــل مراجعــ  الحســاات والمحييــ  او موقــ  يكــون أقــرب او الميــدان  والاســت مار   

 التكنولوجيا دعما لتينيات قليل البيانات.
 

 الإداري   المؤسسةادارة المالية وتكنولوجيا المعلومات والتنظيم   :المجموعة
 مليون دولار ٢٤٥.١  الموارد:

  
  تنفيــذ مبــادرات  ٢٠١٧-٢٠١٤ ــرعت  ــعبة الإدارة الماليــة والتنظــيم الإداري لــنل الفــترة  - ٥٤

أدت او قس  التنظيم الإداري وعملية الإبنغ   المؤسسات والخدمات الإدارية  واو تر يد العمليات 
المراهــإ والأ ــول الماديــة. وأرولي الاهتمــام أيضــا لســنمة البيــانات   نظــام تخطــيط الدالليــة وقســ  ادارة 

موارد المؤسسة  وقس  الإبنغ اليائم عل  المعايير المحاسبية الدولية لليطاع العام  وقس  تيـديم التيـارير 
 للمافي  وأداء الخزانة.

ادارة الم ـــارر المؤسســـيةت وقســـ    ســـترءز ال ـــعبة علـــ  تعزيـــز ٢٠٢١-٢٠١8ولـــنل الفـــترة  - ٥٥
ارار الرقابة الدالليـةت وادارة المـوارد الاسـتراتيجيةت والتمويـل المـنظم لاقتنـاء اللـوا؛م البرنامجيـة الحا ـةت وادارة 
مسا ات المافي  بفعاليةت وادارة سجنت المؤسسـة. وست ـمل مجـالات الترءيـز الألـرق قسـ  لـدمات 

ــــز الكفــــاء ــــوهير دعــــم ادارة الســــفر وتعزي ــــ  او أمــــاءن العمــــل  هضــــن عــــن ت ــــة وو ــــول اءمي ة الإيكولوجي
 للمكاتني الإقليمية واليطرية و عني المير يتسم الترءيز عل  العمنء وعالي اءودة و  الوقت المناسني.

ووا لت وظيفة تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات تعزيـز الفعاليـة البرنامجيـة والتنفيذيـة. و  تعزيـز  - ٥٦
وءمـة تكنولوجيـا المعلومــات والاتصـالات  عــا    لـ  عــن رريـإ وجــ  اسـتراتيجية جديــدة لتعزيـز اقامــة ق

 راءات م ل  وقس  التنفيذ   مجالات من قبيـل ر ـد الأنظمـة   الوقـت الحيييـ   والأمـن الإلكـتروط 
 وحماية الأرفال عل   بكة الإنترنت. 

. ٢٠١٧-٢٠١٤جيــا المعلومــات والاتصــالات   الفــترة ونرفــذت م ــاري  هامــة   مجــال تكنولو  - ٥٧
جـرق الترءيــز ب ـكل لــان علـ  الكيفيــة الـتي نمكــن  ٢٠٢١-٢٠١8وهيمـا يتعلــإ الخطـة الاســتراتيجية  

أن تــؤدي جــا التكنولوجيــا او قييــإ قســينات   الكفــاءات الدالليــة   مجــال تيــديم الخــدمات وءــذل  
التكنولوجيــا والابتكـارات مــن أجـل الو ـول او أء ــر الفلـات يمي ــا الكيفيـة الـتي نمكــن أن ترسـت دم جـا 
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   “بعوامل التمكـ ”والأرفال الذي يصعني الو ول اليمم. وترتبط تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
 الخطة الاستراتيجية اءديدة  ءما أ ا سترءز عملما وهيا ل ولويات التالية:

بــدء تنفيــذ م ــاري  معــز؛ة بتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات مــن لــنل تعزيــز مجلــس  ( )أ 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  جدف ؛يادة الترءيز عل  هعالية البرنامج. 

توهير منمابر عمل ي مل تيارب وسائط الإعـنم الاجتماعيـة  وادارة العنقـات  وقـ   ( )ب 
 الأموال  وبوابة للمتطوع . 

اســتحداو منصــة لــةدارة المرءزيــة للمحتــوق ومكــان عمــل رقمــ  لتيســير ادارة المعــارف  )بر( 
 عل  الصعيد العالم . 

المعلومــات اانيــة  اقامــة  ــراءات مــ  ستلــ  مكاتــني اليونيســي  وتيــديم الحلــول ءمــ  )د( 
 والاستفادة منما   السياقات الإنمائية والإنسانية. 

ر التي يدد المعلومات وأمن الفضاء الإلكتروط والخصو ية  الت في  من قدة الم ار )ه( 
 والمرتبطة النظم الداللية  والنظم التي تدعم المعلومات المتعلية الأرفال/المستفيدين.

اقامــــة  ــــراءات مــــ  الأمــــم المتحــــدة  واليطــــاع الخــــان والصــــناعة التكنولوجيــــة لــــدعم  )و( 
 عادية والطارئة عل  قد سواء.مجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ال

 
 العنقات الخارجية وال راءات والاتصالات وتعبلة الموارد عل  نطا  المؤسسة  :المجموعة
 مليون دولار ٢٤9.٤  الموارد:

  
مـــا هتلـــت  ـــعبة ال ـــراءات العامـــة قيـــإ ااقـــا   الـــدعوة للسياســـات وتعزيـــز قاعـــدة  ـــراءات  - ٥8

ســــاعدت ال ــــعبة علــــ  ادرابر قيــــو  الأرفــــال   جــــدول الأعمــــال اليونيســــي  وتوســــي  نطاقمــــا. وقــــد 
السياس  عل  الصعد العالم  والإقليمـ  والـور   وعـز؛ت الفعـل موقـ  اليونيسـي  ا؛اء المؤسسـات الماليـة 

لمواجمــة  الدوليــة م ــل البنــ  الــدولي. ودعمــت ال ــعبة ؛يادة التعــاون مــ  مؤسســات الاقــاد الأورو  المعنيــة
النجلـ . ووا ـلت مجموعـة أ ــدقاء الطفولـة وأهـداف التنميـة المسـتدامة عيـد الاجتماعــات أ؛مـة اهجـرة و 

 انتظام وأ بحت قناة لح د الدعم الحكوم  ليضايا قيو  الطفل اهامة.
وستســت مر ال ــعبة   تعزيــز العنقــات مــ   ــرءائما التيليــدي  وغــير التيليــدي . وسي ــمل  لــ   - ٥9

مــ  بعــض اءمــات المافيــة والحفــاظ علــ  الإيــرادات المتلتيــة مــن اءمــات المافيــة الت فيــ  مــن ســارر معينــة 
الرئيســـية الألـــرق  مـــن لـــنل تبســـيط وتعزيـــز الـــدعوة الحكوميـــة  والـــتي تســـتند او قـــدرة اليونيســـي  علـــ  
اظمـار الييمــة ميابــل المـال. وســتعز؛ اليونيســي  تعاو ــا مـ  ال ــرءاء م ــل البنـ  الــدولي وســائر المؤسســات 

 لمالية الدولية  مستفيدة من المكاسني التي قييت   الفترة الحالية لتوسي  قاعدة الموارد وال راءات. ا
ستدعم  ـعبة الاتصـالات نتـائج لطـة اليونيسـي  الاسـتراتيجية عـن  ٢٠٢١-٢٠١8و  الفترة  - ٦٠

ن أجـل أء ـر وستوا ـل ال ـعبة الاتصـال والـدعوة مـ “.ءسني الدعم ليضـية الأرفـال”رريإ المسا ة   
الأرفــال قرمــانا. ويظــل عملمــا المتعلــإ الخطــة الاســتراتيجية اءديــدة يســتند او قناعــة المنظمــة الأساســية 
 -ان لكــل رفــل الحــإ علــ  قــدم المســاواة مــ  غــيره مــن الأرفــال   البيــاء والا؛دهــار وقييــإ امكــانايم 

و المساعدة   ترقة هذه اليناعـة او مـوارد لصالح مجتمعايم و  بناء عالم أء ر انصاها. ويدف ال عبة ا
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وعمل من أجل الأرفال  وه  تعتـزم هعـل  لـ  عـن رريـإ بنـاء عمليـة عالميـة لنتصـالات والـدعوة العامـة 
 تتسم عزيد من التنسيإ والاتسا  وقدي ة  يحتل ارار الأسباب موق  الصدارة هيما.

علـ  وجــ  قيـو  الأرفــال  ٢٠٢١-٢٠١8ة وسـترءز ال ــعبة بصـفة رئيســية   عملمـا   الفــتر  - ٦١
ورهاهمم    ميم البرامج الاجتماعية والسياسية والاقتصادية  تم يا م  ترءيز المنظمة علـ   الأ د قرمانا

الإنصـــاف  و لـــ  مـــن أجـــل دعـــم التحـــولات   السياســـات العامـــة والاســـت مارات والت ـــريعاتت ولحفـــز 
راءات ودعــم الحرءـــات الاجتماعيــةت و؛يادة المــوارد العامـــة الم ــارءة الاجتماعيــة مــن لـــنل الحمــنت وال ــ

والخا ـة لصــالح الأرفـال. وهكــذا سـتعمل  ــعبة الاتصـالات ب ــكل وثيـإ مــ  بييـة ال ــعني لكفالـة اتبــاع 
لـــــدعوة والاتصـــــالات وال ـــــراءات  ـــــج متكامـــــل تمامـــــا هيمـــــا يتعلـــــإ اســـــتراتيجيات المنظمـــــة   مجـــــالات ا

 الأموال.  وق 
ق ــد الأمــوال مــن اليطــاع الخــان واقامــة ال ــراءات معــم همــ  مســؤولة عــن الإرــار أمــا  ــعبة  - ٦٢

الاســـتراتيج  لعمـــل اليونيســـي  مـــ  اللجـــان الورنيـــة. وت ـــمل هـــذه المجموعـــة الوظيفيـــة التكـــالي  المتعليـــة 
عوا ــلة تعزيــز العنقــة مــ  اللجــان الورنيــة وءــذل  وجــ  اســتراتيجيات اليطــاع الخــان وتنفيــذها. وتنــدربر 

و مكتــــــني اقليمــــــ  بعينــــــم قــــــت وارد الداعمــــــة لأن ــــــطة قــــــ  الأمــــــوال الــــــتي تيــــــوم جــــــا ءنــــــة ورنيــــــة أالمــــــ
 . ةالخا  الأغرال

 
 ادارة الموارد الب رية   المؤسسة  :المجموعة
 مليون دولار 98  الموارد:

  
الممارســات اليويــة   مجــال المــوارد الب ــرية بو ــفما  ٢٠٢١-٢٠١8وقــدد الخطــة الاســتراتيجية  - ٦٣

عامن تمكينيا رئيسيا لتحييإ نتائج لصالح الأرفال. ووظيفة الموارد الب رية   المير و  المكاتني الإقليميـة 
ييــإ مجــالات أهــداف الخطــة واليطريــة مســؤولة عــن تمكــ  المــديرين والمــوظف    قيــ  أفيــاء العــالم مــن ق

 (.“ءي ”( من لنل أنسني استراتيجيات التغيير )“ما ا”الاستراتيجية )
وسـوف تســمم  ــعبة المـوارد الب ــرية   تنفيــذ العنا ـر المتبييــة مــن ا ـنل المــوارد الب ــرية وتعزيــز  - ٦٤

ال ياهـة التنظيميـة. وعلـ  أثرها روال هترة السنوات الأربـ   الترءيـز علـ  تـوهير لدمـة العمـنء ودعـم تغيـير 
 وجم الخصون  ستوا ل  عبة الموارد الب رية العمل   المجالات ال نثة  ات الأولوية التالية: 

التوظي  الأبسط والأسرع والأء ر استمداها عل  أساس لطط التوظي  جدف تعزيز  ( )أ 
 جودة مواهني اليونيسي  وتنوعما بصورة عامة. 

 ائج   ادارة الموارد ءلساس للتطوير الوظيف  الفعال. والترءيز عل  النت ( )ب 
ال ــراءة الاســتراتيجية بــ  المــوارد الب ــرية والأعمــال  جــدف تزويــد المــديرين والمـــوظف   )بر( 

   مجال لدمة العمنء. “جامعة” برة 
 وسترستكمل هذه المجالات  ات الأولوية عجال   امل   ا: - ٦٥

نامج الـــتعللمم   المؤسســـة لـــدعم الممـــارات والكفـــاءات الن؛مـــة لتنفيـــذ تصـــميم وتنفيـــذ بـــر  ( )أ 
 الخطة الاستراتيجية.
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تعزيز نظم معلومات ادارة الموارد الب رية والتحليل الاستباق  للبيانات   ا يتـيا الر ـد  )ب( 
 الفعال وادارة الم ارر.

 
 الييادة والتوجيم المؤسس   :المجموعة
 دولارمليون  ٣9.١  الموارد:

  
يطبــــإ مكتــــني المــــدير التنفيــــذي أســــلوب قيــــادة ترءــــز علــــ  تعزيــــز المســــاءلة عــــن النتــــائج  وللــــإ  - ٦٦

الكفاءات  ومنا رة ال راءات العالمية  وقس  نوعية ونطـا  البرمجـة  و؛يادة المـوارد المتاقـة لنسـت مارات 
ج عــن رريــإ ان ــاء هريــإ النتــائج الــتي ترءــز علــ  الأرفــال. وعمــل المكتــني علــ  تعزيــز المســاءلة عــن النتــائ

ـــائج. وقـــد اءتســـني المكتـــني   ـــنظم واليـــدرات التنظيميـــة لتعزيـــز الإدارة اليائمـــة علـــ  النت الميدانيـــة وتطـــوير ال
ءفاءات من لنل توقيد تجميز المعامنت عن رريإ المرءز العالم  لل دمات الم ترءة وعمليات ا نل 

مليــون  ٥٢٠ - ٢٠١٦ت أءــبر مــن أي وقــت مضــ    عــام المــوارد الب ــرية  الإجــاهة او قييــإ وهــورا
مــن لــنل اســتراتيجيات ال ــراء المحــددة الأهــداف. وقــد ســا ت منا ــرة ال ــراءات العالميــة مــن  - دولار

أجـــل الطفــــل   ان ــــاء  ــــراءات جديــــدة  لــــت  ـــراءة التعلــــيم لا نمكــــن أن ينتظــــر  وتعزيــــز ال ــــراءات 
ة  وهـ   ـراءة ت ـمل الـدول الأعضـاء والمجتمـ  المـدط واليطـاع اليائمة  م ل قرءـة قسـ  مسـتوق التغذيـ

الخان. والاستمرار   تطوير استراتيجيات البيانات والبرمجة من أجـل الو ـول او أء ـر الأرفـال جـعفا 
 أ بحت المساواة قتل موق  الصدارة    ج البرمجة   اليونيسي .

ويات  ووجــــــ  الاســــــتراتيجيات  والابتكــــــار وسيوا ــــــل المكتــــــني قيــــــادة عمليــــــات قديــــــد الأولــــــ - ٦٧
والإ راف عل  تنفيذ الخطـة الاسـتراتيجية. وت ـمل هـذه الييـادة الاسـتجابة لحـالات الطـوارط   الأ؛مـات 
اءديدة والأ؛مات التي رـال أمـدها  وقسـ  تصـميم الـبرامج واجـفاء الطـاب  الر ـ  علـ  الـنمج البرنامجيـة 

ورة أء ــر انتظامــا  وتوجيــم وجــ  جــدول أعمــال للبحــوو علــ  نطــا  اءديــدة  والإبــنغ عــن النتــائج بصــ
المنظمة  واجفاء الطاب  الاقـترا  علـ  الـتعللمم دالـل المنظمـة. وسيوا ـل المكتـني الترءيـز علـ  ادارة مـوارد 
المنظمـــــة بفعاليـــــة وءفـــــاءة و ـــــفاهية  ادارة ترءـــــز علـــــ  التحييـــــإ التـــــدريج  لاســـــتراتيجيات التغيـــــير لل طـــــة 

ية   مجــــــالات ادارة الم ــــــارر  والمـــــوارد الب ــــــرية  ونظــــــم تكنولوجيـــــا المعلومــــــات والاتصــــــالات الاســـــتراتيج
والخـــدمات الت ـــغيلية. وســـتظل الـــدعوة العامـــة  والحمـــنت  ات الأولويـــة والم ـــارءة رهيعـــة المســـتوق قـــول 

الح الأرفـال  ال راءات العالمية من أجل تعزيز الالتزام السياس  وده  تغيـير السياسـات وق ـد المـوارد لصـ
 ستظل من الأولويات.

 
 أمن الموظف  وأماءن العمل  :المجموعة
 مليون دولار ٢8.١  الموارد:

  
ينســإ مكتـــني بـــرامج الطـــوارط أن ـــطة اليونيســـي  الأمنيـــة العالميـــة بت ـــاور وثيـــإ مـــ  ادارة الأمـــم  - ٦8

المتحــدة ل ــؤون الســنمة والأمــن وغيرهــا مــن ءيــانات الأمــم المتحــدة المعنيــة ادارة  ــؤون الأمــن. وت ــمل 
ارة الم ـارر الأمنيـةت الأن طة الرئيسية ر د وتيييم التمديـدات والم ـارر العالميـةت وتيـديم التوجيـم ب ـلن اد

ووجــ  سياســات واجــراءات جــدف ييلــة بيلــة مواتيــة للنجــال   تنفيــذ الــبرامج  مــ  الحفــاظ علــ  ســنمة 
 وأمن موظف  اليونيسي  وأ وها. ويدعم مرءز العمليات هذه الوظيفة لصالح الموظف    قي  المواق . 
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ءة بـ  الوءـالات و ـس بع ـات ل ـبكة الإدارة ومن لـنل الم ـارءة   المنتـديات الرئيسـية الم ـتر  - ٦9
الأمنيــة الم ــترءة بــ  الوءــالات  وا ــل مكتــني منســإ  ــؤون الأمــن   الأمــم المتحــدة التعــاون مــ  نظــام 
الأمم المتحـدة لإدارة  ـؤون الأمـن مـن أجـل التـلثير علـ  السياسـات والعمليـات والتـدريني لضـمان مواءمـة 

 ي .التوجيمات الأمنية م  مممة اليونيس
 

 الرقابة والإدارة ودعم العمليات   المكاتني الميدانية/اليطرية  :المجموعة
 مليون دولار 89٦.٧  الموارد:

  
يســاهم ءبــار اليــادة   ءــل بلــد ومنطيــة   قييــإ هــذه النتيجــة مــن لــنل التم يــل والتعــاون مــ   - ٧٠

اليـــادة الـــورني  والمحليـــ   والمنظمـــات ال ـــريكة  والخــــبراء مـــن الوءـــالات الألـــرق والمجموعـــات الحكوميــــة 
الأء ـر جـعفا  ومـن الدولية الإقليمية التي تداه  عن قيو  الطفل  ولا سيما هلات الأرفال الأ د هيرا و 

 لنل الاست دام الفعال والك ء للموارد التي تتال لدعم تنفيذ البرامج. 
مليــون دولار لغــرل الــنمج  ٢٠والبــالغ  ٢٠١٧-٢٠١٤وقــد أســمم الاعتمــاد الم صــت للفــترة  - ٧١

 ــارر المنســإ المتعلــإ التحــوينت النيديــة  أســمم   ان ــاء اليــدرة علــ  قســ  أن ــطة الحوءمــة وادارة الم
والضمان المتعلية المساعدة النيدية المحولة او ال رءاء المنفذين. وقييت قسينات هامة   تطبيـإ الـنمج 
المنســإ  الــذي يجــري قاليــا  توســي  نطاقــم قــأ يعــز؛ علــ  فيــو أ ــل ادارة عمــل اليونيســي  مــ  ال ــرءاء 

 المنفذين   قي  المكاتني.
ات الم ـــترءة   بودابســـت  انتيلـــت أعمـــال المعـــامنت المتعليـــة ولمـــا أر ـــ  المرءـــز العـــالم  لل ـــدم - ٧٢

المـــــوارد الماليـــــة والب ـــــرية مـــــن المكاتـــــني الميدانيـــــة ومكاتـــــني الميـــــر او المرءـــــز. وأ ل هـــــذا الانتيـــــال هر ـــــة 
لاســتعرال هياءــل مكاتــني اليونيســي  وأنمــا  مــنك التوظيــ  بغيــة التكيــ  مــ  متطلبــات دعــم الــبرامج 

 ويلما عل  فيو مناسني ومستدام. المتغيرة وءفالة تم
وءان اهدف من استعرال تيديم المرءز العالم  لل دمات وأدائم هو قديد الفوائد المحييـة ميابـل  - ٧٣

الدواه  الرئيسية المحددة   بيان اءدوق الأ ل . وورد   بيان اءدوق أن الموظف  العـامل    المكاتـني 
سـاعة سـنويا لتجميـز المعـامنت الماليـة  والمـوارد  ٧٦٠ ٠٠٠ر  ـوالي الإقليمية واليطرية يصصـون مـا ييـد

ــــات. ونظــــرا لأن هــــذه العمليــــات أ ــــبحت مرءــــزة   المرءــــز العــــالم  لل ــــدمات  الب ــــرية وء ــــوهات المرتب
 الم ترءة  ه ن امكان المكاتني المرءزية أن تعيد توجيم وقت الموظف  لدعم الأهداف البرنامجية.

. وتبريـــرا للـــزيادات   الحجـــم  ٢٠١٧العـــالم  رـــور الت ـــغيل الكامـــل لـــنل عـــام  ودلـــل المرءـــز - ٧٤
العـــالم  لل ـــدمات الم ـــترءة فيـــو ولتطبيـــإ تكـــالي  المـــوظف  اليياســـية لليونيســـي   يرتوقـــ  أن يولـــد المرءـــز 

   أي بــــزيادة قــــدرها٢٠١٧مليــــون دولار    ــــكل وهــــورات   تكــــالي  تجميــــز المعــــامنت   عــــام  ٢٥
 ن دولار ميارنة الوهوارات الميدرة الأ لية.مليو  ٢٠
 
 : التنسيق داخل منظومة الأمم المتحدة الإنمائية3النتيجة   

 
 اتسا  أن طة الأمم المتحدة وتنسيإ المجموعات  :المجموعة
 مليون دولار ٤9.٣  الموارد:
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مكتــــني بــــرامج الطــــوارط هــــو المســــؤول عــــن تنســــيإ  ــــرءاء المجموعــــات الإنســــانية المعنيــــة الميــــاه  - ٧٥
والصـــرف الصـــح  والنظاهـــة الصـــحية والتغذيـــة والتعلـــيم  او جانـــني المنطيـــة المســـؤولر عنمـــا علـــ  الصـــعيد 

نسـانية العالم    مجال حماية الطفل. والإجـاهة او  لـ   هـ ن المكتـني مسـؤول عـن ان ـاء ال ـراءات الإ
الم ــترءة بـــ  الوءـــالات ووجـــ  السياســات الإنســـانية  وتيـــديم الـــدعم الت ــغيل  وبنـــاء اليـــدرات مـــن أجـــل 

 التصدي ل ؛مات   الح  وبطريية نمكن التنبؤ جا. 
وسيعز؛ المكتني عملم م   رءاء الأمم المتحدة  لا سيما من لنل اللجنة الدائمـة الم ـترءة بـ   - ٧٦

مبا ر م  المنظمة الدولية للمجرة  ومفوجية الأمم المتحـدة لحيـو  الإنسـان  ومفوجـية الوءالات وب كل 
الأمـــم المتحـــدة ل ـــؤون النجلـــ   وبـــرنامج الأغذيـــة العـــالم   ومنظمـــة الصـــحة العالميـــة  و لـــ  مـــن أجـــل 

دم قس  اتسا  الإجراءات عل  نطا  منظومـة الأمـم المتحـدة وتعزيـز النتـائج لصـالح الأرفـال. وسيسـت 
مـــا اءتســـبم مـــن معـــارف وقييـــم مـــن نتـــائج ميدانيـــة ليســـتنير جـــا   اقامـــة ال ـــراءات والتحالفـــات ال نائيـــة 
والمتعــــددة الأرــــراف  ات الأثــــر الت ــــغيل  والمعيــــاري. وسي ــــارك المكتــــني أيضــــا   قــــوار أء ــــر منمجيــــة 

ل   قـالات الطـوارط وتنظيما م  الـدول الأعضـاء   الأمـم المتحـدة مـن أجـل ا ءـاء الـوع   الـة الأرفـا
ودور الدول   جمان حمايتمم ونمائمم. وسييوم المكتني أيضا بتحليل النظم اليائمة لر ـد قيـو  الطفـل 

 وتيديم التيارير عنما والعمل عل  تعزيز نطاقما وتطبييما   السياقات الإنسانية.
 ة اليونيسـي    نظـام مليون دولار  نم ل مسـا ١٧,٠ وت مل هذه المجموعة أيضا اعتمادا قدره - ٧٧

الأمــم المتحــدة للمنســي  المييمــ   الــذي يســع  او ءفالــة تــوهير المــوارد الكاهيــة والمســتدامة لغــرل تنســيإ 
 المنظومة الإنمائية.

 
 الأغراض الخاصة  

 ١ ٣١8.٢ بلــغ مجمــوع الاقتياجــات مــن المــوارد المواهــإ عليمــا لتمويــل أن ــطة الأغــرال الخا ــة - ٧8
مليـون دولار  وأن ــطة ق ـد الأمــوال مـن اليطــاع  8٠.٠ي ـمل اســت مارات رأ اليـة بييمــة  مليـون دولار 

ــــــون دولار  ومبــــــالغ ألــــــرق ت ــــــمل  998.٢الخــــــان بييمــــــة  ــــــون دولار لإدارة لــــــدمات  ٢٤٠.٠ملي ملي
 الم تريات.

 
 الاست مارات الرأ الية  :المجموعة
 مليون دولار 8٠.٠  الموارد:

  
مليــون دولار لنســت مار   الحلــول التنظيميــة المدعومــة تكنولوجيــا   ٣٠,٠مبلــغ يريــترل تخصــيت  - ٧9

ي ـــــمل توســـــي  نطـــــا  المكاســـــني   مجـــــال الكفـــــاءة  وقســـــ  المعلومـــــات المتعليـــــة الأعمـــــال  وان ـــــاء 
مســتودعات معارهيــة قويــة وأدوات موجمــة لل ــاربر لــزيادة تفاعــل الــدعوة وال ــراءات. ويجــري قاليــا تنفيــذ 

المعارفت )ب( وادارة رأس المـال الب ـريت )بر( وادارة  ةل  وه  تغط  المجالات التالية: )أ( ادار هذه الحلو 
المضــمون ال ــبك ت )د( وادارة الســـجنت واليضــايات )ه( وقســـ  نظــام المعلومـــات الاهتراجــ  المتكامـــل 

 ت والاتصالات.)نظام اليونيسي  لت طيط موارد المؤسسة(ت )و( والدعم الأساس  لتكنولوجيا المعلوما
مليـون دولار للمكاتـني لـدعم الامت ـال لمعـايير العمـل الأمنيـة  ٢٠واقـتررل ر ـد سصصـات قـدرها  - 8٠

الدنيا. وسيظل اسـت دام هـذه المـوارد يرءـز علـ  )أ( التحديـد المنمجـ  للمكاتـني الضـعيفةت )ب( واعطـاء 
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او مواق  جديدةت )بر( ولفـض تكـالي  الأولوية لنست مارات الأمنية أو الاقتياجات   مجال الانتيال 
 التصليا والصيانة الرأ الية.

دولار لتمويـــل مبـــادرات الكفـــاءة الإيكولوجيـــة  مليـــون ٣٠,٠ومطلـــوب ر ـــد مبلـــغ اقـــالي قـــدره  - 8١
 وتغطية النفيات الرأ الية المرتبطة ادارة المباط.

 
 ق  الأموال من اليطاع الخان  :المجموعة
 مليون دولار 998.٢  الموارد:

  
ت ـــمل الأغـــرال الخا ـــة  قـــت بنـــد ق ـــد الأمـــوال مـــن اليطـــاع الخـــان  أن ـــطة  ـــعبة ق ـــد  - 8٢

الأموال من اليطاع الخان واقامة ال راءات معم وتيديرات اقتياجايا مـن المـوارد لـدعم المبـادرات المحـددة 
ع الخــان. الــتي تيــوم جــا اللجــان الورنيــة ومكاتــني اليونيســي  اليطريــة والمتعليــة   ــد الأمــوال مــن اليطــا 

وسـترعرل الأن ــطة المتعليـة بتنفيــذ لطـة اليونيســي  لح ـد الأمــوال مـن اليطــاع الخـان واقامــة ال ــراءات 
والاعتمــاد الم صــت لتغطيــة الاقتياجــات مــن المــوارد  ات الصــلة  ســتعرل  ٢٠٢١-٢٠١8معــم للفــترة 

 سنويا عل  المجلس التنفيذي للمواهية عليما. 
يطاع الخان ءاملـة   ـيغت الأهـداف   لطـة اليونيسـي  الخا ـة ولنستفادة من امكانات ال - 8٣

قــول أربعــة هلــات رئيســية مــن اءمــات المعنيــة مــن أجــل ؛يادة الــدلل  ٢٠٢١-٢٠١8اليطــاع الخــان  
والنفـو  لصـالح لأرفــال  وهـ : الأهـراد  واءمــات المـؤثرة الرئيسـية  ومؤسســات الأعمـال  والحكومــات )  

تـــدعم لطـــة اليطـــاع الخـــان اللجـــان الورنيـــة والمكاتـــني اليطريـــة لتلبيـــة قاجـــة بلـــدان اللجـــان الورنيـــة(. و 
اءمــات الداعمــة لليونيســي  او تجربــة أء ــر اســتيطاا وعارفيــة   المســا ة   قضــية المنظمــة مــن أجــل 
الطفــل والم ــارءة هيمـــا. واهــدف الرئيســـ  هــو ق ـــد الأمــوال مــن اليطـــاع الخــان واقامـــة ال ــراءات معـــم 

بنيـ   9,٦قـأ يتسـجم قـ  مبلـغ اقـالي قـدره  ٢٠٢١-٢٠١8الاستراتيجية لليونيسـي    دعما لل طة
ت وهكـــذا يحر ـــد ع ـــرات ٢٠٢١-٢٠١8بنيـــ  دولار( مـــن اليطـــاع الخـــان للفـــترة  ٧.٥دولار ) ـــاهيم 

المني  االرين لنصرة اليونيسي   ا اع  ويم وتس ير أوقايم وأمواهم  والعمل   الوقت نفسم عل  
أن تســ ر اليونيســي  نفــو  الأعمــال ب ــكل ءامــل مــن أجــل ااــا؛ جــدول أعمــال قيــو  الطفــل برويــة 

 . وســــــتم ل هــــــذه اءمــــــود ؛يادة   اقــــــالي الإيــــــرادات مــــــن اليطــــــاع الخــــــان او٢٠٣٠عــــــام تتطلــــــ  او 
بليــــون دولار ومضــــاعفة عــــدد هــــرادق اءمــــات ميدمــــة المــــنا او اليونيســــي  ميارنــــة  طــــة اليطــــاع  9.٢

 .٢٠١٧-٢٠١٤الخان  
 

 الأن طة الألرق  عا    ل  لدمات ال راء  :المجموعة
 رمليون دولا ٢٤٠  الموارد:

  
  الأن ــطة والاقتياجــات التيديريــة “أن ــطة ألــرق”ت ــمل أيضــا الأغــرال الخا ــة  قــت بنــد  - 8٤

مــن النظــام المــالي المتعليــة الحســاات الخا ــة الــتي تــديرها  ٣-٥او  ١-٥مــن المــوارد الم ــمولة المــواد مــن 
وارد لغـرل الارـنع اليونيسي  والمتصلة التكالي  الإدارية. وتيدم النتائج والاقتياجات التيديرية من الم

. ٢٠٢١-٢٠١8والإرــار المتكامـــل للنتــائج والمـــوارد   ٢٠٢١-٢٠١8عليمــا   لطـــة المــوارد المتكاملـــة  
وت ــمل هــذه الأن ــطة قاليــا  ادارة لــدمات الم ــتريات وادارة مكتــني المم ــل الخــان ل مــ  العــام المعــ  

 العن  جد الأرفال. 
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وتـــدير  ـــعبة التوريـــد لـــدمات الم ـــتريات النيابـــة عـــن الحكومـــات وال ـــرءاء االـــرين لتكميـــل بـــرامج  - 8٥
اليونيســـي . وتـــوهر هـــذه الخـــدمات لل ـــرءاء امكانيـــة الو ـــول او منتجـــات معينـــة   ـــا يتـــيا هـــم امكانيـــة دعـــم 

  ٢٠٢١-٢٠١8 دولار للفـترة بنيـ  ٦,٠النتائج البرنامجية. وتبلـغ الييمـة الإقاليـة لخـدمات الم ـتريات قـوالي 
  بني  دولار لأغرال التحال  العالم  للياقات والتحص . ٣,٥منما 
  

 الميزانية المؤسسية - رابعا 
ة مليـون دولار الميزانيـ ٢ ٤٥٥.٥والبالغة  ٢٠٢١-٢٠١8تفو  الميزانية المؤسسية الميترقة للفترة  - 8٦

مليــون دولار  ٣٦١  اســتعرال منتصــ  المــدة  عبلــغ  المحــددة ٢٠١٧-٢٠١٤المؤسســية المعتمــدة للفــترة 
   المائة  ولكنما تيل عنما  يلا ما ءنسبة ملوية من الميزانية المتكاملة. ١٧.٢أو بنسبة 

ولضـــــمان قييـــــإ نـــــواتج أعلـــــ  جـــــودة مـــــن الـــــزيادة الميترقـــــة   المـــــوارد المتاقـــــة للـــــبرامج  تيـــــترل  - 8٧
مليــــون دولار للفــــترة  ١٥٤.٥ة الإنمائيــــة عــــوارد اجــــاهية قــــدرها اليونيســــي  تعزيــــز وقســــ  أن ــــطة الفعاليــــ

مليـــون دولار ل ن ـــطة  ٢٠٦.٥. ويريـــترل اعتمـــاد اقتياجـــات اجـــاهية مـــن المـــوارد قـــدرها ٢٠٢١-٢٠١8
 والاست مارات الرأ الية. الإدارية  وأن طة تنسيإ التنمية التي تضطل  جا الأمم المتحدة

 
 رئيسية مجالات الزيادة والنقصان ال  

مليــون دولار   الميزانيــة المؤسســية.  ٣٦١.٠تفا ــيل الــزيادة الميترقــة البالغــة  ٣يتضــمن اءــدول  - 88
 ٢٠٢١-٢٠١8 و ٢٠١٧-٢٠١٤ويــرد قليــل التغــيرات   الاقتياجــات مــن المــوارد بــ  هــتر  الميزانيــة 

 التحــولات الاســتراتيجية )اســتعرال منتصــ  المــدة( قســني هلــة التكــالي  والمجموعــة الوظيفيــة اســتنادا او
 الميترقة من الإدارة وعوامل التكلفة  عا    ل  التض م. 

 
 التكلفة   

تن ل تسويات التكالي  عن التغيرات المتوقعة   معدلات تكالي  الموظف  أو ال رو  المتصلة  - 89
رو  تكــالي  جــا  وأســعار الصــرف  ومعــدلات التضــ م. ومــن العوامــل الــتي قــد تــؤثر علــ  معــدلات و ــ

المــوظف  العــنوات الدوريــة دالــل الرتبــة وتســويات ميــر العمــل الألــرق ءمــا قــددها ءنــة الخدمــة المدنيــة 
الدولية  وعوامل ال غور  وسياسة المنظمة ب لن تمويل التزامايا ا؛اء الموظف . ومن المتوق  أن يبلغ اقالي 

 مني  دولار.  ١٠.٢ما قدره  ٢٠٢١-٢٠١8النيصان   التكالي  للفترة 
 
 الحجم  

مليــون دولار. وتــرد  ٣٧١.١يبلــغ  ــا  الــزيادة   الحجــم النا ــلة عــن التحــولات الاســتراتيجية  - 9٠
 تفا يل هذه الزيادة قسني المجموعة الوظيفية   الفرع المتعلإ الإرار المتكامل للنتائج والموارد. 
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  ٣اءدول   
 ٢٠٢١-٢٠١8الميزانية المؤسسية، موجز الزيادة/النقصان في   

 

 
٢٠١٧-٢٠١٤ 

 عني  الدولارات

 الزيادة/)النيصان(

٢٠١8-٢٠٢١ 
 عني  الدولارات

التحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــولات 
 الاســــــــــــــــــــــــــــــــــــتراتيجية
 عني  الدولارات

 الكلفـــــــــــــــــــــــــــــــــة
عنيــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 الدولارات

 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
عنيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 الدولارات
,١٧ ١٧٢,٠ 56٧,5 فعالية التنمية       -5  ١54,5 ٧٢٢,٠ 

,١٢ ١٥8,٤ ٤٧8,8 الامتيا؛ التي    السياسات والبرامج -9  ٦٢٤,٤ ١٤٥,٦ 

,٥ ١٥,٢ ٥٢,9 الامتيا؛ التي    الم تريات وادارة الإمدادات -8  9,٦٢,٣ ٤ 

١.٦- ٣٥,8 الامتيا؛ التي    العمل الإنساط  ٠ ١,١, -٥  ٣٥,٣ 

 6٠4,3 ١ ١68,9 ٧,6 ١6١,3 435,4 ١ الإدارة

١9.٤- ٥٧,٠ الييادة والتوجيم المؤسس    ١٧ ١,٥, -9  ٣9,١ 

 ٤٧,8 8,9 ١,٢ ٧,٧ ٣8,9 الإ راف والضمان   المؤسسة 

ادارة الماليــــة  وتكنولوجيــــا المعلومــــات والاتصــــالات  
 ٢٤٥,١ ٣٧,8 ٧,٠ ٣٠,8 ٢٠٧,٣ وال ؤون الإدارية 

 ٢8,١ ١٤,8 ٠,٣ ١٤,٦ ١٣,٣ أمن الموظف  وأماءن العمل 

العنقــات وال ــراءات الخارجيــة والاتصــالات وتعبلــة 
 ٢٤9,٤ ٣٢,٧ ٣,٣ ٢9,٤ ٢١٦,٧ الموارد عل  مستوق المؤسسة 

١٣.٥- ١٠٧,١ ادارة الموارد الب رية   المؤسسة   ٤,٤ 9, -١  98,٠ 

الإ ـــراف علـــ  المكاتـــني اليطريـــة/ الميدانيـــة واداريـــا 
,١٠ ١١١,٦ ٧9٥,١ وتيديم الدعم لعمليايا  -٠  ١٠١,٦ 89٦,٧ 

 8٠,٠ ٢5,٠ ٠,٠ ٢5,٠ 55,٠ الأغراض الخاصة

 8٠,٠ ٢٥,٠ ٠,٠ ٢٥,٠ ٥٥,٠ الم اري  الاست مارية

٠.٢- ١٢,8 36,6 تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة  ١٢,6 49,3 

٢ ٠94.5 المجموع الكلي   3١٠ ٧١,١, -٢  36١,٠ 455.5 ٢  

 

 

ب ـلن الاسـتعرال ال ـامل للسياسـات الـذي  ٦٧/٢٢٦يتم   عزو التكـالي  أيضـا مـ  اليـرار  - 9١
يجري ءل أرب  سنوات الذي يأ ن للمنظمات بتفادي اسـت دام المـوارد العاديـة لـدعم الأن ـطة الممولـة مـن 

صــلة ادارة ودعــم أمــوال المــوارد المــوارد العاديــة لتغطيــة التكــالي  المت المــوارد الألــرق  عــا    لــ  اســت دام
 الألرق وأن طتما البرنامجية.

 
 لمحة عامة عن التغيرات في الوظائف  

 ٢ ٧9٢وظيفـــة  أي مـــن  ٣١٠ســـيزداد مجمـــوع عـــدد الوظـــائ    الميزانيـــة المؤسســـية عـــا قـــدره  - 9٢
المجمـــوع . وي ـــمل هـــذا ٢٠٢١-٢٠١8وظيفـــة   الفـــترة  ٣ ١٠٢او  ٢٠١٧-٢٠١٤وظيفـــة   الفـــترة 

(  و؛يادة  ـــاهية ألـــرق ٥-فلـــة الفنيـــة العليـــا )هـــو  الرتبـــة فوظـــائ  دوليـــة مـــن ال 8؛يادة  ـــاهية قـــدرها 
وظيفـة للمـوظف  الـورني  والمـوظف   ٦٧وظيفة دولية من الفلة الفنية  و؛يادة  ـاهية قـدرها  ٢٣٥قدرها 

https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
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يميـة مـن مجمـوع الـزيادة   الوظـائ  من هلة الخدمات العامة. وتبلـغ نسـبة وظـائ  المكاتـني اليطريـة والإقل
   المائة.  ٢٦  المائة  أما وظائ  المير هتبلغ  ٧٤
  للمــدير التنفيـذي ســلطة اســت دام اقتيــار  مــن ٢٠١٦/9ولـوّل المجلــس التنفيــذي    ميــرره  - 9٣

اءـــل ع ـــر وظـــائ  برتبـــة مـــدير. و؛يـــد   عـــدد الوظـــائ  العليـــا   المكاتـــني اليطريـــة   لاولـــة لتعزيـــز هي
الييادة والإدارة   بلدان م ل أهغانستان  وقموريـة أهريييـا الوسـط   والأردن  ونيجـيريا  وسـيراليون. ويـرد 
  التــذييل ؛اي مــن المرهــإ )التغيــير   وظــائ  الميزانيــة المؤسســية  قســني الموقــ ( تو؛يــ  الوظــائ  قســني 

 .الفلة   قي  المكاتني وموجز التغييرات ب  هتر  الميزانية
  

 استرداد التكاليف - خامسا 
ـــــذي او اليونيســـــي     ميـــــرره  - 9٤ ـــــني أيضـــــا المجلـــــس التنفي ـــــس ٢٠١٦/9يطل   أن تيـــــدم او المجل

ـــبرامج المعنيـــة الألـــرق  ووهيـــا للميـــرر    قيـــ  المعلومـــات ٢٠١٣/٥التنفيـــذي التعـــاون مـــ  الصـــناديإ وال
ـــــ    الوقـــــت المناســـــني لإ ـــــة عـــــن اســـــترداد التكـــــالي   و ل دراجمـــــا   الم ـــــاورات ب ـــــلن الخطـــــة المطلوب

ـــــــة للفـــــــترة  ٢٠٢١-٢٠١8الاســـــــتراتيجية للفـــــــترة  ـــــــة المتكامل ـــــــم الســـــــنوية  ٢٠٢١-٢٠١8والميزاني   دورت
اســتنادا  ٢٠٢١-٢٠١8. وتتضــمن هــذه الوثييــة المبــالغ التيديريــة لاســترداد التكــالي  للفــترة ٢٠١٧ لعــام

معلومــــات تفصــــيلية تســـــتند او  ٤ضـــــمن اءــــدول (. ويت٢٠١٣/٥ او المنمجيــــة المعتمــــدة قاليــــا )الميــــرر
  .٢٠٢١-٢٠١8منمجية استرداد التكالي  الحالية  من قيث  لتما الميزانية المتكاملة للفترة 

وعملــت اليونيســي   الا ـــتراك مــ  الـــبرنامج الإنمــائ  و ـــندو  الأمــم المتحـــدة للســكان وهيلـــة  - 9٥
لمنظمـــات الأربـــ  قيعمـــا  وقـــدمت معلومـــات عـــن التنفيـــذ الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة  مـــ  المجـــالس التنفيذيـــة ل

 الفعل  لسياسة استرداد التكالي  استنادا او المنمجية المعتمدة قاليا.
ــــــة للفــــــترة  - 9٦ ــــــة المتكامل ــــــة اســــــترداد التكــــــالي   ٢٠٢١-٢٠١8وأرعــــــدّت الميزاني اســــــت دام منمجي

. وأســفرت المنمجيــة عــن ٢٠١٣/٥نفيــذي ومعــدلات اســترداد التكــالي  المواهــإ عليمــا   قــرار المجلــس الت
الاســت دام المتناســني للمــوارد العاديــة والمــوارد الألــرق لتمويــل الأن ــطة الإداريــة والتكــالي   ات الصــلة. 

  المائــة مــن الميزانيــة المؤسســية الخاجــعة لاســترداد التكــالي  ســتمول مــن المــوارد  ١9أن  ٤ويبــ  اءــدول 
ارد الألــرقت وهــذه النســني تختلــ  عــن الحصــت التناســبية مــن الإنفــا    المائــة مــن المــو  8١ العاديــة  و

  المائــة(  لــ  أن هنــاك اعتمــادا  ٧٣  المائــة( والمــوارد الألــرق ) ٢٧الميــرر الممــول مــن المــوارد العاديــة )
أءـبر علـ  المـوارد الألـرق لاسـترداد التكـالي   يـدل علـ  تطـور ايجـا    اءمـد الرامـ  او تجنـني الاتجـاه 

 ذي ساد روال سنوات الاست دام غير المتناسني للموارد العادية لدعم تكالي  الإدارة.ال
وبضــمان ؛يادة الاســت دام المتناســني للمــوارد العاديــة والمــوارد الألــرق لتمويــل الإدارة والأن ــطة  - 9٧

صــــت لتمو  يــــل  ات الأغــــرال الخا ــــة والتكــــالي   ات الصــــلة  ترتــــال نســــبة أءــــبر مــــن المــــوارد العاديــــة تخر
 الأن طة البرنامجية.

وســـتظل معـــدلات اســـترداد التكـــالي  المتمـــايزة  عـــا    لـــ  مـــا يتعلـــإ المســـا ات المواجــــيعية  - 98
ومسا ات اليطاع الخان  المحسوبة عل  أساس مجموع النفيات المتوقعـة  سـتظل أقـل مـن معـدل اسـترداد 

نيســـي  أن معـــدل اســـترداد التكـــالي  الفعلـــ    المائـــة. وتتوقـــ  اليو  8التكـــالي  الأساســـ  المنســـإ البـــالغ 
   المائة. ٧.٣سيبلغ  ٢٠٢١-٢٠١8للفترة 
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وســتريدم معلومــات اجــاهية عــن التنفيــذ الفعلــ  للمنمجيــة المنيحــة لاســترداد التكــالي  ونتائجمــا  - 99
 او المجلس التنفيذي الاقتران م  الاستعرال الم ترك ب  الوءالات لاسترداد التكالي .

 
 ٤اءدول   

 تطبيق منهجية استرداد التكاليف المعتمدة  

 
 المــــــــــــــوارد العاديـــــــــــــــة
 عني  الدولارات

المــــــــــــوارد الألــــــــــــرق 
 عني  الدولارات

مجمـــــــــــــــوع المـــــــــــــــوارد 
 عني  الدولارات

 9٧١,٠ ٢3 55٠,6 ١٧ 4٢٠,3 6 مجموع النفقات المقررة    

   المائة ١٠٠   المائة ٧٣   المائة ٢٧ لتمويل الميزانية المؤسسيةالاست دام التناسبي للموارد العادية والموارد الألرق 

 455,5 ٢   (بملايين دولارات الولايات المتحدة) ٢٠٢١-٢٠١8الميزانية المؤسسية للفترة 

 ٧٢١,9   : أن طة الفعالية الإنمائيةسصوما منما 

 ٤9,٣   المتحدة: أن طة تنسيإ التنمية التي تضطل  جا الأمم سصوما منما 

 ٢٠٢,6   : الممام ال املة الحا ةسصوما منما 

 48١,6 ١   مجموع الميزانية المؤسسية رهنا استرداد التكالي 

 48١,6 ١ ١95,٠ ١ ٢86,6 رهنا باسترداد التكاليف -الميزانية المؤسسية 

   المائة ١٠٠   المائة 8١   المائة ١9 المؤسسيةالاست دام التناسبي للموارد العادية والموارد الألرق لتمويل الميزانية 

  355,6 ١6  النفقات المقررة ) باستثناء استرداد التكاليف( واستخدام الموارد الأخرى

  ١9٥,٠ ١  استرداد التكالي 

    ٣,  المائة ٧  معدل استرداد التكاليف الفعلي المتوقع
 المتكاملةالإبلاغ عن تنفيذ الميزانية  - سادسا 

نظرا  لاعتماد اليونيسـي  علـ  المسـا ات الطوعيـة هيـد أن ـلت عمليـات ابـنغ دالليـة منتظمـة  - ١٠٠
 ت مل الاستعرال المتوا ل والدقيإ لتوقعات الإيرادات والنفيات التي تيوم عليما لطة الموارد المتكاملة. 

  دورتــم الســنوية عــن تنفيــذ النتــائج  وستوا ــل اليونيســي  تيــديم التيــارير او المجلــس التنفيــذي - ١٠١
المبينـــة   الخطـــة الاســـتراتيجية   التيريـــر الســـنوي للمـــدير التنفيـــذي  و  دورتـــم العاديـــة ال انيـــة عـــن الأداء 
المالي الفعل  )   كل  اثل لخطة الموارد المتكاملة(   التنييا السنوي لل طة الاسـتراتيجية لليونيسـي : 

 ستكملة. التيديرات المالية الم
  تضمنت بيانات اليونيسي  المالية تياريرَ مالية موجزة )   كل  اثـل لخطـة ٢٠١٢ومنذ عام  - ١٠٢

الموارد المتكاملة( تستند او بيان ميارنـة المبـالغ الـواردة   الميزانيـة المبـالغ الفعليـة  وتمت ـل للمعـايير المحاسـبية 
 الدولية لليطاع العام.
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 مقررمشروع  - سابعا 
 أردربر م روع اليرار التالي لك  ينظر هيم المجلس التنفيذي:  
 إن المجلس التنفيذي، 
اســــــتجابة لطلبــــــم )الميــــــرر  ٢٠٢١-٢٠١8لميزانيــــــة المتكاملــــــة لليونيســــــي   ا يرحوووووو  - ١ 
( تيــديم ميزانيــة واقــدة متكاملــة ت ــمل قيــ  هلــات ميزانيــات اليونيســي   مــ  ؛يادة الترءيـــز ٢٠/٢٠٠9

عل  النتائج وتعزيز الروابط م  نتائج الخطة الاستراتيجية وتنسـيإ المنمجيـة وعرجـما  عـا    لـ  تصـني  
  واســـنادها واســـتردادها  مـــ  الـــبرنامج الإنمـــائ  و ـــندو  الأمـــم المتحـــدة للســـكان وهيلـــة الأمـــم التكـــالي 

 المتحدة للمرأةت 
علــ  لطــة المــوارد المتكاملــة المنيحــة بو ــفما الإرــار المــالي لل طــة الاســتراتيجية  يوافووق - ٢ 
ســت دام ورأس المــال العامــل    اســتنادا  او التوقعــات المتعليــة المــوارد المتاقــة  والا٢٠٢١-٢٠١8للفــترة 

 الن؛مة لتلم  السيولةت
لغــــــــرل الـــــــبرنامج العــــــــالم  والإقليمـــــــ  ميزانيــــــــة مـــــــن المــــــــوارد العاديـــــــة قــــــــدرها  يعتمووووووود - ٣ 
مليــــون دولار  رهنــــا اســــتنم  8١٠.٢مليــــون دولار  رهنــــا بتــــواهر المــــوارد  ومــــوارد ألــــرق قــــدرها  ٢٢٠.٠

 ت ٢٠٢١-٢٠١8ة الا تراءات   الموارد الألرق  و ل  للفتر 
الـذي يأ ن عوجـم للمـدير  ٢٠١٦/9عل  توسـي  نطـا  ميـرر المجلـس التنفيـذي  يوافق - ٤ 

وظــائ  اجــاهية   مســتوق مــدير  تمــوّل مــن دالــل الميزانيــة المؤسســية المواهــإ عليمــا  ١٠التنفيــذي ان ــاء 
 ت٢٠٢١-٢٠١8للفترة 

قـــــــــدره  ٢٠٢١-٢٠١8علــــــــ  ر ـــــــــد اعتمـــــــــاد للميزانيـــــــــة المؤسســـــــــية للفـــــــــترة  يوافوووووووووق - ٥ 
مليون دولار لتغطية تكالي  هعاليـة التنميـة  وتنسـيإ الأن ـطة الإنمائيـة الـتي تضـطل  جـا الأمـم  ٢ ٤٥٥.٥

المتحــــدة  والأن ــــطة الإداريــــة  والاســــت مارات الرأ اليــــة  جــــمن أن ــــطة الأغــــرال الخا ــــة  وينقــــي أن 
مليـون دولار  ١ ١9٥.٠ ن المـوارد العاديـة  ومليون دولار م ١ ٠9٥.٢التمويل المتوق  هذا الاعتماد يبلغ 

 من استرداد التكالي  من الموارد الألرقت 
مليـون دولار  التمويـل المتوقـ  للميزانيـة  ٢ ٢9٠.٢  الإجاهة او اعتماد مبلـغ يلاحظ - ٦ 

ــــــا  اســــــتنم المســــــا ات الميدمــــــة او  ١٦٥.٣المؤسســــــية بييمــــــة  مليــــــون دولار مــــــن المــــــوارد الألــــــرق  رهن
 الألرقت  الموارد

   جمن أن طة الأغرال الخا ة  الاست دام المتوق  للموارد ل غرال التالية: يلاحظ - ٧ 
المبـالغ المطلوبــة وهيــا للنظــام المــالي لليونيســي  لتغطيــة تكــالي  ادارة الحســاات الخا ــة  )أ( 

 اليونيسي  النيابة عن جمات ألرق  عا    ل  لدمات ال راءت و 
الأمـــوال مـــن اليطـــاع الخـــان  الـــتي ســـتيدم ب ـــل ا ميزانيـــات ســـنويا لينظـــر هيمـــا ق ـــد  )ب( 

 اهإ عليما   دورتم العادية الأووت و المجلس التنفيذي وي
 او المدير التنفيذي الييام عا يل :  يطل  - 8 
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يارنــة أن يـوهر المعلومـات الماليـة الفعليــة    ـكل لطـة المــوارد المتكاملـة  وييـيِّّم الأداء م )أ( 
 الميزانية المتكاملة   تيريره السنوي للمجلس التنفيذيت 

أن ييدم او المجلس التنفيذي للمواهية السـنوية  لطـة مـوارد متكاملـة ولدثـة   دورتـم  )ب( 
 العادية ال انية  بعد استعرال التوقعات المالية التي تستند اليمات 

مـ  اسـتعرال الخطـة الاسـتراتيجية   منتصـ  أن ييدم او المجلس التنفيذي  الاقتران  )بر( 
المــدة  معلومــات ب ــلن التنفيــذ الفعلــ  والنتــائج المحيّيــة اســت دام المنمجيــة المنيحــة لاســترداد التكــالي   

 .٢٠١8فوعة اي تو يات  ات  لة    الدورة السنوية   عام م 
 


