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 من جدول الأعمال المؤقت 11البند 
    مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

ــــــم    ــــــب الأم ــــــ ةالخطــــــة اجيــــــ الأيمية لمكت  المتحــــــدة لخــــــدمات المشــــــاريع للف
2018-2021 

  

 موجز 
 ت المشــــــــاري( لالم تــــــــ   لل ــــــــ ةتركــــــــز ااتــــــــب الأســــــــ اتيايب لم تــــــــ  الأمــــــــم المتحــــــــدة اــــــــدما 
علــا التن يــ  مــن أجــلأ ر.يــي الأدــرل وجــ  ت.ــدل التوجيــء لــدعم الــدول الأع ــا  والأمــ   2021-201٨

 لالمجتمعات أكثر سلامب وعدالب وإنصافاالعال في ر.يي التنميب المستدامب وجعلأ 
ويشــ لأ الم تــ  مــورما لتمــم المتحــدة مــن أجـــلأ ت.ــدل ااــدمات وا لــول علــا  ــعيد ا  ـــوم  

المب ولـب في اــالأت الســلال والأمـن والعمــلأ الجنســالإ وا  ـوم الجثا يــبل وتتمثــلأ م متـء في مســاعدة النــا  
يـي التنميـب المسـتدامبل وفي اـ  ل ـن للم تـ  توســي( علـا ننـا  ايـاة أف ـلأ ومسـاعدة البلـداتح علـا ر.

نتــــار قدراتــــء جمــــو ر.يــــي ةيــــ( أجــــدا  التنميــــب المســــتدامب، ف نــــء يصــــ  تركيــــز  علــــا  لبــــات الشــــركا  
 لوااتياجات النا  والبلداتح

ويتوقـــــ( الم تـــــ  أتح يوـــــلأ التلـــــ  قـــــوي عنـــــدما تـــــزمام الم ـــــا ر الـــــ  يواج  ـــــا النـــــا  وت ـــــوتح  
 لبما في ذلك في معوم السياقات الهشب والصعبب ااتياجاتهم ماسّب،

وتســتاي  ااتــب الأســ اتيايب لأا ــال الأســتعرال الشــاملأ للسياســات الــ    ــر  كــلأ أرنــ(  
ســـنوات ولر يـــب الأمـــ  العـــال لتمـــم المتحـــدة نو ـــ  ا منصـــب للوقايـــب، يـــتم   ين ـــا مـــن  ـــلال الج ـــلا  

للم تـ  في اـال ااــدمات المتعل.ـب للهياكـلأ الأساســيب، الجمار ل وااتـب مسـتمدة مـن الولأيــب الأساسـيب 
 لوالشرا ، وإمارة المشاري(، والموارم البشريب، والجمارة الماليب
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وســي.ول الم تــ ، اســتناما إ   يــز  في الجعــاب النــوع ، نتحســ  نوعيــب ااــدمات وا لــول الــ   
عم الجمار  بحيث ت وتح عرول ااـدمات يوفرجال وسو  ي.ول بما يل : لأ  ت ييف  دماتء في اال الد

أكثـــــر ت ـــــاملا وك ـــــا ةه لل  تركيـــــز  برتـــــء ال نيـــــب لت.ـــــدل الـــــول مت صصـــــب في ســـــياقات  ـــــدمة تلبيـــــب 
للااتياجـــات ال.تريـــب، بمـــا في ذلـــك لتتـــوير ال.ـــدرات ا ليـــب والو نيـــبه لا  تعزيـــز الأنت ـــار والأســـتثمار 

  الأست امة من الت نولوجيـات ا ديـدة مـن أجـلأ انت ـار ال.تاع اااص لأغرال التنميب المستدامبه لم في
الول عمليب تولّد آثارا ملموسب للنا ل ول تصار، فـ تح ااـدمات وا لـول الـ  ي.ـدم ا الم تـ  سـت وتح 
مبت ــرة ومســتدامب نشــ لأ أكــبر، وسيســعا الم تــ  إ  إقامــب يــراكات اســ اتيايب تعاونيــب  عــلأ عر ــء 

 لأف لأالم.   لل.يمب معروفا نش لأ 
وتتمحـور جــ   الأجــدا  اــول دلادــبف مــن أجــدا  الجســ ال الأســ اتيايب جــ  التاليــب: لأ    ــ   

ــــب  ــــا  مــــن  ــــلال ااــــبرة ال ني ــــبه لل  مســــاعدة الن ــــدعم الجمار  ال عال ــــي  ــــدمات ال الشــــركا  عــــن  ري
 لالمت صصب ال عالبه لا  معم البلداتح في توسي( اموع الموارم وأدرجا

إ  أتح يصـبح مـورما معروفـا ومع فـا نـء يـوفر مـزاي تعاونيـب تزيـد قـدرة ا  ومـات ويتمح الم ت   
 ل2030والأمم المتحدة والشركا  الآ رين علا التن ي ، معما لتم  العال و تب التنميب المستدامب لعال 

 وســيزوم الم تــ ل المجلــنف التن يــ   بمعلومــات مســت ملب عــن الت.ــدل ا ــرب، بمــا يتســي مــ( إ ــار 
المبـامرة العالميــب لت.ــارير الأما ه وسيوا ــلأ قيـا  امتيــاب عملياتــء م.انــلأ المعـايا المعــ    ــا موليــاه وسينشــر 

 لأف لأ الممارسات في ةي( االأت عملء
 

 عنا ر قرار
، 2021-201٨قـــد يـــوم المجلـــن التن يـــ   ال.يـــال بمـــا يلـــ : إقـــرار ااتـــب الأســـ اتيايب لل ـــ ة  

الأعـــ ا  سساســـ ا المتـــ  في قـــرارات الـــدول الأع ـــا ، وتوجي اتهـــا السياســـاتيب، وات اقاتهـــا الدوليـــب،  مـــ(
وااتياجــات النــا  والبلــداتح، بمــا في ذلــك في ا ــالأت الأكثــر جشايــبه والجعــرال عــن الت ييــد لتجــدا  

اي( الـن   الــ   الأسـ اتيايب للم تـ  والتمـو  الـ    ـدو  لتح.يـي م متـء ور يتـء وال ـرل منـءه وتشـ
 يأ ـــ  نـــء الم تـــ  إبا  إممـــاا تن يـــ  الممارســـات المســـتدامبه ومعـــم التمـــو  إ  تركيـــز إمارة المعـــار  علـــا
ا  ـوم الراميــب إ  تسـ ا ااــبرات لعــرول ااـدمات المت املــب، وا لــول المت صصـب، اســتناما إ  التلــ  

قات تشــ يليب  ــدمةه والجعــرال عــن ت.ــدير  المتح.ــي أو المتوقــ( الــ   ينشــ  لبلــود أجــدا   ــدمة وفي ســيا
لأعتــــزال الم تــــ  المشــــاركب نصــــورة أكثــــر اســــ اتيايب مــــ( ا  ومــــات والشــــركا  الآ ــــرينه واــــث كيــــا ت 
منوومـــب الأمـــم المتحـــدة علـــا الأعـــ ا  بمـــزاي  النســـبيب و برتـــء ال نيـــب، والأ ـــرا  في يـــراكات اســـ اتيايب 

 ءليب، بما في ذلـك علـا الصـعيد ال.تـر ه وتشـاي( الم تـ  في سـعيتعاونيب من أجلأ ر.يي ال  ا ة وال عا
المتوا ـلأ لتح.يـي الأمتيـاب التنويمـ  وإيـلا  الأجتمـال ل  الــب الأسـتثمار مـن أجـلأ ننـا  ال.ـدرات التنويميــب 

 لوحمايب ثوذا عملء ال رم من أجلأ المست.بلأ
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 المحتويات
 الص حب   

ل الأس اتيا  وال رل والأجدا أسبال وجوم الم ت : السيار  -أولأ   ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  4  ل
ل السيار العالم : الأت اقات العالميب وإ لا  الأمم المتحدة -ألف    ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  5  ل
ل تحالسيار التش يل : الشعول والبلدا -نـــا     ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  6  ل
ل الج ار الأس اتيا : ال ايب والر يب والم مب والأجدا  -جيم    ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  11  ل

ل اابرة وال كيز وال.يمبما يتمح الم ت  إ  ال.يال نء:  -ثانيا   ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  14  ل
ل الولأيب: اادمات واابرة والشركا  -ألف    ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  14  ل
ل : مورم معرو  ومع   نء2021-201٨التمواات التش يليب لل  ة  -نـــا     ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  16  ل
ل المسا لب عن ال.يمب التن ي يب: الأدر المباير وغا المباير -جيم    ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  17  ل

ل أمور : أتح يولأ ملا ما مؤسسيا لل رل المنشومكيف سيتم ن الم ت  من تدنرّ  -ثالثا   ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  20  ل
ل الجمارة والم ا ر والأمتثال: التبسيط والتم   -ألف    ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  20  ل
ل : الأما  ا يد ال.ا م علا المبامئ2021-201٨التمواات الجماريب لل  ة  -نـــا     ل ل ل ل ل ل ل ل  22  ل
ل الج لا  الجمار  والأنت ار: التتوير والتحس  والتعزيز -جيم    ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  23  ل
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 أيباب وجود المكتب: السياق اجي الأيمي والغرض والأهداف - أوج 
أنشـــ ت ا معيـــب العامـــب م تـــ  الأمـــم المتحـــدة اـــدمات المشـــاري( لي ـــوتح مؤسســـب  نعـــب لتمـــم  - 1

المتحـدة نرعايـب ا معيـب، والمجلــن الأقتصـام  والأجتمـاع ، والمجلـن التن يــ  ل و سـد ال ـرل مـن إنشــا  
 ال  يت من ا ميثار الأمم المتحدةل الم ت  ال.يم

نتوســي( نتــار ال.ــدرة علــا التن يــ  علــا  ــعيد ا  ــوم المب ولــب في اــالأت   1لوالم تــ  م لــف - 2
السـلال والأمـن والعمـلأ الجنسـالإ وا  ـوم الجثا يـب، بمـا في ذلـك مـن  ـلال أنشـتب تنميـب ال.ـدراتل وي.ــول 
الم تـــ ، مـــن  ـــلال  ـــدمات المشـــاري(، نت.ـــدل الـــدعم للح ومـــات والأمـــم المتحـــدة والشـــركا  الآ ـــرين 

الأجــدا  العالميــب للــدول الأع ــا  والأجــدا  ا ليــب للشــعول والبلــداتحل ويشــ لأ الم تــ  مــورما  ر.يــي في
 تش يليا للدول الأع ا  والأم  العال، إذ يدعم ر يت م الواسعب للمست.بلأ ال   نصبو إليءل

 : 2ل،  ر  الأم  العال ر يتء لتمم المتحدة نو   ا منصب للوقايب2017وفي عال  - 3
عنيــء للوقايـــب جــو ال.يــال ن ـــلأ مــا نوســـعنا لمســاعدة البلــداتح علـــا  نــ  انـــدلأع مــا أ”  

أبمــات ت لــّف البشــريب  ســا ر فاماــب، وت.ــوّل المؤسســات وال.ــدرات اللابمــب لتح.يــي الســلال 
وك الـــب  2030ة وولأيـــب  تـــب عـــال والتنميـــبل وأعـــة إعـــامة ت ـــرين أن ســـنا لميثـــار الأمـــم المتحـــد

جم سمن ا اجب إلي ال وينب   أتح تت للأ الوقايب كلأ مـا ن.ـول نـءل  ت ج  مساعدتنا إ  من أتح
وينب   أتح تد لأ في نتـار ةيـ( ركـا ز عملنـا، وأتح تواـّد  مـن أجـلأ ت.ـدل ااـدمات علـا جمـو 

 “أكثر فعاليبل
وتع ــــــــن جــــــــ   ااتــــــــب الأســــــــ اتيايب اســــــــتاانب الم تــــــــ  للات اقــــــــات العالميــــــــب الــــــــ  تشــــــــ لأ  - 4

وتبـ  كيـف ل ـن   4لتعرال الشاملأ للسياسات ال    ـر  كـلأ أرنـ( سـنواتوالأس  3ل2030 عال  تب
للم تــ  أتح يســ م، عــبر الركــا ز الــثلا  للميثــار، في ر.يـــي ر يــب الأمــ  العــال لمنصــب مت املــب للوقايـــب، 

 لّ ن من ر.ي. ا الج لا  الجمار ل
ل وتـوفر  5ل2016في عـال  وتستند ااتب إ  نتا   استعرال منتصف المدة ال   أجـرا  الم تـ  - 5

ااتب السيار الأس اتيا  للم تـ  ليعمـلأ نو ـ ء كيـا  قا مـا علـا التلـ  وذاي التمويـلأ  نعـا لمنوومـب 
 ل2010-201٨الأمم المتحدة، كما تش لأ إ ارا للتمواات التش يليب والجماريب لل  ة 

التن يـ   ل ـماتح أتح يوـلأ وفي منتصف ف ة الت تيط، سيلتمن الم ت  توجي ـات مـن المجلـن  - 6
تركيز  الأس اتيا  ذا  لب ومتوا ما م( ال كيز الأس اتيا  للـدول الأع ـا ، وأتح يسـتمر في إ ـافب قيمـب 
قصـــــــوا عـــــــبر مســـــــاعدة النـــــــا  علـــــــا ننـــــــا  ايـــــــاة أف ـــــــلأ، ومســـــــاعدة البلـــــــداتح علـــــــا ر.يـــــــي الســـــــلال 

 المستدامبل والتنميب
 

__________ 

 لالمرفي الأول  1ل 

 لالمرج( ن سء  2ل 

 ل70/1قرار ا معيب العامب   3ل 

 ل71/243قرار ا معيب العامب   4ل 

 لDP/OPS/2016/5  5ل 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2016/5
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 وإصلاح الأمم المتحدة السياق العالمي: اجلأفاقات العالمية - ألف 
رغم الت.دل ال   أاـرب  العديـد مـن الأيـ اص والبلـداتح  ـلال الع.ـوم الما ـيب، فـ تح التحـديت  - 7

العالميـــب والم ـــا ر الـــ  ينتـــو  علي ـــا ال.ـــرتح ا ـــام  والعشـــرين تعتـــبر جا لـــب، ولأ ســـيما لتيـــ اص الـــ ين 
 ــا  إ  ات اقــات عالميــب نشــ تح التنميــب ، تو ــلت الــدول الأع2016تخلّ ــوا عــن الركــ ل ومــ( ندايــب عــال 

المســتدامب، وت ــا المنــاف، وا  ــاس علــا الســلال، وا ــد مــن وــا ر ال ــوار ، و ويــلأ التنميــبل وتــوفر  تــب 
 ل 6لر يب واسعب النتار للمست.بلأ ال   نصبو إليء 2030عال 
وومـــب الأمـــم ويوجّـــء الأســـتعرال الشـــاملأ للسياســـات الـــ    ـــر  كـــلأ أرنـــ( ســـنوات كيـــا ت من - ٨

المتحـدة الجثا يـب لتلبيـب توقعـات الـدول الأع ـا ل وتشـ لأ ر يـب الأمـ  العـال لمنوومـب الأمـم المتحـدة منصـب 
المتمثلأ في مواج ب رـديت ‘ ملا مب لل رل المنشوم’وقايب مت املب أف.يب ورأسيب، ت وتح في ا نوم الجمارة 

 ال.رتح ا ام  والعشرينل
تأكيـــد المشـــ د الأســـ اتيا  الـــ   أنشـــ تء الأت اقـــات العالميـــب الـــ   ويعيـــد اســـتعرال السياســـات - ٩

ل ويسلّم الأستعرال للصلب الودي.ب نـ  السـلال والتنميـب المسـتدامب لبمـا في ذلـك 2030تشّ لأ  تب عال 
الأنت.ـــال مـــن الجغادـــب إ  التنميـــب ،  ـــا يـــبرب ا اجـــب إ  الأ ـــ  نـــنل   جديـــدة لتمويـــلأ الأنشـــتب الجثا يـــب 

 همييب ال.صوا لتعزيز نياات  ليب مواتيب وننا  ال.درات الو نيبلوالأ
وتشــــا( الــــدول الأع ــــا  منوومــــب الأمــــم المتحــــدة الجثا يــــب علــــا أتح ت ــــوتح أكثــــر اســـــ اتيايب  - 10

و  ــوعا للمســا لب وأكثــر يــ افيب وتعــاو  وك ــا ة وفعاليــب وأكثــر توج ــا جمــو ر.يــي النتــا  ل وجــ  تشــدم 
، وتسـلّم 2030التن ي يب مـن أجـلأ التنميـب ينب ـ  أتح تـدعم البلـداتح في تن يـ   تـب عـال علا أتح الأنشتب 

 لابرة والتارنب والمزاي النسبيب ال  تستمدجا كيا ت منوومب الجثا يب من ولأيتها و تت ا الأس اتيايبل
ــــلا  أولــــويت ر يســــيب  عــــلأ منوومــــب الأمــــم المتحــــدة أكثــــ - 11 ــــب وقــــد اــــدم الأمــــ  العــــال د ر فعالي

 واستاانب في معم الدول الأع ا  لبلود أجداف ا في اال ر.يي السلال والتنميب المستدامب، ج  التاليب:
معــم التــزال الأمــم المتحــدة نث.افــب الوقايــب، وت.ويــب الــروانط نــ  أركاةــا الثلادــب التعا ــديب  لأ  

 بح.ور الجنساتحهوج : السلال والأمن، والتنميب المستدامب، والسياسات المتعل.ب 
ا  اس علا السلال عن  ريي إنشا  جي ـلأ اـديث للسـلال يشـملأ التسلسـلأ ال امـلأ  لل  

 لعنا ر السلال: من( نشول النزاعات وتسويت ا وا ظ السلال وننا  السلال والتنميب التويلب الأجلأه
ان( أتح تصــبح أكثــر ك ــا ة وإنتاجيــب وموجّ ــب نشــ لأ أكــبر جمــو الميــداتح، وأتح تنــزع التــ لا  

المركــز  عــن العمليــات وتبسّــت ا، وأتح تصــبح أقــلأ ناوقرا يــب، وأتح تركــز علــا الجعــاب والنتــا  ، وأتح تعــزب 
 الج لا  والأنت ار في ةي( االأت عمل ال

ولع ــن الــروانط المت  ــلب والتــان( التعا ــد  للســلال والتنميــب المســتدامب، ســو  يشــا الم تــ   - 12
ــــروانط نـــــ  ــــتم عبرجــــا ترةــــب المعــــايا ‘يمــــب الجةاليــــبسلســــلب ال.’إ  جــــ   ال ــــ  ت ، أ  اموعــــب العمليــــات ال

 والسياسات والأت اقات العالميب إ  أفعال من  لال اابرة ال نيب وال  ا ة في  دمات إمارة الدعمل

__________ 

 لالمرفي الأول  6ل 



 DP/OPS/2017/5 

 

6/24 17-11732 

 

وثمــب توقعــات كبــاة ستح ت ســر كيــا ت منوومــب الأمــم المتحــدة االــب الت.وقــ(ه وتعــ   للميــزات  - 13
، بمــا في 2030المتباملــب والتاــارل وااــبراته وتتعــاوتح عــبر ةيــ( ركــا ز الميثــار معمــا اتــب عــال النســبيب 

ذلـــك ت.ـــدل البلـــداتح جمـــو ر.يـــي أجـــدا  التنميـــب المســـتدامب العالميـــب والم انتـــب والتعا ـــديب والبـــال  عـــدمجا 
 جدفال 17
، الســيار العــالم  المت ــا 2016وقــيّم الم تــ ، في اســتعرال منتصــف المــدة الــ   أجــرا  في عــال  - 14

وجيــ  ن ســء للتعــاوتح مــ( ا  ومــات والأمــم المتحــدة والشــركا  الآ ــرين نو ــ ء مــورما لتوســي( نتــار ال.ــدرة 
علــــا التن يــــ ل ول ــــن للم تــــ ، ننــــا  علــــا  رنتــــء و برتــــء ومــــزاي  النســــبيب، أتح ي.ــــدل عــــرول  ــــدمات 

و ــــلأ إ  الــــول مركــــزة يــــاملب للتصــــد  مت املــــب وأتح يتعــــاوتح نشــــ لأ اســــ اتيا  مــــ( الشــــركا ، وأتح يت
 للتحديت ال  يواج  ا النا  في وتلف البلداتح والسياقاتل

 
 السياق التشغيلي: الشعوب والبلدان - باء 

لت عـــال ال.ـــرتح ا ـــام  والعشـــرين معولمـــا وم انتـــا، ولت النـــا  أكثـــر تشـــان ا مـــن أ  وقـــت  - 15
ر ةــب وإتح كانــت الت نولوجيــا والأنت ــار يتيحــاتح فر ــا م ــا، ورغــم ذلــك يواجــء البلايــ  رــديت ووــا 

جديدةل ويتمت( الم ت  لابرة والتارنب، إذ ي.دل مساهميات مبايرة وغا مبايرة  ول ر.يـي الأجـدا  
العالميــب وا ليــب للنــا  والبلــداتح في وتلــف الســياقاتل ويســعا الم تــ ، عــبر ةيــ( عملياتــء إ  اســت دال 

 لوقت والمال، فيدم  الن   المستدامب لتح.يي أدر ملمو  في المشاري( ال  ين  جالالت نولوجيا لتوفا ا
 

 ةل  التن ي  المستدامب  
تشـــملأ ةـــ  التن يـــ  المســـتدامب الـــ  يأ ـــ   ـــا الم تـــ  تـــدانا لتنميـــب ال.ـــدرات ا ليـــب والو نيـــب،  - 16

 وتت من أنعام الأستدامب الثلادب التعا ديب:
تأمـــ  أف ـــلأ قيمـــب م.انـــلأ الن.ـــوم عـــن  ريـــي الأ ـــ  ‘ 1: ’م  العـــاملالنمـــو الأقتصـــا لأ  

ئ الشــــ افيب والمســــا لب، والنوــــر بممارســــات الجمارة ال عالــــب والأســــ اتيايات الأســــتثماريب، والتمســــك بمبــــام
معــم ســبلأ العــيلا مــن  ــلال توســي( نتــار الو ــول إ  الأســوار ‘ 2’اســ اتيايات ااــروا المناســببه  في

العاملب ا ليـب والمـورمين ا ليـ  ايثمـا أم ـن، بمـا في ذلـك إ اـب ال ـرص للمشـاري( الـ  واست دال ال.وا 
رتهـــا و ـــيانت ا النوـــر في الت ل ـــب الجةاليـــب للمل يـــب ل ويـــلأ الأ ـــول وإما‘ 3’ ل  ـــا النســـا  والشـــباله 

 والأستعا ب عن ا ل
ا ال ا.ور الجنساتح والـن   ن ل العنايب الواجبب وا‘ 1: ’العدالب الأجتماعيب والجمماا لل  

ال.ا مــب علــا ا .ــور، والن ــول للمســاواة نــ  ا نســ  و  ــ  النســا  وال تيــات في كافــب مرااــلأ مشــاري( 
إيــراك المجتمعــات ا ليــب وا  ــات المســت يدة وك الــب ا صــول المنصــف علــا فوا ــد المشــاري(، ‘ 2’التن يــ ه 

تيسـا ا صـول علـا التعـال والميـا  والمرافـي ‘ 3’ ـع اه  م( ال كيز نش لأ  اص علا حمايب أيد ال اـات
 لعدالب واادمات ذات الصلب للأمنالصحيب والتاقب والصحب والتعليم وال

تخ يــف الآثار الســلبيب الواقعــب علــا البياــب ورســ  التنــوع البيولــوج  ‘ 1: ’ااــ ال البياــب لا  
المتاــــــدمة، مـــــ( مراعــــــاة الت ـــــاعلات نــــــ  التنميـــــب البشــــــريب اســــــت دال المـــــوارم ‘ 2’والمرونـــــب الجي ولوجيـــــبه 

 بيمة قدرة البلداتح والمجتمعات علا رملأ الصدمات وال وار  التبيعيبل‘ 3’والأستدامب البيايبه 
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ــ  التن يــ  المســتدامب سيســتند إ  الســيار وإ   بيعــب الأنشــتب الم ــتل( - 17  وعمليــا، فــ تح إممــاا ةل
 ـــال و ـــدم إ ـــار الجمارة المواـــدة الأموات والتوجي ـــات الدا ليـــب نشـــ تح الممارســـات المعـــ    ـــال وعلـــا 

 الصعيد ااارج ، يلس يد بإ ار المبامرة العالميب لت.ارير الأما  في الجنلاد عن الممارسات المستدامبل
 

 التحديات التي لأواجهها الشعوب والبلدان  
 ناف والش افيبالتنميب والنـزاع والم  

مـــن البلـــداتح والأقـــاليم الـــ   200نلايـــ  يـــ ث في أكثـــر مـــن  7.4في الوقـــت ا ا ـــر، يعـــيلا  - 1٨
تتبــــــاين في ــــــا التنميــــــب الأقتصــــــاميب والبشــــــريب نشــــــ لأ كبــــــال كمــــــا أتح الم ــــــا ر الــــــ  يواج وةــــــا متعــــــدمة 

 وم انتبل الأوجء
ــــب ، ن ــــ  الم تــــ  أنشــــتب نل ــــت قيمت ــــ2016-2015وفي ال ــــ ة  - 1٩ نليــــوتح مولأر  2.٨ا الجةالي

نلـداه ومثلـت النســبب  121في الما ــب من ـا أنشـتب ما ليــب في  ٨3توبعـت علـا النحـو التــال: مثلـت نسـبب 
 ل 7لفي الما ب أنشتب عالميب، تم تن ي جا أساسا من جنيف ونيويورك وكونن اغن 17المتب.يب البال ب 

نـــ  الأنشـــتب الدا ليـــب الـــ  ين ـــ جا الم تـــ   وأنـــرب اســـتعرال منتصـــف المـــدة وجـــوم تـــرانط قـــو  - 20
ل وي.ـــدل المرفــــي الأول ت.ييمــــا ســــياقيا  ٨لوالتحـــديت الــــ  يواج  ــــا النـــا  في وتلــــف البلــــداتح والســــياقات

مست ملا: ف و ينور في أنشـتب الم تـ  في إ ـار مـا يلـ : لأ  التنميـب لفاـات الـد لأ الـ  اـدمجا البنـك 
لل  أقـــلأ البلـــداتح ثـــوا والبلـــداتح الناميـــب غـــا الســـااليب والـــدول ا زريـــب  الـــدول، ومليـــلأ التنميـــب البشـــريب ه

الص اة الناميبه لا  النـزاعات والتشرم، ونعثات الأمم المتحـدة   ـظ السـلاله لم  ت ـا المنـاف وال ـوار  
 والتشرمه لجـ  التوس( ا  ر ه لو  الش افيبل

لــزيمة قــدرة الشــركا  علــا التن يــ  مــن أجــلأ مواج ــب ويؤكــد الت.يــيم أتح  ــدمات الم تــ  متلونــب  - 21
التحــديت وننــا  ايــاة أف ــلأ في العديــد مــن الســياقاته وأتح معوــم أنشــتتء ت كــز في البلــداتح الــ  رتــلأ 

 ل ٩لا مؤير أجدا  التنميب المستدامبأمنى مرتبب عل
 

 الت نولوجيا  
ديــد مــن البلــداتح مت ل ــبل ومــ( ذلــك، يشــملأ الت.يــيم تتــور ت نولوجيــا المعلومــات، ويــبرب أتح الع - 22

ف تح الت يا الت نولـوج  متسـارع والت نولوجيـات ا ديـدة تشـ د انتشـارال ومـن الأمثلـب علـا ذلـك الهواتـف 
االويـــب، وقـــدرة الشـــب ات علـــا الأتصـــال، والتتـــورات ا ديـــدة في ت.نيـــات سلســـلب الســـالات الم ل.ـــب، 

للنســبب لنمــاذا العمــلأ تعتــلأ النــاجم عــن الت ــاات رــديت والــتعلّم الآل، والتتبي.ــات ال كيــبل ويتــر  ال
 وثاذا التش يلأ ا  وميب ال  يرقا ع دجا إ  ال.رتح العشرينل

وتهيــأ أوجــء الت.ــدل الت نولــوج  فر ــا لبلايــ  النــا  مــن أجــلأ ر.يــي ودبــب جمــو التنميــبل وعلــا  - 23
ت ـــار مـــن أجـــلأ ر.يـــي الأســـتدامبل  ـــعيد العديـــد مـــن ال.تاعـــات، ســـتوفر أوجـــء الت.ـــدل تلـــك فر ـــا للان

 ويسعا الم ت  إ  تس ا ج   ال رص لصالح النا ، ولأ سيما الأكثر تخل ا عن الرك ل
__________ 

 لالمرفي الأول  7ل 

 لالمرفي الأول  ٨ل 

 لالمرفي الأول  ٩ل 
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 المخاطر التي يواجهها الناس في الحاجت الهشة  
تشــدم ر يــب الأمــ  العــال لتمــم المتحــدة نو ــ  ا منصــب للوقايــب علــا أهمييــب الأعــ ا  ل ــالأت  - 24

مـن  -وبخا ب الأكثر تخل ـا عـن الركـ   -الأولويب لبنا  ال.درة علا الصموم، و    النا  الهشب وإيلا  
 إمارة الم ا ر والصدمات بمزيد من ال عاليبل

وتعتـــبر ةيـــ( ركـــا ز الميثـــار أساســـيب للت  يـــف مـــن وـــا ر الهشايـــب: فالتنميـــب المســـتدامب تـــدعم  - 25
أتح المجتمعات ت وتح أكثر مرونب عندما ر ل النتار ال امـلأ  السلاله والسلال المستدال لّ ن التنميبه كما

 .ور الجنساتح، والمساواة ن  ا نسـ  و  ـ  المـرأة، وسـيامة ال.ـانوتح، والجممـاا، والتنـوع، وعنـدما ترعـا 
 يبا ا وأ  الهال

  10لالهشــب، التـزل الم تــ ، تسـليما منــء نـزيمة الأجتمــال الـدول المــو  إ  الـدول 2013وفي عـال  - 26
والهشايـــب بمعناجـــا الأوســـ(، بإممـــاا مبـــامئ  تـــب عمـــلأ الأمـــم المتحـــدة نشـــ تح ا ـــد مـــن وـــا ر ال ـــوار  

 ل 11لوال.درة علا الصموم  من  ارساتء المتصلب للهياكلأ الأساسيب
وقــــيّم اســــتعرال منتصــــف المــــدة الــــ   أجــــرا  الم تــــ  وجــــوم  م.انــــلأ عــــدة مؤيــــرات للم ــــا ر  - 27

ت.ييم مست ملأ أتح أنشتب الم ت  ت كز في ا الأت الهشب ايث يواجـء النـا  وـا ر ل ويؤكد  12لال.تريب
 عاليب، بما في ذلك في نعض أ ع  السياقاتل

ويتتل( الم ت  إ  أتح  وا لع ا  أكبر لما ل ن أتح ي ي ء من قيمب للنا  في ةي( البلداتح  - 2٨
أكـــبر ل  الـــب ن.ـــلأ ا لـــول المجرنـــب في ســـيار في جـــ   ا ـــالأتل وجـــو علـــا اســـتعدام للا ـــتلاع بمســـؤوليب 

تن يـــ   لصـــالح الأيـــ اص الـــ ين يواج ـــوتح رـــديت ووـــا ر  ادلـــب في ســـياقات مشـــا ب، بمـــا في ذلـــك 
 ا الأت الهشبل في

ول ـ  ي ـوتح الم تـ  أكثــر من ايـب وتركيـزا، ف نـء ســي.ول لست شـا  جـدوا اسـت دال الأثــا   - 2٩
 ـــا في الت تـــيط المتوســـط والتويـــلأ الأجـــلأل وسيشـــملأ ذلـــك رديـــد  ال.تريـــب ومؤيـــرات ااتـــر ليلس يـــد

أولويت الأستثمارات اللابمب لتتوير ونشـر ااـدمات المت املـب المعـرول ت.ـدل ا، وو ـ( ةـ  اسـ اتيايب 
لت.ــدل الــول مت صصــب مــن أجــلأ ر.يــي الأجــدا  العالميــب وا ليــب في الســياقات الــ  تتشــانء في ــا أثــا  

 تعرقلأ ر.يي الأولويت وااتط ال.تريب كما تعرقلأ قدرة النا  علا ننا  اياة أف لأل الم ا ر ال 
 

 أهداف التنمية المستدامة  
جــــدفا وال ــــايت المنبث.ــــب عن ــــا البــــال  عــــدمجا  17إتح أجــــدا  التنميــــب المســــتدامب البــــال  عــــدمجا  - 30

وت.دل ت.ارير نش ةا، وت.دل منوومـب غايب عالميب وتعا ديب وم انتبل ور.ي البلداتح ج   الأجدا   16٩
 الأمم المتحدة الدعم استناما إ  الولأيت واابرة والميزة النسبيبل

ول ــن للم تــ ، عــبر تن يــ  ولأيتــء، أتح ي.ــدل مســاهميات مبايــرة وغــا مبايــرة جمــو ر.يــي ةيــ(  - 31
ـــــــبعض ـــــــب للنســـــــبب ل ـــــــر جاذني ـــــــروتح أتح الم تـــــــ  أكث ـــــــدو أتح الشـــــــركا  ي الأجـــــــدا   الأجـــــــدا ، ول ـــــــن يب

 ل 13لسواجا موتح
__________ 

 ل10، ال .رة DP/OPS/2013/3  10ل 

 ل53، ال .رة DP/OPS/2013/3  11ل 

 لDP/OPS/2016/5  12ل 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2013/3
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2013/3
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2016/5
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ل ولــان كـــاتح جــ ا يتناســـ  مــ( ولأيـــب الم تــ  فيمـــا ٩ويبــد  معوـــم الشــركا   لبـــا علــا الهـــد   - 32
يتعلي للهياكلأ الأساسيب، ف تح نوم الهياكلأ الأساسيب والأ ول تعد عنا ر   ـ  أساسـيب للنسـبب لمعوـم 

،  ــا يــدل علــا اعــ ا  17يتعلــي للهــد  الأجــدا ل وثمــب  لــ  كبــا علــا ت.ــدل الــدعم والمشــورة فيمــا 
الشــركا  للم تــ  كا ــب ماعيــب لجقامــب يــراكات مــن أجــلأ ر.يــي الأجــدا ل وثمــب أجــدا  يتــدا لأ في ــا 

ل ويتوقـــ( العديـــد مـــن الشـــركا  نشـــو   لـــ  16و  11و  3التلـــ  الما ـــ  والمســـت.بل  وجـــ  الأجـــدا  
قـــــــــد ابمامت في  13تعل.ـــــــــب للهـــــــــد  ، كمـــــــــا أتح الأنشـــــــــتب الم6المســـــــــت.بلأ فيمـــــــــا يتعلـــــــــي للهـــــــــد   في

 الأ اةل السنوات
وتؤكــد العلاقــب ال.ويــب نــ  مســتويت التلــ  الســان.ب ومســتويت التلــ  المتوقعــب علــا  ــدمات  - 33

المشاري( المتصلب سجدا   دمة أهمييب الم ت ل وج ا لأ يعة أتح الم تـ  ي ـتل( نولأيـب سياسـاتيب معياريـب 
نـــلأ يعـــة نبســــا ب أتح الشـــركا  يع فـــوتح ن.يمــــب مســـاهميات الم تـــ  معمــــا  عالميـــب فيمـــا يتعلـــي للأجــــدا ،

 لتح.يي أجداف مل
والم تــــ ، نو ــــ ء جياــــب مــــن جياــــات الأمــــم المتحــــدة، واســــتناما إ   برتــــء ال نيــــب، يــــدم  ال.ــــيم  - 34

ذلـك والمبامئ ال  ينتو  علي ا الميثار في عملياتء ويس م في تتلعات البلداتح لتح.يـي الأجـدا ، بمـا في 
ـــــ   ـــــ ، وال ـــــدعم الجمار  الـــــ  ي.ـــــدم ا الم ت ـــــ ل واـــــدمات ال ـــــن   مســـــتدامب للتن ي ـــــي الأ ـــــ  ن عـــــن  ري

التصـــــديي علي ـــــا بموجـــــ  معـــــايا معـــــ    ـــــا موليــــــا، قيمـــــب أ ـــــيلب للنســـــبب لشـــــركا ء ن ـــــض النوــــــر  تم
 الأجدا  المتو ا ر.ي. ال عن
ا التن يـ  مـن أجـلأ ر.يـي أجـدا  كما أتح دبات التل  علا  دمات الم ت  لزيمة ال.درة عل - 35

 ــدمة يبــّ  المجــالأت الــ  يتمتــ( الم تــ  في ــا بخــبرة وبمــزاي نســبيب ل ــن أتح يســت يد من ــا الشــركا  ا ــدم 
 تــــ  ستســــتند إ  افــــ ال م ــــام  وا ــــاليوتحل وللتــــال، فــــ تح اســــ اتيايب إمارة المعــــار  الــــ  يعتمــــدجا الم

ب ستســـاعد علـــا تركيـــز الأســـتثمارات مـــن أجـــلأ إعـــامة اســـت دال مســـتويت التلـــ  الســـان.ب والمســـت.بلي أتح
 لاابرات وانت ارجا

وعلـــا مـــدا الســـنوات الأرنـــ( الم.بلـــب، سي ـــ( الم تـــ   برتـــء في متنـــاول النـــا  في البلـــداتح الـــ   - 36
تواجــــء رــــديت  ادلــــبل وسيســــتحد  اموعــــب أكثــــر ت ــــاملا مــــن عــــرول ااــــدمات وسيشــــارك نشــــ لأ 

   عــلأ عر ــء الم.ــ   لل.يمــب معروفــا نشــ لأ أف ــلأل وسيســاعد علــا ن.ــلأ ا لــول اســ اتيا  مــ( الشــركا
المجرنّب في سـياقات  ـدمة لوإ ـام الـول جديـدة  وتلبيـب ااتياجـات النـا  والأجـدا  الـ  تسـعا البلـداتح 
إ  ر.ي. ا، بما في ذلك عن  ريي الأ   بحلول مت صصب وياملب للتن ي ل وسو  يستثمر في ال.درات 

 ل 14لسسيب لجمارة المعار  ويتوّرجا استناما إ   برتء والتل  المتوق( في المست.بلأالمؤ 
ول ـــ  يوـــلأ الم تـــ  مـــر  وقـــانلا للت يـــف، ف نـــء ســـي  لأ أتح تنتـــو  عرو ـــء لل ـــدمات علـــا  - 37

ـــ  الشــــركا ، بمــــا في ذلـــك الأمــــم المتحـــدة والأوســــا  الأكامليــــب  ت نولوجيـــات جديــــدة ومعـــار  وعلــــا ةل
اصل وســي وتح مــن ال ــرور  مــن أجــلأ ر.يــي الأجــدا  اســتحدا  ســبلأ جديــدة للاســت امة وال.تــاع ااــ

 من ال رص في اال ت نولوجيا المعلومات والأتصالأت، والأ   نن   جديدة في التمويلأل
 

__________ 

 المرفي الأولل  13ل 

 المرفي الأولل  14ل 
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 تمويل التنمية  
الـ  تـتم إمارتهـا سيتتل  ر.يي الأجدا  العالميب وا ليب استثمارات كباةل ولأ  ثلأ الموارم الماليـب  - 3٨

 في إ ار منوومب الأمم المتحدة سوا جز ا  ا تدعو إليء ا اجبل
وت ــمن اســتعرال منتصــف المــدة الــ   أجــرا  الم تــ  مراســب لل تــو  العري ــب لمشــ د  ويــلأ  - 3٩

لأ التنميبه وي رر المرفي الأول تأكيد تلك النتا  ل وتـبرب النتـا   الت كيـد، الـ   ورم في الأسـتعرال الشـام
للسياســـات الـــ    ـــر  كـــلأ أرنـــ( ســـنوات، علـــا الـــدعوة إ  است شـــا  ةـــ  مبت ـــرة للتمويـــلأ، وتؤكـــد 

 التمويلأ العال الدول، بما في ذلك المساعدة الجثا يب الرسميب، ينب   أتح   ز وروم  ويلأ إ افيل أتح
لأ يتمثـلأ جـدف ا وليست الأمم المتحدة ا  ـب ال اعلـب الوايـدة، نـلأ وليسـت اـ  ا  ـب الأجـمل و  - 40

 -ولأ ســيما الأيــد  ــع ا  -في توســي( نتــار ا تصا ــ ا، نــلأ في إاــدا  فــرر ا.ي.ــ  للنســبب للنــا  
عن  ريي إقامب يراكات م( أوس(  ا  ب   نب من ا  ومات، والمنومات الجقليميـب، والمؤسسـات الماليـب 

ا في ذلـك مـن  ـلال التعـاوتح فيمـا نـ  الدوليب، والمجتم( المدلإ، والأوسا  الأكامليب، وال.تاع ااـاص، بمـ
 نلداتح ا نول والتعاوتح الثلاد ل

وتل.دِّر ودي.ب أميـن ألل ااتاميـب ال اـوة في الأسـتثمار السـنو  في الهياكـلأ الأساسـيب في البلـداتح  - 41
ل وسـي وتح مـن ال ـرور  إقامـب يـراكات جديـدة أوسـ(  15لتريليـوتح مولأر 1.5و  1الناميب بما يـ او  نـ  

 وبيمة أدرجال 2030اقا لتوسي( اموع الموارم المتااب لتح.يي  تب عال نت
 

 قدرة البيئات التمكينية المحلية ومنظومة الأمم المتحدة  
كرر الأستعرال الشاملأ للسياسات ال   ر  كلأ أرن( سنوات تأكيد ا اجب إ  تعزيز البياات  - 42

لمل يـــب الو نيـــب، وتعباـــب المـــوارم ا ليـــب واســـت دام ا علـــا جمـــو ا ليـــب المؤاتيـــب وال.ـــدرات الو نيـــبل وســـت وتح ا
، وك لك الأ   نن   اجتماعيب ونيايب واقتصاميب سـليمب، وإنشـا  2030فعال،  روريب للوفا  بختب عال 

مؤسسات ي افب تلبي ااتياجات النا ل وأكد استعرال السياسـات أتح ا  ـاب الجثـا    ـ  أتح يتعـاوتح 
 ت، م( الأع ا  بمزاي  النسبيب و براتء ومرايتءلعلا ةي( المستوي

ولثلأ الشرا  إن اقا ا وميا كباال ويشـ لأ الم تـ ، ن  ـلأ ولأيتـء و برتـء ال نيـب في اـال الشـرا   - 43
العــال، مــورما لبنــا  ال.ــدرات في اــال الشــرا  العــال والمؤسســات الــ  تتســم للشــ افيب وااا ــعب للمســا لبل  

للشرا  العال تتـيح الأ ـ  بخيـارات مبت ـرة ومسـتدامب ور.يـي اـ  أوجـء ك ـا ة  ـ اة كما أتح إنشا  أ ر 
ل ن أتح يشّ لأ قوة مف( كباة جمـو ر.يـي الأجـدا ل ول ـن للم تـ  أتح يـدعم ا  ـوم الراميـب إ  ر.يـي 

 عا دات من عمليات الشرا  نتوسي( الموارم عن  ريي ال  ا ة والأنت ارل
عيد منوومــــب الأمــــم المتحــــدة سســــرجال وقــــد  للــــ ، في إ ــــار الأســــتعرال وينتبــــي جــــ ا علــــا  ــــ - 44

الشــاملأ للسياســات الــ    ــر  كــلأ أرنــ( ســنوات، إ  ال يــا ت است شــا  إم انيــات الشــرا  التعــاولإ 
 ،علــــا الصــــعد العــــالم  والجقليمــــ  وال.تــــر ل نيــــد أتح ال تيبــــات المؤسســــيب ا اليــــب تبــــدو اــــزأة ن.ــــدر كبــــا

 ال وا د ا تملب لمعايا الأستدامب وال.وة الشرا يب المجمّعبليعيي ر.يي   ا

__________ 

 ل14 تب عملأ أمين ألل، ال .رة   15ل 
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وسيحتاا ر.يي الأجدا  إ  استثمارات في الهياكلأ الأساسيب للعديد مـن ال.تاعـات، بمـا في ـا  - 45
العامـب  التاقب، والميا ، والن.لأ، والن ايت، وت نولوجيا المعلومات والأتصالأت، وك لك الأ ول التم ينيـب

المتعل.ــــــب للهياكــــــلأ الأساســــــيب الأجتماعيــــــب في اــــــالأت الصــــــحب والتعلــــــيم والجســــــ اتحل وأكــــــد اســــــتعرال 
التمويــلأ الم ــتلط أو المجمّــ( وتخ يــف الم ــا ر لل ياكــلأ الأساســيبل ‘ رريــر’السياســات مــن جديــد  ــرورة 

الأولويـــب لل ياكــــلأ ولـــدا الم تـــ   رنـــب في معوـــم قتاعـــات الهياكـــلأ الأساســـيب ول نـــء أتح يـــدعم إعتـــا  
 الأساسيب الو نيب المستدامب المرنب وتتوير ج   الهياكلأ عبر الأ   نن   قا مب علا الأملبل

ومن ي تح تتبيي ت.سيم أو ح للعملأ ما لأ منوومب الأمم المتحدة، اسـتناما إ  الولأيـب وااـبرة،  - 46
 ل ـبل كمـا ل نـء  ـماتح كتلـب ارجـب أتح يعزب معايا ا ومة ويتيح الأ   نن   أكثـر فعاليـب مـن ايـث الت

من المعار  المؤسسيب اللابمـب للانت ـار مـن أجـلأ جـة ال وا ـد الـ  ل ـن أتح تتـ تا عـن الهياكـلأ الأساسـيب 
المستدامب وال.امرة علا الصمومل وينب   أتح تـوا م المنوومـب ج ومجـا لتم ـ  الـدول الأع ـا  مـن الت جـ  

 لل وار  نتري.ب مستناةل
أ  المـــــال ااـــــاص للاســـــتثمارات الـــــ  رـــــد  أدـــــرا اجتماعيـــــا،  ـــــ  و ـــــ( المشـــــاري( و ـــــ ل ر  - 47

وتصــميم ا وإمارتهـــا لتح.يــي فوا ـــد ماليــب وغـــا ماليــب عـــن  ريــي ا ـــد مــن الم ـــا ر المرتبتــب  ـــال ويشـــ لأ 
مورما لـزيمة ال.ـدرة  -بما في ذلك في أ ع  الورو   -البر م ، ن  لأ  برتء ال نيب وسالء في التن ي  

 علا التن ي  في إمارة المشاري(، بما في ذلك عندما يتم  ويل ا نشرو  السورل
وفي إ ـــــار منوومـــــب الأمـــــم المتحـــــدة، يوـــــلأ الم تـــــ  متااـــــا لجمارة التن يـــــ  لســـــم الشـــــركا  نينمـــــا  - 4٨
 يركزوتح علا الولأيت المتصلب للسياسات المعياريب العالميبل جم
العملأ ما لأ منوومب الأمم المتحدة علـا أسـا  المـزاي النسـبيبل وي.ر الم ت  ل اجب إ  ت.سيم  - 4٩

والم تـ  علـا اســتعدام لتحمـلأ نصـيبء مــن المسـؤوليب، والأســت امة مـن وجـوم  و برتــء في المجـالأت الصــامر 
 ــا ت ليــف، والعمــلأ كعنصــر ا ــز لتوجيــء التمويــلأ ا  ــوم  و ويــلأ ال.تــاع ااــاص، ونشــر  برتــء ال نيــب 

بحيــث يــتم ر.يــي النتــا   نتري.ــب يــ افب و ا ــعب للمســا لب لصـــالح  2030ب عــالالمت صصــب لــدعم  تــ
 النا ، بما في ذلك من  لال تتوير ال.دراتل

 
 الإطار اجي الأيمي: الغاية والرؤية والمهمة والأهداف - جيم 

 يعـد الج ــار الأســ اتيا  للم تــ  علــب وجـوم ، وتشــ لأ الأجــدا  الأســ اتيايب إ ــارا لتتلعاتــء - 50
  لال ف ة الت تيطل

 
 ال ايب والر يب والم مب  

تســـــتند قـــــيم الم تـــــ  إ  الميثـــــار وإ  الـــــولأيت التشـــــريعيب للامعيـــــب العامـــــبل وراـــــ  المجلـــــن  - 51
 ، ن.يم الم ت  وعلب وجوم  ال  ورمت في غايتء ور يتء وم متء:2016/1٩التن ي  ، في م.رر  

 غايتنا  
 اة أف لأ والبلداتح علا ر.يي السلال والتنميب المستدامبلجمن نلساعد النا  علا ننا  اي  
ومــن أجـــلأ ال.يـــال  ـــ   الم مـــب نلعمـــلأ قـــيم ومبـــامئ الأمـــم المتحـــدة، والتاديـــد والجقـــدال   

 والسرعب وال  ا ة االي.ب بمؤسسب قا مب علا التمويلأ ال ايل
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ا ليــبل وجمــن ن.ـــول وجمــن نلتبــي أرفــ( المعــايا الدوليـــب فيمــا ن.ــول نــء، وجمـــ ل الســياقات   
 ن لك ك س ال منا في التصد  لتحديت ال.رتح ا ام  والعشرين ال  مبل

وجمن نل.دِّل الولأ عمليب لمساعدة يركا نا علا إن.اذ الأروا ، وحمايـب النـا  وا.ـوق م،   
 وننا  عال أف لأل

اص وجمـــن نتتلـّــ( إ  أتح ن ـــوتح رواما في نـــ ل ا  ـــوم لتوجيـــء اســـتثمارات ال.تـــاع ااـــ  
أجلأ ر.يي أدر اجتماع  ونيا  م( تلبيـب الأاتياجـات الها لـب للتنميـب المسـتدامب في  من

 الوقت ذاتءل
ومافعنـــا حمـــا  لم افحـــب أوجـــء اللامســـاواة و لـــي ال لـــرص لأيـــد النـــا   ـــع ال وذلـــك   

معنــا  أننــا نعمــلأ غالبــا في أ ــع  الســياقات، ونلرســ  الأســن للماتمعــات ا ليــب مــن 
 للنا  كيما  يوتح اياة كرلب   مبلتعملأ و  أجلأ أتح

 وجمن اريصوتح علا رر  ا ومة: في أفرام  وفيما ن.ول نءل  
وجمن ن تس  د.ب مـن نعمـلأ مع ـم لجتمامنـا بمـا يل.دّرونـء، وللوفـا  نع ـد  ستح نعمـلأ   

 ما ما في  دمب ا تاج ل
جوانب ـــا، معتمـــدين  جـــ  إ ـــام عـــال ل ـــن أتح يعـــيلا فيـــء النـــا  ا يـــاة ن امـــلأ رؤيتنـــا  

جياكلأ أساسيب ملا مب ومستدامب وقامرة علا الصموم، ويـدعم م اسـت دال ك ـؤ  علا
 وي ا  للموارم العامب في الشرا  وإمارة المشاري(ل

جــــ  مســــاعدة النــــا  علــــا ننــــا  ايــــاة أف ــــلأ والبلــــداتح علــــا ر.يــــي التنميــــب  مهمتنــــا  
 المستدامبل

 
 الأجدا  الأس اتيايب  

جـــدا  الأســـ اتيايب للم تـــ  موج ـــب جمـــو ر.يـــي جـــد  عـــالم  أو ادنـــ ل نـــلأ إةـــا ليســـت الأ - 52
تشــ لأ إ ــارا لتتلّعــء إ  الجســ ال ن.يمــب مبايــرة وغــا مبايــرة لــزيمة قــدرة الشــركا  علــا التن يــ  مــن أجــلأ 

 تلبيب ااتياجات النا  ور.يي البلداتح لتجدا ل
للم تــ ،   16لمــن أجــدا  الجســ ال الثلادــب، راــ  المجلــن التن يــ   لل ــرل 2016وفي عــال  - 53

ــــــا    ــــــء الأســــــ اتيايب لتح.يــــــي النت الــــــ  تعــــــبّر، إ  جانــــــ  أرنعــــــب أجــــــدا  تتصــــــلأ للجمارة، عــــــن تتلعات
 والجماريبل التن ي يب

تعـــبّر عـــن عـــرل ال.يمـــب الجةـــال اـــدمات الم تـــ  وتشـــ لأ إ ـــارا  وأهـــداف الإيـــهام الثلا ـــة - 54
للتري.ب ال  سيتبع ا لت.دل نياتح مركز ومتمايز لما ي ي ء من قيمـب مبايـرة وغـا مبايـرةل وسـي.ول الم تـ  

 بما يل :
مــــن إعــــاب المزيــــد بمــــوارم أقــــلأ مــــن  ــــلال  ــــدمات معــــم إمار  تتســــم    ــــ  الشــــركا  لأ  

 الصعيد ا ل  أو ك دمات مش كب عالميبهلل  ا ة ت.دل علا 
__________ 

 ل2016/1٩الم.رر   16ل 

https://undocs.org/ar/A/RES/16/19
https://undocs.org/ar/A/RES/16/19
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علـــا ر.يـــي الأجـــدا  ال رميـــب وا ليـــب والو نيـــب والعالميـــب، مـــن  ـــلال  مســـاعدة النـــا  لل  
 ت.دل  برة فنيب مت صصب وفعالب استناما إ  ال.واعد والمعايا الدوليبه

 ل2030 في توسي( اموع وأدر الموارم المتااب لتح.يي  تب عال معم البلداتح لا  
تعـبّر عـن  مــو  الم تـ  إ  ر.يـي الأمتيـاب التنويمـ  وا ــومة والأما   وأهـداف الإدارة الأرععـة - 55

ال.ــا م علــا المبــامئ في ةيــ( عملياتــءل وجــ  تشــ لأ إ ــار لل ي يــب الــ  ســي.ول  ــا نتن يــ   تتــء الدا ليــب 
 للإ لا  والأنت ار الجماري :

الول مبت رة تس م ن.يمـب يعـ    ـا الشـركا ، ووف.ـا توفا  دمات و  - قيمب الشركا  لأ  
 للمعايا الدوليب وأف لأ الممارسات المع    اه

د.افـب      النا  بحيـث ي ـوتح أما جـم  ـمن معـايا عاليـب لسـتمرار في - امتياب النا  لل  
 هعملأ موجونب ويستب.ي امواتيب لتما  ال.ا م علا المبامئ،  ا  علأ الم ت  مست دِّما م ّ لا  ت ل قوة 

الـــــدف( إ  إم ـــــال رســـــينات قانلـــــب لل.يـــــا  في جـــــومة عملياتـــــء  - امتيـــــاب العمليـــــات لا  
وك ا تهـا ومودوقيت ـا مـن  ـلال تبسـيط العمليـات ال.ا مـب وانت ـار عمليـات جديـدة، للأسـتنام إ  معــايا 

 وا حب وت ويض السلتب من  لال ت نولوجيا المعلوماته
ا  ــــاس علــــا ثــــوذا عمــــلأ قــــا م علــــا التمويــــلأ الــــ اي وعلــــا  - اليــــب ا يــــدةالجمارة الم لم  

التلـ  وقــدرة الم تــ  علــا الأســتثمار في الأنت ــار لصــالح ا  ومــات والأمــم المتحــدة والشــركا  الآ ــرين، 
 والشعول ال  يخدموةال

 
 ر.يي الأجدا  الأس اتيايب  

ل  17ل( جمو ر.يي أجدافء الأس اتيايب ور ـد إعمالهـايست دل الم ت  ةل  الجمارة المن ايب للدف - 56
أتح العـــامل  ا ـــوري  لتم ـــ  الجعـــابات  ـــلال الســـنوات الأرنـــ( ال.اممـــب ســـي و تح ال.يـــامة والأما   غـــا

ال.ـــا م علـــا المبـــامئ مـــن جانـــ  مـــدير  الم تـــ  ومو  يـــءل و ـــ  علـــا النـــا  في ةيـــ( أجمـــا  المنومـــب، 
 -اوب الأاتياجــــات التشــــ يليب ال وريــــب، وتــــولّ المســــؤوليب، وتوايــــد ا  ــــوم ذلــــك كبــــار ال.ــــامة،  ــــ في بمــــا

ليصــبح الم تــ  مــورما معروفــا ومع فــا نــء لّ ــن  -مس يــدين في ذلــك نتحمســ م ل ايــب الم تــ  وم متــء 
 الشركا  ويساعد النا  ويدعم البلداتحل

ــــي م مــــب الم  - 57 ــــءل وتــــوفر الأجــــدا  الأســــ اتيايب إ ــــارا تعا ــــدي لتح.ي ــــء وال ــــرل من تــــ  ور يت
 ويت من ال صلاتح الثالإ والثالث أم   و  ا لتموااتء  لال السنوات الأرن( الم.بلب:

ما يتمح الم ت  إ  ر.ي.ء، مس يدا سجدا  الجس ال الثلادب ال  يتو ا ر.ي. ـا،  لأ  
 هبما في ذلك نياتح متمايز لجس امء المباير وغا المباير في النتا   التش يليب

كي يـــب قيـــال الم تـــ ، مس يـــدا سجـــدا  الجمارة الأرنعـــب الـــ  يتـــو ا ر.ي. ـــا، نتن يـــ   لل  
الج ـــــلا  والتاديـــــد الجماريـــــ  لت ييـــــف ملا متـــــء المؤسســـــيب لل ـــــرل المنشـــــوم، عـــــبر إممـــــاا ت نولوجيـــــا 

 المعلومات لتعزيز منصتء للإعابل
 

__________ 

 المرفي الأولل  17ل 



 DP/OPS/2017/5 

 

14/24 17-11732 

 

 ز والقيمةما يطمح المكتب إلى القيام عه: الخبرة وال كي - ثانيا 
 الوجية: الخدمات والخبرة والشركاء - ألف 

 
 الأياس التشريعي لإيهامالأنا  

الم تــــ  جـــــو مــــورم تشـــــ يل  للــــدول الأع ـــــا  والأمــــ  العـــــاله وقــــد ول ـــــ( الأســــا  التشـــــريع   - 5٨
ل وعلا مر السن ، أوكلت الدول الأع ا  إ  الم ت  ولأيب  1٨للجس اماتء من  لال ال.رارات والم.ررات

تتمثلأ في بيمة ال.درة علا التن يـ  علـا  ـعيد ج ـوم السـلال والأمـن والعمـلأ الجنسـالإ وا  ـوم الجثا يـب، 
 من  لال ما يل :

  دمات الدعم الجمار  ذات ال  ا ةه لأ  
  برة فنيب مت صصب فعالب، بما في ذلك لتنميب ال.دراته لل  
 ل2030يي  تب عال الدعم لتوسي( اموع وأدر الموارم المتااب لتح. لا  

والم تــــــ ، كونــــــء منومــــــب مدفوعــــــب للتلــــــ  وذاتيــــــب التمويــــــلأ  نعــــــب لتمــــــم المتحــــــدة، يتشــــــارك  - 5٩
ا  ومـــات ومنوومـــب الأمــــم المتحـــدة والشـــركا  الآ ـــرين، بمــــا في ذلـــك المؤسســـات ا  وميـــب الدوليــــب  مـــ(

 ب وال.تاع اااصلومؤسسات التمويلأ الدوليب والجقليميب، والمؤسسات، والمنومات غا ا  ومي
 

 خدمات المشاريع المرنة والمعيارية  
يستند عرل ال.يمب ال   ي.دمء الم ت  إ   دمات المشاري( المرنـب والمعياريـبل وتشـملأ  تـو   - 60

 دماتـــء مـــا يلـــ : الهياكـــلأ الأساســـيب، والشـــرا ، وإمارة المشـــاري(، والجمارة الماليـــب، والمـــوارم البشـــريبل وي.ـــدل 
دمات إماريـــب أ ـــرا، بمـــا في ذلـــك  ـــدمات معـــم ت نولوجيـــا المعلومـــات والأتصـــالأت، الم تـــ  أي ـــا  ـــ

و ــ(  را ــي مت صصــب لت.ــدل ااــدمات، مثــلأ ت.ــدل ااــدمات المشــ كب العالميــب و ــدمات الأمانــب  وقــد
 للمبامرات الدوليبل

 
  ماتح ا ومة عن  ريي  تو  اادمات ال نيب المعتمدة  

قال الم ت  نتحس  جومة نوامء لـلإمارة و تـو   دماتـء ال نيـب اسـتناما  لال الع.د الما  ،  - 61
ل وقـــد اعتمـــد أف ـــلأ الممارســـات وأ ـــ  نـــنل   التن يـــ   1٩لإ  يـــ امات الأعتمـــام بموجـــ  المعـــايا الدوليـــب

المســـتدامب، اســـتناما إ  الـــدرو  المســـت امةل وتشـــ لأ المبـــامرة العالميـــب لت.ـــارير الأما  الج ـــار الـــ   يعتمـــد  
 لم ت  لت.دل الت.ارير السنويبلا

والأمتياب التنويم ، مثلء مثلأ التنميب المستدامب، لين م.صـدال نـلأ أنـء رالـب يـتم  لالهـا ت ييـف  - 62
المعـــار  والت نولوجيـــا نشـــ لأ مســـتمر، و ـــ  أتح تت ــــافر المصـــالح والعنا ـــر وا  ـــوم المتعـــدمة لتح.يــــي 

  دال قدراتء التم ينيب سك    ورةلالنتا   المرجوةل ويعملأ الم ت  لستمرار لأست

__________ 

 المرفي الأولل  1٨ل 

 المرفي الثالإل  1٩ل 
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، ن ــ  الم تــ  نوامــا مركــزي جديــدا لت تــيط المــوارم وعــزب قدرتــء علــا ت.ــدل 2013فمنــ  عــال  - 63
ااــــدمات المشــــ كب العالميــــبل ومــــؤ را، أنشــــ  إ ــــارا لجمارة المعــــايا يشــــملأ إريــــامات وأموات فنيــــب ما ليــــب 

 ك من أجلأ إمماا ةل  التن ي  المستدامبلمصممب  صيصا لتناس  سياقات معينب، بما في ذل
، أعيــــد اعتمــــام نوــــال الجمارة الــــ  يتبعــــء الم تــــ  فحصــــلأ علــــا معيــــار الأيــــزو 2017وفي عــــال  - 64

لجمارة ا ــومة، وأكــد ت.يــيم  ــارج  أتح امتيــاب  التنويمــ   ISO 9001لالمنومــب الدوليــب لتوايــد الم.ــايين  
 ل 20ل2013ابمام من  الت.ييم الأول في عال  قد
 

 إمماا المعار  واابرات من  لال أنواع اادمات  
في إ ــــــار  تــــــو  ااــــــدمات اامســــــب، تشــــــملأ عــــــرول ال.يمــــــب دلادــــــب أنــــــواع مــــــن ااــــــدمات،  - 65
 ــدمات التن يــ  و ــدمات المعــاملات وااــدمات الأستشــاريبل وتشــ لأ جــ   ااــدمات تتــورا  بيعيــا  جــ 

ــــ  وا ــــب المنو ــــب للم تــــ  في اــــال التن ي ــــا في  ــــميم عر ــــء الم.ــــ   لل.يمــــب منــــ  للولأي ــــء، اللتــــ  كانت برت
ل ويت ــمن المرفــي الثــالإ تعــاريف لتبيعــب أنــواع ااــدمات وت ا ــيلأ نشــ ةا، بمــا في ذلـــك   21ل2012 عــال

 كي يب  ميع ا في إ ار عرول اادمات المت املب والمساعدة ال نيب المت صصبل
معياريــبل ول ــن نشــرجا لعتبارجــا عرو ــا قا مــب وتعــد  ــبرة الم تــ  وعرو ــء لل ــدمات مرنــب و  - 66

ن اتها تلبيـب لتلـ   ـدم أو نو ـ  ا عـرول  ـدمات مت املـبل ومـن  ـلال المشـاركب المب ـرة مـ( الشـركا  
الــ ين  تلــوتح م ــا  أعلــا في ســلم عمليــب  ــن( ال.ــرار، ل ــن تتبيــي ااــبرة ال نيــب الــ  يتمتــ(  ــا الم تــ  

 ات النا  في سياقات  دمة ولتح.يي الأجدا  العالميب للبلداتحللتحديد ا لول لتلبيب ااتياج
 

  لبات الشركا  واستاانت م للعرل الم.   لل.يمب الم.دل من الم ت   
يسلّم الشـركا  بميـزة  ـدمات المشـاري( المعياريـب المرنـب والعـرل الم.ـ   المـرتح ل.يمـب التعـاملات فيمـا  - 67

 ل 22ل“لل  ا ة والمرونب والم نيب” ت  سنء يتسم ن  المؤسسات التااريب، فيص وتح الم
ويشــاوتح إ  وجــوم  لــ  مســت.بل  علــا ةيــ(  تــو  ااــدمات وأنواع ــال ونلــ   ــافي ن.ــا   - 6٨

في الما ب، وج  نسبب مرت عب م.ارنب للن.ـا   40ال وي ، أ  ااتمال التو يب بخدمات الم ت  للآ رين، 
 ل 23لفي الما ب  تابة 30تعتبر أ  نسبب ت ور المرجعيب في ج ا المجال، ايث 

ويتزايــد اعــ ا  الــدول الأع ــا  ويــركا  منوومــب الأمــم المتحــدة ل  ــوم المب ولــب لتحســ  منصــب  - 6٩
، معـــا المجلـــن 2013الم تـــ  لت.ـــدل  ـــدمات الـــدعم الجمار  علـــا الصـــعيدين ا لـــ  والعـــالم ل وفي عـــال 

 ل 24لا  ر.يي الم اس  في ال  ا ة من  لال بيمة التعاوتح م( الم ت التن ي   كيا ت المنوومب إ  التم
، ســـلم ال ريـــي المســـت.لأ الرفيـــ( المســـتوا المعـــة نعمليـــات الســـلال ن.يمـــب الم تـــ  2015وفي عــال  - 70
، أكــدت مراســب أجرتهــا اموعــب 2016ه وفي عــال  25لت الــدعم لعمليــات ا ــظ الســلالات.ــدل  ــدم في

__________ 

 المرفي الثالثل  20ل 

 لDP/OPS/2012/7  21ل 

 ل2016است.صا  يركا  الم ت  لعال   22ل 

 المرفي الأولل  23ل 

 ل2013/23الم.رر   24ل 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2012/7
https://undocs.org/ar/A/RES/13/23
https://undocs.org/ar/A/RES/13/23
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يب أتح الم ت  جو الهياب الـ  تتمتـ(  ـمن الأمـم المتحـدة ن  ـا ات تخوّلهـا تـوفا ال كيـز الأمم المتحدة الجثا 
ه  26لاـــــــال الجمارة، واموعـــــــب الم ـــــــارات والـــــــنوم المتلونـــــــب لت.ـــــــدل  ـــــــدمات الـــــــدعم العاليـــــــب ا ـــــــومة في
 ل 27ل، كررت مراسب أجراجا مركز التعاوتح الدول تأكيد تلك الأستنتاجات2017 عال وفي
اســتمرار ت.ــدل وتتــور  ــبرة الم تــ ، فــ تح  مواــء للســنوات الأرنــ( الم.بلــب ينبــ( مــن التزامــء  ومــ( - 71

للميثـــار وســـعيء إ  ر.يـــي الأمتيـــابل ولأ يـــزال الأســـا  المتـــ  الـــ   ت.ـــول عليـــء  ـــدمات الـــدعم الجمار  
درات الشـــركا  الم.دمــب مــن الم تــ  يشــ لأ اللبنـــب الأساســيب لولأيتــء في اــال التن يـــ  وقدرتــء علــا بيمة قــ

 التن ي ل علا
 

 : مورد معروف ومع ف عه2021-2018الطموحات التشغيلية للف ة  - باء 
 طموحات الإيهام بالقيمة  

يتمـح الم تــ  إ  موا ـلب ت.ــدل  ـدمات عاليــب ا ــومة والـول للشــركا ، ليصـبح مــورما معروفــا  - 72
والأمـ  العـال، ولـيمّ ن الشـركا  ويسـاعد النـا  ومع فا نء علا نتـار أوسـ( مـن جانـ  الـدول الأع ـا  

ويدعم البلداتحل وتعبر أجدا  الجس ال الثلادب ال  يتو ا ر.ي. ا عن عر ـء الم.ـ   لل.يمـب وعـن التزامـءه 
وســو  ت كــز ا  ــوم في إ ــار جــ   الأجــدا  علــا كي يــب قيــال الم تــ  ن  الــب  ــايز وتعزيــز ال.يمــب الــ  

 تح.يي ذلكلي ي  ا وعلا و ( إ ار ل
  ـدمات الـدعممـن  ـلال ت.ـدل “ المزيـد بمـوارم أقـلأ”من إعـاب  نتم   الشركا والم ت  ملتزل  - 73

 علا الصعيد ا ل  أو ك دمات مش كب عالميبل وسيسعا إ  ر.يي ما يل : الجمار  المتسمب لل  ا ة
ي ا اس اتيايا  تابا لدا ةي( أ حال المصلحب المعني  لعتبار  ير  أتح ي وتح معروفا لأ  

وذا ك ــــا ة وموج ــــا جمــــو ت.ــــدل ااــــدمات، يــــوفر ال.يمــــب التويلــــب الأجــــلأ ل.ــــا  المــــال مــــن  ــــلال عــــرول 
 هاادمات المت املب و    الشركا  من ال.يال للمزيد، نش لأ أف لأ، وبج د أقلأ

 ـدمات في منوومـب الأمـم المتحـدة و ارج ـا نو ـ ء يـري ا مودوقـا نـء لل أتح يلع   نـء لل  
 المش كب، يتمت( للسرعب والمرونب اللابمت  للعمليات في أ ع  الورو ه

ـــب أتح ت ـــوتح الأمـــم المتحـــدة  أتح ي ـــوتح مـــورما لا   لتح.ـــي ر يـــب الأمـــ  العـــال المتعل.ـــب ن  ال
 ك ا ة وأتح تركز ج ومجا في الميداتحل ذات
ليب والو نيب والعالميب، من  لال علا ر.يي الأجدا  ال رميب وا  بمساعدة النا والم ت  ملتزل  - 74

 ت.دل  برة فنيب مت صصب فعالب استناما إ  ال.واعد والمعايا الدوليبل وسيسعا إ  ر.يي ما يل :
بمســــاهمياتء الملموســــب الم.دمـــــب في ســــياقات  ــــدمة لمســــاعدة البلـــــداتح  أتح ي ــــوتح معروفــــا لأ  

 م افحب ت ا المنافهر.يي عدم من الأجدا  العالميب، بما في ذلك  علا

__________ 

 ل224، ال .رة A/70/95-S/2015/446  25ل 

 لConstraints Analysis for Common UN Business Operations at the Country Level’, New York, May 2016‘  26ل 

 Restructuring the UN Secretariat to strengthen preventative diplomacy and peace operations’, New York, Centre‘  27ل 

on International Cooperation, February 2017, p. 32ل 
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نو ــ ء يــري ا اســ اتيايا مــن الأمــم المتحــدة للبلــداتح ومستشــارا مودوقــا  أتح يلعــ   نــء لل  
 لتتبيي إ لااات فعالب في نوال المش يت وإنشا  جياكلأ أساسيب مستدامب وقامرة علا الصمومه نء

 ــرا الــ  تــرنط لل ياكــلأ الأساســيب وا لــول التشــ يليب المت صصــب الأ أتح ي ــوتح مــورما لا  
 السلال والأمن الدولي ، وا  وم الجنسانيب والجثا يب، وتن ض للن   المراعيب للاعتبارات ا نسانيبل

ل 2030لتح.يــي  تــب عــال  نــدعم البلــداتح في توســي( امــوع وأدــر المــوارم المتااــبوالم تــ  ملتــزل  - 75
 وسيسعا إ  ر.يي ما يل :

ا معـم الأسـت دال ال عـال للمـوارم الو نيـب واشـد التمويـلأ ن.درتـء علـ أتح ي وتح معروفا لأ  
 العال الدول، بما في ذلك المساعدة الجثا يب الرسميب، كمح ز للمصامر الأ را لتمويلأ التنميبه

كشـــريك في الأمـــم المتحـــدة لجبالـــب عوا ـــي اســـت.تال رأ  المـــال ااـــاص   أتح يلعـــ   نـــء لل  
 ادمب التنميب المستدامبه

لـــن   التمويـــلأ المبت ـــرة، بمـــا في ذلـــك فيمـــا يتعلـــي للأســـتثمارات الـــ   تح مـــورماأتح ي ـــو  لا  
 رد  أدرا اجتماعيا والتمويلأ ا ماع  والمنصات ا ديدة الأ رال

وعلــــــا مــــــدا الســــــنوات الأرنــــــ( ال.اممــــــب، ســــــي.ول الم تــــــ  بحشــــــد مو  يــــــء لتح.يــــــي  مواــــــء  - 76
والأمــ  العــالل وســو  يســتثمر في ننــا  ال.ــدرات  يصــبح مــورما معروفــا ومع فــا نــء للــدول الأع ــا  أتح في

التنويميب لزيمة ال.يمب المبايرة وغا المبايرة ال  يس م  ـا في بيمة ال.ـدرة علـا التن يـ  لتلبيـب ااتياجـات 
 النا  ومساعدة البلداتح علا ر.يي أجداف ال

 
 المساءلة عن القيمة التنفيذية: الأ ر المباشر وغير المباشر - جيم 

 ‘يلسلة القيمة الإجمالية’دور المكتب في   
يركــز الم تــ  ت.ــارير  علــا النتــا   والأدــر، اســتناما إ  المبــامرة العالميــب لت.ــارير الأما ل وجــو ملتــزل  - 77

ستح يب  نش لأ من ا  كيف تدف( مساهمياتء نتح.يي الأجـدا  ور يـب الأمـ  العـال فيمـا يتعلـي للوقايـب، 
ز ل والم تـــ  ملتـــزل نتـــوفا نيـــاتح يـــ ا  ومتمـــايز لل.يمـــب الـــ  ي ـــي  ا، ونتعزيـــز وللـــتعلّم مـــن ذلـــك وتعزيـــ

 معرفتء المؤسسيب استناما إ  التل  واابرة والتواجد، بما في ذلك في االأت ال عف والنزاعل
 

 ت.دل نياتح للنتا    
مـــ( أجـــدا   ل و ايـــيا 2٨ليعمـــلأ الم تـــ  لســـتمرار لتحســـ  قدرتـــء علـــا ت.ـــدل نيـــاتح للنتـــا   - 7٨

الجســ ال الثلادــب، ســيوفر الم تــ  نيــا  متمــايزا، فيزيــد مــن يــ افيب ال.يمــب الــ  يســ م  ــا في وتلــف أجــزا  
ل وفي إ ار الجنلاد عن ال.يمب ال  ي ي  ا، سيميز ن.در أكبر من الو ـو   2٩ل‘سلسلب ال.يمب الجةاليب’

ونــــ   -لــــزيمة قــــدرات الشــــركا  علــــا التن يــــ  الــــ  ي.ــــدم ا ‘ المبايــــرة’و ‘ غــــا المبايــــرة’المســــاهميات  نــــ 
الم تل ــب، الـــ  ‘ سلاســلأ النتــا  ’ووتلــف الســـبلأ، في  -الــ  لّ ـــن مــن ر.ي. ــا ‘ ال  ــا ة’و ‘ ال عاليــب’

 يس م من  لالها في ر.يي الأجدا ل
__________ 

 الثالإلالمرفي   2٨ل 

 المرفي الثالإل  2٩ل 



 DP/OPS/2017/5 

 

18/24 17-11732 

 

 أدر ال  ا ة  
ل وســي.ول 2030سـي وتح اســت دال المــوارم ا ـدومة ن  ــا ة عــاملا أساســيا في ر.يـي  تــب عــال  - 7٩

الم تــــ ، مــــن أجــــلأ رســــ  عملياتــــء، نت ييــــف مؤيــــرات الأما  اــــدمات الــــدعم الجمار  الــــ  يعتمــــدجا 
الم تـ  ’ل وسيؤم  الأستثمار في  30لتب  علا جمو أف لأ الأدر ال   تخل ء سرعب عملياتء وجومتها ل  

لأت المســؤوليب الو ي يــب،  ، والتحلــيلات في اــاOneUNOPS‘ لالوايــد لتمــم المتحــدة اــدمات المشــاري(
 إ  تعزيز ج   ا  ومل

ويعد الت ج  للرم السري( أمـرا  ـروري، لأ سـيما في ا ـالأت الهشـبل و ّ ـن منصـب الم تـ  المرنـب  - ٨0
الشركا  مـن توسـي( نتـار أنشـتت م وت ـيي.ء نسـرعبل وسيسـ ر الم تـ  قدراتـء في اـال التوقـ( والمشـاركب 

 لأستاانب السريعب للوقايبلاتلبيب ااجت م إ  الأس اتيايب م( الشركا  ل
 

 أدر ال  ا ة  
ت.ريــر  الســنو  الأول امتثــالأ لج ــار المبــامرة العالميــب لت.ــارير الأما ل  2017قــدل الم تــ  في عــال  - ٨1

والم تــ  جــو أول منومــب  نعــب لتمــم المتحــدة تعتمــد جــ ا الج ــار لت.ــدل ت.اريرجــا، الأمــر الــ   ســاعد  
 أدر الأ   ننل   التن ي  المستدامب، ولأ سيما عندما ت مّل ا أمثلبٌ للمشاري(ل إدبات علا
وعلــا مــدا الســنوات الأرنــ( ال.اممــب، سيســتند الم تــ  إ   رنتــء ويوا ــلأ تتــوير نومــء لت.ــدل  - ٨2

نيـــا ت أكثـــر من ايـــب بمســـاهمياتء وفعاليت ـــال وقـــد تتعلـــي جـــ   البيـــا ت بم ـــا ر  ا ـــب نســـياقات  ـــدمة 
ج  ـــا النـــا ، وأنـــواع البلـــداتح، و/أو الأجـــدا  الـــ  تســـعا البلـــداتح إ  ر.ي. ـــال وكانـــت جـــ   ا  ـــوم يوا

، ول ـــن ل  الـــب ألأ تصـــبح بمعـــزل عـــن المعـــار  ‘الر ـــد والت.يـــيم’لتلصــنّف في الما ـــ  سةـــا  ـــمن أنشـــتب 
 التش يليب ال منيب، سي.ار ا الم ت  نتري.ب مت املب من منوور إمارة المعار ل

ور.ي.ـــا لهـــ   ال ايـــب، ســـي.ول الم تـــ  نتعزيـــز قدرتـــء علـــا ال.يـــال علـــا جمـــو اســـ اتيا  ل تيـــار  - ٨3
وتصــــنيف الأنشـــــتب الـــــ  ســــتلعتا الأولويـــــب للاســـــتثمار في ــــا، نعـــــد أتح يـــــتم إدبــــات الأدـــــر الـــــ   رددـــــءل 

 وسي تس  ج ا أهمييب  ا ب فيما يتعلي للأستثمارات ال  رد  أدرا اجتماعيال
 

 من توليد قيمبالتم     
وفي  -ســـي.ول الم تـــ  نبنـــا  معرفتـــء وقـــدرات النـــا  علـــا الأ ـــرا  علـــا جمـــو أكثـــر اســـ اتيايب  - ٨4

وسـو  ‘ل سلسلب ال.يمـب الجةاليـب’م( يركا   تلوتح مواق( أعلا في  -مرالب مب رة من عمليات التنميب 
يــب متب.ــب نشــ لأ أف ــلأ لج ــام ي  ــلأ أتح يصــبح عر ــء الم.ــ   لل.يمــب معروفــا نشــ لأ أف ــلأ، و برتــء ال ن

ـــــداتح  الـــــول  ا ـــــب نســـــياقات  ـــــدمة تلـــــبي ااتياجـــــات النـــــا  وتســـــتاي  لتجـــــدا  الـــــ  تســـــعا البل
 ر.ي. ا، بما في ذلك عن  ريي الأ   بحلول ياملب ومت صصب في اال التن ي ل إ 
ا ت ليـــف، وســـي.ول الم تـــ ، لتو يـــد مركـــز  نو ـــ ء مستشـــارا مودوقـــا نـــء في المجـــالأت الصـــامر  ـــ - ٨5

لســـتحدا  منتاـــات معرفيـــب اســـ اتيايب لل ياكـــلأ الأساســـيب والشـــرا  وإمارة المشـــاري(ل وقـــد ت ـــوتح جـــ   
 ا ــــب نســــياقات  ــــدمة، أو قــــد تركــــز علــــا أجــــدا  أو غــــايت  ــــدمة، أو تعــــا  ق ــــاي يــــاملب لعــــدة 

بيات ـا التشـ يليب، االأتل وسيوا لأ الم ت  معم اسـتحدا   را ـي تعاقـد لتمـم المتحـدة ت ـوتح مناسـبب ل
__________ 

 ل60-57، ال .رات DP/OPS/2016/5  30ل 
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وســـو  ينوـــر في إم انيـــب الأســـتثمار في المنتاـــات المعرفيـــب الأســـ اتيايب في اـــالأت التمويـــلأ الأنت ـــار ه 
ورســـــ   ـــــدمات الـــــدعم الجمار  وعمليـــــب الأســـــتعانب بمصـــــامر  ارجيـــــبه والتتبيـــــي المبت ـــــر لت نولوجيـــــا 

 المعلومات والأتصالأت من أجلأ التنميب المستدامبل
الم ت ، في إ ار ج وم  لج افب ال.يمب، نزيمة قدرتء علا اجت ال وتعباب مصامر نديلب  وي.ول - ٨6

ل ور.ي.ـــا لهـــ   ال ايـــب، ف نـــء ي.ـــول نتاريـــ  اموعـــب مـــن الوســـا ط ا ديــــدة: 2030لتمويـــلأ  تـــب عـــال 
ز   الــ  تــدعم مراكــCatalyst‘ لالتح يــز’ه لل  مبــامرة ‘Engage’منصــب التمويــلأ ا مــاع  ا ديــدة  لأ 

الأنت ار للمشاري( ا ديدة ال.ا مب علا ت نولوجيات مراعيـب للبياـبه لا  مبـامرة الأسـتثمار لجاـدا  أدـر 
اجتمــاع  مــن أجــلأ الهياكــلأ الأساســيب، الــ  يــتم التح.ــي في إ ارجــا مــن  ــحب م  ــول الأســتثمار ااــاص 

اري( الجس اتح الشـاملب الـ  مش - الجس اتح الميسور ‘1’الواس( النتار في دلادب االأت تركيز أوليب ج : 
رويـــلأ التاقـــب الشمســـيب والـــري   - التاقـــب المتاـــدمة ‘2’تـــوفر ســـ نا ذا جـــومة م.بولـــب نت ل ـــب مع.ولـــبه 

 - الميـا  والصـر  الصـح ‘ 3’والن ايت إ  مشاري( للتاقب والتاقب ال  رما يـب والتاقـب ا راريـب ا وفيـبه 
   والر لمشاري( ا ريب أو   اة للميا  والصر  الصح

 
 المكتب في البلدان  

توافـــي الـــدول الأع ـــا  والأمـــ  العـــال علـــا أتح منوومـــب الأمـــم المتحـــدة  ـــ  أتح ت ـــوتح متحـــدة  - ٨7
ت  اجـا وإجرا اتهــا علـا الصــعيد ال.تـر ، وأتح ت ــ( النـا  في  ــل  أعمالهـال و ــ  أتح رـاول كســر  في

ت  لأ ت افر ةيـ( أجزا  ـا ل ـ  تشـ لأ كيـا  كليـا ا وافز المؤسسيب للتعاوتح بمنتي ا صلب الص ريب، وأتح 
أيد قوة، ي وتح رغـم تركيـز  مـر  وقـانلا للت يـف مـ( السـيار التشـ يل  لل.ـرتح ا ـام  والعشـرينل ويشـ لأ 

 التنسيي وسيلب ولين غايب في اد ذاتءل
ويـــدعو الأســـتعرال الشـــاملأ للسياســـات الـــ    ـــر  كـــلأ أرنـــ( ســـنوات إ  تعزيـــز نوـــال المنســـي  - ٨٨
ـــب ايـــام  ل ـــماتح التنســـيي ال.تـــر  والموا مـــب مـــ( الأاتياجـــات والأولـــويت وااتـــط ا لم.ـــيم و  ينـــء وك ال

، أتح تتـزبر مسـتندة ‘ملا مـب لل ـرل المنشـوم’ال.تريبل و   علا الأمم المتحدة، إذا مـا أرامت أتح ت ـوتح 
انــت معياريـب أو فنيــب مت صصــب إ  ااـبرة، مع فــب للمــزاي النسـبيب وال  ــا ات التنويميــب لأجزا  ـا، ســوا  ك

 أو متصلب بخدمات الدعم الجمار ل
ل وجنـــاك  لــــ  قــــو  علــــا وجـــوم الم تــــ  في البلــــداتح والســــياقات  31لوللم تـــ  نتــــار عــــالم  - ٨٩

ل 2030التش يليب ال  يواجء في ا النا  رديت ووا ر ر يسيب مرتبتب نصورة ر يسيب بختـب التنميـب لعـال 
ال.تــر  كمــا أتح الع.ــوم ت.ــول علــا التلــ ل واســتاانب لنــدا  الأســتعرال الشــاملأ ويوســ( الم تــ  وجــوم  

نتحر  مزيد من الش افيب نش تح نتار الوجـوم الميـدالإ، سـي.ول الم تـ  نو ـ( معـايا وا ـحب ومو ـوعيب 
 لأسما  البلداتح والم ات  المتعدمة البلداتحل

ال.ـدرات المؤسسـيب بحيـث ل ـن للمـديرين و لال السنوات الأرن( الم.بلـب، سـي.ول الم تـ  نتعزيـز  - ٩0
ال.تري  المشـاركب نث.ـب في ا ـوارات الأسـ اتيايب للتعـاوتح مـ( ا  ومـات والشـركا  في أفرقـب الأمـم المتحـدة 
ال.تريــب، بمــا في ذلــك مــن  ــلال أ ــر عمــلأ الأمــم المتحــدة للمســاعدة الجثا يــب أو الصــ وك ذات الصــلبل 

ــــلأ الأجــــ لأ اســــتناما إ  التحليــــلأ ااــــارج  والــــدا ل  للمعلومــــات المتعل.ــــب وســــاكز علــــا الت تــــيط التوي
__________ 

 المرفي الثالإل  31ل 
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ا ر الــــ  تواج  ــــا البلـــــداتح للأعمــــال، بمــــا في ذلــــك البيــــا ت المســــتمدة مــــن ااتـــــال المت ــــا عــــن الم ــــ
و ع ا، والمصامر الأ را ال  يلس يد  ا لتحديـد الأولـويت ال.تريـب، بمـا في ذلـك المسـاهميات  وجشايب

 ل 32لا دمة و نيا
  

 كيف ييتمكن المكتب من لأدعرّ أموره: أن يظل ملائما مؤيسيا للغرض المنشود - ثالثا 
يركـــز الم تـــ  علـــا الأمتيـــاب، ولـــ لك ف ـــو ي.ـــدل لســـتمرار  ـــدمات ذات نوعيـــب أف ـــلأ ويوـــلأ  - ٩1

ملا مــا مؤسســيا لل ــرل المنشــوم وذلــك مــن  ــلال التبســيط والتم ــ ل ويســعا إ  إ ــام الــول مبت ــرة 
مر في ت نولوجيــا المعلومــات والأتصــالأت وال.ــدرات الأ ــرال ويــرا أتح ملا متــء المؤسســيب لل ــرل ويســتث

المنشـــوم تشـــ لأ عمليـــب مســـتمرة لتحســـ  الهياكـــلأ والعمليـــات مـــن أجـــلأ الوفـــا  نتوقعـــات الشـــركا  وغـــاجم 
لنشـو  د.افـب  أ حال المصلحب، والت يف م( الت اات في المعار  والت نولوجيا، م( تهياب نياـب مواتيـب من

تنويميـــب تشـــا( العـــامل  في إ ارجـــا علـــا الت ـــور مـــن  ـــلال الأما  ال.ـــا م علـــا المبـــامئل وفي الســـنوات 
 الأ اة، قال الم ت  نتحس  ترتيباتء الجماريب الدا ليب م( ر.يي نتا   إماريب جامب في الوقت ذاتءل

 
 الإدارة والمخاطر واجمتثال: التبسيط والتمكين - ألف 

 دارة الخارجية  والتنسي  والتعاون عل  صعيد الأمم المتحدةالإ  
ألنشــات الجمارة ااارجيــب بموجــ  قــرارات الــدول الأع ــا  وم.رراتهــا، بمــا في ذلــك المســا لب أمــال  - ٩2

 الأم  العالل
أتح ال تيبــات الجماريــب للم تــ  تتمايــا مــ( مثيلاتهــا  2013/23وأكــد م.ــرر المجلــن التن يــ    - ٩3
، أنشـــــ  المجلـــــن اللانـــــب الأستشـــــاريب لمراجعـــــب 2015ل وفي عـــــال  33لســـــا ر مؤسســـــات الأمـــــم المتحـــــدةفي 

ا ســـالت التانعـــب للم تـــ  وأ    ـــا ا تصا ـــات  ادلـــب لتلـــك المنو ـــب لللاـــاتح الأستشـــاريب الأ ـــرا 
 ل 34للمراجعب ا سالت الواقعب  من نتار ا تصا ء

تن يـــ   لم تـــ  الأمـــم المتحـــدة اـــدمات المشـــاري( رسميـــا ، قلبـــلأ المـــدير ال2016وفي أوا ـــلأ عـــال  - ٩4
نص تء ع وا مساوي وكاملأ الع ويب في الن الر سـا  التن يـ ي ل والم تـ  يؤيـد نشـدة المبـامئ المشـ كب 

، بما في ذلـك تركيـز  علـا 2030ال  توجء التعاوتح علا  عيد منوومب الأمم المتحدة في تن ي   تب عال 
البلــداتح ومســتندة إ  الأملــب وتركــز علــا ر.يــي النتــا  ، وار ــء علــا الأمتيــاب أكثــر الأ ــ  نــنل   ت.ومجــا 

 من ا صريب، وا اجب إ  ك الب اتخاذ ال تيبات المناسبب لت.دل الدعم التش يل  وفعاليب ت.دل اادماتل
ب البر ايـب وسيوا ـلأ الم تـ  مشـاركتء في الشـب ات الو ي يـب والأفرقـب العاملـب رـت رعايـب اللانـ - ٩5

الرفيعــب المســتوا، واللانــب الجماريــب الرفيعــب المســتوا، واموعــب الأمــم المتحــدة الجثا يــبل ونوــرا لأتح الم تــ  
منومــب ذاتيــب التمويــلأ، ف نــء ســينور نعنايــب في التري.ــب الــ  ل ــن مــن  لالهــا لمشــاركتء أتح ت ــيف ال.يمــب 

__________ 

 المرفي الثالإل  32ل 

 ل15، ال .رة DP/OPS/2013/3انور   33ل 

 ل2015/12و  2015/4 الم.رراتح  34ل 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2013/3


DP/OPS/2017/5 
 

 

17-11732 21/24 

 

المشاركبل وسو  يشملأ ج ا ن ل ج وم  ـدمة  الأكبر للمنوومب وفي الش لأ ال   ل ن أتح تت    ج  
 الهد  ترم  إ  التعاوتح م( الأمانب العامب لتمم المتحدة معما لر يب الأم  العال وأولويتءل

وسيوا ـــلأ الم تــــ  العمــــلأ مـــ( يــــركا ء في الأمــــم المتحــــدة لتن يـــ  مبــــامرات اســــ اتيايب مشــــ كب  - ٩6
المت ــي عليــء نــ  نــر م  الأمــم المتحــدة الجثــا   و ــندور ‘  كالــن   المشــ’ور.يـي مــزاي تعاونيــب، ملااوــا 

 الأمم المتحدة للس اتح واليونيسيف وجياب الأمم المتحدة للمرأةل
 

 الإدارة الداخلية  والتنسي  والتعاون عل  صعيد الإدارة  
إمارة الم تـــ  تتعلـــي الجمارة الدا ليـــب بجميـــ( ال.واعـــد والعمليـــات والممارســـات الـــ  تـــتم بموجب ـــا  - ٩7

ومراقبتـــء، وتشـــملأ الت اعـــلأ نـــ  الث.افـــب والهياكـــلأ والسياســـات التنويميـــب: كي يـــب اتخـــاذ ال.ـــرارات، و ـــماتح 
الأما ، وإمارة الم ــا ر، وك الــب الأمتثــال علــا ةيــ( مســتويت المنومــبل ويت ــمن المرفــي الثالــث  ــب عامــب 

 عن جياكلأ التنسيي والتعاوتح الجماريب للم ت ل
اســتعرل الم تـ  جي لــء لـلإمارة الدا ليــب وعـزب إمارتــء للم ـا ر ل.بــول المشـاري( وتأمين ــال وقـد  - ٩٨

ومــــن أجــــلأ تبســــيط عملياتــــء و  ين ــــا، ف نــــء يعــــدّل جياكلــــء الدا ليــــب ويخ ــــض عــــدم وااــــم السياســــات 
 الدا ليب، م( ك الب أتح تتمايا عملياتء م( التوجي ات المتوفرة والمست ملب وأتح تدعم ال

 
 ة والم ا ر والأمتثالالجمار   

ـــــء للتنســـــيي والتعـــــاوتح  - ٩٩ ـــــاب التنويمـــــ ، والمســـــا لب والشـــــ افيب، وتـــــوفر جياكل ـــــزل للأمتي الم تـــــ  ملت
 ــعيد الجمارة إ ــارا عامــا نــدي يال غــا أنــء يســعا لســتمرار إ  رســ  الجمارة الدا ليــب والعمليــاتل  علــا

لــلإمارة والم ــا ر والأمتثــال، مت ــ ا مــن ثــوذا ويســعا إ  ر.يــي جــ   التمواــات رــت رعايــب مبامرتــء 
 الأمتياب التنويم  الن.تب المرجعيب الأس اتيايب الشاملبل

تبســـــيط  ري.ـــــب عملنـــــا و  ـــــ  المنومـــــب،  ـــــا يتـــــيح الو ـــــو  ”ويتمثــــلأ الهـــــد  مـــــن المبـــــامرة في  - 100
ثـــالإ المزيـــد مـــن الت ا ـــيلأ وي.ـــدل المرفـــي ال“ل الأموار والمســـؤوليات والم ـــال، وكـــ لك تيســـا قيـــامة أقـــوا في

 -ال ي يـــب الـــ  ل ـــن  ـــا لهـــ   المبـــامرة الـــ  تســـت د  ا وانـــ  الثلادـــب الم انتـــب للتتـــوير التنويمـــ   عـــن
 أتح تبسط عملأ المنومب و  ن ال –وج  الث.افب والهياكلأ والسياسات  ألأ
 

 ت نولوجيا المعلومات والأتصالأت  
كــز  جديــد ومــرتح لت تــيط المــوارم، إ  جانــ  إ ــام الــول يشـ لأ اســتثمار الم تــ  في نوــال مر  - 101

الم تـــ  ’شــار إ  ةيـــ( جــ   العنا ـــر لســم ومت صصــب ومصـــممب  صيصــا لتناســـ  ســياقات معيّنـــب ليل 
  ، آ ـــر مشـــروع انت ـــار ما لـــ  اـــ  الآتحل OneUNOPS‘ لالوايـــد لتمـــم المتحـــدة اـــدمات المشـــاري(

ونوــم ت نولوجيــا المعلومــات والأتصــالأت في الم تــ ،  وينتــو  جــ ا المشــروع علــا إ ــلا  كامــلأ لهي ــلأ
 وسي وتح لء أدر رويل  علا المنومب في السنوات ال.اممبل

منصـــب لتح.يـــي ال  ـــا ة والمراقبـــب ‘ الم تـــ  الوايـــد لتمـــم المتحـــدة اـــدمات المشـــاري(’ويشـــ لأ  - 102
 لآليـــات العمـــلأ الأساســـيب ورليــلأ المعلومـــات المتعل.ـــب للأعمـــال علـــا  ـــعيد المنومـــب ت.ـــدل اـــلا مت ـــاملا

والمعلومات الجماريب ل ماتح السرعب والأمتثالل و  ن ج   المنصب من ت.دل  دمات مش كب عالميب أوس( 
نتاقـــا، وتيســـا ك ـــا ة وفعاليـــب ت.ـــدل  ـــدمات الـــدعم الجمار ل كمـــا أتح إعمـــال إم ا تهـــا نشـــ لأ كامـــلأ 
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ســـتثمر الم تـــ  في ال.ـــدرات في اـــال ت نولوجيـــا ســـيتتل  تعـــاو  نـــ  المجـــالأت الو ي يـــب المتعـــدمةل وسي
المعلومـــــات والأتصـــــالأت لتعزيـــــز منصـــــتء للإعـــــاب، وتشـــــاي( الأنت ـــــار علـــــا الصـــــعيد ال.تـــــر ، والتمييـــــز 

 ل 35لا لول ال  يوفرجا ن 
 

 : الأداء الجيد القائم عل  المبادئ2021-2018الطموحات الإدارية للف ة  - باء 
 قائم عل  المبادئ من خلال الإدارة المتوازنة للأداءتحفيز الأداء الجيد وال  

تعـــبّر أجـــدا  الجمارة الأرنعـــب عـــن  مـــو  الأمتيـــاب التنويمـــ  والأما  ا يـــد ال.ـــا م علـــا المبـــامئل  - 103
إ  الـدف( بختتـء  الشـركا  والنـا  والعمليـات والتمويـلأوتش لأ إ ارا لل ي يب ال  تؤم   ا منوورات أما  

 والأنت ارل للإ لا  الجمار 
 وك ــــلأ قيــــا  الأما  الســــاني م.انــــلأ الأجــــدا  المتو ــــاة أساســــا قــــوي لتن يــــ  الأســــ اتيايبل ف.ــــد - 104

 ــاوبت مرجــب مشــاركب المــو    و ــافي ن.ــا  الــ وي  المعــايا ااارجيــبه واســتمرت بيمة التلــ ه و ــت  
ينتو  علا رس  العمليات ومنصب تح الأ الت تيط المركز  للموارم أك الب الأما  المال ا صيفه كما 
 الجعاب العالميب إ  أقصا مرجبل

وت ملأ كلا من الأجدا  الأرنعب دلا  قوا  ركب وتل ب، يتم تن ي جا عن  ريي عدة مبامرات  - 105
مــن المبــامرات ا ديــدة أو ال.ا مــب الــ  تم ا تيارجــا لموا ــلب  56ما ليــبل ويت ــمن المرفــي الثالــث قا مــب نـــ 

التوابتح ن  ا نس  علا  ا لال ف ة الت تيطل ونعض ج   المبامرات موجء جمو تسري( ر.يي ج  نشرجا
 عيد المنومبل ومؤيرات الأما  الرفي( المسـتوا ل ـلأ جـد  منصـوص علي ـا في ت.ـديرات ميزانيـب الم تـ  

 ل 36ل201٩-201٨ل  ة السنت  
جــــ : لأ  إمارة قيمـــب الشــــراكبه لل  الشـــراكب مــــن أجـــلأ المعرفــــب  ل.يمــــب الشـــراكبوال.ـــوا ا ركـــب  - 106

 وإادا  أدره لا  الجنلاد عن المساهميات لل.يمبل
جــــ : لأ  تبــــةّ د.افــــب تســــتند إ  قــــيم الأمــــم المتحــــدة ومبام  ــــاه  لأمتيــــاب النــــا ال.ــــوا ا ركــــب  - 107
 اجت ال المواج  والأع ا   ا وتنميت اه لا  تعزيز ال.يامةل لل 
جـــ : لأ  إمارة ال  ـــا ة والأتســـاره لل  قيـــا  الأما  م.انـــلأ  لأمتيـــاب العمليـــاتال.ـــوا ا ركـــب  - 10٨

 ن.ا  مرجعيبه لا  الأنت ار في اادمات وفي منصب الجعابل
ـــــدةوال.ـــــوا ا ركـــــب  - 10٩ ـــــلإمارة الماليـــــب ا ي جـــــ : لأ  إمارة النمـــــو والجعـــــابه لل  عـــــزو الت ـــــاليف  ل
 ستثمار في المعرفب والأنت ارلال.يمبه لا  الأ إ 
 

 الجمارة المتوابنب لتما  المؤسس   
ســـيعدّل الم تـــ  ســـالء المت امـــلأ ل.يـــا  الجنتـــاا وأمواتـــء لمتانعـــب الأما  لتيســـا ر.يـــي الشـــ افيب  - 110

والرقانب والمسا لب الجماريتـ  علـا كافـب المسـتويتل وسـي.للأ السـالأ المعـدّل ا اجـب إ  متتلبـات الجنـلاد 
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اليدويبه ويست يد من إم ا ت النلوم المعزبة لتوليد معلومات آنيب عن الأما ه و تو  اموعب أكثـر تـواب  
 لمؤيرات الأما ل

، أ لي الم تـ  عمليـب فصـليب ما ليـب لأسـتعرال عملـءل وسـي وتح جـ ا المنتـدا 2017وفي عال  - 111
ولـــويت المتباملـــب، الأ ، واســـتعرال وموا مـــب وســـيلب أساســـيب   ـــن الجمارة العليـــا مـــن ت.يـــيم الأما  ا مـــاع

وإســدا  المشــورة للمســؤول  التن يــ ي  نشــ تح تــدانا تصــحيح المســار، بمــا في ذلــك الت  يــف مــن الم ــا ر 
 الأس اتيايب وتعزيز ال.درات في نشر المبامراتل

 
 الإصلاح الإداري واجعتكار: التطوير والتحسين والتعزيز - جيم 

  منومـــب، تشـــ لأ الملا مـــب المؤسســـيب لل ـــرل المنشـــوم عمليـــب تنتـــو  علـــا رســـ  للنســـبب لأ - 112
 وانت ار مستمرين، وننا  ال.درات الدا ليب استاانب للت اات في البياب ااارجيب، والتعلم من التارنبل

 
 اجمتياز التنظيمي  

م.انــلأ ثــوذا مول معــ   ، كلــف الم تــ  ت.ييمــا  ارجيــا للامتيــاب نت.يــيم أما ــء 2017في عــال  - 113
ل ويـــ لأ النمـــوذا ن.تـــب مرجعيـــب اســـ اتيايب  37ل2013نـــء للامتيـــاب التنويمـــ  كـــاتح قـــد اعتمـــد  في عـــال 

 ة  كل  لتح.يي الأمتيابل  من
مــن مــو    الم تــ  الــ ين لثلــوتح الم اتــ  في ةيــ( أجمــا   120ورــاور الم.يّمــوتح مــ( أكثــر مــن  - 114

لأستنتاجات ال  تو لوا إلي ا، والموجزة في المرفي الثالـث، أملـب علـا إاـراب العال وتشاورا مع مل وقدمت ا
، وأنــربت اــالأت ال كيــز الــ  ل ــن أتح تســرع المســار جمــو ر.يــي 2013ت.ــدل كبــا منــ  الت.يــيم الأول في 

 الأمتياب التنويم ل
تح علـا مـا يلـ : لأ  ال كيـز وفيما يتعلي بإمارة الت يا الأس اتيا  ونشر المبامرات، اث الم.يمـو  - 115

المشـاركب الأسـ اتيايب ‘ 1’نشدة علا نعض الت ياات ا يويب لدعم ر.يي  مواات اس اتيايب جديـدة، 
الأســــتثمار ذو الأدــــر الأجتمــــاع ه لل  موا ــــلب ال كيــــز علــــا المبــــامرات الــــ  ســــبي ‘ 2’مــــ( الشــــركا ، 

 مبلإ لاق ا، ل ماتح الأتسار في الأنتشار علا  عيد المنو
 

 التحسين المركّز وعناء القدرات المؤيسية  
ستشـــ لأ  تـــب الم تـــ  للإ ـــلا  والأنت ـــار الجماريـــ ، المبينـــب أم  ، الأســـا  لأســـ اتيايات  - 116

الأعمال و تط العملأ الدا ليب، ف   ت ملأ وتعيد  ـياغب المبـامرات الـ  سـبي إ لاق ـا لتتـوير ورسـ  
 المنشوملوتعزيز ملا متء المؤسسيب لل رل 

 :ولتم   الشركا  من ال.يال للمزيد بموارم أقلأ من  لال ك ا ة  دمات الدعم الجمار  - 117
اموعب متماس ب من  ـدمات الـدعم الجمار  نشـ لأ عـرول مت املـب للشـركا   و ( لأ  

 في الأمم المتحدة و ارج ا، تدعم ا ترتيبات لجمارة المعار  والجنتاا وا ومةه
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 ل36، ال .رة DP/OPS/2013/3  37ل 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2013/3


 DP/OPS/2017/5 

 

24/24 17-11732 

 

وق( المثبت لأمتياب اادمات وال.درة علا قيا  نوعيب اادمات م.انـلأ ن.ـا  الم رس  لل  
 مرجعيب، بما في ذلك سرعب العمليات وامتثالها للمعاياه

ـــــز لا   ـــــك اســـــت دال  تعزي ت.ـــــدل ااـــــدمات اســـــتناما إ  ت نولوجيـــــا المعلومـــــات، بمـــــا في ذل
 ب ن  العملا  والجمارةلالت نولوجيا المتن.لب الم مونب لتحس  إمارة الواج ب البيني

 :ولمساعدة النا  علا ر.يي الأجدا  من  لال فعاليب اابرة ال نيب المت صصب - 11٨
ـــــب  تتـــــوير لأ   ـــــول المت صصـــــب لتلبي ـــــب علـــــا ا ل ـــــب اســـــ اتيايب وو ـــــ( أمثل منتاـــــات معرفي

مــن  ــلال  الأاتياجــات ااا ــب نســياقات  ــدمة ومعــم البلــداتح لتح.يــي الأجــدا  العالميــب، بمــا في ذلــك
 الأست امة من ت نولوجيا المعلوماته

ـــــا نتـــــار المنومـــــب،  رســـــ  لل   ـــــات مـــــن أجـــــلأ إمارة المعـــــار  نشـــــ لأ من اـــــ  عل ال تيب
 ذلك ت.دل الت.ارير عن النتا   الأس اتيايب والت تي يب فيما يتعلي بم تلف أنواع المشاري(ه في بما

ا ــوار الأســ اتيا  مــ( ا  ومــات ‘ 1’ال.ــدرات المؤسســيب في المجــالأت التاليــب:  تعزيــز لا  
الأنت ـــــار اســـــتناما ‘ 2’والأمـــــم المتحـــــدة والشـــــركا  الآ ـــــرين، والمشـــــاركب المنســـــ.ب علـــــا الصـــــعيد ال.تـــــر ه 

ااــــبرة ال نيــــب وال.ــــدرة علــــا تصــــميم ون.ــــلأ وت ييــــف ا لــــول المت صصــــب وااا ــــب نســــياقات  ــــدمة،  إ 
 ذلك الن ول للن   المراعيب للاعتبارات ا نسانيبل في بما

 :ولدعم البلداتح في توسي( نتار وأدر الموارم - 11٩
وإنشا  جياكلأ وإجرا ات متينـب للحوكمـب وإمارة الم ـا ر المرتبتـب بحشـد التمويـلأ  تتوير لأ  

 ا ديد والمبت ر، بما في ذلك من ال.تاع اااصه
ت المؤسســيب للا ــرا  في ةــ  التمويــلأ المبت ــرة، بمــا في ذلــك ال.ــدرات وال  ــا ا رســ  لل  

التمويـــلأ الأســــ اتيا  ورديـــد المشــــاري( الأســـتثماريب الــــ  رــــد  أدـــرا اجتماعيــــا، وااـــبرة ال نيــــب والهياكــــلأ 
 الدا ليب المواتيب لدعم الجعابه

ت الآنيـــب و ديـــد اســـت دال ت نولوجيـــا المعلومـــات لأغـــرال الشـــ افيب والأتصـــالأ تعزيـــز لا  
 لأ حال المصلحب نش تح ت.دل المشاري( وتتبع ال

ون يـــــب ر.يـــــي جـــــ   التمواـــــات، ســـــاكز الم تـــــ  الأســـــتثمارات الأســـــ اتيايب علـــــا ال.ـــــدرات  - 120
الأساســيب في اــالأت ال.يــامة، وإمارة المعــار ، وت نولوجيــا المعلومــات والأتصــالأتل وســو  ل ــ  قــدما 

أسن متينبل وسيسا للـوتاة الـ  رـدمجا قدرتـء علـا الأسـتثمار والموا مـب  بجرأة، استناما إ  ما أرسا  من
 لن  الأي اص والنوم في إ ار ا  وم ال     أتح تلب ل علا  عيد المنومب سسرجا وأتح تشمل ا

 


