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En ausencia del Sr. Shava (Zimbabwe), el Sr. Barros
Melet (Chile), Vicepresidente, ocupa la Presidencia.

Se declara abierta la sesion a las 10.10 horas.

Apertura de la serie de sesiones

1.  El Presidente declara abierta la serie de sesiones
sobre actividades operacionales para el desarrollo e
indica que la meta de la serie de sesiones es colaborar
en la aplicacion de la nueva revision cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales
del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo:
en primer lugar, sentando las bases para la labor del
Consejo una vez que el Secretario General presente las
propuestas amplias solicitadas por la Asamblea
General en su resolucion 71/243; en segundo lugar,
debatiendo las acciones concretas que podria adoptar
el sistema en el futuro inmediato para mejorar la
eficiencia y la coherencia en todo el sistema; y, en
tercer lugar, reflexionando sobre los ajustes necesarios
para mejorar los efectos del apoyo que se presta a los
diferentes grupos de paises para que puedan cumplir
con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

2. Como resultado del didlogo del Consejo sobre el
posicionamiento a mas largo plazo del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo en el marco de la
Agenda 2030 y las negociaciones de la Asamblea
General sobre la revision cuadrienal amplia de la
politica, los Estados Miembros reconocieron que la
Organizaciéon se encontraba en un momento critico,
dada la necesidad de prestarles una ayuda efectiva en
la aplicacion de la Agenda. Por consiguiente, en su
resolucion 71/243, la Asamblea solicitd al Secretario
General que formulase propuestas sobre las funciones
y la capacidad del sistema para el desarrollo, para su
examen en el curso de 2017, lo cual permitiria a los
Estados Miembros determinar los cambios necesarios
para que el sistema pudiera responder eficazmente a
los desafios planteados por la Agenda 2030. Ese
proceso requerira un liderazgo firme tanto de los
Estados Miembros como del Secretario General. Se
prevé que la serie de sesiones sobre actividades
operacionales para el desarrollo, que brinda una
oportunidad para celebrar debates francos sobre la
manera de mejorar los métodos de trabajo del sistema
en los planos local y mundial a fin de apoyar el
proceso de implementacion, también serd de gran
ayuda en la elaboracién de los informes del Secretario
General y para mejorar la coordinacidn, la integracion
y las sinergias entre los organismos, fondos vy
programas en las sedes y a nivel regional y nacional.

3. La financiacion de las actividades operacionales
sufri6 cambios profundos desde fines del decenio de
1940, en que, de la dependencia inicial de las cuotas
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obligatorias, se pas6 a depender de las contribuciones
voluntarias de recursos para fines generales, y luego,
cada vez mas, de los recursos asignados para fines
estrictamente especificos, lo cual ha afectado a las
funciones, la gobernanza, los arreglos institucionales,
la capacidad, las repercusiones y los enfoques de
asociacion del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo. Los Estados Miembros deben considerar si
esas tendencias han debilitado excesivamente el
caracter multilateral del sistema y si los principios y el
modus operandi en que se basa actualmente la
ejecucion de las actividades operacionales permitiran
satisfacer de manera efectiva los ambiciosos requisitos
de integracion y coordinacion de la Agenda 2030.

4. La Vicesecretaria General, pronunciando un
discurso inaugural, dice que el Consejo ofrece una
plataforma para que la Organizacion elabore una firme
respuesta a las ambiciones de desarrollo sostenible de
los Estados Miembros. Después de trabajar en estrecha
colaboracion con los Estados Miembros para ultimar la
Agenda 2030, la Agenda de Accion de Addis Abeba de
la Tercera Conferencia Internacional sobre la
Financiacion para el Desarrollo y el Acuerdo de Paris
en virtud de la Convenciéon Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico, ha visto con sus
propios ojos, en su calidad de Ministra de Medio
Ambiente de Nigeria, la compleja tarea de aplicar esos
instrumentos. Para garantizar la aplicacion efectiva, la
comunidad internacional debe esforzarse por establecer
prioridades y equilibrarlas, movilizar nuevas
inversiones, crear alianzas dinamicas y convencer a los
encargados de la formulacion de politicas y a las
personas de todo el mundo de la necesidad de adquirir
nuevos conocimientos y percepciones.

5. El logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible es indispensable para garantizar un futuro
seguro, caracterizado por la prosperidad, la
oportunidad y la realizacion de los derechos humanos
para todos. Se han logrado progresos notables en los
dos ultimos decenios, en particular en Africa, donde ha
disminuido la pobreza y se ha ampliado el espacio
democratico como resultado de un mayor acceso a las
tecnologias de la informacidén y las comunicaciones.
Dado que el éxito del desarrollo en Africa es
fundamental para el éxito del desarrollo sostenible
mundial, Africa debe seguir siendo una prioridad de la
Organizaciéon. En ese sentido, la Agenda 2063 de la
Unién Africana: el Africa que Queremos y las reformas
administrativas en marcha haran del continente un
asociado mas eficaz para el desarrollo.

6. Es importante asimismo reducir la vulnerabilidad
y aumentar la resiliencia de los paises menos
adelantados, los paises en desarrollo sin litoral y los
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pequefios Estados insulares en desarrollo, y garantizar
que los mas vulnerables del mundo sean empoderados
y compartan equitativamente los beneficios de la
globalizacion. En la actualidad, la mitad de la riqueza
del planeta es controlada por un pufiado de ricos,
mientras que unos 200 millones de personas no tienen
empleo y muchos mas estan subempleados, trabajan en
varios empleos para poder subsistir o trabajan en
condiciones abusivas. Es urgente esforzarse también
para hacer frente a la discriminacion por razoéon de
género y cambiar el caracter del discurso politico,
condicionado por el miedo derivado de una creciente
ansiedad relacionada con los retos del cambio
climatico, la urbanizaciéon, el crecimiento de la
poblacion, la escasez de agua y los movimientos
masivos de personas.

7. Para cumplir la promesa de la Agenda 2030 de no
dejar a nadie atrds, y en consonancia con el caracter
universal, indivisible e interrelacionado de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, debe adoptarse un
enfoque holistico para fortalecer la paz, el desarrollo y
los derechos humanos. En particular, en la region
nororiental de Nigeria, de donde es oriunda, se necesita
una accion integrada por los interesados para abordar
los desafios interrelacionados de la degradacion del
medio ambiente, la escasez de recursos, la desigualdad,
la pobreza, los conflictos y el extremismo violento, que
afectan a todas las regiones del mundo.

8. A fin de garantizar que el logro de los Objetivos
ayude a aliviar la ansiedad mundial ofreciendo una
vida mejor a mujeres y hombres y sentando una base
firme para la estabilidad y la paz, todos los actores
deben bregar por encontrar enfoques a largo plazo mas
osados de la financiacion y las asociaciones, repensar
los sistemas y métodos de trabajo y redefinir las
modalidades tradicionales de planificacion, ejecucion y
seguimiento. En ese sentido, la Asamblea General, en
su resolucion 71/243, sentd las bases para un sistema
de desarrollo mas integrado, coordinado, responsable y
transparente, mayor que la suma de sus partes, y
adecuado al objetivo de ayudar a los Estados
Miembros a cumplir sus compromisos.

9. Las iniciativas de desarrollo deben adaptarse a las
necesidades, prioridades y capacidades nacionales
mejorando la eficacia, la cohesion y la agilidad a nivel
nacional, aumentando la capacidad a nivel regional y
mundial y reafirmando la funciéon de la Organizacion
como centro mundial de conocimientos y fuente de
normas. Es preciso esforzarse por avanzar mas alla de
los mecanismos tradicionales de coordinacioén, adoptar
métodos de trabajo centrados en los resultados y
asegurarse de que la ambicidon no se reduzca nunca al
minimo comun denominador. También es preciso que
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los jovenes estén empoderados para participar en la vida
politica y econémica de sus paises y comunidades como
agentes de paz y desarrollo. Por tultimo, habra que
aprovechar la informacion y la tecnologia en beneficio
de la poblacion, y debera extenderse la gobernanza a
ambitos actualmente carentes de gobierno, como la
ingenieria genética y la inteligencia artificial.

10. La idea del Secretario General de transformar la
Organizacion se centra en la prevencion antes que en la
reaccion y en el fortalecimiento de la labor comun a
distintos pilares para hacer frente a las causas
profundas de la inestabilidad, la vulnerabilidad y los
conflictos, con miras a volver a poner el desarrollo
sostenible e inclusivo en el centro de las Naciones
Unidas y el fomento de la capacidad institucional en
todas las esferas de su labor. Con ese fin, se intentara
reforzar el liderazgo imparcial del sistema para el
desarrollo a fin de promover la coherencia y la
integracion a todos los niveles, lo que requerird un
sistema de coordinacion so6lido y dotado de recursos
suficientes, capaz de garantizar la planificacion eficaz,
la gestion de riesgos, el seguimiento y la evaluacion.
Se adoptaran medidas para hacer frente a la falta de
confianza en las Naciones Unidas, lo que supondra una
mayor transparencia y responsabilidad para asegurarse
de que la labor del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo responda no solo a los mandatos de
los organismos, sino también a los objetivos mundiales
y los compromisos de todo el sistema. En ese contexto,
se procurara mejorar la gobernanza a nivel de todo el
sistema respecto de las cuestiones que no son de la
competencia de los distintos oOrganos rectores;
determinar qué incentivos institucionales pueden
ofrecerse para lograr la aplicacion efectiva de la
direcciéon colectiva de los Estados Miembros, y
garantizar que el sistema responda mejor a las
prioridades nacionales. Por ultimo, se hara hincapié en
el logro de resultados a nivel nacional, con particular
atencion al logro de resiliencia a largo plazo y la
eliminacion de las brechas entre la paz, el desarrollo y
la accién humanitaria basada en los derechos humanos,
a fin de garantizar el acceso a las oportunidades para
todos. Con ese fin, habra que volver a elaborar los
arreglos financieros y operacionales y crear incentivos
para la colaboracion, no solo fortaleciendo los
mecanismos existentes sino también introduciendo
nuevas soluciones.

11. En su resolucion 71/243, la Asamblea General
estableci6 un enfoque secuencial de la revisidon
cuadrienal amplia de la politica. En ese sentido, la

oradora desempefiara un papel rector en la
coordinaciéon de la labor sobre los informes del
Secretario  General, en colaboracion con el

Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales y las
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entidades del sistema de desarrollo, prestando atenciéon
inmediata a la redaccion de la primera serie de
recomendaciones del Secretario General para su
presentacion en junio de 2017.

12. También espera con interés la celebracion de
consultas oficiosas con los Estados Miembros en un
espiritu de apertura, transparencia ¢ inclusion. El
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo ha
demostrado reiteradamente su capacidad de lograr
resultados y reinventarse, en consonancia con la
evolucion de las prioridades de sus asociados, como lo
demuestra la labor que se estd realizando para
empoderar a los coordinadores residentes y aplicar los
procedimientos operativos estandar para los equipos de
las Naciones Unidas en los paises. El sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, que representa una
combinacién Uunica en su género de funciones
normativas y capacidad operacional, ha trabajado
durante décadas para traducir los principios y las
normas de la Carta de las Naciones Unidas y la
Declaracion Universal de Derechos Humanos en
programas operacionales que han beneficiado a la
gente en todo el mundo.

13. La Agenda 2030 ofrece a la Organizaciéon una
oportunidad decisiva para lograr cambios ambiciosos y
justificar la confianza que han depositado en ella los
Estados Miembros cumpliendo su funcién como
simbolo de paz y esperanza y como proveedor de
servicios esenciales. La oradora trabajara
incansablemente para cumplir los compromisos de la
Agenda 2030 y de la resolucion 71/243 de la Asamblea
General, con miras a asegurar que el futuro esté
definido por los valores de la paz, la justicia, el
respeto, los derechos humanos, la tolerancia y la
solidaridad consagrados en la Carta.

Tema 7 del programa: Actividades operacionales
de las Naciones Unidas para la cooperacion
internacional para el desarrollo

a) Seguimiento de las recomendaciones normativas
de la Asamblea General y del Consejo

Mesa redonda: “Creacion de un sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo mas solido a
fin de materializar la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible”

14. El Sr. Barraza Goémez (Ministro de Desarrollo
Social, Chile), pronunciando un discurso inaugural,
dice que la Agenda 2030 es la principal carta de
navegacion para avanzar con politicas de Estado que
pongan en el centro a las personas, el planeta y la
prosperidad. Todos los agentes de desarrollo estdn
abocados a identificar métodos de organizaciéon y foros
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eficaces donde los organos y organismos de las
Naciones Unidas puedan cooperar con los paises a
partir de sus prioridades nacionales.

15. Para Chile, la experiencia de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio generd avances y aprendizajes
importantes. Los esfuerzos de Chile para erradicar la
pobreza, construir las bases de un sistema de
proteccion social y mejorar el acceso a los servicios
que contribuyen al desarrollo humano se tradujeron en
una reduccion significativa de la pobreza, incrementos
del acceso a la educacion y la atencion de la salud y
resultados positivos en materia de mortalidad infantil y
materna, esperanza de vida y saneamiento. No
obstante, es necesario seguir trabajando para reducir la
desigualdad de género; hacer frente a los efectos
desproporcionados de la pobreza en los nifios, nifias y
adolescentes; y cerrar las brechas de bienestar entre la
poblacién urbana y rural, y entre la poblacion indigena
y no indigena. En ese contexto, Chile estd haciendo
grandes esfuerzos para generar un patron de desarrollo
orientado por el principio de la inclusion desde el
punto de partida, con miras a aprovechar el potencial
de todas las personas. Esa modalidad de desarrollo
también debe ser compatible con la necesidad de
proteger el medio ambiente y reducir la dependencia
de los productos basicos en favor de una matriz
exportadora con mayor valor agregado y menos
impacto ambiental. Ello exige el progresivo desarrollo
de una cultura nacional de inversion y consumo que
incorpore la nocidon de sostenibilidad en todas las
politicas publicas y privadas.

16. Habiendo participado desde los inicios en el
proceso de creacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Chile asigna gran importancia a la
indivisibilidad de sus dimensiones econdémica, social y
ambiental. Por consiguiente, el Gobierno de Chile ha
elaborado un programa para orientar la transicion de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio a la Agenda
2030, lo que requerird la articulacion de politicas
publicas integrales y la colaboracion de muchos
actores a largo plazo. Chile sigue registrando grandes
brechas en materia de progreso y bienestar entre los
diferentes sectores de la poblacion; a pesar de ser un
pais de ingreso medio, se centra actualmente en
combatir la desigualdad mediante tres reformas
estructurales clave que también hacen hincapié en la
erradicacion de la pobreza. Como el acceso diferencial
a la educacion contribuye significativamente a la
desigualdad, el Gobierno de Chile esta realizando una
reforma educacional que apunta a garantizar
progresivamente la educacidon gratuita y de calidad a
todos los nifios, nifias y jovenes. También ha
reformado el régimen tributario instaurando el
principio de que quienes tienen mas deben pagar maés,
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reforma que permite recaudar tres puntos adicionales
del producto interno bruto, que se han destinado a
financiar la reforma educacional y otras reformas
sociales. Por ultimo, su Gobierno ha implementado una
reforma laboral para generar un mayor equilibrio en el
poder negociador de trabajadores y empresarios,
condiciéon clave para hacer mas equitativa la
distribucion primaria del ingreso.

17. Con miras a cumplir los objetivos de largo plazo,
la Presidenta de Chile constituyd un Consejo Nacional
para la implementacion de la Agenda 2030, integrado
por los Ministerios de Relaciones Exteriores; de
Economia, Fomento y Turismo; de Desarrollo Social, y
de Medio Ambiente. El Consejo ha establecido una
organizaciéon que considera comisiones y grupos de
trabajo transversales, con una vocacion integradora de
amplio espectro. Ademas de reunir a los actores para
dirigir el proceso de implementacion, su Gobierno ha
comenzado la construccidon de un diagnostico nacional,
que comprende el analisis cuantitativo de la situacion
del pais en relacion con las metas y los indicadores
establecidos por las Naciones Unidas. También esta
realizando un analisis exhaustivo de las politicas, los
programas y las estrategias existentes para identificar y
potenciar todo aquello que pueda contribuir de un modo
efectivo a alcanzar los objetivos internacionales de
desarrollo, y presentara su informe voluntario nacional
sobre la aplicacion de la Agenda 2030 en 2017.

18. El orador toma nota con reconocimiento de la
cooperacion con su pais de los asociados
internacionales para el desarrollo, incluidos el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y la Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL). También agradece la asistencia
prestada por muchos paises para controlar uno de los
incendios forestales de mayor extension en su historia,
tragedia que ha puesto de manifiesto los graves efectos
del cambio climatico en Chile. El cambio climatico
debe enfrentarse resguardando la diversidad bioldgica y
los recursos naturales y promoviendo la innovacién; sin
perder de vista sus efectos desproporcionados en las
personas mas vulnerables.

19. La gobernanza mundial y local, asi como los
mecanismos de participacién, deben fortalecerse para
facilitar la convergencia de voluntades politicas
necesaria para aplicar la Agenda 2030. El caracter
integrado y universal de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible requerira que los paises y el sistema de las
Naciones Unidas den un enorme salto en la creacion de
capacidades para acelerar los impactos y las sinergias
de las politicas publicas. Teniendo en cuenta la
tendencia de las instituciones del Estado hacia la
inercia y el hecho de que muchos mecanismos de
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coordinacion sean intersectoriales solo de nombre y
tengan dificultades para lograr resultados practicos, los
Estados Miembros deben considerar si esas
instituciones deberian reestructurarse para asegurar
una coordinacion intersectorial eficaz y la integracion
necesaria para aplicar la Agenda 2030.

20. Las instituciones de las Naciones Unidas también
deben trascender el enfoque sectorial para fortalecer su
eficiencia y relevancia. A ese respecto, el orador acoge
con agrado las conclusiones del didlogo sobre el
posicionamiento a mas largo plazo del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, que fueron muy
utiles para las deliberaciones sobre la revision
cuadrienal amplia de la politica, asi como las
ambiciosas propuestas presentadas por el equipo
independiente de asesores. La participacion de una
multiplicidad de actores, incluyendo la sociedad civil y
el sector privado, también serda fundamental para el
éxito de las iniciativas de desarrollo.

21. La planificacion debe fortalecerse para apoyar
una estrategia de desarrollo basada en los vinculos
entre las esferas econdmica, social y ambiental. En
lugar de confiar en las fuerzas del mercado por si solas
para alcanzar los objetivos de desarrollo, la comunidad
internacional debe establecer una estrategia de
planificacion moderna y holistica, abierta al
dinamismo de los cambios en un escenario que
involucra un sinnumero de variables. También se
deben realizar esfuerzos para fortalecer las
instituciones del Estado en consonancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas;
implementar metodologias de medicion y de accidon
sobre la pobreza y la desigualdad de caracter
multidimensional; y desarrollar instrumentos y
capacidades de analisis prospectivo. Es necesario
concebir las estrategias de aplicacion teniendo en
cuenta los distintos marcos regionales en que actian
los Estados Miembros, asi como las oportunidades de
coordinacion, en particular la cooperacion Sur-Sur y la
triangular. El Foro de los paises de América Latina y el
Caribe sobre el Desarrollo Sostenible, creado por la
CEPAL, es un mecanismo valioso en ese sentido.

22. Los gobiernos deben esforzarse por traducir la
Agenda 2030 en verdadera politica de Estado, habida
cuenta de las posibles objeciones en algunos sectores
sobre la base de la pérdida de soberania que implica
ceflirse a un marco de desarrollo definido
internacionalmente, y de la dificultad de mantener como
politica de Estado una agenda tan ambiciosa que puede
chocar con aspectos programaticos de las sucesivas
coaliciones de gobierno de distinto sello ideoldgico.

23. El orador es optimista, no obstante, en el sentido
de que todos los Estados que han ratificado la Agenda
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2030 cumpliran sus compromisos de manera acorde
con su identidad especifica y su situacion econdmica,
social, politica y cultural. De hecho, como la fuerza de
la Agenda 2030 depende de una soélida titularidad
nacional basada en una amplia participacion de los
interesados, su mantenimiento como politica de Estado
es compatible con la alternancia democratica en el
liderazgo de los gobiernos. En un contexto mundial
cada vez mas incierto, la Agenda 2030 es una fuente de
estabilidad y claridad para los Estados Miembros y
para la labor de las Naciones Unidas.

24. El Sr. Cockayne (Jefe de la Oficina de la
Universidad de las Naciones Unidas en Nueva York),
moderador, dice que los Estados Miembros tienen una
oportunidad que solo se presenta una vez por generacion
de reconfigurar la forma en que el sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo los ayuda a cumplir
sus compromisos en el marco de la Agenda 2030. La
actual reunidon representa una oportunidad para
reflexionar sobre los ajustes necesarios a nivel de todo
el sistema y de las entidades para mejorar los efectos del
apoyo prestado a los Estados Miembros para cumplir la
Agenda 2030. Constituye también una oportunidad para
plasmar opciones y recomendaciones concretas sobre
cuando, donde y como necesita unirse el sistema para
obtener resultados comunes y coordinar la labor en los
planos mundial, regional y nacional. El orador alienta a
los participantes a pensar de manera creativa durante el
debate sobre los incentivos, los arreglos de financiacion,
el liderazgo y la coordinacion del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, no solo a nivel
mundial sino también a nivel regional y nacional.

25. El Sr. Silberhorn (Secretario de Estado
Parlamentario del Ministerio Federal para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, Alemania),
panelista, dice que con una aceptacion pasiva del statu
quo no se lograra generar el cambio transformativo
necesario para alcanzar los hitos establecidos en la
Agenda 2030 y el Acuerdo de Paris. Solo mediante la
accion colectiva y unas Naciones Unidas mas fuertes
podra el sistema para el desarrollo superar los desafios
mundiales como el hambre, la pobreza y el cambio
climatico.

26. En primer lugar, el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo debe asumir el liderazgo a
través de sus 1.432 oficinas en los paises, a nivel tanto
de coordinador residente como de sede. En segundo
lugar, se necesita una estrategia general para lograr los
cambios estructurales que ayudaran a los Estados
Miembros a alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. En tercer lugar, el papel y las funciones de
los distintos organismos del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo deberan definirse con mayor
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claridad. En cuarto lugar, la estructura de la
financiacion deberia renovarse completamente para
explotar las sinergias, aprovechar las reservas no
utilizadas del sistema, crear incentivos a la eficiencia,
garantizar el reembolso apropiado de los costos y
reducir los costos de transaccion. En quinto lugar, el
sistema deberia ser mas transparente y responsable y
estar orientado a los resultados, con la supervision y
gestion adecuadas de los Estados Miembros.

27. La Vicesecretaria General necesitard mejores
instrumentos para coordinar la reforma del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo y las cuestiones
humanitarias. La Vicesecretaria General también
deberia tratar de aprender de las experiencias del
pasado, que demuestran, por ejemplo, que los
llamamientos individuales para obtener fondos no
mejoran la situacion financiera general de la
Organizacion. Los debates sobre la reforma deberian
celebrarse al mas alto nivel con el Secretario General,
teniendo en cuenta tres aspectos importantes del
sistema para el desarrollo: la ventaja comparativa de
un sistema en el que los Estados Miembros han
acordado normas y reglas universales; el uso de
incentivos, como la mancomunacion de fondos, para
alentar a los Estados Miembros a colaborar, y la
necesidad de que los organismos de las Naciones
Unidas aporten contribuciones apropiadas para apoyar
al sistema de coordinadores residentes. Las reformas
también deberian apuntar a mejorar la coordinacion
entre los asociados activos en la cooperacion para el
desarrollo, las actividades humanitarias y la
consolidacion de la paz, en particular los asociados de
la sociedad civil y el sector privado.

28. Alemania esta dispuesta a aportar contribuciones
considerables a fin de que el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo pueda lograr sus ambiciosos
objetivos. El Gobierno de Alemania ya ha revisado su
propia estrategia de sostenibilidad para ponerla en
consonancia con la Agenda 2030. El orador exhorta a
los Estados Miembros a que mantengan el impulso
politico actual para crear un mundo en el que sea
posible una vida digna y justa para todos.

29. La Sra. Ounavong (Directora General,
Departamento de Cooperaciéon Internacional del
Ministerio de Planificacion e Inversiones de la
Republica Democratica Popular Lao), panelista, dice
que, en un mundo cada vez mas complejo y en rapida
evolucion, el sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo necesita simplificar y armonizar sus
practicas institucionales y buscar un enfoque mas
centrado en los clientes de sus politicas tradicionales
de desarrollo y asistencia técnica. Sus marcos y
politicas deberian no solo responder a las necesidades
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y prioridades de los Estados Miembros, sino también
aprovechar los sistemas nacionales que ya existen, a
fin de imprimir un impulso adicional dentro de los
paises para aumentar la capacidad y mejorar los
mecanismos internos de rendiciéon de cuentas y las
practicas de gestion financiera.

30. Los Estados Miembros exigen un liderazgo firme
a nivel mundial, regional y nacional basado en un
conocimiento profundo y técnico adaptado a Ila
realidad de cada Estado. A nivel de los paises, en
particular, una mayor utilizaciéon de personal y
expertos nacionales contribuiria a lograr reformas
significativas y resultados sostenibles.

31. El éxito del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo, especialmente en lo que respecta a la
Agenda 2030, dependera de su capacidad para
movilizar una financiacién sostenible y previsible para
sus funciones bésicas y mantener su ventaja
comparativa y absoluta. Es fundamental, por tanto,
estudiar las modalidades de financiacién innovadoras y
aumentar la transparencia y la rendicion de cuentas en
cuanto a las corrientes de fondos. De modo analogo, el
sistema deberia participar en todas las formas
apropiadas de asociacion con las partes interesadas,
incluidas la cooperacion Sur-Sur y la triangular.

32. El Gobierno de la Republica Democratica
Popular Lao espera que el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo ayude al pais a lograr los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, luchar contra la
pobreza y superar su condicion de pais menos
adelantado. Concretamente, el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo deberia proporcionar un
apoyo integrado a las actividades de aplicacidn,
seguimiento y presentacion de informes sobre los
Objetivos; ofrecer asesoramiento normativo integrado,
basado en la realidad objetiva, sobre la forma de
incorporarlos en los planes y los procesos
presupuestarios nacionales; centrar la atenciéon en la
creacion de capacidad y en la asistencia técnica; reunir
a las partes interesadas de todo el espectro de
desarrollo con el fin de aprovechar las alianzas y
facilitar el intercambio de conocimientos, y ayudar a
los Estados Miembros a reunir y analizar datos
desglosados completos.

33. En ese sentido, el Marco de Asociacidén con las
Naciones Unidas-Reptblica Democratica Popular Lao
2017-2021 es util para alentar las respuestas colectivas
a las prioridades nacionales de desarrollo y las
sinergias con los organismos de las Naciones Unidas.
El equipo de las Naciones Unidas en el pais y el
Gobierno colaboraran para seguir de cerca los
progresos dentro del Marco. El Gobierno de la
Republica Democratica Popular Lao también ha
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organizado un proceso de mesa redonda, copresidido
por el PNUD, en el que los altos funcionarios
gubernamentales, los asociados para el desarrollo y los
interesados del sector privado y la sociedad civil
podran debatir y formular recomendaciones sobre la
cooperacion para el desarrollo y los objetivos
nacionales de desarrollo, incluidos los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

34. El Sr. Ongodo (Director General de Cooperacion
e Integracion Regional, Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo Regional, Camertn),
panelista, dice que el sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo estd ayudando a su pais a aplicar el
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (MANUD) 2013-2017. El Camertn firmé
un nuevo MANUD en diciembre de 2016, que esta en
consonancia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y su estrategia nacional de desarrollo.

35. Desde finales de 2015, el Gobierno del Camerun
se ha esforzado por aumentar la titularidad local de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible por parte de los
agentes nacionales y por determinar la medida en que
los Objetivos se han incorporado en las politicas
nacionales utilizando el instrumento de evaluacion
integrada rapida del PNUD. Sin embargo, solo se
evaluaron 90 de las 169 metas de los Objetivos. En el
futuro, el Camertn tiene previsto mejorar el
cumplimiento de los Objetivos mediante la busqueda de
recursos potenciales y la estimacion de los costos
financieros; el establecimiento de un mecanismo para la
consecucion de los Objetivos y la intensificacion de su
seguimiento y evaluacidon, y la concienciacion del
publico y una mayor titularidad a nivel nacional y local.

36. El Gobierno del Camerin y el equipo de las
Naciones Unidas en el pais estan comprometidos con
el concepto de “Unidos en la accion”. El equipo en el
pais elabord, por tanto, una hoja de ruta pertinente
durante un taller celebrado en el Camerin para apoyar
programas y politicas integrados en el entorno
nacional. En vista de su apoyo a la simplificaciéon y la
armonizacion de las practicas institucionales, el equipo
en el pais también elabord una estrategia de
operaciones institucionales para el periodo 2016-2017
a fin de mejorar su imagen como asociado estratégico,
coherente, pertinente y econémico, centrandose en los
resultados, asegurando la rendiciéon de cuentas y la
transparencia, reduciendo los costos de transaccion
para los gobiernos y los asociados en la ejecucion y
reduciendo los gastos generales del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo.

37. El orador recomienda que el sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, entre otras cosas,
reduzca el costo de las transacciones aumentando el
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uso de los sistemas nacionales; incorpore en sus
actividades el enfoque “Unidos en la accion” a fin de
aprovechar la experiencia y los conocimientos
internos, hacer frente a la falta de financiacién para
esferas esenciales, reducir la fragmentacion y aumentar
la transparencia y la rendicion de cuentas; armonice
los esfuerzos de reforma en los planos regional y
mundial gracias a un enfoque amplio que abarque la
asistencia para el desarrollo, la ayuda humanitaria y el
mantenimiento de la paz; apoye la produccion de datos
para el seguimiento y la evaluacion de la marcha hacia
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los planos
nacional y regional, y fortalezca su capacidad para
realizar actividades conjuntas de analisis,
planificacion, programacion, financiacion plurianual,
seguimiento y evaluacion, y aumentar la transparencia
y la frecuencia de la presentacién conjunta de informes
sobre los resultados.

38. El Sr. Kituyi (Secretario General, Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD)), panelista, dice que las voces estridentes
que se alzan contra la globalizacion y el vacilante
motor del crecimiento econémico mundial son sobrada
razon para emprender mas iniciativas conjuntas dentro
del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
La comunidad de quienes trabajan para el desarrollo
debe aprender a defender los beneficios de Ia
globalizacion y el desarrollo mundial del viento en
contra del nacionalismo. El reto es aprovechar la
disparidad de conocimientos de la comunidad dedicada
al desarrollo para promover un enfoque participativo
de la globalizacion, comenzando con los productores,
los mas vulnerables y los que buscan empleo
remunerado, en lugar de permitir que prevalezcan los
intereses de las empresas en la aplicacion mundial de
la Agenda 2030.

39. Los conocimientos de la UNCTAD vy otros
organismos son utiles en ese sentido. Al lanzar la
iniciativa “eTrade for All” (Comercio electronico para
todos) a fin de facilitar el acceso de los paises en
desarrollo al comercio electronico y protegerlos de las
comunidades mundiales de comercio mas poderosas, la
UNCTAD obtuvo el apoyo de 15 organismos y 23
grandes empresas. Otros ejemplos de sus iniciativas de
cooperacion para el desarrollo incluyen la organizacion
de la Semana del Comercio Electronico 2017, prevista
para finales de abril de 2017; el lanzamiento, en su 14°
periodo de sesiones, de una campafia con la
Organizacion de las Naciones Unidas para Ila
Alimentacion y la Agricultura y el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente a fin de
eliminar las subvenciones a la pesca en todo el mundo,
y una iniciativa con el Grupo Interinstitucional de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Capacidad
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Productiva para crear cadenas de valor locales en
Nepal, Tanzania y Viet Nam en la que la UNCTAD fue
uno de los coordinadores.

40. EIl sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo deberia hacer una clara distinciéon entre sus
esfuerzos para dar seguimiento a la aplicacion de la
Agenda 2030 y sus esfuerzos para prestar asistencia.
Aunque inicialmente se produjo un aumento de las
medidas de aplicacion, las medidas de asistencia han
comenzado a cobrar impulso solo recientemente.

41. También se necesita una coordinacién mejor
entre los organismos residentes y los no residentes del
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, a fin
de crear sinergias, prevenir la duplicacion de esfuerzos
y evitar costosas adquisiciones de productos que ya
han sido adquiridos en otras partes del sistema de las
Naciones Unidas. A menudo no hay ningun
procedimiento estandar para compartir conocimientos
especializados entre las organizaciones residentes y las
no residentes.

42. Por ultimo, se necesitan nuevos enfoques para
promover los conocimientos y el compromiso politico
con la asistencia oficial para el desarrollo (AOD), que
suele desviarse para atender necesidades humanitarias,
de migracion o de mitigacion de los efectos del cambio
climatico. La intensificacion de la interaccion entre los
organismos, y especialmente entre las cinco
comisiones regionales, reforzaria considerablemente la
posicion del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo en ese sentido.

43. El Sr. Zambrano (Observador del Ecuador),
hablando en nombre del Grupo de los 77 y China, dice
que la serie de sesiones sobre las actividades
operacionales para el desarrollo proporciona a los
Estados Miembros una oportunidad de promover el
debate acerca de la aplicacion de la resolucion 71/243
de la Asamblea General sobre la revision cuadrienal
amplia de la politica. Dado que la Asamblea General
decidio que la revision fuera el elemento principal para
determinar la forma en que las actividades
operacionales de las Naciones Unidas ayudarian a los
Estados Miembros en la aplicacion de la Agenda 2030,
deberian incorporarse las directrices conexas en las
actividades de las entidades del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo a todos los niveles.
El Grupo espera que las proximas recomendaciones del
Secretario General, que se solicitaron en la revision,
reflejen la misma ambicidon, complejidad y delicado
equilibrio que caracterizan la resolucion.

44. El Sr. Donoghue (Irlanda) dice que, si bien la
Agenda 2030 es ambiciosa y los problemas que aborda
son complejos, se necesitan sefiales claras de progreso.
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Asi como 2015 fue el afio en que se aprobo la Agenda
y 2016 el afio de la planificacion, 2017 debera
caracterizarse por la ejecucion, proceso que continuara
hasta 2030. Tomando la Agenda como punto de
partida, la ultima revision cuadrienal amplia de la
politica se negoci6 con el fin de incorporar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en la labor del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. La
revision de la politica destacod el papel primordial de
los gobiernos en la tarea de impulsar la aplicacion
nacional. A fin de garantizar el éxito de la revision, el
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo debe
adaptarse para abordar los problemas nuevos, como las
relaciones entre cuestiones dispares y el ajuste de la
financiacion para el desarrollo, a fin de que nadie se
quede atras. La revision deberia aplicarse, en
particular, mejorando el enfoque interinstitucional del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a
nivel de los paises; determinando qué mejoras pueden
hacerse en el sistema de coordinadores residentes y
aplicandolas, y promoviendo la incorporacion de la
perspectiva de  género, incluso mediante la
planificacién estratégica con perspectiva de género y el
uso de datos desglosados por género.

45. El enfoque “Unidos en la Accion” y la
incorporacion de la perspectiva de género mediante el
Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones
Unidas sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres, asi como las planillas
sobre el equilibrio de género, son buenos ejemplos de
la forma en que las entidades y actividades del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo podrian
ajustarse a la Agenda 2030. Sin embargo, es necesario
hacer mas y los recursos disponibles deben utilizarse
de manera inteligente cuando se responde a problemas
masivos. Una de las tareas en particular sera velar por
que el enfoque basado en los derechos humanos
incorporado en la Agenda 2030 también se integre en
las operaciones y la gestion del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo. Ese sistema es
complejo y a veces debe responder a necesidades e
intereses opuestos. La Agenda es clara, sin embargo, y
la comunidad internacional esta obligada, a escala
nacional, regional y mundial, a ajustar los esfuerzos y
recursos a la Agenda y lograr resultados. Es preciso
reorientar, recalibrar y quizd volver a disefiar los
enfoques de todas las instituciones y todos los
programas para ajustarlos a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, y no a la inversa.

46. Ademas de las medidas clave esbozadas en la
revision cuadrienal amplia de la politica, el foro
politico de alto nivel sobre el desarrollo sostenible
deberia fortalecerse para apoyar la formacion de
nuevas alianzas. Una mejor coordinacion
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interinstitucional y el ajuste del sistema a los Objetivos
deberian traducirse en una agenda logica de las
Naciones Unidas capaz de responder a los actuales
desafios en materia de desarrollo sostenible. La
comunidad internacional debe actuar ahora y cumplir
su compromiso de asegurar que todas las personas se
beneficien del desarrollo sostenible.

47. El Sr. Minami (Japon) dice que es importante
comunicar los compartimentos estancos e integrar los
tres pilares de las Naciones Unidas de modo que la
mayor coordinacion interinstitucional en Nueva York
dé resultados positivos sobre el terreno. El sistema de
coordinadores residentes deberia mejorarse, por cierto,
pero la financiacion es, en ultima instancia, la clave
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Recordando la importancia de la coherencia de la
movilizaciéon de recursos, el orador pide al
representante  del  Ministerio Federal para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos de Alemania
que desarrolle sus sugerencias de reestructurar los
mecanismos de financiacién de las Naciones Unidas,
exponga su opinion sobre la forma de establecer
relaciones entre las  instituciones financieras
internacionales y las Naciones Unidas y explique como
movilizar la financiacion del sector privado para lograr
los Objetivos.

48. La Sra. Cook (Estados Unidos de América) dice
que la iniciativa Unidos en la Accidn, a nivel de los
paises, es muy pertinente. Su delegacion trabajara con
otros Estados Miembros y con el Secretario General a
fin de permitir que el sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo logre aplicar la Agenda 2030. La
revision cuadrienal amplia de la politica es un medio
util para que los organismos del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo hagan diversos
cambios encaminados a eliminar los gastos superfluos
y, de ese modo, lograr economias. También
proporciona una buena orientacion para mejorar el
sistema de coordinadores residentes mediante una
mejor capacitacion y seleccion de los coordinadores.
Como se hizo evidente durante las negociaciones de
2016, los Estados Miembros reconocen las
limitaciones de la revision de la politica, asi como el
entorno dindmico del actual sistema de desarrollo. No
puede haber una solucidon Unica, apta para todos los
organismos de las Naciones Unidas, y la revisiéon no
puede sustituir los mandatos de los 6érganos rectores de
los distintos organismos. Una importante cuestion que
enfrentan los organismos de desarrollo de las Naciones
Unidas es coémo incorporar la paz y la seguridad en su
labor cotidiana de desarrollo. Sus ventajas
comparativas deberian utilizarse para mejorar los
programas de los distintos organismos y las
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contribuciones colectivas a enfoques coherentes de los
equipos de las Naciones Unidas en los paises.

49. El Sr. Silberhorn (Secretario de Estado
Parlamentario del Ministerio Federal para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, Alemania)
dice que en el sistema de las Naciones Unidas hay
demasiada financiacién para fines especiales. Es
necesario dar preferencia a las medidas preventivas
tanto en las operaciones como en la financiacion, y se
deberia establecer una financiacién permanente de
modo que la comunidad internacional pueda
adelantarse a los acontecimientos, en lugar de
reaccionar una vez ocurridos. La financiacion en el
contexto de la cooperacion para el desarrollo deberia
ser impulsada por la demanda y no por los donantes.
Deberia haber mas fondos disponibles de manera
permanente para responder a las crisis; deberia
considerarse seriamente la posibilidad de que en todo
el sistema se adoptara un balance austero, ya que seria
un util instrumento de liderazgo y actualmente los
costos de la coherencia y la coordinacion no se reflejan
en los mecanismos de financiacion tradicionales; y la
financiacion compartida y tematica podria incentivar
mejor a los donantes y aumentar las contribuciones del
sector privado. Los instrumentos financieros que ya
ofrecen los agentes mundiales permitirian a los paises
contribuir no solo mediante fondos para recursos
bésicos o asignados a fines especificos, sino también a
través de compromisos bilaterales.

50. Las Naciones Unidas deberian colaborar mas
estrechamente con las instituciones financieras
internacionales, centrar menos su labor en proyectos
individuales y organizar mas cambios estructurales con
instrumentos de financiaciéon adecuados. En la
aplicacion de la Agenda 2030, deberia prestarse mas
atencion al aspecto de los ingresos de la financiacion
para el desarrollo que al de los gastos. En muchos
paises en desarrollo, el funcionamiento de los
mercados financieros es un problema y no hay
confianza en los bancos y otras instituciones
nacionales. Si se hiciera un mejor uso de los
instrumentos de financiacion de los bancos
multilaterales de desarrollo, que tienen muchos otros
donantes, tal vez pudiera colmarse esa laguna. Los
mercados de financiacién locales y regionales, si se
desarrollaran con éxito, podrian permitir utilizar el
dinero generado en los paises en desarrollo para crear
puestos de trabajo a nivel local, en lugar de ser
exportados a refugios tributarios. De este modo, los
proyectos de infraestructura podrian financiarse con
capital generado en el pais, en contraposicién a la
inversidon extranjera o la AOD, que van acompanadas
de graves riesgos de devaluacion de la moneda. Con
respecto a las relaciones entre las Naciones Unidas y
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las instituciones financieras internacionales, la
comunidad internacional deberia concentrarse en las
cuestiones estructurales a fin de hacer un mejor uso de
los escasos fondos publicos disponibles.

51. La Sra. Ounavong (Directora General,
Departamento de Cooperacion Internacional del
Ministerio de Planificacion e Inversiones de la
Reptblica Democratica Popular Lao) dice que una de
las responsabilidades del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo es movilizar y reforzar la
financiacion de alta calidad, incluida la financiacion
del sector privado. Los planes de desarrollo de su pais
prevén que mas de la mitad de todos los fondos
procedera del sector privado.

52. El Sr. Ongodo (Director General de Cooperacion
e Integracion Regional, Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo Regional, Camerun) dice
que es preciso examinar todas las fuentes de
financiacion pertinentes para la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las Naciones
Unidas deberian seguir desempefiando una funcion
coordinadora, en particular con respecto a la
financiacion del sector privado. EI Camertn ha sufrido
por las actividades terroristas de Boko Haram en el
norte y por la crisis en la Republica Centroafricana a lo
largo de sus fronteras con ese vecino. Algunos paises
como Alemania, los Estados Unidos y Francia han
intervenido con éxito en ambitos especificos, como la
educacion, la salud y la lucha contra la pobreza
extrema. La financiaciéon innovadora, que podria
aprovecharse para resolver problemas en apoyo de los
Objetivos, sera bienvenida.

53. El Sr. Palma Cerna (Honduras) dice que la
calidad de la financiacion depende no solo de sus
fuentes sino también de su utilizacion eficiente. Si bien
las funciones deben definirse sobre la base de los
mandatos individuales de cada entidad, también deben
reflejar la complementariedad entre las entidades y su
integracion si se quiere que las organizaciones puedan
prestar la asistencia necesaria. Los equipos en los
paises, con el apoyo de las sedes, se encargan de
asegurar la coherencia y la coordinacion de las
actividades.

54. El orador pregunta cudl es el papel que debe
desempeiiar el sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo con respecto a los paises de ingresos
medianos, donde se concentra el 70% de la pobreza.
Tanto la Agenda de Accion de Addis Abeba como la
Agenda 2030 han conferido al sistema un mandato
especifico de elaborar medidas del progreso que no
estén basadas en los ingresos, lo que ayudaria a los
paises de ingresos medianos a responder a los enormes
desafios que enfrentan.
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55. El Sr. Konate (Burkina Faso) dice que, habida
cuenta de la considerable reduccion de los recursos a
lo largo de los ultimos 15 afios, deberia prestarse mas
atencion a la inversion para hacer frente a las causas
estructurales de los problemas, en lugar de pagar
grandes sumas para remediar sus consecuencias.
(Como resolver esa discrepancia sin desalentar a los
generosos donantes?

56. La Sra. Ordoiiez Fernandez (Colombia) dice
que la reciente revision cuadrienal amplia de la politica
es el primer paso hacia la transformaciéon del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo. Es alentador
ver la seriedad con que la nueva administracién enfoca
la revision. Para lograr resultados concretos, el sistema
debe ser coherente y aprovechar las ventajas
comparativas de cada organismo. Las actividades en
pro del desarrollo sostenible y las de mantenimiento de
la paz deben coordinarse, puesto que el desarrollo
sostenible ayuda a sostener la paz, como lo demuestra
claramente la situacion de Colombia.

57. La presentacion de informes basados en los
resultados es esencial, ya que refleja la forma en que el
programa para el pais esta aplicando los MANUD vy
facilita informacion sobre los resultados logrados por
el sistema en su conjunto. Los distintos organismos y
programas pueden proporcionar mas detalles de su
labor, previa solicitud, pero es esencial tener un cuadro
panoramico. Por consiguiente, es preciso fortalecer el
sistema de los coordinadores residentes y adaptarlo a
las necesidades de los paises; el coordinador también
debe disponer de instrumentos eficaces para
comunicarse con todos los organismos.

58. Por ultimo, como indican los datos disponibles,
es necesario avanzar mas para alcanzar la equidad de
género en todo el sistema de las Naciones Unidas, y
Colombia ve con satisfaccion la importancia que
atribuye a ese tema el Secretario General.

59. El Sr. Gad (Observador de Egipto) dice que la
financiacion de las actividades operacionales para el
desarrollo ha estado disminuyendo y pronto alcanzara
un minimo historico. Esa tendencia se ha debido en
parte, en los ultimos afios, a la necesidad de asignar
recursos para intervenciones humanitarias. Sin
embargo, esa situacidén no es sostenible a largo plazo,
especialmente en vista de la obligaciéon de aplicar la
Agenda 2030. La funcién de los indicadores y datos es
extremadamente importante para medir los efectos en
el mundo real de las actividades operacionales para el
desarrollo que se financian actualmente, pero ain mas
importante es la cuestion de la medida en que esas
actividades han activado realmente otras fuentes de
financiacion. Ademas, debe reafirmarse la condicion
de las Naciones Unidas como centro de conocimientos,
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ya que la Organizacion y sus organismos
especializados y demas entidades proporcionan un
caudal de conocimientos que, aunque a veces se
traduzca en soluciones a nivel de los paises, a menudo
no asume la forma conveniente para abordar una
situacion determinada. Seria util escuchar las
opiniones de los panelistas sobre esas cuestiones.

60. La Sra. Arrieta Munguia (Observadora de
México) dice que la Agenda 2030 ha colocado el
desarrollo en el centro de las actividades de las
Naciones Unidas, dando lugar a un nuevo paradigma.
El sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
debe adaptarse a la Agenda 2030, en lugar de seguir las
practicas inerciales de la Organizacion. El nuevo
paradigma requiere una vision mas amplia del
desarrollo, la paz y la seguridad.
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61. La acufiacion de la nueva expresion “paz
sostenible”, o sea la paz cimentada en el desarrollo y en
la prevencion de los conflictos gracias a la reduccion de
la pobreza y el acceso a la justicia, ha hecho de 2016 un
aflo muy importante para México. La paz sostenible
debe ser un tema comun que lleve a mejorar la
coherencia y la integracion tanto en la formulacion de
politicas como entre las tres dimensiones del desarrollo
sostenible. La proxima mesa redonda sobre el nexo
entre el desarrollo, la accion humanitaria y la
consolidacion de la paz debera centrarse en el potencial
de transformacion del concepto.

62. El Sr. Silberhorn (Secretario de Estado
Parlamentario del Ministerio Federal para Ila
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, Alemania)
dice que la financiacion a mas largo plazo es realmente
necesaria, en consonancia con el espiritu de la Agenda
2030. El Programa Mundial de Alimentos, por
ejemplo, concentra su labor en la resiliencia mediante
intervenciones a largo plazo. Sin embargo, Ila
asignacion de fondos para fines especificos refleja, de
hecho, la voluntad politica de muchos paises donantes.
Por consiguiente, es necesario integrar mejor esos
imperativos en una estructura de financiacidon general y
multilateral, como se logré con GAVI: La Alianza para
las Vacunas y con el Fondo Mundial de Lucha contra el
SIDA, la Tuberculosis y la Malaria. Esas
organizaciones permitieron a los paises donantes no

solo hacer contribuciones basicas, sino también
proporcionar financiacion mediante intervenciones
bilaterales y registrarlas en sus balances como

financiacion bilateral en lugar de multilateral.

63. Un presupuesto a nivel de todo el sistema podria
ayudar a satisfacer la necesidad urgente de contar con
un liderazgo integrado de la financiacidn, y el propio
Secretario General ha hecho un Ilamamiento a los
paises donantes para celebrar una conferencia central
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sobre promesas de contribuciones en ese contexto. Se
han usado nuevos instrumentos financieros, como los
seguros contra el riesgo climatico, para obtener dinero
de los contribuyentes a fin de atraer contribuciones
privadas y canalizarlas hacia el desarrollo sostenible.

64. El hecho de que, en general, la corriente de
dinero que sale de los paises en desarrollo sea mayor
que la corriente entrante de AOD revela una falta de
confianza en las instituciones nacionales que debe
subsanarse mediante actividades multilaterales. La
cuestion afecta tanto a los paises en desarrollo como a
los paises industrializados, que deberian cooperar a fin
de asignar mejor la financiacion privada de manera que
no sea exportada a paraisos fiscales para evitar la
tributacion y se invierta, en cambio, donde se genero.
Las Naciones Unidas deberian establecer las normas
pertinentes a fin de impedir la evasion tributaria y las
reglamentaciones comerciales injustas, que son
perjudiciales para todas las partes. Teniendo en cuenta
que en el mundo se dispone de mucha mas
financiacion privada que publica, es deber de la
comunidad internacional encauzarla mejor hacia el
desarrollo sostenible.

65. La Sra. Ounavong (Directora General,
Departamento de Cooperacion Internacional del
Ministerio de Planificacion e Inversiones de la
Republica Democratica Popular Lao) dice que debe
hacerse hincapié en la obtencion de resultados y el
establecimiento de marcos de seguimiento y
evaluacion. La reunion y el analisis de datos completos
son vitales también para garantizar que el desarrollo
tenga el efecto deseado.

66. El Sr. Ongodo (Director General de Cooperacion
e Integracion Regional, Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo Regional, Camerun) dice
que el sostenimiento de la paz es un objetivo
encomiable que abarca tanto el desarrollo como la
seguridad y podria alcanzarse, en principio, en muchos
paises. Aunque la seguridad no esta dentro del ambito
de competencia del PNUD, es un tema transversal. La
metodologia del sostenimiento de la paz deberia incluir
el analisis de las causas y las consecuencias de los
conflictos y el subdesarrollo a fin de encontrar
soluciones.

67. En cuanto a la financiacion y la reduccion de los
recursos, es importante agilizar y priorizar todas las
actividades  operacionales encaminadas a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

68. El Sr. Kituyi (Secretario General, Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD)) dice que es sumamente importante
optimizar los recursos de conocimientos disponibles en
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el seno de las Naciones Unidas. Todavia no se ha
creado ninguna plataforma de intercambio de
conocimientos facil de usar, lo que significa que
valiosas contribuciones no pueden ser aprovechadas
por el sistema en su conjunto. Del mismo modo, las
instituciones son repositorios de considerables
conocimientos, que deberian convertirse en un bien
mundial.

69. La interfaz entre las dimensiones desarrollo,
asistencia humanitaria, derechos humanos y seguridad
de la labor de las Naciones Unidas también es
fundamental, especialmente en el caso de los factores
econdémicos que impulsan la migraciéon involuntaria;
en efecto, cuatro de cada cinco migrantes que llegaron
a Europa meridional en los ultimos cinco afios
provenian de paises menos adelantados.

70. Por lo que se refiere a la cuestion de la
movilizacidon de recursos publicos limitados, a menudo
los gobiernos proponen proyectos, pero no logran
encontrar la manera de hacerlos rentables. Es necesario
centrarse en ideas que puedan convertirse en proyectos
financiables a fin de atraer a inversionistas privados.
Chile, por ejemplo, ha tenido mucho éxito en la
obtencion de financiacion para la infraestructura de
cajas de pensiones del Canada. La sostenibilidad de la
deuda es también motivo de gran preocupacion para
muchos paises en desarrollo; en algunos casos, se
destina el 50% de la renta publica a atender el servicio
de la deuda. Los organismos residentes y no residentes
deberian colaborar para encontrar soluciones. En lugar
de buscar un modelo alternativo, habria que mejorar
los MANUD, en coordinacion con los donantes
asociados. Por ultimo, la etapa actual es una etapa de
constante aprendizaje; por consiguiente, todo el mundo
deberia esforzarse por encontrar, reproducir y ampliar
las mejores practicas a fin de mejorar las relaciones
con los Estados Miembros y cumplir la Agenda 2030.

71. La Sra. Zahir (Observadora de Maldivas),
hablando en nombre de la Alianza de Pequefios
Estados Insulares, dice que el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo debe priorizar toda actividad
que haga posible la aplicacion nacional de la Agenda
2030. Sin embargo, varios elementos de esa Agenda
estdn fuera de su mandato y el dmbito de aplicacion
méas amplio de la labor del Consejo no puede
transferirse al sistema de desarrollo. Dado que la
aplicacion de la Agenda 2030 debe ser dirigida por los
paises, el sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo debe estar en condiciones de responder a las
prioridades nacionales, disponer de la capacidad
necesaria y actuar de manera coordinada y coherente.
También debe reforzar sus lineas de rendicién de
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cuentas y coordinacion en el marco de una estructura
organica transparente.

72. La Sra. Fladby (Noruega) dice que, en cuanto al
problema de la fragmentacion de la financiacion, tanto
la Agenda 2030 como la revision cuadrienal amplia de
la politica exigen enfoques integrados. Ya se han
establecido  muchos  fondos interinstitucionales
mancomunados, como el Fondo Central para la Accion
en Casos de Emergencia, pero su uso sigue siendo
limitado, segun se indica en el informe del Secretario
General sobre la financiacion (E/2017/4). La oradora
pregunta como podrian contribuir las modalidades de
financiacion a alcanzar el objetivo de la integracion y
como podrian mejorarse los mecanismos
interinstitucionales.

73. El Sr. Egli (Observador de Suiza) dice que la
financiacion, la coordinacion y el liderazgo estan
interrelacionados. Con respecto a la accion colectiva,
es vital hablar de las ventajas comparativas del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo. En el marco
de la revision cuadrienal amplia de la politica, la
Asamblea General pidié que se aclarasen las funciones
y se elaborase una estrategia a nivel de todo el sistema
para mejorar el apoyo colectivo a la aplicacion de la
Agenda 2030. Los proximos planes estratégicos de
diversas organizaciones, como el PNUD y el Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas, brindaran la
oportunidad de alcanzar esa meta. El orador se
pregunta si los representantes de los paises
participantes en “Unidos en la Accion” podrian
exponer sus opiniones sobre el tipo de trabajo que
podria realizarse de forma colectiva.

74. La Sra. Oliveira Sobota (Brasil) dice que la
financiacion es un problema critico y que debe
mejorarse su estructura. Sin embargo, los Estados
Miembros deben guiarse por la resolucion 71/243 de la
Asamblea General, en la que no se pide una revision
radical. Al Brasil le preocupa la insistencia en las
funciones normativas, que son incompatibles con la
resolucidon y no son una panacea. La financiacion no
debe darse por sentada, sino que debe ser objeto de un
debate permanente.

75. La Sra. Haque (Observadora de Bangladesh) dice
que, aunque las Naciones Unidas siempre han
desempefiado un papel importante en los paises en
desarrollo como el suyo, deberia haber equilibrio entre
la labor normativa y las actividades operacionales de las
Naciones Unidas. En la revisioén cuadrienal amplia de la
politica més reciente se reconocid que los paises menos
adelantados eran los mds vulnerables y necesitaban
mayor apoyo y asignaciones privatizadas. Con ese fin,
el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
deberia racionalizar sus programas y actividades.
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76. Su delegacion apoya el llamamiento en favor de
un enfoque mas audaz de la financiacion, como dijo la
Vicesecretaria General en sus observaciones. Algunas
iniciativas, como el Banco de Tecnologia para los
Paises Menos Adelantados, los sistemas de promocion
de las inversiones y el mecanismo de mitigacion de las
crisis y creacion de resiliencia, son especialmente
adecuadas para la situacion de los paises menos
adelantados. Puesto que el mandato conferido al
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo por
la revision cuadrienal amplia de la politica consiste en
hacer particular hincapié en el apoyo a esos paises,
,como puede el sistema aprovechar su financiacion
limitada para obtener resultados satisfactorios?

77. El Sr. Cockayne (Jefe de la Oficina de la
Universidad de las Naciones Unidas en Nueva York)
dice que muchas de las preguntas de los Estados son
un recordatorio de que, asi como la forma debe
subordinarse a la funcion, lo mismo sucede con la
financiacion. Es importante tener una idea clara de las
recomendaciones formuladas en la revision cuadrienal
amplia de la politica sobre las funciones. Invita a los
Estados Miembros a indicar qué funciones desearian
que el sistema para el desarrollo cumpliera en sus
paises.

78. La Sra. Ounavong (Directora General,
Departamento de Cooperacion Internacional del
Ministerio de Planificacion e Inversiones de la
Reptblica Democratica Popular Lao) dice que el
programa de nutricion de su pais es un ejemplo del
aprovechamiento con éxito de las ventajas
comparativas. El Programa Mundial de Alimentos, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Infancia y
el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas han
trabajado de consuno para elaborar un plan de accion
sobre la nutricién, aprovechando los conocimientos
especializados de las Naciones Unidas para apoyar al
Gobierno de manera colectiva.

79. Ademdas, en el Marco de Asociacion con las
Naciones Unidas-Reptblica Democratica Popular Lao
2017-2021, que es el sucesor del MANUD en su pais,
el sistema de las Naciones Unidas ha utilizado sus
ventajas comparativas a fin de elaborar un marco con
base en los resultados derivado del plan nacional.

80. El Sr. Ongodo (Director General de Cooperacion
e Integraciéon Regional, Ministerio de Economia,
Planificaciéon y Desarrollo Regional, Camerun) dice
que, ademas de los ataques terroristas perpetrados por
Boko Haram en el extremo norte del Camerun, esa
region también padece problemas ambientales, mientras
que la parte oriental del pais acoge a gran numero de
refugiados. A peticion de su Gobierno, el Banco
Mundial y la Comision Europea organizaron una
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reunion conjunta para analizar las causas de la crisis y
encontrar soluciones eficaces, una de las cuales podria
ser la celebracion de una conferencia de donantes.

81. El Sr. Silberhorn (Secretario de Estado
Parlamentario del Ministerio Federal para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, Alemania)
dice que hay un alto nivel de conciencia publica acerca
de las actividades de paz y seguridad de las Naciones
Unidas, pero no asi de su labor en la esfera del
desarrollo y la economia, incluidas las decisiones del
Consejo. Para hacer frente a esa situacidon, quiza
pudiera establecerse un consejo de sostenibilidad como
complemento del Consejo de Seguridad. Se necesita un
mayor liderazgo en las sedes y en los paises para
superar la fragmentacion y determinar el valor afiadido
general de las Naciones Unidas como proveedor de
conocimientos y 6rgano normativo.

82. La financiacion deberia subordinarse a la funciéon
y se presenta la oportunidad de adoptar un enfoque de
la financiacion para todo el sistema a un nivel politico
superior. No se necesita un enfoque revolucionario
sino un enfoque de evolucion gradual; se trata de un
proceso continuo que puede ofrecer oportunidades para
alentar a los Estados Miembros a apoyar el sistema
multilateral.

83. El Sr. Kituyi (Secretario General, Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD)) dice que, si han de practicarse nuevas
formas de colaboracidén, serd necesario el respeto
mutuo y el reconocimiento de las competencias y las
limitaciones de cada organizacién. Los coordinadores
residentes  deberian  colaborar mas con las
organizaciones no residentes, pero los organismos no
residentes también deberian respetar el papel del
coordinador residente.

84. La escasa visibilidad de las actividades de las
Naciones Unidas en Nueva York en la esfera de la
economia y el desarrollo se debe en gran parte al hecho
de que tres cuartas partes de los organismos de las
Naciones Unidas que se ocupan del desarrollo tienen
su sede en Ginebra, por lo que resulta dificil crear
sinergias, dado que el Consejo ya no se retine alli.

85. Actualmente no existe ningin modelo para el
desarrollo de asociaciones regionales. La estructura de
la participacion regional es importante, especialmente
en lo que respecta a la resolucion de las dificultades
transfronterizas que enfrentan los paises sin litoral y al
desarrollo de cadenas de valor entre paises cuyos
requisitos aduaneros y su dotacion de recursos
publicos son diferentes. Habra que elaborar modelos
basados en las mejores practicas conocidas.

Se levanta la sesion a las 13.05 horas.

14/14

17-03332



