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 و�"��ن و�<� وا��=�ب، وذ�;!���و#� دو��ً�،  ا�����ة وا�"�� ا/����ر ا��@���� �ًA#ه�: ا��وو C�9�

 ،�!�Dوا�� E���ت وا��9ا0H ا�������G، وا���ر!F، وا�"!�Iت وا���J��Kو�7وا� ��J�Jوا�"��� ا� �������
 �ًA#و �����ا������9ت وا/7<�/ت، وا���Gم ا�"��P �����1ر. و7"� ا��ر+� أ!�Nً وLM ا/����ر #� ا����AD ا�

� ا�I�3راً و&�Rا�آ �� ا/����ر ا������، وه� ا��,&&,�� ���� .C���  #� ا�

  

� وU9V7 ا��ر+� إ�� أن   �WX7# �ً!�3�W ا�� #�ا/����ر �� زال��Kا���� ا/+�<�دي و#� ا������ ا�� � 
 ،����� ا����AD ا�� C[���� .�����و�7@� ا��ر+�  و��د .�د � ا��"�درات ا�\��� #� .�د � ا��ول ا�

 ��ورة �2ل �\� أآ"N�� ا������ �# ��J�Jا� 
���� ����ن أ[� ا���ا���_�^ ا/����ر #� ا����AD ا��
  ���Kا��.+�<�د!� وا/����.�� ا�ا/

  

  



E/ESCWA/TDD/2017/IG.1/5(Part II) 

  

-2-  

  


*����تا  

  

�اتA_ا�       ��  ا�<_

  

  

���A�  ......................................................................................    1-3  3  

  


  ا�_<

  

  3  15-4    ................................................................  و �ّ�/�.- ا�����ر  -أوً�

  

  3  4    ....................................................  و@` �0�1 ا/����ر  -أ�`  

  4  15-5    ........................... ................................  ����3ت ا/����ر  -��ء  

  

�ً�/�1-  � !  ����#
  6  18-16    .............................................  ا�����ر &� ا
�%$� ا

  

�ً2
  9  48-19    ........................................#����ا
 &� �#6 ا
4�5انا�����ر   ! �  -�1

  

  9  23-20    .....................................................................  �ردنا  -أ�`  

���� ا�����ة  -��ء  �  10  28-24    .................................................  ا ��رات ا�

  C��-  !��  11  33-29    ....................................................................  ا�"

  12  38-34    .......................................................................  �"��ن  -دال  

�  -ه�ء  >�  ......................................................................    13  39-44  

  15  48-45    ....................................................................  ا��=�ب  -واو  

  

  15  53-49    ................................................................  9!8� و.���8ت  -را�#ً�

  

   



E/ESCWA/TDD/2017/IG.1/5(Part II) 

  
-3- 

 

 

  �ـ����

��و���� ا�����دي ا ��اث� ا����ر 
	وري وأ���� ���&�% وه� آ ا�"���!� وا���� � ا�����ا�� ا�
314'3 و'��*   .)1(!�. ا��1	-� �ا�)��0 اتا�����د إ�.-� ا�,�)�ل �* ا�����دات ا��)� �'�  !��	 أ����

� � ا�Aا�8A@ وا��?�'	 و4?�'	 د!< ا��1� < ووإ"	اءات ���1دة ��;� أدوات و:	ق و784 3 ا����ر �* 56ل 
��C��E أو  'Dو�84 وا���	'�1تا�� ���ت و
C ا���B � و� ���. إ,��F0 ا�8A@ وا��?�'	 إ�. ����Eت ه�

�G�A	ة !��5 و"�د  . و4� 	 ا��را��ت إ�.��;E �ت "�'�ة * �*  �ا���� � ا�"���! وH:�A4 ا���� ا�����دي 
�* ";� أ6	ى. )2(ا�8A@ وا��?�'	 وا����ر
I1 و ";�  

 أG 	 إ� N � @ا����ر -� ا���� ا�����دي و-� ا���� � ا�����ا��، Lه� � !�	ف ا��C��E ا��و�� )� ا� 
��1م� ����Q D	P' -� 6?� ا���� � ا�����ا 2030، D��درج -� !�د أُ، آ�� ا���1< ���4'� ��ول���رة  ا��� 4

 9 ا�����ا��، و�Q�T ا�;�فا���� � �* أه�اف ُ ���D �. 84� � "إ������درة !�. ا����د، و784 3 ا���� C ا�
� 314'3 ود!< C'��4 ا����!�ت و-� ز'�دة ا�) �� -ا����ر '��ه< و.  ��C �E وا�����ام، و4�C E ا����ر"

�. ا���C وا�����Eت. ! �-�Wا�4و ا�� 	 ��'�X 3  ا�;�ف *�314'3 ا�� ���ت ا���";� ,�8 ا���� � "إ�. ا����ر  8
�?� ا�,��" �، و-	ص ا�D�1 ا�Z05، و�G�A	ة اB!��ل ا�8	ة، وا�)�رة !�. ا��اع وا����روا��� �4!< ا,B")3(.  

�*  ا��	Z (842030 �?A4 أه�اف 6?� ا���� � ا�����ا�� ��1م X � و  � � ،� ���ر -� ا���?)� ا�1	��
���,�ت ا����ر �'�84 D X�����ى ا�� .�����ى ا�� ���ت و! .�وا��1ا�D ا����!�ة -� د!�N و4?�'	\،  !

 .� �* ا��1	ف !�. و
C ا����ر -� 1[ دول ا���?)� ا�1	 �  آ�� � 


	را  -أوً���� �	��
  و�

  و�� ���� ا����ر  -أ��

�7�T�	 و-)ً� �!��Aرات �84'� ��ه � و���,�ت ا����ر Bن ��1. ا����ر '��* أن '7ّ�'�1^  �، آ�� 
�C و";� ,b	 ا���H�� أو و-)ً� ���8ر �� �1ّ ل ����b أو ��H�� 4�ّ1'��* أن  �ً G��4 N4�,���14	N7' و��. 

.* 1� '��W* ا��1'� �* ا����,�ت ا��� 314ز و3784 إد�6ل ا���E'� -�ووا�C  ا����رآ�� أن �7;�م  4	آ 3 
��ت. و�* ا����,�ت ا���B � أو -�  إ!�اد ا�����Eت�Tت أو -� 4)�'< ا�� �  أ��� ^ ا�D�1 أو -� إ"	اء ا��1

5��Pـ "�� وا�� ���ت وا���	'�1ت وا���b <، وا��A � ا���B  ،: ا��1� < وا���ر'^ وا�8A@ وا��?�'	"ا����ر 
��ت وا����4ت��ع �74 � � ��ل ه&ا ا���
� ا����ا ��� ً� درا��و14ّ�  ا��e A.وا���bم  ،و4�����" � ا��1

  . 2017و����ر -� !�م 

                                                
)1(  ESCWA, Marine, S. (2015). Role of innovation and technology in building knowledge-based economy in the 

Arab region. Prepared for the Expert Group Meeting on Innovation and Technology for Advancing the Knowledge-Based 
https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/ESCWA. Available: 4 June. -Economy in the Arab region”, Amman, 3 

                                ._final_version.pdf-hnology_in_building_kbe_in_arab_region_files/events/files/role_of_innovation_and_tec  

)2(  UNCTAD (2011). A framework for Science, Technology and Innovation policy reviews: helping countries 
http://unctad.org/en/pages/nited Nations. Available: . Geneva: Uleverage knowledge and innovation for development 

                                                                                                                                                                 .PublicationArchive.aspx?publicationid=1442  


م   )3(��  ا����� ا�����ا��� :
���
� ����� 2030ا"�! ا�����ة، �
  .2015أ�+�ل/)'��'%  25، 70/1، &%ار ا�#��� ا��
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  ا����ر����ت   -��ء

  ا��1� < وا���ر'^ -1

����g ا�����ى ا��1� �� -�  ه� أ�� ا��1ا�D ا���B � ا��fH	ة -� ا����ر !�. ا�����ى ا��:�� 
N ا� �م أنا��و�� >�   314'3 ا���� ا�����دي -� ا�5Aد،!��D أ���� -� ����'�ت ا��1� < ا����1  . و�* ا���

�	'�، و-� 4?�'	 ا��;�رات وا�)�رات ا��� '��* أن Aا���ارد ا� � ���و�&ا �* ا�W	وري ا�ه���م ������hر 
 > ��. ا����ر. و�* ا�W	وري أ'Wً� 4?�'	 ا�� ���ت ا��� 4	آ3 !�. ا��1� < ا����B وا���)�م وا��1! 	fH4


�ع ا����1�� �E��1���1ت و� "هE	ة اBد��X".  و�E�أ�� ا����در -;� ����ر ا784 3 أ���� -� دور 
��8A@ وا��?�'	، -�* 56ل ا��1� � ���Bوا��;�رات  ا � �< '��* 34و'� ا�?5ب �B:	 ا��b	'� وا�AT	ة ا��1

� �;�  أ-��ر �A��	ة. ��� �ا�	'�د'� ا��� '��* ا���Tا

�	'� آ��  Aارد ا����ز�� -� ا��;�رات ا�45?�'	 !�. ا��)� �ت ا��E'�ة و	ص ا��1ّ	ف -'�-	 ا���ر'^ �
�� '��* أن 'Hدي  ���H� �- * �� * ا���ر'^ وا��1	-� ��ى ا���7j * وا��1 D!�7���- .� �� �4;< ا��1� � ا� �

�1� �ت وا�Bة ا34'� �* آ�7ءإ�. أ-��ر أو ����Eت �A��	ة، آ�� '��* أن 'Hدي إ�. إد�6ل �k �ت "�'�ة ��� ^ 
 .���Hا�� �;��ت ا��� 4)�م �Tا���ر'^ و'31ز وا� �ًW'و'�-1أ ���H�8ث وا�,��" � -� ا��Bأن  إ�. ;�ا PA�4
�	ي. أه<أن أآh	 ا���راً. و�E4ر ا��Gرة إ�. Aه� رأس ا���ل ا� �Q�6 أو ���! ���H�  ا�QBل -� أي 

5�Pأن 6H4& -� ا�!��Aر !�� �XA� >  (4 'و �&ي ا����ر ا��	و,� -� ,�bم ا��1� < وا���ر'^. -���1� < ا� 
 �!��Eا� D�1ا� Dh����Eت ���آ � أ6	ى  �- 	b1 * دون ا��� m�T4 �- � �'آ�دBا��را��ت ا .�! g(- 3آ	'

�* آ�� وا�) �دة ور'�دة اB!��ل �� 'Hدي إ�. ا���ر ��8ود.  Dو,� ا�'378 آ	م ��b, �- *  C�Eوا� > �ا��1
�* ا���ر'^ -� ��ر'^ اBآ�د'�� �C ا� \	 nت��E�   .دورات ��ء ا���T � ا����رأ6	ى وإ"	اء  

  ا�8A@ وا��?�'	 -2

ذ�% أن ا�����hر -� ا�8A@ ا�������"� ، ���,�ت ا���B � ا��ا!�� �5���را��*  ا�8A@ وا��?�'	 
� � و
C وA(����* 4?�'	 �ّ�'ا��	اE 4 �ت  *����1?. و')�س ا��ور اA��	ة "�'�ة. ��Eت و�6��ت �و7�4 & 

 .� "��,pو� � h8Aت ا����H��� ���8A@ وا��?�'	 �* 56ل ����ى ا�,�7ق ا��1م -� ه&ا ا���Eل، وا��!< ا�8���
 @8Aل ا��E��14 @8A�q ا�� �"�ت ا��C��E، و4�C E ا�����hر -� � C 
��ا �'�84 *� �و-� ه&ا ا�:�ر، � 

 ������� C. ووا��?�'	 و� � �� -�  Z�1�' ���T�ا�� � h8A�1ت ا���Eه�ا�� �!��E��* ا���H��ت   ��f���ا��
�� ا��� �-� ا���'�ت  Silicon Valley وادي ا�� � ��ن�L،  Dh!��ل ا�8A@ وا��?�'	 وا����ر 4)�م �1ً�أو ا�����

  . ا����8ة

3- � � b��ا� P0ا��  ا�� ���ت وا���	'�1ت وا�

��و�� �� ���ت وا���	'�1ت وا��A � ا�)�,�, � �'��ن  أن'��*  �	fاًأ  �E'ً�إ  A��. ً�أو �! P�5�ا����ر  
-�* ا��Hآ� أن ��ا, * ا���Eرة وا�����hر وا����-��، وآ&�% ��ا, * ا���� � ا�7�	'� و	اءات ا�6�	اع  - ;�. 

���ق � ��bا��� P0ا��ا���ق ا��8� �  84� *'��* أن '5ًh�- 37ّ8،   314ز أو 14	�D ا����ر.أن '��* وا�)�ا, * وا�
�. ذ�% إ �ج'8�و �* 56ل -	ض ا�W	ا0^ !�. ا���C اA�"B � أو ز'�دة ا����-��  * ا��	آ�ت ا��8� � ا����ر

�* ا��را�� �'3�.  
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� �8د و“"أ,��b ا����hل ر" و5�����378ة ا�)�ا, * ا�ا�)�ا, * وا���اP0 ا���b � � وه�� "وه��ك ,�!�ن  
�. ا����ر. �ا���ازن  * ه&'* ا���! * ! ��E'ى ا��78 3 ا����ا�)�ا, *  *� Dآ3 آ	ا� و' ��b,وأ .����hل !

�Q�Tا4;� ا�	 fL4 �;� �8دة�4�% ا��� 4	آ3ّ !�. ا��e A ا�����د'� أو "�ا,^  Dh� ،.��?�!�ت  4�% ا��� 4	آ3 !
4�C E ا����ر. أو  ��8دة .��. ا�)?�ع -��)�ا, * ا�� !! �ًeA! ن��* أن 4�ا�����د'� '� �e Aا� �- ���Eر'� ا��1

�����-�� وا����ر.  P��4 �ًW';� أ��ص و��Tا�  ���*  ا�)?�!�ت ا���8دة - ��* أن 34'�4�% ا��� 4	آ3ّ !�. أ
� -�
�C E ا����أُ,�Lت ا�)�ا, * ا��� ، و4 P �4��� I ا��	آ�ت و�4�L ��ا!� ا���hل إ�� �� �6 *� D �ر ا��)

�* ا��Gرة ه��  -�4	 4��� I ا�,��ج �* 56ل 76[ ا�W	ا0^ و-�P أ��اق "�'�ة و �ا��3'� �* ا��	و,�.  و�
�T:	 ��!< ا����ر'C وا��	آ�ت ا����eG وآ&�%  -�4	 ��Qد'Z إ�. أه� �  -�4	 ��Qد'Z ا����'D ورأس ا���ل ا�ُ�

5�P�)  < ا��\ ا����ذج. و����'D 4?�'	 ا����ذج اBو� � ود!< 4?�'	 ه&� ���� �ا��1 Z��ت  ���5���ر - �� '�1
1'	�� وا����A  4)  < اfB	 �XA�'ه&\ ا�Q��1	 و��* �4-	 ا����I !��  وا���اP0 ا���b � � � '��7 �توا���E'ا�

�. ��4 � ا����ر.! �;�  

��ت وا����4ت -4��  ا��A � ا���B � و4�����" � ا��1

��ت وا����4ت ا� �م ه� �4- 	 �أ�� اBه�اف ا�	0 � � إنّ  ��إ���, � ا���8ل !�. ������" � ا��1
��ت و4��1� 	�  ���� ه&\ ا�������" �.�ا�D�1 ا� ��T��� ت وا����4ت-)� أ���� fL4 PAQ 	 4�����" � ا��1

��ا� �م أداة أ��� � �5ه� آA 	اً -� ���ن ا�D�1 و-� ا�8 �ة ا� �� �، آ�� � �� �� ����ر و����� ا�����دي وو� 
��ت وا����4ت و��ه� �� � 'Hدي �G�A	ة إ�.  إن ا�"���! �. و ا�����د'���ا�����hر -� 4�����" � ا��1

��ت وا����4ت و��ء ا�)�رات و76[ -784 3 ا����ر، ��
C و7�4 & ا���ا 	 ا��8 �8 ���	 4�����" � ا��1�
��آ�� أu�Af  ر�378ة �5����k �ت '�ّ��, �;1 �" D	u, وإ'��ل ا�,�	,u إ�. "� C ا����:4 ،Z��� I ا���4ل 

���:Z ا���1<ا *� 	 hرب -� آ�E��.  

��ت وا����4ت 84� *  ���* 4�����" � ا��1H4 � ��1-آآ�7ءة و	��ت ا����4ت  * ا��	آ�ت و * ا�
 ا�)�رة !�. ا����ر !A	 �A4دل ا��� ��، و314زا���51ت و!�05;�، آ�� 4�D; ا���1ون و�A4دل ا��1	-� و��ء 

. آ�� أن �A4دل واB-	اد ا��� H4دي �وره� إ�. 84� * إ,��" � ا��	آ�تواBدوات وا�?	ق ا��1	-� وا�AT	ة 
��ت ������" � ا� '��* �و �1	-� "�'�ة '��* أن 34'� �* 784 3 ا����ر. H'� ��4دي أ'Wً� إ�.  �ا��1	-��1��

� �وا����4ت أن 4��ن -1ّ u,ر إذا آ����
1 �7�;� �� -� 784 3 ا� � ���Bا.  

5���ر -5� �e Aم ا��bا��  

  ̂ �5���ر �74!'�?� �e Aم ا��b5ًا�� ( fً�و f5hا�)?�!�ت ا� * �  � ���Bا��وه� ا�8����ت  �را��ا!�� �5

�-� وا���H��ت ا��1� � � اBآ�د'� � وا�)?�ع ا��Tص��"�  �- 	4، و��* �* اBه� � ���ن أ'Wً� ا�. اB-	اد 

5���ر� �e ���!�ة 4��ه< -� 44)�'< وإ��اث ��H��ت و� ?� و D!�74 و�A4دل �) )� ���b, D 17م  F0��, D'�8
���ر. ذ�% ا�8A@ وا��?�'	 إ�. ����Eت -� ا��Bاق و��  ه� ا��)��د 

�A��ت وا�	واgوه��ك دور ر0 �� � � � �����ر  �e ا����ر، - 314'3  * أ�8Qب ا�����8 -� ا�1��
�. ا��1'� �* ا���17 �ت ا��� '��رك ! D����7���� و' � ��� ��!�ت . و�* ا�E;�ت ا��7!�� آA 	 ;� !�د- ه� !�

��ت وا����4ت ��< ا��1	-� ا���اDQ وا��D!�7 و4)�� و'ّ�	تا�E;�ت ه&\  * -� C'��4 ا���51ت 4�����" � ا��1
 �;� 1[ ا�B �ن  �- uآ	Gى وأ	ة"�";�ت أ6�'.  
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�. ا����X'�، -;� ه���  �ا���B � ا�f5h)?�!�ت إن ا�?	')� ا��� D!�7�4 - ;� ا�آ��  ! 	fH45�P� � �ا��1
 * ه&\ ا�E;�ت  g5���ر.  -vذا آ�ن ا���اDQ وا��	ا� qأ� .�! ��A�� ����1ون و �����	آ�، ا���Hو� � ا��

،�ً �E'ن إ��ه&ا ا���1ون �  	fن أv- و \	fن أ�� ��8 -
�. أ�q وا! ��A� 	 n 1 7ً� أو
إذا آ�ن ه&ا ا���1ون 
	ّ��ا��8اZ0 و اB!��ل !�ت��8وداً أو ? eً�. و�� أuAf ا���Eرب ا����1 � أن إ,��ء ��H��ت و� ?� آ���8
��ت و

�� 14ا�������" �، '��!� و'��ه< -� �b����vاث ��
��ت أ!��ل 3'3  � ا����ر. و�� ��م ا��1'� �* ا��ول ا�1	
 �;W1 	G���ء أو ��
��ت 4�����" � أو ��اZ0 4�����" �، آ�� ,v	ّ�� أو �	اآ3 د!< ����!�اB!��ل  !�ت

Lه�ا-;� و-)ً� ���و��.   

���� ا������ ����  -�	��ً	�  ا���
	ر �� ا�

��?)� n	ب �k � و��Gل أ-	') � ا��	�A4 ا�	ا�1 �12016م � GH�� )(GII	 ا����ر ا�����1 و-)ً�  D�84 ،
�ً ���! �� (�GH	 و�?�  )33.9( Dوه� أ� ،g���ا�� *��w ا�����1  �*آ�� أ,N  ،)36.73(ا�&ي  D �( Dأ�  g���ا��
��?)� n	ب k 2016وو-)ً� ����ءات !�م   .)35.26( وه� D2015 -� !�م Eّا���?)� ا�&ي ُ��;&\  D�84 � �

 DW-أ �A4	���Eل ا����ر و��Gل أ-	') �  �-�A'ر��ا� 	8Aا� �(?����?)� أ�	'�� ا�45 � � و *�����?;�ا�  w� �� 
)30.3(� �k و"��ب gو� �(?�� *� DW-27.7( ، وآ&�% أ( �(?��   . )25.6(أ-	') � "��ب ا��8	اء ا��A	ى  و

 ���GH	 و�?� ا����:Z ا6B	ى -� ا���1< وا��� أ � ����̂ ا�5hث اBو�. -;� دول أ�	'�� ا� ، )D�84)58.1 ا��	ا4
�GH	 و�?� �. )4()44.6("��ب G	ق �k � وG	ق �k � وأو� �,�� � �GH	 و�?�  و��?)� )46.9( و��?)� أورو

�Eا� * A'4 ^  <�ّ  ولو	و4 	GH�� �ً(-و � �1� *  ا����ر ا�����11[ ا��ول ا�1	� .2016و �2015

  x��� ٌ*و���84 �-  ���! *  � 1[ ا��ول ا�1	 C
1[ -� � * �4,.  ،2016و 2015و ^ 4	4
�< A�14	 أي �* ا��ول ا�1	 � -� !�اد ا��ول ا�) �د'� -�  2015ا��ول ا�1	 � ا6B	ى -� ذات ا�7�	ة. و-� !�م 

�. ���N -� ا��1م )5(��Eل ا����ر! C
)� ا�� I�zر -� 2016، و����.  و�� ا!�A	 ا��)	'	 أن ����ى ا�
��ن وا������ ا�1	 � ا���1د'� وا���رات ا�1	 � ا����8ة وآ&�% ا� �* ه� ا�8A	'* و��	 وا���'u و���Aن وُ!

�* ا�����ى ا�&ي ' Dأ� �XAه&\ ا��� �- D6ى ا������ C��)�ر,�  N �ول. أ�� �?	 وا��� �� 34ال أن 4��ن !
 	 n ر������E!� "ا� *�
 	A�14H7�6("ا�( �*  �ر"� آ�7ءة ا���ر Dأ� w�A4.660 �ّ4 >� ا��ول �e- *�
 I�


1 �7 اBداء.  ��� ا!�A	 ا��)	'	 أن اBردن وا���'u و���Aن *�
 *����E!� "ا����ر  H7�7("ا�(  D�� إذ
�. در"�! �;�� Dر آ����w آ�7ءة اA4 0.7 . u'��ا� C7410وار  �A4	ا�� *�-� !�م  77�	ا4^ -� 4	4 ^ ا��ول 

2015  �A4	ب 2016-� !�م  67إ�. ا��	Xا�� ��	آ^ -�e "إ,�Eزات ا����ر"'�< -. أ Z8�و'�1د  2016-� !�م  )8(
�. 'ا��?�ع أن  N,إّ� أذ�% أ���ً� إ�. X4  	 ��ا!� Z A?4 ا��GH	ات، ! x-�8 N1����e- *�
 ! DW-دول أ 	�

�W7T���* � @ �74ق !�. دول أ6	ى ، و����?� ا��D6ا�.   N�f��4 �e-ا�C رآ�30 �* ا�	آ�D6� 30 -� أر
�� CA�ر ا�����1ا�����	u� �A4 دول !	 �، 4	ا"q�6 u1 دول !	 � و) GH.  u	 ا� u��84 * � �-و

                                                
)4(  Cornell University, INSEAD and WIPO (2016), The Global Innovation Index 2016: Winning Global 

.                                http://www.globalinnovationindex.org. Available from 11. Ithaca, Fontainebleau, and Geneva , p.Innovation  

)5(  4��
 =4 >��; أ6�
د �89% ا5�67
ر ا����

ت در>
ت �'?6 �#ّ��
دة ا5�67
ر" ه4 ا�'+�ان ا��4 &".  

)6(  Cornell University, INSEAD and WIPO (2016), The Global Innovation Index 2016: Winning Global 
.                                 http://www.globalinnovationindex.org. Available from , p.32. Ithaca, Fontainebleau, and GenevaInnovation  

)7(  D�EF ;<%��ا.  

)8(  " G=ر

زات ا5�67#Fدات  "ا
I�&7ا"&� ه4 ا J+� 
  10 أ�+Jا��4 �5�ن أداؤهL

 =4 ا��M���NF O� P%ا
�ى ا����� Rأ� ���
 4�
�<S4 ا+�6
ا�� 
M�=ر
'��7.  
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��ل ا��,&� ��AD��9 ا�� L�ا�� آ�� ه�. و+� 7D+ دو�� وا[�ة ه� �"K�� �����2.5  ���� ا��� �� �Hا��� �#
�ى #� ا����C.2016و 2015cأ de��� L� �3ر�A� �����7�F�7 ا����AD ا� 
�Iا�   . و!"�

�
�#
  #����ا
4�5ان �#6 ا
 &�  ;:� ا�����ر ا

���� ���	 

  ���ا��

2016  2015    

  ا����  ا��
���  ا�����  ا��
���  ا�����

  ا���رات ا��
��� ا�����ة  47  40.1  41  39.4  6+

-6  37.8  49  40.7  43  ��  ا����!� ا��
��� ا� ��د

0  37.5  50  39  50  
"#  

+2  35.5  57  37.7  59  $�
  ا���

+10  33.6  67  33.2  77  %�  ا�!�

  ��'�ن  74  33.8  70  32.7  4+

  ا���
ب  78  33.2  72  32.3  6+

  ��نُ*  69  35  73  32.2  4-

-1  30.6  77  33.5  76  +,��  

  ا-ردن  75  33.8  82  30  7-

-7  26  107  28.9  100   
.�  

  ا���$  137  20.8  128  14.6  9+

  ا� �دان  141  15  ..  ..  ..

  ا���
	� ا������    32.67    31.85  

 .indicator-https://www.globalinnovationindex.org/analysis: ا����ر


� &�   ;:�  #�4ت�#

<  ��=>ا�����ر ا�#
2015-2016
�#� �?  ا  

  

� : ا����ا �������د ��� ���� 	��ا����ر�	���� ����� /https://www.globalinnovationindex.org. 2016-2015� ا�����ر ا�

                                                                                              .                                                                                                                            indicator-analysis  
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 PW�'  *� >n	ا� .�! N,* -� أ�اتا��8	GH�1[ ا��ول، � 34ال ُ, �  b< ا����ر -� ا���?)� ا�1	
���:Z أ6	ى �* ا���1<. و��* �* ا�����C أن '�8�* و
1;� -� ا����)DA � @ أن ا��1'�  C����)�ر,�  1 �7


 ،�E �Tا���1ون ا� q�E� :5قإ ��8� * ا����ر �* 56ل A4&ل ";�داً�أت �* ا��ول -� ا���?)�، و�Q�6 دول 
���ر أو �� �Q�6 درات�A��I ا�)?�!�ت�T� �- C'���ر أو ا������ ا��b��و�E4ر ا��Gرة إ�.   .)4)9?�'	 

�* ا�����bت ا��و� � وآ&�%  اًأن !�د *�  ا��ول ا�1	 � �4رك أه� � ا����ر وأه� � � �س �GH	 ا����ر، 
  ).ا�:�ر��Gل أ-	') � (�?)� ا��	ق اBو�g و� �6ص ��GH	 ا����ر 14	I'و
C �&ا و

����ر �� ����� ا���ق ا�و� و�
�ل أ�������  ����س ا
  

����، إ� أن دول ���� ا�
	ق   ��ر، وأه�$� �#"	 ا�! ��ر ا�� !&� +01 ا�	/. �* و-,د +)د �* ا��#"	ات ا�)و�'
4�م !�2  ��� ��6�ر. و! +��! �ت ا�����'9: 7,89; ��س 9�ص !$'�� >?	� إ�0 @-�A�ا BC�� �'�?	Dل أ�ا;وEF و"�

�ر ا;ورو!�، �* 9&ل �	آH ا� ���G ا�� �J Fا� K� ون�� ��! ،��F,�ا '!	 1� '�&FLا �Mو��D��J�1,م وا�اC'C?L�,) ( ا�
:�� (,C��أ) 1,م� وا�D��J�وا '!	 1� '!	� ا��M���وا �
	وع "4'�س  +01 2013+�م  و�	آH اFL�,ا �1 ��,�,-'� :'R�@

.�'�?	Dل أ� ا�
	ق ا;وEF و"����� �D "ر��س ا�! ��ر ����� ا�
	قو?$)ف ه:ا ا��
	وع إ�0 @�  ا�! �'�� /� 	?< و7'
 .'!	� إ�0 دو� '* �* 9�رج ا����� ا�D�UL��. و4) اKC@ B�VW دول +	!' إ�0 ه:ا ا��
	وع !'�?	Dل أ�ا;وEF و"�

 ا;9 أر!�B�MّW و'�'14Lوا �ت ا�)و�'�M���ا Y�! Bرآ�" �، آ�'���ت إ14'�' !'* ا�
	آ�ء و���1J ا�)ول ا��+�ى 	ا- �
�ون وا� ��'� ا� �M�� GJ� دي��د ا; �D ا��')ان ا�8 4A@وا�*?(� وا� '+� ا��8'�� 1� '!	� ا��M���ورو!� وا D � Y�!

�ت ا�+�� -Wُ � �ا B�Mّ ����ه'.  . 2016و 2013!'* +R��ل ا,^ : ا� ,+'��ت ا;ر!+�� -&� 'C'`	�ا;ه)اف ا BW�وآ
�س '�� (?(A@ 2�:وآ ،��a,�ر ا��م ا�! �MW ات	أه. �#" (?(A@و ،��a,�ر ا��م ا�! �M�� 'F�F;ر،ا�ا�bJ	ات  و!'�ن ا�! �

���#"	ات.! 7�c�ت ا�W�  D,@ �D	 ا�6'
  

�,ن �D ا- ��+$. ا�	ا!K ا�:  � d��ا eR@ط و4) ا� ا��#"	ات  2016أ?�ر/��?,  �D 16-17ي +�) �D ا�	!+,�d� 01+
 ا�8�درة +* ا�2�6 ا�'�����س ا�! ��ر وا� � @� �) +01 �#"	ات �� �)ة �D +)د �* ا��#"	ات ا��	آ6 ا�'��! 7�c�)ا ��و

 ا�',CW�, و+)د �* �Mحو��,C��ات  ا	#"��ا K'�d@ .@و  .�ً'����F' '* "ا��)9&ت و+,ا�G أ�d� *�U,+ '* ا��� �)ة +F
 .'C�@ .@ (4و  ."	k;ت وا�-	c��'*" و"ا�� �ا +,�d� "?	
�7	 ه� "ا��,ارد ا�6�+ k&k 0�'*" إ�� �ا G)9&ت و+,ا���ا"
 �" و"�����ت ا;+��ل". أ�D	� و"�����ت ا��+,�d� ت�W��7	 ه� "إ���+ �� إ�0 أر!$�'C�@ .@ (�D "	k;ت وا�-	c��ا"

". و? l�< آG ا��'� ا�?	�R�ا;7,ل ا G'�
�ص" و"-,دة ا���@m ا��)ر�F" و"ا� kl'	 +01 ا���G" و"@c�ع ا���1� D�V�
C�9 *� 	7���+�8	 �* ه:n ا�  F 0�إ  �#"	اً. �39#"	ات، و?o16 +)د ا��#"	ات ا���1  

  
�رة إ�0   "Lر ا(d@و*''���ت  أن ا��W� ا���G +01: )أK�- ( ا�6'�!�
	وع 4) ا@�R,ا �D ا�- ��ع ا��:آ,ر +01 � ���!

�ق +01 R@(د) ا� ،'!	� ا�b1�0 ا�ر إ��س ا�! �'�� ��ت �A)دة، )ج( @	-�d� 01+ ح,C� اء	ات، (ب) إ-	�1#"� 6F�ا���
b1�ا *� Gآ �D �`� و '* ا�F. ا��$'!	��س.�WاLا�'��1� ?H'1  

______________________  

  .countries-mena-scoreboard-https://www.unescwa.org/news/innovation  :ا���در
  http://www.cmimarseille.org/sites/default/files/newsite/library/files/en/Summary%20report%20Innovation%20 

     .                                                                                                                            20May.pdf17%-Rabat%2016Meter%20  

                                                

)9(  The Global Innovation Index, p. 42.  
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  �����ا� �� ��% ا�$#"ان ���
	را ����  -�	� ً	

5�A,P&ة !* A4 * ا�7)	ات ا���� �  ���انا����ر -� !�د �* ا� A  ت	و�� ا6�  ،� ��انه&\ ا�ا�1	A  @ 8
Dh�4 ت ا��!��E� I��T���انA  �-�(?ا���    .)10(�ا�1	

  ا�ردن  -أ��

�?�ر و,�� ا��1� � ا����ر'�.   P��4 ا, * و� ���ت�� �;�b�4 ��05� � � ��4 �e '8��ج ا����ر إ�. 
1�. ا��1 � ا�� ����4، - %�1��م وا�������" � وا����ر ��7�	ة '��  اBردن � ��� وا��	اE 4 � و:� � �

إ�. � * E 4 ا���	ا * إ
�-� إ�. ا��	اE 4 � و:� � �5���ر q7, �?X4 ا�7�	ة. و'� 	 و"�د ه�4 ،2013-2017

�ع ا����ر��و��,�, �  �H��4 �. و4�?	ق ا���	اE 4 � اBو�. إ�. !�ة ��8ور �-� اBردن ا�ه���م ا���3ا'� 

�� ا����ر ا��:� �. و�E4ر �b�� 3'314 �;,LG *� � ��! �?�,B D�! �?6 *�W�4 ، آ��� �و��4- � �و��4'
1��م وا�������" � وا����ر 
	ورة ا��Gرة ه�� إ�. �� �(�D'�14 @ 8 ا�)�ا, * ا���1� 5ً�378اً � !)�A 4��ن !�

 �ت�1. ���E,^ ا����ري ا�)?�!� � @ 4< �84'� ��� �?�!	اE 4 � ا��h, �، -ُ�أ��م ا��1� � ا����ر'�. أ�� ا���
���T��  .� E 4ا	;�-;� ا�����ي4	E'و  u84ا��و�� و %�Aا� *� D'������ ً� إ,��ء �	آ3 و:�� �5���ر 

1��م وا�������" �.  �� .�!Bا q�Eا�� ��b�  


�ع ا�8A@ وا��?�4ُ ���. �1. !�ة ";�ت -� اBردن !Bا q�Eا�� ��ر0  D�� N �'	 ا�&ي '�	ف !
1��م وا�������" � إ
�-� إ�. �14ون ";�ت !�ة ��;� وزارات ا��g ?T وا���Eرة وا����!� وا��1� < ا����1 ��

�����1ت و�	اآ3 ا��8Aث و��Qد'Z ا����'D وا�)?�ع  إ
�-� إ�. ا�1�E � ا�1�� � ا���� � وا�8A@ ا�1�Eوا�
�w و� '3ال ا�ا��Tص. A' ���D�E ا���F4 ا��8 *��* ,��A  �7,0.43ق !�. ا�8A@ وا��?�'	  Dا����0، أي أ� �-

  . 2012-� ا����0 ا��� آ�,u ه�-ً� ��1م  1

  D�!و �
آ�ن اBردن �* أو�. ا��ول ا�1	 � ا��� �	رت �?�ع ا����4ت -� 4�1 ��ت ا�)	ن ا���
��ت وا����4ت. و�� ����ت !�. إ���4  �e ��4-� � �)?�ع 4�����" � ا��1����رت وزارة 4�����" � ا��1

���ه�� �?�ع 4�����" � ا��1 2009!�م  وا����4ت�14���A  وا����4ت���ت  - F4ا��� *�� ا����0 
����ت وا����4ت آq�6 D ���ات )11(ا��8��. وD�14 ا��زارة !�. و
C ا��	اE 4 � و:� � �������" � ا��1

�7�	ة � �;fردن آ�� أن   .2017-2013أ��B"ه� ا	ا��� 6 � �* أواD0 ا��ول ا�1	u  �'آ�ت أ!��ل ر'�د	G �;��
�Eى ا�����1 �84'�اً -� ا�����ا�� .��� ا����ر ور'�دة اB!��ل,�"�8 !�b�� ل ا�������"�. و'31ى ذ�% إ�. 

 .D'���ن وا��W�ت ا����4�% ا��� 4)�م �6 �Q�6" � و�����ا�� �eGل ا�����!Bآ�ت ا	�وا���H��ت ا��ا!�� �
����1�Eت ا����! � ا������T آ���!� اBدو'�.  �Q�6 ردن � ���تz� آ�� أن   

  ،> ���ى !�ة !)�د �5ر4)�ء ����ى &�u ا�8�و-� ��Eل ا��1 .�! �!������ اBرد, � ";�داً !�'�ة و�
 �� ��1 � وا�h8A �، وإ�Qار ا�)�ا, * ا�5ز�� ���b < ا�)?�ع ا��1�Eوا� � � ���ء ا���H��ت ا��1,v u�h�4 > �ا��1

                                                


 وا5�67
ر =4   )10(�<����ل وU; ا��+! وا���5V 
�<���5�ا �+��5(Sا Wر�% �%آ
Y�6 F
��Z ا7)��O�  ا���6%Y����أ>� إ��اد  ا
  .site/44121/resources-https://www.unescwa.org/sub: '+�ان ا���6%�[�\ ا5�67
ر =4 ا�


ت  )11(��
 ا���+�<����5�
7ت وI�
د� =4 ا"ردن وزارة ا7I�&7ر ا
���Y! ا_^ . 
ت =4 ا���+5��
 ا���+�<����5�
7ت وI�]�
ا"�Fرد ��8
M�2009 ا .http://moictportal.arabiacell.biz/uploads/Final%20Report%20V1%2000_final.pdf.  
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 E 4ا	ا��� �n� Q �?�,Bأ��ث ه&\ ا *�1� < � ا��:� � ��وو
C ا���	اE 4 �ت وا�g?T ا��:� � ا����05. و�
 ���4��D 4�1 وا��� وزارة ا��1� < ا����1 وا�8A@ ا�1���ا��� و
1�;�  2018-2014ا����1 وا�8A@ ا�1� ��8ور 

 I��T� .���1ت -� اBردن !�Eا� �A���8ظ -� أ!�اد :�إدار'� وأآ�د'� � و4)� �. و4� 	 ا����ءات إ�. 34ا'� 
 *� Dأ� *� �A� أ�I !�م 200 إ�. �� ')�رب 2005أ�I !�م  150����'�ت ا��1� < ا����1، � @ ازداد !�د ا�?

2015)12(����A . آ�� 4� 	 إ�. 34ا'� أ!�اد :��A ا��را��ت ا�1 � 35  ���! * ، و34ا'� 2015و 2005-� ا����0 
 �A����1ت اBرد, � �Eآ�د'�� -� ا�Bز ا�;Eا� >E�64  > �1��-� ا����0 ��7�	ة ,7�;�. و4��-	 -� اBردن ���Eت �

�?� ا��� ,Bذ�% ا .�! ��h�Bا *�ا��;�� وا���ر'^ ا��)�� ا�&ي �4-	\ ا�8���� إ
�-� إ�. ا�)?�ع ا��Tص. و
 �;��ت وا����4ت4)�م �� * ا��;�رات ا��)� � ��ى  "�G � 1	آ�ت 4)� � ا��1 ��(إ,��ج) ;�ف �� ا��E7ة 

 .D�1ب وا�� �"�ت ��ق ا��A�  ا�

  ا�#"�!� ا� ���ة ا���رات  -��ء

�w � �� ا�����hرات ا��� 1W4;� ا���رات ا�1	 � ا����8ة -� أ,�?� ا����ر  A414 ر� ��  ��'	�دو�ر أ
 �;��� �رات ���7'ً�، ��?� ا�8A@ وا��?�'	 ,B)13( .إ� 	8@ وا��?�'Aا� �?�. و�� أدى ر-D'��4 �� � C أ,

�w -� ا���رات A' ول ا�&ي	�A* �?�ع ا� �ا����8ة 84 � -� ا����0 �* ا��� �:� ا�����1. آ��  ,5.5��A ا�1	
��ان أ6	ى ��;� ا���1ون �C اBردن ��?�'	 ا��	آ�ت ا��X 	ة وا�����?�. و��  C�أدى إ�. G D 174	اآ�ت 
�* G	آ�ت اB!��ل ���Aدل ا��1	-� وا�������" �ت ا��E'�ة و4?�'	  ��AG ء��آ�,�E �, u ه&ا ا���1ون إ,

, �. آ�� �14و,u ا���رات ا�1	 � ا����8ة �C ا���'� ��?�'	 G	آ�ت اB!��ل ا��X 	ة ا���	اE 4 �ت ا���1و
�q و��Qوق ��4'�� �;&\ ا��	آ�تE�و8�^ رؤ'�  .)14(وا�����?� � @ ';�ف ه&ا ا���1ون إ�. إ,��ء 

�D�E ا���4، ���1. ا�8���� إ�. ر-, C��A ا�,�7ق !�. ا�8A@ وا��?�'	 �* 2021 ا�1	 � ا����8ة ا���رات F
 *� ��  .)15(-� ا����0 1.5-� ا����0 إ�.  0.5ا��8

 4 	A�1رات ا��ا��� 4)	 أن  2021!�م ا����ر أ�� ا�Q��1	 ا���B � -� رؤ'� ا�1	 � ا����8ة �
 C-�' ،� "��,!��� ا� ��-� ��4-	1��8ث وا�1��م وا�������" � 4��D ا�	آ�30 ا���B � �����د Bرات وا���"ا�
 * ا�)?�! * ا�8���� وا��Tص". و��  ����N رواد اB!��ل، -�  �e أ!��ل �378ة، 4�CE ا��	اآ�ت ا��7!E!
و
u1 ا���رات ا�1	 � ا����8ة ا���	اE 4 � ا��:� � �5���ر ا��� X4?� ا�)?�!�ت ا���� �: ا�?��� ا����Eدة 

1��م وا�������" � وا�وا��)D وا��1� < وا���8 وا�������" � وا�� �\ وا��W7ء. آ��� � ����ر � و
u1 ا�� ��� ا�1
��  . )16(وآ&�% إ:�ر ا����ر ا�8��

��ت وا����4ت أ�� ا�)?�!�ت ا��378ة ����� ا�����دي -� ا���رات و ��'�1 �?�ع 4�����" � ا��1
 u1
��  ���4 ، وه��;&ا ا�)?�ع �12021م � رؤ'�ا�8���� ا���را4 � ا�1	 � ا����8ة. و�� و��8�أه� � آA	ى �

                                                
 ر6; =4 ا��
�4 ا���+�! ���%ة -ا"ردن  =4 ا��+�4 وا�'�` ا��
�4 وزارة ا���+�! ا��
�4 وا�'�` ا��+�4 =4 ا"ردن. �Y%�% ا���+�!  )12(

  .http://www.mohe.gov.jo/ar/Documents/25.pdf. 2015  &%ن.

)13(  Al-Abd, Y., & Mezher, T. (2014). Toward Building a National Innovation System in UAE. International Journal 
.                       vol7.pdf-2-iasks.org/sites/default/files/8124. Available from -Environmental Engineering, 7(2), 109 of Thermal &  

)14(  Emirates News Agency, 2016.  

)15(   
رات رؤ��S2021ا.  

)16(   .%5�'�
رات �S2016ا .http://www.uaeinnovates.gov.ae.  
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 ���� ا��1� � ا��� 14�q ا�ه���م ا�8��h�Bا *���ت ����ا:� *. و�Tى 4)�'< ا�����ا����	و, � ;�ف ا�ر4)�ء 
 *� 	hأآ *�W��� ��ا�&آ � ا� ���ت وا����4ت، ��Aدرة د��17(�6�� ذآ � 500������" � ا��1( .  

�* ا���H��ت ا��� 314ز دور ا����ر !�. ا�����ى ا��:��  ا��1'�ا�1	 � ا����8ة '��ا"� -� ا���رات  
��'�� د� ��,p	u, و��'�� د� �p!5م. آ�� وُ �;�� ����1�Eت ا��ا! � -� د� �e ء ه���6H	اً �	��م �, C


  .)Gp�)18	اف !�. ا���?)� ا�8	ة ;�ف ��4 < و4?�'	 ا�����Eت ا����ر'�

��رات ا�أ�� ا��1ا�D ا���B � ا��� ��ه�D1" �- u ا�	ؤ'� ا����	ا- � ���و�� و314'3 ا���ارد �1 4و 
��ان ا���راً -� ا���?)� ا�1	 � ا�1	 � ا����8ة Aا� 	hأآ *��GH	 ا����ر ا�����1وذ�%  ^�8و19( . ���4(

 ،> �1��� �ًQ�6 �ً��q ا���رات ا�1	 � ا����8ة اه���E���D إ��رة -'ُ �� ��1 ا����هF ا���ر� �14��� .�1 
�7�	ة  2014�;�'� !�م  ا�8����وا���1' 	 ا��1� � � و4?�ره�. و�� أ�	ت � � � �وا���  2021-2015ا�T?� ا��1

�. ا��1	-�. ! ��A�8ل ,�8 ا�����د ا����� � � �4��D ا�����hر -� ا�1��م وا�������" � وn 	ه� �* ا����Eت ا��1
! D�14 وا���ر'^ آ�� > �1��� �Aj �̂ وا��?�'	 ا��;��. و!�. �D A ا���hل، ')�م �	آ3 أ �. 314'3 أ,�?� ا���ر'

 �?�,Bرا�4، و��4رج ه&\ ا��� -� ا���ق ا����� ا��?�	ا�F �4ر'T�� � A	F' ا� � ا��1 	 -��ا��)�� وا��;�� 

�* ا���	اE 4 � ا��:� � �5���ر �;�  .)20(آ

  ا�)�"'&  -%!$

2014-2024�7�	ة �أ:�)u ا�8A	'* أو�. ا��	اE 4 �ت ا�8A@ وا��?�'	 ا��:� �    > ��q ا��1E�Gv	اف 
 .�;�?��. �n� Q ا���	اE 4 � و�84'� أه�ا-;� وأ,! u��* ا�E;�ت ا��:� � ا��� !� �!��E�ا����1 و��1ون 

*'	8Aا� ����1ل ا�,�7ق ! �* 56ل ه&\ ا���	اE 4 � و4;�ف ��� C-إ�. ر F4ا��� D�E� *��. ا�8A@ وا��?�'	 
8��ل ا��1م  1ا��8�� إ�. �w ��� ً�  2020-� ا����0 A4 أن � �� ه&ا ا�,�7ق �ً��!0.04  g(- �0د,.  وه�-� ا���Bا

� ��� F ا�1	�. و6L�4	 ا�8A	'* أ'Wً� -� "�دة ا���H��ت ا�1Tدول ا� * 	!� ��GH	 ا��GH	 ا�7 إ�. ، ا����داً
 .N�E��1�� � E 4ا	1. ا����ا�&ي 4 	�Bا ،�� F ا�1	Tدول ا� ���A u,ر�� ��  ا����-� � ا�����1، إذا 

  *'	8A���Hآ� !�. أه� � ا�8A@ وا��?�'	 -� ا���� ا�����دي  2030و�� "�ءت ا�	ؤ'� ا�����د'� �
��ان ا���1< وا�h��A *�ب ا�AT	اء و�84'�اً ��ء ا�����د ا�)�0< !�. ا��1	-� وا��)? I��T� *�)21(،  ����8��-

�* 56ل ه&\ ا�	ؤ'� إ�.  P�?4 � �'	8Aا�,�)�لا� *��� ا����د إ�. ا��7? � ا�h	وة !�. ��0< ا����د F� در�� .�! 

�!� . !��� �ا����-�� ��وX4?� ا�	ؤ'� "�ا,^ ا����ا�� وا��1ا�� وا����-� � � @ '��رج 
�* ا6B 	ة 

 .�! D�1�� @ � >��1ى ا����� .�! ��'	8Aر ا����ا����ر ور'�دة اB!��ل. و4�?	ق ا�	ؤ'� إ�. NAG ا,�1ام ا�

                                                
)17(  summary.php-http://roadmap.smartdubai.ae/executive.  

)18(  Bin Byat, A. & Sultan, O. (2014). Chapter 6: The United Arab Emirates: Fostering a Unique Innovation 
http://www.wipo.int/export/sites/www/econ_stat/  Based Economy. Global Innovation Index.-KnowledgeEcosystem for a  

                        .                                                                                                                            en/economics/gii/pdf/2014/gii_2014_chapter_6.pdf  

)19(  The Global Innovation Index 2016. 

)20(   
رات رؤ��S2021ا.  

)21(   O�%�'+� 
د�I�&7ا   .http://www.bahrainedb.com/ar/about/Pages/vision2030.aspx#.WGS6Hi195tQ. 2030ا�%ؤ�
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* �L4ء ا�)�رات و��   . ا���� � �ا�P�-  �e A ا��Bاق وا"�&اب ا�����hرات وD'��4 ا��	آ�ت ا����eG و
�^ �14'5ً -� ا�)�ا, * ا��� 314ز ا��8آ�� ?�' ��  و��8ر� ا�7��د. ا�	G �ة وا���7- �وه&ا 

��e A ا���� � � ا��378ة  � ��أ�� - �� 'mT ا�A �� ا���B � -� ا�8A	'*، ا��� �14 إ��ى ا�Q��1	 ا�;�
4� 	 ا����ءات ا��:� � إ�. أن �E< ا�����hر -�  �5���ر، -;� �* أآh	ه� 4?�راً -� ا���?)� ا�1	 �، آ��

 *� 	hآL��ت وا����4ت '�3ا'� ��-� ا����0 ���'ً�. و'�� 3 ��ق ا����4ت -� ا�8A	'*  410�����" � ا��1
�� ا����	و, � ���1م ��8��. ا�)?�ع. و�W�4* ا���	اE 4 � ا��:� � �! � �2016�,N���7 و��8ود'� ا�) �د ا�8�� 

�31'3 ا����ر ور'�دة اB!��ل.أه� �Q�6 �ً-ا  

��Aدرة "�4� *" ا��� 4;�ف إ�.   *'	8Aر'� -� ا�����1� � ا�� * ا���Aدرات ا��1� � ا��ا!�� � *�?�'	 4و
�6��ت ا���ر'^ وا�����رات وD'��4 ا��	آ�ت  �8	ك ر0 �� ����� ا�����ديآا�)?�ع ا��Tص  	�4- @ �

�Aب ,�8 ا�)?�!�ت ا�����د'� ا������A�. وه&\ ا���Aدرة ه� إ��ى ��Aدرات )22(ا����eG ور-C ا��!� ��ى ا�
�� ا����ر -� ا�8A	'* ا��� � 34ال -� �	ا�D ا����ء. و�* ا���Aدرات ا6B	ى "�b����H�� ا���ر" ا��� 

�. إ! D�14.ر������I ا�7	��ء ا���1  * �T� *���ء AG�� و:� � ,  

  ����ان ا���?)� ا�1	 � � @ Z7�4 ا�8�� *  > ��* أ!�. ,�^ ا��1 �A�� *'	8Aا� C���48.9  �0ا��� �-
> ��. ا��1! �;7)�4, *�)23( �;���� ا�8A	'* ";�داً "�ّ'� �5ر4)�ء ����ى ا��1� < وا��� ��� u�&�درات �A. و�� 
> ��	وع 4?�'	 ا��1��u إ,��ء  2005��& ا��1م  �G ��وا���ر'^وا� > �و�� ار4�3   .)24(2008!�م  ه �e "�دة ا��1

�. 5fث رآ�30 ه� 314'3 �;�رات ا��1�� *، و84� * 	ا�F ا��را��ت ا��;� � ! > ��	وع 4?�'	 ا��1�
��D !�م ��! � ا��1� <. آ�� �W4* ا���	و1�� وا���ر'A �، وا�ر4)�ء ��� � A'ا��ورات ا���ر *�* إ
�-� ع ا��1'� 

 > �4;�ف إ�. D'�84 ا�8A	'* إ�. �	آ3  2024-2014إ�. �k �ت ���)  <. و�E4ر ا��Gرة إ�. أن ا��	اE 4 � ا��1
  .� � �14� �� إ�� �� و314'3 و"�د وا���Tام ا�������" � -� ا��1� � ا��1  

  �)*�ن  -دال

�, w��A ا�,�7ق !�. ا�8A@ وا��?�'	 -� ���Aن  A40.2  �A�, وه� ،���D�E ا���F4 ا��8 *�-� ا����0 
���ول ا6B	ى. و'��ه< ا�)?�ع ا��1م �8ا��  u,ر�� ��70���, � إذا   D�(�-�  20-� ا����0 �* ه&ا ا�,�7ق 

��A) �. و'��A� �,�1ن �* هE	ة اBد��Q�6 �X ا����0 �* ا�)?�ع ا��Tص، و'X?� ا��!< ا��و�� ا�1�	ة -� ا����0 ا�
 �-�
��1ت ���ور ا�	0 �� -� ��Eل ا��8Aث وا��?�'	 إ�Eدات ا��آ��را\. و4)�م ا��;G ��� * ا�h��A * و��
 *���P ا��آ��را\ آ�� ')�م ��G	اف !�. !�د  *��q ا��:�� ���8Aث ا�1�� � ا�&ي '�	ف !�. !�د Eإ�. ا��

����!� آ��������" � ا�8 �'� وا�E �- 3'�ء و!��م ا��8Aر وا�����1ر !* �1. ا��	اآ3 ا�������" � C 
��ا �-  

�q ا��:�� ���8Aث  2006وُ
u1 أو�. � ���ت ا�1��م وا�������" � وا����ر -� ���Aن !�م  Eدة ا��� (
رؤ'�  ��A�"2020ن  2015ا�1�� � وه� ا�E;� ا���Hو�� !* ه&\ ا�� ���ت. آ�� أ:�)u وزارة ا����4ت !�م 

                                                

)22(   O�5��http://tamkeen.bh/ar/.  

)23(   .. ا���Iر: 2012������

ت ا��
��4. �89%ات ا����� ا��F
 /http://databank.worldbank.org/data  ا�'�a ا��و�a�6 .4 ا�'�
                                                                                                                                        .         indicators-development-reports.aspx?source=world  

)24(  b+�! وا���ر��دة ا���< Gه� O�%�  .http://www.bqa.gov.bh/Ar/AboutQaaet/Pages/default.aspx. =4 ا�'
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 .�! ��E'ا� 	fBا N� ا�&ي 	�Bع ا����4ت ا�?(� � ���Bا � �Aا� 	" ا��� 4;�ف إ�. 4?�'� ��	ا����4ت ا�
�?� ا����ر'�,Bرة إ�. ")25(ا�Gر ا��E4 ة وا�����?�. آ��	 Xت ا�����H��� � ,��A�	'?� : 6ا���	اE 4 � ا�
�. أ,�?� ا����ر. " وا��� � �2020ا�?	'Z ,�8 ا��1م ! �ًW'أ ��E'ا� 	fBن �;� ا� ��� ا��; 	ة !h�Bا *�. و

��	ف ���Aن ا��	آ3ي وا�&ي '1ّ7 331دور ا�� ���ت -� د!< ا����ر ه� ا��	��م  N1
D ا�����hر ا�&ي و
إ
�-� إ�. أ,�?� أ6	ى ')�م ;� ا���	ف آ����4H	  G �-	آ�ت اB!��ل ا����eG ا���G?� -� ا���Eل ا����ري

  .(BDL Accelerate)ا��� �� ا����ي ���	'C اB!��ل 

  @��hا� D Eا� ���6 �?X43G  �1  ���90 ً� ��ا��� � ,��A��'�f/u.  33-� ا����0 �* اBرا
� ا��E "
�A�� ا�,�	,u وز'�دة !�د   و5Qت ا�B �ف ا�0�W �.وD�14 وزارة ا����4ت !�. 4?�'	 ا���4ل 

�� ا����ر -� ���Aن ذات :�C � �ي �b�� 	A�14و �� ��*  ود'�� >n	���ول ا���?)�  u,ر�� ��إذا 
	ّ���� � وا�����د'� ا��� �4ا";N. و'��ا"� !�د �* ا��8
��ت وBوف ا	bل ا��� �4!< رواد ا���!Bت ا�!

�h�وا��)?�ب ا�� �eG�, آ�ت	G ء�� 	'�% ا��� A�14	 أو�. ��
��ت اB!��ل -� �راتاB!��ل -� إ, �;�� ،
4�A % أ,�?� ا�8A@ وا��?�'	 �����!�ت ���A� Dhن .�! D�14 ��ت ا��;Eإ�. ا� �-�
� ا��1�� ا���H�. ه&ا إ

 C E�". و'x�5 34ا'� -� ����ى ا��!� ��ى ا���H��ت اBآ�د'� � ��ل أه� � -� ���Aن "إ'�ال ا�����hرات��
�1 �.ر'�دة �Eا� �?�,Bا *�
  اB!��ل و
	ورة إدرا";� 
�* ا����هF ا��1� � � أو 

  *���8ود'� ا�,�7ق !�. ا��1� < -� ���Aن، إ� أن ا����ءات 4� 	 إ�. أداء " � -� !�د  *� >n	��
 �� ��GH	 ا����ر ا�����1 ,)�ط ��ة ����bم ا��1 * A' ،ل�hا�� D A� .�1- .�� ���1 وا�)�رة ا,�ا�� ا���bم ا��1�E�

�. ا���)N - D، و-� ,��A ا�?5ب إ�. ا4��B&ة -� ا�����ى ا��h,�ي. و'��ا"� -� ���Aن ��ا�� !�1  80��" �;��
� � وا��ة���1 ���" g(-  �1ت ��ا����Eد ا�?5ب -� ا��! w�A' @ �180  I90و:��^ أ� Iأ�  �- ^��:

��H��ت ا��1� < ا��;��)26( .  

  �,"  -ه�ء

��	 !�م   u1
��,�7ق !�. ا�8A@ وا��?�'	 ���و�� د���راً "�'�اً  2014و �Q�6 دة�� N��
 u"أدر
�	 ا�&ي '�ل !�. اه���م  841@ !�. ر-, C��A ا�,�7ق !�. ا�8A@ وا��?�'	 �* ا���F4 ا��8�� إ�. Bا����0، ا �-

��8A@ وا��?�'	. و��  ���, uX��A ا�,�7ق !�. ا�8A@ وا�ر��� ��� ��-� ا����0  0.43�?�'	 �* ا���F4 ا��8
 ���! * !��< '��ز!�ن  أ�I 98 '��ا"� -� ��	و. 2013-� ا����0 !�م  0.68وارu174 إ�.  2010و 2009

.�� � و 19 !���1 ���	آ3 أ�8ث 198"�، D'��4 در��� * ��Qوق ا�8A@ وا��?�'	 وا����ر و4���ع  �� 
  .ا�8A@ ا�1��� وا�������"� و��Qوق ا�8A@ وا��?�'	 وا����ر

                                                
)25(   ،�F

7ت ا�+'�I�2020، "�'�
ن 2015وزارة ا7 - 
I��=% �+J ا���&;:رؤ� ا7�� ." 7ت ا�%&��

vision-telecom-digital-2020-lebanon-latest/374-news/48-2/mpt-mpt-http://www.mpt.gov.lb/index.php/en/about.  


ء ا��%آWي  )26(IVSن=4  إدارة ا
�'�.  
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�* و  C74رات، -)� ار��وCW4 ه&\ ا����F0  . )27(2009!�م  7,411إ�.  2006!�م  712,4�����A ��1د ا���
 �A4	ا�� �- 	��41  	��� �ن ,��� -� � * ��4ر -����ا 102!��� ً�. و��4ر � D�� راً أو ور������ 2,645 
� �ن ,���. � D��  

��	 ا��	اE 4 � و:� � ��8A@ ا�1��� وا����ر -� !�م   �- ���  ، 2005و
u1 وزارة ا�8A@ ا�1
u84 �?T !��ان  . )28(ـ "!)� ا�1��م وا�������" �" 2016-2007ا�7�	ة 54ه� 4�� �  � E 4ا	ا��� u�و�� ا����

 �?6 	'�?4" �����  ا��	اE 4 �ت��	 ا�ن أرC ��ى و". 2016-2007ا�8A@ ا�1Q ر ذات�����  ه�: 
)1(  	��1��م وا�������" � وا����ر  )2(، 2030ا��	اE 4 � ا���� � ا�����ا��: رؤ'� �ا���	اE 4 � ا��:� � �

������" � ا���	اE 4 �ت ا��:� � � )4(ا��	اE 4 � ا�������" � وا����ر ور'�دة اB!��ل، و) 3(، 2015-2030
��ت وا����4ت.��  ا��1

��	 ه&ا و  u,ا�آ� D0أوا *� � ا��ول 	1 u1
��ت �ا��	اE 4 � ر�� � ا��� و��������" � ا��1
��ت  4�����" �وزارة ا����4ت و �L4�u و�� وا����4ت.��� �ي و��P�7 �?�ع  ;�ف 4�� D 1999!�م ا��1

��ت وا����4ت���
�-� إ�. 
� ������" � ا��1�� � ���و�W�4* ا�  .))29�	C'ا�,�	,u ا�ا��ا�C إ�. �7ذ ا��ن �
��ت وا����4تا��:� � �����ا
 z�2012-2017 C!�ام  ������" � ا��1 �?X4 ����: �ً-أه�ا  �A��8ا�
 ،� �E �ت ا����ر ا��7�و، وا�������" �ت ا�WT	اءا�1	�، ا�	��� ا��8��ى وا�;�'� ا�	�� �، وا���8	�ح 

��ت.وا���Qل إ�. ��1[ اB ا��1 *���وh�  � E 4ا	7�4 & ه&\ ا��� .�! � �� ا��	آ3 ا���	ي ��A��8ا��1
 � � ا�، وإ�Qار ?���ت ا�;�'� ا�&آ � و?��� ا�(EC3)0�1ا���8�T�,م ا��bا�&آ �، وا�� ����� و����	و,�، 

�)� G��وى ا���ا:� *��b�4 %إ�. ذ� �-�
����ا
 C ذات< ا��1'� �* ا��ورات ا���ر'.  �- D�1وورش ا� � A 
 ��Q��ت وا����4ت.��  )?�ع 4�����" � ا��1

��	 � @ 4< إ,��ء !�د ا��8
��ت وا��8اZ0 ا�������" � ��4�. و��   �-21 ��
��  ���! * "�'�ة 
�* ا��8
��ت، و. 2015و 2010 	 A�ا��1د ا� *� >n	ا� .��1 أf	ه� � v- qن ! ً�8
���1�bم و"�د  ,b	اًوا ���

�� و�������ال  اً!�د ه��ك أ'�E4�ًWر ا��Gرة إ�. أن ��8ا-3 وا��!< ا�����^. و� ���ت �B�8ب رؤوس اQأ *�
 	��    ا���	'�. ا����eGا��	آ�ت  ا�&'* '���h	ون -�-� 

�* أن !�د ا����8ق   >n	���* أآA	 أ,��b ا��1� < -� ا���?)� ا�1	 �، و 	�� �- > �'�b, �1م ا��1
����I!�W4 ارس  * ����Eت ا�1��م وا�������" � وا����ر 2006و 1996 * ا��1 �- * E'	Tا� �A�, نv- ،  

��D أ���� !�. )30(-� ا����E�4 >�20 �0وز  ���14 > �. و'�ا"�b, Nم ا��1� < !�داً �* ا��A(1ت ��;� أن :	')� ا��1
 � � ��* ا!���د ا����D0 ا��8 �ً�  ر'�. ا��� 4�1^ دوراً ��8ر'ً� -� ا��1� � ا���� )31(وا���7!� �ا���) * وا�x78 و

                                                
)27(  https://www.scopus.com/ .2009. 

)28(  OECD and World Bank Group. The Innovation Policy Platform  ، 4= D�+� ;+ّg28ا  �����ز/���20016  :J+� ح
��
https://www.innovationpolicyplatform.org/content/egypt.  


ت  )29(��
 ا���+�<����5�
7ت وI�
7ت . =I� 4% وزارة ا7I�
ت وا7��
 ا���+�<����5�� ��g� ا��#��  .2017-2012ا7)�%ا

)30(  Michael Bond, Heba Maram, Asmaa Soliman and Riham Khattab. Science and Innovation in Egypt.  

)31(  OECD. 2010. Higher Education in Egypt. 



E/ESCWA/TDD/2017/IG.1/5(Part II) 

  
-15- 

 

 

  ا� ."ب  -واو

  %���7 -� ا����Eت ا�"���! � '��T� C 
��ا �?X4 ��ا� � h8Aاآ3 ا�	ا�� *�ا��X	ب AG�� وا��1 
 ����;< 2010-� !�م  أ�I 37وا�������" �. و�� وDQ !�د ا�h��A * -� ا��X	ب إ�.  �وا�1 ،7  *�-� ا����0 

  -� ا����0 �* ا�,�7ق !�. ا�8A@ وا��?�'	.  23.06ا�)?�ع ا��Tص ـ < ه'��ا�)?�ع ا��Tص � @ 

��G	اف !�. ا�1��م وا�������" � وا����ر   	:B'* ا��و4 ���4)�م وزارة ا��1� < ا����1 وا�8A@ ا�1
 و�� أ�Qرت .��1ت و�	اآ3 ا��8Aث - ;����� � �n� Q ا���	اE 4 � ا��:� � و�84'� دور ا��E -� ا��X	ب

4	آ3 !�. ا�)?�!�ت ا����-� � آ�� وا���  2025ا���	اE 4 � ا��:� � ��?�'	 ا�8A@ ا�1��� -� أ-Z  ا��زارة
�� ا�8A@ ا�1��� وا��)�� اه����ً� -� D�! �?6 ا��زارة �b���W�4* إ:�راً ��)  < ا��T	"�ت ا��	�A(4. و��4ل 

�2013-2016�7�	ة   ��� وا��	اآ�ت وا���1ون ا��و��.���	'� وا���� � ا��?Aذ�% ا���ارد ا� �-   ��وزارة أ
1��م ا����!� وا���Eرة وا�����hر وا�����د ا�	��� ���A % ا�7	��ء ا���1  * �� ���. ا��E,^ ا��1! D�1�-

 �;�� ا���	اE 4 �وا�������" � وا����ر وا��� 	Xر. و���5  �ا����� D�G 8@  1)�,�ن ر�</ا�A�� ��6?�ة ه�
1��Eر -� ا�����8ث  �توا� F0��, ام�T�اع وا�	اءات ا�6�	 Z'���� @ أ�4ح -	�Q إ,��ء G	آ�ت 4)�م 

��1ت -� !�� � ,)D ا�������" �.�Eب  ا�	Xرة إ�. أن ا���Gر ا��E4آّو	3 ' �;�� ���T�����Eت و:� �  .�!
��. �ن، آوEG �!��Q	 اBرا�� ��� وا����!�ت ا�3را! � آ3را!� ��Bوا����!�ت ا� �و'� وا  

 � ��	اE 4 �أ�� ا� 	Xر ا�������8ور ه�: ا�:�ر ا�)�,�,�  2009
u1 !�م وُ ، -)��5 �1�u أر�Gو
�� - ;� ا��A � ا���H��4 �، و��8ر ا����'D وا��!<، وآ&�% ��8ر ��ء ا�)�رات  � ���Bا � �A�8ر ا��وا��8آ��، و

�* ا�E;�ت ��;� ا�8��� � وا��Q�T وا��1� � �. ا���	اE 4 �'��1ون -� 7�4 & وت. ءاوا���7 �!���� �!��E��� آ 
�* ا��8
��ت  اً" � اً!�د 'W<ا��X	ب أن 	ّ����1ت ا�8��� �ت !�و�Eأ���� -� ا� D�� اB!��ل ا�����	ة 

� �1��م ��1ت �E4 ة�z!��ل و!�	 �1�E4تأرX �1	ب 4��ا"� -� ا��و. إ
�-� إ�. ا����د'Z وا�A	ا�F ا����'�
�� ا����ر. �b�� �- �ً�4�1^ دوراً ه�  

	  15ا��X	ب -� '�"�  �Tا�� *�1��م وا�;���� وا�������" � و!�د �� � �W�4* آ� �ت ����1 ���"
1� < ا����1 إ� أ,;�  175 '�"�ا�h8A �. آ�� ��� �Q�6 ���H� �- D�14 �4ُ و� �h8Aل ا��Eا��(��������" � D ا�1. 

.D�1ق ا��� �- ����� ا��?� )32(و'� 	 4)	'	 4?�'	 ا��1� < ا����1 -� ا��X	ب و���;� ه��� -� T4	F' ا� � ا��1
�2012-2016�7�	ة   �A��ارC74  آ�� 2016-� ا����0 ��. ا��1م  35إ�. ار�74ع !�د ا�?��A ا��Eد -� ا��1� < ا����1 

��تا��X	ب اه����ً� �دراج 4�����" � . -� ا����0. و�� أو� 166���A  ا��آ��را\6	G �E';�دات  !�د�� ا��1
 � � � -� ذ�% ا��1� < ا����	و,�، آ�� �E4ر ا��Gرة إ�. إ,��ء وآ��� و:� � ��)  <�� وا����4ت -� ا��1� � ا��1

  . 2014و
��ن "�دة ا��1� < ا����1 وا�8A@ ا�1��� !�م 

  و��&�	ت '�&�  -را��ً	

��� �ZA أن   x�5'ر����1^ دوراً �f,�'ً� -� ا���� ا�����دي و-� ا���� � ا�����ا�� -�  � '3ال ا�'
� A��n  .�(?دول ا��� >b1� �- �7 1
�� ا����ر �b�� uزا� ����ر ا��!� ��ه � ا�� نأآ��  ا��ول ا�1	 �، و

                                                

5��O ا"g% =4 ا��j%ب  )32(�5���IV . .4وزارة ا���+�! ا��
�4 وا�'�` ا��+�4 و�
�P ا�F%'�ز ا
#Fإ +2012-2016 .
2016_vf.pdf-http://www.enssup.gov.ma/sites/default/files/Hassila_2012.  
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� �- �ً7 1
5�N8 وا��1ا�D ا��fH	ة -� 3 784\ ��I ا��ول ا�1	 �، و��زال � �س ا��1ا�D ا����!�ة وأ�1د\ و�T
 .�ًW'1 7ً� أ
 � 1��Eا���� ا�����دي و-� ا���� � ا�� �- \	fر و� �س أ����و!�. ا��-� ,�� ا��E'1 � ا�، 

 x�5'ًا	6H�NA�4 !�د �* ا��ول إ�. أه� � ا����ر وأf	\ -� ا����'C ا�����دي و-� �84ل ا�����د إ�.  
��Aدرات W1;�  أ!5\ v:5قا��&آ�رة  �د '1��� !�. ا��1	-�. و�* ه�� �G	ت ا��ولا���� >��78 3 ا�1

  .2030ا����ر -� Z (84 ا�g?T ا�����'� و�Q�6 6?� ا���� � ا�����ا�� ��1م ووا�������" � 

�را�� و
�b, Cم ا����ر ا��:�� -� !�د �* ا��ول �2015)� ���u ا����ا ��& ا��1م   � ا���  )33(ا�1	
"� �	وع "��ء �	اآD(�� 3 ا�������" � -� ا��ول ا�1	� �- uرآ�G)34( وه&\ ا��ول ه� q,�4 و ��?���ن ُ!�


�-����Aن و��	 وا��X	بو���	آ3 ا����ا ��������" � ��ل أا���دان و��ر'��, � ( ا�. ،  D�! ور�� 	b,
5�P ا����ر -� ا���1< ا�1	� وه� C ��4 ��ل � إ�� � �درا��  آ�� 4)�م ا����ا ��� ً� v!�اد ه&ا ا���	وع). 

 .�;� D �74ه&\ و D�1ا ��� ً� و14ّ���ر�� ا���ا���� � ا�����د'�  ا�� D"أ *�درا�� ��ل "� ���ت ا����ر 
�C �E -� ا���?)� ا�1	 �" و����	 ه&\ ا��را��ت 56ل ا��1م � �����  . 2017وا�"���! � ا�

 �. ,��F0 درا��ت ا����ا ودرا��ت ����bت وه �eت دو� � أ6	ى، و��!���د !�. ا����ءات و��ء !
و
: * C	Z' وذ�% !��78 3 ا����ر أآA	 ";�د  �A&ل ا����-	ة ��� ً� ��ل ا����ر، -vن ا���?)� ا�1	 � 84��ج

��1ون D 17 ا�4ا��:�� و!�. ا�����ى '�?4	 �b,م ا����ر X � � ���ت وإ:5ق ا��	اE 4 �ت و��Aدرات 
وا��	اآ�ت  * ا�)?�ع ا��1م وا�)?�ع ا��Tص واBه�� �5!���د !�. ا����ر آ��L ا��1ا�D ا����ه�� -� ,�� 

.��  ا�����د و-� ا���� � ا�"���! � وا�e A � ا�����ا

�?�'	 ا����ر -� ا���?)� ا�1	  �Q�Tا� � ���Bت ا� Q��1[ ا� �� �: و- �� '  

 ا��	اE 4 �ت
	ورة و
C � ���ت/ •�� �Q�63 78�� � �:درات و�A� ورد ���ر وإ:5ق 
C �E�� �����  ؛ا����ر -� ا���� � ا�����د'� وا�"���! � ا�

����ى ا��1� < و4?�'	 ا����هF ا��E'�ة ا��� ���4 ��رات ا�?5ب !�. ا��7� 	 ا��)�ي  • * �84
��، و314'3 ���ب ا���) �� -� ا��1�وا� " � -� ا��1� <دور ا������� وا��8�B�1د !* ا�  ؛ <

•  C
  ؛���1ل ا��;	ة وا���7j *�و:� � ����ر'^ ا��;�� ��?5ب وآ&�%  g?6و

��1ت  •�Eى ا����� .�ز'�دة ا�����Tت ا���� � ��8A@ وا��?�'	 !�. ا�����ى ا��:�� و!
 ،���1[و�	اآ3 ا�8A@ ا�1 g���� �"� ور � ��  ؛ت ا�����'�ا��8Aث ا�1

4?�'	 ا���	'�1ت وا�)�ا, * 8 @ 4��ن �378ة ���h��5ر وا����ر وو
C � ���ت 784 3'�  •
��ء ا��	آ�ت ا����eG وا��X 	ة وإزا�� ا��8ا"3 أ��م ا���6ل إ�. ا��Bاق ,� � X,��� 3'314 �

  ؛ ا���H��ت ا��X 	ة وا�����?�

•  � ��	'* ��8'� ا���� � ا�7�	'� ����Aا�ه���م )�ا, * ا���� � ا�7�	'� وA?4 );� -� ا��ول ا�1	
�ً � �  ؛ !��� ً�و وا���A! *، و���!�ة ا���A�	A! *'	 4�D ; إ"	اءات 4�D E ا6�	ا!�4;< و:� �ً وإ�

                                                

)33(  site/44121/resources-https://www.unescwa.org/sub.  

)34(  technology-work/networking-https://www.unescwa.org/our.  
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• 	�����f�8 ����د'Z �آ�ت  * ا�)?�ع ا��1م وا��Tص ا784 3 ا� w Q د�E'�ا�� D'���ة ا��!�
  �T:	. ُ�و784 3 رأس ا���ل ا� !�. إ,��ء ا��	آ�ت ا�����?� وا��X 	ة

4�C E ا���1ون !�. ا��1 � ا��:��  * "� C أ�8Qب ا�����8 ا���1  *  •���b�����ر، ا� 
�78 3 ود!< ا���1ون  * ا�8���� وا�)?�ع ا��Tص وا�)?�ع �وإ,��ء ��Eن !�� � ا�����ى 

  ؛اBآ�د'��

�اع ا���Aب وا��اع ا�7	دي وا��اع ا���1و,� وه���م ا� •v��D �6ص  *� ��mا����7دة 
  ؛��� �ا���Eح ا�1

• Aُت وا����4ت314'3 ا������ -� 84 �. ا���B � �������" � ا��1�E'ه� ا�	fB ًا	b, %7 3 وذ�
�وإز، و,�!ً� ً�، و84� * ا,���ر ا�,�	,u وا�;�اI4 ا��)��� آّ�ا����ر! � �. ا�� ا�) �د ا�8��

 ،�Aا�	وا�� �Q	ا� ���	ا��8��ى ا� 	4?�' C E��و4 ] 7T4��� I و4���ت 4�����" � ا��1
  ؛ وا����4ت

�1  *؛ •�E4&ة ا���Bى ا�� � �	ا�� 	�1' � ��Lر آ���  إدراج ا�

• 	ّ��!�ت اB!��ل و84� * دور ه&\ ا���H��ت -� د!< ا����ر و784 3 ز'�دة !�د ��
��ت و
 .� 5���ر -� ا��ول ا�1	� �e Aم ا��b* ا�� �ل، و84��!Bر'�دة ا  

�ً� -� ا��ول ا�1	 �، -vن ا����ا و ��! I 1Wر ا����راء ا��ول k -� أ4&6	n^ أ6 	اً و,b	اً ��
C ا�
�Lن ا�W!Bء 5�P ا����ر -� ا���?)� !�. ا�����' * ا��:�� أه� � و
	ورة إ!�اد درا���ت �	�Q 4?�ر 
.�� ��C ا��ول ا�W!Bء دور'ً� ����1ون-vن ا����ا !�. ا���1اد ��) �م ;&ا ا�D�1 ، ���8ه&\ ا�و-�   وا��.    

��ت آ�ّ �3'�اً �* ا���1ون �4?�^ ا����ا �* ا��ول ا�W!Bء آ�� ��1�و,�! �  ��3و'�ه� دور'ً� ���vءات و
��ل 4?�ر و
C ا����ر -� ا��ول ا�1	 � و-Z ا���I Q ا�	��� ا�&ي ��1���\ ��5�P ا����ر -� ا���?)� 

 ،�   .-� ه&ا ا���Eل وآ&�% 34و'�ه� )�m ا���Eح وا��روس ا�����7دةا�1	

-----  


