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� �� إ�
ر ا����
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�� ا��
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��ا�% ��$ ا

��# وا
���� وا
	"اء  � ا
  

  )ـ&��
  


*).- ,+*)( ا��)�ان ا�'�&��   , 	� /0،��'��
ارد 1� %�
د ا45#
ري،  أي 0/  
و�0ة ا�
�	6، وا�
 E	أ�� ا#$��/ �*�C�D اAB*	ج ا�?را�/ �)< ا=�*
	د 0/ ��ى آ
	 ,+*)( ه69 ا��)�ان . ا�+8�� وا#را7/

�% ه9 . ا�9Fا�/ GH��	&ف اوJ*K=ا�
ا$- ا��)�ان ا�'�&�� آ	�0 ,���	ت , ، �E&	�* ارد


د إدارة ا�E$ /0
��'��Nر&� . ا�	D

� �)< ,�)�Oو,
ّ.% ا��	D9اء  ا�Fوا� � 	N6 وا�	�
�% ا�
R	ه
�ا�*�ا&Q &�% ا�  C�D�, /0

�)� أه�اف ا�*�
�� وا�*�8ي 	.*� �D��N&و ،/A	.Rا� 


$��ا�
�	خ، و ,Fّ���*���	ت ا���
.�Bا GTإدارة ا��.  
  


% و�  U*ه9ا  ���D*ا�� 	7ً�� ���	
��N�AW /&�F ا�*/ ا'(N7� E&	 ا�)��� ا= *8	د�� وا=$*
 	�X�)ا
.XBا( Q&ا�*�ا � J� م
E4� Z�7
�% أ$Oوا�9Fاء &�% ا�
�	6 وا�N	 �  �E&ف , Gد�  ��

د ا�*�E$

�DN�
���*/ ا�N	 �  \	درة �% *
\�	ت و �ارات�
Jً & ه69 ا#�N�A ت4ّAُ � 9و. ا�
R*�ا�� 0/ ا�
 ](�
ا�'�&/ �)
�	6، ا�8	درة 0/  ا�
زاريوا�

ارد ا�
	���، وا�
�)[ ا�
زاري ا�'�&/ �).�E&	ء، وا�

  .2014و 02013/ �	�/ �D�ُت  X	�D& دورات
  


ا ,'�ضو  .X`� ��9�4�*ا� �A	�ه9ا ا�*���D �)< ���� ا�

ارد ا�
	��� 0/ دور,E	 ا��	د�� ���ة  ا#
/0 �T�(� ة�a	'ا� 	E,0/ دور � 	Nو�)< ���� ا� -A

U�
رة &�bن �
�O ا�9ي  و,G��D ا�D
�R	ر ا�'
O ا�


ا 0/ إ1	ر .XBأن ,*+69 ا %.

ة ا��ول ا#�U	ء و  .ا�*�ا&Q &�% ا�
�	6 وا�N	 � وا�9Fاء����
ا .XB0/ ا
0/ أE*N�A	  9اءا�*�ا&Q &�% ا�
�	6 وا�N	 � وا�F ا�+��ات 0/ اX*+�ام ا#�1 ا�*�)�)�� �'J �إ�< ,�	دل 

  .�2015	م  
	 &'�� ا�*�
��b�&K �Nن ا�
�او=ت ا�
���1 0/ و ا��	���
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7�  �ـ&&
  

�%  ,+*)( ا��)�ان ا�'�&��  -1 -.(
, 	� /0،��'��
ارد 1�
د ا45#
ري، أي 0/   
و�0ة ا�
�	6، وا�
�% ا�+	رج اAB*	ج ا�?را�/ �)<0/ ��ى ا=�*
	د  آ
	 ,+*)( ،ا�+8�� وا#را7/ �C�D�* 	E�� .ا�9Fا�/ أ

�% ه9 GH��	&ف، , اوJ*K=د ه69 ا	ان.�(�
د ,
ا$- ا�*���	ت ER4A	 ا�E$ %� -�9�, 	� /0 B ارد

دارة ا�
��'��Nم ،ا�	�  .,�C�D أه�اف ا�*�
�� 0/ ا�
��DN و�% أ�NKه	 Za ا�
�	6 ا�9ي آ	ن و= �?ال �	�Dً	 أ

  

�?�e ا�N	 �  و �  -2 ���	ت إ�< د0'� ا�
+	وف &�bن اX*�ا

ارد $���ة و&��)� ا���f �% ا��.�وا�*
	د 
e�7
	ن  ،.4	ءة ا�N	 �� &�ا O$أ %���
�O �%أ�% ا�N	 � 0/ ا#N��8 وا�Dّ�أدّو . ا�F, ط ى	
Aج� أ	*ABا 


ط F7ر ا#را7/، و
ا�
�	C1 ا=$*
	��� وا= *8	د�� &�% ا�
�	C1 ا�����4 و ا�4
ارقوا=JE*Xك، و,�ه
���Uإ�< ،ا�� %� ��?� &

ا$�E ,��ي ا#�% ا�9Fا�/	ت ا�8'���'�� و . 0/ Nارد ا�

,*4	 G أز�� اX*�?اف ا�

 O'4&ا 

  .ا��)�ان ا�'�&�� آ	�0 0/ � ا�
�	خ.R	A/ و,Fّ�ا���

  

�)� �,�C�D أ�% ا�
�	6 وا�N	 � وا�9Fاء أ�� أX	X/ و  -3	.*�
�� ا�
R*�ا��، و�R*)?م ا�*
	د �D	ر&� �*(
��'��Nارد ا�

�C�D�*0 ،Jًj أ�% ا�
�	B .6دارة ا� 0ّ

م �)< ,D�� 	Nارد ا�
� � �� ،ا�
�	6*�)�� � ا�Jز

	E*��	'�
E . 0ّ	و7ّ+ ،و, O.a 	
�	Nت ا��ي و�	.�a O�F�*� ��
ارد ا�
�	6 وا�N	 � ا�Jز� � C(  �8ر�

?ار��%(� ��(�

'	ت ا�*�
�	توا��
م &	ت �)<  . 0/ ا�
�X	X	ت �X	ق 0/  0/ ه69 ا�
��bR أن ,��T ا��.

�% ا�9Fاا#&*�C�D ُ,'�<  وإ )�
��و���1 /����'
�O ا�X ��و,'?�? ا�'�ا�� وا=�D*Xار 0/  ،0/ ا���( ، واX*�ا
�DN�
  .ا�

  


ر ه9او  -4�
5
ل �* O�	.*
 ،� ا�
�	خ,Fّ� و�*�	ول  U	�	 ا�*�ا&Q &�% ا�
�	6 وا�N	 � وا�9Fاء، ا��eE ا�

$��، ووإدارة �
.�Bا GTن، و�5آ� ا��	.R��1 ا�*'�ضا�	+
��'/ أن . )Nا� %� إ1	ر ه9ا ا��eE �+*)(و

�	ت &	J*Kف(N*� -��
O &- 	واX*'�اده ،ا��E	ت ا�
'��� &- وا�
R*��4ة '(�  /0�H	�\ ت	X	�Rو ،ا� d7و
 ،QN+9�4 وا�*�ا&�� ،وا#دواتا��*(� ��  .ا�Jز

  


	داً ا�*" �)*�ا&Q" ا�*�)�)/و�'*
� ,O�'4 ا1B	ر   -5���
�0 ا��k	ت �)<  اًآ,��RX!

0/ ا�*/  ا�*R,
 O��	ت ا��eE ا��	
ّD�
)�	ت وd7 ا��R	X	ت ا���T 0/ ه9ا ا�*R� O�'4*)?م و . 0/ ا�*+Q�N و\�d ا��R	X	ت�

 Oآ	�Eاءاتوا��$Bوا ��RX!

*	&'�  ا�� Q�N+*ىا�
*R��	ت �)< 
و�
.% ا��8
ل �)<  . ا�ND	�	ت وا��.
5
ل ��8ر ا1B	ر  ��X	X#ت ا	�
('
�% ا� ��?
ا�'
O ا�*/ أ��,E	 ور �  0/ ،وNA	 -" �)*�ا&Q" ا�*�)�)/ا�


ا &�bن ا�1# .XB9اء � ا�*�)�)�اFوا� � 	N6 وا�	�
  .J� GE4�(ESCWA/SDPD/2015/WP.2) � ا�*�ا&Q &�% ا�

  

�اء  -أوً��  ��&�ر إ�%
�� :ا��$ا"# "
! ا��

  وا��
�� وا�
  

8

�� ا9و
���ت  -أ����  ا
  


ا   -6.XBت ا�D��	
�/  ،ا�
�	6 وا�N	 � N	�b�& /ن ا�*�ا&Q &�%  ً	,�	ور� ً	ا$*
  0/ &��وت، �


 /5?��ان 28و 27�A
�	ت، 
ار 5إJ1ق ، &�Eف �2012

ى ا�ND	�	ت وا��.*R�5%
ل �)< �& Q&ا�*�ا d وا 
� 	N6 وا�	�
��	A	ت*A	�e إ�< واX*��ت ا�
�	 �	ت   .ا�*Xان، ا�(�وزارات  و�Wه	 �R!و�
ن �% وُّ$E� إ�< ا�
� 	N6 وا�	�
�% ،ا� l�
4*& � 	Nوا� ���	
�	تو�
.% ا��8
ل �)<  . أ�U	ء ���*/ ا�

ارد ا�
('
�% ا� ��?� 
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7
ع

0/ 5
ل ا� ���D*ا� :E/ESCWA/SDPD/2012/IC.1/2/Report  .و m(K >وري إ�	ع ا�*�	
ه9ا ا=$*
 ����,d�X O�D*R
 :أو�
�	ت �)'
O 0/ ا�

  

  ؛ا�
'���A�0 ا�*
��� و  )أ(  
  ؛ا�'	�� ا��R	X	ت ,�C�R  )ب(  
  ؛ا�*�ا&Q &�% أ�% ا�
�	6 وأ�% ا�N	 � دراJ� �X �  )ج(  
  ؛ا�.4	ءة,��R%   )د(  

$��  )ه(  �
  ؛ز�	دة ا�
'��0 0/ ا�+�	رات ا�*.�
  ؛ا�*�و�N(� e	 � ا�
*��دة  )و(  
��'��,Fّ�� د�U  e	�	   )ز(  Nارث ا�
0/ �
)�� \�d ا��Dار ا�
�	خ وا�..  

  


\�	ت ا=$*
	ع ا�*�	وري 0/ دور,E	 ا�*	X'� ا�*/ و  -7, � 	Nا� ���� �� 	A ت�D� /�
� ��
  0/ ا�.


، آ
	 A	 �E*	 ���� ا�

ارد ا�
	��� 0/ دور,E	 ا�'	�aة ا�*/ /5?��ان 13و 12�A
إ�<  20�% 0/ &��وت  ��Dت�

�	 �	ت،و. 2013�	رس /�ذار 22(� ���*A dXّ
7
ع  ,�Dر ا�*
� �Xودرا �� 	�� /0 � 	N6 وا�	�
,�ا&Q ا�

�)� ا��ورات أ�
	ل ا�)��*�% 0/ وا�9Fاء 0/D
,���D ���� ا�

ارد 0/  ا��bن9Eا &,
\�	ت آ
	 \�رت   .ا�
  :و��E	 E/ESCWA/SDPD/2013/IG.1/8/Report((ا�
	��� �% دور,E	 ا�'	�aة 

  

�b�&dن ) ه(ا�*
\��   )أ( C�R�*�	& ل	ط ا,8	DA ��
R, ء	U�#ان ا�(�
�	رآ� 0/  ا�(�

اd�7 ا�*�ا&Q &�% ا�
�	6 وا�N	 � وا�9Fاء، &�	ءً �)< � �'&	*
& C('*, O


�	ت ���


�� ,�8ر �% ا#�	�A ا�*���9�4 �)
زارات ا�
'���؛X9آ�ة ر�  

  


ا\)� ا#�N�A ا�E	د�0 إ�< ا��&Q &�&�	ن  )ش(ا�*
\��   )ب(� � 	N9اء وا�Fا� d�7ا
� %
�� إ�< ا�
��DN ا�'�&��R��	& ى
8Dا� 	E*�
  .وا�
�	6 #ه

  

  :و��E	 ���D, /0)E/ESCWA/SDPD/2013/IG.2/7/Report( ���� ا�N	 � �% دور,E	 ا�*	X'� و
  


ا �*�
b�&Oن ) د(ا�*
\��   )أ(.X`� /�4ون ا�	ا�*' �N�Aأ d�X
, : /A	�
آ4	ءة ا�N	 � 0/ ا�
�DN�

	ر 0/ ��	ر�d آ4	ءة ا�N	 � وا�N	 � ا�
*��دة �)*+�4( �%  0/ ا�j*X=ا�'�&��؛ ا

 C('*� 	

ا �0.XBرات &)�ان ا�  ��
N, ؛���q	ر ,Fّ�� ا�
�	خ و,�C�D ا�*�
�� ا�
R*�ا
&*�ا&Q ا�

ارد ا�
	��� وا�N	 � وا�9Fاء �*�C�D أه�اف ا�*�
�� ا�
R*�ا��؛ إ�Jء اه*
	م 


A O #ان ا�(���	ل ا�N	 � ا�
*��دة، وذ�K s	ص �) /0 O�

*(� �(&	  dر�	��
اً ��Bاد 

�� وا��و��� ا�
'���؛ د�G ا��)�ان ا�+	ر$� �% A?ا�	ت 0/ �( Bت ا	Eا�� d� C�R�*�	&
 ����% JKل إ��اد ورش �
O ,�ر� � 	Nع ا�	N  �(.دة ه�	وإ� /RX!
,'?�? ا1B	ر ا�


د ا��ول 0/ &�	 وز�	رات ���ا��A؛E$ Gص د�	م وا�+	ا�' %��	NDت &�% ا�	اآ�a ء
��	ر�d ا�N	 � ا�
*��دة؛ ��
N*�   

  
6 5
ل ا�*�ا&Q &�% ا�

ارد &�bن ) ل(ا�*
\�� ) ب(	�

�ار ا�*�	ور &�% ���*/ ا�N	 � وا�*Xا

��  .ا�
	��� وا�N	 � �C�D�* أه�اف ا�*�
�� ا�
R*�ا
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 /�
� ]A
��� وا�'���% ا�*/ ��Dت 0/ ,	jا� 	E,زار�� ��ور

ا ه69 ا�*
\�	ت 0/ ا=$*
	�	ت ا�.XBوأ �ت ا
�� /أ�)
ل 18و 17
*�X2014.  


���درة ا

5  -��ء����  ا
  

8-   �A	�ا�
�)[ ا�
زاري ا�'�&/ �).�E&	ء وا�
�)[ ا�
زاري  �% JKل ،$	�'� ا��ول ا�'�&��أ��&� أ
6	�
�E	 0/ �%  ،ا�'�&/ �)	
7
ع  �*	&'�اه*
� >(� O

�و  .ا�
�	6 وا�N	 � وا�9Fاءا�*�ا&Q &�% ا�'TA 

�'�
/ 0'	��	ت  �)< ه	�t ،&	�*'	ون �d ا�
آ	�� ا#�
	��A �)*'	ون ا��و�/ ً	ا$*
	� ا��	�( Bض ا�'�&/ ا�'
ا�

� �)< ا�*'	ون &�% &)�ان ا���
ب �	Dا� ��
�	ط 20ا�9ي ��D 0/ ا��و�5 0/ ا#ول �)*�a/ ا����وا��Eف  . 02014

 

/ &�bن ,�ا&Q ا�
�	6 وا�N	 � وا�9Fاء�% ه9ا ا=$*
	ع ه�( Bار ا
ا�
�)[ ا�
زاري &�% أ�U	ء  ،,'?�? ا��
، 9Eا ا=$*
	عA*��� �و . )���uا�
زاري ا�'�&/ � 
�)[ا��).�E&	ء، و ا�'�&/ ا�
زاري�)
�	6، وا�
�)[ ا�'�&/ 
�	درة إ )�
��� \��F و7ُ'�
  .&9Eا ا��bن 

  

9-   ،C5= � أ\�رو0/ و %� Oء آ	&�E.(� /&�'زاري ا�
 ا�
�)[ ا�
زاري ا�'�&/ �)
�	6 وا�
�)[ ا�


اد��	 �0-  ، �اراً.XBون ا��و�/و ا	'*(� ��A	
��%  إ�< ،ا�
آ	�� ا#�b,وا� �N�A#9�4 ا�*� O�

ا��راX	ت إ$�اء *
�	درة 0/ إ1	ر 

��ا��( B9اء، و اF6 وا�	�
��اء ا�'�ب 5
ل  ع,�G�T ا$*
	إ�< 5
ل ا�*�ا&Q &�% ا�N	 � وا�+(�


 6-103 ر G  �ار ا�
�)[ ا�
زاري ا�'�&/ �)
�	6(�	6 وا�N	 � وا�9Fاء 0/ ا�
��DN أو�
�	ت ا�*�ا&Q &�% ا�


 /أ�	ر 27ا�8	در 0/ �	� 16ا�8	در 0/  232ر �E.(�  G&	ءو �ار ا�
�)[ ا�
زاري ا�'�&/  2014

��/أ�)
ل
*�X 2014 .(  >\6و � أو	�

	 �)/ ا�
�)[ ا�
زاري ا�'�&/ �)& :  

  

ا�*
	د ا#�N�A ود�
ة ا#�	�A ا����4 �)
�)[ ا�
زاري ا�'�&/ �)
�	6 وا�
آ	�� ا#�
	��A �)*'	ون 
�% أ$O اND*X	ب ا�*

�O ا��و�/  	�X� /&�F� ���	
�*�9�4 ا#�N�A وا�)��� ا= *8	د�� وا=$*

5
ل ا�*�ا&Q &�% ا�N	 � وا�
�	6 وا�9Fاء ��
�	درة ا= )�
  .وا��راX	ت ا�+	\� &	�

  


	 �)/ �).�E&	ءا�
�)[ ا�
زاري ا�'�&/ وأو\< &:  

  

�d ا#�	�A ا����4 �)
�)[   )أ( C�R�*�	& ء	&�E.(� /&�'زاري ا�
,.)�( أ�	�A ا�
�)[ ا�
وا�*�G�T�*� ��U ا=$*
	ع ا#ول �)+��اء ا�'�ب 5ـ
ل ا�
زاري ا�'�&/ �)
�	6، �`��اد 

Q&ت ا�*�ا	�
  ؛ا�
�	6 وا�9Fاء 0/ ا�
��DN ا�'�&��وN	 � &�% أ�% ا� أو�
  

�d ا#�	�A ا����4 �)
�)[   )ب( C�R�*�	& ء	&�E.(� /&�'زاري ا�
,.)�( أ�	�A ا�
�)[ ا�
وا�)��� ا= *8	د�� ا�
زاري ا�'�&/ �)
�	6، وا�
آ	�� ا#�
	��A �)*'	ون ا��و�/ 

Q&م ا�*�ا
E4� /��, G��� ،	�X� /&�F� ���	
ا�
�	6 وا�9Fاء 0/ وN	 � &�% أ�% ا� وا=$*
�	درة 
�% JKل ا#�N�A وا��راX	ت ا�
D*��5 وا�+	\� &	� sا�'�&��، وذ� �DN�
ا�

5
ل ا�*�ا&Q &�% ا�N	 � وا�
�	6 وا�9Fاء وا�
D*�ح ,�9�4ه	 ��
�( Bا.  

  


ا .XBا��و�� ا�'�&�� ا �'�إ�< ,�C�R ا���G ا�
�Dم إ�< ا�
�)�R% 0/  وا�
آ	�� ا#�
	��A �)*'	ون ا��و�/ود�� $	
��	ل ا�*�ا&Q &�% ا�N	 � وا�
�	6 وا�9Fاء.  
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ً
'
�اء"
! �$ا"# 
�ا����
� " ا,+*�ا أ'(��  - )�  ا��

  وا��
�� وا�
  

8
  ا

��#��$ ��ا�% &�<�ع ا
  �=���� �7رات ��7ان ا����ا &�2وع   -أ

�� ا

7�6ا&���
��A أه7اف ا*�
 ����
  وا

  
10-   e�	*A ء
7 >(� /�	N  %�& Q&ل ا�*�ا
5 � 	Nوا� ���	
ا=$*
	ع ا�*�	وري ا�
�*�ك �)��*/ ا�

ارد ا�


ا ا�*

�O ا�Jزم .XBا ������وع ،�% \��وق ا#�G ا�
*��ة �)*�
��ا�
�	6 وا�N	 � 0/ ا�
��DN، أ 9�4�*� 

��
N*�  /0 ء	U�#ان ا�(�
ا �رات ا�.XBا  %�& Q&ع ا�*�ا
7
� /0� 	N6 وا�	�
�*�C�D أه�اف   N	�/ ا�
 ،��
ن ا#ول �% وذ�sا�*�
�� ا�
R*�اA	آ/ ��
Rن ا#ول 2014د�
A	إ�< آ/ ��
Rوع إ�<   .2017د���
و��Eف ا�

��% ا�
!RX	ت ا�
'���&�	ء  �رات ا�
زارات وb*&  ،�DN�
�	ت ا�
�	6 وا�N	 � 0/ ا��KeEA د	
�% أ$O ا�* 

�d وا�* ،*�ا&Q &�% ا�
�	6 وا�N	 � وا�9Fاءا� /1	'� 	N6 وا�	�
 آ
	 ��Eف إ�< . 0/ إ1	ر �% ا�*.	�U  O	�	 ا�

ا,��4? ا��)�ان ا#�U	ء 0/ .XBد  ا	
   ا�*�
��b�&  �NKنJKل ا�
�او=ت ا�'	�
��  ه9ا ا���eE)< ا�*

� 	

د &�9� ا��E	ت ا�
'��� ه9ا ا1B	ر، و0/ . �2015	م  &'�E$ًا � C�R�*�N�A#ا �D('*
�9E& dا ا�
��وع ا� 

�� ا#�N�A ا�
D*��5 0/ إ1	ر�( Bدرة ا	�
  .ا�

  

م ا�
��وع �)< و  -11D���E��%�* 	.*�(���	ء ا��Dرات *�%� . , /UD�E�
ا�
R!و��%  &�8
ل <ا#و� ��ا�


�	6 وا�N	 �،  ا�
'���0/ ا�
زارات �	&x�0 آ����4 �)< ا�*�ر��'
  Q&ا�*�ا d� 0/وا�N	 �  ا�
�	6&�% ا�*'	1/ 
/
�( B�1/ وا

��% ا�*R
 وd7 أداة، ��ا�
��E 6و�*x(N ,�9�4 ه9  .ا=X*�ا,���	ت وا��R	X	ت وا�+QN �)< ا�

 /*D(5 G�T�,و ،��

O إ )��%�*�
���و ،ا��R	X	ت 5
ل ,�ر���*�% إ )����, dر�	�� �qJq ا#داة  ,�آ?و  .إ��اد
 ��
�( Bت �)<ا	�
�d  ا#و�Rا� 	Eو�	وريا�*/ ,�	ع ا�*�	
ا=�RA	م &�% ا�*
��� وز�	دة ا�
'��0، ووه/  ا=$*

$�� ،ا�.4	ءة، وا�*�ا&Q &�% أ�% ا�
�	6 وأ�% ا�N	 �، وا�'	�� ا��R	X	ت�
، N	 � ا�
*��دة، وا�وا�+�	رات ا�*.�

��'�� ,Fّ��وNارث ا�
��% ا�+��	ت تا�
!RX	 �ا�j	�A ��ا�
��E*R �Eف,و  .ا�
�	خ، وا�.b*& ���'
N  /0	�/  ا�
� 	N6 وا�	�
��	=ت ���0*
 ( ��� ,و ،ا� �qJq، =  	
�Xدة��*

$�	، وا�N	 � ا��
. آ4	ءة ا�N	 �، وODA ا�*.�

�Xث��ي إ��اد وJq ت	�

��
�� ا�
�	 �	ت�qاء B ���4ا�دوات �% ا# �( Bل  ا
5d�7ا

  .ه69 ا�
  

  ا
��ا�% ��$ أ&$ ا

��#ا��
�ع  ��A ا
�5Cاء �B2ن   -��ء
�����
�� ا��

  وا
���� وا
	"اء  � ا

  
12-  Tّ�,ا
.XBا G، ��&�'ا��ول ا� �'�	$ d���اء &�bن� ً	ا$*
	� ،&	���اآ� +(  6	�
ا�*�ا&Q &�% أ�% ا�

� 	Nوا�  �DN�
�/  ه9ا ا=$*
	ع '�Dأن � و�% ا�
�Dر  .ا�'�&��وا�9Fاء 0/ ا�
2015�	رس /�ذار 25و �24 ،
t�وا��ورة ا��	د�� ���ة �)��� ) 2015�	رس /�ذار �22-23ّ
	ن، (�)��� ا�N	 �  ا�'	�aةا��ورة  �)< ه	

 ���	
إ�< إ,	�5 ا�U�# �\�4	ء  ا$*
	ع C��0 ا�+��اءو��Eف  ). 2015�	رس /�ذار 27- �26ّ
	ن، (ا�

ارد ا�
 /0 �T�(� %�*��(ا� O�	R

�	 ��  وO.��X ا=$*
	ع �0\� .ذات ا=ه*
	م ا�
�*�كا�� ��

�� ا�1#


4	ه�
��ا� eE�� ،9اءFوا� � 	N6 وا�	�

Z�7 ا *�ا5	ت و�*G��D ا�*�ا&Q &�% أ�% ا�, O�X نb�&  �'��1eEA Bدارةا 
�(�	.*

� ا�(��'��Nارد ا�

د ا��ا��� �*�C�D ا�*�
�� ا�
R*�ا�� ،و,4'�)- Eا�� Gود�.  

  
D��-   ����
�� ا����ا=��
�7د ا
�6دس �Fل ا
  ا

��I�، ا

  

ا,���D �*�	ول   -13.XBا ��
وا�N	 � وا�9Fاء 0/  ا�
�	6أ�%   ��U ا�
	��� 0/ ��د6 ا�R	دس 5
ل ا�*�


م ,'��( �)<  ه9ا ا�*���D و��آ? . ا�
��DN ا�'�&��E4� Q&رآا�*�ا	1y /(�(�, G��� �� . ,�C�D ا�*�
�� ا�
R*�ا
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ر *�وT�� %� ���D*ق ا��N&ا�*�ا � J�Q >إ� ���	
إ�< ,J� ��qb � و ،ا�
�*�آ� ,���	ت إدارة ا�

ارد ا�
6	�
��%  ا�*�ا&Q &�% ا�N	 � وا�b, /0��X	X#ت ا	�ا�*���	ت ا�*/ ,
ا$- أ�% ا�
�	6 وا�N	 �  وإ�< 1��'� ؛ا�+�


%�*و . ا�*/ ,'�C�D�, C ا#�% ا�9Fا�/ 0/ ا�
��DNوU ���D*م  ،ه9ا ا�	ر إ\�ار6 0/ ��D
ت ,
\�	، 2015ا�
 %�R�*�Bدارةا �(�	.*


ارد ا�
	���� ا�(.  

  

�)�)&�2وع   -دال= �����
�� ا��

  ا9&$ ا

��I وا
	"ا�I  � ا
�7رات
��ون و=�
�� ا�
  &$ JKل ا

  


ن ا#و  -14A	ل0/ آ/ ��
Rا��و�/2014د� /�	
ABون ا	'*(� ����
Rا� ��	آ

ا وا�.XBا �D(1وع ، أ��
 ا�

�	ر أن ,��R% ا�
�*�ك ���G ا#�% ا�
	�/ وا�9Fا�/ 0/ ا�
��DN ا�'�&�� �% JKل ا�*'	ون و,�
�� ا��Dرات*�	& ،
-Aba %� ���	

�� ا�*�C�R &�% ا�
!RX	ت ا�
'��� &	�?را�� وا�

ارد ا�N,زأن  و?'�  �
�J
وd7 ا��R	X	ت ا�

�DN�
�)� �*�C�D ا#�% ا�9Fا�/ 0/ ا�	.*
0/ ا�
��DN  ا��E	ت ا�
'���إ�< ,�
��  �رات و��Eف ا�
��وع  . وا�

	 0/ ا�
�	=ت ا#ر&'� ا�*	��� ا�'�&�� =�X: )أ ( ��qb, G��D, 6	�
 ,�C�R) ب) ؛ا�?را�/ اAB*	ج�Za >( ا�

/�	
)�
�� ا�
'��� &*'?�? ا#�% ا�9Fا�/ وا� Bت ا	X	�Rج( ؛ا�( G��D, %�   0/.4	ءة ا� ,�C�D )د( ؛ا�9Fا�/ ا#

  .ءا�9Fا إA*	ج
  

15-  �

� ا��D	دة G�T�, /0 ه9ا ا�
��وعو,*E�
ا .XBى < ا�� >(� �
*R� ا�9ي d&ات أر
�X، 694 ا�9ي ,و�
�'� ا��ول ا�'�&��، 	$ d�ا�
*+�88، إ7	�0 إ�< ا�u�E	ت و E	ا�*	&'� �ا�
+*)�4  ا�
�	�[ ا�
زار��و&	=a*�اك 


	تT��
�� &�bن �R*�� ه9ا ا�
��وع إ�< *A	�e و . �+*�8 0/ ا�
��DN أ�Kى �( Bدرة ا	�
,F, ��qbّ�� ا�
�	خ "ا�

�*E	 ،"�)< ا�

ارد ا�
	��� و 	&)�� ,�qb ا�ND	�	ت ا=$*
	��� وا= *8	د�� 0/ ا�
��DN ا�'�&���ا�
آ	��  ا�*/ 


	�/ ا��و�/ABون ا	'*(� ����
Rا�.  

  

  &�2ر�L ا
���� ا

��7دة  -ه�ء
  
16-   �DN�
��'/ ا�'�&�� ,'*
�= ,?ال ا�Nز ا�	Fوا� G�4وا� Q4�8ر �)< ا��
أن  ً	�)
 ،ر��N(� /R	 � آ

� 	Nع ا�	N   s(E*R� 6	�

د، 0/ آ
�	ت ه	�)� �% ا� 
، و,
��� ا�N	 �، و,�
�)E	، و,.���6اX*+�اج ا�
/�	Eا�� 	E��� آ4	ءة ا�N	 �.  واX*+�ا*', 	
��� ا=5*�	$	ت ا�
*?ا��ة ا�N	 � و آ(*� ����
ا�
*��دة �% ا���ا�O ا�

 %� � 	N6،�ا�	�
�	,E	 ا���ار�� و,�)�*E	 zU ا�
T��
$�	ت ا�N	 � ا�
*��دة  �!دي ��Aآ
	 .  و�
�., �
�J
ا�
  .�5ة ا��D4 0/ ا�
�	C1 ا�����4 ا�*+�4( �%0/ أX	�Xً	  اًدور

  


ا و �   -17.XB94ت اA وع���ا�
�	خ �% أ$O ا�*+�4( �%  ,Fّ��&�	ء ا��Dرات 0/ ��	ل ا��� �% �q	ر "
	�X� /&�H /0 �D4ة ا�b1و " %�

ل 

ن ا#ول - 2011�	رس /�ذار(R5	ب ا#�G ا�
*��ة �)*�
�� ا�A	آ/ ��
Rد�


O و. )2014a�
��آ? إ�A	ء �وع ه9ا ا�>�'� /�4 0�Tا�� 	�$
�
ا��	�'�  ,4�U*R- ، ا�9ي�2014	م  &	�*.�
��D0ً	ا#���.�� 0/ &��وت O.�� ء ا ، وا�9ي	و&� xدة، �)*�ر���*
 �%�)< ا��D���'8رات 0/ ��	ل ا�N	 � ا�

/
�( B�1/ وا

$�	ت ا�N	 � ا�
*��دة وا��Eف �% ه9ا ا�
�آ? ه
   .ا��
�.*� ��(�F�*ذج ا�	
ا��T	م (��ض ا��
7
	ت ا�Jه
ا��� X+	نو7
�/، .�Eا�	Eوا� ،��R

��� ,�G�T ز�	رات، و)ا�
�	& 6	�N	 � ا��*( 0/  �)�Dj*وا�

  .ه9ا ا�
�	ل
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18-  O

ا و,'.XBا ��	5	9�4  ً�, >(� �K� وع���� -�

��
��	ء ا��Dرات & و�'�< R5	ب ا#�G ا�
*��ة �)*�

'	ت ا�����4 0/ *�

ى �'��� ا�*R� %�R�*� اء�U+ت ا�	�$
�

�� ا�*.�N, ل	��
��DNا�0/ ،  sوذ�


$�	ت ا�N	 � ا�
*��دة  &	X*+�ام�
�.,�
�J
�O ا�'�t 0/  ،ز�	دة ا��OKو ��ا*AB	�R�*�$%  ا�X %�R�,و

ن ا#ول 2014�	رس /0/ �ذارا�
��وع &�أ  � و . ا���(A	5*< آ �
*R� ر أن�D
�� /و�% ا�
R2015د� ،


� و� أدوات و���Xي 0/ إ1	ر6 إ��اد�Dا� �(R(X O�(�*ج	*AB\� ا	ت و��	�*�
و���Xي .  ,�q G��D	��� ا�
 ���E�
�	ر ه69 ا�*Kا	E
�

	�E	 و,'.*Xل واJK R(X(� aور %�  .ا�'
O 	ت

  

19-  4ّAا9ت و
.XBوع ا��
5
ل  ،0/ إ1	ر ه9ا ا� �Xدرا OK�(� رة�
ر���4 0/  0/ ��	C1ا#�N�A ا�

دان، وا�
�FبRوا� ،]A
وX	ه
� ه69 ا��را�X 0/ ر\� اX*+�ام ��JKت ا�N	 � 0/ ا�ND	�	ت . ا#ردن، و,

�Oj ا�?را��، وا#�
	ل ا�*�	ر�� �)< ا#را7/ رد ا�
	��� و,'*
� �)< ا�

اا������R 0/ ا�
�	C1 ا�����4 ا�*/ 
,���� ا�ND	�	ت وR*X	�� *A	�e ا��را�X 0/ . ، وا��R	�5)ا�4+	ر( وا���8، وا�
�*�	ت ا�����0 ا�?را���،

X /*ت ا�	�(

	ر 0/ ا�N	 � ا�
*��دةوا�'j*X=ا %� ��4*R* . ع	
��اء B �ار �و�% ا�
�Dر أن ��'�D ا$*+(
�	ره	 ا�
����E ا�
9آ
رة &'�*Kاد و= *�اح ،ا��B �F�\ /�
d7  ،د��O ,�ر�� O
'�	& %���'
�*�	ول ا� /0
و���Xي ,�G�T ورa	ت �
O .  ا�N	 � ا�
*��دة0/ ��	ل  ا�
*	�5 ا�+�	رات�*G��D  ا�
��اA/ و\�d ا��Dار

�D5= �(5��
ع 0/ \

5
ل ا� ���  .,�ر�

  


ا,'
&،  O	7B	�0 إ�< ا�
��و��% ا�
9آ
ر�%و  -20.XBا Uأ�	ً  f�	q وع��� 9�4�, >(�
ّ
�-�  G�R5	ب ا#
��

	رات 0/ ��	ل ا�N	 � ا�
*��دة �)*+�4( �% �q	ر ���bR و�*�	ول ه9ا ا�
��وع  .ا�
*��ة �)*�j*X=ا ?�?',

��ّF, ���% اوأC(1 ه9ا ا�
��وع JKل . ا�
�	خ و,�C�D ا�*�
�� ا�
R*�ا � 	N(� ]�$O أ�
�*�ى ا��و�/ ا�+	
�% ا�0/ �����  ��Dا�*�
�� ا�
R*�ا�� ا�9ي  ،]A
�	ت، ,	
�� /,���% ا�j	A/ 7إ�<  �4
0
A2014.  و �((+,

GXا��
O اJ1Bق � �aاض ور�'*X=  ،وع��


ن ا�U��% ا�*�	رب  JK\� ا��روس ا�
D*R	ة ,G��Dو

$? �%  ،ا�
�	لا��و��� 0/ ه9ا ���	ل ا�N	 � ا�
*��دة 0/ ا�
��DN ا�
�94ة ا#&�N�A	7B	�0 إ�<  /0.  

 � 	Nر 0/ ا�	
j*X=دة0*'?�? ا��*
�% ،ا�
�	خ 0/ ا�
�F, �DNّ��ا�*+�4( �% �q	ر  �R	هG 0/ ا� l4+� /�	*�	&و 

>(� QFUو �5ة ا� ���	

اأن  ا����� &	�9آ�و  .ا#را7/ا�

ارد ا�.XB4ّ ا�, d�ا�)��� 9 ه9ا ا�
��وع &	�*'	ون 

��%�aآ	�E	 و&	�*�	ور �d  ا= *8	د�� #ورو&	،�( Bآ ا�	 � 	N(� /
�( Bآ? ا�
 /0 � 	Nءة ا�	دة وآ4��*
ا�

��8 و/�{ 
  .ا�
آ	�� ا��و��� �)N	 � ا�
*��دة 0/ أ&

  


M  - اوو� �Nوور �ل درا��F �����0إ ����
  ا
 � ����C
��ون ا�
  دول &��O ا

  


ا,*'	ون   -21.XBا  s(
��آ? ا� d�| ��
ث ا��*�و��� ���وا�
آ	�� ا��و���  ،)KAPSARC( �)�راX	ت وا�
 /�	�� /0 ،	�$
�
��8ر �)')
م وا�*.� �E'�� ,�)�ا�*�ا&Q &�% أ�% ا�
�	6 وا�N	 � وا�9Fاء و�)N	 � ا�
*��دة، و

6	�

ا< ا�*'	ون &�% *�ّ)�و  .ا�.XBو ا s(
��آ? ا�| ��
ث ا��*�و��� 0/  ���5
ل درا�X  إ��اد�)�راX	ت وا�
��$	*Aإ � 	Nون ا�+)��/ ا�	ا�*' ](���% و,Rّ). 0/ دول  ���	

ء �)< ا�
.	xX ا=$*Uا� �Xه69 ا��را Q


	رات 0/ j*X=ا��$	*Aإ � 	Nا�� ،ا�
آ
	 ,*�Nق إ�< ا�
R	رات  ا�*/ ,'
د �)< ا��ول ا�'�&�� ا#�Kى، وا�4

� وو0/ إ1	ر ا�*�69E� ��U ا��راAُ ،�X  .ا�Jز�� �*��R% ا#داء 0/ ه9ا ا�
�	لT ل
5 O
� �aر"��$	*Aإ 

�	ط 11-10، ا���	ض( " ���N و N	���� دراX	ت 5	�: ا�N	 � 0/ دول ��)[ ا�*'	ون ا�+)��/a/ ا����0

$�	 6 ��ض أ�ّ� ا�'
O ورO(+�a و,  ).2015�
��8ر �)')
م وا�*.� �E'��D	ر&�5
ل ا��4ص ا�*/  	E��*, 

  .ا�*'	ون ا�+)��/��)[ ا�*�ا&Q &�% ا�N	 � وا�
�	6 وا�9Fاء ��ول 
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  وو��S� �Fل ا
��ا�% رآ�  � ا��
���ت ��

�� وإ���
��ا

�2  -زاي
  ��$ ا
���� وا

��# ا
	"اء

  


ا a	رآ� ،02013/ �	م   -22.XBت �� ا	�	

�. ا�*�ا&Q &�% ا�N	 � وا�
�	6 وا�9Fاءة 5
ل ��0/ ا$*T�0 

�اً &'�
ان,!�" :� 	N9اء وا�F6 وا�	�
�!�RX رC�0 ا�����ي J� " /0 � ا�*�ا&Q &�% ا� d� ا#�G &��&	�*'	ون 


j)�% �% ا�
!RX	ت ا�
���1 ا�
'��� ،)2013أآ*
&� /,���% ا#ول 25&��وت، (ا�
*��ة �
ر U�& . 	
آ
 �

اX	ه.XBدورات ����ة 0/  ا �Dو� G�T�,ا#را �
,!�
	ل 0/ إ1	ر aو >Aق ا#د���	6 &	�
�D��0	 أ7/ وا�


ن ا#ول 18- �15ّ
	ن، 0/ (A	آ/ ��
R2013د�.(  

  


� 2014وJKل �	م   -23TA ،ا
.XBل  ا
&	�*'	ون "  U	�	 و,���	ت :ا�*�ا&Q &�% ا�
�	6 وا�N	 ��A"وة 5
�� ا�'	ل� Gء إ&�اه�	أ\�  ��'
$ d� /0 sوذ� ، ��X	��/
2014�	رس /�ذار 21 0/ &��وت( �
م ا�
�	6 ا�'	�.( 


ع ا�
�	6 )*�ا&Q &�% ا�N	 � وا�
�	6 وا�9Fاء �
4	ه�
�� ا�ا�1# 5
ل  ً	��7 ��ّ�ُ و�Xأ %� ]�
� ا�+	,!
0/ ا�

 /أ�	ر 23و 22ا�)
�?ة، (�	�
اa	رآ� &	7B	�0 إ�< ذ�s، و). 2014.XBا ���'
	�*'	ون & G�T�, /0 ا���وة ا�

/
�( Bرك 0/ ا	ل 0/ �)*�

	ل ,�ا&Q ا�N	 � وا�
�	6 وا�9Fاء 0/ ��	ل  ا��)aو QXا���ق ا#و �DN�� �D��0	أ

�� /أ�)
ل 1(
*�X2014( ،ت�D� /*ل  ا�JKع
�X#6  ا	�
(� /

ع أ�ًU	O ه9ا و,+ّ). 2014ا�'	��X#ا  G��D,
 ،Q&ا�*�ا � J� ل

��DN ا�'�&�� �% ��وض 5�	& C('*
ا#�G ا�
*��ة  ,���Dأ&�زه	 ��ض ,�	ول ا�O84 ا�

 %�6	�
0/  ,�
�� ا�G�	'ا� .  	

اa	رآ� آ.XBا q��*� 	E*48&	ً ى
*R
5
ل  ا�9يا���	ط 0/  ،رd�0 ا� GTAُ
d�7ا
��O ا�*/ 0/ إ1	ر  ،&�% ا�N	 � وا�
�	6 وا�9Fاء وا�*�ا&Qا�N	 � ا�
*��دة  D*R

� ا�'	�
�� �N	 � ا�Dا�

�/ �D�  /0ت{ 

ن ا�j	A/ 021/ أ&A	/آ ��	ل )��2015JK ،ع
�Xأ  ���/ �XJ*�ا{ 
�/، (أ&{ 
 24-17أ&
/A	jن ا�
A	/آ ��	��2015.(  

  


ً-�

�ق ا���ا  - )%�/����  
  

24-   

ا,��.XBا ا ���� ���	

رة���� ا�N	 � إ�< و�

ارد ا��
ى ��	=ت ا�'
O ا�*/ ,� 5
ل ,G��D ا�

رات �)< NA	ق ,�ا& 	�
*	&'*E �7ورةN*ا�����ة وا� dر�	�
ه9ا Q /0 ا�
�	6 وا�N	 � وا�9Fاء، 0/ 7
ء ا�
�% ا��ول  . ا�
�	ل x(N, 	

رةآ�
5
ل إ�.	��A د�G��D, e ا� 	�	U  ��ّF, خ و	�

$�� إدارة أو /ا��
.�Bا GTا��

  .ا�
'�/ &*�ا&Q ا�
�	6 وا�N	 � ا�9Fاء ا�*�)�)/ ا1B	ر0/ 

  


اا��ول ا#�U	ء 0/ و  -25.XBا Uأ�	ة إ�< ً
���ا�'
O  0/� ا�*�)�)�#�1 اX*+�ام ا ,�	دل ا�+��ات 5
ل 

	  ،ا�*�ا&Q &�% ا�
�	6 وا�N	 � وا�9Fاء �)<�X =او=ت0/ و�

�� ا�*�5
ل �NK ا�
���1  ا���'& 	
  .�2015	م  

  

 -----  


