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 ميَخ شنز
 
٣خٍ حٿوخٙ رخٿْٔخٓخص حلاٷظٜخىّش ٳِ حٿزڀيحڅ زْجش حلاٷظٜخى حٿټڀِ ًحلإطلڀْلًا ٿىٌح حٿظٸََّ  ّظ٠ڄن 

ٌْى ٸرييٱ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ر٬ٞ حٿ (حلإٓټٌح)حٿڀـنش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٿَٰرِ آْٓخ خء ٳِ حلأ٠٫
 حٿْٔخٓشًٷي أؿَُ حٿزلغ ٻـِء ڃن حٿـيٌى حٿظِ ّزٌٿيخ ٷٔڂ  . ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ ٧ڀيخ ظٴخ٫پحلأٓخْٓش حٿظِ ّ

ِ ڃـخٽ ًط٬ِِّ حٿوزَس ٳ ٳِ حلإٓټٌح ڃن أؿپ رنخء ٷخ٫يس ڃ٬خٍٱؿظڄخ٫ْش ٳِ ٬ٗزش حٿظنڄْش حلاؿظڄخ٫ْش حلا
 .ْٓخٓخص حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄن٤ٸش

 
ا٫يحى ىٌح  (Nathan Hodson) ًنخػخڅ ىٌىٌٓڅ (Steffen Hertog)ٻپ ڃن ٓظْٴن ىَْطٌ٭ طٌٿَ ًٷي  

 ًٳَّيٍّټٌ نْظٌ  ،ؿظڄخ٫ْشٍثْٔش ٷٔڂ حٿْٔخٓش حلا، (Gisela Nauk)، ربَٗحٱ ؿِّْلا نٌٹ حٿظٸََّ
(Frederico Neto) ،ّٸٌځ ٫ڀَ أرلخع ڃ٬ڄٸش أؿَحىخ حٿڄئٿٴخڅ، ري٫ڂ ڃن  ، ًىٌؿظڄخ٫ْشْش حلاڃيَّ ٬ٗزش حٿظنڄ
ىٌ نظْـش ٳِ حٿڄن٤ٸش  ْشطٌٿْي ٳَٙ ٫ڄپ ٻخٳ٫يځ أڅ  اٿَ حٿظٸََّ ًَّْ٘ (. ڃٔخ٫يس أرلخع)ٻَّٔظْن ًٍكخنخ 

ٸظَف ًّ . ڄئْٓٔشحٿ يْټڀْشحٿ٬ٟٲ ً ،ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٬ڄخٿشحٿحٍطٴخ٩ ڃٔظٌّخص ً، ٿيًٿشحانٴخٵ حلانلَحٱ ٳِ 
 .ڃن ؿيش ًأن٤٘ش ىٌح حٿٸ٤خ٩ ڃن ؿيش أهٍَ ٷْخځ حٿلټٌڃخص رظ٬ِِّ حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙحٿظٸََّ 

 
ٗش ًٍحٿـيَّ رخٿٌٻَ أنو ٷي ؿَص ڃنخٷ٘ش نٔوش ٓخرٸش ڃن ىٌح حٿظٸََّ ٳِ حؿظڄخ٩ ٳَّٶ حٿوزَحء ًً 

ٳِ طَّ٘ن يس ٳِ رًَْص، ٳِ ڃٸَ حلأڃڂ حٿڄظل ح٫ٸي نٌّڀحٿ٬ڄپ كٌٽ أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃن٤ٸش حلإٓټٌح، حٿ
ؤٯنٌح ىٌح ، ٳڅ ٳِ ڃـخٽ حٿظْٰ٘پًٌٷي ٗخٍٹ ٳِ حلاؿظڄخ٩ ڃٔئًٿٌڅ كټٌڃٌْڅ ًأهٜخثْ . 1022أٻظٌرَ /حلأًٽ

 .ط٬ڀْٸخطيڂڄلاك٨خطيڂ ًحٿظٸََّ ر
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 ٍيخض رْفٞذٛ
 
خلاٷظٜخى حٿټڀِ ًحٿْٔخٓخص حلاٷظٜخىّش ٫ڀَ ر حٿڄَطز٤ش ظ٤ٌٍحصحٿّييٱ ىٌح حٿظٸََّ اٿَ حٓظ٬َحٝ أػَ  

َثْْٔش حٿظِ ًٳْڄخ ّڀِ حٿنظخثؾ حٿ (. حلإٓټٌح)ِ ڃن٤ٸش حٿڀـنش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٿَٰرِ آْٓخ ٳٌٓٵ حٿ٬ڄپ 
 :طٌٛپ اٿْيخ حٿظٸََّ

 
 ًٍطٌٿييِ حٿظِ ڃلٌٍُ ٳِ حٷظٜخىحص حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٳِ حلإٓټٌح، ٳ لا طِحٽ حٿيًٿش ط٤٠ڀ٪ ري 

، ڃڄخ ّظَٹ ريًٍه أػَحً ٻزَْحً ٯَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ حلأ٬ٓخٍ ًأٌٓحٵ ٫ڀْيخحٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش ًحٿ٤ڀذ 
ڃخ  ٌٿٺ ٯخٿزخًٿ ، ًنظْـشًحٿزڀيحڅىٌه حٷظٜخىحص  ٳِأٓخْٓخً حٿَّ٪  ىًٍ لا ِّحٽً . حٿ٬ڄپ حٿوخٛش
 ـش؛ٷظٜخىّش حٿڄنظِڃټخڅ حلأن٤٘ش حلا حٿ٬َّْشطلپ حلأن٤٘ش 

 
 َحٓظليحع  لا ِّحٽ، ٳْڄخ ٫ڀَ حڃظيحى حٿڄن٤ٸش ًحٿٔڀزِ ٬٠ْٲرْن حٿ ؿْش حٿ٬ڄپخَحًف نڄٌ انظط

ن٫ٌْش حلأؿٌٍ ٧ًًَٱ  ٧ڀضً، أٛزلض أٻؼَ ط٬ڀڄخًحكظْخؿخص حٿ٬ٌ٘د حٿظِ  ىًڅ حٿ٧ٌخثٲ
ر٬ٞ حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء، ٻڄخ  ٳِ ّٰ٘پ كِْحً ٻزَْحًِ ڃًلا ِّحٽ حٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿن٨خ . حٿ٬ڄپ ڃظينْش

 ڃظِحڃنخً ٳِ حٿ٬ڄخٿش ًحلإنظخؿْش؛حٍطٴخ٫خً ًحٟلخً ً زڀيحڅىٌه حٿڃن ّ٘يي أُ  ٿڂ
 
  ًٍُِّٿيًٿشحانٴخٵ  حلانلَحٱ ٳِ حٓظليحع حٿ٧ٌخثٲ اٿَحٿنٸٚ ٳِ لإنظخؿْش ًحنڄٌ  حٿ٬٠ٲ ٳِ ٬ 

 . ئْٓٔش ًحٿظن٨ْڄْشحٿڄ٬ًٟٲ حٿيْخٻپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، ٬ڄخٿش حٿًحٍطٴخ٩ ، حٿي٫ڂًْٓخٓخص 
حٿٌُ طي٫ڄو ڃن٨ٌڃش حلأڃڂ حٿڄظليس )ًطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ حٿٴخٍٵ حٿـٌىَُ رْن حلإنٴخٵ حٿظ٬ٌُِّ 

 ٳًِ . ٫ڀَ ٧ًخثٲ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ" حٿٴخثٞ"حٿڄَطز٢ رخٿ٤ڀذ  حٿڄنلَٱًحلإنٴخٵ  (ر٘ټپ ٫خځ
ُّخىس نٴخٵ حٿظنڄٌُ، ًّلپ ڃلپ حلإ ڃنلَٳخً لأنوٿيًٿش حانٴخٵ ٬ُّظزَ ٠٫خء حٿ٬يّي ڃن حٿزڀيحڅ حلأ

ٳِ څ ًٿٺ أڅ ّليع هڀلًا ٳِ حلأ٬ٓخٍ ًؤًڃن ٗ . ظوأن٤٘ط٬ِِّ حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ً
حلأن٨ڄش حٿڄخٿْش  طِّيً . ڃلٴِحص أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ، ڃڄخ ّئىُ اٿَ ٫يځ طټخٳئ رْن حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ

 .حٿْٔخٓخص حٿڄخٿْشكِِْ طلي ڃن  أنيخ خطٴخٷڄخً، ٻڄ حٿ٬٠ْٴش ىٌه حٿڄ٘خٻپ
 
حٿظَْٗي حٿڄخٿِ ٷزپ ًٷ٩ٌ حلا٤َٟحرخص  ٫ڀَ ڃٔظٌٍ خًٷي أكَُ طٸيڃ٫يى ڃن حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٻخڅ ً 

 َٻِظٿ ٫خىصطنخًٿيخ حٿڄٔق حٿظِ  28 حٿزڀيحڅ حٿـحٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش ٳِ  أڅطزَْن ٿټن ً . ٫1022خځ ٳِ حٿْٔخْٓش 
 .حلأهَْس ٓظـخرش ٿلأكيحع، ٳِ ا٣خٍ حلا٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸ٫َْٜڀَ حلإنٴخٵ حٿظ٬ٌُِّ 

 
٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن حٍطٴخ٩ حلآظؼڄخٍحص حٿوخٛش ڃٸخٍنش ڃ٪ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، طٜذ  

ًٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص،  . ڃليًىس، ڃؼپ حٿ٬ٸخٍحص ڃ٠خٳش ٷْڄشًحص ٤٘ش حلآظؼڄخٍحص ٳِ أنىٌه زَْس ڃن كٜش ٻ
 .لإنظخؿْشڃن حٿظينِ حٿټزَْ ٳِ حط٬خنِ حٿٸ٤خ٫خص حٿټؼْٴش حٿ٬ڄخٿش ڃؼپ حٿٍِح٫ش 

 
ًرخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿزڀيحڅ حلأهٍَ حلأ٠٫خء، طظڄظ٪ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٫خىس رخكظْخ٣ِ ڃخٿِ  

ًطٌحؿو ىٌه حٿزڀيحڅ طليّخص ٻزَْس ٣ٌّڀش  . حلإنٴخٵ حٿظنڄٌُ ًحٿظ٬ٌُِّ ٳِ حٿٌٷض نٴٔوطلٸْٶ ڃَّق ّظْق ٿيخ 
أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ حٿوڀْـْش  يخظٔڂ رـِثش حٿټزَْس حٿظِ طحلأڃي ڃَطز٤ش رخٓظليحع حٿ٧ٌخثٲ ٿڀڄٌح٣نْن، ن٨َحً اٿَ حٿظ

رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ  نـلضًر٘ټپ ٫خځ،  . ٿڄٌح٣نْن ڃن حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙحٿٸٔڂ حلأٻزَ ڃن ح ًحٓظز٬خى
ٷظٜخىُ، ًٷيٍس حلانٴظخف حلااٿَ ؿخنذ ـٌىس، حٿ٬خٿْش حٿ شظلظْحٿ َزنحٿً ڄئٓٔخص٫يى ڃن حٿط٤ٌَّ  ٳِحٿوڀْـِ 

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ْٓخٓخص حٿيـَس حٿڄٴظٌكش ًطڄټنض ڃن حلآظٴخىس ڃنيخ، ًڃٌحٍى ٫ٌحڃپ حلإنظخؽ،  ،ٿٸ٤خ٩ حٿوخٙح
٬ًّټْ  (. أُ حٿ٬ڄخٿش)ًحٿظِ أىص اٿَ نڄٌ ٷخثڂ ٫ڀَ ٫ٌحڃپ حلإنظخؽ ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ظْنخص ڃنٌ حٿٔحٿڄ٬ظڄيس 
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ىٌه ٳِ ٯْخد ً . شحٿظټنٌٿٌؿْ خٍحصرظټحٿنڄٌ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ حٿ٬ڄخٿش حٿڄٔظٌٍىس ريلًا ڃن حلا
طٌٿْي حٿ٧ٌخثٲ حٿـخًرش  ڃن أؿپ ؿخىيس څ حٿڄـڀْحرڀي ، ٳ٬ٔض٬ْٟٴش ْي حٿ٬خڃڀش، رٸْض انظخؿْش حٿرظټخٍحصحلا

 .ٿڄٌح٣نْيخ
 
 . ٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش هلاٽ حٿ٬ٸيّن حٿڄخْْٟنڃَطز٤ش رخط٤زْٶ اٛلاكخص اٿَ ٻخٳش حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء  ٬ٓضً 

 :ّڀًِٗڄڀض ىٌه حٿـيٌى ڃخ 
 

 ؛ٳظق ٷ٤خ٫خص ڃليىس أڃخځ حلآظؼڄخٍص حٿوخٛش: حٿوٜوٜش 
 ؛حٿظؼزْض حٿڄئٷض ٿلاٷظٜخى حٿټڀِ حٿٌُ طظييىه حلأُڃش حٿْٔخْٓش ٳِ حٿڄن٤ٸش 
  ْْنيًٿحلأ٬ٓخٍ ًط٬ِِّ حلانٴظخف ٫ڀَ حٿظـخٍس ًحلآظؼڄخٍ حٿحنلَحٳخص حٿلي ڃن. 

 
اٿَ طلْٔن رْجش حلأن٨ڄش ًحلأ٫ڄخٽ، ًطَْٗي  لإٛلاكخص حٿ٬ڄْٸش حٿَحڃْشٿ حٿټخڃپ ظ٤زْٶحٿر٬ي  ّظلٸٶًٿڂ  

 . ؿظڄخ٫ْشًحٓظزيحٽ ٫ڄخٿش حٿيًٿش رخٿلڄخّش حلا ،حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش، ًآٍخء كي أىنَ كيّغ ٿڀلڄخّش حلاؿظڄخ٫ْش
طٌٿْي ٫يى ٷڀْپ ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خٿْش حٿـٌىس، الا اٿَ ىٌح حٿنڄ٢ ڃن حٿنڄٌ ٿڂ ّئى ، حٿڄٌٻٌٍسٿلانلَحٳخص ًنظْـش 

 .٫يځ حٿڄٔخًحس ټڀشًطٴخٷڄض ڃ٘
 
 ٌَ ٿ٬خڃش ىٌح حٿظٸََّ ٫يىحً ڃن حٿظٌْٛخص ح ٸيځىش، ًّرنخء ٫ڀَ طلڀْپ حلإٛلاكخص حٿـِثْش ًحٿڄ٘

 :حٿڄَطز٤ش رخٿْٔخٓخص، ڃنيخ
 

  ٳ٠لًا حٿٴخثٞ ٳِ حٿ٬ڄخٿش، ڃن ً ٿيًٿشحانٴخٵ حلانلَحٱ ٳِ طَْٗي حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش، رييٱ حٿلي ڃن
حٿ٫َخّش حلاؿظڄخ٫ْش، ًى٫ڂ حٿيهپ ًحٿويڃخص لأىنَ ڃن حٿلي حطٌٳَْ ًٌٛٽ حٿـڄْ٪ اٿَ ٫ن 

 ؿظڄخ٫ْش حلأٓخْٓش؛حلا
 
  حٿلاُڃش ڃٌحٽ ، ًطٌٿْي حلأحٿيهپ حٿ٬خځ ًط٬ِِّىخ طيٳٸخصًٟ٪ أن٨ڄش ڃخٿْش كيّؼش رييٱ طٔيْپ

 ٌحٽ حٿ٬خڃش نلٌ حلأن٤٘ش حٿ٬َّْش؛ًطٌؿْو حلأڃحٿلي ڃن حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿَّ٪ ً، حٿظنڄٌُٿلإنٴخٵ 
 
 أٻؼَ ٷخرڀْش  نظخثؾًٓڀٔش ًًحص ڄخٍّش ٗٴخٳش ؼص ًحٿٸٌحنْن رييٱ ان٘خء رْجش حٓظخًٷَح٣ْحٿزَْ َْٗيط

ڃش حٿڄينْش حٿٸخثڄش حٿوياٿَ حٿ٬ڄخٿش ٳِ ٴخثٞ حٿًّڄټن أڅ ّظَحٳٶ ًٿٺ ڃ٪ طلٌٽ ٫خځ ڃن  . ٿڀظٌٷ٪
 ٫ڀَ حلأىڀْش؛

 
 ٓظَْحى ّي حلا٤ٟلا٩ ربىحٍس ىخىٳش ٿڀيـَس ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ڃن أؿپ طلٴِْ ح

 .٫خڃڀش أؿنزْش أٻؼَ ڃيخٍس
 
٧ٌخثٲ ٳِ حٿًحٓظ٬ْخد لآظليحع  سأً ٯَْ ڃزخَٗ سڃزخَٗ حصلٴِڃ ط٘ټپ ًّڄټن ٿيٌه حلإؿَحءحص أڅ 

 .ٷْڄش ڃ٠خٳش أٻزَ ًطظ٤ڀذ ڃيخٍحص أ٫ڀَ ط٤٬ِحٿظِ حٿـيّيس ًحٿٸخثڄش  حٿوخٙ رڄټٌنخطو حٿٸ٤خ٩
 



 

 

 ٍقذٍخ
 
ؿظڄخ٫ْش حٿڄظټخڃڀش ڃ٩ٌٌٟ أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ ًْٓخٓخص ٌٓٵ حلا حٿْٔخٓشّظنخًٽ حلإٛيحٍ حٿَحر٪ ڃن ٓڀٔڀش  

طلڀْپ ربؿَحء ًلا ّڄټن ٳيڂ ىّنخڃْخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًحٿٸٌْى حٿڄَطز٤ش رخٿْٔخٓخص الا  . حٿ٬ڄپ ٳِ ڃن٤ٸش حلإٓټٌح
ٔڀ٢ حٿ٠ٌء ر٘ټپ ّ حٿٌُىٌح حٿظٸََّ  هٌّٳَىٌح ڃخ ً . خٿْٔخٓخصر حٿوخٙ ٣خٍحلإ٫خځ ٿزْجش حلاٷظٜخى حٿټڀِ ً

ًحٓ٪ حٿٸخ٫يس نڄٌ حٷظٜخىُ طلٸْٶ ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٔيپ  ڀَ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طليى انظخؿْش حٿْي حٿ٬خڃڀشهخٙ ٫
 .ٳَٙ حٿ٬ڄپ ظٌٿْيڃئحص ٿً
 
 ًحلأىحء حٿڄَطز٢ٷظٜخىّش ٿڀيْټڀْخص حلا حٿٸٔڂ حلأًٽ طلڀْلًاًّٸيځ  . ْْٔنٍثًّْظ٠ڄن ىٌح حٿظٸََّ ٷٔڄْن  
ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ  زڀيحڅهخٙ ر ڀْن، أكيىڄخٳٜ ڃنىٌح حٿٸٔڂ  ؤٿٲًّظ . ٌحٳِ حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٳِ حلإٓټ خٿظنٌّ٪ر

 ،حٿيْټڀْخص حلاٷظٜخىّش، ًىّنخڃْخص حلاٷظٜخى حٿټڀِاٿَ خ ڄٻپ ڃني ٤َٵ، ًّظحلأهٍَزڀيحڅ رخٿحٿؼخنِ ًحٿوڀْـِ 
 :حٿٴٜلاڅ حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٘ظَٻش حٿظخٿْشنخًٽ ًّظ . ًطـِثش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

 
 حطو؛ـخىخص حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ًڃلٴِحط 
 حطـخىخص حلإنظخؿْش؛ 
 ٙ؛طنڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿوخ 
 حطـخىخص حٿظْٰ٘پ ًن٫ٌْش ٳَٙ حٿ٬ڄپ؛ 
 حلآظَحطْـْخص حٿڄخٿْش ًْٓخٓخص حلآظؼڄخٍ حٿنخؿڄش ٫نيخ. 

 
ّ٘ڄپ حٿٴٜپ حٿوخٙ رزڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ أ٠ّخً طلڀْلًا ٫خڃخً لأػَ أن٨ڄش حٿيـَس حٿڄٴظٌكش  

 ڃ٬ْنش ٷ٤خ٫خص ّظٴ٩َ حٿظلڀْپ ٿْظنخًٽ ً . ًهْخٍحص حلآظؼڄخٍ ،ؿْش٫ڀَ ىْټڀْخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًحلإنظخ
 .كْؼڄخ أڃټن

 
 . ّظ٤َٵ حٿٸٔڂ حٿؼخنِ اٿَ حٿْٔخٓخص حلاٷظٜخىّش ًحلآظؼڄخٍّش حٿظِ طظز٬يخ حٿلټٌڃخص ٳِ حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء 

ڃ٪ ، هٍَحلأ ٿزڀيحڅح ًحٿؼخنِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ أكيىڄخ ّظنخًٽٳٜڀْن  ڃنىٌح حٿٸٔڂ ريًٍه  ؤٿٲًّظ
 :حٿڄٌحْٟ٪ حٿظخٿْش حٿظٌٷٲ ٫ني

 
 ْٓخٓخص حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ؛ 
  حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش؛لإن٘خء حٿڄئٓٔخص ْٓخٓخص حٿظًَّؾ 
 ً ،حٿٌَٓځ ًحٿظـخٍس؛ًحٷ٪ ْٓخٓخص حٿڄنخٳٔش 
 حٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش. 

 
 .حٿڄٌٻٌٍ َ نظخثؾ حٿظلڀْپرنخء ٫ڀحٿ٬خڃش  خصحٿڄَطز٤ش رخٿْٔخٓ حٿوخطڄش ٫يىحً ڃن حٿظٌْٛخص ٸيځط 
 
ٿَ ڃٜخىٍ أٻخىّڄْش ػخنٌّش ًطٸخٍَّ ٿ٬يى ڃن حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش، ٳ٠لًا ٫ن ڃـڄ٫ٌش احٿظٸََّ ّٔظني  

ًط٬ټْ حٿ٬نخَٛ حٿن٫ٌْش ٳِ ىٌح  . ًح٬ٓش ڃن حٿزْخنخص حلأًٿْش، طڂ ؿڄ٪ ر٠٬يخ ڃْيحنْخً ٳِ حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء
 .ٌٍ حٿڄْيحنِڄئٿٴْن ًهزَطيڂ ٫ڀَ حٿڄٔظحٿظٸََّ طـَرش حٿ
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 الإطن٘ا ثيذاُالاقزظبد اىنيٜ فٜ  ٗضغقزظبدٝخ ٗاىزْ٘ٝغ ٖٗٞنيٞخ الااى  -أٗلًا
 غٞز الأػضبء فٜ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ

 
طڄټنض ٳٸي  . ش رڄٔظٌّخص ڃوظڀٴش ڃن حٿنـخفْحلأُڃش حلاٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄڃن طو٤ِ  رڀيحڅ حٿڄن٤ٸش طڄټنض 

حٿظِ ىِ ٫ڀَ ٷيٍ ٻزَْ ڃن  طڀٺحلانظ٬خٕ رٌطَْس أ٩َٓ ڃن ڃن  يًٿْشحنٴظخكخً ٫ڀَ حلأٌٓحٵ حٿ حٿزڀيحڅ حلأٷپ
حٿظَْٰحص  حٓظ٬ْخدڃ٬يلاص حٿنڄٌ رٸْض ڃَطٴ٬ش نٔزْخً اٿَ أڅ حٓظـي حٿظليُ حلأهَْ حٿڄظڄؼپ ٳِ  ٿټن . حلانٴظخف

ىحص ىٌه ًٷي طؤػَص حٷظٜخ . ڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش ًحٿْڄنًحن٬يحځ حلآظٸَحٍ ٳِ ڃَٜ ًحٿـ ټزَْسحٿْٔخْٓش حٿ
ڃَٜ  ِظ٠ٍَ حلآظؼڄخٍ ًحٿْٔخكش، لا ْٓڄخ ٳٳ . حٿڄن٤ٸش ّظييى َحٍٸحن٬يحځ حلآظ رخصحٿزڀيحڅ ر٘ټپ ٻزَْ، ٳْڄخ 

ٿنڄٌ ط٬ْٶ حٻپ ڃن حٿ٬َحٵ ًحٿٌٔىحڅ طليّخص أڃنْش ىحهڀْش ًح٬ٓش حٿن٤خٵ  ٌّحؿو، رْنڄخ (1)ًحلأٍىڅ ًٿزنخڅ
 حٿَٜح٩يخ ّٴَٟريخ ڃخ ٳڀ٤ْٔن ٳظٌحؿو طليّخص هخٛش أ . ٿظٌٿْي ٳَٙ حٿ٬ڄپ خًحلاٷظٜخىُ حٿٌُ ٬ّظزَ ًٍَّٟ

 ٬ڄخٿشىٌ حٓظليحع حٿڄن٤ٸش طليّخً ڃ٘ظَٻخً حٿ، طٌحؿو رڀيحڅ حٿَٯڂ ڃن حلاهظلاٳخص حٿڄٌٻٌٍس٫ًڀَ  . ڃ٪ آَحثْپ
 .٫ڀَ حٿلټٌڃش  َّطذ أ٫زخء ڃخٿْش ٻزَْسلا ٫ڀَ نلٌٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

 
 اىَْ٘ الاقزظبدٛ ٗحدٌ الاقزظبد ٗشنئ  -أىف

 
، طينض ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ر٬ي ڃ٬يلاص حٿنڄٌ حٿڄَطٴ٬ش حٿظِ ٗييطيخ حٿڄن٤ٸش ٳِ حٿٔظْنْخص ًحٿٔز٬ْنْخص 

ٳٴِ حٿظ٬ْٔنْخص، رخٿټخى طڄټن حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ  . ىٌه حٿڄ٬يلاص هلاٽ حٿٸٔڂ حلأٻزَ ڃن حٿؼڄخنْنْخص ًحٿظ٬ْٔنْخص
ٳِ  حٿٌحكي ٿ٬خڃپح انظخؽ حٍطٴ٪ٷي ً . حلأ٠٫خء ڃن ڃـخٍحس حٿنڄٌ حٿټزَْ ٳِ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٳِ ٫يى ڃن حٿزڀيحڅ

الا انو  ،حٿڄخثشٳِ  2.1ً  8.0ً 2.0 رڄ٬يلاص ٓنٌّش ًٛڀض اٿًَڃَٜ ًٿزنخڅ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش 
حٿنڄٌ حٿټزَْ ٳِ حٿٸٌٍ  ًٻخڅ . (2)ٳِ حٿڄخثش 2.2-ً 0.6- هنڄٌ صڃ٬يلا ضكْغ رڀٰ ىڅ ًحٿْڄنٍطَحؿ٪ ٳِ حلأ

نخطؾ ڃلڀِ اؿڄخٿِ ٻزَْ، ڃؼڀڄخ كٜپ ٳِ َٗٵ آْٓخ ٫نيڃخ ٗييص  ٷخىٍحً ٫ڀَ طٌٿْيٓټٌح حٿ٬خڃڀش ٳِ ڃن٤ٸش حلإ
يخ ظحٿِّخىس حٿټزَْس ٳِ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٳِ ڃن٤ٸش حلإٓټٌح ٍحٳٸ الا أڅ . يّڄَٰحٳْشحٿنخٳٌس حٿىٌه حٿڄن٤ٸش ٳَٛش 

طٌٿْي ٳبڅ ز٤خٿش ًُّخىس حلأؿٌٍ، حٿّظْق حٿڄـخٽ ٿڀلي ڃن  حٿنڄٌ حٿٸٌُ اًح ٻخڅً . ِحٿلٸْٸنڄٌ حٿٳِ ش ڃظينْ صلاڃ٬ي
 .(3)٫نيڃخ ّټٌڅ انظخؽ حٿ٬خڃپ ڃظينْخً ٫ڀَ كٔخد ٍٳ٪ حلأؿٌٍّظڂ ٳَٙ حٿ٬ڄپ 

 
ؼزْض طنٴٌْ رَحڃؾ ًح٬ٓش حٿن٤خٵ ٿظًرلڀٌٽ حٿظ٬ْٔنْخص، ٻخنض ڃ٨٬ڂ رڀيحڅ حٿڄن٤ٸش ٷي ٫َٗض ٳِ  

ًّڄټن ٫ًِ  . حً ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ٻزَْ حًنڄٌطلٸٶ حلاٷظٜخى حٿټڀِ ًاٛلاف حٿْٔخٓخص، الا أڅ ىٌه حٿزَحڃؾ ٿڂ 
ًحٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش حلأٍىڅ حلإٗخٍس اٿَ أڅ  ًطـيٍ . ّ حٿڄخٽٿَأ جْپ٬ٲ حلأىحء اٿَ حٿظَحٻڂ حٿ٠ٟ

خص ًٿٰخّش ْڃن حٿؼڄخنْن حلإنظخؽ انظخؿْش ٫ٌحڃپ ؿڄخٿِلإنڄٌحً ٻزَْحً ٻخنض ڃن حٿزڀيحڅ حٿظِ ٗييص ًڃَٜ 
، ڃڄخ كخٽ ىًڅ ڄخىُنْٜذ حٿ٬خڃپ ڃن طَحٻڂ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ طَحؿ٪ ٳِطَحٳٶ ڃ٪ ي ىٌح حٿنڄٌ ٷ ٿټن . حٿظ٬ْٔنْخص

 .(4)نڄٌ ٻزَْ ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِاٿَ  حلإنظخؽ نظخؿْش ٫ٌحڃپا اؿڄخٿِٳِ حٿټزَْ نڄٌ حٿطَؿڄش 
 
ٗييص  رلْغ، و، لا ْٓڄخ ٳِ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃنشٿؼؼخًٽ ڃن حلأٿٴْش حٿٳِ حٿ٬ٸي حلأًٷي طلٔن حٿٌٟ٪  

ٳلٸٸض رڀيحڅ حلإٓټٌح ٯَْ  . ٬ڄپحٿحٿڄن٤ٸش ٓنٌحص ٫يس ڃن حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ حٿټزَْ حٿڄٜلٌد رظٌٿْي ٳَٙ 
، 1020ًٿٰخّش ٫خځ  ٫1006خځ  ٌڃن حٿنڄٌ ڃن ؿيحً حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش

                                                      

(1) 2011 Hamid, Triska and ,35-34 pp. .Richard Nield, 2011, 

(2) Jennifer Keller and Mustapha Nabli, 2002, p. 6. 

 .5ٙ حٿڄَؿ٪ نٴٔو،  (3)

 .28ٙ  حٿڄَؿ٪ نٴٔو، (4)



-3 -

 

طو٤َ حٿنڄٌ حٿلٸْٸِ ً ،(2َٳٶ ًحٿڄ 2حٿ٘ټپ )ٳِ حٿڄخثش ٳِ حٿٌٔىحڅ  5.1ًٳِ حٿڄخثش ٳِ حٿْڄن  8طَحًكض رْن 
ْڄټن أڃخ حلاٷظٜخى حٿٴڀ٤ْٔنِ ٳ . ڃَٜ هلاٽ حٿٴظَس حٿڄٌٻٌٍسحلأٍىڅ ًحٿ٬َحٵ ًٿزنخڅ ًٳِ حٿڄخثش ٳِ  1نٔزش 

حٿنڄٌ حٿټزَْ حٿٌُ رڄٌحُحس  1001اٿَ ٷٔڄْن اً طَحؿ٪ حٿنخطؾ حلإؿڄخٿِ حٿڄلڀِ حٿلٸْٸِ ٳِ ٯِس ڃنٌ ٫خځ  طٸْٔڄو
 .حٷظٜخى حٿ٠ٴش حٿَٰرْشكٸٸو 

 
نڄٌ  ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض حلإؿڄخٿِظټٌّن طو٤َ ڃظ٢ٌٓ حٿنڄٌ حٿٔنٌُ ٿ ،1020ً 1006ًرْن ٫خڃِ  

ٳِ حٿڄخثش  7 ٳٸي حٍطٴ٪ ىٌح حٿڄظ٢ٌٓ رنٔزش طو٤ض . ڃَٜ ًحٿْڄنحلأٍىڅ ًٿزنخڅ ًحٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٳِ 
رڀٮ حٿڄ٬يٽ حٿٔنٌُ لآظؼڄخٍ  أڃخ ٳِ حٿٌٔىحڅ ٳٸي . ٳِ حٿڄخثش ٳِ ٿزنخڅ 26.6لاڃٔض رنٔزش ٳِ ڃَٜ ً ٓنٌّخً

 زڀيڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش حٿحٿـ ٻخنضً . نڄٌ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِڃـخٍّخً ٳِ حٿڄخثش،  5.1ٍأّ حٿڄخٽ 
ًٳِ حٿٌٔىحڅ، ٗييص حٿٜخىٍحص نڄٌحً ٻزَْحً نٔزْخً،  . ضّ حٿڄخٽ حٿؼخرأنڄٌحً ٓڀزْخً لآظؼڄخٍ ٍُ ٗيي ْي حٿٌحٿٌك

ٳِ طلٴِْ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حُىحى حلآظيلاٹ حٿلټٌڃِ، ڃڄخ ٓخ٫ي  ٳٸيش حٿٌٍّٔش ڄيٌٍّش حٿ٬َرْأڃخ ٳِ حٿـ
، ٳِ كْن حٿلٜش حلأٻزَ ڃن حٿنڄٌٷ٤خ٩ حٿويڃخص  كٸٶڃَٜ، حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش ًًٳِ  . حلإؿڄخٿِ

 .حٿ٬َحٵ ًحٿْڄنحلأٍىڅ ًحٿٌٔىحڅ ًٳِ  ٫٩ََٓٳض حٿٜنخ٫ش حٿنڄٌ حلأ
 

 الاقزظبدٛ حظت اىقطبع لاد اىََْ٘ؼذاىظْ٘ٛ ىَز٘طط اى  -1اىشنو 
 2010-2006، فٜ ٍدَ٘ػخ ٍِ اىجيذاُ

 (ثبىْظجخ اىَئ٘ٝخ)
 

 
 .(EIU)ًكيس حٿظلَّخص حلاٷظٜخىّش : حٿڄٜيٍ

 
طظٴخًص حٿظٸيَّحص كٌٽ أػَ نڄٌ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٫ڀَ حٿ٬ڄخٿش ر٘ټپ ٻزَْ، ٿټن ّڄټن كَٜىخ  

 (5)٬ڄپ حٿيًٿْش، رڀٰض ڃ٬يلاص ڃًَنش حٿ٬ڄخٿش نٔزش اٿَ حٿنڄٌٳزلٔذ طٸيَّحص ڃن٨ڄش حٿ . ٳِ ػلاع ڃـڄ٫ٌخص
                                                      

طؾ حٿڄلڀِ خنڄٌ ٳِ حٿنًحكي ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿپ ٻپ َ ٳِ حٿ٬ڄخٿش ڃٸخرنٔزش حٿظُْٰ" ڄخٿش نٔزش اٿَ حٿنڄٌڃًَنش حٿ٬" ٸٜي رـُّ (5)
 .حلإؿڄخٿِ
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ٳِ حٿڄخثش ٳِ  0.15ٳِ حٿڄخثش ٳِ ٿزنخڅ، ً 0.15ٳِ حٿڄخثش ٳِ حٿٌٔىحڅ، ً 0.18، 1004ً 1008رْن ٫خڃِ 
ٳِ حٿڄخثش ٳِ  2.01ً ،ٳِ حٿڄخثش ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش 2.01ً ،ٳِ حٿڄخثش ٳِ حلأٍىڅ 0.14ڃَٜ، ً

حلأٻؼَ  ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش ًحٿْڄنًرلٔذ ىٌه حلأٍٷخځ، ٻخڅ حٓظليحع ٳَٙ حٿ٬ڄپ   .(6)حٿْڄن
كي طٸخٍَّ أًًٳٶ   .ٳِ حٿٌٔىحڅ ًٿزنخڅ ټؼَْأٷپ رٳْڄخ ٻخڅ ىٌح حٿظـخًد  ؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ،طنڄٌ حٿنخڃـخٍحس ٿ

 ٿ٬خڃپحانظخؽ ٬ظزَ حطـخىخص نڄٌ طُ"خ، ٳَّٸْأحٿظنڄْش حٿٜخىٍس ٫ن حٿزنٺ حٿيًٿِ كٌٽ ڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ 
ًحٿلي ڃن حٿز٤خٿش ٳِ رڀيحڅ ڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ  ْشڃ٪ حطـخىخص نڄٌ حلإنظخؿ اٿَ كي ٻزَْڃظٔٸش  حٿٌحكي

 ًأ، حٿ٬خڃپٿ٬خڃپ ٳِ حٿظ٬ْٔنْخص ُّخىس ٳِ انظخؿْش حًٷي ٗييص حٿزڀيحڅ حٿظِ ٫َٳض نڄٌحً ٬َّٓخً ٳِ انظخؽ  . ٳَّٸْخأ
 .(7)"حٿز٤خٿش، أً حٿ٨خىَطْن ڃ٬خًطَحؿ٬خً ٳِ 

 
 شٖذٓ ٍِ اردبٕبدٍٝٗب  رزمٞت اىقطبػبد

 
طظٴخًص حٿيْټڀْخص حٿٸ٤خ٫ْش ر٘ټپ ٻزَْ رْن رڀيحڅ حلإٓټٌح ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ  
لڀِ ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿنخطؾ حٿڄ 16 حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃشً ظ٬يّنحٿ ٷ٤خ٩ٗټپ ، 1007ٳٴِ ٫خځ  (. 1ڄَٳٶ ًحٿ 1حٿ٘ټپ )

ٳِ  10.2ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٳِ حٿ٬َحٵ، ً 11.1حلإؿڄخٿِ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش، ً
حٿٌٔىحڅ  ٻپ ڃن ٳِ حٷظٜخىڃٔخىڄظو ٸ٤خ٩ حٿيْيًٍٻَرٌڅ ٿ ٻخڅً . حٿڄخثش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٳِ حٿْڄن

 14.4حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش ًلڀِ حلإؿڄخٿِ ٳِ ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿنخطؾ حٿڄ 12 أڃخ حٿٍِح٫ش ٳظ٘ټپ . ڃًَٜ
ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٳِ  24.5ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش  ًّڄؼپ . حٿٌٔىحڅٳِ حٿڄخثش ٳِ 

حٿويڃخطِ  څخًّيْڄن حٿٸ٤خ٫ . ڃَٜٳڀ٤ْٔن ًڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٳِ حلأٍىڅ، ًّٔخىڂ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ حٿنخطؾ حٿ
 .ڃَٜحلأٍىڅ ًٳڀ٤ْٔن ًٿزنخڅ ًحص ًحٿلټٌڃِ ٫ڀَ حٷظٜخى

 
 2009، فٜ ٍدَ٘ػخ ٍِ اىجيذاُ حظت اىقطبػبد ىْبرح اىَحيٜ الإخَبىٜا رزمٞجخ  -2اىشنو 
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 .حٿڄٌكَي ٿـڄْ٪ حلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش حٿيًٿِ حٿٜنخ٫ِ اٿَ حٿظٜنْٲ ISICطَْ٘ حٿظٔڄْش حٿڄوظَٜس : ڃلاك٨ش

                                                      

: ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿظخٿِ سڃظٌٳَ . 27ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش، حٿڄئَٗحص حلأٓخْٓش ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ، حٿ٤ز٬ش حٿٔخىٓش، حٿـيًٽ  (6)

http://kilm.ilo.org/KILMnetBeta/. 

(7) World Bank, 2004, p. 77. 

http://kilm.ilo.org/KILMnetBeta/
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ًىٌح ڃخ ، أ٤٫ض حٿِّخىس ٳِ انظخؽ حٿنٴ٢ ىٳ٬خً ٿلاٷظٜخى ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش، 1020ًٳِ ٫خځ  
٬ٟٲ حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ ًحٿلخؿش ٿټن  . حٿْٔخكِ وٷ٤خ٫ حُىىخًٍ ونڄٌ ٛخىٍحطٳ٬ڀو لاٷظٜخى حٿ٬َحٵ أ٠ّخً 

٫خثٸخً حن٬يحځ حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ  ٘ټپّ ،حٿٌٷض حٿَحىن ًٳِ . (8)ح ڃن ىٌح حٿنڄٌكيّٷي حٿڄظِحّيس لآظَْحى حٿٌٰحء 
ٳِ ٿزنخڅ، ً . حلآظؼڄخٍ ٳِ ٫يى ڃن حٿزڀيحڅ، ٻڄخ ط٘يي حٿويڃخص طَحؿ٬خً رڄٌحُحس حنوٴخٝ كخى ٳِ حٿْٔخكشأڃخځ 

ًحٿويڃخص  ،ظـخٍسحٿيحهپ ٳِ ى٫ڂ أن٤٘ش حٿزنخء، ًحٿْٔخكش، ًحٿاٿَ ٿَأّ حٿڄخٽ  حٿظيٳٸخص حٿټزَْسٓخ٫يص 
ٳِ أڃخ   .(10)رًَْص ًڃل٤ْيخ ڃيّنش ٳًِٳِ طـخٍس حٿظـِثش ًحٿزنخء ًحٿْٔخكش، ّظَٻِ  ؤڅ حٿنڄٌر، ٫ڀڄخً (9)حٿڄخٿْش

َٗ ڃن خًحلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄز ،حٿٜخىٍحصًٿڄٜخٍٱ، ًحٿن٘خ١ حٿ٬ٸخٍُ، حاٷَحٝ  حُىّخى ٓخىڂٳٸي حلأٍىڅ، 
ٳِ حٿ٬َحٵ، ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ ّئىُ حلإنظخؽ ً  .(11)ء ىٳ٪ ٿلاٷظٜخىا٤٫خٳِ ٷزپ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ 

، ّظٌٷ٪ أڅ ط٘يي طـخٍس حٿـڄڀش ٳْو ًڃ٪ طلٔن حٿٌٟ٪ حلأڃنِ . َ طلٴِْ حٿنڄٌ ٳِ حٿڄيٍ حٿٸَّذٿحٿڄظِحّي ٿڀنٴ٢ ا
َِٹ ٳْو ىٌ حٿڄانظخؽ حٿنٴ٢ ًر٬يڃخ ٻخڅ حٿٌٔىحڅ، أڃخ   .(12)ًحٿظـِثش، ًحٓظؼڄخٍحص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حنظ٬خٗخً ل

 ٸٌځ رڄلخًلاصّ ٌ، ًىٳِ حٿڄخثش ڃن كٸٌٿو حٿنٴ٤ْش ڃ٪ حنٴٜخٽ ؿنٌد حٿٌٔىحڅ 51هَٔ  ٳٸئِ ٿڀنڄٌ، َثْحٿ
 ًٳِ ٫خځ  .(13)طٌٿي حٿظـخٍس ٳِ حٿڄنظـخص حٿٍِح٫ْش ًحٿٜنخ٫ْش نڄٌحً حٷظٜخىّخً أڅ ًڃن حٿڄظٌٷ٪ظنٌّ٪ حٷظٜخىه، ٿ

ٷ٤خ٩ ٳِ ڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ نڄٌحً ٻزَْحً حلإٓټٌح ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـ، ٗييص حٷظٜخىحص رڀيحڅ 1020
 .ٳِ حٿٔنٌحص حٿٔخرٸش كٸٸوٻخڅ أىنَ ڃڄخ  حٿؼخرض حٿڄخٽ ٍأّ حٿويڃخص، الا أڅ حٿنڄٌ ٳِ طټٌّن

 
 قزظبدٝخجخ ىيقطبػبد الاٍؼذلاد اىَْ٘ اىظْ٘ٝخ اىَزمَ  -1اىدذٗه 

 (َئ٘ٝخاىْظجخ ثبى)
 

 ْڄنحٿ ڃَٜ ٿزنخڅ ٳڀ٤ْٔن حٿ٬َحٵ حٿٌٔىحڅ ٌٍّٓخ حلأٍىڅ 

حٿٍِح٫ش، ًحٿْٜي، ًحٿلَحؿش، ًْٛي 
 5.2 3.6 2.0 3.2 2.0 3.8 4.6 3.2 حلأٓڄخٹ

حٿظ٬يّن، ًحٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش، ًحٿڄَحٳٶ 
 7.1 6.3 1.3 4.8 1.5 7.0 5.2 6.4 حٿ٬خڃش

 9.7 6.2 1.2 4.3 1.9 5.2 2.9 6.4 حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش
 5.6 6.7 2.4 5.0 10.5 3.5 5.2 4.5 حٿزنخء

 10.0 5.6 1.4 4.3 7.2 3.7 5.4 3.4 ـڄڀش ًحٿظـِثش، ًحٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿٴنخىٵطـخٍس حٿ
 6.0 8.2 1.6- 7.4 4.1 5.1 6.3 6.2 حٿنٸپ، ًحٿظوِّن، ًحلاطٜخلاص

 6.5 6.2 1.3 6.0 6.5 5.8 6.4 4.3 أن٤٘ش أهٍَ
 6.9 5.6 1.1 5.2 2.5 4.8 5.4 4.7 اؿڄخٿِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش
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 .1007-2750 ىِ ٿڀٴظَسحٿزْخنخص حٿوخٛش رخٿزڀيحڅ حلأهٍَ ً، 1007-2747ىِ ٿڀٴظَس  حٿزْخنخص حٿوخٛش رخٿْڄن: ڃلاك٨ش

 
 

                                                      

(8) Economist Intelligence Unit (EIU), 2011a, p. 7. 

(9) International Monetary Fund (IMF), 2010a, p. 5. 

 . 1020 أٻظٌرَ/طَّ٘ن حلأًٽ Lebanon's Challenge: Reforming When Times Are Improving ،4ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ،  (10)

 .http://www.imf.org/external/pubs/ft/survey/so/2010/CAR100810A.htm :ڃظٌٳَ ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿظخٿِ

(11) EIU, 2011b, p. 7. 

(12) EIU, 2011c, p. 7. 

(13) EIU, 2011d, p. 6. 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/survey/so/2010/CAR100810A.htm
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٫خثيس ڃ٬يلاص حٿنڄٌ حٿٔنٌّش ٳِ ٫يى ڃن حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش، رنخء ٫ڀَ رْخنخص  ٨2يَ حٿـيًٽ ُّ 
حلأٍىڅ، ِ حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش حٿنٔزش حلأٻزَ ڃن حٿنڄٌ ٳ كٸٸضٸي ٳ . ٫1007خځ ً ٫2750خځ  ڃخ رْنڀٴظَس ٿ

حٿنڄٌ حلإؿڄخٿِ  ٻخڅً . ڃَٜكٸٶ ٷ٤خ٩ حٿزنخء نڄٌحً ڃڀل٧ٌخً ٳِ حٿ٬َحٵ ً ڃَٜ، ًحٿْڄن، ٳِ كْنًحٿٌٔىحڅ، ً
 . حٿڄٌٻٌٍس حٿٴظَس حٿظِ ٣ز٬ضّڀش ٿنِح٫خص حٿڄٔڀلش حٿ٤ٌٳِ اٗخٍس اٿَ ح، ڃٔظٌّخطو ٳِ حٿ٬َحٵ ًٿزنخڅ أ٬ٟٲٳِ 
 ٻؼَ ىٷش لاٷظٜخى أحٿظيٷْٶ ٳِ حلأ٬ٓخٍ حٿلخٿْش ًأنڄخ١ حٿنڄٌ رلٔذ حٿٔڀٔڀش حٿِڃنْش ٳيڄخً ظْق ًّ

 .ٻپ رڀي
 

 غٞز الأػضبء ىَحيٜ الإخَبىٜ فٜ ثيذاُ الإطن٘ااىْبرح ا خرزمٞج  -3اىشنو 
 حظت اىقطبػبد فٜ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ

 
 2009-1970الأردُ،   (أ) 3

 

 
 

 2009-1970اىدَٖ٘رٝخ اىؼزثٞخ اىظ٘رٝخ،   (ة) 3
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 2009-1970اىظ٘داُ،   (ج) 3
 

 
 

 2009-1970اىؼزاق،   (د) 3
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-8 -

 

 2008-1990فيظطِٞ،   (ھ) 3
 

 
 

 2009-1970ىجْبُ،   (ٗ) 3
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 2009-1970ٍظز،   (س) 3
 

 
 

 2008-1990اىَِٞ،   (ذ) 3
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حٿٸخٓڂ حٿڄ٘ظَٹ رْن رڀيحڅ حلإٓټٌح ٯَْ ّ٘ټپ طَحؿ٪ ڃٔخىڄش حٿٍِح٫ش ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ  
ش حٿـڄيٌٍّأُ  ،ٳٴِ حٿزڀيحڅ حلأٍر٬ش حٿټزٍَ حٿڄنظـش ٿڀنٴ٢ (. 1حٿ٘ټپ ) حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ

أٻزَ ڃن حلاٷظٜخى، الا أڅ ڃٔخكشً ٓخرٸخً  لظپّحٿ٬َحٵ ًحٿْڄن، ٻخنض حٿٍِح٫ش طحٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش ًحٿٌٔىحڅ ً
ُٓ ٻڄخ أىٍ . كٜظيخ ٷي طٸڀٜض كخٿْخً ٳٴِ  . ٸڀٚ كٜٚ ٷ٤خ٫خص أهٍَ أ٠ّخًاٿَ ط٪ انظخؽ حٿنٴ٢ طٌ

ٴ٤ِ ٷ٤خ٫ِ حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، طو٤ض ٫َٓش نڄٌ حٿٸ٤خ٩ حٿن
أڃخ ٳِ ٳڀ٤ْٔن ًٿزنخڅ،  . ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ حنټڄخٕٳِ حٿٌٔىحڅ، ٗيي حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ نڄٌحً ڃٸخرپ ؛ ًًحٿزنخء

ٷ٤خ٩ ٗيي  ،ٳِ حلأٍىڅً . خ٩ حٿٍِح٫ِطَحؿ٪ حٿٸ٤ كْنحٿويڃخص ڃ٪ حٿٌٷض ٳِ  ٳٸي حُىحىص كٜش ٷ٤خ٩
 .ٸيّن حٿڄخْْٟنهلاٽ حٿ٬ نڄٌحً ڃ٤َىحًحٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش 

 
 ٍٗدبه اىظٞبطبد ،اىَبىٜ ٘ضغٍظبدر اىذخو، ٗاى: اىَبىٞخ اىؼبٍخ  -ثبء

 
٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حلإٛلاكخص حٿيْټڀْش حٿظِ أؿَّض ٳِ هلاٽ حٿظ٬ْٔنْخص، لا ِّحٽ ىًٍ حٿلټٌڃخص ٳِ  

ٳِ حٿ٬يّي ڃن ىٌه  ٳخٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ . حٷظٜخىحص رڀيحڅ حلإٓټٌح ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٻزَْحً ؿيحً
أٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅ  . حٿڄٜخٍٱ ًحلاطٜخلاص ًحٿنٸپ ًٿٺ ٓظَحطْـْش، رڄخ ٳِح ْشّڄظڀٺ ٷ٤خ٫خص هيڃخطحٿزڀيحڅ 

ٳِ حٿڄخثش  81.6ٳِ حٿٌٔىحڅ ً ٳِ حٿڄخثش 25.1حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ ٻنٔزش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ّظَحًف رْن 
ٷَّزش  شًىٌه حٿنٔز (. 1ًحٿڄَٳٶ  8حٿ٘ټپ ) حلأهٍَحٿزڀيحڅ  ٳِ حٿڄخثش ٳِ ڃ٨٬ڂ 10ٳِ ٳڀ٤ْٔن، ٳْڄخ ّظو٤َ 

ڃڄخ حلاٷظٜخىُ، الا أنيخ أ٫ڀَ  حٿڄْيحڅ ٳِ ًحٿظنڄْش حٿظ٬خًڅ ڃن٨ڄشٳِ حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٳِ  حٿٔخثي ڃن حٿڄ٬يٽ
ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ  ٫ً24.4ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، رڀٮ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ  . نخ٣ٶ حلأهٍَڄٳِ حٿ ىِ ٫ڀْو
 .(14)ٳِ ڃن٤ٸش َٗٵ آْٓخ ًحٿڄل٢ْ حٿيخىة 1020ٳِ ٫خځ حلإؿڄخٿِ 

 
خكظڀض ٳ (. 1حٿ٘ټپ )ٳِ ٫يى ڃن حٿزڀيحڅ  لا رپ ڃَطٴ٪ ؿيحًاڅ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ ٫ڀَ حلأؿٌٍ ڃَطٴ٪،  

 ،ٳِ حٿڄخثش ٳِ حٿٌٔىحڅ 16.1ٳِ حٿڄخثش ڃن حلإنٴخٵ حلإؿڄخٿِ ٿڀلټٌڃش ٳِ ڃَٜ، ً 11.1حلأؿٌٍ ًحٿًَحطذ 
ٳڀ٤ْٔن ٳِ ًٳِ حٿڄخثش  82.1رڀٮ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ ٫ڀَ حلأؿٌٍ ٳِ حٿ٬َحٵ ٻڄخ  . ٿڄخثش ٳِ ٿزنخڅٳِ ح 17.5ً

 ڃن٤ٸشٍ ٳِ رڀيحڅ ڃٔظٌّخص حلإنٴخٵ حٿ٬خځ ٫ڀَ حلأؿٌڃ٬يلاص طظو٤َ ً . ٳِ حٿڄخثش ڃن اؿڄخٿِ حلإنٴخٵ 84
 15.5)ًَٗٵ آْٓخ  ،(ٳِ حٿڄخثش 16.4)ټخ حٿلاطْنْش ّحٿڄنخ٣ٶ حلأهٍَ، رڄخ ٳْيخ أڃَرڀيحڅ طڀٺ حٿٔخثيس ٳِ  حلإٓټٌح

ٳِ  21.1)حلاٷظٜخىُ  حٿڄْيحڅ ٳِ ًحٿظنڄْش حٿظ٬خًڅ ڃن٨ڄشرڀيحڅ ، ًىِ طظو٤َ رؤٌٗح١ حٿڄ٬يٽ ٳِ (ٳِ حٿڄخثش
 . اٿَ ؿخنذ حلإ٫خنخص ًحٿظلٌّلاص، ٫ڀَ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ ٳِ ڃ٨٬ڂ رڀيحڅ حٿڄن٤ٸشًطيْڄن حلأؿٌٍ،  . (15)(حٿڄخثش

أڃخ ٳِ  . (16)لأؿٌٍ ًحلإ٫خنخص ًحٿظلٌّلاصٿٳِ حٿڄخثش ڃن حلإنٴخٵ حٿلخٿِ  51ڃن  َّظڂ طوْٜٚ أٻؼ ٴِ حٿْڄن،ٳ
ٳِ  10أڅ  1005ً 1006ٿ٬خڃِ حٿڄ٬ْْ٘ش حٿڄٔق حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ حٿوخٙ رخلأَٓ  أ٧يَحٿ٬َحٵ، ٳٸي 

نٸيّش ٳِ حٿڄخثش ڃنو ڃظؤص ٫ن حٿظلٌّلاص حٿ 21حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ً ڃٜيٍهحٿڄخثش ڃن ىهپ حلأَٓ 
ٿلإنٴخٵ ، طوْٜٚ أڃٌحٽ أٷپ ًحلإ٫خنخص حلإنٴخٵ حٿ٬خٿِ ٫ڀَ حلأؿًٌٍڃن حٓػخٍ حٿَثْْٔش ٿيٌح  . (17)ًحٿ٬ْنْش

 .٫ڀَ حٿظنڄْش ًحلآظؼڄخٍ
 
 
 

                                                      

(14)  ، حَص حٿظنڄْش حٿ٬خٿڄْشحٿزنٺ حٿيًٿِ  .http://data.worldbank.org/indicator/GC.XPN.TOTL.GD.ZS: ڃظٌٳَس ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿظخٿِ  .ڃئٗ

 .1007ٿ٬خځ  ٫خثيس، حلأٍٷخځ ٻخٳش حٿڄَؿ٪ نٴٔو (15)

 .15، ٙ 1020حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿْڄنِ،  (16)

(17) IMF, 2010b, p. 13. 

http://data.worldbank.org/indicator/GC.XPN.TOTL.GD.ZS
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 فٜ ٍدَ٘ػخ ٍِ اىجيذاُ الإٝزاداد ٗاىْفقبد اىحنٍ٘ٞخ  -4اىشنو 
 (اىْبرح اىَحيٜ الإخَبىٜ ٍِ اىَئ٘ٝخ ْظجخثبى)           

 

 

؛ رنٺ Lebanon, 2010b؛ 1020؛ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿ٬َحٷِ، 1020؛ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حلأٍىنِ، 1022حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿڄَُٜ، : ٍحٿڄٜخى
 .1007د؛ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿْڄنِ، 1022؛ ٓڀ٤ش حٿنٸي حٿٴڀ٤ْٔنْش، 1020؛ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ، 1020حٿٌٔىحڅ حٿڄَٻُِ، 

طٸيَّحص؛ ُّٸٜي رٴڀ٤ْٔن حٿٔڀ٤ش : أٍٷخځ أًٿْش؛ حٿٌٔىحڅ: ًحٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش ًحٿْڄن ٷ٤خ٩ حٿڄِْحنْش ٳٸ٢؛ حلأٍىڅ: ڃَٜ: ڃلاك٨خص
 .حٿ٣ٌنْش حٿٴڀ٤ْٔنْش

 
ٳَّٸْخ ٿْْ أٻزَ رټؼَْ أڃن أڅ كـڂ حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ٳِ ڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ ٫ًڀَ حٿَٯڂ " 

٫يى ڃن حلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ١َ ر٘ټپ ٻزَْ طنو ٳيِ . . .ڃڄخ ىٌ ٫ڀْو ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش
ًٷي نـڄض ٫ن ًٿٺ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٓػخٍ ٯَْ حٿڄَٯٌد ٳْيخ  . (18)"حٿوْخٍ حلأًٽ ًحٿڄلاً حلأهَْ ٿڀ٬ڄپ ًط٬ُظزَ

 .ٓظظڂ ڃنخٷ٘ظيخ ٳْڄخ ّڀِ
 
ِ ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ڃن ٫ـِ ڃخٿرڀيحڅ حلإٓټٌح ٯَْ حلأؿڄْ٪ حٿ٬َحٵ، ٫خنض رخٓظؼنخء  

حٿيّن حٿ٬خځ  ٤َّف، س رْن حلإَّحىحص ًحٿنٴٸخصٿڀٴـٌ وأڅ طظنزَٳٴِ كْن ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿزڀيحڅ  . ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس
حٿيّن اؿڄخٿِ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ أڅ ، أٳخىص طٸيَّحص ٫1020خځ ٳِ ً . ڃ٘ټڀش ٻزَْس ٬ًّْٶ حٿڄًَنش حٿڄخٿْش

ٳِ  51كٌحٿَ ًٳِ ڃَٜ اٿَ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ  ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿنخطؾ 11ًٛپ اٿَ ٳِ حٿٌٔىحڅ  ِلټٌڃحٿ
 ؛٫ڀَ ٳِ حٿ٬خٿڂحلأ ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ًىٌ ڃن 284.1ًّزڀٮ حٿيّن حٿ٬خځ ٳِ ٿزنخڅ   .(19)حٿڄخثش

ٳِ حٿڄـخلاص حٿٴٌحثي، ڃڄخ ّٸڀٚ حلإنٴخٵ حٿ٬خځ  ظٔيّيٿ طٸَّزخً ّظڂ طوْٜٚ نٜٲ حٿڄٌحُنش حٿٔنٌّشرخٿظخٿِ، ً

                                                      

(18) IMF, 2011a, p. 11. 

(19) IMF, 2010c, p. 22ً ؛IMF, 2010d, p. 20. 
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َٜ ٻٌٿٺ  .(20)شحٿڄنظـ ٬ظزَ حلإٛلاف حٿڄخٿِ، ُّٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، ً . حٿٴٌحثيظٔيّي ٿٍر٪ حٿڄيحهْپ  ٚٳِ ڃَٜ، ّو
 حلاكظْخؿخص حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْشٿـ٬پ كٌّْخً ٿڀلي ڃن حٿ٬ـِ حٿيْټڀِ ًاؿَحءً ، َّحىحصحلإ طلْٜپ ٬ِِّلا ْٓڄخ ط

 .ىِ حٿظِ طليى حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ
 

 ٍدَ٘ػخ ٍِ اىجيذاُ فٜ الإّفبق اىحنٍٜ٘  -5اىشنو 
 (إخَبىٜ الإّفبق ٍِ اىَئ٘ٝخ ْظجخثبى)             

 

 

 .8نٴْ ڃٜخىٍ حٿ٘ټپ  :حٿڄٜخىٍ

طٸيَّحص؛ ُّٸٜي رٴڀ٤ْٔن حٿٔڀ٤ش : أٍٷخځ أًٿْش؛ حٿٌٔىحڅ: ٷ٤خ٩ حٿڄٌحُنش ٳٸ٢؛ حلأٍىڅ ًحٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش ًحٿْڄن: ڃَٜ: ڃلاك٨خص
 .حٿ٣ٌنْش حٿٴڀ٤ْٔنْش

 
 ٗاىزح٘ٝلاد ،اىثْبئٞخ ادىَظبػذ، ٗازٝغاى
 
ن٨َحً ٿظينِ نْٜذ حٿٴَى ڃن حٿٜخىٍحص حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿزڀيحڅ ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ  

ٌٳَْس حٿزڀيحڅ يٌه حٿٿحٿظنٌّ٪ ر٬ْيحً ٫ن حٿيْيًٍٻَرٌنخص ه٤ٌس أٓخْٓش ط٬ِِّ ، ّ٘ټپ حٿڄـڀْڃٸخٍنش ڃ٪ رڀيحڅ 
حٿٌٔىحڅ ًحٿْڄن، ًىِ رڀيحڅ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش ً ٤زٶ ًٿٺ ٫ڀًَّن . ڄٜيٍس ٿڀنٴ٢حٿحٿْي حٿ٬خڃڀش ً

حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش  ٍّ٪طَحًف ، 1007ً 1001زْن ٫خڃِ ٳ . طلظپ حٿيْيًٍٻَرٌنخص كٜش ٻزَْس ٳِ ٛخىٍحطيخ
ٿنخطؾ ٳِ حٿڄخثش ڃن ح 44رڀٮ ً ،ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿؼلاػش حٿڄٌٻٌٍس 11ً 12رْن 

ڃؼپ اؿَحءحص يخ، ڃن حٿ٠ًٍَُ حطوخً ٻڀ حٿڄٌٻٌٍس ًٳِ حٿزڀيحڅ (. 1حٿـيًٽ )حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٳِ حٿ٬َحٵ 
 .ڃنظـش أهٍَ حٷظٜخىّش ط٬ٸْڂ حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش كَٛخً ٫ڀَ ڃٔخىڄش ٍّ٪ حٿڄٌحٍى ٳِ ٷ٤خ٫خص

 
خٍؿْش ٿڀيهپ، ڃڄخ ّظَٹ حٿڄٜخىٍ حٿو٬ظڄي ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ طحٿڄن٤ٸش  خً ٫يس ٳِأٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅ رڀيحن 

ًطلٌّلاص ؿنزْش ٿڀيهپ ٳِ حٿڄٔخ٫يحص حلأحٿَثْْٔخڅ ًّظڄؼپ حٿڄٜيٍحڅ  . طز٬خص ىْټڀْش ٫ڀَ ٷيٍ ڃن حلأىڄْش

                                                      

(20) Lebanon, 2010b, p. 5. 
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 . ًحٿْڄن ،حٿ٬َحٵ، ًٳڀ٤ْٔنحلأٍىڅ، ً ٻپ ڃن أىڄْش ڃظٴخًطش ٳِ حٷظٜخىؿنزْش ًطټظِٔ حٿڄٔخ٫يحص حلأ . حٿ٬ڄخٽ
ًٳڀ٤ْٔن حلأٍىڅ ٻپ ڃن ڄخٿِ ٳِ ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿ 20ڃخ ِّّي ٫ن حٿ٬ڄخٽ ٳظڄؼپ طلٌّلاص أڃخ 

ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ  11ٴِ ٳڀ٤ْٔن، طزڀٮ كٜش حٿظلٌّلاص ًحٿڄٔخ٫يحص حٿؼنخثْش ڃـظڄ٬شً ٳ . ًٿزنخڅ
أُ حٿڄٌٻٌٍس ٬ْٟٴش اُحء حٿزڀيحڅ ًڃخ أىڄْش حٿڄٔخ٫يحص حلأؿنزْش ًحٿظلٌّلاص ٌٍٓ اٗخٍس اٿَ أڅ  . حلإؿڄخٿِ

 ظڄي٬ًّ . ٿٸٔڂ حلأٻزَ ڃن حلإَّحىحصڃٜيٍ حط٤ٌٍحص ٷي طلٜپ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ حٿظِ ط٘ټپ 
، رلْغ طٔظلًٌ ىٌه حٿزڀيحڅ ٫ڀَ حلاٷظٜخى حلأٍىنِ ر٘ټپ هخٙ ٫ڀَ حٿنڄٌ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ

 ،ٓظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ، ًحلاحٿظـخٍس، ًحٿظلٌّلاص، ًحٿيزخص حلأٍىڅ ڃن اَّحىحصحٿلٜش حلأٻزَ ڃن "
ًٷي ، ڃٌح٣ن أٍىنِ ٬ّڄڀٌڅ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ 600 000ًطٴْي حٿظٸيَّحص رؤڅ  . (21)"ًحٿْٔخكش

٫1020خځ ٳِ ڃڀْخٍ ىًلاٍ  1.5طلٌّلاص ىئلاء  رڀٰض
(22). 

 
 ٗرح٘ٝلاد اىؼَبه ،رٝغ اىَ٘ارد اىطجٞؼٞخ، ٗاىَظبػذاد اىثْبئٞخ  -2اىدذٗه 

 فٜ ٍدَ٘ػخ ٍِ اىجيذاُ             
 (َئ٘ٝخ ٍِ اىْبرح اىَحيٜ الإخَبىٜاىْظجخ ثبى)              

 

 

 طلٌّلاص حٿ٬ڄخٽ ٛخٳِ حٿڄٔخ٫يحص حٿؼنخثْش ٍّ٪ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش

 ڃظ٢ٌٓ 
2005-
2009 2009 

 ڃظ٢ٌٓ 
 (أ)2009 2005-2009

ڃظ٢ٌٓ 
2006-
 (د)2010 2010

 13.2 16.4 2.3 2.6 1.7 2.3 حلأٍىڅ
 2.8 2.7 0.2 0.2 14.4 25.7 ٌٍّخٓ

 3.2 3.9 3.9 4.6 16.9 21.7 حٿٌٔىحڅ
 0.1 0.2 4.1 24.3 68.6 88.0 حٿ٬َحٵ
 17.6-  19.4- - -  ٳڀ٤ْٔن

 13.1 21.0 1.3 2.0- -  ٿزنخڅ
 3.5 4.7 0.4 0.7 10.7 20.0 ڃَٜ
 4.4 5.6 1.0 0.9 19.7 32.9 حٿْڄن

 .ش حٿ٬خٿڄْشڃئَٗحص حٿظنڄْحٿزنٺ حٿيًٿِ، : حٿڄٜيٍ

 .٫1001خځ اٿَ ٬ٌى ّحٿَٷڂ حٿوخٙ رٴڀ٤ْٔن  (أ) :ڃلاك٨خص
 .٫1007خځ  اٿَحٿوخٙ رخٿْڄن ًًٿٺ ، ٫1001خځ اٿَ ٬ٌى ّحٿوخٙ رٴڀ٤ْٔن حٿَٷڂ  (د)  
 
حٿظز٬ْش ٿڀوخٍؽ، ًىـَس حلأىڃٰش، ًطٸڀذ ً حٿڄٌٻٌٍس حٿيـَس،لأٗټخٽ حٿَّ٪ ًط٘ڄپ حٿظز٬خص حٿيْټڀْش  

طيٳٸخص حٿظلٌّلاص  ّنظؾ ڃن ٷيٳ٠لًا ٫ن ًٿٺ،  . حص لإٛلاف أن٨ڄش حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش٬ًٟٲ حٿڄلٴِ ،حلإَّحىحص
 اٿَ ؿخنذ حٿظټخٿْٲ حٿڄلظڄڀش، ً . طنخٳْٔش حٿٜخىٍحص ٳِ ٬َٓ حٿ٬ڄڀش ًطَحؿ٪ٳِ حٿټزَْس اٿَ حٿيحهپ حٍطٴخ٩ 

 ّخصَ ًطلْٔن ڃٔظٌٰخِٟ ٫ن حٿڄنخٳ٪ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٿڀظلٌّلاص، رڄخ ٳْيخ حٿلي ڃن حٿٴٸّڄټن حٿظلا 
٫ڀَ  خًاّـخرْ حًأػَ ٻڄخ أنيخ طظَٹخْٓش ٫ڀَ ٫ټْ حٿڄٔخ٫يحص حٿؼنخثْش، ٳخٿظلٌّلاص لا طو٠٪ ٿ١ًَ٘ ْٓ . حٿڄ٬ْ٘ش

 .حلأؿنزْش حٿ٬ڄلاص حٿ٤ڀذ حٿڄلڀِ ًاَّحىحص
 
حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ ٿ٤خٿڄخ ٓخ٫يص حٿظلٌّلاص ٳِ طڄٌّپ حلآظيلاٹ ًحلآظؼڄخٍحص ٳِ " 

ٻٌنيخ أكي حٿڄٜخىٍ حلأٓخْٓش ٿڀيهپ، طٔخىڂ كَٻش حٿْي حٿ٬خڃڀش أ٠ّخً  ًاٿَ ؿخنذ . (23)"حڅ حٿڄٜيٍس ٿڀ٬ڄخٿشحٿزڀي
                                                      

(21) IMF, 2010f, p. 5. 

(22) IU, 2011b, p. 12. 

 .218، ٙ 1020حلإٓټٌح ًؿخڃ٬ش حٿيًٽ حٿ٬َرْش،  (23)
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ٳِ ّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘، ًُّخىس حلآظؼڄخٍ أحلاٷظٜخىُ ًطٌٿْي ٳَٙ حٿ٬ڄپ ڃن هلاٽ طلْٔن طټٌّن ٍ ٌٳِ حٿنڄ
أٟٲ  . (24)حص حٿڄ٬ًَٟش ًحٿڄ٤ڀٌرشًطٔيْپ ڃٌحءڃش أٳ٠پ رْن حٿڄيخٍ ،سءحٿڄنظـش، ًط٬ِِّ حٿټٴخحٿڄـخلاص 

 .ٛڀْشٳِ رڀيحنيڂ حلأ يڂڃن ٗؤنيخ ط٬ِِّ حٓظؼڄخٍحط ٫ٌىس حٿ٬ڄخٽ حٿڄيخؿَّناٿَ ًٿٺ أڅ 
 

 اىظٞبطخ اىَبىٞخ ٗاىضزٝجٞخ
 
طٸيّڂ حلإ٫خنخص لأن٨ڄش ًّڄټن  . طَطز٢ حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش حٍطزخ٣خً ًػْٸخً رٸ٠خّخ ىخڃش ڃظ٬ڀٸش رٌٔٵ حٿ٬ڄپ 

 ، ڃڄخٷَحٍحص حلآظيلاٹ ٻڄخ طئىُ اٿَ حنلَحٱحٿڄنظـخص ًٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿظِ طظْليخ، أٌٓحٵ ٸ٠ِ ٫ڀَ أڅ ط
ٌٍٓ ڄنوٴ٠ش حٿ٠َحثذ حٿ ٿْٔض ،ًاٿَ ؿخنذ حلإ٫خنخص . ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ ّلي ڃن كـڂ حلأٌٓحٵ حلأهٍَ

ش ًرَحڃؾ كټٌڃْش كٌّْ ،ٿلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿٜلش، ًحٿظ٬ڀْڂ، ًحٿزنْش حٿظلظْش ٿظينِ حلأڃٌحٽ حٿڄوٜٜش ڃَحىٱ
حٿوخٙ رنخء ٍأّ حٿڄخٽ حٿلټٌڃِ  رييٱٿڀلْخس  حٿ٠َحثذ ٫ڀَ حٿڄز٬ْخص هْخٍحً ٷخرلًا ٳَٝ ٘ټپًّ . أهٍَ

 .ًٷيٍس اىحٍّشؿْيحً خٿظنڄْش، الا أنو ّظ٤ڀذ ا٣خٍحً ٷخنٌنْخً ر
 
ټڄڀض حلإٛلاكخص حٿيْټڀْش حلأٓخْٓش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ ٳِ هلاٽ حٿ٬ٸي حٿڄخِٟ، ًطڂ ٳِ حٿٌٔىحڅ، حٓظًُ 

ًڃن كْغ حلإَّحىحص، أٗخٍ ٛنيًٵ  . حٿْٔخٓش حٿ٠َّزْش ًحلإىحٍس حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ٳِاٛلاكخص ٍثْْٔش ط٤زْٶ 
 َٟحثذ حٿيهپ، ٻڄخ طڂّڃن ش ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًطَْٗي حلإ٫ٴخءحص اىهخٽ حٿ٠َّز ؿٍَ"حٿنٸي حٿيًٿِ اٿَ أنو 

ش، اٿَ ؿخنذ حٿظٌٷٲ ٫ن ڃنق ًطلْٔن ىْټڀْش حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْ ،٫ڀَ حٿڄنظـخص حٿنٴ٤ْشٌٍٓځ انظخؽ ٳَٝ 
حٿظٸخٍَّ  ا٫يحىً ،حٿنٸيّشىحٍس حلإًًأىهڀض ٻٌٿٺ طلْٔنخص ٫ڀَ طٜنْٲ حٿڄِْحنْش،  . ا٫ٴخءحص َّٟزْش ؿيّيس

 ،ط٬ِِّ حٿنڄٌ حٿلٸْٸِ، ًحٿلي ڃن حٿظ٠وڂ ٫خڃلًا ڃئىّخً اٿَ ىٌه حلإٛلاكخص ح٫ظُزَصًٷي  . (25)"حٿڄخٿْش
 .ًحٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿ٬ـِ حٿڄخٿِ

 
٫ڀَ  نٴٸخصحٿڃَحٷزش ٳِ  ،ٿڀڄخٿْش حٿ٬خڃش حٿڄنظ٨ڄشحلإٛلاكخص  ڃن هلاٽ ،ٿٔڀ٤ش حٿٴڀ٤ْٔنْشنـلض ح" 

  ص، ٳ٠لًا ٫ن ا٫يحى حٿڄِْحنْخص حٿٔنٌّش ًطنٴٌْىخ، ًط٬ِِّ حٿ٘ٴخٳْشخًٿٌّحلأرلٔذ  يخطوًْٜٜ نلٌ ًػْٶ
 اٿَىٌه حٿظلْٔنخص  أىصٷي ً . (26)"ًا٫يحى حٿزْخنخص حٿڄخٿْش حٿٔنٌّش ڃن أؿپ حٿظيٷْٶ حٿوخٍؿِ ٳِ حٿلٔخرخص.  . .

أٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅ حلإٛلاكخص حٿڄٌٻٌٍس أر٬يص  . ٷظٜخىُط٬ِِّ ػٸش حٿڄٔظؼڄَّن، ڃڄخ ٓخىڂ ٳِ حلانظ٬خٕ حلا
 . (27)ن ن٫ٌْش حلإنٴخٵ حٿ٬خځْطلٔ أطخفيظو نلٌ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظنڄٌّش، ڃڄخ حلإنٴخٵ ٫ن حلأؿٌٍ ًحلإ٫خنخص ًًؿَ

 .1004ٸٌُ ٳِ حٿ٠ٴش حٿَٰرْش ڃنٌ ٫خځ حٿٷظٜخىُ حلالأىحء ح رظلٴِْىٌه حلإٛلاكخص ٓڄلض ً
 
٫يس كټٌڃخص  ضَحثذ، حٓظـخرحٿٔخرٸش رخٿلي ڃن حلإنٴخٵ ًط٬ِِّ ٫خثيحص حٿ٠ خحٿَٯڂ ڃن حٿظِحڃخطي٫ًڀَ  

طوٴْٞ حٿ٠َحثذ ًُّخىس حلإنٴخٵ ٫ڀَ حلإ٫خنخص ًأؿٌٍ ڃ٧ٌٴِ ٫زَ حلأهَْس ؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ع حلاكيحٿلأ
ڃخٿْخً أًٓ٪ ٿظ٤زْٶ كِْحً ڀنٴ٢ ٿ شڄنظـڀزڀيحڅ حٿطخكض حلأ٬ٓخٍ حٿڄئحطْش ٿأًٷي  . حٿظنڄْش حٿـيّيسحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًرَحڃؾ 

ٔظ٤ْ٪ طلڄپ اؿَحءحص ڀْـِ لا طحٿزڀيحڅ ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿو ٯخٿزْشالا أڅ  . رَحڃؾ انٴخٵ ڃڄخػڀش
ٲ حٿظټُْ ٘پّ آٿْشط ٷخىٍس أڅص أڃنْش ٻپ ڃن حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش ًحٿْڄن طليّخٳٴِ  . ٍٳ٪ حلإنٴخٵ

حلإنٴخٵ ڃ٪  ظ٬ييحصًٷي طٌحؿو حٿزڀيحڅ ٯَْ حٿڄنظـش ٿڀنٴ٢ ٳِ حٿڄن٤ٸش ٬ٌٛرش أٻزَ ٳِ حلإّٴخء ر . حٿلټٌڃْش
 .حٍطٴخ٩ طټڀٴش حٿ٤خٷش

                                                      

(24) Robert Holzmann, 2010. 

(25) IMF, 2010c, p. 17. 

(26) IMF, 2011b, p. 29. 

 .10-17ٙ ، حٿڄَؿ٪ نٴٔو (27)
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ُّخىس حلإنٴخٵ ٫ڀَ حلإ٫خنخص ًحلأؿٌٍ ٳِ طٸڀٚ حٿڄٌحٍى حٿڄوٜٜش  حٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫ڀَ اكيٍ ًطظڄؼپ 
ٿٔي ًٷي ٿـؤص ر٬ٞ حٿزڀيحڅ اٿَ حٿـيخص حٿڄخنلش حٿيًٿْش  . حٿظنڄْش ًڃ٘خٍّ٪ حٿزنَ حٿظلظْش حٿَثْْٔش ٫َڀ ٿلإنٴخٵ

رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ  ٷيڃض، ٻڄخ حٿلاُځ ًط٬ييص ًٻخلاص ىًٿْش ٻزَْس رظٌٳَْ حٿي٫ڂ . حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄِْحنْش
ڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش حٿظِ ط٬ييص رظٌٳَْ حٿڄٌحٍى ٳِ حٿڄن٤ٸش، لا ْٓڄخ حٿڄ حٿڄليًىسڀزڀيحڅ حٿ٬ٌڅ ٿحٿوڀْـِ 

 .حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄِْحنْشٓي ٿلأٍىڅ ًحٿْڄن ٿڄٔخ٫يطيڄخ ٳِ  حٿ٬ٌڅ
 

 رط٘ٝز اىجْٞخ اىزحزٞخ
 
طلْٔن  ٬ڄپ ٫ڀَڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ طًٿټِ ط٘ـ٪ رڀيحڅ حٿڄن٤ٸش نڄٌ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٓظؼڄخٍحطو،  

ًٳِ ا٣خٍ حٿ٬ِٔ اٿَ طلْٔن حٿزنْش حٿظلظْش ٳِ حٿڄن٤ٸش،  . حلأٓخْٓش ٿيّيخ حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃشٷ٤خ٫خص حٿزنْش حٿظلظْش ً
٫ڀَ  ڀٸخسٷخځ ٫يى ڃن حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء َٗحٻخص رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ رييٱ طوٴْٲ حلأ٫زخء حٿڄخٿْش حٿڄأ

ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ًٟ٪ حلأٍىڅ ه٤ش ٣ڄٌكش ٿظ٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش  . حٿيًٿش ًط٘ـْ٪ ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ
ڃن حٿَ٘حٻخص رْن حٿٸ٤خ٫ْن أڅ ّظڂ طڄٌّپ ىٌه حٿو٤ش  ٫َڀؿپ طٌٳَْ حٿ٤خٷش، ًحٿڄْخه ًحٿٔټٺ حٿليّيّش، ڃن أ

 .(28)حٿ٬خځ ًحٿوخٙ
 
حٿيًٿش ه٤ٌس أٓخْٓش ٳِ  حٿڀٌّن طڄڀټيڄخأڃخ ٳِ ٿزنخڅ، ٳظ٘ټپ هٜوٜش ٷ٤خ٫ِ حٿټيَرخء ًحلاطٜخلاص  

ٻنٔزش ٳِ ٿزنخڅ حلآظؼڄخٍ حٿ٬خځ ٬ُّظزَ  ،حٿيًٿِ ٛنيًٵ حٿنٸي رلٔذً . حٿ٬خځ حٿزخى٦ خطوٴْٞ ىّني صكخٽ أٍحى
ٳِ  1.1 ڃظ٤ٌٓو رڀٮكْغ ٳَّٸْخ أٳِ ڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ  َڃجٌّش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ حلأىن

1004ً 1001 رْن ٫خڃِحٿڄخثش 
حٿظلظْش، ڃڄخ أىٍ  َٳِ حٿزن طَحؿ٪ َِأٓڄخٿحٿنٴخٵ حلإًٷي نـڂ ٫ن طينِ .  (29)

َٗحٻخص رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، الا أڅ حن٬يحځ حلآظٸَحٍ اٷخڃش ًطنٌُ حٿٔڀ٤خص حٿڀزنخنْش   .هخنٸش ڃآُٵاٿَ 
 .ىٌه حٿـيٌى ٬ٌّٵحٿْٔخِٓ ٷي 

 

 ّ٘ػٞخ فزص اىؼَو: اىؼَبىخ  -خٌٞ
 
: طـڄ٪ ڃخ رْن رڀيحڅ حلإٓټٌح ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٷٌحٓڂ ڃ٘ظَٻش ٫يس ألا ًىِ 

؛ ًحلاٍطٴخ٩ حٿټزَْ ٿڀز٤خٿش ٫خځ؛ ًحٍطٴخ٩ حٿز٤خٿش ر٘ټپ ڃ٘خٍٻش حٿڄَأسحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش، لا ْٓڄخ ِ ٳڄ٘خٍٻش حٿطينِ 
ٳِ  80ًطزيً ڃ٬يلاص ڃ٘خٍٻش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ڃظينْش نٔزْخً، اً طظَحًف رْن أٷپ ڃن  (. 1حٿـيًٽ )رْن حٿ٘زخد 

 . (30)ٳِ حٿڄخثش 62.1حٿ٬خٿڄِ ٳْزڀٮ أڃخ حٿڄ٬يٽ  . ٳِ حٿڄخثش ٳِ حٿٌٔىحڅ 12.7حٿڄخثش ٳِ حلأٍىڅ ًٳڀ٤ْٔن ً
ٳخٿڄ٬يٽ حٿَٓڄِ ٿڀز٤خٿش ىٌ كٌحٿَ  . ڃ٬يلاص حٿز٤خٿش ڃَطٴ٬ش طزٸ٫ًَڀَ حٿَٯڂ ڃن طينِ ڃ٬يلاص حٿڄ٘خٍٻش، 

 .اٿَ ڃ٬يلاص ٫خٿْش ؿيحًحٿز٤خٿش رْن حٿ٘زخد طٜپ حٿ٬َحٵ، ًٳڀ٤ْٔن، ًحٿْڄن، ٳْڄخ ًحٿٌٔىحڅ، ٳِ حٿڄخثش ٳِ  21
 
 
 
 
 
 

                                                      

(28) IMF, 2010e, p. 13. 

(29) IMF, 2010a, p. 8. 

(30) European Commission, 2010a, p. 12. 
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 د اىق٘ٙ اىؼبٍيخٍ٘اطفب  -3اىدذٗه 
 (َئ٘ٝخاىْظجخ ثبى)         

 
 ر٤خٿش حٿ٘زخد حٿز٤خٿش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀشحٿڄَأس ٳِ ڃ٘خٍٻش  ڃ٘خٍٻش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش 

 14.2 21.1 28.5 17.1 (1020)حلأٍىڅ 
 24.1 4.8 28.0 81.5 (1020)ٌٍّٓخ 

-  10.0  11.0 (ؽ)(1007)حٿٌٔىحڅ 
 81.1 21.1- -  (د)(1004)حٿ٬َحٵ 
 80.1 11.5 28.1 17.1 (ى)(1020)ن ٳڀ٤ْٔ
 11.2 7.0 12.2 81.8 (1005)ٿزنخڅ 

 18.4 4.7 18.8 10.1 (أ)(1005)ڃَٜ 
-  28.6 7.7 81.1 (1007)حٿْڄن 

 .64-65، ٙ 1007، حٿٌٔىحڅحٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿلإكٜخء ٳِ ً؛ http://laborsta.ilo.org :حٿڄٜيٍ

 .٫1020خځ اٿَ ٬ٌّى ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش  (أ) :ڃلاك٨خص
 .٫1006خځ اٿَ ٬ٌّى ڃ٬يٽ ر٤خٿش حٿ٘زخد  (د)  
 .٫2776خځ اٿَ ط٬ٌى ڃ٘خٍٻش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش  (ؽ)  
 .٫1004خځ اٿَ ط٬ٌى ر٤خٿش حٿ٘زخد  (ى)  

 
ٳِ هلاٽ حٿ٬ٸٌى حٿؼلاػش حٿڄخْٟش، ح٤ٟڀ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٳِ حلإٓټٌح ريًٍ أٓخِٓ  

حٿزڀيحڅ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ىٌه ًّ٘يي حٿ٬يّي ڃن  . يسِحّٳِ حٓظ٬ْخد حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿڄظ
ڃن ڃـڄ٩ٌ  ٳِ حٿڄخثش 14.7ٳٴِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش، طزڀٮ نٔزش حٿ٧ٌخثٲ حٿلټٌڃْش  (. 6حٿ٘ټپ )

ڄخثش ڃن ٳِ حٿ 81ٳِ حٿڄخثش ًٳِ حٿ٬َحٵ  15.4 ٳِ حلأٍىڅ ٻٌٿٺ ط٘ټپ حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ . حٿ٧ٌخثٲ
څ ٌء ًحٿوَّـًّٴ٠پ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿٌحٳيّن حٿـيى اٿَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، لا ْٓڄخ حٿنٔخ . حٿ٬ڄخٿش حٿن٨خڃْش

 .(31)٫خٿْش ًأؿٌٍؿْيس  ٫ڄپ ٧ًَٱ ٿڄخ طظْلو ڃنحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ څ، ٧ًخثٲ ٌحٿـخڃ٬ْ
 
حٿٸٌٍ ًٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس، طڄټن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن حٓظ٬ْخد ٫يى أٻزَ ڃن حٿٌحٳيّن حٿـيى اٿَ  

اؿڄخٿِ  ڃننٔزش ٻٳٴِ ڃَٜ، حٍطٴ٬ض كٜش حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  . حٿ٬خڃڀش ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ
 حٿڄَُٜ نٔزش حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځٻخنض ، 1006ًرلڀٌٽ ٫خځ  . حٿ٬ڄخٿش ر٘ټپ ٻزَْ ڃنٌ ڃنظٜٲ حٿظ٬ْٔنْخص

ٳِ  1 ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃشٳِ حٿڄخثش  11 ټٌڃِكْغ ٟڂ حٿٸ٤خ٩ حٿلٳِ حٿڄخثش ڃن اؿڄخٿِ حٿ٬ڄخٿش،  10"ٷي رڀٰض 
ش ڃنظ٨ڄُّخىس حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٗيي أڃخ ٳِ حلأٍىڅ ٳٸي  . (32)"ٳِ حٿڄخثش ٳِ حٿ٬ٸي حٿٔخرٶ 15حٿڄخثش، ڃٸخٍنش ڃ٪ 

طڂ  ٻؼْٴش٫ڄخٿش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ طظ٤ڀذ ڃن  أڅ حٿ٬يّيالا ، 1006ً 2771 ِٳِ حٿٴظَس ڃخ رْن ٫خڃ ٳِ حٿ٬ڄخٿش
ِٰپ . ٳٸ٢ لأؿخنذحر٘ټپ أٓخِٓ رلْغ طٰ٘پ ًحٿزنخء  حٿظلٌّڀْش حٿٜنخ٫ش ٳِ ٷ٤خ٫ِحٓظليحػيخ  حٿٸ٤خ٫خص  ًط٘

ٿټنيخ طٌٿي ٫يىحً أٻزَ ڃن حٿڄٌح٣نْن حلأٍىنْْن،  ،ڃؼپ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ ًٷ٤خ٩ حٿنٸپ ،ٳش ٍأّ حٿڄخٽخٻؼحٿٸخثڄش ٫ڀَ 
ن حٿ٧ٌخثٲ حٿـيّيس حٿڄٔظليػش ٳِ حٿڄخثش ڃ 61.4رخص حٿڄيخؿًَڅ ّٰ٘ڀٌڅ  ،ًر٘ټپ ٫خځ . ٫يىحً أٷپ ڃن حٿ٧ٌخثٲ
1001ً 1002ٳِ حلأٍىڅ رْن ٫خڃِ 

(33). 
 
 
 

                                                      

 .11، ٙ حٿڄَؿ٪ نٴٔو (31)

(32) European Commission, 2010b, p. 17. 

 .218-211، ٙ حٿڄَؿ٪ نٴٔو (33)
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 فٜ ٍدَ٘ػخ ٍِ اىجيذاُ اىؼَبىخ فٜ اىقطبػِٞ اىؼبً ٗاىخبص  -6اىشنو 
 

 
ىحثَس : ؛ حلأٍىڅ1، ٙ 1007ص، کخلاًٿح څزْ کشٍٿڄ٘ظح صڄخًٿڄ٬ٿح ٽظلٿْ ىسلً: ؛ حٿ٬َحٵMarga Peeters, 2011, p. 13: ڃَٜ: حٿڄٜخىٍ
حٿڄټظذ : يٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔشڄ؛ حٿـ41، ٙ 1005اىحٍس حلإكٜخءحص حٿڄَٻِّش، : ؛ ٿزنخڅ7-1، حٿـيًٽ 1020ءحص حٿ٬خڃش، حلإكٜخ

حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿلإكٜخء، ڃٔق : ، طٌُّ٪ حٿ٬ڄخٽ رلٔذ حٿ٧ٌخثٲ ًحٿٸ٤خ٫خص ًحٿن٩ٌ حلاؿظڄخ٫ِ؛ ٳڀ٤ْٔن1020حٿڄَٻُِ ٿلإكٜخء، 
 .208، ٙ 1004حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٿ٬خځ 

 
٬َحٵ، ّٴْي طلڀْپ ٿڀٸٌٍ ٳٴِ حٿ . پ حطـخه حٍطٴخ٩ حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رڀيحڅ حٿڄن٤ٸش ٻخٳش٤َٿڂ َّ 

 ،ص ًحٿڄټظذ حٿڄ٬نِ رظنْٔٶ حٿ٘ئًڅ حلإنٔخنْشکخلاًٿح څزْ کشٍٿڄ٘ظح صڄخًٿڄ٬ٿح ٽظلٿْ ىسلً حٿ٬خڃڀش، ڃن ا٫يحى
 1001ط٠خ٫ٲ طٸَّزخً رْن ٫خڃِ  حٿيًٿش خطڄڀټيحٿظِ ڄئٓٔخص حٿرؤڅ ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ أً ٳِ 

٫خځ ٳِ ٳِ حٿڄخثش ڃن اؿڄخٿِ حٿ٬ڄخٿش  11، ٳِ كْن طَحؿ٪ حٿظْٰ٘پ ريًحځ ٻخڃپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن 1004ً
٫1004خځ ٳِ ٳِ حٿڄخثش  25اٿَ  1001

حٓظليحع حٿ٧ٌخثٲ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَٙ "ًًؿي حٿظلڀْپ أڅ  . (34)
ًحلا٫ظڄخى حٿټزَْ ٫ڀَ  لًا ٫ن حٿٸ٠خّخ حلأڃنْش٠ٳ حٿزْجش حٿٸخنٌنْش حٿڄئحطْش، طليىخ ىْڄنش حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، ًٯْخد

نڄٌحً أٻزَ  1004ً ٫1000خڃِ  رْن ٻٌٿٺ ٳِ ٳڀ٤ْٔن، ٗييص حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ  .(35)"حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش
حٿ٬ڄخٽ حٿڄٔظز٬يّن  ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ن٨َحً ٿڀو٤ٌحص حٿظِ حطوٌطيخ حٿلټٌڃش لآظ٬ْخد حٿ٬يى حٿټزَْ ڃن

 .(36)ڃن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حلإَٓحثْڀْش
 
ًڃن ٗؤڅ حٍطٴخ٩ ڃ٬يلاص حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ حٿٌُ ّظٴٌٵ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن كْغ  

حٿلي ڃن انظخؿْش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃن ( 2: )ًڃنيخ٫ڀَ أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ،  ٓڀزْش، أڅ ّظَٹ آػخٍحً حلأهٍَ حٿڄنخٳ٪حلأؿٌٍ ً
؛ رخٿ٧ٌْٴش ٸزٌٽحٿڄ٤ڀٌد ٿڀؿَ حٍطٴخ٩ حلأًرخٿظخٿِ  ،ڃَطٴ٬شطٌٷ٪ أؿٌٍ ( 1)ر٘ټپ ٻزَْ؛  ىًڅ حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿنڄٌ

                                                      

 .5ٙ  ،1007 ص،کخلاًٿڅ حکش زٍْٿڄ٘ظص حڄخًٿڄ٬ٿٽ حظلٿْىس لً (34)

 .1، ٙ حٿڄَؿ٪ نٴٔو (35)

(36) European Commission, 2010b, p. 87. 
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 . (37)طـِثش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ( 8)حٿ٬ڀڄْش حٿظِ ٷي لا طټٌڅ ٿيخ ٷْڄش ٻزَْس ٳِ حلاٷظٜخى حٿليّغ؛  حٿ٘يخىحصڃټخٳؤس ( 1)
 .حٿٸ٤خ٩ حٿوخًٙطڀلٶ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ڃـظڄ٬ش ٍَٟحً رؤىحء 

 
ٍٻٌىحً أً طَحؿ٬خً  ىٌه حلأؿٌٍ ٳِ ٫يى ڃن حٿزڀيحڅ، ٗييصحٍطٴخ٫خً ٣ٴْٴخً حٿلٸْٸْش  لأؿًٌٍرْنڄخ ٓـڀض ح 

ٴِ ڃَٜ، حٍطٴ٪ ٳ . (38)ريأ ٳِ حٿؼڄخنْنْخصٻخڅ ٷي طـخه لا ًىٌح حٓظڄَحٍ، ر٘ټپ ٫خځ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓڃن٤ٸش ٳِ 
1006ً 2774حلأؿٌٍ حٿلٸْٸْش رْن ٫خڃِ ڃظ٢ٌٓ 

أ٫ڀَ ڃڄخ  حٿ٬خځ ٳِ حٿٸ٤خ٩ لا ِّحٽڄظ٢ٌٓ ىٌح حٿ ٿټن ،(39)
  (. 8حٿـيًٽ ) ڃَٜحلأٍىڅ، ًحٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش، ًٳڀ٤ْٔن، ًىٌ ٫ڀْو ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ 

( رڄخ ٳْيخ حٿنٔخء ًهَّـٌ حٿڄيحٍّ حٿڄينْش)حٿ٧ٌخثٲ حٿلټٌڃْش ٳِ ڃَٜ طـٌد ٳجخص حؿظڄخ٫ْش ڃ٬ْنش  ًڃخ ٳظجض
رْن حلأؿٌٍ ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ  ٴـٌسحٿ طٸڀٜض ،ڃ٪ ًٿٺً . أؿٌٍحً أ٫ڀَ ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٌٳًَط

٫1006خځ ٳِ ًحٿوخٙ ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ 
(40). 

 
 فٜ ٍدَ٘ػخ ٍِ اىجيذاُ ٗحذٕب الأدّٚلأخ٘ر اىشٖزٝخ ٍز٘طط ا  -4اىدذٗه 

 (نٜٝثبىذٗلار الأٍز)
 

 ڃَٜ ٿزنخڅ ٳڀ٤ْٔن ٌٍّٓخ حلأٍىڅ 

 270-  811 246 821 (ڃظ٢ٌٓ)حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 
 211 602 172 254 111 (٢ڃظٌٓ)حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

 216 124-  214 271 حٿلي حلأىنَ ٿلأؿٌٍ

 .European Commission, 2010a, p. 41 :حٿڄٜيٍ

 حٿٜخىٍس ٫ن ٬يى ڃن أًٍحٵ حٿڄ٬ڀٌڃخص حلأٓخْٓشٿ ًٳٸخًحٿزْخنخص حٿڄظٌٳَس أكيع خٿًٌٍْ، ًىِ رٓخٓخً خكش أڃظ حٿڄٌٻٌٍس نخصخحٿزْ: ڃلاك٨ش
 .(ريلًا ڃن حلأؿٌٍ)خٿش ش رظټڀٴش حٿ٬ڄ٤حلأٍٷخځ حٿڄَطز طَىّظ٬ڀٶ رڀزنخڅ،  ٳْڄخً . حٿڄٴٌْٟش حلأًًٍرْش

 
حؿظڄخ٫ْش أٓخْٓش، ڃؼپ ا٫خىس طٌُّ٪  ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿلټٌڃِحٿ٬ڄخٿش حٿڄَطٴ٬ش ٳِ حٿٸ٤خ٩  ًطٔخىڂ 

٫ڀَ حٿٸخىًٍڅ  ٳَحىًّٔظٴْي حلأ . (41)حٿؼًَحص ًكڄخّش ؿِء ٻزَْ ڃن حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ڃن حٿظٸڀزخص حلاٷظٜخىّش
ٯَْ ڃ٘ڄٌٽ ريٌه  ڃن ڃنخٳ٪ ٓوْش، الا أڅ ٫يىحً ٻزَْحً ڃن حلأٗوخٙ ؿظڄخ٫ِحلا ظؤڃْنرَحڃؾ حٿ حلاٗظَحٹ ٳِ

ٳِ  ڄٜخرْنًحٿ، ڃن حٿلًَد ڃ٨٬ڂ حٿزڀيحڅ رَحڃؾ هخٛش رخٿڄٔنْن، ًًًُ حلإ٫خٷش، ًحٿنخؿْنڀيٍ ٳ . حٿزَحڃؾ
حٿزڀي ڃَٜ ىِ ً  .ًحلإ٫خنخص حٿ٬خثڀْش ،ًحلأڃٌڃشأڃخٻن حٿ٬ڄپ، الا أڅ ٷڀش ڃنيخ طٌٳَ حٿظ٤ْٰش ٿڀٜلش، ًحٿز٤خٿش، 

 . (42)أٓز٫ٌخً 14ً 26يٳ٪ حٿظ٠ٌّ٬خص ٿٴظَس طظَحًف ڃخ رْن طُحٿٌكْي حٿٌُ ٌّٳَ حٿلڄخّش ڃن حٿز٤خٿش، رلْغ 
كي أىنَ ٿڀلڄخّش حلاؿظڄخ٫ْش ٳِ رڀيحڅ حلإٓټٌح ٯَْ  ٿٌٟ٪ًّي٫ٌ ىٌح حٿٌحٷ٪ اٿَ حطوخً اؿَحءحص اٟخٳْش 

ؿظڄخ٫ِ، حٿلي حلأىنَ ڃن حٿ٠ڄخڅ حلاڀَ ٫ٌٜٽ حٿـڄْ٪ كٟڄخڅ  رييٱظ٬خًڅ حٿوڀْـِ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿ
طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس ٿڀٴٸَحء، ًحٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ،  ًٿٺ ًحٿويڃخص حٿٜلْش حٿَثْْٔش، رڄخ ٳِ ،ًى٫ڂ حٿيهپ

٫ْش، ٫ڀڄخً أڅ ڀلي حلأىنَ ٿڀلڄخّش حلاؿظڄخى٫ڄخً ٷٌّخً ٿحلأڃڂ حٿڄظليس  شڃٌن٨ڃ زيُطً . (43)ًحٿڄٔنْن ،ًحلأ٣ٴخٽ

                                                      

(37) World Bank, 2008, pp. 225-228 . ًٍأنيٍحّ رٌىًٍ  أٗخ(András Bodor, 2010)  اٿَ أڅ ڃ٬يلاص حٿ٬خثي ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ
 .ڄخ ىِ ٫ڀْو ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃ اؿڄخلًا ڃَٜ ًحٿْڄن أ٫ڀًَحلإٟخٳِ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش 

(38) World Bank, 2004, p. 73. 

(39) European Commission, 2010b, p. 26. 

 .حٿڄَؿ٪ نٴٔو (40)

(41) World Bank, 2004, p. 123. 

(42)    r s     r, 2010. 

(43) ILO, 2009, p. 7. 
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، ًىٌ ڃزڀٮ طٔظ٤ْ٪ ڃ٨٬ڂ (44)ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ 1اٿَ  2حٿټڀٴش حٿظٸيَّّش ٿظ٤زْٸو لا طظ٬يٍ 
 .ٌّش٫ظزخٍ ىٌح حٿييٱ أًٿلاٌٳَ حلإٍحىس حٿْٔخْٓش ، ١َٗ أڅ طظحٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٳِ حلإٓټٌح طلڄڀو

 
حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلي ڃن ً ،ٵ حٿ٬خځ ٫ڀَ حلأؿٌٍحلإنٴخ حكظٌحء ڃن أؿپ ٫يسْٓخٓخطْش  ًطظٌٳَ هْخٍحص 

طـڄْي حٿظ٧ٌْٲ ٳِ حٿوْخٍحص ىٌه ًط٘ڄپ  . ًطٌؿْو حٿٌحٳيّن حٿـيى اٿَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ نلٌ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ،حٿ٬خځ
 حٿليلأؿٌٍ أً ٿ شؿٌٍّ اؿَحء ط٬يّلاصڃن هلاٽ  حٿظنخٷٚ، ًطَّٔ٪ ٳِ ٫يى حٿڄ٧ٌٴْنحٿ٤ز٬ِْ  ظنخٷٚحٿ٧پ 

حٿڄلخٻخس  ًط٨يَ ٫ڄڀْخص . ڃيخٍحص أٻؼَ ڃلاءڃش لاكظْخؿخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙـْ٪ ٫ڀَ حٻظٔخد ً٘حٿظ ،ڃن حٿڄنخٳ٪
حلأؿٌٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ أنو ٳِ كْن ٷي طَطٴ٪ ڃ٬يلاص حٿز٤خٿش ٳِ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ، ڃن  طوٴْٞػَ أحٿظِ طيٍّ 

ڄپ أڅ طٌحٛپ رڀيحڅ ًڃن حٿڄلظ . (45)أڅ طِّي حٓظؼڄخٍحص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ َؿقحٿڄ
حلإٓټٌح ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ طٌٳَْ حٿ٧ٌخثٲ ٿڀزخكؼْن حٿـيى ٫ن ٫ڄپ، ٿټن ڃن حٿڄٔظز٬ي 

 .ٳِ طٌٿْي ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄٔظٸزپ حٿَثِْٔحٿٸ٤خ٩ ىٌ أڅ ّزٸَ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 
 

 الاقزظبد غٞز اىْظبٍٜ
 
ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ، لا ٌّٳَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٳِ حلإٓټٌح ًٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ  

٫ًڀَ حٿَٯڂ  . حٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿن٨خڃِحٿ٬ڄپ ٳِ ، ڃڄخ ّيٳ٪ رخٿ٬يّي ڃن حٿ٬ڄخٽ اٿَ حٿن٨خڃْش ڃخ ّټٴِ ڃن حٿ٧ٌخثٲ
ًطٴْي طٸيَّحص  . حٌڃن ٬ٌٛرش ٷْخّ حلاٷظٜخى ٯَْ حٿن٨خڃِ، ٳيٌ ڃنظَ٘ رټؼَس ٳِ حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٳِ حلإٓټ

ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿ٬ڄخٿش  57ّ٘ټپ "ًرْش رؤڅ حٿ٬ڄپ ٯَْ حٿن٨خڃِ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش حٿڄٴٌْٟش حلأًٍ
ٳِ  62، أ٧يَص حٿظٸيَّحص أڅ 1006ًٳِ ٫خځ  . (46)"ًاىحٍحطيخ هخٍؽ حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ، ًڃئٓٔخص حٿيًٿش

ِ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ِ ڃَٻَٳِ حٿڄخثش ڃن حٿ٬ڄپ حٿن٨خڃ 68ًأڅ ، (47)شحٿ٬ڄخٿش ٳِ ڃَٜ ٯَْ ن٨خڃْاؿڄخٿِ حٿڄخثش ڃن 
ٳَٙ حٿ٬ڄپ،  عطظ٤ڀ٪ حٿزڀيحڅ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رييٱ ط٬ِِّ حٓظليح اًً . (48)حٿلټٌڃِ ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش

 .حلاٷظٜخى ٯَْ حٿن٨خڃِ أڅ لا طظـخىپّـذ 
 
٫ڀَ  شٷخثڄً" حٿٴنِ ڀنڄٌ ًحٿظليّغٿ ٷخرڀشَْٰٛس حٿن٤خٵ أن٤٘ش ڃنظـش "ٯَْ حٿن٨خڃِ ًّ٘ڄپ حٿٸ٤خ٩  

ِٰطحٿظِ حٿزٸخء أن٤٘ش "، رخلإٟخٳش اٿَ ص حٿټؼْٴش حٿ٬ڄخٿشحٿظټنٌٿٌؿْخ ، رڄخ "ڃيخٍحص ڃ٬ْنش ڄڀټٌڅّ لاأٗوخٛخً  پ٘
٬خڃڀٌڅ ٿلٔخريڂ حٿوخٙ ڃ٪ ط٬خٷي حٿ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حلأَُٓ، ً حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش حٿظِ ط٬ظڄي ر٘ټپ أٓخِٓ"ٳِ ًٿٺ 

٪ أً ٬ّ٤ڄڀٌڅ ر٘ټپ ڃظٸ نحٿٌّڄنظ٨ڄش ٯَْ حٿحلأؿٌٍ  ًًًًحٿ٬ڄخٽ .  . . ًحٿلَٳٌْڅ.  . . ڃن حٿزخ٣نڃٰڀٶ 
ٟڄخڅ ٻخص حٿټزَْس ڃن ىًڅ ٫ٸٌى ٫ڄپ أً َحٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ حٿ٘ حلأؿٌٍ حٿ٬خىّش ًًًًحٿ٬ڄخٽ .  . . ڃٌٓڄِ

ًّظْق حٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿن٨خڃِ ٳَٛخً ٿڀ٬ڄپ ًطلْٜپ حٿيهپ ٿڀ٬يّي ڃن حلأٗوخٙ حٿٌّن ٿڂ ّظڄټنٌح  . (49)"حؿظڄخ٫ِ
 رلْغ، الا أڅ حٿ٬ڄخٿش ٯَْ حٿن٨خڃْش ٷي طټٌڅ ٿيخ آػخٍ حٷظٜخىّش ٓڀزْش . ٨خڃِڃن اّـخى ٧ًْٴش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿن

ٌِ ط٬٠ٲ" ٻزَْس ٳِ ٫ڄپ أٌٓحٵ حٿٔڀ٪  حنلَحٳخص ليعطً ،ٝ طنڄْش ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘حلأؿٌٍ، ًطٸ
 .(50)"ًحٿويڃخص

                                                      

(44) ILO, 2008, p. 11. 

 .Pierr -     r       r  t   ., 2004 :ٳِ ىٌه ڃٌٻٌٍسحٿڄلخٻخس  ٫ڄڀْخصنظخثؾ  (45)

(46) European Commission, 2010b, p. 204. 

(47) Ragui Assaad, 2007, p. 1. 

(48) , 2010et al.R. Gatti . 

(49) World Bank, 2004, pp.107-108. 

(50) European Commission, 2010a, p. 14. 
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ٸٌٍ حٿطنخڃِ حلآظٴخىس ڃن حٿظڄټن ڃن  ،حٿظليّخص حٿَثْْٔش حٿظِ طٌحؿييخ كټٌڃخص حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ڃنً 
 حلآظٴخىس ڃنْٓخٓخص ٷخىٍس ٫ڀَ ًٟ٪ ٫ڀَ حٿلټٌڃخص  رخٿظخٿِ، ّظٌؿذً . حٿظِ أٛزلض أٻؼَ ط٬ڀڄخً شڃڀخحٿ٬

 .حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ نڄْشڃن هلاٽ طٌٳَْ رْجش ڃلاثڄش ٿظ٬ِِّ طحٿڄٌٻٌٍ ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ 
 

 الإطلاحبد اىٖٞنيٞخ ٗأثزٕب
 
ّش، رڄخ ٳْيخ حٿٸٌْى حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿظ٧ٌْٲ ًحٿٴٜپ ڃن حٿ٬ڄپ، ٫خثٸخً أڃخځ ط٘ټپ أن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿظٸْْي 
طټخٿْٲ رخى٨ش ًأ٫زخء اىحٍّش  و ڃنٴَٟط رڄخطؼز٢ ٫ڄڀْش ا٫خىس ىْټڀش حٿڄئٓٔخص "حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ لأنيخ نڄْش ط

ص حٿڄٴٌْٟش ًًٻَ . حٿٸٌْى طظَٹ أػَحً ٓڀزْخً ٫ڀَ حلإنظخؿْش ًح٫ظڄخى حٿظټنٌٿٌؿْخىٌه أڅ  ٻڄخ  .(51)"ٻزَْس
ڃَنش  انڄخ . . . ٛخٍڃش ؿيحً ڃن كْغ حٿنٚ"حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش حٿڄظ٤ٌْٓش طزيً  حٿ٬ڄپ ٳِ ًًٍرْش أڅ ٷٌحنْنحلأ

 .(52)"ًحنظ٘خٍ حٿ٬ڄخٿش ٯَْ حٿن٨خڃْش ىخؿيحً ڃن كْغ حٿڄڄخٍٓش ن٨َحً ٿ٬٠ٲ انٴخً
 
ٿلي ڃن حلإنٴخٵ حٿ٬خځ، يْټڀِ، رييٱ ححٿٛلاف ٿلإًٷي رخَٗ حٿ٬يّي ڃن رڀيحڅ حلإٓټٌح رظنٴٌْ رَحڃؾ  

ىٌه حلإؿَحءحص  ". ٿڀ٬ڄلاص حلأؿنزْش ًطلََّ حٿظـخٍس ٳ٬خٿشأٌٓحٵ اٷخڃش ٳ٠لًا ٫ن حلإَّحىحص،  طلْٜپًط٬ِِّ 
٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن "  .ن ڃوَؿخص أٌٓحٵ حٿ٬ڄپْطلٔٔخىڂ ٳِ ط ّظٌٷ٪ أڅحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، نڄْش ط٬ُِ حٿنڄٌ ًطحٿظِ 

خىڄض ٳِ طلْٔن حٿظٌٷ٬خص حلاٷظٜخىّش، ٳ٘ڀض ڃ٨٬ڂ حٿزڀيحڅ ٳِ ڃظخر٬ش ٓ حٿيْټڀْش حٿٔخرٸشحلإٛلاكخص  . . . أڅ
حٿظٸيځ ڃن ر٢ء ٳِ حلاٷظٜخى ً شطيهپ حٿلټٌڃ٬ّخنِ ڃن .  . . ًلا ِّحٽ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ.  . . ىٌه حلإٛلاكخص

ِ حٿ٬ڄخٿش ٳطوٴْٞ ًٷي طزْن أڅ  . (53)"ىڃؾ حٿڄن٤ٸش ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ڃن هلاٽ حٿظـخٍس ًحلآظؼڄخٍ نلٌ
 .خًڃظٌٷ٬ ٻخڅحلإ٫خنخص أٻؼَ ٬ٌٛرش ڃڄخ حٿلي ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ً

                                                      

(51) World Bank, 2004, p. 141. 

(52) European Commission, 2010a, p. 38. 

(53) World Bank, 2004, p. 82. 
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 الاقزظبد اىنيٜٗحبىخ اىٖٞنيٞخ الاقزظبدٝخ ٗاىزْ٘ٝغ   -ثبّٞبً
 فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ

 
َِٻشّظ٠ڄن ىٌح حٿٴٜپ طلڀْلًا ٿ  ڃخ ّظٜپ رٌٿٺ ڃن ٷظٜخىّش ًڀنڄٌ، ًحٿيْټڀْخص حلاٿ ڀ٬ٌحڃپ حٿڄل

ٯَْىخ ٳِ ًطوظڀٲ ىٌه حٿزڀيحڅ ٫ن  . حٿ٬ڄپ ٳِ حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِىّنخڃْخص ٌٓٵ 
 حٿظِ طَطٴ٪ ٳْيخ ڃٔظٌّخص حٿَّ٪ هخٛخً رخٿزڀيحڅ حٿڄٜيٍس ٿڀنٴ٢ٿيّنخڃْخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ  حٿڄن٤ٸش، ًطظ٤ڀذ طلڀْلًا

 .ڄٴظٌكش ٿڀيـَسحٿن٨ڄش حلأ ًًحص
 
حٷظٜخىحص رڀيحڅ ڃـڀْ  ٳ٠لًا ٫ن طَٻْذ، ٌٵ حٿ٬ڄپًّٔظ٬َٝ ىٌح حٿٴٜپ حٿظ٤ٌٍحص حٿظِ ٗييىخ ٓ 

ىٌه  ٳِ ظ٢ٌٓ حلأؿپڃٻزَْ طنٌّ٪ طلٸْٶ ٨يَ أنو ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًُّ . ًطَّْٰه ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ
َِٹانٴخٵ حٿيًٿش ٻخڅ ، حٿزڀيحڅ ڄٴظٌف، ٻخڅ حٿنڄٌ ٷخثڄخً ٫ڀَ ٻؼخٳش حٿن٨خځ حٿيـَس ٿًن٨َحً  . حلأٓخِٓ ٿو حٿڄل
نٔزش َْٰٛس ًحلأؿَ حٿڄَطٴ٪ " حٿ٧ٌخثٲ ًحص حٿن٫ٌْش حٿـْيس"ًٗټڀض ريلًا ڃن ٻؼخٳش حٿظټنٌٿٌؿْخ،  لإنظخؽح ٫ٌحڃپ

ٿ٬ڄخٿش حٿڄيخؿَس ًحص حٿظټڀٴش حىْڄنش ٳِ ٧پ ٫ني ڃٔظٌّخص ڃظينْش،  ْي حٿ٬خڃڀشانظخؿْش حٿ ْضرٸٳِ حلاٷظٜخى، ً
ٌٳَىخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٿڀ٬خڃڀْن ٳْو ڃن اڅ حلإ٫خنخص حٿٔوْش حٿظِ ّ . حٿڄنوٴ٠ش ٫ڀَ أٌٓحٵ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

حٿڄٌح٣نْن طيٳ٪ ىئلاء اٿَ ٍٳ٪ حلأؿَ حٿڄ٤ڀٌد ٿڀٸزٌٽ رخٿ٧ٌْٴش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ڃڄخ ٬ّْٶ ىڃـيڂ ٳِ ىٌح 
ڃٌحٍى حٿيًٿش  ؿ٬پ طٌُّ٪ًطؤڃْڂ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٬ٛزخً الا ٳِ كخٽ طڂ اٛلاف أن٨ڄش حٿيـَس  ًْٓزٸَ.  حٿٸ٤خ٩

 .ْيخ٧ٌٴٯَْ ڃٸظَٜ ٫ڀَ ڃ
 
ڃٸخٍنش ٻخڅ ڃٸزٌلًا ڀَ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٫ٷظٜخىّش ًٷ٪ حلأُڃش حلاطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ ً 

، رخٓظؼنخء حٿټٌّض ٫1020خځ ٿٰخّش لخٳ٦ ٻپ ڃنيخ ٫ڀَ ڃ٬يلاص نڄٌ اّـخرْش ٳڃ٪ ٯَْىخ ڃن حلأٌٓحٵ حٿنخٗجش، 
طؤػَص ر٘يس  ڄخڅ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخ٫ٙڄڀْش طٌٿْي حلإثظ ڃ٪ أڅً . ٫1007خځ ٳِ ًحلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس 

ٿلټٌڃش ٳِ حكٜش  ُّخىس أىٍ اٿَ وٿټنًحٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ،  حٓظڄَحٍٿيًٿش ٳِ حانٴخٵ ط٬ِِّ رخلأُڃش، ٓخىڂ 
 .حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ٫ڀ٬ٌَٛرش  َحٿنڄٌ حٿٸخثڂ ٫ڀَ حلأ٫ڄخٽ ًحٿظنٌّ٪ أٻؼطلٸْٶ حلاٷظٜخى، ڃڄخ ّـ٬پ 

 
 ٔاىَْ٘ الاقزظبدٛ ٗحدٌ الاقزظبد ٗشني  -أىف

 
اٿَ طلٴِْ حٿنڄٌ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ  شٿؼؼخأىٍ حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٳِ حٿ٬ٸي حلأًٽ ڃن حلأٿٴْش حٿ 

 أّخځ حٿ٤ٴَس حٿنٴ٤ْش ٳِ ًٛڀض اٿْيخظڀٺ حٿظِ ٿ ڃڄخػڀشڃٔظٌّخص رخلأٍٷخځ حٿلٸْٸْش رڀٰض أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ًحٿوڀْـِ، 
ظ٘خرو ڃٔظٌّخص حلإنظخؽ ٳِ حٿٴظَطْن اٿَ كي ٻزَْ، ًط (. حٿؼخنًِحٿڄَٳٶ  5حٿ٘ټپ )ْخص حٿٔز٬ْنْخص ًحٿؼڄخنْن

 الا أنو  ٸي طزخ٣ؤ نظْـش ٿلأُڃش حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش،ٳ حٿنڄٌ أڃخ . ڄـڀْحٿكټٌڃخص رڀيحڅ  رخٿنٔزش اٿًَٻٌٿٺ ٬ٍّيخ 
 .ٿڂ ّظٌٷٲ

 
ُىحى ٿٸي طلٸٶ حٿـِء حلأٻزَ ڃن حٿنڄٌ حٿلخٿِ نظْـش لإنٴخٵ حٿيًٿش حٿڄڄٌٽ ڃن حٿ٬خثيحص حٿنٴ٤ْش، كْغ ح 

ىٌح حلإنٴخٵ رنٔزش ٬ٟٴْن أً أٍر٬ش أ٬ٟخٱ هلاٽ حٿ٬ٸي حلأهَْ، ڃخ ؿ٬پ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ لا طلٸٶ الا ط٬خىلًا رْن 
 .حٿظټخٿْٲ ًحلأٍرخف
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 فٜ ثيذاُ اىْبرح اىَحيٜ الإخَبىٜ الإطََّٜ٘ ٍؼذلاد   -7اىشنو 
 2010-1995ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ، 

 

 
 .ظنڄْش حٿ٬خٿڄْشحٿزنٺ حٿيًٿِ، ڃئَٗحص حٿ: حٿڄٜيٍ

 
 ٗاردبٕبرٔ ٜاىززمٞت اىقطبػ

 
، ٗييص حٷظٜخىحص رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ نڄٌحً كٸْٸْخً ٫َٜ حٿنٴ٢ ٳِ أًحثپ حٿٔز٬ْنْخص ريءڃنٌ  

 .(1حٿـيًٽ )حٿظنٌّ٪ نلٌ حٿٍِح٫ْش، ڃڄخ َّْ٘ اٿَ حطـخه ٯَْ حٿڄ٬يٽ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص ٯَْ حٿڄنـڄْش ً َطو٤ّ
 

 2009-1971، حظت اىقطبػبد زظبداد ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜاق رزمٞجخ  -5اىدذٗه 
 (َئ٘ٝخاىْظجخ ثبى)

 
 حٿ٬ٌٔىّش حٿټٌّض ٷ٤َ ٫ُڄخڅ حٿزلَّن حلإڃخٍحص  

 7.3 6.6 2.4 1.4 4.4 13.8 حٿٍِح٫ش، ًحٿْٜي، ًحٿلَحؿش، ًْٛي حلأٓڄخٹ
 4.3 0.6- 8.4 8.9 3.2 7.0 حٿظ٬يّن، ًحٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش، ًحٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش

 8.6 5.4 9.4 23.5 9.8 19.3 حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش
 7.1 5.7 10.8 7.7 6.1 10.6 حٿزنخء

 10.7 4.6 10.7 18.1 6.6 9.8 طـخٍس حٿـڄڀش ًحٿظـِثش، ًحٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿٴنخىٵ
 8.4 12.5 16.4 22.0 9.7 12.0 حٿنٸپ، ًحٿظوِّن، ًحلاطٜخلاص

 6.5 8.1 10.8 12.9 9.1 13.2 أن٤٘ش أهٍَ
 5.8 1.8 9.5 10.0 6.1 8.8 ٿٸْڄش حٿڄ٠خٳشاؿڄخٿِ ح

 .National Accounts Statistics: Main Aggregates database ،حلأڃڂ حٿڄظليس: حٿڄٜيٍ
 
ًَڃٜيٍحً أنڄخ١ حٿنڄٌ رلٔذ حٿٔڀٔڀش حٿِڃنْش ًط٘ټپ    حٿنڄٌ ڃ٬يلاصڃظ٢ٌٓ رخٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن  أٻؼَ ٯن

لاٷظٜخىحص رڀيحڅ ڃـڀْ  حٿٸ٤خ٫ِ حٿظَٻْذ شحٿنٴ٤ْ "نظټخٓش٤ٴَس ًحلاحٿ"ٻْٲ ٍٓڄض ٳظَحص ٨يَ طُاً زش، حٿڄَٻّ
هلاٽ ٳِ حٿٔڀٔڀش حٿِڃنْش أڅ حٷظٜخىحص ىٌه حٿزڀيحڅ ٷي كٸٸض طن٬ٌّخً أٻزَ ًطزْن  . حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٫زَ حٿِڃن
 .حٿٔز٬ْنْخص٣ٴَس ًحٹ حٿٌُ كٸٸظو ٳِ ڃٸخٍنش ڃ٪  شٿؼحٿؼخ ٣ٴَس حٿ٬ٸي حلأًٽ ڃن حلأٿٴْش

 
 . ٫1000خځ  طِىحى ڃنٌڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ  ش ٷ٤خ٩ حٿظ٬يّنكًٜ ريأ ِّىحى ٷي انٴخٵ حٿيًٿش ًٻخڅ 

ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ اٿَ حٿڄٔظٌّخص حٿظِ " حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃشً حٿظ٬يّن"ٿڂ ط٬ي كٜش ٷ٤خ٩ ڄخڅ، ًرخٓظؼنخء ٫ُ
 (.4 حٿ٘ټپ)ٻخنض ٫ڀْيخ ڃنٌ أٍر٬ش ٫ٸٌى 
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حٿنڄٌ ٻخڅ ٬ْٟٴخً  ىٌح ؤڅر ٫ڀڄخً)ٿزڀيحڅ ٻخٳش ٳِ حخص حٿظلٌّڀْش نڄٌحً ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ ٨4يَ حٿ٘ټپ ًُّ 
 . ن٠ٌؽ ًطنٌّ٪ ٳِ حلاٷظٜخى يٽ ٫ڀَحٿنٸپ ًحلاطٜخلاص، ڃڄخ ّ ِ، ًحُىىخٍحً ٳِ ٷ٤خ٫(ٳِ حٿزلَّن ًحٿټٌّض

 حلأًٿْشڄٌحى حٿًٯَْىخ ڃن حٿ٤خٷش حٿڄنوٴ٠ش حٿټڀٴش ٫ڀَ ڃيهلاص ط٬ظڄي لا طِحٽ حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ًٳِ كْن 
حٿظ٬خًڅ  ْٔخ٫ي حٷظٜخىحص رڀيحڅ ڃـڀطيِ ط٘ټپ ه٤ٌس ىخڃش ٫ڀَ حڃظيحى ٓڀٔڀش حٿٸْڄش ًٳحٿڄظٌٳَس ڃلڀْخً، 

٫ڀَ ٳڄخ ىٌ ٌٍٓ ىٿْپ  حٿنٸپ ًحلاطٜخلاص ِأڃخ ط٤ٌٍ ٷ٤خ٫ . أٌٓحٵ ؿيّيس ٳِ حٿوخٍؽٳظق  ٳِ حٿوڀْـِ
نـلظخ ًحلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ڄخڅ ٫ًُحٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ  . حٷظٜخى أٻؼَ ن٠ٌؿخً ٳِ ڃـخٽ حٿويڃخص حٿڄلڀْش

 .٫ڀَ حٿويڃخصح٫ظڄخىحً حٿظـخٍس ًحٿ٠ْخٳش، ڃخ ٤٬ِّ ىٳ٬خً اٟخٳْخً نلٌ حٷظٜخى أٻؼَ  ِٳِ طنڄْش ٷ٤خ٫
 

 حظت اىقطبػبد ٜ فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜاىْبرح اىَحيٜ الإخَبى خرزمٞج  -8اىشنو 
 

 2009-1970الإٍبراد اىؼزثٞخ اىَزحذح،  ( أ) 8
 

 
 

 2009-1970، اىجحزِٝ ( ة) 8
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 2009-1970ػَُبُ،  ( ج) 8
 

 
 

 2009-1970، ىن٘ٝذا ( د) 8
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-25 -

 

 2009-1970، اىََينخ اىؼزثٞخ اىظؼ٘دٝخ ( ھ) 8
 

 
 .National Accounts Statistics: Main Aggregates databaseحلأڃڂ حٿڄظليس، : حٿڄٜيٍ

 
ص حٿظِ طڄڀټيخ حٿيًٿش، ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ رخٿنٔزش اٿَ حٿٜنخ٫خص حٿَ٘ٻخ ًَّطټِ حٿظنٌّ٪ ر٘ټپ ؿِثِ ٫ڀَ 

ًحٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ  . حٿؼٸْڀش ٫ڀَ حڃظيحى حٿڄن٤ٸش، ًٷ٤خ٫ِ حٿنٸپ ًحٿ٠ْخٳش ٳِ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ًٷ٤َ
 .طٌُّ٪ ٷ٤خ٫خص ڃليىس رْن ڃڀټْش ٫خڃش ًڃڀټْش هخٛشلا طظْق حلإكٜخءحص حٿڄظٌٳَس 

 
كٜش ٷ٤خ٩ حٿزنخء ٳِ حٷظٜخىحص رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ طَحؿ٬ض نش أ٫لاه، ٿڄـخلاص حٿڄزًَْرولاٱ ح 

، ٳِ أًٷخص حٿ٤ٴَس انٴخٵ حٿيًٿشىٌح حٿٸ٤خ٩ ٯخٿزخً ڃخ َّطټِ ٫ڀَ  ٬ظزَ ًٿٺ ڃئَٗحً اّـخرْخً اً اڅًُّ . حٿوڀْـِ
 .ٿزنخءٿٸ٤خ٩ ح نڄٌ حٿَّٔ٪٫يځ حٓظيحڃش حٿص ڃَحٍحً ًطټَحٍحً َٸش ٷي أ٧يٳ٠لًا ٫ن أڅ حٿظـخٍد حٿٔخر

 
كٌٽ طَٻْذ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٳِ ، 4حٿڄزْنش ٳِ حٿٌَٓځ حٿزْخنْش ٳِ حٿ٘ټپ حٿڄٴٜڀش حٿزْخنخص  

الا أنيخ  ،لأٻؼَ ٷخرڀْش ٿڀڄٸخٍنشح، ىِ ًحٿظِ ط٘ڄپ ٳظَس ُڃنْش ٣ٌّڀش حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ
 ًحٿٜلش، حٿظِ طڂّ ،ًحٿ٬ٸخٍحص، ًحلإىحٍس حٿ٬خڃش، ًحٿظ٬ڀْڂ ،ْشحٿنٔزِ ٿڀٸ٤خ٫خص حٿٴ٫َْش ڃؼپ حٿڄخٿلا طٸْْ حٿنڄٌ 

ًطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ ىٌه حٿٴجش طلظپ ٫خىس حٿڄَطزش حٿؼخنْش  ". أن٤٘ش أهٍَ"ؿڄ٬يخ ٻڀيخ ٟڄن حٿٴجش حٿڄ٬نٌنش 
ز٪، ًرخٿ٤  .ن٤٘ش حٿلټٌڃشلأ هَْ ڃئَٗ ٬ظزًَطًُحٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش،  حٿظ٬يّن ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ر٬ي

ًحٿ٬ٸخٍحص، الا أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ لا ِّحٽ حٿٸٌس  حٿڄخٿْش ڃن ٷ٤خ٫َِٻزَْ ٫ڀَ ؿِء حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  ٔظلًٌّ
 ٳِ حٿزلَّن ًٷ٤َ ًحلإڃخٍحصِ حٿويڃخص حٿڄخٿْش ًحٿظـخٍّش ٷ٤خ٫َؤڅ حٿلٔخرخص حٿٸٌڃْش حٿٴَىّش ر ًطٴْي . حٿڄيْڄنش

 .حٿ٬َرْش حٿڄظليس ٷي ٗييح نڄٌحً
 
نڄخًؽ أٷپ حٿّٔظويڃخڅ ًحٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄيخؿَس ر٘ټپ أٓخِٓ ٫ڀَ  ٬ّظڄيحڅ حڅحٿڄٌٻٌٍ څحٿٸ٤خ٫خِحٽ ًّلا  
ٿظ٬خًڅ ححلأ٫ڄخٽ حلأٻؼَ كيحػش ًٍرلْش ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ ٬ظزَ ڃن طُ، كظَ أڅ حٿڄٜخٍٱ حٿظِ ط٤ٌٍحًظټنٌٿٌؿْش حٿ

 ٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ٳِح أن٤٘ش٬ٟٲ ىٌح رخلإٟخٳش اٿَ ، (54)حٿوڀْـِ طڄْپ اٿَ حٓظويحځ أن٨ڄش طټنٌٿٌؿْش ٷيّڄش

                                                      

ڃ٪ ڃٔظ٘خٍ ٳِ ڃـخٽ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٬ّڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ، ىرِ،  Steffen Hertogرنخء ٫ڀَ ڃٸخرلاص أؿَحىخ  (54)
خرٶ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ؛ ًڃيَّ 1001ٓنٌٳڄزَ /ڃيَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ ڃـڄ٫ٌش ٓخڃزخ حٿڄخٿْش، حٿَّخٝ، طَّ٘ن حٿؼخنًِ؛ 1022ٌّٿٌْ /طڄٌُ
 .1022ٓزظڄزَ /أرٌ ٧زِ، ٿنيڅ، أّڀٌٽ حٿَحثيس ٳِ ٍٱخڄٜأكي حٿٳِ 
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ًطٸظَٜ حلآظَحطْـْخص حلأٻؼَ ٣ڄٌكخً ٳِ ڃـخٽ حٿظ٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿِ ًحٿظنٌّ٪  (. حٿَحر٪ن٨َ حٿٴٜپ ح)حٿڄن٤ٸش 
٤ٟلا٩ رؤن٤٘ش لاڃن أؿپ حى٫ڂ ْٓخىُ ٟڄنِ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ  ًّڄټنيخ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿظِ طڄڀټيخ حٿلټٌڃش 

ٿڀٜنخ٫خص حلأٓخْٓش َ٘ٻش حٿ٬ٌٔىّش حٿ ٷْخځًط٘ڄپ حلأڃؼڀش  . (55)حٿزلغ ًط٤ٌَّ حٿڄنظـخصٳِ ڃـخٽ ٌّڀش حلأڃي ٣
َٗٻش حٿظِ طزٌٿيخ ـيٌى حٿرخٿڄٌحى ًط٤ٌَّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿ٣ٌنْش، ًش ٳِ حلأرلخع حٿڄَطز٤رخلآظؼڄخٍ ( ٓخرٺ)

ٌَرنخء  ڃن أؿپٳِ أرٌ ٧زِ ( أطْٺ)حٓظؼڄخٍ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄظ٤ٌٍس  لاص ڃن هلاٽ ِٛٛنخ٫ش ڃلڀْش ٿ٘زو حٿڄ
 .حٿن٤خٵ ًحٿـيٌى حٿظيٍّزْش ٧ْٲ حٿڄلڀِ حٿٌحٓ٪حٿظٌ

 
٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٷظٜخىحص رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ أٛزلض أٻؼَ طن٫ٌخً، لا طِحٽ أنڄخ١ حٿنڄٌ  

 (.20ً 7څ حٿ٘ټلا)بنٴخٵ حٿيًٿش، ڃؼڀڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حلأڃؼڀش حٿظخٿْش رر٘ټپ ٻزَْ  ڃَطز٤ش وخٙٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ
 
ٳٴِ حٿزڀيحڅ .  حٍطزخ٣خً ًػْٸخً رلـڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ َّطز٢ انٴخٵ حٿيًٿش 

َّٹ نڄٌ ٷ٤خ٩ حلأ٫ڄخٽ، ڃڄخ َّٳ٪ ڃن اَّحىحص  ًحص حلأن٨ڄش حٿ٠َّزْش حٿ٬خىّش، ّڄټن ٿلإنٴخٵ حٿ٬خځ أڅ ّل
ڀِ ٳِ رڀيحڅ حٿڄـڀْ ًرولاٱ ًٿٺ، ّيٍ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ حٿڄل.  حٿلټٌڃش، ڃظْلخً رخٿظخٿِ ڃِّيحً ڃن حلإنٴخٵ

ًّڄټن طلْٜپ حلإَّحىحص اڃخ .  ٫خثيحص َّٟزْش ڃليًىس، ًط٬ظڄي اَّحىحص حٿيًٿش ٫ڀَ أن٤٘ش حٿَّ٪ حٿوخٍؿْش
ر٘ټپ ڃزخَٗ ڃن هلاٽ طوْٜٚ انٴخٵ ٻزَْ ٫ڀَ ٫ٸٌى حٿيًٿش ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حٿوخٛش، أً ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ ٫زَ 

 .(56)حلآظيلاٹحلإنٴخٵ ٫ڀَ حلأؿٌٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃڄخ ِّّي ڃن 
 

 ٍقبثو إخَبىٍٜظبَٕخ اىقطبع اىخبص فٜ اىْبرح اىَحيٜ الإخَبىٜ   -9اىشنو 
 فٜ اىََينخ اىؼزثٞخ اىظؼ٘دٝخ الإّفبق اىحنٍٜ٘

 

 
 .1ً 8ً 1، ڃڀلٶ حٿـيحًٽ حلإكٜخثْش، حٿٸٔڂ حٿظخٓ٪، حٿـيحًٽ 1022حٿ٬ٌٔىُ،  حٿ٬َرِ حٿنٸي ڃئٓٔش: حٿڄٜيٍ

 .حٿَّخلاص حٿ٬ٌٔىّشطَى حٿڄزخٿٮ رڄلاّْن : ڃلاك٨ش

 
 

                                                      

(55) Steffen Hertog, 2010a, pp. 267-268. 

انٴخٵ حٿيًٿش، أً طليّي ًْٓڀش ڃوظڀٴش  ٌؿوٻْٲ ّڄټن ٿنڄٌ حلأ٫ڄخٽ أڅ ّ طٌٍٜٳِ ٯْخد حٿ٠َحثذ حٿڄلڀْش، ڃن حٿ٬ٜذ  (56)
 .ىحص ٿڀيًٿش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپڄٌ حلأ٫ڄخٽ اٿَ اَّحنٿظَؿڄش 
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 ٍقبثو اىخبص فٜ اىْبرح اىَحيٜ الإخَبىٍٜظبَٕخ اىقطبع   -10اىشنو 
 فٜ اىن٘ٝذ إخَبىٜ الإّفبق اىحنٍٜ٘

 

 
 .10، حٿـيًٽ 1021رنٺ حٿټٌّض حٿڄَٻُِ، : حٿڄٜيٍ

 .طَى حٿڄزخٿٮ رڄلاّْن حٿينخنَْ حٿټٌّظْش: ڃلاك٨ش

 
٫ڀَ كـڂ حٿن٘خ١ ٳِ ڃـخٽ لإنٴخٵ حٿيًٿش  ڃ٤َىحًَحً ًٷظٜخى حٿٸْخِٓ أػَحً ٻز٨ْيَ حهظزخٍحص حلاًطُ 

ڃنٌ ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنْخص، ًرخطض  ٳِ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ لإنٴخٵ حٿ٬خځح ٫ڀَ ىٌح حٿڄـخٽح٫ظڄخى  هٲّي ٳٸ . حلأ٫ڄخٽ
 نڄٌ ٫ڀَ ڃٔخٍ ٸَْٜ حلأؿپحٿ حلإنٴخٵ ، رخلإٟخٳش اٿَ طَحؿ٪ أػَ طٸڀزخصطَحر٤خًڃ٬يلاص نڄٌىڄخ حٿٔنٌّش أٷپ 

 لا ِّحٽ ًػْٸخً رْن ىٌّن حٿڄظَّْٰن ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ، ڃؼڀڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿ٘ټڀْن حٿظَحر٢ الا أڅ  . حلأ٫ڄخٽ
7 ً20

َّطز٢ حٍطزخ٣خً ًػْٸخً ربنٴخٵ حٿيًٿش ٳِ رڀيحڅ حٿڄـڀْ حلأ٫ڄخٽ  شن٤٘أ، ڃڄخ ٬ّنِ أڅ ٷٔڄخً ٻزَْحً ڃن (57)
 .ٯَْ ٻخٳْش يڃخص ًحٿڄنظـخصوڃٜخىٍ حٿ٤ڀذ حٿوخٛش ٫ڀَ حٿأڅ ً
 
طٌٿْي حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٯَْ حٿنٴ٤ِ ًكٜش ڃن أؿپ كٜش انٴخٵ حٿيًٿش طزڀٮ ڄـڀْ، حٿًٳِ رڀيحڅ  

ًٿ٬پ  (. 21ً 22څ حٿ٘ټلا)ڃڄخ ىڄخ ٫ڀْو ٳِ رڀيحڅ أهٍَ، رڄخ ٳْيخ طَٻْخ  َأ٫ڀڃٔظٌٍ حلآظيلاٹ حٿلټٌڃِ 

طلظپ حٿـِء حٿظِ  ويڃش حٿڄينْشحٿڃڄٌٽ ڃن هلاٽ أؿٌٍ  ،لأَٓٿ حٿوخٙ ٓظيلاٹحلاڃن  ؿِءحً ٻزَْحً حلأىڂ أڅ
ًّنٴٶ حٿ٬ڄخٽ  . ، ًىٌ أڃَ ٯَْ ٫خىُزڀيحڅىٌه حٿحلأؿٌٍ ٿڄٌح٣نِ  ڃنحٿڄظؤطِ حٿيهپ اؿڄخٿِ  حلأٻزَ ڃن

ٳِ حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ، اً ّٴ٠ڀٌڅ طلٌّپ حٿٸٔڂ حلأٻزَ ڃن ىهڀيڂ اٿَ  حٿٸڀْپحلأؿخنذ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 
 .٤ڀذ حٿوخٙحٿ، ڃڄخ ّلي ڃن (58)حٿوخٍؽ

                                                      

  ,Ahsan Mansur and Volker Treichel, 1999 :ّڄټن حٿ٬ٌىس اٿَ ٿلأىٿش حٿڄَطز٤ش رخلاٷظٜخى حٿٸْخِٓ ٳِ ٳظَس حٿظ٬ْٔنْخص، (57)
pp. 26-27  .حلأهَْس حٿظِ أؿَحىخ  ِحهظزخٍحص حلاٷظٜخى حٿٸْخٓ ًطئٻيSteffen Hertog،  ڄخًؽ طٜلْق ًنٿڀظَحؿ٪ رخٓظويحځ ٓڀٔڀش ُڃنْش

 خصأىٿش كٌٽ ڃ٠خ٫ٴ ،Raphael Espinoza and Abdelhak Senhadji, 2011 :ًٍىص ٳًِ . 1005حٿنظخثؾ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿزْخنخص ٿٰخّش ٫خځ  ،حلأه٤خء

 .ڃخٿْش ٷٌّش ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ

ڃڀْخٍ ىًلاٍ ڃن رڀيحڅ  11ؿَ رظلٌّپ ڃڀٌْڅ ڃيخ 21، ٷخځ كٌحٿَ ٫1007خځ  هلاٽ ٳِ أنو ،Majid Taghavi, 2011 :ؿخء ٳِ (58)
 1 100)ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش  ؿخنذ٨يَ ڃظ٢ٌٓ أؿَ حلأًُّ . ىًلاٍ ٿڀٴَى حٿٌحكي 1 500 ُ ڃخ ٬ّخىٽڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ، أ

 .حٿٸڀْپ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ڂ ّنٴٸٌڅأني( ىًلاٍ 8 100)ًحلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ( ىًلاٍ



-28 -

 

 
ڀزلَّن ًحلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس طن٫ٌخً أٻزَ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ انٴخٵ حٿيًٿش ٿ ٬خثيسيَ حٿزْخنخص حٿًط٨ 

حٿزْخنخص  ٳْڄخ ٷي طٸڀپ ،حٿويڃخص حٿوخٙأىڄْش ٷ٤خ٩ ط٬ټْ  حلأٍٷخځّزيً أڅ  ،ٳٴِ حٿزلَّن . ٓظيلاٹًأنڄخ١ حلا
خ اًح ٻخنض رْخنخص حلأڃڂ حٿڄظليس كٌٽ ًڃن ٯَْ حٿٌحٟق ڃ . ڃن ىًٍ حٿلټٌڃشحٿڄظليس خٍحص حٿ٬َرْش لإڃ٬خثيس ٿحٿ

 .ٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃشحڃٔظٌٍ حلإڃخٍحص ًأن٤٘ش حلأن٤٘ش ٫ڀَ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ ًحلآظيلاٹ ط٘ڄپ 
 

 خغٞز اىْفطٞ فٜ اىقطبػبد ر٘ىٞذ اىْبرح اىَحيٜ الإخَبىٜ ػيٚإّفبق اىذٗىخ   -11اىشنو 
 فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ ٗثيذاُ أخزٙ

 

 
 .نيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ؛ ًٷخ٫يس رْخنخص ٬ٗزش حلإكٜخءحص ٳِ حلأڃڂ حٿڄظليسٛ: حٿڄٜخىٍ

 .1005-1000ط٬ٌى رْخنخص حٿټٌّض ٿڀٴظَس : ڃلاك٨ش

 
 فٜ ثيذاُ اىقطبع اىخبصاطزٖلاك ّظجخ إىٚ  الاطزٖلاك اىحنٍٜ٘  -12اىشنو 

 أخزٙثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ ٗ
 

 
 .لأڃڂ حٿڄظليسٷخ٫يس رْخنخص ٬ٗزش حلإكٜخءحص ٳِ ح: حٿڄٜيٍ
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ٿيًٿش ڃڄخ ٻخنض ٫ڀْو ٳِ هلاٽ ح ح٫ظڄخىحً ٫ڀَ أٛزلض حلأ٫ڄخٽ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ أٷپ 
ٳيِ طلظپ حٓڅ كٜش أٻزَ ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ  . خصْحٿ٤ٴَس حٿنٴ٤ْش حلأًٿَ ٳِ حٿٔز٬ْنْخص ًأًحثپ حٿؼڄخنْن

 .(59)ڃنظٜٲ حٿؼڄخنْنْخص ٿٰخّشخڅ ٫ڀْو أٷپ حٍطزخ٣خً ربنٴخٵ حٿيًٿش ڃڄخ ٻ ڄٌىخحلإؿڄخٿِ، ًرخص ن
 
حٿٜيڃخص أڃخ طَٻْذ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ڃن كْغ حٿٸ٤خ٫خص حٿٴ٫َْش ٳْزيً أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ ڃٌحؿيش  

ًحلأىٿش حٿڄٴٜڀش ڃن حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش  ٨ًّ4يَ حٿ٘ټپ  . حٿڄخٿْش حٿٸَْٜس حلأڃي ڃڄخ ٻخڅ ٫ڀْو ٓخرٸخً
 ٷ٤خ٫خص حلأ٫ڄخٽ حٿٴَىّش ٳِ  ؿپڃٔخٍ أٻؼَ ٓلآش ٿڀنڄٌ حٿٸَْٜ حلأ ، ڃڄخ َّْ٘ اٿَٛلش ڃخ ًٻَ

 (.حٿَحر٪حٿڄَٳٶ )
 
 يخًٿ٬پ أىڄ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ، ٿلأ٫ڄخٽ حٿوخٛشِ حلآظٸلاٿْش حٿڄظِحّيس ٫ٌحڃپ ٫يس ٳ ٔخىڂًط 

څ ؿِءحً أن ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃ . ڃنٌ حٿٔز٬ْنْخص ڀڄٔظيڀٺٿ حٿوخٙ نٴخٵحلإ حٿنخطؾ ٫ن ٤ڀذحٿٳِ  حٿڄڀل٥ٌحلاٍطٴخ٩ 
ٳِ طٌٿْي حلأٌٓحٵ حلآظيلاٹ ىًٍ  ّزٸَٻزَْحً ڃن ىٌح حٿ٤ڀذ نخؿڂ ٫ن انٴخٵ حٿيًٿش ٫ڀَ حلأؿٌٍ ًحٿڄنخٳ٪، 

كټٌڃخص رڀيحڅ حٿلٜٚ حٿظِ هٜٜظيخ أڅ  ٨ًّ21يَ حٿ٘ټپ  . ڃن حٿي٫ڂ حٿڄزخَٗ ٿڀيًٿش پ٠أٳحٿڄظنخٳٔش 
طڀٺ حٿظِ أٻزَ ڃن ٻخنض ڃنٌ حٿؼڄخنْنْخص نْخطيخ ٿلإنٴخٵ ٯَْ حٿَأٓڄخٿِ ڃن اؿڄخٿِ ڃِْحڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ 

ٲ ٟڄن حلإنٴخٵ ٯَْ حٿَأٓڄخٿِ، ٳْڄخ ط٘ټپ طٜنَ ًطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ حلأؿٌٍ . لإنٴخٵ حٿَأٓڄخٿِٿ هٜٜظيخ
 .َ٘ٻخص حٿوخٛش انٴخٷخً ٍأٓڄخٿْخًحٿ٬ٸٌى حٿڄزخَٗس ڃ٪ حٿ

 
ڃن ىًڅ أڅ  ،ڃن حلأٿٴْشْش ٳِ حٿ٬ٸي حلأًٽ ڃـيىحً ٳِ هلاٽ حٿ٤ٴَس حٿنٴ٤ حٿَأٓڄخٿِ حٿيًٿش ًحٍطٴ٪ انٴخٵ 

ّٜپ حلإنٴخٵ حٿَأٓڄخٿِ نٔزش اٿَ اؿڄخٿِ حلإنٴخٵ اٿَ حٿڄٔظٌّخص حٿظِ رڀٰيخ ٳِ حٿٔز٬ْنْخص ًأًحثپ حٿؼڄخنْنْخص، 
 سٻزَُّْخىس  ٳنـڄض ٫ن ًٿٺ، حٓظڄَ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿوخٙ رخلاٍطٴخ٩، ًرڄٌحُحس ًٿٺ . ڄخڅ ًٷ٫َُ٤ رخٓظؼنخء

  حٿؼخٿؼشظټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ ٳِ أًحهَ حٿ٬ٸي حلأًٽ ڃن حلأٿٴْش ٿص حٿڄـڄ٬ش ٳِ حٿڄٔظٌّخ
 (.21ً 28څ حٿ٘ټلا)
 
ټزَْس، حٻظٔزض َٗٻخص هخٛش ٫يس ٳِ حٿوڀْؾ حٿَأٓڄخٿْش حٿڄٌحٍى حٿ٪ ٫ٸٌى ڃن حٿنڄٌ ًطـڄُ ر٬يً 

٬ٞ ٳِ ر أٛزلض نيخكظَ أ، حلإىحٍّش ًحٿٴنْش، ًرخطض أٷپ ح٫ظڄخىحً ٫ڀَ انٴخٵ حٿيًٿش اڃټخنْخطيخن٠ٌؿخً ٳِ 
طٌٿي ٳَٙ ٫ڄپ ڃخ ُحٿض حٿَ٘ٻخص حٿوخٛش ٿټن ً . (60)ـيخص حٿڄٜيٍس ًحص حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔشڃن حٿ حٿلخلاص

 . ّٸزڀٌڅ رؤؿٌٍ أىنَ ڃن حٿڄٌح٣نْن نًًُ حٿوزَس حٿٌّحلأؿخنذ ىخ ڃن ٌڃ٧ٌٴًٯخٿزخً ڃخ ّټٌڅ ٿڀڄٌح٣نْن، ٷڀْڀش 
حٿظ٧ٌْٲ  ٿـيشأٳ٠پ  رؤىحءش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ط٤ٌٍحً خٓخص أٻؼَ ْٔر ٔڀلشحٿڄحٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص حٿَ٘ٻخص  طظڄًِْ

 (.حٿَحر٪حٿٴٜپ )حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ حٿڄلڀِ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ 

                                                      

(59) Ahsan Mansur and Volker Treichel, 1999, pp. 26-27ً ؛Ugo Fasamo and Qing Wang, 2001, p. 7. 

(60) Giacomo Luciani and Steffen Hertog, 2010, pp. 2-3ً ؛Giacomo Luciani, 2005. 
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 ّظجخ إىٚ اىْفقبد اىدبرٝخ اىزأطَبىٜ اىحنٍٜ٘الإّفبق ٍؼذه   -13اىشنو 
 فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ

 

 
ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ، ڃ٘خًٍحص حٿڄخىس حٿَحر٬ش، حٿظٸخٍَّ حٿٸ٤َّش ٍَّ ٣ًنْش ڃوظڀٴش؛ ً؛ ًرْخنخص ڃٔظٸخس ڃن طٸخ1007حلإٓټٌح، : حٿڄٜخىٍ

 .ًحٿڄلاكٶ حلإكٜخثْش

 
 إخَبىٜ رأص اىَبه اىثبثذ فٜ رنِ٘ٝالإّفبق اىحنٍٜ٘ اىزأطَبىٜ ٍظبَٕخ   -14اىشنو 

 فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ
 

 
رْخنخص ڃٔظٸخس ڃن : ؛ ًڃٔخىڄش حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ حٓظنخىحً اٿ1007َحلإٓټٌح، : ٿِ حٓظنخىحً اٿَرْخنخص طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ حٿؼخرض حلإؿڄخ: حٿڄٜخىٍ

 .ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ، ڃ٘خًٍحص حٿڄخىس حٿَحر٬ش، حٿظٸخٍَّ حٿٸ٤َّشحٿظٸخٍَّ حٿ٣ٌنْش ً

حٿلٔخرخص حٿ٣ٌنْش ڃ٪ حلإكٜخءحص ٳِ حٿڄخثش ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص ٳِ حٿٔز٬ْنْخص اٿَ ٫يځ حطٔخٵ  200ط٬ٌى حٿڄ٬يلاص حٿظِ طو٤ض : ڃلاك٨ش

 .حٿڄخٿْش؛ ًلا ّئػَ ًٿٺ ٫ڀَ حلاطـخه حٿ٬خځ
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 فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ رنِ٘ٝ رأص اىَبه  -15اىشنو 
 (ٍِ اىْبرح اىَحيٜ الإخَبىٜاىَئ٘ٝخ ْظجخ ثبى)

 

 
 .National Accounts Statistics: Main Aggregates databaseحلأڃڂ حٿڄظليس، : حٿڄٜيٍ

 
 اىظٞبطبد ٍٗدبه اىَبىٜ ٗاى٘ضغ اىذخو ٍظبدر: اىؼبٍخ اىَبىٞخ  -ثبء

 
ؿپ ٫ڀَ انٴخٵ حٿيًٿش حٿ٤ٌّپ حلأ ط٬ظڄي حٷظٜخىحص رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ أڅأ٧يَ ىٌح حٿظٸََّ  

ٳِ حٿڄخثش ڃن اَّحىحص  41ً 80ڃخ رْن  ْشحٿيْيًٍٻَرٌناَّحىحص حٿڄٌحى ًط٘ټپ  . حٿَّ٪ حٿوخٍؿِّظْلو حٿٌُ 
حص ٫ڀَ َّ٪ ڃؼپ حٿ٬خثيٗټخٽ أهٍَ ڃن حٿڄٜيٍه أٳحٿـِء حلأٻزَ ڃن حٿنٔزش حٿڄظزٸْش  أڃخ، (26حٿ٘ټپ )ٿيًٿش ح

ٿزنخء  رڄلخًلاص ًٿڂ ّٸڂ أُ ڃن رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ(.  حٿوخڃْحٿڄَٳٶ )ٓظؼڄخٍحص حٿڄخٿْش حٿيًٿْش حلا
ًحٿ٠َحثذ حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ  حثذ٠َِحٽ حٿيهپ حٿ٘وِٜ ٯَْ هخٟ٪ ٿڀّن٨خځ َّٟزِ ٗخڃپ، رلْغ لا 

َّٟزش ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ان٘خء  ه٤ش٫ن  ٬يًٽًّزيً أنو ٷي طڂ حٿ . اڅ ٿڂ طټن ٯخثزش ٻڀْخً ،حٿَ٘ٻخص ڃظينْش
 .څ حٿوڀْـ٫ِڀَ حڃظيحى رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خً

 
 ٍِ إخَبىٜ إٝزاداد اىحنٍ٘خ ٞخاىٖٞذرٗمزثّ٘اىَ٘اد إٝزاداد ّظجخ   -16اىشنو 

 2009، ؼبُٗ اىخيٞدٜفٜ ثيذاُ ٍديض اىز
 

 
 .ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ؛ ٫ًيى ڃن حٿظٸخٍَّ حٿ٣ٌنْش: حٿڄٜيٍ
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 ،فٜ اىََينخ اىؼزثٞخ اىظؼ٘دٝخ اىؼَبىخ فٜ اىذٗىخ ٍقبثو إّفبق اىذٗىخ  -17اىشنو 
1970-2009 

 

 
، حٿـيًٽ 22، ًحٿٸٔڂ 1، حٿـيًٽ 7ٸٔڂ ، ڃڀلٶ حٿـيحًٽ حلإكٜخثْش، حٿ1022حٿ٬ٌٔىُ،  حٿ٬َرِ حٿنٸي ًُحٍس حٿويڃش حٿڄينْش ًڃئٓٔش: حٿڄٜيٍ

10. 
 
  ًَ أٟٲ اٿَ ًٿٺ، أڅ انٴخٵ حٿيًٿش ٫ڀَ حٿنٴٸخص ٯَْ حٿَأٓڄخٿْش ٳِ طِحّي، ٫ڀڄخً أڅ ىٌح حلاطـخه أهٌ ڃنل

ًٷي حٓظٸَ حلإنٴخٵ ٯَْ حٿَأٓڄخٿِ كخٿْخً ٫ڀَ ڃ٬يلاص ڃَطٴ٬ش ؿيحً، .  ٫ټْٔخً ڃليًىحً ٳِ هلاٽ حلأُڃش حٿَحىنش
 ڃن ؿڄڀش أڃٌٍ أهٍَ، اٿَ حٿظنخڃِ حٿڄٔظڄَ ٿڀْي حٿ٬خڃڀش كظَ ٳِ ٓنٌحص حٿ٘ق حٿڄخٿِ ًّڄټن ٫ًِ ًٿٺ، 

 .حٿ٬َرِ حٿلَحٹ، ٻَى ٳ٬پ ٫ڀَ 1022حطـخه ٗيي طٔخ٫ٍخً ٳِ ٫خځ  ، ًىٌ(25حٿ٘ټپ )
 

 الاّحزاف فٜ إّفبق اىذٗىخ ٗرأثٞزٓ ػيٚ أط٘اق اىؼَو
 
ٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ڃوٜٚ ٿلأؿٌٍ، ًىِ نٔزش ٳِ حٿڄخثش ڃن ڃِْحنْش حٿڄڄڀټش ح 88طٴْي حٿظٸيَّحص رؤڅ  

ًٳِ كْن طنٴٶ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ حلأهٍَ أڃٌحلًا أٷپ ٫ڀَ .  (61)ڃَطٴ٬ش ڃٸخٍنش ڃ٪ رڀيحڅ أهٍَ
ًَحلأ .  طٜخ٫يّخً ٳِ ا٣خٍ حٿْٔخٓخص حٿَحڃْش اٿَ طٌٳَْ حٿ٧ٌخثٲ ٿڀڄٌح٣نْن ؿٌٍ، ريأ ىٌح حلإنٴخٵ ّؤهٌ ڃنل

س ڃ٘ټڀش، لا ْٓڄخ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿظِ طنوٴٞ ٳْيخ ڃٔظٌّخص حٿَّ٪ ڃؼپ حٿزلَّن ٫ًُڄخڅ ًط٤َف حٿظټخٿْٲ حٿڄظِحّي
 .كْغ ٬ُّظزَ ٬َٓ حٿنٴ٢ حٿٌُ ّلٸٶ ط٬خىلًا رْن حٿظټڀٴش ًحٿَرق ڃَطٴ٬خً نٔزْخً

 
 ْٓٸٌى اٿَ ر٘ټپ ىحثڂٿڄِّي ڃن حٿ٧ٌخثٲ ح اٿَ طٌٳَْرڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ كټٌڃخص  اڅ طٌؿو 

 حٓظليحعلټٌڃخص ٫ڀَ ىٌه حٿٳِ حٿٔنٌحص حٿٸخىڃش ٓظظو٤َ ٷيٍس حٿِّخىس ٳِ ٫يى حٿٔټخڅ اً أڅ ڃ٠٬ڀش، 
، ڃٌح٣ن 800 000لٌحٿَ ر ٳٴِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، ّٸيٍ ٫يى حٿٌّن ّزڀٌٰڅ ٓن حٿ٬ڄپ ٓنٌّخً . حٿ٧ٌخثٲ

 1021ن رْن ٫خڃِ ٧ًْٴش اٟخٳْش ٿڀڄٌح٣نْ 200 000حٿزلَّن ر٠ًٍَس طؤڃْن ڃخ ِّّي ٫ن ٳْڄخ طٴْي طٌٷ٬خص 
ًٳِ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ، ڃن  . (62)٫خځٻپ ٧ًْٴش اٟخٳْش  10 000ڄخڅ طٌٳَْ ، ٳِ كْن ّظٌؿذ ٫ڀَ 1011٫ًُ

 .ٌٍ ڃن حٿ٤ڀذ ڃن حٿنخكْش حٿڄخٿْشٯَْ حٿڄڄټن حلإّٴخء ريٌح حٿڄٔظ
                                                      

 .John Safakianakis, 2010 :كٔخرخص حٿڄئٿٲ رنخء ٫ڀَ (61)

(62) Oxford Analytica, 2011, p. 3. 
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 ٳِهَْس ٿلأؿٌٍ لآظليحع حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش ًحٿِّخىحص حلأأڅ طئىُ حٿٌطَْس حٿڄظٔخ٫ٍش حٿڄَؿق ًڃن  
ٷٌحثڂ ٿْن٠ڄٌح اٿَ حٿوخٙ  ٌٓٵ حٿ٬ڄپحٿڄٌح٣نْن حٿ٘زخد ڃن اٿَ هًَؽ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ 

٧ًخثٲ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اڅ  . ڃ٠ڄٌڅڃن حٿ٧ٌْٴِ حلأؿٌٍ أ٫ڀَ ًحلأڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٧ًْٴش كټٌڃْش كْغ ٿحلانظ٨خٍ 
٬ٲ حٿڄلٴِحص لاٻظٔخد ، طوَؽ حٿڄٌح٣نْن ڃن حٿٌٔٵ حٿوخٙ ًط٠حً أ٫ڀَأؿٌٍ ًحٿظِ طٌٳَحلأٷپ انظخؿْش 

 .ْڂ حٿٌُ طٔظٌؿزو حٷظٜخىحص حٿٌٔٵحٿظ٬ڀ
 
ًلا ٠ّ٪ حٓظليحع ٧ًخثٲ حٿويڃش حٿڄينْش ٣ٌٰٟخً ٫ڀَ حٿڄِْحنْخص حٿ٣ٌنْش ٳلٔذ، رپ ّٸٌٝ أ٠ّخً  

ظلٸْٶ ٬ظزَ ًٍَّٟش ٿحلآظَحطْـْخص حٿَحڃْش اٿَ ط٬ِِّ حٿڄ٘خٍٻش حٿ٣ٌنْش ٳِ أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ حٿوخٛش حٿظِ طُ
 لا ّڄټن طڀزْظيخطٌٷ٬خص  َٓنٳڄن ٗؤڅ حٓظليحع ٧ًخثٲ حٿويڃش حٿڄينْش أڅ ّ . ؿپ٣ٌّڀش حلأىّش ٷظٜخححٓظيحڃش 

 .ٳِ ٧پ طزخ٣ئ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش
 
 ُّخىس ًڃؼڀڄخ ىٌ ڃزْن أ٫لاه، لا ِّحٽ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٬ّظڄي ٫ڀَ 

ٷظٜخىّش ًڃنٌ ًٷ٩ٌ حلأُڃش حلا.  حٿڄٔظٸپ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ نڄٌحٿطَحؿ٪  ،ٓٸٲ حلإنٴخٵ ًٻڀڄخ ٫لا: حلإنٴخٵ حٿ٬خځ
ّيٽ حٿن٘خ١ حٿظـخٍُ، ڃڄخ  ٫َٳوزڀيحڅ نڄٌحً أٻزَ ڃن ًحٹ حٿٌُ ٿيٌه حٿ، ٗيي حٿن٘خ١ حٿلټٌڃِ ٫1004خځ ٳِ 

 .لإنٴخٵ حٿظلٴُِْحػَأ٫ڀَ ٯْخد 
 

 الاطزذاٍخ اىَبىٞخ فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ
 
حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ، ًطو٤ّض حٿِّخىحص حلأهَْس ٳِ  حٿڄڄټن حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخٯَْ ڃن خص ڀٮ حلإنٴخٵ ڃٔظٌّٿٸي ر 

ٳٸض حٿزلَّن ٫ڀَ ، ًح1022 ٌّنٌْ/ٴِ كَِّحڅٳ . حٿ٬َرِ حٿلَحٹٳِ حٿڄِْحنْش رؤٌٗح١ حٿظٌٷ٬خص حٿظِ ٓزٸض 
-1007حٿٴظَس  ٳِ حٿڄخثش ڃٸخٍنش ڃ٪ ڃِْحنْش 88، أُ رِّخىس رڀٰض ڃڀْخٍ ىًلاٍ 26.88ن رٸْڄش ْظڃِْحنْش ٿڄيس ٓن

1020
  ٫ڄخ ٻخڅ ٫ڀْو ٳِ ڃِْحنْش حٿٴظَسٳِ حٿڄخثش  27ًطنٌُ حٿټٌّض ٍٳ٪ حلإنٴخٵ رنٔزش  . (63)
1022-1021

ألا طظ٬يٍ حٿِّخىس  أٓخٓخً ، ٳټخڅ ڃن حٿڄٸ1022ٍَأڃخ ڃِْحنْش حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٿ٬خځ  . (64)
ًٳِ  . (65)ٳِ حٿڄخثش 18حُىحى رنٔزش نٴخٵ حٿٴ٬ڀِ ، الا أڅ حلإ1020 ٫خځ ٳِ حٿڄخثش ڃٸخٍنش ڃ٪ ڃِْحنْش 5ٳْيخ 

 ٳِ  ٫ڄخ ٻخڅ ٫ڀْوٳِ حٿڄخثش  25ِْٓىحى رنٔزش  1022ڄخڅ، طٴْي حٿظٸيَّحص رؤڅ انٴخٵ حٿيًٿش ٿ٬خځ ٫ُ
٫1020خځ 

(66). 
 
ٳِ ڃِْحنْخص رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ حٿظِ طلٸٶ ط٬خىلًا رْن حٿظټڀٴش ًحٿَرق ٿنٴ٢ حأ٬ٓخٍ  ٍطٴ٬ضًح 

ًطٴْي حٿظٸيَّحص رؤڅ ٬َٓ حٿنٴ٢ حٿٌُ طزڀٮ ٫نيه حٿڄِْحنْش حٿ٬ٌٔىّش  . نٌحص حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟشٔٳِ حٿڀل٥ٌ ڃر٘ټپ 
ىًلاٍحً طٸَّزخً ڃنٌ ٫َ٘ ٓنٌحص  10ؤڅ ىٌح حٿ٬َٔ ٻخڅ ر٫ڀڄخً ، حٿٌحكي ىًلاٍحً ٿڀزَڃْپ 40نٸ٤ش حٿظ٬خىٽ ّظو٤َ 

ڄخڅ ٳِ ٫ُ ًرڀٮ حٿٸْڄش نٴٔيخ طٸَّزخًٍ ٿڀزَڃْپ، ىًلا 200ٿزلَّن ٳٸي طو٤َ ٫ظزش ح ٳِأڃخ ٬َٓ حٿظ٬خىٽ  . ٳٸ٢
 (.24 ٘ټپحٿ)
 
ًٿن ٤َّف ًٿٺ ڃ٘ټڀش ٳِ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ ن٨َحً ٿلاكظْخ٣ِ حٿټزَْ حٿٌُ طڄڀټو حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش  

أڃخ حٿزلَّن ٫ًُڄخڅ حٿڀظخڅ لا طڄڀټخڅ ڃؼپ ىٌح حلاكظْخ٣ِ، ٳڄن حٿڄَؿق أنيڄخ ٓظڀٸْخڅ ى٫ڄخً ڃن .  ٳِ حٿوخٍؽ

                                                      

(63) Khaleej Times, 2011. 

(64) Gulf Base, 2011. 

(65) Tamer El-Zayat, 2011, p. 2. 

(66) IMF, 2011c. 
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ًّڄټن أڅ ّڀلٶ ٍَٟ ٻزَْ ريخڃٖ حٿڄنخًٍس حٿڄخٿْش حٿڄظ٢ٌٓ .  ٿزڀيحڅ حٿڄـخًٍس ٷزپ أڅ طٌحؿيخ أُڃش ڃخٿْشح
ٍحً ٿڀزَڃْپ ىًلا 40حلأؿپ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٳِ كخٽ حنوٴ٠ض أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ اٿَ ڃخ ىًڅ ٫ظزش حٿـ 

 .حٿٌحكي ٿڄيس ٣ٌّڀش
 
ٳِ ٳِ كيه حلأىنَ، ٓظِىحى حٿنٴٸخص ڃ٪ حٿنڄٌ حٿٔټخنِ حٿٌُ ّظٌٷ٪ حلإرٸخء ٫ڀَ حلإنٴخٵ حلإٟخ ًكظَ ٿٌ طڂّ 

1011اٿَ ٫خځ  1020ٳِ حٿڄخثش ٳِ حٿٴظَس ڃن ٫خځ  1ً 2أڅ ّظَحًف رْن 
الا أڅ طٌٷ٬خص ڃ٬يي حٿڄخٿْش .  (67)

٬َرْش ، ْٓزڀٮ ٬َٓ حٿنٴ٢ حٿٌُ ّلٸٶ ط٬خىلًا رْن حٿظټڀٴش ًحٿَرق ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ1021حٿيًٿْش طٴْي أنو رلڀٌٽ ٫خځ 
 .(68)ىًلاٍحص 220حٿ٬ٌٔىّش 

 
 أطؼبر اىزؼبده ىيْفط فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ، اىظبثقخ ٗاىَز٘قؼخ  -18اىشنو 

 (نٜ ىيجزٍٞو اى٘احذٝثبىذٗلار الأٍز)
 

 
 .w.iif.com/emr/mena/http://ww :ڃ٬يي حٿڄخٿْش حٿيًٿْش، ڃظٌٳَ ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿظخٿِ: حٿڄٜيٍ

 
ًْٓظَٹ حٿ٢ٰ٠ حٿڄخٿِ حٿڄظٌٷ٪ أػَحً ٫ڀَ حلإنٴخٵ حٿَأٓڄخٿِ، لا ْٓڄخ حٓظؼڄخٍحص حٿزنْش حٿظلظْش ًٯَْىخ  

حٿظِ طڀض  حٿ٘قٳِ ٓنٌحص  أنٌح٩ حلإنٴخٵ حٿڄٔظييٱأًٽ ٻخڅ  ڃن حلإنٴخٵ ىٌح حٿن٩ًٌ . ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬خڃش
ظٔڂ ُّ ٌحٿ ٿٺ٫ًٌٟخً ٫ن  نٴخٵٔظٔيپ طوٴْٞ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلإخً ڃخ ُّٳٰخٿز . ٬2741خٍ حٿنٴ٢ ٳِ ٫خځ ٓيْخٍ أنح
ٳڄ٨٬ڂ حٿڄلخًلاص حٿڄخْٟش ٿڀلي  . ؿظڄخ٫ِ ًحلإ٫خنخص٫ڀَ حلأؿٌٍ ًحلإنٴخٵ حلاڃؼپ حلإنٴخٵ لٔخْٓش ْٓخْٓش ر

 رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ، رڄخ ٳْيخ حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش، ًحلإ٫خنخص ن ٳِڄٌح٣نْحٿڄوٜٜش ٿڀڄنخٳ٪ حٿڃن 
ًَ ڃ٬خٻٔخً ر٬ي ًٷض ٷَْٜ ڃن ط٤زْٸيخ ،حٿڄنوٴ٠ش حلأ٬ٓخٍ ويڃخصًحٿ الا أڅ حٿلي ڃن  . ٷي طلاٗض أً أهٌص ڃنل

ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ رڀيحڅ ٷظٜخىحص لا حٿ٤ٌّڀش حلأؿپ ظنخٳْٔشحٿحٿٸيٍس حلإنٴخٵ حٿَأٓڄخٿِ ٷي ّټٌڅ ٿو أػَ ٓڀزِ ٫ڀَ 
 .حٿوڀْـِ

 

                                                      

(67) United Nations, Department of Economic and Social Affairs, 2011, pp. 96-100. 

(68) Institute of International Finance, 2011, p. 12. 

http://www.iif.com/emr/mena/
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ًٯَْىخ ًح٬ٓش ش َْْ حٿڄظـيىس ٫ڀَ رًَْٷَح٣ْش كټٌڃٯ ىخڃٌحٍىرڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ًانٴخٵ  
ٌِٝ ٫ڄڀْش حٓظليحع حٿ٧ٌخثٲ ٿڀ ، انڄخڃن هلاٽ ُّخىس حٿڄنخٳ٪ ڃن أٗټخٽ انٴخٵ حٿيًٿش ڄٌح٣نْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ ّٸ

 .ظليّخص حٿ٤ٌّڀش حلأؿپٿڀ خًطټئّ حٿوخٙ ٬ًُّظزَ
 
ڃن أؿپ  ڃظخكشٌحٍى حٿظِ لا طِحٽ ٻؼَْس ىِ حٿڄڄخڅ ًحٿزلَّن، ٫ُكخٿش ًرخٓظؼنخء ٫ًڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ،  
أً طٌْٓ٪ حٿٜنخ٫خص  يخىٳشحٿ٫خنخص حلإ طٌٳَْ ٫زًَحلآظؼڄخٍ حٿ٬خځ ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿنڄٌ  ،حٿزنَ حٿظلظْش ٤ٌَّط

ًرْٰخد حلإٛلاكخص حٿَثْْٔش لأن٨ڄش حٿيـَس ًحٿ٬ڄپ، ِْٓىحى ٫يى حٿڄٌح٣نْن حٿ٘زخد  . حٿ٬خڃش حلآظَحطْـْش
ٳِ  ، ٳِ كْن ّٰ٘پ حٿڄيخؿًَڅ حٿ٧ٌخثٲٷخىٍحً ٫ڀَ طٌٳَْىخحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ  ٿڂ ٬ّيحٿٌّن ّزلؼٌڅ ٫ن ٧ًخثٲ 

 .حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ
 

 اىؼَو فزص ّ٘ػٞخ: اىؼَبىخ  -خٌٞ
 
ّٞ حٿن٨َ ٫ن ڃيٍ حٓظيحڃظيڄخ  ْن،ظْنَييص حٷظٜخىحص رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ نڄٌحً ًطن٫ٌخً ڃَٗ  رٰ

 ڃخ اًح ٻخڅ ڄ٬َٳشًٿ . ٯَْ حٿَٰرْش حٿڄٜيٍس ٿڀنٴ٢حٿزڀيحڅ ڃن ڃ٪ ٫يى ٻزَْ  شڄٸخٍنخٿلا ْٓڄخ ر ٳِ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ،
أن٨ڄش حٿيـَس ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ  ّنزِٰ ىٍحٓش، طٌٳَْ حٿ٧ٌخثٲ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ّٔخ٫ي ٳِحٿظن٩ٌ 

 ٌكْيحٿحٿْٔخٓخطِ حٿڄـخٽ  ىِلأٌٓحٵ حٿ٬ڄپ، رپ طلڀْپ آنِ  ربؿَحءٳٸ٢  ، لأڅ ىٌه حلأن٨ڄش لا طٔڄقحٿوڀْـِ
 .نظخؿْشًأنڄخ١ حلإ ،حٿ٬َّْشىڂ ٿنخكْش حٿوْخٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش، ًحٿيْټڀْخص ًحلأ

 
ًّټڄن حٿٴخٍٵ حلأٓخِٓ رْن أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ًرٸْش حلأٌٓحٵ كٌٽ حٿ٬خٿڂ  

ٻڄخ ٔظش، ٳِ حٿزڀيحڅ حٿ وخٙحٿٸ٤خ٩ حٿ ٧ًخثٲّيْڄنٌڅ ٫ڀَ حٿٌّن  ؿخنذٳِ أنيخ ڃنٴظلش نٔزْخً ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ حلأ
حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿيـَس حٿڄٴظٌكش  طـ٬پً . ٤٠ّڀ٬ٌڅ ريًٍ أٓخِٓ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ ٫يى ڃنيخ

رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ  ٳِ َ٘ٻخصڀٿ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ، ڃڄخ ّٔڄق  ڃظٔخًّخً ڃ٪ حٿ٬َٝ رٌٍٜس ٫خڃش
 .س ڃن أُ ڃټخڅ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿنخڃِىڃنوٴ٠ش حٿټڀٴش ڃٔظٌٍ شرْي ٫خڃڀ٫زَ حلآظ٬خنش  ظَْْٔ أ٫ڄخٿيخر
 
 :حٿيـَس حٿڄٌٻًٌٍ حٓػخٍ حٿيْټڀْش حٿڄزخَٗس ٿن٨خځ حٿ٬ڄپ ڃنًٳْڄخ ّڀِ ر٬ٞ  
 

  ڃ٨٬ڂ حٿَ٘ٻخص ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٫ڀَ طټنٌٿٌؿْخص حلإنظخؽ حٿټؼْٴش حٿ٬ڄخٿش ح٫ظڄخى
 ًٯَْ حٿليّؼش نٔزْخً؛

 
  حٿڄلڀْش؛حلاٷظٜخىحص  حٿ٬ڄپ ٳِ لـڂر ڄَطز٢ڃًَنش حٿنڄٌ حٿحٍطٴخ٩ 

 
 ريلًا ڃن ط٬ِِّ  ڃيهلاص ٫ٌحڃپ حلإنظخؽ ًطلٴِْ حٿنڄٌ ٫زَ ُّخىس ْي حٿ٬خڃڀشخؿْش حٿطينِ ڃظ٢ٌٓ انظ

 .حٿٴ٬خٿْش أً حٿظليّغ حٿظټنٌٿٌؿِ
 
ڃ٨٬ڂ ٳِ ٧ًًَٱ حٿ٬ڄپ ْٓجش ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿنڄٌ حٿڄٌىپ حٿٌُ طلٸٶ، لا طِحٽ حلأؿٌٍ ڃظينْش  

ڃنٌ حٿؼڄخنْنْخص ر٬ي  ظيخض ن٬ْ٫ٌطَحؿٷي ، ًؿخنذٿلأ ش رٰخٿزْظيخٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃٌؿي٧ٌخثٲ حٿٳ . حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ
ڃټخڅ حٿ٬ڄخٽ ًًُ حٿڄيخٍحص حٿڄظ٤ٌٓش ( ٌّْنْٓحٓ ڃنڃ٨٬ڄيڂ ً)حٿڄيخٍحص حٿڄظينْش  ًٿ٬ڄخٽ ًًأڅ كپ ح

ًحكي ٳِ ٿټپ  أُ أنو ،٫خٿْشحٿ٬ڄخٿش ڃًَنش نڄٌ حٻظٔذ ًڃنٌ حٿؼڄخنْنْخص،  . (69)(ڃن حٿڄن٤ٸش حٿ٬َرْش ڃ٨٬ڄيڂً)
 ًّڄټن ٫ًِ ًٿٺ . ٌحكي ٳِ حٿڄخثشنٔزش طظو٤َ حٿڃن نڄٌ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ، حُىحىص حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ر حٿڄخثش

رنخء ٫ڀَ ڃخ طٸيځ، ً . ڃؼپ حٿزنخء ًحٿويڃخص حٿ٘وْٜش ٫ڀَ حهظلاٳيخ ټؼْٴش حٿ٬ڄخٿشحٿڀيًٍ حٿڄظنخڃِ ٿڀٸ٤خ٫خص ٿ
                                                      

(69) Andrzej Kapiszewski, 2006. 
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حٿټٌّض، ًحٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، ًنْنْخص ٳِ ڃنٌ حٿؼڄخ ْي حٿ٬خڃڀشطَحؿ٬ض انظخؿْش حٿ
 .(27حٿ٘ټپ )
 

 َّ٘ اّزبخٞخ اىٞذ اىؼبٍيخ فٜ الإٍبراد اىؼزثٞخ اىَزحذح  -19اىشنو 
 ثبىَقبرّخ ٍغ ثيذاُ أخزٙ

 

 
 .Booz and Company, 2010 :حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، ًُحٍس حٿ٬ڄپ، رنخء ٫ڀَ: حٿڄٜيٍ

 
٨يَ أڅ نڄٌ ٍأّ حٿڄخٽ ٳِ حٿزڀيحڅ ًحص أن٨ڄش حٿيـَس ٿلاٷظٜخى حٿټڀِ ًُّٷي ًٟ٪ حٿزخكؼٌڅ نڄًٌؿخً  

، ٳِ (ڃن هلاٽ حٿٌحٍىحص)ّظَحٳٶ ڃ٪ نڄٌ ٳِ حٿْي حٿ٬خڃڀش حلأؿنزْش  ،حٿڄٴظٌكش ڃؼپ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ
حلإنظخؽ أػَحً  انظخؿْش ٫ٌحڃپ اؿڄخٿِٳِ ًّظَٹ حلاٍطٴخ٩  . (70)ڃن حٿيهپ ٫ڀَ كخٿو٬خڃپ كْن ّزٸَ نْٜذ حٿ

٫ڀَ  خًاٟخٳْ خ٣ًڀز طٌٿيحلإنظخؽ  انظخؿْش ٫ٌحڃپ اؿڄخٿِ أُ ُّخىس ٳِ، اً اڅ نْٜذ حٿ٬خڃپ ڃن حٿيهپ٫ڀَ ڃليًىحً 
أڅ َّطٴ٪  ڄټنًّ  .ٍأّ حٿڄخٽ ڃ٪ رٸخء حلأؿٌٍ ٫ڀَ كخٿيخنْٜذ حٿ٬خڃپ ڃن  طَحؿ٪، ڃڄخ ّئىُ اٿَ حٿْي حٿ٬خڃڀش

  . حٿ٧ٌْٴشحٿڄ٤ڀٌد ٿٸزٌٿيڂ ؿَ حٿ٬ڄخٽ حلأؿخنذ حلأ ٳْيخَّٳ٪ ٳِ حٿلخلاص حٿظِ ٳٸ٢ حٿيهپ  ڃننْٜذ حٿ٬خڃپ 
ٿٸزٌٽ  څ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـٌِحٿڄٌح٣نحٿٌُ ٤ّڀزو ؿَ حلألا ِّحٽ أىنَ رټؼَْ ڃن حلأؿَ ىٌح الا أڅ 
 .حٿ٧ٌْٴش

 
حٿزلَّن، حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، ًٳِ  نڄٌحً حلإنظخؽ انظخؿْش ٫ٌحڃپ اؿڄخٿِٗيي ًٳِ حٿٴظَس حلأهَْس،  

ًّڄټن ٫ًِ حٿٸٔڂ حلأٻزَ ڃن ىٌح حٿنڄٌ اٿَ  (. 5ً 6څ حٿـيًلا)ر٬ي ٫ٸيّن ڃن حٿظَحؿ٪ أً حٿَٻٌى ًحٿټٌّض، 
 .(71)ڄظخكشحٿ ڀْلاصظلحٿٳِ  ىٌه حٿڄٔؤٿش طٴْٜپ، الا أنو ٿڂ ّظڂ ٿلأٓٲ ِٸ٤خ٩ حٿنٴ٤حٿحُىىخٍ ٳِ 

                                                      

(70) Tarek Coury and Mohamed Lahouel, 2011, p. 3. 

ز٢ حٓػخٍ حٿڄزخَٗس ٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٢ ٫ڀَ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ طَطرخٿظخٿِ ً، حٿلٸْٸْش رخلأٍٷخځّظڂ ٷْخّ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ  (71)
 .أػَ أ٠ّخً ٫ڀَ انٴخٵ حٿيًٿشًٿڀٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ  (. حٿؼڄخنْنْخص ًحٿظ٬ْٔنْخصحلإنظخؽ ٳِ أً حٿظَحؿ٪ ٳِ  سڃؼپ حٿِّخى)رؤُ طَْْٰ 
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 ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ فٜ ٍز٘طط ٍؼذلاد اىَْ٘  -6اىدذٗه 
 2007 -2000، اىَزقذٍخ ٗثؼض اىجيذاُ

 (َئ٘ٝخاىْظجخ ثبى)
 

 حلإنظخؽ انظخؿْش ٫ٌحڃپ اؿڄخٿِ (أ)ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ شٿخحٿ٬ڄ ٍأّ حٿڄخٽ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ 

 ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ

 1.1 0.7 1 1.5 4.4 حلإڃخٍحص
 2.7 0.8 0.7 1.8 1.6 حٿزلَّن

 2.2 - 0.8 2.4 1.1 8.8 (د)٫ُڄخڅ
 2.1 - 0.1 1.4 5.1 7.1 ٷ٤َ

 0.7 0.2 2.4 1 1.4 حٿټٌّض

 2 - 0.5 2.7 1 1.1 حٿ٬ٌٔىّش

 ثيذاُ ٍزقذٍخ

حٿٌلاّخص 
 0.5 0.1 - 0.5 2.1 1.8 حٿڄظليس

 1.4 0.1 2.6 2.2 6 ٓنٰخٳٌٍس
 0.6 0.5 0.1 0.7 1.6 حٿنًَّؾ

 .2011dٙ ، 85 ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ،: حٿڄٜيٍ

حٿ٬خثيس ٿڀټٌّض طڀٺ ًاٿَ ڃيٍ أٷپ )لإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ٿس ٿ٬خثيًّزيً أڅ حلأٍٷخځ ح . حلأٍٷخځ حٿٌحٍىس ٳِ ىٌح حٿـيًٽ طٸَّزْش اڅ :ڃلاك٨خص
 .ش حلأؿنزْش ًنڄٌىخ٬خڃڀكـڂ حٿٸٌس حٿڃوظڀٴش كٌٽ  اٿَ حٳظَحٟخص ٬ٌّى، ًحلأٍؿق أڅ ًٿٺ 27طظ٬خٍٝ ڃ٪ حٿ٘ټپ ( حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّشً

 
 .ٿڀٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿظ٬ڀْڂطليّي ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ ٿـيش ٓنٌحص  طڂّ (أ) 
 .ڃن ڃظ٢ٌٓ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِڄخڅ حكظٔخد نڄٌ ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ ٳِ ٫ُ ڂّط (د) 

 
 ،فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ ٍز٘طط ٍؼذلاد اىَْ٘  -7اىدذٗه 

1970-1999 
 (َئ٘ٝخاىْظجخ ثبى) 

 

 
حٿنخطؾ حٿڄلڀِ 

 حٿ٬ڄخٿش ٍأّ حٿڄخٽ حلإؿڄخٿِ
ٍأّ حٿڄخٽ 

 (أ)حٿزَُ٘
 انظخؿْش اؿڄخٿِ
 حلإنظخؽ ٫ٌحڃپ

1990-1999 

 2.0 - 2.1 1.6 1.2 1.7 حلإڃخٍحص
 0.8 2.0 2.1  0.1 1.8 حٿزلَّن

 0.6 0.1 1.4 2.5 1.6 (د)٫ُڄخڅ
 1.6 0.1 2.1 1.0 6.6 ٷ٤َ

 6.1 - 0.0 1.1 - 0.7  5.4 - حٿټٌّض
 0.1 - 0.6 1.2 0.4 1.1 ٬ٌٔىّشحٿ

1980-1989 

 6.8 - 0.7 1.1 1.6 2.8 حلإڃخٍحص
 1.6 - 0.4 1.5 2.8 2.1 حٿزلَّن

 2.5 - 0.5 1.6 8.7 6.8 (د)٫ُڄخڅ
  1.1 - 0.8 8.8 0.0 1.6 ٷ٤َ

 5.2 - 0.5 1.1 1.8 0.5 - حٿټٌّض
 5.2 - 0.4 1.7 2.8 2.0 - حٿ٬ٌٔىّش
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 (ربثغ) 7اىدذٗه 

 
حٿڄلڀِ حٿنخطؾ 

 حٿ٬ڄخٿش ٍأّ حٿڄخٽ حلإؿڄخٿِ
ٍأّ حٿڄخٽ 

 (أ)حٿزَُ٘
 اؿڄخٿِ انظخؿْش

 حلإنظخؽ ٫ٌحڃپ

1970-1979 

- - - - -  حلإڃخٍحص
 0.4 - 2.2 8.1 2.4 6.1 حٿزلَّن

 1.4 0.4 1.1 8.6 20.6 (د)٫ُڄخڅ
 2.1 0.1 8 2.2 6.4 ٷ٤َ

 6.1 - 0.4 1.6 1.2 2.1 حٿټٌّض
 5.1 0.5 1.4 1.4 21.6 حٿ٬ٌٔىّش

 .IMF, 2011d, pp. 47-48 :حٿڄٜيٍ

 .طليّي ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ ٿـيش ٓنٌحص حٿظ٬ڀْڂ ٿڀٸٌٍ حٿ٬خڃڀش طڂّ (أ) :ڃلاك٨خص
 .ڄخڅ ڃن ڃظ٢ٌٓ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِحكظٔخد نڄٌ ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ ٳِ ٫ُ طڂّ (د)  

 
٫ًڀَ حٿَٯڂ  . حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِلا طِحٽ انظخؿْش حٿْي حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃظينْش ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ  

حلأؿٌٍ ٳِ ڃ٨٬ڂ ٧ًخثٲ حٿٸ٤خ٩ لا طِحٽ ، حٿٌُ ٗييطو ىٌه حٿزڀيحڅ ټزَْ ًر٬ٞ حٿظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِحٿظنٌّ٪ حٿڃن 
، ٯَْ أڅ حٿڄٌٔف حٿ٘خڃڀش ٿ٬يس ٿٴظَس ُڃنْش ٣ٌّڀش لا طظٌٳَ رْخنخص ؿْيس كٌٽ حلأؿًٌٍ.  حٿوخٙ ڃنوٴ٠ش ؿيحً

، لا ِّحٽ رخٿلٔزخڅ ٬خثيحص، كظَ ٿيٍ أهٌ حٿٸ٤خ٩ ًحٿڄيخٍحص ًن٩ٌ حٿ٬ڄپٷ٤خ٫خص ٷي أ٧يَص أڅ ڃظ٢ٌٓ حٿ
 .ڃن ًٿٺ حٿٌُ ٌّٳَه حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځأىنَ رټؼَْ 

 
 ، حلأٿٴْش حٿؼخٿؼشٳِ حٿ٬ٸي حلأًٽ ڃن  رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـُِىىخٍ حٿٌُ ٗييطو ًكظَ ر٬ي حلا 

اًح ڃخ ن٨َنخ اٿَ ڃٔظٌٍ حٿظنڄْش ًحٿظ٤ٌٍ ٳَّي  ًىٌ أڃَ ْخً،لا ِّحٽ ڃظ٢ٌٓ حلأؿٌٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃظين
أڃّخ حلأؿٌٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳيِ أ٫ڀَ رټؼَْ ٳِ ٻپ حٿلخلاص حٿظِ ؿَص ىٍحٓظيخ، حلأڃَ  . حٿظټنٌٿٌؿِ حٿنٔزِ

اڅّ أؿٌٍ  . ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙٿٸزٌٽ حٿ٧ٌْٴش څ ٌحٿڄٌح٣نحٿظِ ٤ّڀزيخ  ؿ٫ٌٍظزش حلأحٿٌُ أىٍ اٿَ حٍطٴخ٩ 
أىنَ ڃن طڀٺ حٿظِ ط٨پ أؿٌٍ حٿٸ٤خ٩  ٿټن، ؿخنذڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أٳ٠پ ڃن أؿٌٍ حلأحٿڄٌح٣نْن حٿ٬خڃ

ًكظَ ٿيٍ أهٌ  . حلأؿٌٍ ٳِ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليسٳِ  طْنٴـٌحٿ ٨10يَ حٿ٘ټپ ًُّ . ٌّٳَىخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ
 ٩ حٿوخٙ ٻزَْس نذ ٳِ حٿٸ٤خخڃٔظٌٍ حٿڄيخٍحص ر٬ْن حلا٫ظزخٍ، ط٨پ حٿٴـٌس رْن أؿٌٍ حٿڄٌح٣نْن ًحلأؿ

ًط٨ُيَ حٿڄٸخٍنش .  (11حٿ٘ټپ )ًٳـٌس حلأؿٌٍ رْن حٿٸ٤خ٫ْْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٻزَْس ٳِ ٷ٤َ أ٠ّخً .  (12حٿ٘ټپ )

رْن أؿٌٍ حٿڄٌح٣نْن ًأؿٌٍ حلأؿخنذ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿټٌّض طـِثش ٻزَْس ٳِ أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ رلٔذ 
 .(11حٿ٘ټپ )حٿـنْٔش 
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 2008ٖزٝخ فٜ الإٍبراد اىؼزثٞخ اىَزحذح، ٍز٘طط الأخ٘ر اىش  -20اىشنو 
 (ثبىذٗلاراد الأٍزٝنٞخ)

 

 
 .أ1004حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ ٿلإكٜخء ٳِ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، : حٿڄٜيٍ

 
 الأخ٘ر اىشٖزٝخ فٜ اىقطبع اىخبص فٜ الإٍبراد اىؼزثٞخ اىَزحذح  -21اىشنو 

 2008ثحظت اىَٖبراد، 
 (ثبىذٗلاراد الأٍزٝنٞخ)

 

 
 .10نٴْ ڃٜيٍ حٿ٘ټپ : حٿڄٜيٍ
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 2009ٍز٘طط الأخ٘ر اىشٖزٝخ فٜ قطز،   -22اىشنو 
 (ثبىذٗلاراد الأٍزٝنٞخ)

 

 
 .18، ٙ 1007ؿيخُ حلإكٜخء حٿٸ٤َُ، : حٿڄٜيٍ

٨ڂ حلأؿخنذ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ لا طظٌٳَ رْخنخص رلٔذ حٿـنْٔش، ٯَْ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿڄٌح٣نْن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ كْن ٬ّڄپ ڃ٬: ڃلاك٨ش
 (.11حٿ٘ټپ )
 

 2008أخ٘ر اىقطبع اىخبص فٜ اىن٘ٝذ،   -23اىشنو 
 

 
 .16-11، ٙ 1004حلإىحٍس حٿڄَٻِّش ٿلإكٜخء ٳِ حٿټٌّض، : حٿڄٜيٍ

 .حٿزْخنخص حلأٛڀْش ًٍىص رخٿيّنخٍ حٿټٌّظِ ًڃن ػڂّ طڂ طلٌّڀيخ اٿَ حٿيًلاٍ حلأڃَّټِ: ڃلاك٨ش
 
ًّزڀٮ .  ٳِ حٿزلَّن ًحٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش كْغ حٿَّ٪ حٿنٴ٤ِ ٿڀٴَى أىنًَحٿٴـٌحص ٻزَْس كظَ  

ىًلاٍ، ٳِ كْن ّزڀٮ  400ڃظ٢ٌٓ حٿَحطذ حٿٌُ ُّيٳ٪ ٿڀڄٌح٣ن حٿ٬ٌٔىُ حٿ٬خڃپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ كٌحٿَ 
  1 200ـ أڃخ ڃظ٢ٌٓ حلأؿَ ٳِ حٿويڃش حٿڄينْش ٳْٸخٍد حٿ.  ىًلاٍحً 150ڃظ٢ٌٓ حٿَحطذ حٿٌُ ّظٸخٟخه حلأؿنزِ 

 ًٳِ حٿزلَّن، ط٬ُظزَ ٫خثيحص حٿڄٌح٣نْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أٳ٠پ رٸڀْپ ٿټنيخ ڃخ ُحٿض .  (72)ىًلاٍ
 .(18حٿ٘ټپ )لا طٌحُُ حٿ٬خثيحص حٿظِ ٌّٳَىخ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 

                                                      

 .101-108، ٙ 1022؛ ًڃئٓٔش حٿنٸي حٿ٬َرِ حٿ٬ٌٔىُ، 18، حٿـيًٽ 1004حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، ًُحٍس حٿ٬ڄپ،  (72)
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 2011الأخ٘ر اىشٖزٝخ فٜ اىجحزِٝ،   -24اىشنو 
 (ثبىذٗلاراد الأٍزٝنٞخ)
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 http://blmi.lmra.bh/2011/12/mi_data.xml.: حٿڄٜيٍ

 .1022 ڃن ٫خځ حلأٍٷخځ ط٬ٌى اٿَ حٿٴٜپ حلأًٽ: ڃلاك٨ش
 
ٿټنّ   .حلأؿخنذّزيً أڅ حٿڄٌح٣نْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿ٧ٌخثٲ حٿوخٛش ّظٸخٌٟڅ أؿٌٍحً أ٫ڀَ ڃن ن٨َحثيڂ ً 
 نحٿٌّ ؿخنذ٬ظزَ حٿ٬يّي ڃن أٍرخد حٿ٬ڄپ أڅّ ىنخٹ ٳـٌس ٳِ حلإنظخؿْش رْن حلأًَّ . ٿ٬ټْ ٛلْق ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځح

حٿڄ٬ْخٍ ٿـيٌىىڂ  ٬ُّظزَ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿڄلڀِ نّظڄظ٬ٌڅ رظيٍّذ ڃنخٓذ ًهزَحص ًح٬ٓش، ًحٿڄٌح٣نْن حٿٌّ
ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿوخٙ، ط٬ُظزَ  ؿخنذحلأ ٫يى٫يى حٿڄٌح٣نْن ّٴٌٵ ٳِ حٿزڀيحڅ كْغ ً . (73)٧ًًَٱ ٫ڄڀيڂ

  ليّيٷي ٣ُڀذ ڃن ڃڄؼڀِ حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش طً . أهلاٷْخص حٿ٬ڄپ ٿيٍ حٿڄٌح٣نْن ٫خثٸخً أڃخځ حٿٸْخځ رخلأ٫ڄخٽ
حٿوڄٔش حلأٻؼَ طؤػَْحً ًطَطْزيخ ٬ٌحڃپ حٿًحنظٸخء ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ط٬ْٶ حٿٸْخځ رخلأ٫ڄخٽ ٳِ رڀيحنيڂ ٫خڃلًا  21

٬ٟٲ "ڃيٿٌٽ  ٿڀظؤػَْڄجٌّش حٿ نٔذحٿ ط٬َٝحٿلاثلش حٿٌحٍىس أىنخه ًحٿظِ ًط٨يَ   .رلٔذ ىٍؿش طؤػَْىخ
ٳزلٔذ حلأٗوخٙ حٿڄ٘ڄٌٿْن  . ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ" أهلاٷْخص حٿ٬ڄپ ٿيٍ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿ٣ٌنْش

 .أٻؼَ ٍ حٿڄٌح٣نْن طٴَٝ أٗټخٿْخصٳِ حلآظٴظخء، ٻڀڄخ ٻخنض حٿنٔزش أ٫ڀَ، ٻخنض أهلاٷْخص حٿ٬ڄپ ٿي
 

 "ضؼف أخلاقٞبد اىؼَو ىذٙ اىق٘ٙ اىؼبٍيخ اى٘طْٞخ"ٍذى٘ه   -8اىدذٗه 
 فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ

 
 حٿزڀي حٿظٜنْٲ
 حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس 5.5
 حٿزلَّن 26.5
 ڄخڅ٫ُ 21.7
 ٷ٤َ 1.2
 حٿټٌّض 6.8
 حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش 6.2

 .World Economic Forum, 2010, pp.30-45 :حٿڄٜيٍ

                                                      

(73) Mohammed Al-Waqfi and Ingo Forstenlechner, 2010, pp. 365-367. 

 حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ

 حٿزلَّنٌْڅ حلأؿخنذ

http://blmi.lmra.bh/2011/12/mi_data.xml
http://blmi.lmra.bh/2011/12/mi_data.xml
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 أڅ أهلاٷْخص حٿ٬ڄپ ٿيٍ حٿڄٌح٣نْن ط٘ټّپ ڃٜيٍ ٷڀٶ ٻزَْ ٳِ  4حلأٍٷخځ ٳِ حٿـيًٽ ط٨يَ ً 
 .ڄخڅحٿزلَّن ٫ًُ

 
طلٸْٶ حٿَّ٪ حٿٸَْٜ حلأؿپ ٫زَ اڅ طَٻِْ حٿڄئٓٔخص حٿظـخٍّش ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٫ڀَ  

ش، ٫ًيځ ٍٯزش ىٌه حٿڄئٓٔخص ْخٍحص ًّظٸخٌٟڅ أؿٌٍحً ڃظينلا ّظڄظ٬ٌڅ رخٿڄي نڃن حٿ٬ڄخٽ حلأؿخنذ حٿٌّ حلآظٴخىس
ڃيخٍحص حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄلڀْْن، ىِ ٻڀيخ أڃٌٍ أىص  طلْٔنٳِ حلآظؼڄخٍ ٳِ ٍٳ٪ حلإنظخؿْش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ً

ڃٔظٌّخص ڃ٘خٍٻش  ًٳِ حٿ٬خىس، ط٬ُظزَ . (11حٿ٘ټپ )اٿَ اٷٜخء حٿ٬يّي ڃن حٿڄٌح٣نْن ٫ن أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ حٿوخٛش 
٬خڃڀش حٿ٣ٌنْش ڃظينْش، ًڃ٨٬ڂ حٿڄٌح٣نْن حٿڄ٧ٌٴْن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ كْغ حلأؿٌٍ حٿٔخثيس أ٫ڀَ حٿٸٌٍ حٿ

  ًطظٌحٳٶ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حٿټزٍَ ٫ڀَ أڅ حٿ٬ڄخٿش حٿٴخث٠ش ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿ٬خڃش . ٧ًًَٱ حٿ٬ڄپ أٓيپ
 .(74)أڃَ ٗخث٪

 
طِ نظْـش حٓظليحع ٳَٙ ٫ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ؤط ڃٔظٌّخص حٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْشط٨يَ طـِثش أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ أڅ ً 

رخٿظخٿِ، ً . ڀڄٸظ٠ْخص حلاٷظٜخىّش ًحلإىحٍّشٿ ًٿ٠ًٍَّْْخص طٌُّ٪ حٿؼًَس ًطٌٳَْ حٿ٧ٌخثٲ ٿ شحٓظـخرحٿ٬خځ 
َ ڄخڅ ًحٿزلَّن، ڃَطز٤ش رظٌٳُٳبڅ حٿلٜش حٿٰخٿزش ٿڀ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ، رخٓظؼنخء ٫ُ

 . ، ًرخٓظَحطْـْخص حٿظٌُّ٪ حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿلټٌڃش(ُ طليىه اٿَ كيّ ٻزَْ ٷٌٍ حٿٌٔٵ حٿيًٿْشحٿٌ)٪ حٿنٴ٤ِ ّحٿَ
طظؤػَ حٿ٬ڄخٿش اٿَ كيّ ٷڀْپ ٳٸ٢ رؤٓخْٓخص حلاٷظٜخى حٿټڀِ، ًحٿْٔخٓخص حلاٷظٜخىّش ًْٓخٓخص حلآظؼڄخٍ حٿظِ ً

 .ٳِ ىٌح حٿظٸََّ ٫َٟيخ ٍؿَ
 
ٌٍ حلاٷظٜخى حٿټڀِ ًحٿظيهلاص ٫ڀَ ٬ْٛي حٿْٔخٓخص ّظؤػَ طْٰ٘پ حٿڄٌح٣نْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رٸً 

ٿلأؿخنذ أٻؼَ ڃن طٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ طٌؿْو حٿنڄٌ ر٘ټپ ڃزخَٗ نلٌ طٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ًّظڂ  . حلاٷظٜخىّش
حٿ٬ڄخٿش  ڃن طٸڀذ ڃًَنش ٫ڀَ نلٌ أٻؼَ ٗيسطظٸڀذ رخٿنڄٌ حٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش  حٍطزخ١څ ڃًَنش أٻڄخ  . ٿڀڄٌح٣نْن

ٗييص رڀيحڅ ڃـڀْ  رْنڄخً . ر٘ټپ ٫خځڃن ڃًَنش حٿ٬ڄخٿش حلأؿنزْش أٷپ حٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش  ًطټٌڅ ڃًَنش ،حلأؿنزْش
حع ٳَٙ حٿ٬ڄپ ، ٻخڅ حٓظليٳِ حٿ٬ٸي حلأًٽ ڃن حلأٿٴْش حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ُّخىس ٻزَْس ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ

 .ٿڀڄٌح٣نْن ٟجْلًا
 

ِْ  1.11ٔزش ًٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، حٍطٴ٪ ٫يى حٿڄٌح٣نْن رن   1020ً 1007ٳِ حٿڄخثش رْن ٫خڃ
ٳِ حٿڄخثش، ًُحىص كٜش حٿڄٌح٣نْن ڃن حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٳِ  1.58ٳِ كْن حٍطٴ٪ ٫يى ٯَْ حٿ٬ٌٔىّْن رنٔزش 

ًٳِ حٿزلَّن، حٍطٴ٪ ٫يى حٿڄٌح٣نْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ .  (75)ٳِ حٿڄخثش 6.18حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رنٔزش 
، ٳِ كْن حُىحى ٫يى ٯَْ حٿزلَّنْْن 1022ٳِ ريحّش ٫خځ  71 000اٿَ  1001ٳِ ٫خځ  62 000ڃن كٌحٿَ 

161 000اٿَ  286 000حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن كٌحٿَ 
أڃخ ٳِ ٫ُڄخڅ، ٳٸي حٍطٴ٪ ٫يى حٿڄٌح٣نْن .  (76)

 254 000اٿَ  1008طٸَّزخً ٳِ ٫خځ  45 000حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ اٿَ أٻؼَ ڃن حٿ٬٠ٲ اً حُىحى ڃن 
 اٿَ  818 000، رْنڄخ ط٠خ٫ٲ طٸَّزخً ٫يى حلأؿخنذ اً حٍطٴ٪ ڃن نلٌ 1020ِ ٫خځ ٳ

000 716
ًٳِ حٿٌحٷ٪، ٿٸي أطَ حٿنـخف حٿنٔزِ حٿٌُ كٸٸظو ْٓخٓش حٿظ٬ڄْن ٫ڀَ كٔخد ن٫ٌْش حٿ٬ڄخٿش، ٳٴِ .  (77)

ًلاٍحً ى 110ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ ّٰ٘ڀيخ حٿڄٌح٣نٌڅ أٷپ ڃن  58، رڀٰض حلأؿٌٍ ٳِ ٫1007خځ 
 .(78)طٸَّزخً

                                                      

(74) Zafiris Tzannatos et al., 2011, p. 12. 

 .14حٿـيًٽ ، 22، ًڃڀلٶ حٿـيحًٽ حلإكٜخثْش، حٿٸٔڂ 7-24، حٿـيًٽ 1022ٸي حٿ٬َرِ حٿ٬ٌٔىُ، ڃئٓٔش حٿن (75)

 :٤ًُّڀذ حٿڄڄَ حٿظخٿِ  .http://blmi.lmra.bh/2011/12/mi_dashboard.xml :ڃظٌٳَ ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿظخٿِ (76)
2011 Q1: Employment: Total employment by citizenship and sector 2002-2011.                                                                                      

(77) Central Bank of Oman, 2009, p. 24 and 2011, p. 24. 

 .Oman, 2010, table 2.5 :حٓظنخىحً اٿَ (78)

http://blmi.lmra.bh/2011/12/mi_dashboard.xml
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 ردشئخ أط٘اق اىؼَو فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ  -25اىشنو 
 ثحظت اىقطبع ٗاىدْظٞخ

 

 
؛ حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ ٿلإكٜخء 1007؛ حلإىحٍس حٿڄَٻِّش ٿلإكٜخء ٳِ حٿټٌّض، Bahrain, Labour Market Indicators, table A: ىٍخحٿڄٜ

 ,Baldwin-Edwards, 2011 ؛ 801، ٙ 1020ڃئٓٔش حٿنٸي حٿ٬َرِ حٿ٬ٌٔىُ،  ؛1007، ٤َُٸحٿؿيخُ حلإكٜخء  ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٫ُڄخڅ؛

tables 4, 6 and 8.                                                                                                                                                                                           
 
 ٌڅ ڃن نْٜذ حٿ٬ڄخٽيحػيخ هلاٽ ٳظَحص حٿنڄٌ حٿټزَْ طټّزيً أڅ ڃ٨٬ڂ ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿظِ ّظڂ حٓظلً 

ئػَ ٫ڀَ ًّرڄخ أڅ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ  . حلأؿخنذ، ٳِ كْن ٯخٿزخً ڃخ ّؤطِ طْٰ٘پ حٿڄٌح٣نْن نظْـش ڃزخىٍحص اىحٍّش
 .خٓخص حلاٷظٜخىّش ٫ڀَ طْٰ٘پ حٿڄٌح٣نْنحٿنظْـش، ٬ّٜذ طليّي طؤػَْ حٿزنَ ًحٿْٔ

 
ًڃن حٿ٤َٵ حٿڄڄټن حٓظويحڃيخ ٿظليّي ىٌح حٿظؤػَْ، طلڀْپ ن٫ٌْش حٿ٧ٌخثٲ حٿڄٔظليػش ىحهپ أٌٓحٵ  

ِّأس ٳِ ٧پ حٿ٨ًَٱ حٿظِ طٴَٟيخ حٿيـَس حٿڄٴظٌكش ڃ٨٬ڂ ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿڄٔظليػش ٳِ حٿٸ٤خ٩ .  حٿ٬ڄپ حٿڄـ
حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ هلاٽ حٿ٬ٸي حٿٴخثض لا طَٷَ اٿَ ڃٔظٌٍ ٳَٙ حٿوخٙ ٿٜخٿق حٿڄٌح٣نْن ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ 

ٳ٨ًَٱ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ أٷپّ حؿظٌحرخً ٿڀ٬ڄّخٽ، ًڃٔظٌٍ حلأڃن حٿ٧ٌْٴِ .  حٿ٬ڄپ حٿڄظٌٳَس ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ
ًٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص، طټٌڅ ىٌه حٿ٧ٌخثٲ ڃن .  أىنَ، ًحلأؿٌٍ أٷپّ رټؼَْ ڃن ڃظ٢ٌٓ حلأؿٌٍ ٳِ طڀٺ حٿزڀيحڅ

ًطَْ٘ حٿزْخنخص حٿٜخىٍس ٫ن حلإڃخٍحص .  نْٜذ حٿڄٌح٣نْن حٿٌّن ٳ٘ڀٌح ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ
ِٰپ ڃٌح٣نْن رڄيخٍحص ڃظينْش ٳِ كْن ّـٌد حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ حٿ٬خڃڀْن  حٿ٬َرْش حٿڄظليس اٿَ أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّ٘

ؿٌٍ حٿظِ ّظٸخٟخىخ حٿڄٌح٣نٌڅ رْن حٿٸ٤خ٫ْن ًلا طٸظَٜ ٳـٌس حلأ.  (7حٿـيًٽ )حٿٌّن ّظڄظ٬ٌڅ رڄيخٍحص أ٫ڀَ 
 .حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٫ڀَ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، رپ ىِ ڃٌؿٌىس ٳِ ٻخٳش رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ

 
 ٍظز٘ٙ اىَٖبراد ٗقطبع اىزشغٞو: اىَ٘اطُْ٘ فٜ الإٍبراد اىؼزثٞخ اىَزحذح  -9اىدذٗه 

 
 طٜنْٲ حٿڄيخٍحص (حٿڄجٌّش شرخٿنٔز)ځ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خ (حٿڄجٌّش شرخٿنٔز)حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

 ڃيخٍحص ٫خٿْش ؿيحً 14.1 16.0
 ڃيخٍحص ٫خٿْش 15.1 11.8
 ڃيخٍحص ٗزو ٫خٿْش 25.2 10.1
 ڃيخٍحص ڃظ٤ٌٓش 1.2 1.7
 ڃيخٍحص ڃظينْش 2.7 8.1
 ڃيخٍحص ٯَْ ڃظٌٳَس 1.1 1.2

 .1004ْش حٿڄظليس، ڃن كټٌڃش حلإڃخٍحص حٿ٬َرأًٿْش أٍٷخځ ڃلظٔزش رنخء ٫ڀَ رْخنخص : حٿڄٜيٍ
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أً ڃخ ّٔڄَ ر٧ٌخثٲ )ًّزيً أڅ حٿڄٌح٣نْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّڄْڀٌڅ اٿَ ٰٗپ ٧ًخثٲ اىحٍّش  
ًطٸظَٜ حٿڄ٬يلاص حٿڄَطٴ٬ش .  حٿظِ لا طظ٤ڀذ هزَحص طٸنْش ڃظوٜٜش ًلا أ٫ڄخلًا ّيًّش( حٿْخٷخص حٿز٠ْخء

ٻڄخ أڅ حٿ٬يى .  (15ً 16حٿ٘ټلاڅ )ىٌه حٿ٧ٌخثٲ  ٿظ٣ٌْن حٿ٬ڄخٿش ٫خىسً ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿويڃخص حٿٌُ ٌّٳَ ڃؼپ
 .حٿڄ٤ڀٶ ٿڀ٧ٌخثٲ ٳِ ٷ٤خ٫خص ڃؼپ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ ڃظينْش رخٿنٔزش اٿَ اؿڄخٿِ حٿْي حٿ٬خڃڀش

 
 اىؼزثٞخ اىَزحذح فٜ الإٍبراد اطزخذاٌٍّٖٗظت  َحيُٞ٘اىؼَبه اى  -26اىشنو 

 ثحظت اىقطبع
 

 
 .1007د 1004ًحلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، حٿ٣ٌنِ ٿلإكٜخء ٳِ حٿڄَٻِ : حٿڄٜيٍ

ًىِ  1004ًحٿزْخنخص ط٬ٌى اٿَ ٫خځ   .حٿ٬يى حٿڄ٤ڀٶ ٿڀڄٌح٣نْن َّى رخٿڀٌڅ حلأٍُٵ ٳِ كْن طَى نٔزش ط٣ٌْن حٿ٬ڄخٿش رخٿڀٌڅ حلأكڄَ: ڃلاك٨ش
 .طظ٬ڀٶ رخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳٸ٢

 
 ٘ٝذ ثحظت اىقطبعفٜ اىن اطزخذاً اىؼَبه اىَحيِٞٞ خّظج  -27اىشنو 

 

 
 .1022ٳِ حٿټٌّض،  حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿڄينْش: حٿڄٜيٍ
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 خّظجخ اطزخذاً اىؼَبه اىَحيِٞٞ فٜ اىََينخ اىؼزثٞخ اىظؼ٘دٝ  -28اىشنو 
 2007ثحظت اىقطبع، 
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 .Saudi Arabia 2008, table 45 ؛ Saudi Arabia, 2009, table: Emloyees by sector and nationalityً: حٿڄٜخىٍ

 
حٿظِ طظينَ ٳْيخ ڃٔظٌّخص  ّوظڀٲ طْٰ٘پ حٿڄٌح٣نْن ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ًٯَْىخ ڃن حٿزڀيحڅً 

ٿټن كظَ ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿزڀيحڅ، ً . كْغ ّـَُ طٌؿْو ٷٔڂ ٻزَْ ڃن حٿڄٌح٣نْن ٿڀ٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿَّ٪
حٿنٸپ، ڃؼپ )ْن ىِ اڃخ حٿټْخنخص حٿڄڄڀٌٻش ٫ڀنخً نٷ٤خ٫خص حلأ٫ڄخٽ حٿظِ طَطٴ٪ ٳْيخ نٔزْخً كٜش حٿڄٌح٣ٳبڅ 

ط٘يي حٿزلَّن حطـخىخً ڃڄخػلُا ً (. حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ)أً ٧ًخثٲ ًًُ حٿْخٷخص حٿز٠ْخء ( حٿڄَحٳٶًحٿظ٬يّن، ً
 (.17ً 14 حٿ٘ټلاڅ)
 

 2011فٜ اىقطبع اىخبص،  ٜ اىجحزِّٝظجخ اطزخذاً اىؼَبه اىَحيِٞٞ ف  -29اىشنو 
 

63.4

20.1

8.5

25.4
20.5

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

حٿڄخٿِحٿٸ٤خ٩ حٿظـخٍس حٿزنخء أهٍَٷ٤خ٫خص حٿوخٙحٿٸ٤خ٩ٻپ

 
 .Bahrain, Labour Market Indicators: حٿڄٜيٍ
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حلأهَْس  شطٌُّ٪ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿ٣ٌنْش أڅ حٿظنٌّ٪ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٷ٤خ٩ حلأ٫ڄخٽ هلاٽ حٿ٬ٸٌى حٿؼلاػ٨ُّيَ  
حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، ْٓڄخ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿٰنْش ًڃن ٟڄنيخ  نذ، لا٫ظڄي رڄ٨٬ڄو ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ حلأؿخح
" حٿـْيس"ڃن ٧ًخثٲ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًٳِ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، ّ٘ټپ نْٜذ حلأؿخنذ   .حٿټٌّض، ًٷ٤ًَ

 .(79)ٳِ حٿڄخثش 71 ٘يَٳِ حٿىًلاٍحً  1 511حٿظِ طٌٳَ أؿٌٍحً طٴٌٵ 
 
ٳِ ا٣خٍ ىٌح حٿظٸََّ ڃ٪ ڃيٍحء حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ ًٷي أ٧يَص حٿڄٸخرلاص حٿظِ أؿَّض  

ڃ٬ّْنش ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿ٬خٿْش حٿظٸنْش ّٰ٘ڀيخ ٫خىسً  شطٸنْڃيخٍحص حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ أڅ حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ طظ٤ڀّذ 
نْن، ًٳِ كْن أڅ ُّخىس حلإنظخؿْش ٷي طئىُ اٿَ ُّخىس حٿًَحطذ رلْغ طٜزق ٻخٳْش رخٿنٔزش اٿَ حٿڄٌح٣ . حلأؿخنذ

حٿظِ  ،ًرڄخ أڅ ٧ًخثٲ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ . (80)ٯخٿزخً ڃخ ّٴظٸَ ىئلاء اٿَ حٿڄيخٍحص حٿظِ طظ٤ڀّزيخ ڃؼپ ىٌه حٿ٧ٌخثٲ
ٻظٔخد ڃؼپ لا ڃلٴِحص ٻخٳْشڅ ٌحٿڄٌح٣ن ّـي، لا رټؼَسڃظٌٳَس  ،ٷيٍحص ڃظوٜٜش طظ٤ڀذطـٌد حٿ٬خڃڀْن ًلا 

 .ىٌه حٿڄيخٍحص
 
ٌٍّ حلأٻؼَ ٳ٬خٿْش ٿڀْي حٿ٬خڃڀش حٿ٣ٌنْشلا ِّحٽ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ؿيش حٿظ٧ٌْٲ حلأٻً   . ؼَ حٓظٸ٤خرخً ًحٿڄ٤ُ

ٳزخٓظؼنخء حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ، ًكيىخ حٿَ٘ٻخص حٿڄظٸيّڃش طټنٌٿٌؿْخً ًحٿڄڄڀٌٻش ڃن حٿلټٌڃش ىِ حٿظِ طٌٳَ حٿ٧ٌخثٲ 
َ ٬نًط٘ظڄپ ىٌه حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿ٬ڄلاٷش حٿظِ طُ . ڃن حٿڄٌح٣نْن ٸٔڂ ٻزَْٿًحص حلأؿٌٍ حٿڄَطٴ٬ش 

، ًَٗٻش أٿڄنٌْځ حٿزلَّن، ًَٗٻش أٿڄنٌْځ (ٓخرٺ)رخٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش ڃؼپ حٿَ٘ٻش حٿ٬ٌٔىّش ٿڀٜنخ٫خص حلأٓخْٓش 
ًَٗٻش حٓظؼڄخٍ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄظ٤ٌٍس ٳِ أرٌ ٧زِ؛  "ڃزخىٿش"٬نَ رخٿظټنٌٿٌؿْخ ڃؼپ ىرِ؛ ًحٿَ٘ٻخص حٿظِ طُ

 .DP Worldً "اطٜخلاص"٬نَ رخٿويڃخص ڃؼپ ٳ٠لًا ٫ن حٿَ٘ٻخص حٿظِ طُ
 
أ٫ڀَ رټؼَْ  ٳيِڃٔظٌّخص حٿظ٣ٌْن ٳِ ىٌه حٿټْخنخص أىنَ ٫خىسً ڃن طڀٺ ٳِ حٿويڃش حٿڄينْش، ًاًح ٻخنض  

أڅ ( ٓخرٺ)حٿَ٘ٻش حٿ٬ٌٔىّش ٿڀٜنخ٫خص حلأٓخْٓش ، أ٫ڀنض ٫1001خځ ًٳِ  . ڃڄخ ىِ ٫ڀْو ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ
، ٗټپ حٿ٬خڃڀٌڅ 1022؛ ًٳِ ٫خځ (81)ٳِ حٿڄخثش ڃن ڃ٧ٌٴْيخ ىڂ ڃن حٿڄٌح٣نْن حٿ٬ٌٔىّْن 51أٻؼَ ڃن 
ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ  16ً؛ (82)ٳِ حٿڄخثش ڃن ڃ٧ٌٴِ َٗٻش حٓظؼڄخٍ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄظ٤ٌٍس 80حٿڄلڀٌْڅ 

ًًُ حلاهظٜخٛخص حٿظٸنْش  ڃن حٿڄٌح٣نْن ٻٌحىٍٿٸي رنض ىٌه حٿَ٘ٻخص  . (83)ىڂ اڃخٍحطٌْڅ "اطٜخلاص"َٗٻش 
ر٘ټپ ڃٔظٸپ ٫ن حٿټْخنخص حٿظـخٍّش طُيحٍ ٳيِ  . لذ ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ٯَْ أڅ ؿيٌىىخ ىٌه ٿڂ طنٔحٿ٬خٿْش

َّٔ ٷ٤ٔخً ڃن نـخكخطيخ ًڃ٪ أڅ نـخف ىٌه حٿَ٘ٻخص ٬ُّيّ ڃٜيٍ  . (84)ًحٿزًَْٷَح٣ْش حلأهٍَ، حلأڃَ حٿٌُ ٷي ّٴ
1020ًٳِ ريحّش ٫خځ   .حًطؤػَْىخ حلإؿڄخٿِ ڃليًى ّزٸَط٘ـْ٪، 

 1 600رظ٧ٌْٲ  "اطٜخلاص"، ٷخڃض َٗٻش (85)
٫1022خځ ٳِ اڃخٍحطْخً  80ٳ٧ٌٴض اڃخٍحطْخً، أڃخ َٗٻش حٓظؼڄخٍ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄظ٤ٌٍس 

ڃن ؿيظيخ، ٻخنض  . (86)
، ًىٌ ٍٷڂ ر٢ْٔ ٫1006خځ ٳِ ٫خڃلًا ڃلڀْخً  22 000ط٠ڂّ نلٌ ( ٓخرٺ)حٿَ٘ٻش حٿ٬ٌٔىّش ٿڀٜنخ٫خص حلأٓخْٓش 

 .(87)ڃڀٌْنِ ٗوٚ نٔزْخً ٷْخٓخً ربؿڄخٿِ ٫يى ڃ٧ٌٴِ حٿيًٿش حٿڄُٸيٍّ رؤٻؼَ ڃن
                                                      

 ، حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ ٿلإكٜخء1004ًٓخ٫خص حٿ٬ڄپ ًحلأؿٌٍ ٿ٬خځ  اكٜخءحص حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀشس اٿَ كٔخرخص ڃٔظني (79)

 .ٳِ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس

(80) Maurice Girgis, 2002, pp. 2-3, 24-25ً ؛ Booz and Co, 2010, pp. 1 and 6. 

(81) Saudi Basic Industries Corporation, 2005, p. 24. 

 .1022ٌّٿٌْ /طڄٌُ ،ٳِ ىرِ( آطْٺ)ڃ٪ حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ ٳِ َٗٻش حٓظؼڄخٍ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄظ٤ٌٍس  حٿڄئٿٲٸخرڀش أؿَحىخ ڃ (82)

(83) Etisalat, 2010a. 

(84) Steffen Hertog, 2010a. 

(85) Etisalat, 2010b. 

 .1022ٌّٿٌْ /طڄٌُ ،ٳِ ىرِ( آطْٺ)س ڃ٪ حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ ٳِ َٗٻش حٓظؼڄخٍ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄظ٤ٌٍ حٿڄئٿٲڃٸخرڀش أؿَحىخ  (86)

 .http://recruitment.sabic.com/programnew.htm: ڃظٌٳَ ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿظخٿِ (87)

http://recruitment.sabic.com/programnew.htm
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ٷظٜخىّش ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ حٿ٬ڄخٿش ڃخ ٿڂ ّظَّْٰ ن٨خځ حٿيـَس حٿٸخثڂ كخٿْخً، ٿن طئػَ حٿظزيّلاص ٳِ حلأْٓ حلاً 
ٷظٜخىُ ٳِ حٓظليحع ٳَٙ ٫ڄپ ًحص ن٫ٌْش ًأؿٌٍ ڃظينْش، ًٿٺ أڅ حٿ٬ڄخٽ ًْٓٔظڄَ حٿنڄٌ حلا . حٿ٣ٌنْش

ٍطٸخء لاحٓظزٸَ كٌحٳِ ً . خٽ لا طظ٤ڀّذ حٿټؼَْ ڃن حٿڄيخٍحصحلأؿخنذ ّٸزڀٌڅ رؤڅ ّظٸخٌٟح أؿٌٍحً أىنَ ٿٸخء أ٫ڄ
ٌّٽ نلٌ حٷظٜخى ٷخثڂ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش ڃليًىس، ٨ًْٓپّ حٿنڄٌ ٷخثڄخً ٫ڀَ  ريلًا حلإنظخؽ ٫ٌحڃپ ٻؼخٳش رخلإنظخؿْش ًحٿظل

ځ ًٳِ كخٽ رَُص حٿلخؿش اٿَ ڃيخٍحص ڃظوٜٜش، ٳْٔظڂّ حٓظويح . ڃن أڅ ّټٌڅ ٷخثڄخً ٫ڀَ ٻؼخٳش حٿظټنٌٿٌؿْخ
حٿ٬ڄخٽ حلأؿخنذ حٿٌّن ّظڄظ٬ٌڅ رڄؼپ ىٌه حٿڄيخٍحص ريلًا ڃن رنخء حٿڄيخٍحص ٿيٍ حٿڄٌح٣نْن، ًىٌ أڃَ ڃټڀٲ 

 .أٻؼَ
 
ڃن حٿٌحٟق أ٠ّخً أڅ أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ لا طِحٽ ط٬ظڄي ٫ڀَ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ ًأڅ حٿ٤ڀذ حٿڄلڀِ ّظڂ طٌٿْيه ً 

ٌٍّ ٫ڀَ ڃَ حٿٔنْن ًأٛزق ّلٜپ ٿٌُ طَحٿَّ٪، حلأڃَ حا٫خىس ط٧ٌْٲ  ر٘ټپ ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ ٫زَ ٤
طظؤػَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ٷي ً . ٸڀٚ حٿيًٿش حلإنٴخٵ، طنټڄٖ أٌٓحٵ حٿ٬ڄپًكْن طُ . ر٤َّٸش ٯَْ ڃزخَٗس

ٸ٤خ٩ حٿ٬خځ كظَ ٳِ حٿلټٌڃخص ٷي آػَص ٳِ حٿڄخِٟ كڄخّش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ حٿوخٙ رخٿيٍؿش حلأًٿَ لأڅ
 .أًٷخص حٿظٸ٘ٲ
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 خ ٗالاطزثَبرٝخ فٜ ثيذاُ الإطن٘اد الاقزظبدٝاىظٞبطب  -ثبىثبً
 غٞز الأػضبء فٜ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ

 
پ حلإٛلاف حٿڄزخَٗ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ ه٤ٌس ىخڃش رخطـخه حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿـڄٌى حٿٌُ ّْٜذ حٿٌٔٵ، ٯَْ ټّ٘ 
 . ٌّپٷظٜخىُ ًطٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٷظٜخىُ حٿ٘خڃپ ًٍَُٟ ٿظ٬ِِّ حٿنڄٌ حلاحلإٛلاف حلا څأ
هلاٽ حٿ٬ٸي حٿڄخِٟ، ط٬يّي حٿ٬يّي ڃن رڀيحڅ حٿڄن٤ٸش ربؿَحء حلإٛلاكخص، ًريأ حٿظلَٹ ڃن أؿپ ط٬ِِّ حٿنڄٌ ً

طٌحٛڀض ىٌه حلإٛلاكخص ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿَٻٌى حٿ٬خٿڄِ، ٯَْ أڅ حلا٤َٟحرخص حٿْٔخْٓش حٿظِ ً . ًحٿ٬ڄخٿش
ٻخڅ ٿيخ أػَ رخٿٮ ٫ڀَ حكظڄخٽ حٓظڄَحٍّش حٿ٬يّي ڃن حٿْٔخٓخص ًحلإٛلاكخص  ٫1022خځ ٳِ ٗييطيخ حٿڄن٤ٸش 

ًٳِ كْن أ٫ڀنض ر٬ٞ حٿلټٌڃخص ٳِ حٿڄن٤ٸش أڅ حٿن٤خٵ حٿ٬خځ ٿڀْٔخٓش  . ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظنزئ رنظخثـيخ
، ش، ًحٿ٬ڄخٿ٫ن حلاٿظِحڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخلإنٴخٵ حٿ٬خځ أهٍَ كټٌڃخص ضحلاٷظٜخىّش ًطٌؿيخطيخ ٿن ّظَْٰ، طَحؿ٬

ُّ ْٓخٓخص ًحٓظًَ . (88)٫خنخصًحلإ  .حطْـْخص حٷظٜخىّش ْٓظڂّ ط٤زْٸيخرخٿظخٿِ، ّزٸَ أڅ ننظ٨َ ٿن٬َٱ أ
 

 ٗالأّظَخ اىزٜ رزػبٓالاطزثَبر الأخْجٜ اىَجبشز ّزبئح 
 
ٳِ حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٳِ حلإٓټٌح ًٯَْ  حصلآظؼڄخٍحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىٌ حٿٸخثڂ رڄ٨٬ڂ حٿ٤خٿڄخ ٻخڅ  

ٯَْ أڅ حلآظؼڄخٍحص ٳِ حٿٸ٤خ٫ْْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٷي  (. 10حٿ٘ټپ )ِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ حلأ٠٫خء ٳ
ڃن ٳٴِ ٿزنخڅ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٬ُّظزَ طينِّ حلآظؼڄخٍ حٿ٬خځ  . رخلا٤َٟحرخص حٿْٔخْٓش ريٍؿخص ڃوظڀٴشطؤػَص 

أڃخ ٳِ حٿزڀيحڅ  . (89)ٳٶ ٳِ حٍٓحءٿزْجش حٿْٔخْٓش حٿڄٜي٫ّش ٳِ حٿزڀي ٫ًـِىخ ٫ن حٿظٌٛپ اٿَ طٌحح نظخثؾ
َّٝ ٷ٤خ٩ حٿزنخء ٿ٠َرش ٷخْٓش، "ٳِ حٿْڄن، ً . طينِّ حلآظؼڄخٍحص ٬ٌّى اٿَ حٿيٌحؿْ حلأڃنْش څحلأهٍَ، ٳب ط٬

 .(90)"ٯَْ حٿڄنظ٨ڄْنٍ اٿَ طَّٔق حٿ٬ڄّخٽ ًحٿليّ ڃن ٳَٙ حٿ٬ڄپ أڃخځ حٿ٬ڄخٽ ىڃخ أ
 
رڄخ ٳِ )حلآظؼڄخٍحص حٿظِ لا ط٬ٌى ربنظخؿْش ٫خٿْش  ر٘ټپ ٫خځ، لا طِحٽ حٷظٜخىحص حٿڄن٤ٸش ڃظـيش نلٌ" 

ٿٸي .  (91)"پ ٿڀلي ڃن حٿز٤خٿشڂ طٌٳَ حٿٸيٍ حٿټخٳِ ڃن ٳَٙ حٿ٬ڄًحٿظِ ٿ( ًٿٺ حلآظؼڄخٍحص ٳِ ٷ٤خ٩ حٿ٬ٸخٍحص
أڃخ ٳِ حلأٍىڅ، ٳظظَٻِ .  حٓظٸ٤زض ٷ٤خ٫خص حٿ٤خٷش ًحلاطٜخلاص ٳِ حٿ٬َحٵ ٻڄخً ٻزَْحً ڃن حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش

 .(92)ظؼڄخٍحص ٳِ حٿ٬ٸخٍحص، ًحٿڄ٘خٍّ٪ حٿْٔخكْش، ًحٿويڃخص حٿڄخٿْشحلآ
 
  ِْ ، حُىحى حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ ڃن٤ٸش حلإٓټٌح ر٘ټپ ٻزَْ، ٯَْ أڅ 1004ً 1000ًرْن ٫خڃ

ًٳِ (.  12حٿ٘ټپ )حٿٰخٿزْش حٿ٨٬ڄَ ٿڄـڄپ ىٌه حلآظؼڄخٍحص ٻخنض ڃن نْٜذ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ 
ٳِ حٿڄخثش ٳٸ٢ ڃن حلآظؼڄخٍ  10.1 ، حٓظٸ٤زض حٿزڀيحڅ ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـ٫1020ِخځ 

ڃڀْخٍحص ىًلاٍ  6.8ًٷي ٻخنض ڃَٜ حٿڄظڀٸِ حلأٻزَ رلْغ كٜڀض ٫ڀَ .  حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ ڃن٤ٸش حلإٓټٌح
 .  (93) ط٘ـ٪ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍؿٔظْش ًحلاطٜخلاص ٷي لاٌاڅّ حٿظټخٿْٲ حٿ٬خٿْش ٿڀنٸپ ًحٿويڃخص حٿڀ(.  11حٿ٘ټپ )

أڃخ حٿ٬ٌحثٶ حلأهٍَ ٳظ٘ڄپ حٿزًَْٷَح٣ْش حٿڄَىِٸش ًرْجخص حلأ٫ڄخٽ حٿَىّجش، ًطټخٿْٲ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄَطٴ٬ش ٳِ 
 .ٷٔڂ ٻزَْ ڃن آْٓخ، ٳ٠لًا ٫ن حٿٸيٍس حٿظټنٌٿٌؿْش حٿ٬٠ْٴش

                                                      

(88) Steffen Hertog, 2011. 

ِْ حلاطٜخلاص حٿوڀٌّْش حٿڄڄڀٌٻش ڃن رڄ٨٬ڄو، ٿڂ طظڄټن حٿلټٌڃش ڃن ؿڄ٪ حلأڃٌحٽ حٿڄٔظل 1022هلاٽ ٫خځ  (89) ٸش ٿيخ ڃن َٗٻظ

ًِّى حٿټيَرخء حٿڄي٫ٌځ ر٘ټپ ٻزَْ  طؤهَ ٻؼَْحً طنٴٌْرخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ،  . لإىحٍس هخٛش ش٬ٟخوًحٿحٿيًٿش  حٿڄو٤٤خص حٿَحڃْش اٿَ ا٫خىس ىْټڀش ڃ
 .ًحٿڄڄڀٌٹ ڃن حٿيًٿش

(90) EIU, 2011e, p. 11. 

(91) Zafiris Tzannatos, 2008, p. 13. 

(92) ESCWA, 2008, p. 9. 

(93) World Bank, 2004, p. 182. 
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 فٜ ٍدَ٘ػخ ٍِ اىجيذاُ الاطزثَبر اىؼبً ٗاىخبص  -30اىشنو 
 

 
 .ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ، ڃ٘خًٍحص حٿڄخىس حٿَحر٬ش، حٿظٸخٍَّ حٿٸ٤َّش: حٿڄٜيٍ

 
 2010الاطزثَبر الأخْجٜ اىَجبشز فٜ اىجيذاُ الأػضبء فٜ الإطن٘ا، ر٘سع   -31اىشنو 
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ڃَٜ، حلأٍىڅ، ًٿزنخڅ، ًحڅ حلإٓټٌح ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ، حٓظٸ٤ذ ڃن رْن رڀيً 
ى ْٓخٓخص ٿظ٬ِِّ طيٳٸخص حلآظؼڄخٍ خح٫ظڄس اٿَ ٸ٬ٌٓض ڃَٜ رٷي ً . حٿٸٔڂ حلأٻزَ ڃن حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش

ًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ، ًرلٔذ ٛني . حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ اٿَ حٿيحهپ ًطلٴِْ حٿڄِّي ڃن حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ
رظٸڀْٚ حٿي٘خٗخص حٿڄخٿْش ًحٿنٸيّش .  . . 1008ًحٿٌح٬ٓش حٿن٤خٵ ڃنٌ ٫خځ  ٤َىسٓڄلض حلإٛلاكخص حٿڄ"
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ًٷي ٗڄڀض ىٌه حلإٛلاكخص طلْٔن ٌٓٵ حٿَٜٱ حلأؿنزِ،  . (94)"ٓظؼڄخٍّشًحٿوخٍؿْش، ًرظلْٔن حٿزْجش حلا
ليّغ اىحٍس حٿ٠َحثذ، ًطٸڀْٚ ڃ٬يلاص لش ٫ڀَ حٿٌحٍىحص، ًطًهٴٞ ڃظ٢ٌٓ حٿظ٬َّٴخص حٿـڄَٻْش حٿڄَؿّ

َّٟزش حٿيهپ ٫ڀَ حلأٳَحى ًحٿَ٘ٻخص، ًطز٢ْٔ حٿظن٨ْڄخص ًحص حٿٜڀش رخلأ٫ڄخٽ، ًهٜوٜش ڃـڄ٫ٌش ٻزَْس 
ٻخص ححٿَ٘ ط٬ِِّٻڄخ حٓظڄَص ڃَٜ ٳِ  . (95)ڃن حلأٌٛٽ حلإنظخؿْش، ًط٬ِِّ رنٌٹ حٿيًٿش ًحٿَٷخرش حٿڄَٜٳْش

حٿٌٷ٪ حلإؿڄخٿِ ٿڄو٤٤خص  ٿټن . (96)نٸپ حٿڄڀټْشحٿزنخء ًحٿظْٰ٘پ ًرْن حٿٸ٤خ٫ْْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ًڃ٘خٍّ٪ 
 ٯَْ أڅ ىٍحٓش أؿَّض ٳِ ًٷض ٓخرٶ حٓظنخىحً اٿَ " . حٿوٜوٜش ٫ڀَ حٿظْٰ٘پ ٿڂ ّظڂّ طلڀْڀو رخٿټخڃپ ر٬ي

67  ِْ كٸٸض ، ٷي أ٧يَص أڅ ىٌه حٿَ٘ٻخص حٿڄوٜوٜش ٷي 2774ً 2778َٗٻش طڄض هٜوٜظيخ رْن ٫خڃ
، شحٿڄخٿًْحٿٴ٬خٿْش ِ حٿَرلْش ًٻٴخءس حٿظْٰ٘پ ًٿټنيخ ٗييص أ٠ّخً طَحؿ٬خً ٻزَْحً ٳِ حٿ٬ڄخٿش، حٍطٴخ٫خً ٻزَْحً ٳ

 .(97)"ًحٿڄوخ٣َ
 

 غٞز الأػضبء الاطزثَبر الأخْجٜ اىَجبشز فٜ ثيذاُ الإطن٘ا  -32اىشنو 
 2010-2006فٜ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ،              

 (ٞخٍلاِٝٞ اىذٗلاراد الأٍزٝن)             
 

 
  http://unctadstat.unctad:حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃظٌٳَس ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حلإٿټظًَنِ(.  حلأًنټظخى)ڃئطڄَ حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڀظـخٍس ًحٿظنڄْش : حٿڄٜيٍ

                                                                                                          .                                              org/ReportFolders/reportFolders.aspx 

 

                                                      

(94) IMF, 2010d , p. 3. 

(95) Klaus Enders, 2008. 

(96) Karin Maree, 2007. 

(97) European Commission, 2010b, pp. 36-37. 

http://unctadstat.unctad/
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 حلاٷظٜخىُ حٿڄْيحڅ ٳِ ًحٿظنڄْش حٿظ٬خًڅ ڃن٨ڄش، أ٫ڀنض ڃَٜ حٿظِحڃيخ رب٫لاڅ 1005ٌّٿٌْ /ٳِ طڄًٌُ 
ًط٬ِِّ ٻخٿڄلڀْْن ڄ٬خڃڀش حٿڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذ ر كٌٽ حلآظؼڄخٍ حٿيًٿِ ًحٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص، ًط٬يّيص

ًٷي أن٘ؤص ڃَٜ ًُحٍس ؿيّيس ٿلآظؼڄخٍ ًأ٫خىص طن٨ْڂ  . حٿٔڀٌٹ حٿظـخٍُ حٿڄٔئًٽ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ
طـخًد حٿڄٔظؼڄًَڅ حٿيًٿٌْڅ ر٫َٔش ڃ٪ حٿـيٌى حٿظِ ً . حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿلآظؼڄخٍ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿلَس ٳِ ڃَٜ

، ڃخ ٓڄق رخٓظٸ٤خد حلآظؼڄخٍحص اٿَ حٿ٬يّي ڃن حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ٿْٔخٓخصح ٛلافلإرٌٿظيخ حٿلټٌڃش 
 .(98)ًحٿويڃخطْش ًرظلٸْٶ حٿڄِّي ڃن حٿظنٌّ٪ حلاٷظٜخىُ ر٬ْيحً ٫ن حٿنٴ٢

 
٬ڄپ ّ ،أن٘ؤ ر٬ٞ رڀيحڅ حلإٓټٌح ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ىْجخص ٿظ٬ِِّ حلآظؼڄخًٍ 

ّٸيځ حٿز٬ٞ حٓهَ هيڃخص ًَ ر٠٬يخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄٔخ٫يس حلأٓخْٓش ٳٸ٢، ٌّٳ ، رْنڄخٻڄَٻِ ؿخڃ٪ يخڃ٨٬ڄ
اً ّٸيځ  ،ٌٳَ حٿ٬يّي ڃن حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٳِ حلإٓټٌح كٌحٳِ ٿظ٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍّٻڄخ  . أٻؼَ ٗڄٌلًا ٿڀڄٔظؼڄَّن

ليىس، ٳ٠لًا ا٫ٴخءحص َّٟزْش ٿڄيڀش ڃٿڀَ٘ٻخص ًحٿْڄن ًٿزنخڅ،  ،ٻپ ڃن حلأٍىڅ، ًحٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش
ٻڄخ ريأ ٿزنخڅ  . (99)أً طوٴ٠ْيخ ٫ڀَ حٿڄيهلاص حٿڄٔظٌٍىس أً حٿٔڀ٪ حٿَأٓڄخٿْشحٿـڄَٻْش ٫ن اٿٰخء حٿٌَٓځ 

حلأٍىڅ، رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، أٻي ٻپ ڃن ً . رظٔيْپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طٜخٍّق حٿ٬ڄپ ٿڀڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذ
ش حٿ٣ٌنْش ٳِ ط٬َّ٘خطيخ حلأًٿْش حٿڄظ٬ڀٸش َٛحكشً ٫ڀَ ڃزيأ حٿڄ٬خڃڀ"ًٿزنخڅ، ًحٿْڄن ًٳڀ٤ْٔن، حٿ٬َحٵ، ً

 .(100)"رخلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ
 
ْٔخٓخص ٳ . رْجش ڃئحطْش ٿلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ًحٿڄلڀِطٌٳَْ نِ ػڄخٍ طلََّ حٿظـخٍس، ٫ڀَ حٿزڀيحڅ َـًٿِ 

ِ حٿڄزخَٗ؛ ٓظؼڄخٍ حلأؿنزطلٴِ حٓظليحع ٳَٙ حٿ٬ڄپ كْن طظَحٳٶ ڃ٪ طيٳٸخص ٻزَْس ٿلا ّڄټن أڅطلََّ حٿظـخٍس 
ًڃن أؿپ حٓظٸ٤خد حلآظؼڄخٍ  . ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄخٿش لا ّليع نڄٌ ٌُّٻَ ٳِٿټن ٳِ ٯْخد ڃؼپ ىٌح حلآظؼڄخٍ، ً

ٷي كيىص حلإٓټٌح حٿ٬يّي ڃن ً . حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ، ّـذ حٿٸْخځ ربٛلاكخص ًطلْٔنخص ٍحٓوش ٳِ رْجش حلأ٫ڄخٽ
حٿظ٠وڂ، ٬ًٟٲ انٴخً حٿظ٬َّ٘خص، : نزِ حٿڄزخَٗ ًڃنيخحٿظليّخص حٿيخڃش حٿٌحؿذ ڃٌحؿيظيخ ٿِّخىس حلآظؼڄخٍ حلأؿ

ًحٿزًَْٷَح٣ْش، ًحٿٴٔخى ًحٿظ٬ٸْيحص حٿًَطْنْش، ًىْڄنش حٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش ًحٿز٢ء ٳِ ط٤زْٶ رَحڃؾ 
ًڃن أؿپ ط٘ـْ٪ حٿَ٘ٻخص حٿ٬خٿڄْش ٫ڀَ رنخء حٿَ٘حٻخص ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش أً حٓظليحع  . (101)حٿوٜوٜش

خ، ّـذ ٫ڀَ حٿلټٌڃخص حطوخً ه٤ٌحص رخطـخه طو٤ِّ ىٌه حٿ٬ٌحثٶ، ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظؼڄخٍحص ؿيّيس هخٛش ري
 .، ًحٿنٸپ، ًحٿڄ٬ڀٌڃخصحٿڀٌؿٔظْخصط٤ٌَّ أن٨ڄش 

 
 اىظغٞزح ٗاىَز٘ططخاىَشبرٝغ رشدٞغ طٞبطبد 

 
ٓټٌح ٯَْ ش طڀ٬ذ ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ رڀيحڅ حلإحٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓحٿڄ٘خٍّ٪ ىنخٹ أىٿش ٷخ٬٣ش ٫ڀَ أڅ  

، ٷظٜخىّشحٿڄئٓٔش حلأٍىنْش ٿظ٤ٌَّ حٿڄ٘خٍّ٪ حلاٳزلٔذ ٫َٝ ٷيڃظو  . ِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِحلأ٠٫خء ٳ
ٳِ حٿڄخثش  60ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ً . حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓشحٿڄ٘خٍّ٪ ٬ّظڄي حلاٷظٜخى حلأٍىنِ ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ 

ش ڃن اؿڄخٿِ حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿڄخث 15ڃن حٿڄئٓٔخص حٿظـخٍّش ىِ ٫زخٍس ٫ن َٗٻخص َْٰٛس ًڃظ٤ٌٓش ًىِ طٌٳَ 
هڄٔش ٳِ حٿڄخثش ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄئٓٔخص حٿظـخٍّش ٻخنض ط٠ڂّ أٷپ ڃن  70.1ٳِ ٳڀ٤ْٔن، ً . (102)ٳِ حلأٍىڅ

 .(103)حٿْٜخنشٳِ حٿڄخثش ڃن ڃ٘خٍّ٪ طـخٍس حٿـڄڀش ًحٿظـِثش ًهيڃخص  71.5، ًىِ طڄؼپ ٫1005خځ ٳِ ٫ڄخٽ 
                                                      

(98) OECD, 2007, p. 9. 

(99) MENA-OECD Investment Programme, 2005, pp. 60-63. 

(100) Marie-Estelle Rey and Sophie Wernert, 2010, p. 8. 

(101) ESCWA, 2008, pp. 14-15. 

(102) United Nations Development Programme, 2011, p. 15. 

(103) Hazem Shunnar, 2008, p. 2. 
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ٯَْ أڅ حلاىظڄخځ، َْٰس ًحٿڄظ٤ٌٓش رز٬ٞ حٿٜحٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس، ك٨ْض ْٓخٓخص ط٬ِِّ ً 
حٿڄ٘خٻپ حلأٓخْٓش حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ  ًڃن . ٳِ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙڃٸْيس لا طِحٽ حٿڄ٘خٍّ٪ ىٌه 

حٿڄَٜٳْش حٿٜخٍڃش رخٿ١ًَ٘ ٔيٌٿش حٿنٴخً ڃٸّْيس ٳ . حلآظيحڃش ًٓيٌٿش حٿنٴخً ،حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓشحٿڄ٘خٍّ٪ 
ٷي أ٧يَص حٿڄٌٔف حٿظِ أؿَحىخ حٿزنٺ حٿيًٿِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ً . (104)حٿٍَٰٜ ٿڀڄ٘خٍّ٪ٿظٌٳَْ حٿٸًَٝ 

حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ أٳَّٸْخ ٷي أهٌص حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ حٿڄخثش ٳٸ٢ ڃن  10"حٿَ٘ٻخص أڅ 
ّـڀش ٳِ رخٷِ حٿڄن خٵ ٳِ حٿڄخثش ٳٸ٢ ڃن حلإنٴ ٣20ٶ، ًخٷَٟخً أً ه٢ حثظڄخڅ، ًىِ نٔزش أٷپّ ڃن طڀٺ حٿڄُٔ

ٌّٽ ٫ن ٣َّٶ ٷَٝ ڃَٜٳِ نٔزش اٿَ حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿڄ٘خٍّ٪ ٷًَٝ ًطٔـپ  . (105)"حلآظؼڄخٍُ ڃڄ
ٳِ رڀيحڅ ڃٔظٌّخص أ٫ڀَ ڃڄخ ىِ ٫ڀْو ڄـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٿاؿڄخٿِ حٿٸًَٝ ٳِ حٿزڀيحڅ ٯَْ حٿظخر٬ش 

 ٳِ كْن طٜپ اٿَ  ٳِ حٿڄخثش ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش ًڃَٜ، 1ً 8حٿڄـڀْ، ًىِ طظَحًف رْن 
 .(106)ٳِ حٿڄخثش ٳِ ٿزنخڅ ًحٿْڄن 10ً 26

 
حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ رڀيحڅ حٿڄ٘خٍّ٪ ىنخٹ اڃټخنخص ىخثڀش ٿظٌْٓ٪ ن٤خٵ حٿظڄٌّپ ًحٿي٫ڂ ٿٜخٿق ً 

 . ڃٌحٍى ٻخٳْشطڄڀٺ حلإٓټٌح ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ كْغ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس لا 
حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًٿٺ أڅ حٿڄٜخٍٱ حٿوخٛش طظَىّى ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ ش ىًٍ ٻزَْ ٳِ اٷَحٝ ًٿزنٌٹ حٿيًٿ

حٿظڄٌّپ حٿڄزخَٗ، ّڄټن ٿڀلټٌڃخص هڀٶ رْجش ڃئحطْش طٌٳَْ ًاٿَ ؿخنذ  . (107)حٿڄظَطزش ٫ڀَ ًٿٺ طلڄّپ حٿڄوخ٣َ
 .حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ر٘ټپ ڃٔئًٽحٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄٜخٍٱ حٿوخٛش طڄٌّپ ٳْيخ طٔظ٤ْ٪ 

 
حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬يّي ڃن رڀيحڅ حلإٓټٌح ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ْٓخٓخص ٿظ٬ِِّ  ًٟ٪ ٿٸي 

ؿظڄخ٫ِ ٿڀظنڄْش حٿٸًَٝ، ًحٿ٠ڄخڅ، ًحٿي٫ڂ اٿَ ٌّٳَ حٿٜنيًٵ حلاٳٴِ ڃَٜ،  . حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش
َْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ڃن٨ڄش طنڄْش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ٿڀڄٔخ٫يس ٫ڀَ طٌٳ ًأن٘جض ؛حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓشحٿڄ٘خٍّ٪ 

ًٷي ٷيّڃض حٿٸًَٝ ًهيڃخص حٿي٫ڂ حٿظـخٍُ اٿَ حٿڄ٘خٍّ٪  ،ٿڀڄـڄ٫ٌخص حٿڄظينْش حلأؿَ ٫ڀَ ًؿو حٿظليّي
 50 000ً 10 000ڃخ رْن "خٓظليحع ر حٿزَنخڃؾًرلٔذ حٿظٸيَّحص، ٓڄق ىٌح  . حٿَْٰٜس حٿٸخثڄش ًحٿـيّيس

 .(108)"خً ٍر٪ اؿڄخٿِ حٿ٧ٌخثٲ ٯَْ حٿٍِح٫ْشحلأٿٴْش، ڃخ ٌّحُُ طٸَّز حٿ٬ٸي حلأًٽ ڃنٳَٛش ٫ڄپ ٓنٌّخً ٳِ 
 
ٳٴِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش، أن٘ؤص حٿلټٌڃش حٿيْجش  . طظٌحؿي ڃؼپ ىٌه حٿڄن٨ڄخص ٳِ رڀيحڅ أهًٍَ 

ٻڄخ ح٫ظڄي ڃَٻِ  ؛حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓشّ٪ حٿڄ٘خٍٿظلٴِْ نڄٌ  ٫1006خځ ٳِ حٿ٬خڃش ٿڀظْٰ٘پ ًطنڄْش حٿڄ٫ًَ٘خص 
ِْ أ٫ڄخٽٿڀڄ٘خٍّ٪ ُ رَنخڃؾ ى٫ڂ حلأ٫ڄخٽ ًحٿڄئٓٔخص حٿٌٍٔ   .(109)حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًىٌ ّظ٠ڄن كخٟنظ

 ، ًڃنيخحٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓشحٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬يّي ڃن حٿڄن٨ڄخص حٿظِ طي٫ڂ ط٤ٌَّ كْغ ٳِ حلأٍىڅ، ًٻٌٿٺ 
ص اٿَ حٿظِ طٌٳَ حٿي٫ڂ حٿٜنخ٫ِ، ًحٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش، ًحلإ٫خنخ ٷظٜخىّشحٿڄئٓٔش حلأٍىنْش ٿظ٤ٌَّ حٿڄ٘خٍّ٪ حلا

ٗظَحٹ ڃ٪ حٿلټٌڃش حٿلټٌڃش حلأٍىنْش رخلا ًحٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿي٫ڂ حٿڄئٓٔخص حٿٌُ أن٘ؤطوٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش، 
 .ڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْشطنٴٌْ أؿپ حٿڄٔخ٫يس ٳِ  حٿْخرخنْش، ڃن

 
 

                                                      

(104) Maria De Gobbi and Alena Nesporova, 2005, p. 35. 

(105) Roberto Rocha et al., 2011, p. 1. 

 .11 ٙ ٪ نٴٔو،حٿڄَؿ (106)

 .24 ٙ حٿڄَؿ٪ نٴٔو، (107)

(108) Maria De Gobbi and Alena Nesporova, 2005, p. 43. 

(109) Tatjana Chahoud, 2009, p. 20. 
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 الأّظَخ اىزٜ رزػٚ اىَْبفظخ ٗاىَؼبٝٞز ٗاىزدبرح
 
طٸڀٚ ٢ًٓ هلاٽ حٿؼڄخنْنْخص ًحٿظ٬ْٔنْخص أٗخٍ ر٬ٞ حٿڄلڀڀْن اٿَ أڅ حلانٴظخف حٿظـخٍُ ٳِ حٿَ٘ٵ حلأ 

ًىٌح ڃخ ٯَّْ حٿلٔخرخص حٿْٔخْٓش  . (110)ٓظَْحىًحٿٸيٍس ٫ڀَ حلا شحلأؿنزَْٛٱ حٿ٬ڄلاص نظْـش طَحؿ٪ ٫خثيحص 
 . حٿـڄَٻْش ٿلڄخّشٿن٨خځ حرڄخ أڅ حنوٴخٝ حٿٌحٍىحص ٷي كيّ ڃن حٿظټخٿْٲ حٿْٔخْٓش  . ٿڀ٬يّي ڃن ٛخن٬ِ حٿْٔخٓخص

ًٿټن ڃ٪  . حٿلڄخّش، ًهَْ ىٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ حٍطٴخ٩ حٿلٌحؿِ حٿـڄَٻْش ًٯَْ حٿـڄَٻْشىٌه ٬ض ًنظْـش ٿٌٿٺ، حٍطٴ
٫َّض  حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ڃن ؿيّي ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس، ًڃ٪ حُىّخى ٳَٙ ٫ٸي حطٴخٷخص حٿظـخٍس حٿلَس، ٓ

ْش ش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄ٠٫ٌّش ڃن٨ڄحٿٔخىّ حٿٌُ ٬َّٝ حٿڄَٳٶ )ڃ٨٬ڂ حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش ڃن ًطَْس طلََّ حٿظـخٍس 
 (.ًر٬ٞ حطٴخٷخص حٿظـخٍس حٿلَس

 
ٻخڅ ن٤خٵ طلََّ حٿظـخٍس ٳِ حٿ٬يّي ڃن رڀيحڅ حلإٓټٌح ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ً 

ن٨خځ حٿظـخٍس هلاٽ ٫ڄڀْش حن٠ڄخڃو اٿَ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس  أىهپ اٛلاكخص ىخڃش ٫ڀَ"ٳخلأٍىڅ . ڃؼَْحً ٿلإ٫ـخد
أٿٰض ڃَٜ ً .(111)"٫ڀَ ٻخٳش حٿڄنظـخص ڃخ ٫يح حٿټيَرخءڃؼزظش ط٬َّٴخص ؿڄَٻْش  كخٿْخًٶ ز٤ًِّحٿ٬خٿڄْش 

 حٿ٬يّي ڃن حلإٛلاكخصأؿَص ً ،(112)"طيٍّـْخً ن٤خٵ حٿٸٌْى حٿټڄْش ضًٷڀّٜ ٫2771خځ ٳِ ٓظَْحى طَحهْٚ حلا
ٿظلَّخص ًكيس حڃ٪ ًٿٺ، ًٻڄخ أٗخٍص ً . (113)، ڃخ أىٍّ اٿَ حٿليّ ڃن ڃظ٢ٌٓ حٿظ٬َّٴخص حٿڄَؿّق1008ٳِ ٫خځ 

، حٓظڄَص حلاكظټخٍحص ًٗزو ٫1022خځ ٳِ  حٿز٤َّخنْش The Economistحٿظخر٬ش ٿڄـڀش  (EIU)حلاٷظٜخىّش 
 .(114)حلاكظټخٍحص ٫ڀَ ٬ْٛي حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش، ًحٿ٤خٷش، ًحٿنٸپ، ًحٿظؤڃْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳِ ڃَٜ

 
حٿٸخثڄش  ضٷڀًٜڀَ حٿٌحٍىحص حٿظ٬َّٴخص ٫حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش  ضٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس، هٴ٠ً 

ٯَْ أڅّ حٿ٬يّي ڃن حٿلٌحؿِ ٯَْ حٿـڄَٻْش ٫ڀَ حٿظـخٍس لا طِحٽ ٷخثڄش، رڄخ ٳِ ًٿٺ   .(115)حٿٔڀزْش ٿڀٌحٍىحص
حٿڄنظـخص، ًحٿٸخثڄش حٿٔڀزْش حٿظِ طڄن٪ حٓظَْحى ٫يى  ٞحٿظَحهْٚ ٯَْ حٿظڀٸخثْش، ًىٌ حكظټخٍ ٫خځ ٳِ طـخٍس ر٬"

حٿزڀيحڅ ٳِ حٿڄن٤ٸش، حنٴظلض حٿٌٔىحڅ ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ ٫ڀَ حٿظـخٍس ڃنٌ  ٫ًڀَ ٯَحٍ ڃ٨٬ڂ . (116)"ڃن حٿٔڀ٪
رظٸڀْٚ حٿظ٬َّٴخص، ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ ڃ٨٬ڂ حكظټخٍحص حٿٜخىٍحص، ًاٿٰخء "ٷخڃض حٿلټٌڃش  ، كْغحٿظ٬ْٔنْخص

، ًطٸڀّٚ "حلأٿٴْشأڃخ ٿزنخڅ، ٳٸي ٷخځ رظلََّ حٿظـخٍس ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ ڃنٌ ريحّش " . (117)"ٌٟحر٢ ٬َٓ حٿَٜٱ
 .(118)حٿظ٬َّٴخص حٿظـخٍّش حٿظٸْْيّش ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ ڃئَٗ

 
٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ىٌه حلإٛلاكخص، لا طِحٽ حٿظـخٍس ٯَْ حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿڄن٤ٸش ڃليًىس نٔزْخً، ًرڀيحڅ ً 

 . حلإٓټٌح ٯَْ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٿڂ طنٴظق رخٿټخڃپ ٫ڀَ حٿظـخٍس رخ٫ظزخٍىخ ڃٜيٍحً ٿڀظْٰ٘پ
ٳِ ر٬ٞ  ًىٌ ڃظ٢ٌٓ ڃخ ُحٽ ڃَطٴ٬خًڀظـخٍس ٿطٸْْي  رڄؼخرشڃ٬يلاص حٿظ٬َّٴخص حٿڄ٤زٸش ڃظ٢ٌٓ ح٫ظزخٍ ًّڄټن 
 (.20حٿـيًٽ )حٿزڀيحڅ 

                                                      

(110) Hadi Esfahani and Lyn Squire, 2007, p. 683. 

(111) World Bank, 2010a. 

(112) Farrukh Iqbal and Mustapha Nabli, 2004, p. 14. 

(113) Bank, 2010bWorld . 

(114) EIU, 2011f, p. 49. 

 .1020ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ،  (115)

(116) World Bank, 2010c. 

(117) World Bank, 2010d. 

(118) World Bank, 2010e  ." ّلظٔذ حٿظ٬َّٴش حٿڄٌكيس حٿڄ٬خىٿش حٿظِ ٷي طزٸِ ٫ڀَ حٿَٳخه " ڀظـخٍسحٿڄٸْيس ٿڃئَٗ حٿظ٬َّٴخص
 .ٽ ڃًَنش حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٌحٍىحص ًكٜٚ حٿٌحٍىحصلاهق ڃن َُّؿًَ . ُ ڃٔظٸَحًَٓحلأ
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 ، ٍؼذلاد ٍزخّحخفٜ ٍدَ٘ػخ ٍِ اىجيذاُ قخاىَطجَاىدَزمٞخ اىزؼزٝفبد   -10اىدذٗه 
 

 حٿزڀي حٿنٔزش
 (1007)حلأٍىڅ  1.24
 (1020)حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش  6.21
 (1020)حٿٌٔىحڅ  28.51
 (1005)ٿزنخڅ  8.42
 (1007)ڃَٜ  4.01
 (1007) حٿْڄن 8.18

 .ڃئَٗحص حٿظنڄْش حٿ٬خٿڄْشحٿزنٺ حٿيًٿِ، : حٿڄٜيٍ

 .حٿڄنظـخص حٿڄٔظٌٍىس ٚحٿڄَؿلش رلًٜ( هلاٳخً ٿڀڄ٬يلاص حٿڄؼزظش)نٔذ حٿظ٬َّٴخص حٿڄ٤زٸش ٳ٬ڀْخً ڃظ٢ٌٓ حٿنٔذ ىِ ٫زخٍس ٫ن : ڃلاك٨ش

 
يٍس ٫ڀَ حٓظليحع ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ نظْـش طلََّ حٿظـخٍس ًحٿظٌؿو نلٌ ّؤطِ طنخڃِ حٿٸً 

ّـ٪ حلآظؼڄخٍ حٿوخٙ، حٿٌُ ريًٍه َّٳ٪ ٳٌٍحً حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ًٌّٿّي ٳَٙ  . حٿوخٍؽ أًلًا، حلانٴظخف حٿټزَْ ّ٘
ّـ٪ حٿظٸيځ . ْٓڄّخ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظٜنْ٪ ٫ڄپ، لا ُِّ حٿڄنخٳٔش ًّ٘ حٿظټنٌٿٌؿِ، ٻڄخ َّٳ٪ حٿ٤ڀذ  ػخنْخً، حلانٴظخف ٬ّ

ًحٿظټْْٲ  . ٫ڀَ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿظِ طظڄظ٪ رڄيخٍحص ٫خٿْش، ًّـزَ ڃئٓٔخص حلأ٫ڄخٽ ٫ڀَ حٿليّ ڃن ٫يځ حٿټٴخءس
ڀٸي طٔخ٫ٍض ًطَْس طٌٿْي ٳَٙ ٳ  .(119)حٿنخؿڂ ٫ن ًٿٺ ٌّٿّي ريًٍه حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿڄيخٍحص ًحٿظـخٍحص حٿـيّيس

، ًط٠خ٫ٴض طٸَّزخً حٿ٬ڄخٿش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿ٘ڄخٿْش ټخّڃَلأٵ حٿظـخٍس حٿلَس حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄټْٔٺ ر٬ي ط٤زْٶ حطٴخ
2777اٿَ ٫خځ  2778ځ خٳِ حٿڄخثش ٓنٌّخًً ڃن ٫ 26حٿظٜنْ٪ ٿظزڀٮ كٌحٿَ 

(120). 
 
حٿ٫َخّش حٿ٣ٌنْش، ًطلْٔن حٿلٌحٳِ، ًٍٳ٪ ُّخىس "ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش، أىص اُحٿش حٿلٌحؿِ حٿظـخٍّش اٿَ ً 

حٿ٬خڃڀش، ًًٿٺ ٫زَ حٓظٸ٤خد حٿڄِّي ڃن حلأٗوخٙ ٳِ ٓنّ حٿ٬ڄپ اٿَ ٛٴٌٱ حٿٸٌٍ  حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿْي
ُِّص حٿ٬ڄخٿش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظٜنْ٪، ًٿٺ أڅ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش طظڄظ٪ رڄِْس نٔزْش ٳِ حٿٜنخ٫خص حٿٸخثڄش  ". حٿ٬خڃڀش ٻڄخ ٫

ٷش اّـخرْش رْن ٿٌك٦ ًؿٌى ٫لا"، 1001ً 2771ٳِ حلأٍىڅ، ًرْن ٫خڃِ  . (121)٫ڀَ ٻؼخٳش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش
ٻڄخ ٿٌك٨ض ٫لاٷش  ،"حٿٌحكي ًحٿڄ٬يٽ حٿٔنٌُ ٿنڄٌ حٿ٬ڄخٿش ٿڀ٬خڃپحٿِّخىحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻؼخٳش حٿٜخىٍحص 

 .(122)ڃ٘خريش رْن نڄٌ حٿٜخىٍحص ًحٍطٴخ٩ حلأؿٌٍ
 
حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿزڀيحڅ حٿظِ ُّخىس ٫ًڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ، ٓخىڂ حٿنڄٌ حٿٌُ طٸٌىه حٿٜخىٍحص ٳِ  

نٴظخف ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ٷي ّئًُ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄلڄْش أڃخ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ، ٳخلا . حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش حنيڃـض ٳِ
ُّخىس ٔيڂ ٳِ طحٿظلََّ ّـذ أڅ ُّخىس الا أڅ  . حٿٌحٍىحص طنخٳٔيخًّئىُ اٿَ طَّٔق حٿ٬ڄخٽ ٳِ حٿٜنخ٫خص حٿظِ 

ٯْخد ٫ٌحڃپ ڃڄټِنش أهٍَ ٷي ّٸڀٚ ڃن ڃيڄخ ّټن، ٳبڅ حلانٴظخف حٿٌُ ّلٜپ ٳِ  . ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًنڄٌ حٿيهپ
ٿٸي ٓڄق حلانٴظخف حٿظـخٍُ رظٌٿْي ٳَٙ ٫ڄپ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظٜنْ٪ أٷپّ ڃن طڀٺ ٳِ حٿزڀيحڅ  . حٓظليحع ٳَٙ حٿ٬ڄپ

ڃن حلأٍرخف ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ( طٸڀپ)ڃئٓٔخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿ٬٠ْٴش حلأىحء "حٿنخڃْش حلأهٍَ، ٍرڄخ لأڅ 
 .(123)"ٲٿظـخٍُ ًطِّي طټخٿْٲ حٿظټُْحلانٴظخف حُّخىس حٿڄظؤطْش ٫ن 

                                                      

(119) World Bank, 2008, p. 234. 

(120) Farrukh Iqbal and Mustapha Nabli, 2004, p. 20. 

(121) Dipak Dasgupta et al., 2003, p. 13. 

(122) Claudia Nassif and Peter Walkenhorst, 2006, p. 9. 

(123) Dipak Dasgupta et al., 2003, p. 15. 
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 اىظٞبطخ اىظْبػٞخ ٗاىزدَؼبد اىظْبػٞخ
 
نٴظخف حٿظـخٍُ حٿڄظِحّي، طڂ ط٤ٌَّ ْٓخٓخص طَڃِ اٿَ ط٘ـْ٪ ًى٫ڂ حٿظٌٓ٪ ڃن أؿپ حٓظټڄخٽ حلا 

ٷخ٣َس حٿنڄٌ حلأٓخْٓش ٻٌنو ّظڄظ٪ "كيىص حٓظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ٫ڀَ أنو ٳٴِ ڃَٜ،  . حٿٜنخ٫ِ
ِْ حٿٍِح٫ش ًحٿويڃخص : طَٻِ حٿو٤ش ٫ڀَ ػلاع حٓظَحطْـْخص ٍثْْٔشً . (124)"رًَحر٢ أڃخڃْش ًهڀٴْش ڃ٪ ٷ٤خ٫

ٜنخ٫ِ ٫زَ طنڄْش حٿٜخىٍحص ر٘ټپ ٻزَْ ًحٓظٸ٤خد حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ؛ حٿنڄٌ ُّخىس ٳِ حٿطلٸْٶ ( 2)
ٌّٽ طيٍّـْخً ڃن ( 1)حلإنظخؿْش؛ حلآظٴخىس ڃن حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش ڃن أؿپ ط٬ِِّ ( 1) حٿظل

ًطظ٠ڄن حلآظَحطْـْش  . (125)حٿٜنخ٫خص حٿڄنوٴ٠ش حٿظټنٌٿٌؿْخ اٿَ حٿٜنخ٫خص حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿ٬خٿْش حٿظټنٌٿٌؿْخ
 .حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓشحٿڄ٘خٍّ٪ ٻٌٿٺ ط٬ِِّ حلآظؼڄخٍحص، ًطنڄْش حٿٜنخ٫خص، ًط٬ِِّ 

 
ٳِ حٿڄخثش طٸَّزخً ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ، ًىِ  10كخٿْخً ٳِ ٳِ حلأٍىڅ طٔخىڂ حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش ً 

ًحٿْٔخٓش حٿٜنخ٫ْش ٳِ حلأٍىڅ،  . ٫ڀَ ڃٸخٍنش ڃ٪ طڀٺ حٿڄٔـڀش ٳِ ٻخٳش حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٳِ حلإٓټٌححٿنٔزش حلأ
، ط٬َٔ اٿَ ٍٳ٪ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄنظـخص حٿٜنخ٫ْش، ًهڀٶ رْجش طٔظٸ٤ذ 1004ٳِ أًحهَ ٫خځ طليّيىخ  طڂّٻڄخ 

طٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿظٸنِ ًحٿڄخٿِ  ، ًًٿٺ ڃن هلاٽحٿظٜيَّ حٿڄٌؿيش نلٌٓظؼڄخٍحص، ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿٜنخ٫خص لاح
 .(126)ر٤َّٸش ڃزخَٗس ًٯَْ ڃزخَٗس، ًط٬ِِّ حلآظؼڄخٍ، ًط٘ـْ٪ حٿَ٘حٻخص رْن حٿٸ٤خ٫ْْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ

 
ّـپ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش   اٿَ  1006س حٿڄڄظيس ڃن ٫خځ ٳِ حٿٴظًَٓ

ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ، ًىِ نٔزش طزٸَ ڃظينْش رلٔذ حٿڄ٬خَّْ حلإٷڀْڄْش  8.1، ڃ٬يّٽ ٫1007خځ 
حٿ٬ٸي ٿټن، ٳِ كْن ط٨ُيَ حٿزْخنخص حٿَٓڄْش أڅ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٷي ٗيي طٸڀزخص ٗيّيس ٳِ ريحّش ً (. حٿؼخٿغحٿڄَٳٶ )

اٿَ ٫خځ  1001ڄٌ حٿٸ٤خ٫ِ حٿلٸْٸِ اّـخرْخً ٳِ ٻپ ٓنش ڃن حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن ٫خځ حلأٿٴْش، أطَ حٿنحلأًٽ ڃن 
ٷيّڃض حٿو٤ش حٿوڄْٔش حٿ٬خَٗس ٫يىحً ڃن حٿڄ٬خَّْ ٿڀٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش، ًڃن رْنيخ ُّخىس حٿ٬ڄخٿش ٻڄخ  . 1007
٬ًُٟض ٷٌحنْن حٓظؼڄخٍّش ًٛنخ٫ْش   .(127)ٳِ حٿڄخثش ٓنٌّخً 20رنٔزش  ط٘ټْپ ؿيّيس، ًطڂ رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، 

ڃيڅ ٛنخ٫ْش رخٿٸَد ڃن ىڃ٘ٶ، ًكڀذ، ًكڄٚ ٿظل٠ن حٿٜنخ٫خص ان٘خء ىْجش ط٬ُنَ رخلآظؼڄخٍ ً
ًحٿڄِحّخ ڃ٬ًَٳش نٔزْخً   .أ٠٫خء ٳِ حلإٓټٌح ڃنخ٣ٶ ٛنخ٫ْش ًڃنخ٣ٶ كَس٫يس ٻڄخ أن٘ؤص رڀيحڅ  . (128)حٿـيّيس

حلأ٫ڄخٽ، ًطوٴْٞ حٿظټخٿْٲ حٿڄظَطزش ٫ڀَ  ى٫ڂ ٷ٤خ٩ًًٳٌٍحص حٿلـڂ، ًطلْٔن حٿزنَ حٿظلظْش، طلٸْٶ ًطظ٠ڄن 
ّٓ٪ ط٠ڄنض ٳِ حٿْڄن، ً . ڃئٓٔخص حلأ٫ڄخٽ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿو٤ش حٿوڄْٔش حٿؼخٿؼش ان٘خء ڃنخ٣ٶ ٛنخ٫ْش ٿظلٴِْ طٌ

أڃخ حلأٍىڅ، ٳٸي حٓظٴخى ڃن حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش حٿڄئىڀش  . حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحلاطـخه نلٌ حٿٜنخ٫خص حٿټزٍَ
 .ن حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ر٘ټپ ٻزَْٿٜنخ٫ْش ًٛخىٍحطو ڃڃن أؿپ ط٬ِِّ ٷيٍطو ح

 
ًحٿټٴخءس  اؿڄخٿِ انظخؿْش ٫ٌحڃپ حلإنظخؽ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ىٌه حٿـيٌى، ٬ُّظزَ ڃظ٢ٌٓ انظخؿْش حٿ٬ڄپ ً 

ًٷي أ٧يَص ىٍحٓش أؿَّض كٌٽ حٿ٬لاٷش رْن حلإنظخؿْش  . ٳِ رڀيحڅ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ أٳَّٸْخ ڃظينْخً حٿٴنْش
ڃَطز٢ رؤًؿو حٿٸٌٍٜ حٿظِ ط٬ظَُ حٿزْجش  ترڀيحً أڅ حلأىحء حٿْٔ 11ٿَ٘ٻخص ًحٿزْجش حلآظؼڄخٍّش ٳِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ح

حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ، ٻخٱ ڃن حلآظؼڄخٍّش، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿزنَ حٿظلظْش، ًحٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿظِ لا طظڄظ٪ رڄٔظٌٍ 

                                                      

(124) Industrial Modernisation Centre, 2006, p. 12. 

 .1حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ  (125)

(126) Jamal Mahasneh, 2008. 

(127) Tatjana Chahoud, 2009, p. 12. 

 .ڃن حٿڄَؿق أڅ طټٌڅ ڃٌؿش حلا٤َٟحرخص حٿڄٔظڄَس ٷي أ٫خٷض رڀٌ٭ ىٌه حلأىيحٱ . 1حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ  (128)



-56 -

 

ِْ حٿٜنخ٫ش ًڃن أؿپ طلٸْٶ أٍر . (129)٬ًٟٲ حٿنٴخً اٿَ حٿظڄٌّپ ،ًحٍطٴخ٩ حٿظټخٿْٲ خف ٻزَْس ٳِ ٷ٤خ٫
٫ڀَ ط٬ِِّ حٿزْجش  ًحٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش، ّـذ ٫ڀَ رڀيحڅ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ أٳَّٸْخ أڅ ط٬ڄپ ريحّشً

 .حلآظؼڄخٍّش
 

 اىظٞبطخ اىشراػٞخ
 
ٔيڂ ٳِ طلَّٺ ٫ـڀش حٿنڄٌ ط رٌٛٴيخ ه٤ٌحص ڃن أؿپ طن٢ْ٘ ٷ٤خ٫خطيخ حٿٍِح٫ْش٫يس ٿٸي حطوٌص رڀيحڅ  

ًؿو حٿوٌٜٙ، ٷخڃض حٿٌٔىحڅ ًحٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش رظ٬ِِّ حٿظنڄْش ًحٿنڄٌ  ٫ڀًَ. ًحٿظْٰ٘پ
ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًٻخڅ حٿڄٜيٍ حلأٓخِٓ  88.4ٳِ حٿٌٔىحڅ، ٧ٌّٲ حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ  . حٿٍِح٫ْْْن
، ٗټّڀض 1007ځ ٫خٳِ "  .(130)ٷزپ حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢( ڃن حٿٸ٤ن ٳِ حٿيٍؿش حلأًٿَ)حلأؿنزِ حٿٸ٤٪ ٿ٬خثيحص 

، ًّظڄظ٪ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ربڃټخنخص نڄٌ "ٳِ حٿڄخثش ڃن اؿڄخٿِ حٿٜخىٍحص ٯَْ حٿنٴ٤ْش 70حٿٜخىٍحص حٿٍِح٫ْش 
 .(131)"ٳِ حٿڄخثش ٳٸ٢ ڃن حلأٍحِٟ حٿٌٔىحنْش حٿٜخٿلش ٿڀٍِح٫ش ڃ٫ًٍِش 10-21كٌحٿَ "ٻزَْس لأڅ 

 
ڄخِٟ ًحٿلټٌڃش ط٬ڄپ ڃن أؿپ طَْْٰ نڄٌحً ڃليًىحً هلاٽ حٿ٬ٸي حٿٳِ حٿٌٔىحڅ ٿٸي ٗيي ٷ٤خ٩ حٿٍِح٫ش  

ط٬َٔ اٿَ ٻڄخ  . طو٢٤ ٿظ٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿٍِح٫ش ٫زَ حٓظٸ٤خد ڃٔظؼڄَّن أؿخنذ حٓظَحطْـْْنًىِ  ،ىٌح حٿٌحٷ٪
ٌّىخص حٿيْټ ٫يځ حٿڄًَنشطٌٳَْ رنَ طلظْش أٳ٠پ، ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ  ْش، ًطلََّ حلآظؼڄخٍ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ڀًحٿظ٘

ٌڅ ًٿٺ، حٻظٔذ رَنخڃؾ حٿني٠ش حٿٍِح٫ْش حٿ٣ٌنْش ُهڄخً ًىٌ ٬َّٔ ٳِ ٯ٠ . (132)ًاٛلاف حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ
ُّ ٻزَْس، ًط٘ـْ٪ طنڄْش حٿٜنخ٫ش حٿٍِح٫ْش، ً ُّ، ً ُّخىساٿَ ط٤زْٶ ڃ٘خٍّ٪ ٍ  ٫ڀَ كڄخّشحلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿَ

 .(133)ثظڄخنْشحلأٍحِٟ، ًحلأٓڄيس، ًحٿويڃخص حلا
 
َ طٸيّڂ طنِّلاص َّٟزْش ڃن ؿيظيخ، حطوٌص حٿٔڀ٤خص حٿٌٍّٔش ه٤ٌحص ٿظ٬ِِّ حٿٍِح٫ش ٫ز 

ٻڄخ ٫يّٿض ن٨خځ حٿي٫ڂ ٿظلٸْٶ  . ٿڀڄِح٫ٍْن، ًا٫خىس ؿيًٿش حٿٸًَٝ، ًٍٳ٪ أ٬ٓخٍ كْخُس حٿڄلخْٛپ حلأٓخْٓش
، طڂّ ان٘خء ٛنيًٵ حٿي٫ڂ حٿٍِح٫ِ ٫1004خځ ًٳِ  . حٓظييحٱ أٳ٠پ، ًطلْٔن حٿٴ٬خٿْش ًحٿڄټخٓذ حٿڄخٿْش

٫ڀَ هلاٱ   .(134)"ڃيهلاص انظخؽ٫ڀَ ٗټپ ا٫خنخص طٸيّڂ  ڃن ٿظٸيّڂ حٿظلٌّلاص حٿنٸيّش اٿَ حٿڄِح٫ٍْن ريلًا"
٫ڀَ كٔخد حلآظؼڄخٍ ٳِ "ًٿٺ، ٍٳ٪ حٿ٬َحٵ ا٫خنخص حٿڄِح٫ٍْن ڃن أؿپ طؤڃْن حلآظيحڃش ٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ش 

ٳِ حٿنيخّش، ّـذ طٸْْڂ حلآظؼڄخٍحص ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٍِح٫ش حٿَحڃْش اٿَ ً . (135)"حٿٜنخ٫خص حٿـيّيس حلأٻؼَ انظخؿْش
 .ٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ًحٿ٬ڄخٿش ٳِ ٌٟء ٳَٙ حٿظنڄْش حلأهٍَط٬ِِّ ح

                                                      

(129) Tidiane Kinda et al., 2008, pp. 23-24. 

 .74، ٙ 1022حلإٓټٌح،  (130)

(131) IMF, 2010c, p. 9. 

 .4حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ  (132)

 .7حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ  (133)

 .1020ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ،  (134)

(135) EIU, 2011g, p. 11. 
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 ىظٞبطبد الاقزظبدٝخ ٗالاطزثَبرٝخ فٜ ثيذاُا  -راثؼبً
 ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ

 
ح٫ظڄي ٻپ رڀي ڃن رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ حٓظَحطْـْخص حٿظنٌّ٪ حلاٷظٜخىُ حٿَحڃْش اٿَ طلٌّپ  

ٌٳَ حٿويڃخص ًٌّْٓٿي ٳَٙ ٫ڄپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أڅ ٳِ آڃلًا ، "َٳشحٷظٜخى ٷخثڂ ٫ڀَ حٿڄ٬"ىْخٻپ حلإنظخؽ اٿَ 
حٿيًٿش طنڄْش ٷ٤خ٫خص حٓظَحطْـْش ؿيّيس ڃؼپ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس، ًحٿڄلاكش حٿـٌّش، ريأص ٻڄخ  . حلآظَحطْـْش

ًر٬ي حلأُڃش  . حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿڄلڀِ ًحٿڀٌؿٔظْخص، ٫ڀَ أڅ ّظز٬يخ ٳِ ًٿٺًّحٿزظًَٻْڄخًّخص ًحٿزلآظْٺ، 
، رخص ڃن حلأ٬ٛذ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حلأ٫ڄخٽ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ، ٻڄخ ٫1004خځ ٳِ لاٷظٜخىّش حٿظِ ًٷ٬ض ح

ق أڅ ٬ٌّى ٿٸ٤خ٩ حلأ٫ڄخٽ ىًٍه ًٳِ كْن َُّؿَ . طٌٷٴض حلآظؼڄخٍحص حٿوخٛش ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٤ٌّڀش حلأڃي
 ٿڀڄٌح٣نْن ؿْيسظٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ لا ِّحٽ ٫ڀْو أڅ ّؼزض ٷيٍطو ٫ڀَ ٷْخىس ٫ڄڀْش حٿظنٌّ٪ ر٤َّٸش طٔڄق ر ،حٿزخٍُ

 .ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ
 

 ٗالأّظَخ اىزٜ رزػبٓالاطزثَبر الأخْجٜ اىَجبشز فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ  ّزبئح
 
حلأٿٴْش، طڄټنض رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ڃن ؿٌد ٫يى ٻزَْ ڃن حٿ٬ٸي حلأًٽ ڃن هلاٽ  

 (. 11حٿ٘ټپ )ًٷي حٓظلًٌص حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٫ڀَ حٿلٜش حلأٻزَ ڃنيخ  حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس؛
٩ُّ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ً ًٍ ٳِ حٷظٜخىحص رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِحٿڄزخَٗس طظٌ  ،٫ڀَ نلٌ ٯَْ ڃظٔخ
ٳِ ٛنخ٫ش حٿيْيًٍٻَرٌنخص حلأٓخْٓش ًحٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش؛ ٳِ كْن طلٜپ ٷ٤خ٫خص  يخظَٻِ ڃ٨٬ڄًّ
ًرخٓظؼنخء  . ًٷ٤خ٩ حٿويڃخص ٫ڀَ ٍإًّ أڃٌحٽ ڃليًىس ،ًحٿٜنخ٫خص حٿٸخثڄش ٫ڀَ ٻؼخٳش حلأرلخع ،ٿظټنٌٿٌؿْخح

حٿڄنخ٣ٶ حٿلَس ٳِ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، طظَٻِ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ٻٌٿٺ ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿټزٍَ، 
 .ن حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْشڃ نٔزش ٷڀْڀشحٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ كْن طلٜپ 

 
 الاطزثَبراد الأخْجٞخ اىَجبشزح فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ،  -33اىشنو 

 (ثَلاِٝٞ اىذٗلاراد الأٍزٝنٞخ) 2006-2010
 

 
 /http://unctadstat.unctad.org: حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃظٌٳَس ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حلإٿټظًَنِ(. حلأًنټظخى)ڃئطڄَ حلأڃڂ حٿڄظليس ٿڀظـخٍس ًحٿظنڄْش : حٿڄٜيٍ

                                   .                                                                                                                            tFolders/reportFolders.aspxRepor 

http://unctadstat.unctad.org/%0bReportFolders/reportFolders.aspx.
http://unctadstat.unctad.org/%0bReportFolders/reportFolders.aspx.
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ٳِ حٿلخؿش اٿَ حٿظټنٌٿٌؿْخ أٻؼَ ّټڄن حىظڄخځ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ رخلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ  
ًرولاٱ حٿ٬يّي ڃن حٿزڀيحڅ  . ڃنو اٿَ ٍإًّ حلأڃٌحٽ، كظَ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ لا ط٬ظڄي ٫ڀَ ٻؼخٳش حلأرلخع

حٿنخڃْش، ّظڄظ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿڄلڀِ رَإًّ أڃٌحٽ ٻخٳْش ًىٌ رلخؿش اٿَ َٗٻخء ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄ٘ظَٻش ڃن 
خً ٫ن رنخثيخ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي ٫ٌٟ حصًٯخٿزخً ڃخ ّظڂّ حٓظَْحى ڃؼپ ىٌه حٿڄيخٍر٘ټپ أٓخِٓ،  حصأؿپ طٌٳَْ حٿڄيخٍ

 .حٿڄلڀِ
 
٫ڀَ  طڄخڃخً ڃنٴظلشٻخنض ىًڃخً حٷظٜخىحص رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ّڄټن ح٫ظزخٍ أڅ ٫ڀَ حٿٌٍٵ،  

ٔڄق ًّ ْش،حلأٿٴحٿ٬ٸي حلأًٽ ڃن ًٷي حطوٌص ىٌه حٿزڀيحڅ ه٤ٌحص ىخڃش ٫ڀَ ىٌح حٿ٬ْٜي هلاٽ  . ٓظؼڄخٍحصحلا
ْٴ٠ّپ حلأؿخنذ، ٳ٫ڄڀْخً، أڃخ  . ٳِ حٿڄخثش ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿټزٍَ 200رؤڅ ّټٌڅ ىنخٹ ڃڀټْش أؿنزْش رنٔزش  ڃ٨٬ڄيخ

ًحٿظِ لا طِحٽ ڃ٤ڀٌرش ٍٓڄْخً ٳِ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس هخٍؽ )ٳِ ڃ٨٬ڂ حلأكْخڅ، حٿَ٘حٻخص حٿڄلڀْش 
 .حلأ٫ڄخٽ حٿڄزنْش ٫ڀَ حٿ٬لاٷخصحٿڄَىِٸش ًػٸخٳش حٿزًَْٷَح٣ْش حٿڄلڀْش ٿڀظ٬خ٣ِ ڃ٪ ( حٿڄنخ٣ٶ حٿلَس

 
٫ڀَ حٿنلٌ حلأڃؼپ ٳِ ؿزپ ٫ڀِ ٳِ ىرِ  طـَُطٴخٵ ٫خځ حاڅ اىحٍس حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ رڄٌؿذ  

ًىِ طلض اَٗحٱ اىحٍحص ڃنٴٜڀش هخٍؽ  ط٬ُخڃَپ ٻؤنيخ ڃٌؿٌىس هخٍؽ حٿزڀيًٯَْىخ ڃن حٿڄنخ٣ٶ حٿلَس حٿظِ 
ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ ْٓخٓخص حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ًطَى ٳِ حٿڄَٳٶ حٿٔخر٪ )حٿ٬خىّش حٿڄوظٜش ٤َْٓس حٿٌُحٍحص 

 (.حٿڄزخَٗ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ
 
ًٿٺ أڅ حٿڄن٨ڄخص  ،٬ُّظزَ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ڃٜيٍحً ىخڃخً ٿظٌٿْي ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿڄلڀًِ 

٨ُّيَ ً . حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش ْيخ أٳ٠پ ڃڄخ ىٌ ٫ڀْو ٳِٳحٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش  ٓـپّّټٌڅ حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص ٯخٿزخً ڃخ 
حٿ٬ڄپ حلأؿخنذ ٳِ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ّظڄظ٬ٌڅ رنٔزش ط٣ٌْن أ٫ڀَ روڄْ ڃَحص أٛلخد أڅ  22حٿـيًٽ 

حٓظَحطْـْخص هخٛش ٳِ حٿٰخٿذ حٿَ٘ٻخص حٿيًٿْش ٿيٍ رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ،  . حٿ٬ڄپ حٿڄلڀْْنأٛلخد ڃن 
ٌٍَّ أٻؼرخٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش   ٯخٿزخً  ڃٌحٍى هخٛش رخٿظيٍّذ حٿيًٿِ ًحلإ٫خٍس ًڃخ طڄڀټو ڃن، أ٣ٌٽ أؿلًاً حًط٤

ٳِ حٿٜنخ٫خص حٿٸخثڄش ٫ڀَ ٻؼخٳش  ر٘ټپ ٫خځ حٿَ٘ٻخص حلأؿنزْش طظٌحؿيٯَْ أڅ  . ڃخ طٴظٸَ اٿْو حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش
زڀٮ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ٳِ ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ّ . ٷيٍس ڃليًىس ٫ڀَ طٌٿْي ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٿيّيخ حٿظِ ٍأّ حٿڄخٽ

 .ٳِ حٿڄخثش ٳٸ٢ ڃن اؿڄخٿِ حٿْي حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 21 كٌحٿِ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس
 

 اىَ٘اطُْ٘ اىؼبٍيُ٘ فٜ الإٍبراد اىؼزثٞخ اىَزحذح  -11اىدذٗه 
 

 حٿٸ٤خ٩ حٿنٔزش حٿڄجٌّش
 ٍحٿْشحٿلټٌڃش حٿٴي 11.1
 حٿلټٌڃش حٿڄلڀْش 11.0
 ٿٸ٤خ٫ْْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙٻْخنخص ح 22.2
 حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 0.1
 حٿٸ٤خ٩ حلأؿنزِ 1.5
 ٷ٤خ٫خص أهٍَ 12.8

 .24، حٿـيًٽ د1004حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ ٿلإكٜخء، : حٿڄٜيٍ
 

 اىظغٞزح ٗاىَز٘ططخاىَشبرٝغ رشدٞغ طٞبطبد 
 
حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٫ڀَ حٓظليحع حٿڄ٘خٍّ٪ ٿٸي حٍطٴ٬ض ٷيٍس  

حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش رخ٫ظزخٍىخ ڃـخلًا حٿڄ٘خٍّ٪ ٳَٙ حٿ٬ڄپ، ًىٌه حٿزڀيحڅ أٛزلض طَٻِّ أٻؼَ ٳؤٻؼَ ٫ڀَ 
حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃظ٘خريش حٿڄ٘خٍّ٪ اڅ حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿڄظ٬ڀٸش رظ٤ٌَّ  . شحٓظَحطْـّْظ٤ڀذ ْٓخٓخص 
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 . خٓزش، ًٯْخد حٿظو٢ْ٤ ٿڀڄٔظٸزپٳِ رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ، رڄخ ٳِ ًٿٺ ٬ٌٛرش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ، ٬ًٟٲ حٿڄل
 .رټپ ڃن٤ٸش ٛشأڃخ حٿڄ٘خٻپ حلأهٍَ ٳيِ هخ

 
حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ  ٜخ٩ًٍٻڄخ ىِ حٿلخٽ ٳِ ڃ٨٬ڂ ڃنخ٣ٶ حٿ٬خٿڂ، ط 

ڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ ًىِ ٯخٿزخً ڃخ طٴظٸَ اٿَ ٫ڄڀْخص حٿڄلخٓزش ًحٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٿحٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ 
حٿظِ طيَّىخ حٿيًٿش ٬ڄڀْخص حٿڅ ٻڄخ أ . حٿظِ طئىّڀيخ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿويڃخص ڃن حٿڄٜخٍٱ حٿڄلڀْش ،حلأ٫ڄخٽ

ي ٷَحٝ حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، ڃ٪ أنيخ كٔنش حٿنْش، ٷي طُوَؽ حٿڄٜخٍٱ حٿوخٛش ڃن حٿٌٔٵ ًطټزِلإ
 .حٿټؼَْ ڃن حٿ٬نخء ْشحٿَ٘ٻخص حٿڄلڀ

 
  ،٫ڄڀْخص حٿظ٬خٷي ًحٿظيحًٽ حٿز٤ْٔش ٳِظ٤ٌٓش ٳِ حٿوڀْؾ حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄًّظَٻِ ٫ڄپ ڃ٨٬ڂ  

 .(15ً 16ً 11ً 18حٿـيحًٽ ) ٳٸڀْپحٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ ًؿٌى حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ  أڃخ
 
يس، حٓظليػض حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٧ًخثٲ ْش ًحٿڄٔخٍحص حٿڄينْش حٿڄٸَْنًرٔزذ حلأؿٌٍ حٿڄظي 

ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، ً . طيخ حٿَ٘ٻخص حٿټزٍََأٷپ ڃن طڀٺ حٿظِ ًٳٙ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٿڀڄٌح٣نْن 
ٳِ حٿڄخثش ڃن  1حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃٸخرپ ڃخ ُّٸيٍّ رـ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٳِ حٿڄخثش ڃن  20حٿڄٌح٣نٌڅ كٌحٿَ  پّ٘ټ

ٳَٙ ٫ڄپ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ  ٍطٌٳَ حٿَ٘ٻخص حٿًَٰٜ  .(136)حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓشحٿ٬خڃڀْن ٳِ 
ّٰڀيخ " ٍٓڄِ"حٿ٬ڄپ ٻَّ٘ٺ ٛخڃض أً ڃخٿٺ اڃټخنْش اڅ  . ڀڄٌح٣نْن حٿوڀْـْْنڀْڀش ٿٷ ٿڀَ٘ٻخص حٿظِ ّڄڀټيخ ًّ٘

ٌِ"( َُـحٿظٔظ"ًىِ ٧خىَس ڃ٬ًَٳش رـ )أؿخنذ   ّٜزلٌح ٍؿخٽ اٿَ أڅ حٿڄٌح٣نْن حٿظِ طيٳ٪ ٝ حٿلٌحٳِ طٸ
 .أ٫ڄخٽ ٳخ٫ڀْن

 
 فٜ اىََينخ اىؼزثٞخ اىظؼ٘دٝخ ز٘ططخاىز٘سٝغ اىقطبػٜ ىيشزمبد اىظغٞزح ٗاىَ  -34اىشنو 

 

47%

27%

12%

8%

6%

Commercial and hotel

Construction

Industrial 

Other

Social services

 
 .Standard Chartered, 2009, p. 3: حٿڄٜيٍ

 
 
 

                                                      

(136) Hertog, S. 2010b, p. 26. 

 حٿظـخٍس ًحٿٴنخىٵ

 حٿزنخء

 حٿٜنخ٫ش

 ٷ٤خ٫خص أهٍَ

 حٿويڃخص حلاؿظڄخ٫ْش



-60 -

 

 اىز٘سٝغ اىقطبػٜ ىيشزمبد اىظغٞزح ٗاىَز٘ططخ  -35اىشنو 
 فٜ الإٍبراد اىؼزثٞخ اىَزحذح

 

 
 .Standard Chartered, 2009, p. 4: حٿڄٜيٍ

 
 بػٜ ىيشزمبد اىظغٞزح ٗاىَز٘ططخ فٜ قطزاىز٘سٝغ اىقط  -36اىشنو 

 

44%

17%

16%
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15%
Trade

Restaurants and hotels

Industry

Finance and business 

services

Other

 
 .1006ؿيخُ حلإكٜخء حٿٸ٤َُ، : حٿڄٜيٍ

 
 
 
 
 
 

 حٿظـخٍس

 حٿويڃخص

 حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش

 حٿظـخٍس

 حٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿٴنخىٵ

 حٿٜنخ٫ش

حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ 
 ًحٿويڃخص حٿظـخٍّش

 ٷ٤خ٫خص أهٍَ
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 اىز٘سٝغ اىقطبػٜ ىيشزمبد اىظغٞزح ٗاىَز٘ططخ فٜ اىجحزِٝ  -37اىشنو 
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 .1006حٿزلَّن، : حٿڄٜيٍ

 
ًحٿڄظ٤ٌٓش أڅ حٿزْجش حٿزًَْٷَح٣ْش ٳِ حٿوڀْؾ ٬ٛزش ًلا ّڄټن  ـي حٿ٬يّي ڃن حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜسّ 

٬يخ، ڃخ ىٳ٬يخ اٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حلأن٤٘ش حٿٸَْٜس حلأڃي، ًحٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿٸڀْپ ڃن حٿظټنٌٿٌؿْخ، ًحٿظِ لا ط٬ٌى ُـطٌٷ
ّٔنض ٷڀْلًاً .ظَىّى ٳِ طلٸْٶ حٿنڄٌ ًحٿڄـخُٳشًؿ٬ڀيخ ط ،رخٿټؼَْ ڃن حلأٍرخف حٿزْجش  ٳِ حٿٌحٷ٪، ٿٸي طل

حٿلټٌڃش حلإٿټظًَنْش، ٻڄخ أڅ حٍطٴخ٩ حٿڄنخٳٔش  ح٫ظڄخىحٿزًَْٷَح٣ْش ٳِ ڃ٨٬ڂ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ڃ٪ 
ًڃ٪ أڅ ن٫ٌْش حٿزًَْٷَح٣ْش ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ  . شحٿظن٨ْڄْحلإؿَحءحص طز٢ْٔ كظَڂ ٓظؼڄخٍ حلإٷڀْڄِ ٷي ٫ڀَ حلا

لا طِحٽ أىنَ ڃن ڃٔظٌّخص ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ  ٳيِحٿ٬َرِ، حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ىِ أٳ٠پ ڃن طڀٺ ٳِ رخٷِ حٿ٬خٿڂ 
 (.14حٿ٘ټپ ) ظٸخٍَّڄ٨٬ڂ حٿًٳٸخً ٿٳِ حٿڄْيحڅ حلاٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش 

 
 اىْبرح اىَحيٜ الإخَبىٜ ىيفزد ٍقبثو مفبءح اىحنٍ٘خ  -38اىشنو 

 

 
 .زنٺ حٿيًٿِ؛ ًٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِڃئَٗحص حٿلٌٻڄش حٿٜخىٍس ٫ن حٿ: حٿڄٜيٍ

 حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش

 حٿزنخء

 حٿظـخٍس ًهيڃخص حٿْٜخنش

ڄ٤خ٫ڂ ًحٿٴنخىٵحٿ  

 حٿ٬ٸخٍحص ًحلأ٫ڄخٽ

ٍأهَٷ٤خ٫خص   
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ًَْٷَح٣ْش حٿلټٌڃْش ڃَحطذ ٫خٿْش ٫ڀَ لاثلش حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش حٿظِ طلظپ حٿزً 
طليّي ڀذ ڃن ڃڄؼڀِ حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش ُـٸي ٣ٳ (. 21حٿـيًٽ )ٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ ؿٍَ ڃٔليخ ڃن ٷزپ حٿڄنظيٍ حلا

پ حٿوڄٔش حلأٻؼَ طؤػَْحً ًطَطْزيخ حٿظِ ط٬ْٶ حٿٸْخځ رخلأ٫ڄخٽ ٳِ رڀيحنيڂ ًحنظٸخء حٿ٬ٌحڃڃن حٿ٬ٌحڃپ ٫خڃلًا  21
لش، ڃيٍ طؤػَْ ٨يَ حٿلاثلش حٿٌحٍىس أىنخه، ًحٿظِ طظ٠ڄّن نٔزخً ڃجٌّش ڃَؿًّطُ .رلٔذ ىٍؿش طؤػَْىخ

 . حٿزًَْٷَح٣ْش حٿلټٌڃْش ٯَْ حٿٴ٬خٿش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿظـخٍّش حٿڄلڀْش ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ
ء، ٻڀڄخ ٻخنض ىٌه حٿنٔزش أ٫ڀَ ٻخنض حٿزًَْٷَح٣ْش حٿلټٌڃْش ٯَْ ٓظٴظخٳزلٔذ حلأٗوخٙ حٿڄ٘ڄٌٿْن ٳِ حلا

 .حٿٴ٬خٿش طٴَٝ اٗټخٿْخص أٻؼَ
 

 فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ ٍذى٘ه اىجٞزٗقزاطٞخ اىحنٍ٘ٞخ غٞز اىفؼبىخ  -12اىدذٗه 
 

 حٿزڀي حٿظٜنْٲ
 حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس 22.0
 حٿزلَّن 21.1
 ڄخڅ٫ُ 8.1
 ٷ٤َ 6.1
 حٿټٌّض 12.1
 حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش 20.1

 .World Economic Forum, 2010, pp. 30-54 :حٿڄٜيٍ

 
حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ طٌٳَْ حٿڄنخم حلإىحٍُ ًحٿزنَ حٿظلظْش حٿڄ٘خٍّ٪ َٻِّ حٿ٬يّي ڃن رَحڃؾ ى٫ڂ ّ 

 ي٫ڂ حلأ٫ڄخٽ حٿظِ ٯخٿزخً ْش ٿحٿڄـخنويڃخص حٿأٷپّ ڃنو ٫ڀَ طٌٳَْ حٿٸًَٝ حٿڄي٫ٌڃش ً ڃن طلٸْٶ حٿنڄٌ ٿظڄټْنيخ
حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًڃخ ُحٿض  . حٓظويحڃيخ ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ ًُّٔخءڃخ طټٌڅ ڃظخكش ر٘ټپ ٫ٌ٘حثِ 

 . ط٬ُظزَ حٿـڄ٬ْخص حٿٸ٤خ٫ْش ًحٿـڄ٬ْخص حٿظ٬خًنْش ٬ْٟٴش أً ٯَْ ڃٌؿٌىس كْغ ٬ڄپ ٟڄن رْجش ڃـِأسطحٿوڀْـْش 
٫ٌّش ًر٠٬يخ ڃزظټَ، ٿټنيخ لا طِحٽ ڃـِأس اڅ رَحڃؾ ى٫ڂ حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿ ًرلخؿش اٿَ ڄظ٤ٌٓش حٿٸخثڄش ڃظن

اٿَ ًٻخلاص ٍحثيس ڃن أؿپ طنْٔٶ ْٓخٓخص حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس أ٠ّخً كخؿش  ًػڄش . اؿَحء طٸْْڂ ڃنيـِ ٿنظخثـيخ
ًٷي  . يخًحٿڄظ٤ٌٓش ًطٸْْڄيخ رلٔذ ڃ٬ْخٍ ڃ٬ّْن، ٳ٠لًا ٫ن نَ٘ حٿزْخنخص حٿڄظٌٳَس كٌٽ ىٌه حٿَ٘ٻخص ًأٌٓحٷ

ٗخث٬ش حٿظ٤زْٶ ٍّٲ خط٬ (Dubai SME)ڃئٓٔش ڃلڄي رن ٍحٗي ٿظنڄْش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٬ًٟض 
ًٿټن لا طِحٽ ىنخٹ كخؿش اٿَ رڀٌٍس ٍإّش  . حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حلإڃخٍسحٿڄ٘خٍّ٪ ًْٓخٓش ى٫ڂ 

ْجش حلأ٫ڄخٽ ٳِ حٿوڀْؾ ًطِّي ڃن ط٬ټْ هٌْٜٛخص ر ،حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓشحٿڄ٘خٍّ٪ حٓظَحطْـْش ٿظ٤ٌَّ 
 .حٿڄ٘خٍّ٪حنوَح١ حٿڄٌح٣نْن ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٳِ ط٤ٌَّ ىٌه 

 
 اىَْبفظخ ٗاىَؼبٝٞز ٗاىزدبرح الأّظَخ اىزٜ رزػٚ

 
ًٷي ٫ّْنض  . ٗييص حٿزْجش حٿظن٨ْڄْش ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ طليّؼخً رخٍُحً هلاٽ حٿ٬ٸي حٿڄنَٜځ 

حٿزڀيحڅ ڃن٨ّڄْن ٷ٤خ٫ْْن ٳِ حٿڄـخلاص حلآظَحطْـْش ڃؼپ حٿَْٜٳش، ًحٿظڄٌّپ، ًحلاطٜخلاص، حلأڃَ  ىٌهؿڄْ٪ 
ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ ً . حٿظنٴٌّْشحٿٌُ ٓخىڂ ٳِ رنخء ٷيٍس اىحٍّش ڃيڄش ًطلٸْٶ حٓظٸلاٿْش أٻزَ ٫ن حٿٌٻخلاص 

ٌٍّحٿوڀْـِ، لا ٬َُّيّ حٿظن٨ْڂ حٿ٬خځ ٿڀڄ٬خَّْ ًحص حٿٜڀش رخٿڄٔظيڀټ ًٿٺ أڅ ىٌه  ،ٻڄخ ّنزِٰ حًْن أً ٿڀڄنخٳٔش ڃظ٤
زّْن أنيخ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ ط٨پّ ٫خىسً رْن أّيُ حٿٌُحٍحص حٿ٬٠ْٴش أً ؿٍَ طٴ٠ٌّيخ اٿَ أؿيِس ؿيّيس طَحٿڄٔخثپ 

ًٳِ ٧پّ رْجش اىحٍّش طٌ٘ريخ حٿن٫ِش اٿَ ر٢ٔ حٿنٴًٌ ًحٿٔڀ٤ش ٬ًٟٲ حٿظنْٔٶ حلأٳٸِ،  . اىحٍس ڃؼپ ىٌه حٿڄٔخثپ
 .حٿ٬خځ ٿڀڄنخٳٔش طليّّخً ٻزَْحً ٿڄيڄخص حٿ٘خڃڀش ڃؼپ حٿظن٨ْڂطٴَٝ ح
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حٿظن٨ْڂ أڅ أٍر٬ش ڃن أٛپ ٓظش  ـٌىس٨يَ ڃئَٗحص حٿلٌٻڄش حٿٜخىٍس ٫ن حٿزنٺ حٿيًٿِ ًحٿڄظ٬ڀٸش رطًُ 
ّٔنض رْجظيخ حٿظن٨ْڄْش هلاٽ ڃن   ، ٿټنيخ (17حٿ٘ټپ ) حلأٿٴْشحٿ٬ٸي حلأًٽ ڃن رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٷي ك
ؤڅ حٿ٬يّي ڃن رڀيحڅ ر، ٫ڀڄخً ٳِ حٿڄْيحڅ حلاٷظٜخىُ طِحٽ ٻڀّيخ أىنَ ڃن ڃٔظٌّخص ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْشلا 

 .اًح ڃخ طڄض ڃٸخٍنظيخ ڃ٪ طَٻْخ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ أٛزلض حٓڅ طزڀِ كٔنخً
 

 فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ ٗثيذاُ أخزٙ ّ٘ػٞخ الأّظَخ  -39اىشنو 
 ىذٗىٜاىجْل ارظْٞف حظت 

 

 
 .ڃئَٗحص حٿلٌٻڄش حٿٜخىٍس ٫ن حٿزنٺ حٿيًٿِ: حٿڄٜيٍ

 
حڃظؼخٿيخ ٿٸٌح٫ي ىٌه ٻخڅ ٻپّ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ أ٠٫خء ٳِ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش، ً 

ًڃ٪ أڅ حٿڄ٘خٻپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٌحؿِ حٿظـخٍّش ٯَْ حٿـڄَٻْش  . أٳ٠پ ڃن رخٷِ رڀيحڅ حٿڄن٤ٸشر٘ټپ ٫خځ حٿڄن٨ڄش 
َّس كْغ  ٳيِ، ىٌه حٿزڀيحڅ ٳِ ٷخثڄش لا طِحٽ حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ طٌحؿو كَٻش حٿز٠خث٪  ٿڂ طټنط٬ظڄي طٸڀْي حٿظـخٍس حٿل

ًٿڂ ّټن  (. 21حٿـيًٽ )ر٤ْٔش ىحثڄخً حٿظ٬َّٴخص  ًٻخنضٻڄخ ٳِ رخٷِ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ، ٷ٢ ٫زَ حٿليًى ڃڀل٧ٌش 
حٿظ٬خًڅ زڀيحڅ ڃـڀْ ٳ . ٵ حٿ٬ڄپ حٿڄلڀْشٿڀظلََّ حلإٟخٳِ ٿڀظـخٍس ٳِ حٿظ٬ْٔنْخص ٌٍٓ أػَ ىخڃِ٘ ٫ڀَ أٌٓح

 .يحڅ حٿ٬َرْش حلأهٍَأريحً ْٓخٓخص ٳ٬ڀْش لإكلاٽ حلإنظخؽ حٿڄلڀِ ڃلپ حٿٌحٍىحص ٫ڀَ ٯَحٍ حٿزڀٿڂ ط٬ظڄي حٿوڀْـِ 
 

َُطجَاىدَزمٞخ اىزؼزٝفبد   -13اىدذٗه   (2009)حخ قخ، ٍؼذلاد ٍزخّاى
 (اىَئ٘ٝخ خثبىْظج)

 
 حٿزڀي حٿنٔزش

 ٬َرْش حٿڄظليسحلإڃخٍحص حٿ 1.51
 حٿزلَّن 1.60
 ڄخڅ٫ُ 1.25
 ٷ٤َ 1.56
 حٿټٌّض 8.07
 حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش 1.45

 .ڃئَٗحص حٿظنڄْش حٿ٬خٿڄْشحٿزنٺ حٿيًٿِ، : حٿڄٜيٍ

 .ر٠خث٪ ڃليىس ٳِطَؿّق حٿنٔزش رلٔذ كـڂ حٿظـخٍس : ڃلاك٨ش
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 اىزَ٘ٝوٕذا ز اىقطبع اىخبص ٗر٘فُرَ٘ٝو قْ٘اد 
 
حٿظنٌّ٪ ًحٓظليحع  وَ حٿظڄٌّپ ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ٸزش أٓخْٓش ٳِ ًؿُـلٌٽ ىًڅ طٌٳٿظِ طَط٘ټپ حٿٸٌْى ح 

اٷَحٝ  ڃٴ٠ِڀش، 1004ذ حٿڄوخ٣َ ڃنٌ أُڃش ٫خځ ػَ طـنُٸي رخطض حٿڄٜخٍٱ أٻؼَ حنظٸخثْش ًطئْٳ . ٳَٙ حٿ٬ڄپ
ٿْش ٍٻٌىحً أً نڄٌحً ٓظؼڄخٍحص حلإؿڄخٷي ٗيي كـڂ حلاً . حٿټْخنخص حٿڄَطز٤ش رخٿلټٌڃش أً حٿڄٜخٍٱ حٿڄَٻِّش

ًٻخٿش حٿظٜنْٲ حلإثظڄخنِ ، طٌٷ٬ّض ٫1022خځ ًٳِ   .َس ًحٿڄ٤ٌ٘رخصِـر٤ْجخً ٳِ كْن حٍطٴ٬ض حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼ
M   y’s ًٷي أٷٴڀض  . ٳِ حٿڄخثش 20حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ٳِ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس نٔزش حٿـ  طظو٤َ أڅ

حلأٓيڂ ً . َٻخص طٸَّزخً ٻپّ أرٌحريخ ٳِ ًؿو حٿَ٘ٻخص حٿوخٛشٵ ٓنيحص حٿ٘ححلأٗټخٽ حٿزيّڀش ٿڀظڄٌّپ ڃؼپ أٌٓ
حٿَْٰٜس ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ ٓظؼڄخٍ رَحڃؾ حلا٬يى ٷڀْپ ڃن ٓظؼڄخٍُ ڃلٌٍٜ ريس أ٠ّخً، ًٍأّ حٿڄخٽ حلاحٿوخٛش ڃٸَْ

 ٻڄخ أڅ ٫َٝ حٿزْ٪ حلأًٿِ ٳِ أٌٓحٵ حلأٓيڂ ٻخڅ ٷڀْلًا ؿيحً ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ . ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿڄي٫ٌڃش ڃن حٿيًٿش
ْڄش ٫َٝ ، حنوٴ٠ض ٷ1022ٿنٜٲ حلأًٽ ڃن ٫خځ ٳِ حً . حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ هلاٽ حٿٔنٌحص حٿؼلاع حٿڄخْٟش

 .(137)ٳِ حٿڄخثش ڃٸخٍنشً ڃ٪ حٿ٬خځ حٿڄخِٟ 10حٿزْ٪ حلأًٿِ ٳِ حٿڄن٤ٸش رنٔزش طٴٌٵ حٿـ 
 
ّٔنخً، ٓظ٬ظڄي ً  ٌّٷ٪ أڅ ط٘يي حٿٔنٌحص حٿٸخىڃش طل ڃـڀْ  ڃئٓٔخص طـخٍّش ٳِ رڀيحڅ٫يس ٳِ كْن ُّظ

حٿڄ٘خٍّ٪ ىٌه حٿلخٿش طن٤زٶ ر٘ټپ هخٙ ٫ڀَ  . حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ٫ڀَ أٍرخكيخ حٿوخٛش ٿظٌْٓ٪ أن٤٘ظيخ
ذ حٿڄوخ٣َ، ٳِ كْن ٤َّْٔ حٿڄٸٌَٟڅ حلأؿخنذ ػَ طـنُطئْلا طِحٽ خٿڄٜخٍٱ حٿڄلڀْش ٳ . حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش
 .اُحء حٿڄوخ٣َ ّٸّْيحڅ حٿنڄٌحٿڄظَىى َ حٿظڄٌّپ ًحٿڄٌٷٲ ُـطٌٳ٫يځ اڅّ  . ٫ڀَ حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش

 
 ثبىظْبػخ ٗالأثحبس ٗاىزنْ٘ى٘خٞب اىَزؼيقخ بداىظٞبط

 
ڀزنَ حٿظلظْش ًحٿڄيهلاص، ڃخ ٓڄق رخٿظنٌّ٪ ٫ڀَ ٿٳِ حٿٔخرٶ، ٷيڃض رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ حٿي٫ڂ  

ًٿٺ هيڃخص حٿٰخُ اڅّ حٿڄيڅ حٿٜنخ٫ْش، ًطٌٳَْ هيڃخص حٿڄَحٳٶ حٿڄي٫ٌڃش رڄخ ٳِ  . حٿظلٌّڀْش ٬ْٛي حٿٜنخ٫ش
ّٓ٪ ٬َّٓخً  َّٔس ىِ ٻڀّيخ أڃٌٍ ٓڄلض ٿڀَ٘ٻخص حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش رخٿظٌ ًحٿڄْخه حٿڄٌٍْٔس حٿظټڀٴش، ًحٿٸًَٝ حٿڄْ

ًنظْـش ٿٌٿٺ، أن٘ؤص رڀيحڅ ڃـڀْ  . نلٌ ڃـخلاص ڃؼپ حٿزْظًَٻْڄخًّخص، ًحلأٿڄنٌْځ، ًڃٌحى حٿزنخء، ًحٿزلآْظٺ
 (.28حٿـيًٽ )رڀيحً آهَ  217ڃ٪  شحٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ رنَ طلظْش ڃٌىڀش ڃٸخٍن

 
 رظْٞف اىجْٚ اىزحزٞخ فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ  -14اىدذٗه 

 
 حٿزڀي حٿظٜنْٲ

 حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس 1
 ٷ٤َ 11
 حٿزلَّن 15
 حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش 14
 ڄخڅ٫ُ 11
 حٿټٌّض 60

 .18-10، ٙ 1020ٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ، حٿڄنظيٍ حلا: حٿڄٜيٍ

 
ٿٸي ٷخڃض ٻخٳش رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ رظٌٳَْ حٿڄٌحى حلأًٿْش حٿٜنخ٫ْش، ًحٿټيَرخء، ًحٿڄْخه  

رؤ٬ٓخٍ أىنَ ڃن أ٬ٓخٍ حلأٌٓحٵ حٿيًٿْش أً كظَ أىنَ ڃن طټخٿْٲ حلإنظخؽ حٿڄلڀِ، ًًٿٺ ڃن أؿپ ط٬ِِّ 

                                                      

 .jhtml-ipo-uae-centre/2011/19b-http://www.pwc.com/m1/en/media.18082011: ڃظٌٳَ ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿظخٿِ (137)

http://www.pwc.com/m1/en/media-centre/2011/19b-uae-ipo-18082011.jhtml
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ٳِ حٿڄخثش ڃن  10ّْخً، أُ أٷپّ رـ ٫ًڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ، أُرٸِ ٬َٓ حٿٰخُ ٻڄخىس أًٿْش ڃظين . حٿٜنخ٫ش حٿڄلڀْش
 .٬َٓه حٿڄ٬ظخى ٳِ حلأٌٓحٵ حلأهٍَ

 
ؿٍَ حٓظويحځ حٿٰخُ حٿڄٌٍْٔ حٿټڀٴش ڃن أؿپ انظخؽ حٿټيَرخء ٿڀٜنخ٫خص حٿٸخثڄش ٫ڀَ ٻؼخٳش حٿ٤خٷش، رڄخ ً 

ّخص، حلأڃَ ًطڂّ حٓظويحځ حٿٰخُ أ٠ّخً ٻڄخىس أًٿْش رټڄْش ٻزَْس ٳِ ٛنخ٫ش حٿزظًَٻْڄخً . ٳِ ًٿٺ انظخؽ حلأٿڄنٌْځ
 حٿوخٙ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ ٓيّپ ٛنخ٫خص حٿڄٜذّ، ڃؼپ ٛنخ٫ش حٿزلآظْٺ، حٿظِ ّئىُّ ٳْيخ حٿڄٔظؼڄًَڅ 

 .ىًٍحً رخٍُحً
 
 . ٌٻٌٍسط٬ٍُِ حٿِّخىس ٳِ حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ڃنٌ حٿٔز٬ْنْخص، رڄ٨٬ڄيخ، اٿَ ْٓخٓخص حٿي٫ڂ حٿڄً 

نق حٿظَحهْٚ، ًطٌٳَْ حٿويڃخص ٷي أكَُص ًأن٨ڄش ڃَ ،هخٛش ريخٳخٿڄيڅ حٿٜنخ٫ْش، ًڃخ طڄڀټو ڃن رنَ طلظْش 
ًحٿڄٌؿّيش نلٌ  زظيثشًٳِ كْن ٫خى حٿي٫ڂ حٿٌُ ٷيّڃظو حٿيًٿش رخٿٴخثيس ٫ڀَ حٿٜنخ٫خص حٿڄ . حٿنـخف حلأٳ٠پ

ىٌه حٿْٔخٓش كخٿْخً ٷٌْىحً ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄٌحٍى، ًٿٺ ڃ٪ نيٍس حٿٰخُ ًحٍطٴخ٩ ٻڀٴش ط٤ٌَّه، طٌحؿو حٿظٜيَّ، 
 (.21حٿـيًٽ )ٍطٴخ٩ لڀِ حٓهٌ ٳِ حلاًحلإنظخؽ حٿڄ

 
 الأىفٞخاىؼقذ الأٗه ٍِ يغبس اىطجٞؼٜ خلاه اىَحيٜ ىطزٖلاك الا  -15اىدذٗه 

 فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ
 

 حٿنڄٌ
 (ڃجٌّش شنٔز)

1007 
 (ڃڀْخٍ ٷيځ ڃټ٬ذ)

1000 
  (ڃڀْخٍ ٷيځ ڃټ٬ذ)

 حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس 2220 1067 46
 لَّنحٿز 101 882 86
 ڄخڅ٫ُ 112 110 211
 ٷ٤َ 111 581 80
 حٿټٌّض 117 815 17
 حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش 2517 1550 15
 حٿڄـڄ٩ٌ 8168 6741 68

 .www.eia.gov/countries/index.cfmhttp//:ټْش؛ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃظٌٳَس ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حلإٿټظًَنِ ّاىحٍس ڃ٬ڀٌڃخص حٿ٤خٷش حلأڃَ: حٿڄٜيٍ

 
ٌّٽ ڃن حٿٜنخ٫خص حٿٸخثڄش ٫ڀَ ٻؼخٳش حٿڄٌحى حلأًٿْش حٿزلظ   شط٬َٔ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ اٿَ حٿظل

ٻْخنخص ڃَطز٤ش  طيَّىخاٿَ ٛنخ٫خص حٿڄٜذ حٿٸخثڄش ٫ڀَ ٻؼخٳش حٿظټنٌٿٌؿْخ، ٯَْ أڅ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ر٤ْجش ً
 GE Plasticَٗٻش ٫ڀَ ( ٓخرٺ)حٿَ٘ٻش حٿ٬ٌٔىّش ٿڀٜنخ٫خص حلأٓخْٓش حٓظلًٌص ، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ . رخٿيًٿش

نلٌ حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ر٘زو  "ڃزخىٿش"َٗٻش طٌؿّيض ً، حلأڃَّټْش General Electricحٿظخر٬ش ٿَ٘ٻش 
ٌٍّحص ٯَْ أنو ڃن حٿڄزټَ ؿيحً ڃ٬َٳش اٿَ أُ ڃيٍ نـلض . حٿڄٌٛلاص  .ىٌه حٿظ٤

 
ٌٍّ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿڄنخٓذ ًلا ِّحٽ ڃـخٽ حٿزلغ ً  ٻْخنخص ڃَطز٤ش  طيَّهًحٿظ٤ٌَّ ٳِ حٿڄن٤ٸش ٯَْ ڃظ٤

ٌٍّس ر٬ي، ٳ٠لًا ٫ن ٬ٟٲ حٿٜلاص ٿىٌح ًلا طِحٽ حٿظـڄ٬خص حٿظټنٌٿٌؿْش  . رخٿيًٿش ٜنخ٫خص ڃ٬ّْنش ٯَْ ڃظ٤
ثش ٳِ حٿزڀيحڅ ٳِ حٿڄخ 1ّزڀٮ حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ كٌحٿَ ً . رْن حٿـخڃ٬خص حٿظـخٍّش ًحٿـخڃ٬خص حٿڄلڀْش

 ٳِ حٿڄخثش طٸَّزخً ٳِ  0.2، ًّزڀٮ ڃ٬يّٿو ٳِ حٿڄْيحڅ حلاٷظٜخىُ حلأ٠٫خء ٳِ ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْش
 .(138)حٿڄن٤ٸش حٿ٬َرْش

                                                      

(138) United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 2011. 

http://www.eia.gov/countries/index.cfm
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 طزْزبخبدالا  -خبٍظبً
 
أًٟخ٩ حٿظنڄْش ًحلإٛلاكخص حلاٷظٜخىّش ًىْخٻپ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ ٻزَْ رْن حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء طوظڀٲ  

حٿظخر٬ش ٿو، الا أڅ حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش ٿْٜٮ حٿْٔخٓخص  ظخر٬ش اٿَ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ًٯَْٳِ حلإٓټٌح، حٿ
حٿظِ طڂ حٿظٌٛپ  شڄخ ّڀِ ٫يى ڃن حٿولاٛخص حٿ٬خڃًٳْ . حٿزخٍُس حٿڄٔظٸخس ڃن حٿظلڀْلاص حٿٌحٍىس أ٫لاه ڃظ٘خريش

 :اٿْيخ
 

  حلانلَحٱ حٿٌُ ًحٿليّ ڃن لٌحٳِ، حٿ ىخىٱ اٿَ هڀٶٯَْ أٻؼَ ٳؤٻؼَ  يًٿشانٴخٵ حٿأڅ ّٜزق ّـذ
ٻڄخ ّـذ أڅ ّټٌڅ  . ٓظيلاٹ، ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًحٿظ٬ڀْڂحٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رخلأ٬ٓخٍ، ًحلا ّٔززو ٳِ

َُ ـخٍُحٿ حٿيًٿشانٴخٵ  ٿلڄخّش  كي أىنَ ًٟ٪ْٓڄخ ڃن هلاٽ  ٫خً ر٘ټپ أٻؼَ ٳ٬خٿْش، لاڃٌ
ؿِءحً لا ّظـِأ ڃن پ حٿظٌُّ٪ حٿٸخثڄش حٿظِ ط٘ټ٣َٵ لپّ ڃلپّ طأڅ  ّڄټنؿظڄخ٫ْش ڃ٬خَٛس ح

ڃٌؿش حلانٸلارخص حٿْٔخْٓش ىٳ٬ض ٿٸي  . حٿ٬ڄخٿش حٿٴخث٠ش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځڃلپّ ً ،ْٓخٓخص حٿي٫ڂ
ٳَٛش ٿ٬ٸي ٛٴٸش ٿټنيخ أطخكض أ٠ّخً ، ؿظڄخ٫ِحلإنٴخٵ حلاُّخىس حٿظِ ط٘ييىخ حٿڄن٤ٸش كخٿْخً اٿَ 

 .حٳخًآَ پّٷًأش ْْن حٿيًٿش ًحٿڄـظڄ٪ طټٌڅ أٻؼَ ٫يلًا ًٗڄٌٿرؿيّيس 
 
 ِْٓظَحطْـْش طَٻِْحً ٣ٌّپ حلأڃيرخٿظنڄْش حلا شحٿنٴٸخص حٿوخٛ ٫ڀَحٿلټٌڃخص  ّنزِٰ أڅ ّټٌڅ طَٻ . 

ش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظِ ٻخنض ٳِ حٿٔخرٶ ْحٿٜل خٿويڃخصر٘ټپ ڃزخَٗ رطظؤػَ ش ڃ٬ًَٝ حٿْي حٿ٬خڃڀش ْن٫ٌٳ
ًٿٌ ر٤َّٸش ٯَْ  - ر٘يّس ّظؤػَحٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿْي حٿ٬خڃڀش ً . ش ريلًا ڃن حٿن٫ٌْشْطَٻِ ٫ڀَ حٿټڄ

اٯٴخٿيخ هلاٽ  ش حٿزنَ حٿظلظْش ًحٿويڃخص حٿ٬خڃش حٿڄظٌٳَس، ًحٿظِ ٯخٿزخً ڃخ ّظڂّْرن٫ٌ - ڃزخَٗس
 .حلأُڃخص حٿڄخٿْش

 
 ڃخٿْش  خصپ أٓخٓخً ٛڀزخً ٿزڀٌٍس ْٓخٓټط٘اٿَ أن٨ڄش ڃخٿْش كيّؼش حلإٓټٌح  طلظخؽ ؿڄْ٪ رڀيحڅ

أً حٿڄٔخ٫يحص، ًىنخٹ /٫ڀَ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬َّْش ًخً ْحٿزڀيحڅ ٬ّظڄي ؿِثىٌه ټپّ رڀي ڃن ٳ . ٍْٗيس
ط٬ِِّ اىحٍس حٿ٠َحثذ ًطلْٔن حٿٸيٍس  اٿًَ، ش ًأًٓ٪ ن٤خٷخًْكخؿش اٿَ ٷخ٫يس ڃخٿْش أٻؼَ ڃٌػٌٷ

 .حلإنظخؿْشٳِ  ُّخىسٸْٶ طل اٿَٿڄزخىٍحص حٿيخىٳش طڄټْن ححٿظن٨ْڄْش حٿ٬خڃش ڃن أؿپ 
 
 ڃن ش رْٰش ؿٌد حٿڄٔظؼڄَّن ْؼڄخٍّش حٿڄلڀّـذ ٫ڀَ ٻخٳش حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء طلْٔن حٿزْجش حلآظ

اىهخٽ ڃن حٿ٬ٜذ ً . ٷْڄش ڃ٠خٳش أٻزَ ٿيطٌ ٣ٌّڀش حلأڃيحٿوخٙ ٿڀٸْخځ رخٓظؼڄخٍحص حٿٸ٤خ٩ 
ڃ٪ ًٿٺ ّظَحٳٶ  ن ّڄټن أڅش رخٿزًَْٷَح٣ْخص حٿڄلڀْش، ٿټٛحلإٛلاكخص ٫ڀَ حٿڄڄخٍٓخص حٿوخ

حٿزڀيحڅ ىٌه ّـذ ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن ً  .طز٢ْٔ ٫خځ ٿڀويڃش حٿڄينْش ٳِ ْٓخٵ اٛلاف حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش
رٌٽ حٿڄِّي ڃن حٿـيٌى لإن٘خء ًطڄٌّپ ؿيخص نخ٧ڄش ٿ٠ڄخڅ أڅ طټٌڅ حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش 

 .خٳشٴرخٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش حٿـيّيس ٫خىٿش ًٗ
 
 ٛڃنخم اىحٍُ ٓڀْ اٿَ ، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، شطلظخؽ حٿَ٘ٻخص حٿوخ

حٿٸًَٝ حٿڄي٫ٌڃش ڃڄخ طٴ٬ڀو نـخف ىٌه حٿَ٘ٻخص أٻؼَ  ط٠ڄنحڃپ ٫ٌش ڃٌػٌٷش، ًىِ ًْرنَ طلظ
 .خنْشـًحٿويڃخص حٿظـخٍّش حٿڄ

 
  حلأؿٌٍ حٿظِ طڄنليخ ً . ش حٿ٧ٌخثٲْطلْٔن ن٫ًٌ كخؿش اٿَ طٌٿْي حٿڄِّي ڃن ٳَٙ حٿ٬ڄپىنخٹ

أٷپّ ڃن طڀٺ حٿظِ طڄنليخ ٧ًخثٲ حٿويڃش حٿڄينْش ٳِ حٿڄن٤ٸش، ڃڄّخ طټٌڅ ٫خىس ش ٛحٿ٧ٌخثٲ حٿوخ
ٳِ  ًلا ري ڃن طليّغ حٿظټنٌٿٌؿْخ.  د ًحٿزخكؼْن ٫ن ٫ڄپّوڀٶ ىًحٳ٪ ٯَْ ڃٔظلٔنش ٿيٍ حٿ٤لا
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ًىٌح حٿظٸيّځ حٿظټنٌٿٌؿِ ّلظخؽ ريًٍه اٿَ رْجش  . ـشحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن أؿپ حٓظليحع ٧ًخثٲ ڃنظِ
 ًّنزِٰ أ٠ّخً . حٓظؼڄخٍحص ٣ٌّڀش حلأڃيرخٓظٸ٤خد خٳش، ًڃٌػٌٷش طٔڄق ٴحٓظؼڄخٍّش آڃنش، ًٗ

 .حٿظلظْش ًٍإًّ حلأڃٌحٽ حٿزَّ٘ش لْٔن حٿزنَط
 
  طلََّ حٿظـخٍس رڄٴَىه ڃن طٌٿْي حٿټؼَْ ڃن ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄن٤ٸش، كظَ أنو ٷي ّئىُ ٿن ّظڄټن

ٓظليحع ٳَٙ ٫ڄپ، ّـذ أڅ ّظَحٳٶ طلََّ ًلا . اٿَ طيڃَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ
ًٳٶ أىيحٱ  حٿلڄخّش حلاؿظڄخ٫ْش حلأىنَ ڃنًطٌْٓ٪ ن٤خٵ حٿلي حٿظـخٍس ڃ٪ اٛلاف رْجش حلأ٫ڄخٽ، 

ٓظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حلاحٿظِ ط٫ََ ن٨ڄش لأٿحٿڄِّي ڃن حلإٛلاكخص حٿ٬ڄڀْش  اؿَحء، ًڃليىس
 .حٿڄزخَٗس

 
 حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ، ٳ٠لًا ٫ن ٟڄخڅ ّـخٽ ٻِ طظڄټن ڃن طو٤ڄّـذ ط٬ِِّ حطلخىحص حٿ٬ ِ

ّٔٸش ٫ڀَ ٬ْٛي حٿ  .ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ًحٿظټنٌٿٌؿْخظيٍّذ، حلآظؼڄخٍحص حٿڄ٘ظَٻش ًحٿڄن
 
 حٿ٬ٌ٘د ڃن حلآظٴخىس ڃن حٓظليحع ٳَٙ حٿ٬ڄپ، ّـذ حٿٸْخځ ربٛلاكخص ىخىٳش  ٳِ ا٣خٍ طڄټْن

٫ڀَ ٬ْٛي اىحٍس حٿيـَس ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ڃن أؿپ طلٴِْ حٿ٬ڄخٿش حٿظِ طٔڄق 
حٿ٬ڄخٽ حلأؿخنذ ىهٌٽ ذ، أً طٸْْي ًٿٺ ڃن هلاٽ ٳَٝ حٿ٠َحث طلٸْٶّڄټن ً . رَٳ٪ حلإنظخؿْش

 ،ًكٸٌٵ ًأؿٌٍ حٿ٬ڄخٽ حلأؿخنذ ،ْش، ًطلْٔن حٿلَٻْش حٿيحهڀْشنحٿـيى ًًُ حٿڄيخٍحص حٿڄظي
ْش ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حلآظَحطْـْش ڃ٪ حٿليّ ڃن حٿظ٧ٌْٲ ٳِ ڀًٻٌٿٺ ڃن هلاٽ ى٫ڂ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄل

حٿزيّپ ٫ن ى٫ڂ أؿٌٍ  ًٿ٬پ . حٿ٬خڃڀْن٫يى ٷ٤خ٫خص حٿويڃش حٿڄينْش حٿظِ ط٬خنِ ڃن ٳ١َ ٳِ 
ًڅ ټخٳش حٿڄٌح٣نْن حٿَحٗيّن ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خٿُّڄنق " ٿڀڄٌح٣ن أؿَ"حٓظليحع ىٌ حٿڄٌح٣نْن 

 .حٿوڀْـِ ڃخ ٫يح ڃ٧ٌٴِ حٿيًٿش
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 حلأًٽحٿڄَٳٶ 
 

 ىزؼبُٗ اىخيٞدٜطن٘ا غٞز الأػضبء فٜ ٍديض اٍز٘طط اىَْ٘ اىظْ٘ٛ فٜ ثيذاُ الإ
(2006-2010) 

 

  ڃَٜ حٿ٬َحٵ حلأٍىڅ ٿزنخڅ حٿٌٔىحڅ خٌٍّٓ ٳڀ٤ْٔن حٿْڄن

8.0 8.4 8.7 5.1 6.6 1.1 1.2 6.1 
نڄٌ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ 

 حلإؿڄخٿِ حٿلٸْٸِ

 حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ 
 (َ حٿلٸْٸِحٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿڀظُْٰ)

 حلآظيلاٹ حٿوخٙ 6.1   8.1 1.7 8.2 1.0   1.5

 ٓظيلاٹ حٿلټٌڃِحلا 1.2   8.8 1.1 6.2 5.1   8.0

 شظاؿڄخٿِ حلآظؼڄخٍحص حٿؼخر 7.1   1.4 26.6 5.1 0.1-   8.5

1.0   8.4 22.1 5.2 1.1   20.1 
حٿٜخىٍحص ڃن حٿٔڀ٪ 

 ًحٿويڃخص

1.8   0.1 -0.1 22.5 1.7   22.1 
حٿٌحٍىحص ڃن حٿٔڀ٪ 

 ًحٿويڃخص

 ڃٜيٍ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ 
 (َ حٿلٸْٸِحٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿڀظُْٰ)

 حٿٍِح٫ش 1.8 0.1- 1.1    1.5 0.4-  2.6

 حٿٜنخ٫ش 6.1 6.1 1.6   21.0 1.5  8.1

 حٿويڃخص 4.5 1.1 1.1   5.6 5.6  8.0

 .(EIU)ًكيس حٿظلَّخص حلاٷظٜخىّش : حٿڄٜيٍ
 

ر٘ؤڅ  1020ٿ٬خځ ، ًحلأٍىڅ، ًحٿٌٔىحڅ، ًحٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔشر٘ؤڅ  1007ٿ٬خځ ًكيس حٿظلَّخص حلاٷظٜخىّش طٸيَّحص : ڃلاك٨خص
 .نڄٌ حلإنٴخٵ ٳِ حلأٍىڅًٿ ،حٿْڄن، ًٿټخٳش حٿٔنٌحص ر٘ؤڅ حلأٍىڅ، ًٿزنخڅ، ًحٿٌٔىحڅ، ًحٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش
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 حٿؼخنِحٿڄَٳٶ 
 

 ٛ فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٍٜز٘طط اىَْ٘ اىظْ٘
(2006-2010) 

 

  حٿزلَّن حٿټٌّض ڄخڅ٫ُ ٷ٤َ حٿ٬ٌٔىّش حلإڃخٍحص

1.1 1.5 21.7 6.2 1.4 1.4 
نڄٌ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ 

 حٿلٸْٸِ

 حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ 
 (َ حٿلٸْٸِحٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿڀظُْٰ)

 حلآظيلاٹ حٿوخٙ  1.2  22.2 21.1 5.4 

 حلآظيلاٹ حٿلټٌڃِ   1.2 8.4 21.4 6.1 

 شظاؿڄخٿِ حلآظؼڄخٍحص حٿؼخر   22.1 28.4 20.1 22.5 

 حٿٜخىٍحص ڃن حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص  0.1-  1.4 25.6 2.1- 

 حٿٌحٍىحص ڃن حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص  5.1  21.1 26.4 21.8 

 ڃٜيٍ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ 
 (َ حٿلٸْٸُِْحٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿڀظٰ)

 حٿٍِح٫ش 6.0 2.4- 1.1 2.1  0.7  1.1-

 حٿٜنخ٫ش 1.8 0.1 8.4 26.0  2.2  1.2

 حٿويڃخص 5.4 6.1 6.6 22.4  8.8  1.4

 .(EIU)ًكيس حٿظلَّخص حلاٷظٜخىّش : حٿڄٜيٍ
ٿڀٴظَس ڄخڅ، ٫ًُر٘ؤڅ  1020ًٿ٬خځ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، ٘ؤڅ ر 1020-1007 ڀٴظَسٿًكيس حٿظلَّخص حلاٷظٜخىّش طٸيَّحص : ڃلاك٨خص

ٳِ ً 1020-1007ٿڀٴظَس ٬ٌٔىّش نڄٌ حلإنٴخٵ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿٿً ،ٷ٤َر٘ؤڅ  1020-1005ٿڀٴظَس حٿټٌّض، ًر٘ؤڅ  1004-1020
 .1020حٿزلَّن ٿ٬خځ 
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 حٿؼخٿغٿڄَٳٶ ح
 

 ثيذاُ الإطن٘ا غٞز الأػضبء فٜ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜفٜ الإحظبءاد اىَبىٞخ اىؼبٍخ 
 (ىْبرح اىَحيٜ الإخَبىٍِٜ اَئ٘ٝخ اىْظجخ ثبى)

 
حٿْڄن 

(1007) 
ٳڀ٤ْٔن 

(1020) 
ٌٍّٓخ 

(1004) 
حٿٌٔىحڅ 

(1020) 
ٿزنخڅ 

(1020) 
٬َحٵ حٿ
(1020) 

حلأٍىڅ 
(1020) 

ڃَٜ 
(1007/1020) 

 

 الإٝزاداد 11.1 18.7 80.8 18.2 21.4 27.8 11.4 12.0

 حٿ٠َحثذ 28.4 21.7 0.7 27.0 6.1 20.1 1.1 6.5

      0.5 1.7   1.1 6.5 
٫ڀَ ًحٿيهپ حٿ٠َّزش ٫ڀَ 

 حٿَ٘ٻخص

 حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص 1.4 20.6   6.4 1.1      

 حٿظـخٍس حٿيًٿْش 2.1 2.5   1.1 2.4     1.1

      0.1 1.7   0.8 0.6 

رڄخ ٳِ )َٟحثذ أهٍَ 
ًٿٺ حٿ٠َّزش ٫ڀَ 

 (حٿڄڀټْش

 حلإَّحىحص ٯَْ حٿ٠َّزْش 4.2 6.5 14.7 1.7 1.7 7.1 1.6 28.0

 حٿيْيًٍٻَرٌنخص         1.1 1.1   21.1

 نقحٿڄِ 0.8 1.2 0.6 2.1 0.5   26.4 0.1

 اىْفقبد 12.4 10.8 15.4 11.8 25.1 11.2 81.6 10.8

18.1 17.7 21.1 28.7 18.6 10.8 11.1 15.6 
 حٿنٴٸخص حٿـخٍّش

7.1 10.7 8.5 8.6 7.6 21.1 8.5 5.8 
 ٳآصخحلأؿٌٍ ًحٿڄټ

1.1   2.2 2.1 0.1 8.6 2.6 1.8 

حٿڄ٘ظَّخص ڃن حٿٔڀ٪ 
 ًحٿويڃخص

1.2   0.6 2.0 22.1 0.1 1.2 6.1 
 حٿٴخثيس

7.8   8.8 5.8 2.1 6.4 5.1 4.7 

 ،نقحلإ٫خنخص، ًحٿڄِ
 ًحٿويڃخص حلاؿظڄخ٫ْش

6.1     0.2   2.0 2.6 4.2 
 حلإ٫خنخص

1.4     5.1   1.0 1.1 0.4 
 حٿظلٌّلاص

0.1 21.1 8.1 0.1 2.7 1.7 7.6 1.1 
 نٴٸخص ؿخٍّش أهٍَ

    8.1       7.2 1.0 
 نٴٸخص ٫ٔټَّش

8.7 1.5 6.4 1.6 2.1 5.0 1.2 8.1 
 نٴٸخص حٓظؼڄخٍّش

       6.8     
 ٯَْىخ ڃن نٴٸخص حٿوِّنش

حٿنَ٘س ، حٿڄَٻُِ حلأٍىنِ ؛ حٿزنٺ11، حٿـيًٽ 1022أٯ٤ْٔ /حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿڄَُٜ، حٿنَ٘س حلإكٜخثْش حٿ٘يَّش، آد: حٿڄٜخىٍ
؛ Lebanon, 2010b, tables 2,3 and 12؛ 14-16، حٿـيحًٽ 1020حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿ٬َحٷِ، ؛ 15-11حلإكٜخثْش حٿ٘يَّش، ؿيحًٽ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش 

، أ1022ٓڀ٤ش حٿنٸي حٿٴڀ٤ْٔنْش، ؛ 1ً 2حٿـيًلاڅ ، 1020ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ، ؛ 1-6ً 8-6ً 1-6، حٿـيحًٽ 1020رنٺ حٿٌٔىحڅ حٿڄَٻُِ، 
 .15ً 16ً 22 ، 1007ٙحٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿْڄنِ،  ؛16ً 2حٿـيًلاڅ 

ٔڀ٤ش حٿ٣ٌنْش حٿٴڀ٤ْٔنْش؛ حٿزْخنخص حٿڄظ٬ڀٸش رخلأٍىڅ، ًحٿـڄيٌٍّش حٿ :ٳڀ٤ْٔن؛ ٸيَّحصط :ٷ٤خ٩ حٿڄٌحُنش ٳٸ٢؛ حٿٌٔىحڅ :ڃَٜ: ڃلاك٨خص
 . حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش، ًحٿْڄن ىِ رْخنخص أًٿْش
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 حٿَحر٪حٿڄَٳٶ 
 

 ق اىذٗىخ ٗرزمٞت اىْبرح اىَحيٜ الإخَبىٜ فٜ اىََينخ اىؼزثٞخ اىظؼ٘دٝخبّفإ
 
 . حٿَّ٪طلٸْٶ ٿَ حٿيخىٱ ا٫ڀَ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ ٬ّظڄي حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ر٘ټپ ٻزَْ  

ّظ٠ڄّن ىٌح حٿڄَٳٶ حهظزخٍحً ٫زَ ٍٓڂ ً . نٴٸخص حٿيًٿش ٳِىٍحٓش ڃيٍ طٴخ٫پ طټٌّن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ڃ٪ حٿظٸڀزخص  ًّنزِٰ
ّٜڀش ٫ن حٿلٔخرخص حٿ ٳِ حٿٔز٬ْنْخص ًحٿؼڄخنْنْخص، ً . ْشٸٌڃرْخنِ ٿيٌه حٿڄٔؤٿش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش كْغ طظٌٳَ رْخنخص ڃٴ

ط٤ِٰ حٿنٴٸخص ً . حٿظٸڀْيّش ڃؼپ حٿزنخء ًڃڀټْش حٿڄنخُٽ" ُڃن حلاُىىخٍ"طَحٳٶ حٍطٴخ٩ نٴٸخص حٿيًٿش ڃ٪ طٌٓ٪ نٔزِ ٿٸ٤خ٫خص 
ًحٿْٜخنش، ٳِ كْن ّظـو حلإنٴخٵ حٿَأٓڄخٿِ نلٌ حلأٌٛٽ حٿڄخىّش  ،حٿـخٍّش حٿًَحطذ، ًحٿظلٌّلاص، ًحلإ٫خنخص، ًحٿ٬ڄڀْخص

 .خء، ًحٿڄټننش٤َٷخص، ًحٿزنٻخٿ
 
، طَّْٰ طټٌّن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٷڀْلًا ٫ڀَ حلأٿٴْشٳِ حٿ٬ٸي حلأًٽ ڃن هلاٽ ٳظَس حلاُىىخٍ حٿؼخنْش حٿظِ ٗييطيخ ً 

ڀٺ أنيخ طًّٔزيً أڅ رنْش حلاٷظٜخى ڃن٬ْش أٻؼَ ٳِ ًؿو حٿٜيڃخص حٿٸَْٜس حلأڃي ً . حٿيًٿشنٴٸخص حٿَٯڂ ڃن حٿِّخىحص حٿ٬َّٔش ٳِ 
لإنٴخٵ، ڃن ٯَْ حٿڄَؿّق أڅ ّئىُ ًٿٺ اٿَ طيىٌٍ ٷ٤خ٩ ٿٚ ْأ٫ٸذ حلاُىىخٍ حلأهَْ طٸڀ اًحكظَ ً . رخطـخه حٿنڄٌ خًػخرظڃٔخٍحً 

 .ر٫َٔش ٞ حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿلټٌڃْشْوٴطڂ طحٿ٬ٸخٍحص ٻڄخ ٻخنض حٿلخٿش ٳِ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن حٿؼڄخنْنْخص كْن 
 

 ق اىذٗىخبّفإٞز اىْفطٜ فٜ اىََينخ اىؼزثٞخ اىظؼ٘دٝخ ٍقبثو رنِ٘ٝ اىْبرح اىَحيٜ الإخَبىٜ غ
 (ثَلاِٝٞ اىزٝبلاد اىظؼ٘دٝخ)

 

 

 .1022حٿ٬ٌٔىُ، حٿ٬َرِ حٿنٸي  ڃئٓٔش: حٿڄٜيٍ

 
ڃ٪ أنو  طټٌّن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ ًّٜپ اٿَ هلاٛش ڃڄخػڀش 4حٿ٘ټپ ٨ُّيَ  

ؼَ رًَُحً ٳِ ٻّزيً أڅ ٷ٤خ٫خص حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش، ًحٿظـخٍس، ًحٿ٠ْخٳش، ًىِ حٿٸ٤خ٫خص حلأً . حٿظٴخْٛپّلظٌُ ٫ڀَ ٻڂّ أٷپّ ڃن 
٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ، َّْ٘ حٿظنٌّ٪ ًحلأن٤٘ش ٳِ ٷ٤خ٩ حلأ٫ڄخٽ ٳِ رڀيحڅ ً . ٵ حٿيًٿشخنٴاحٿٌٷض حٿلخٿِ، لا ط٬ظڄي ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ 

أڃخ  . ٫ظڄخى ٫ڀَ حٿظيهلاص حٿلټٌڃْش٤خ٫ْش اُحء حٿٜيڃخص حٿڄخٿْش ًاٿَ طينِ حلاڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ اٿَ طينِ حٿلٔخْٓش حٿٸ
ٌِ  .يًٿشٽ ٫ڀَ نٴٸخص حٿ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ، ٳيِ لا طِحٽ ط٬
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 حٿوخڃْحٿڄَٳٶ 
 

 ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜفٜ  الإحظبءاد اىَبىٞخ اىؼبٍخ
 (ىْبرح اىَحيٜ الإخَبىٍِٜ اَئ٘ٝخ اىْظجخ ثبى)

 

حلإڃخٍحص 
(1007) 

ٷ٤َ 
(1004/1007) 

حٿ٬ٌٔىّش 
(1007) 

حٿټٌّض 
(1007/1020) 

ڄخڅ ٫ُ
(1007) 

حٿزلَّن 
(1007)  

 الإٝزاداد 11.1 15.1 68.1 16.2 16 11.1

 حٿ٠َحثذ  8.1 0.7  1.5 1.8

0.2   0.1 1.2 1.1 
٫ڀَ ًحٿيهپ حٿ٠َّزش ٫ڀَ 

 حٿَ٘ٻخص

 حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص 0.6 0.5 0.0   1.1

 ٍس حٿيًٿْشحٿظـخ  0.7 0.6   0.4

   0.0 0.6 0.8 

رڄخ ٳِ )َٟحثذ أهٍَ 
ًٿٺ حٿ٠َّزش ٫ڀَ 

 (حٿڄڀټْش

 حلإَّحىحص ٯَْ حٿ٠َّزْش 27.1 11.1 61.6  11.1 12.7

 حٿيْيًٍٻَرٌنخص 27.1 17.0 11.5 10.4 10.8 25.1

 نقحٿڄِ 0.8     

 اىْفقبد 14.1 82.1 11.1 81.1 11.1 14.8

 نٴٸخص حٿـخٍّشحٿ 11.7 11.8 10.5 17.1 26.4 12.4

 حلأؿٌٍ ًحٿڄټخٳآص 22.1 4.8 22.2 28.4 8.4 1.1

6.4 4.7 4.1 6.1 1.0 1.4 
حٿڄ٘ظَّخص ڃن حٿٔڀ٪ 

 ًحٿويڃخص

 حٿٴخثيس   0.1 2.0 0.1 0.6

8.6 0.1 2.7 21.5 2.0 5.7 
 ،نقحلإ٫خنخص، ًحٿڄِ

 ًحٿويڃخص حلاؿظڄخ٫ْش

 حلإ٫خنخص 2.7  0.0 2.1  

 حٿظلٌّلاص 6.0  0.0 0.8  

 نٴٸخص ؿخٍّش أهٍَ 0.7  0.1 1.8 1.1 6.1

 نٴٸخص ٫ٔټَّش  7.6 1.7   

 نٴٸخص حٓظؼڄخٍّش 1.1 28.7 8.6 21.5 4.1 8.1

 ٯَْىخ ڃن نٴٸخص حٿوِّنش  1.7    21.2

؛ Central Bank of Oman, 2010, tables 2.1, 4.2, 4.3 and 4.4ً ؛حٿنٸي حٿيًٿِ، ڃ٘خًٍحص حٿڄخىس حٿَحر٬ش، حٿظٸخٍَّ حٿٸ٤َّش ٛنيًٵ: حٿڄٜخىٍ
 .، حٿـيًٽ حٿڄٌكي1020 ،حٿزلَّن
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 حٿٔخىّحٿڄَٳٶ 
 

 فٜ ٍْطقخ الإطن٘ااىذٗىٞخ ثؼض الارفبقبد اىزدبرٝخ 
 

حطٴخٷخص ػنخثْش ڃ٪ 
 ټْشّحطٴخٷخص ػنخثْش ڃ٪ حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَ طلخى حلأًًٍرِحلا

ڃن٨ڄش حٿظـخٍس 
 حٿ٬خٿڄْش

 

 حلأٍىڅ (1000)٠٫ٌ  (1001)َس حطٴخٵ حٿظـخٍس حٿل (1001)حطٴخٵ حٍطزخ١ 

 حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس (2776)٠٫ٌ  (1008)حلاطٴخٵ حلإ٣خٍُ ٿڀظـخٍس ًحلآظؼڄخٍ  

 حٿزلَّن (2771)٠٫ٌ  (1006)حطٴخٵ حٿظـخٍس حٿلَس  

 حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َرْش حٿٌٍّٔش (1020)ڃَحٷذ    (1008)حطٴخٵ حٍطزخ١ 

 حٿٌٔىحڅ (2778)ڃَحٷذ    

 حٿ٬َحٵ (1008)ڃَحٷذ  (1008)٣خٍُ ٿڀظـخٍس ًحلآظؼڄخٍ حلاطٴخٵ حلإ 

 ڄخڅ٫ُ (1000)٠٫ٌ  (1007)حطٴخٵ حٿظـخٍس حٿلَس  

 ٳڀ٤ْٔن     (2775)حطٴخٵ حٍطزخ١ 

 ٷ٤َ (2776)٠٫ٌ  (1008)حلاطٴخٵ حلإ٣خٍُ ٿڀظـخٍس ًحلآظؼڄخٍ  

 حٿټٌّض (2771)٠٫ٌ  (1008)حلاطٴخٵ حلإ٣خٍُ ٿڀظـخٍس ًحلآظؼڄخٍ  

 ٿزنخڅ (2777) ڃَحٷذ (1006)حلاطٴخٵ حلإ٣خٍُ ٿڀظـخٍس ًحلآظؼڄخٍ  (1001)حٍطزخ١  حطٴخٵ

 ڃَٜ (2771)٠٫ٌ  (2777)حلاطٴخٵ حلإ٣خٍُ ٿڀظـخٍس ًحلآظؼڄخٍ  (1008)حطٸخٱ حٍطزخ١ 

 حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش (1001)٠٫ٌ  (1001)طٴخٵ حلإ٣خٍُ ٿڀظـخٍس ًحلآظؼڄخٍ حلا 

 حٿْڄن (1020)ڃَحٷذ  (1008)خٍس ًحلآظؼڄخٍ طٴخٵ حلإ٣خٍُ ٿڀظـحلا 

 .OECD, 2010, pp. 5-6: حٿڄٜيٍ
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 حٿٔخر٪حٿڄَٳٶ 
 

 الإطلاحبد ػيٚ طؼٞذ الاطزثَبر الأخْجٜ اىَجبشز فٜ ثيذاُ ٍديض اىزؼبُٗ اىخيٞدٜ
 
  .خٳ٦ ٫ڀْيخٿٸي كٴِص كَٻش ٍإًّ حلأڃٌحٽ حٿڄظنخڃْش حٿلټٌڃخص حٿوڀْـْش ٫ڀَ طٌٳَْ رْجش طٔظٸ٤ذ حلآظؼڄخٍحص ًطل 

ٳٸخً ًًىٌح ڃخ أىٍ اٿَ طلََّ حٿٸٌح٫ي حٿظِ ط٫ََ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٫ڀَ نلٌ ًحٓ٪، ًحٿظِ ٻخنض ڃلٍَس ٳِ حلأٛپ 
ر٠٬يخ  ڃن طوظڀٲ حلآظَحطْـْش حٿڄُظّز٬ش ڃن رڀي اٿَ آهَ، ًٷي حٓظٸض رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ حٿيًًٍّ . ڀڄ٬خَّْ حلإٷڀْڄْشٿ
 ًحٿظِ حٓظُټڄڀض، ش ًحٿَ٘ٻخصلآظؼڄخٍحص حٿ٣ٌنْٿ حٿڄن٨ِڄشحٿٸٌحنْن  ،ٿْيخ ىٌح حٿڄَٳٶحٓظني احٿڄٜخىٍ حلأٓخْٓش حٿظِ ًڃن  . ز٬ٞٿح

 .ٳِ رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ رڄٸخرلاص ًڃٌٔكخص ٛلخٳْش كٌٽ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس
 

 اىجحزِٝ
 
ٿټنيخ ٳٸيص طيٍّـْخً ىٌه  . ٳِ حٿوڀْؾحلأٻؼَ ٓلآش حٿظن٨ْڄْش  ٻخنض حٿزلَّن، ًكظَ ًٷض ٷَّذ، طٸيّځ اكيٍ حٿزْجخص 

ٷي ٓڄلض رخٓظڄلاٹ حٿ٬ٸخٍحص ڃن ٷِزپ حلأؿخنذ ٳِ ً . حٿڄِْس حٿنٔزْش رٔزذ ٌٓٷيخ حٿڄلڀْش حٿڄليًىس ًحٿڄنخٳٔش حٿن٤٘ش ڃن ٷِزپ ىرِ
ڃئهَحً كخًٿض حٿزلَّن ً . ى ڃن حٿٸ٤خ٫خصثش ٳِ ٫يخٳِ حٿڄ 200ًىِ طظْق حٿڄڀټْش حلأؿنزْش رنٔزش  1001ڃنخ٣ٶ ڃليىس ڃنٌ ٫خځ 

 .ؿيّيس ڃنخ٣ٶ ٛنخ٫ْش ًڃخٿْشان٘خء حٓظ٬خىس ڃټخنظيخ ٫زَ 
 

 اىن٘ٝذ
 
 صٛيٍأ، ٫1002خځ ًٳِ  . ٿټنيخ أُحٿض ر٬ٞ حٿٸٌْى حٿٸخنٌنْش حٿيخڃش ،حٓظٸ٤خد حٿڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذاٿَ ٬ٓض حٿټٌّض  

ٳِ حٿڄخثش ٳِ ٫يى ڃن حٿٸ٤خ٫خص، ًأٛيٍص ڃئهَحً طَحهْٚ  200ؿخنذ رنٔزش لآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ّزْق حٿڄڀټْش ٿلأٿ خًٷخنٌن
ڃظخر٬ظيخ ر٤َّٸش ؿْيس، ًىٌ لا ٿڂ ّظڂ ط٤زْٶ حلإٛلاكخص ٫ڀَ ٬ْٛي حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ًًٿټن  . (139)ٿڀڄٜخٍٱ حلأؿنزْش

 حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿلټٌڃشڃڄخٍٓش حٿَٯڂ ڃن ٫ًڀَ  (. 16حٿ٘ټپ )ٳِ ڃ٬يلاص حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس طينْخً أڃَ حن٬ټْ 
ّظڄظ٪ حٿزَٿڄخڅ رڄخ ّټٴِ ڃن حٿٔڀ٤ش ً . حلآظؼڄخٍّټزق بٛلاف حٿٸٌحنْن حٿظِ ط٫ََ ٷ٤خ٩ حلأ٫ڄخٽ، ًىٌح ڃخ طٸڂ ر، ٿڂ ٿٔنٌحص ٫يّيس

ُّ ڃزخىٍس اٛلاف  ظٸخ٫ٔش ٳِ ًط٬ُظزَ حٿټٌّض ڃ . ٫ن حٿلټٌڃش، ٿټنو ٯَْ ٷخىٍ ٫ڀَ ڃظخر٬ش رَنخڃؾ ٫ڄپ هخٙ روٛخىٍس ٿٌٷٲ أ
 .طلٸْٶ كٌٻڄش أٳ٠پ ٫ڀَحٿڄنخٳٔش 

 
 َبُػُ
 
ُّل٨َّ ً . (140)ٳِ حٿڄخثش 21يطيخ ٫ني ڃٔظٌٍ ڄخڅ اٛلاكخص ٫ڀَ ن٤خٵ ڃظٌحٟ٪؛ ٳٸي هٴ٠ّض حٿ٠َحثذ ًًكّص ٫ُأؿَ 

ڄق و ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص، ُّٔنڄخنْش، ڃ٪ أٳِ حٿڄخثش ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿ٬ُ ٫50ڀَ حٿڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذ ٫خىسً حڃظلاٹ كٜش رنٔزش 
 . حٿڄنخ٣ٶ حٿڄخٿْش ًحٿ٬ٸخٍّش حٿـيّيس ط٘زو طڀٺ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄـخًٍسً . (141)ٳِ حٿڄخثش 200ٿلأؿخنذ رخڃظلاٹ حٿَ٘ٻخص رنٔزش 

 .ڄخڅ حلآظٴخىس ر٘ټپ هخٙ ڃن ڃٌٷ٬يخ حٿـَٰحٳِ ٳِ حٿوڀْؾ حلأىنَطٔظ٤ْ٪ ٫ًُ
 

 قطز
 
ٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ٳِ ٻخٳش حٿٸ٤خ٫خص ڃخ ٫يح ّظْق حلآظؼڄخ ٫1000خځ ٳِ أٛيٍص ٷ٤َ ٷخنٌنخً حٓظؼڄخٍّخً ؿيّيحً  

حٿـيخص ٳِ حٿڄخثش ٤َّٗش ڃٌحٳٸش  87ُّڄټن ٿلأؿخنذ حٓظڄلاٹ نٔزش طٴٌٵ حٿـ ً . حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ، ًحٿظـخٍس، ًٓڄَٔس حٿ٬ٸخٍحص
ّـْخً ٿلأؿخنذ ُٓڄق طيٍ ٻڄخ . ڃ٣ًَ٘ش رڄٌحٳٸش حٿلټٌڃش ٫1008خځ ٳِ ُٓڄلض حلآظؼڄخٍحص حٿڄخٿْش ً . (142)ًٿٺ٫ڀَ حٿَٓڄْش 

٫ڀَ ر٘ټپ ٫خځ ٍٻِص ْٓخٓخص حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٳِ ٷ٤َ ًٷي  . 1008رخڃظلاٹ حٿ٬ٸخٍحص ٳِ ڃنخ٣ٶ ڃليىس ڃنٌ ٫خځ 
ٻڄخ  . ڃ٘خٍّ٪ ڃؼپ ٯخُ حٿڄنز٪ ًحٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش رخٿَ٘حٻش ڃ٪ ڃئٓٔخص حٿيًٿش٫ڀَ ؿٌد حلآظؼڄخٍحص ٳِ ڃنخ٣ٶ ڃليىس ً

 ٿْش ٳِ ڃَٻِ ٷ٤َ ٿڀڄخٽ، ًىٌ ڃَٻِ ّظڄظ٪ ريْخٻپ اىحٍّش ڃٔظٸڀش ًّظْق حٿڄڀټْش ٿلأؿخنذ رنٔزش ٗـ٬ض ٷ٤َ حلآظؼڄخٍحص حٿڄخ
ًٷي طټٌڅ حلآظَحطْـْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ  (. ڃ٪ أنو ڃن حٿڄٸٍَ كخٿْخً اىڃخؽ ٌٓٷو حٿڄخٿْش رخٿٌٔٵ حٿڄلڀْش حٿٸخثڄش)ٳِ حٿڄخثش  200

 .يًىس، ًڃٌحٍى ٍأّ حٿڄخٽ حٿٌحٳَسحٿزًَْٷَح٣ْش حٿڄل خٍحطير٘ټپ أٳ٠پ ڃ٪ ڃٔخكش ٷ٤َ حٿَْٰٜس، ًٷيطظلاءځ حٿڄٸخ٬٣خص 
                                                      

: ڃظٌٳَ ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿظخٿِ حٿټٌّض؛ٳِ ىًٿش  ِحلأؿنزٿَأّ حٿڄخٽ  طن٨ْڂ حلآظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ، 4/1002حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  (139)

ody_OverView.aspxhttp://www.e.gov.kw/sites/kgoenglish/portal/Pages/Visitors/DoingBusinessInKuwait/GoverningB. 

(140) , p. 42Doing Business in OmanMorison Muscat,  . ِڃظٌٳَ ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿظخٿ :http://www.morisonmuscat.com/. 

 .ttp://www.oman.omh: ُّخٍس حٿڄٌٷ٪ حٿظخٿِ ّڄټنٿڀڄِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص،  (141)

ڃظٌٳَ ٳِ حٿڄٌٷ٪  . 87، ٷخنٌڅ طن٨ْڂ حٓظؼڄخٍ حٿَأّ حٿڄخٽ حلأؿنزِ ٳِ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ، ٙ 21/1000حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  (142)

 .r/Documents/rule_13e.pdfwww.mbt.gov.qa/English/ForeignInvesto: حٿظخٿِ

http://www.e.gov.kw/sites/kgoenglish/portal/Pages/Visitors/DoingBusinessInKuwait/GoverningBody_OverView.aspx
http://www.morisonmuscat.com/
http://www.oman.om/
http://www.mbt.gov.qa/English/ForeignInvestor/Documents/rule_13e.pdf
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 اىََينخ اىؼزثٞخ اىظؼ٘دٝخ
 
ڄ٬خٿـش رٓڀټض حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش حٿ٤َّٶ حٿظٸڀْيّش ٳِ حلإٛلاكخص ٫ڀَ ٬ْٛي حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ،  

، طلٌلًا ٫1000خځ ٳِ ، حٿٜخىٍ "لاثلظو حٿظنٴٌّْشن٨خځ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ً"ًٷي ٗټپ  . حلأن٨ڄش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ
حٿٸخثڄش حٿٔڀزْش حٿظِ ٳِ أؿخُ حٿڄڀټْش حٿټخڃڀش ٿلأؿخنذ ٳِ ٻخٳش حٿٜنخ٫خص ڃخ ٫يح طڀٺ حٿٌحٍىس  ، اًىخڃخً ٫ن حٿلڄخثْش حلآظؼڄخٍّش

ٌّڃخً، ًٷڀّٚ  10ٳِ هلاٽ  ّـذ ڃَحؿ٬ظيخ رخنظ٨خځ، ٻڄخ أىهپ كِْ حٿظنٴٌْ حلإٛيحٍ حٿڄ٠ڄٌڅ ٿظَحهْٚ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش
 .(143)حٿ٠َحثذ حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذ

 
ًٷٌح٫ي ٯَْ ًحٟلش طلٌٽ ىًڅ ٷْخځ ٫يّيس رَُص ٫ٌحثٶ اىحٍّش اً ٷي ؿٍَ ط٤زْٶ حٿٸٌحنْن ٫ڀَ نلٌ ر٤ِء، ً 

ًاُحٿش حٿلٌحؿِ حلإىحٍّش حٿظِ ٻخنض ًٿڂ طٸڂ حٿلټٌڃش حٿ٬ٌٔىّش رظٸڀْٚ حٿٸخثڄش حٿٔڀزْش ٳ٬ڀْخً  . حٿڄ٘خٍّ٪ حلأؿنزْش حٿـيّيس رٔلآش
ن٠ڄخځ الا ڃ٪ ٷيًځ ٷْخىس ؿيّيس ٫ڀَ ٍأّ حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿلآظؼڄخٍ ًحٿيهٌٽ ٳِ ڃٴخًٟخص ڃن أؿپ حلا ،ط٬ْٶ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش

ٻڄخ طلٔنض  ؿيحً ٫ڀَ حٿٌٍٵ، حًي حٿن٨خځ حلآظؼڄخٍُ حٿ٬ٌٔىُ كخٿْخً ڃظل٬ًٍََُّ . ٫1001خځ ٳِ اٿَ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش 
ڃ٪ حٿزًَْٷَح٣ْش حٿ٬ٌٔىّش أ٬ٛذ رخٿنٔزش اٿَ حٿڄٔظؼڄَّن  ٌِْڃحٿحٿظ٬خڃپ ًلا ِّحٽ  . ًَْٷَح٣ْش ن٫ٌخً ڃخ ٫ڄڀْخًزحلإؿَحءحص حٿ

 .(144)حٿلَس ٳِ ىرِ ٸخ٬٣خصاًح ڃخ ٷٌٍڅ رخٿڄ حلأؿخنذ
 
څ حٿٸيٍس أٻڄخ  . ًحلاطٜخلاص ڀٜنخ٫خص حٿؼٸْڀشٿڃ٨٬ڂ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿټزٍَ  ًطنلَٜ 

حٿ٬ٸي حلأًٽ ڃن حلآظٸ٤خرْش حٿظِ طظڄظ٪ ريخ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ط٬ٌى ر٘ټپ ٻزَْ، ًرخٿٸيٍ نٴٔو، اٿَ حٿ٤ٴَس حٿظِ كيػض ٳِ 
حٿـيّيس أٷپّ  ًٷي ٿٌك٦ أڅ حلآظؼڄخٍحص ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿويڃخطْش . حلإٛلاكخص حٿظن٨ْڄْشاٿَ ًڃٌحٍىىخ حٿ٤ز٬ْْش حٿڄٴْيس، ً حلأٿٴْش

 .ڃن طڀٺ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄـخًٍس حلأَٰٛ
 
، ًحٿظِ ىِ ٳِ حٿيًٿشّيهپ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٔظؼڄَّن حٿٜنخ٫ْْن حلأؿخنذ ٳِ َٗحٻخص ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس حٿڄڄڀٌٻش ڃن ً 

ٿَ ًٿٺ، أٷخڃض حٿڄڄڀټش رخلإٟخٳش ا . نش ًّڄټنيخ طٌؿْو حٿزًَْٷَح٣ْش ٫نيڃخ ّظڂ ان٘خء ڃ٘خٍّ٪ ؿيّيسحٿٌحٷ٪ ڃلٌٍٜس ٳِ ڃن٤ٸش ڃ٬ّْ
ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ، ًٿټن  . حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ڃئهَحً ڃينخً حٷظٜخىّش طظڄظ٪ رزنَ طلظْش ڃنٴٜڀش ط٘زو حٿنيؾ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْو ڃن٤ٸش ىرِ

 .(145)ٸٌح٫ي ًاىحٍس ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ، ڃخ ّٸڀپ ڃن آٳخٵ نـخكيخٿٓظو٠٪ حٿڄيڅ حلاٷظٜخىّش 
 

 الإٍبراد اىؼزثٞخ اىَزحذح
 
ڃن أؿپ حٓظٸ٤خد حلآظؼڄخٍحص  اٷخڃش حٿڄنخ٣ٶ حٿوخٛشٍٻِّص حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ حٓظَحطْـْش  

ًّظڂّ رز٢ء اٛلاف حلأن٨ڄش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلاطلخىُ، ٬ًُّظزَ حلإ٣خٍ حلأٓخِٓ ٿلأن٨ڄش حلآظؼڄخٍّش أٻؼَ طٸْْيحً  . حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس
ڄخ ىرِ، ٳيِ حلأٻؼَ طٸيّڃخً ٫ڀَ ٬ْٛي اٷخڃش ڃنخ٣ٶ هخٛش ْٓ أڃخ ٻپّ اڃخٍس ٫ڀَ كيس، ًلا . ـخًٍسٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄحٿٸخثڂ ڃن ًٿٺ 

، ًط٫َخىخ ٷٌحنْن ر٘ټپ ڃنٴٜپ ٫ن رخٷِ حلاٷظٜخى ؿيخص طن٨ْڄْش ط٠ڂ ڃ٧ٌٴْن أؿخنذ طيَّىخطظڄظ٪ رزنَ طلظْش ٫خٿْش حٿـٌىس، ً
 .أٻؼَ ٿْزَحٿْش

 
 ًط٬ُظزَ حٿټخڃڀشخٿڄڀټْش حلأؿنزْش ر رْنڄخ ٳِ ىحهڀيخ ُّٔڄقٳِ حٿڄخثش،  87ؿنزْش ٫ڀَ حٿڄڀټْش حلأطٸظَٜ هخٍؽ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ، ً 

 ًىٌح  . اؿَحءحص ڃنق حٿظَحهْٚ ٓڀٔش ًحٿويڃخص حٿ٬خڃش ٬َّٓش ًڃظـخًرش، ًٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص طټٌڅ اىحٍس حٿ٬ڄپ ڃنٴٜڀش

لا ًىِ أزَْ ڃنيخ ڃن ؿخٍطيخ حلأٻؼَ ٍٻٌىحً، ٻ ؿِء َٻزَْس ڃن حلأڃٌحٽ اٿَ ىرِ ر٘ټپ هخٙ، ًٷي أطڃزخٿٮ  يٳٶڃخ ٓخىڂ ٳِ ط
 .(146)حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش

 
ٷي رٌٿض ىرِ أٻزَ ٷيٍ ڃن حٿـيٌى ٳِ حٿڄن٤ٸش ڃن أؿپ طلٴِْ حٿڄنخٳٔش ٫ڀَ حٿ٬ْٜيّْن حٿظن٨ْڄِ ًحلإىحٍُ رْن ً 

خً ٯَْ حٿټخڃپ ٿڄ٬خَّْ حٿڄنظـخص، اٿَ ٗټخًٍ كٌٽ حلإنٴ" ٫يځ حٿظيهپ"كټٌڃخص رڀيحڅ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ، ٳِ كْن أىٍ نيؾ 
ٻڄخ أڅ حٿڄنخٳٔش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ طنظَ٘ ٳِ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس،  . ًكٸٌٵ حٿ٬ڄخٽ، ًٷٌح٫ي حٿڄنخٳٔش

 .طَٻِْىخ ٫ڀَ ڃ٘خٍّ٪ حٿڄنخ٣ٶ حٿلَس أرٌ ٧زًِٷي ؿيىص 

                                                      

 .http://www.saudinf.com/main/c552.htm: ُّخٍس حٿڄٌٷ٪ حٿظخٿِ ّڄټنٿڀڄِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص،  (143)

(144) Steffen Hertog, 2010, Princes, Brokers and Bureaucrats: Oil and the State in Saudi Arabia. Ithaca: Cornell 
University Press, chap. 5.                                                                                                                                                              

(145) Oxford Analytica, Saudi Arabia: Economic Cities Require Adjustments, Daily Brief Service, 2 March 2007. 

(146) Martina Fuchs, 2011, UPDATE 2-UAE says no plan to raise foreign ownership limit. Reuters, 20 June. 

http://www.saudinf.com/main/c552.htm
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 اىَزاخغ
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 .1007ڃٔق حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش .  1007حٿټٌّض،  ٳِ حلإىحٍس حٿڄَٻِّش ٿلإكٜخء
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. أٌٓحٵ ًْٓخٓخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃن٤ٸش حلإٓټٌح: حٿْٔخٓخص حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄظټخڃڀش، حٿظٸََّ حٿَحر٪. 1022حلإٓټٌح، 
E/ESCWA/SDD/2011/3 . حلأڃڂ حٿڄظليس: نٌٌٍّْٹ. 

كٌٽ حلأىيحٱ حٿظنڄٌّش ٿلأٿٴْش ًآػخٍ حلأُڃخص حلاٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش حٿظٸََّ حٿ٬َرِ حٿؼخٿغ  . 1020حلإٓټٌح ًؿخڃ٬ش حٿيًٽ حٿ٬َرْش، 
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