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“If war is the worst enemy of development, healthy and balanced development is 

the best form of conflict prevention.” 

 
 Kofi Annan, UNSG, 1999.  

  

  


���  -أوً�  

  

4@�ف ه=> ا��ر$� إ�5 �4��: 4(.�2 أو�� �78ر ا��6ا��ت �.5 12��34 ا���� وا���0رة /� ا��.� ا���-,   -1
� ���2B أو�5، �.�6اع،  C� ان ا�"��ورة�.���0ى ا�0��دل �2� ا��.� ا���-, �.�6اع وا� 5.� E�=�2 وآB�� �

�2 ��7��ع، و�.5 ��0ى �Bآ� ا���0رة اG$.2"�2 ا����Fة �.�.� ا���-, �.�6ا �2��7،B�� �.  

  

�I و���م ا�0(.�2 ا#و�� �.5 ا�"�2JFت ا�"�0"�ة � ���B ا��6اع ا����H �/ :Iر��، وا�"�0"� ���4  -2
�= Mذار  �����02011.   ��P2B 4: �4"2, ����2ت �� �27O4 ا��6اع ا�"���0 ��� أ!6اء � أرا-� ا��"@�ر

� ����Qت  ���Fح �.5 ا�3"�ش ا��-�� T3Fا�=ي ا� �ا��2��F ا���ر�� �.5 ا�3"�ش اV$0*�د ا�3.�، ا#
�"(�/�Xت ا���ر��، أو �ا���� ا���ي، وا��(�ي وا���ي، �Hاء �.5 ا�"(�ور ا�W��4 �0 �2� ا��)ر و� 

Vً�"Z �2أورو�� و�4آ �2� W��4 �0وا� ،���  و���J ا���0رة ا��و��2 ا����Fة 2.�4��ً� ���ر �ً���! ���Fا��.2] ا�
� وآ� � ا�^��ً� �Bض ا��(� ا#�2\ ا�"WH�0 �.�ان ، و�2� !@� �ً$�Z ���Fان ا��.2] ا��اق و�.�F  

  .أ`�ى !@�

  

3-   �I6ا�� ,��Jإ�5 ا� C�����2ت وا�"�2JFت ا�F2"�4 :4 �0@� /� ا�0(.�2  و^�2 ا�"03"�و���ر ا���0.�
�ً�"� ��و�27O0� Vً�"Z ا��6ا��ت �.5  ا#و�� ا�"��م /� ا��ر$� ا�(���2، وا��0 �"3� ا�0��ره� آ"��� �0(.�2 أآ

!V�2ة ا��0"�2 ا�P2B �4�م �I�0] و`�abت  . 0"���2 واV$0*�د��12��34 ا���� وا���0رة و������0 �.5 إ��$� 
��B �2ل ا�"�-�ع، و/� إر�Hء ا���وط ا�"�!�2F �0(.�2 أوH,، آ"� ���4 �)"� :�ا��ر$� ا�(���4 �/ �2�
 �@���0��ر �2JFت ��د � ا��.�ان ا��F4 �0-& ��6ا��ت دا`.�27O4 �@�� [0� �2ات �Vا �2F� =`O�وآ2)�، 

  .�� �.5 ا�"��0ى ا�B 5.��"2.$Gآ� ا���0رة وا��

  

�ر�� ���  ��� ���ع ا��� ا����� ا���ر  - ����ً�� �  !"�  ���2011#اع ا�

  

4-   �/ �2�6�� �� �7b7 أ��ام إ�5 �4ا!, آ���� أدى �J4ر ا��6اع /� �Hر��، وا0H"�ار> �.5 �ى 
���   .ا����ط اV$0*�دي /� �Hر ��� b` C"�Bل ا�)�0ة  /� ا�"��I 41/�� /�� اV$0*�د ا���ري أآ  

، آ�ن اV$0*�د ا���ري $� 4)�ق �.5 ا$0*�دات �7b7 �.�ان ����2 ^�2 ��0ردة 2010/)� ��م  . 2010-2013
� ا��6اع �B c.�4: اV$0*�د ا���ري ����W(�.� .  �"2، ه� ا#ردن وT��4 و����ن ������� ا���� ا��@� ,و

"!Gا�(��2�2 �.��4] ا�"(.� ا �، �2*� إ�5 2013.�2ر ��م  33.45إ�5  2010.�2ر ��م  ���60.16 ����وVر 
 �"@��3H د�� d.� ���� �F� T��4 و����ن، ا�.=���4.4.�2ن و 10.7ا�"�4�� ا�   .�2ن ��"� �.5 ا��0ا��، ��ر�� 

)1(ا����0 1، ا��X ا���3 2013.�2ن ��"� /� �Hر�� ��م  18.8 �ـ
:  

                                                      
���& ا	��ر�&: ا	��Dر  )1(�D�د ا	��� و$�0�ت >� 1��H اB: إ���ا، ا	�Gاع >� ا	�E!�ر�& ا	�Iا J�$ ت��3ا$� &�K��Aه�اف ا�

�ان�G( ،&�8	@	/ ��A��2014. 
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 -�F)� ��ر�� ��6   -1ا� ��	ا��� ���  2013و 2010ا#��	ش ا�"��� ا��"�"�� ���	A8 ا��

  

  
  

�@� أن �a T3F�4رة ه=ا ا3�V"�ش ا��Fم �b$0*�د  -5�� ا���ري �.5 %�Zات ����Qت ا���� و� ا�
و/� ا��ا$,، X4@� ا�����2ت ا��H"�2 ��زارة ا���� ا���ر�� ا�Z�"3ً� وا-(ً� . ��C4���J ا�"�0.)� ���3 ��م

ا����0، /� ^�2ب  2، �0: إg@�ره� /� ا���Q����2010-2013 �3ت ا���� ا��(�ي وا���ي وا��b` �33ل ا�)�0ة 
�$�Jت ا���� ا��Q��� ر�J0� �$�7� �2F2"�4 ات�Z%  .و!�د 

  

 -�Fات ا��"- ?  -2ا��JK  ت 8.�ر	ي وا���ي وا����3 )� ��ر�� ..��  ا�;

  H>2005-2013ل ا�7��ة 

  
  ���ر أ��اد ا��
	 �� ����ي)  أ(

  ا��ذ��� و����س
  '&�م ا�$#"!  ا����او�� �� ����ي���ر )  ب(

  ا��ذ��� و����س
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 -�F2ا� )L�	8(  
 

  أ��اد ا��"!�ات ا�-",�� وا��+*(����ر )  ج(
  ا���"رات ا���ر/��� 

���ر أ��اد ا��آ"ب ا��ا1*�	 وا��0"در/	 وا�(",�/	 )  د(
  �*��"رات ا���ر/�

    

���ر '&�م ا�$#"!  ا��7+��� ,"��56 ا��4/�/� )  ه(
  ا���ر/�

���ر أ��اد ا��آ"ب ا��7+���	 ,"���9ط ا��4/�/� )  و(
  ا���ر/�

    

�ات وأر��م : ا	��DرO9* ،&�ر��	ا ���	زارة ا�	 ����  .www.mot.gov.sy ا	���Q ا	
  
ا�"=آ�ر، �"3� إ���ء ا���ول ا����0 ا�=ي  2و��0�V"�د �.5 �2JFت ا�"��JJت ا�"���2 /� ا���3   -6

 ��2� �B: ا3�V"�ش ا�=ي أ�aب ����Qت ا���� ا�"��H �/ �(.0ر�� `bل b7ث ��Hات � ا��6اع، �2� ���
  ).1ا���ول ( ،2013و 2010

  
� ا���ول   -7 jBb�B*�ل �4ا!, آ��Q��� �/ �2ت ا���� ا��(�ي وا���ي، P2B أن ا����ط  1و

�� �Hى  2013�� ا��2��J� ��م ا�".(�ظ /� ه="� V44.5 و �I�"16/� ا� �I�"ا����ط ا�"��� ��م  /� ا� �
���0وز   .2010 :� P2B ،���� ا���ر����ل ����Qت ا���� �����Jط ا�(� �/ ���� ��و�3� ا3�V"�ش ا#آ

�� ��م ����  �B2013: ��� ا��آ�ب �����Jط ا�(���4.3 �I�"ا�(�: ا�"��� ��م  /� ا� �، وا��0ا!, 2010
� ا�(�: ا�"���ل  /� ا�"��H2.8 �Iى إ�5 ����  2013ا#آ�� �B �/ �*B: ��� ا��I�l,، ا�=ي �: �*� ��م 

� �Bا�� ( ��2010م  ����أ�1  239إ�5  2010.�2ن Q� ��م  �48.5ا!, �B: ��� ا���J���� ,I�lط ا�(�
  ).Q2013� ��م 
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  2013-2010ا#��	ش #F	5	ت ا��"- )� ��ر�� ��6   -1ا��!ول 

  

  ا�����
وا
	ة 
  2013  2010  ا���س

 ���� ا����� ��م
ر��  2013����

2010 �� �م  

ت ������� ا#�"�ش  � ا�
ر�� �2013م ����  

��2010 �م   

و��  � �
)' ا��&%� ا��$
�(س��  �� .ي ا�,ذ*�� و

1000 /�  22 116  9 845  44.5 �%  �� ا��"!� 55.5   � ا��

�	د ا��آب ا��د��/ 
 �  /3��وا��4در3/ وا��

  ا��5رات ا��(ر�3
  �� ا��"!� 84   � ا��%� 16  823 797  521 976 4  راآ6

 7"��� /��)���	د ا��آب ا��
  ا�8	3	�3 ا��(ر�3

  �� ا��"!� 95.7   � ا��%� 4.3  000 154  000 572 3  راآ6

��)���:5(ط  
)' ا��&%� ا���
  ا�8	3	�3 ا��(ر�3

1000 /�  8 505  239  2.8 �%  �� ا��"!� 97.2   � ا��

  

8-   :�B �� �ً"!�� T2� ���� ا���ر���C ا��3� /� �"� ا���Jط ا�(�Z 1$�0إ�5 أن ا� C�و���ر ا���0
ا��0 أدت إ�5 ا��lر ا�"�دي ا�=ي أ�aب ا����2 ا�0(�20 و�2�Mت ا��� ���ر � ه� ��!: �� ا�F�ام �gوف ا#�ن 

���� ا���ر���1.0 أ$��م ا���Jط ا�(� 5.� �"Fآ�  ،�4ا!, ا��B 5.� ت���F0�34ار �".�2ت ا� � �ً/��4
,I�l��� ا���ر�� ��م   .$�Jرات ا��آ�ب وا����� $2"� اV-�ار اG!"���2 ا��0 ا��a& ا���Jط ا�(��4: �4 ��/

�@�  1.7 ـ� 2011 ،���ً� ه�  600.�2ر ��2ة �Hر�$2"� اV-�ار /� ا����2 ا�0(�20 وا#دوات ".�2ن ��4
�� ا��0 ��"& �� ا#�"�ل اGره���2���.�2ر ه� $2"�  1.1، إ-�/� إ�5 "ا�"(�آ� وا�"0(�آ� وا#-�ار ا�

 ��20� �FI�lره���2"ا����رة ا�Gا#�"�ل ا E.4 m�"/�$� ��� ا��آ�ب وا��I�l, ���20 �4$1 ا���Jط ��
)2(

 .

8.�2ن ��2ة �Hر�� أ$� �  �3600 $2"� و�4 �I�"ا� �/  ��Fا� ��H%".� ��0�"�ر�� ا����HVا�"�از�� ا �
�� ا���ر�� ا��0 ��4رب ���2��3 ا�)��2 وا�"���J�.�7  �2ط ا�(�G�4/� ا ��F� �".�2ر ��2ة �Hر�� /� ا����، 

�� /�ر �Z �/�4وط ا#�ن ا�"�0�ام ���.��2م ���BbaGت ا�"n� ���.J-�ار وإ��دة 4��22 ا���Jط ا�(�
  .وا�0H!�ع ا�m.J �.5 ا����

  

�.& /� J�4, / و/� ا��ا$,،  -9"4 ،��� oن إB�ى أه: ا��I�0] �.�6اع /� �Hر ���Fا� �ل �2�aا#و
�2�2Iق ا���J.� �20)0�2 ا�����l4 mر ا��� T2� ،��m وإ�"� ��� أو �.�E3 آ"� H.1 ا�=آ�، ا�"(�/�Xت ا���ر

،�����B E3Hق و�Q � ��� أ!6اI@�  �4دي �gوف ا#�ن �.5 (�ور ا���� ا��ا`.�H �/ �2ر ���Fوو$�ع ا�
(�دة ا �2^ ����^ �).��� و^�2 �0��7 ا��0!@�ت أو ا��Vءات�J2H &)4ة �"���ت �@� C)-�� �"��B ،

  :ا��2��0ن 4و 3ا��b3ن 

  

   

                                                      
0� *���ر $�Q��* J ا	�0ا�& ا�: ا	��Dر  )2(R S�ر�� �Aو��ار ا	�UVط  1.7"����ان  2012 >0�ا��/0O�ط 27	�Wة أ�*���ر 	�

�E& اB)�اثA �W��	م ا�� .، و�� 3? ا	�D* �0� 7* 5�* H�2ر >� وزارة ا	��� ا	��ر�&"ا	�2���& ا	
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 -�F3ا�-   )�M�8 !اد ر��0 ��.�ة�ا "�� Hآ-  6 ا��0اق و��ر��" ا�!و�� ا�� �(  

  

  

  .ISW, ISIS Sanctuary, June 2014: ا	��Dر

  

 -�Fر ا��,اع )� ��ر��  -4ا�K� ر�5 �8زع	>  

  

  
  ./http://www.mapaction.org :ا	��Dر

  

�2� ا���3   -10�3  :2X�0� 5"�� ��2"ا0�اد ��pQ �)�ذ bHGو�� ا��2 " ا�$�Jاد ا�"(�ور ا��0�.5 ا
 ����/= ه=> ا�"(�ور , �4آZ �2"�ل �Zق m.B وZ"�ل ا��$�، و�"�ازاة �@� ا�)�ات � �وا���233 ��ءاً 

Vً�aآ"�ل و�� و�@� �Z$ً� > ا�(���4���3 إ�5 ا�(�ود ا��Fا$�2، و� د�� ا�6ور Vً�"Z ا��$� ود�� ا�6ور وا�
E�=اق آ�F��4> ا���.  
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�@� ���ار ، /q-�2 4أ� ا���3   -11 ���F�0-, ا���3�� ا�"�0.)�، وا��0 �F�2ت ا�."Fع ا�V��4زع ���ط ا�
�%دي إ�5 ا�����Jت ا�(�آ� �.5 ه=> ا#!6اء `bل /�0ات  �" ،��أ!6اء ا��Jق ا��و��2 ا����Fة ���ر

 ،���3�F�2ت ا�."Fا���BV �2�آ"� ��-T(� q   .وا0H�ا� ه=ا ا��27O0 �.5 �24رات �Bآ� ا�����Bت �)�0ات ز
ا�"(�ور ا�����ة ^�2 ا��H"�2 �.��0رة ا�O�� �0ت /� �gوف ا��6اع ا���I:، وا�W��4 �0 �2� أ!6اء  4ا���3 

� ا�"(�/�Xت ا���ر�� و�2� ا#$��م ا�"�0`"� �@� � ا��.�ان ا�"��ورة، وه�  �2/�Q اق، ا#ردن�F�4آ�2، ا�
�-(� ��#H@: ا���د�� �.5 ا���3 ا�"=آ�رو����ن ،.  

  

$����ً -  ��  ار.-�ع أ,�ر ا��� ا��+�� *�( ا�)��'& ا�%�ر

  

��� أدى �34ار V�Bت `1J ا#/�اد وا�F0�ي �.5 $�ا/� ا�����Bت إ�B 5*�ل �4ا!, آ��B �/ �2آ�   -12
��أ`�ى، /�� أدى ار4)�ع F�ل ا�"���Qة ��� �4)2= ا��bBت إ�5  و� ���2B. ا��0�Vل �2� ا�"�ن ا���ر

� ا��., /�  ���Fر ا��FHور> إ�5 ار4)�ع أ�ا�=ي أدى � �ار4)���ت آ��2ة /� أ!�ر ��� ا#/�اد وا��I�l,، ا#
�0@�  ا�Hاق اb@0Hآ@�،�� &.aل ا��(��ت، وا��0 و�aو �bH �2O0� ,/�4 ة�I�2 زا���g ��20@�ر آ.1 !��

� إ!"��� أ!�ر ا���� /� ا�"�F� �/40 �I\ ا�(�Vت إ�5 )3(
��2 ا�"��ل، /�� ارF(4& أ!�ر ��� . H 5.و�

، �F� أن آ��& ه=> ا�3.)� �04اوح )4(أ�1 ��2ة �Hر�� 200ا�����B ا��اB�ة � ا�bذ$�2 إ�5 د�p إ��B 5ا�� 
�� ا��6اع 2�15-20� $ ��و������� �.�)آ� �2� ا�bذ$�2 وm.B، /�� ارF(4& أ!�ر ��� ا�����B   .أ�1 ��2ة �Hر

 � ��64�� �� ، �F� أن آ��& )5(أ�1 ��2ة 200ا��اB�ة آ=�E إ�5 أآ V15 1أ� ��و!6ء  $2011��  ��2ة �Hر
 m.B �2� �.B�.� ���J�"ل ا�"��/� ا��Q دة��� ه=> ا�6��دة ��Fد /� m.B ���B إ�5 ز � ��وا�bذ$�2 إ�5 أآ

64�� /� ا��Xوف  400 V �20��آ:، ���0وز ا�"��pQ ا���Jة وا�(��2B �/ ،�H� أن ا�"��/� ا��J$�2 �2� ا�"�
 �� ���)2� �F\ ا��Fر/2� �"�-�ع ا���� /� �Hر�� ��ر4)�ع أ!�ر ��� ا����B��.� ,I�l   .آ: 185ا��Fد E�=وآ

� �Bا��  m.Bو p��� ��م  20-15ا��اB�ة �2� د$ ��أ�1 ��2ة  300-250إ��B 5ا��  2011أ�1 ��2ة �Hر
���رب �H2013ر�� ��م  �)1F-)6 15، اي 

.   ��و� ا�")2� ا���0�C أن !6ءاً � ار4)�ع ا#!�ر ���.�2ة ا���ر
�"3� أن �6Fى إ�5 ار4)�ع أ�FHر ا�"(�و$�ت وإ�5 ا��)�ض $2"� ا�.�2ة ا���ر�� ��4> ا��وVر)7(

.  

  

13-   �2� ,I�l��m ا��Vع ا��6اع /� �Hر�� �Bo�اث ا�����Jت /� �Bآ� ��� ا#/�اد وا��4 ��/ ،�abو����
��64�� ���.�2ة ا���ر�� ه=> ا�F".�2ت أ!�ر و/� �Bل p�)4 �".�2ت ��� ا��o/ ،,I�lن  . ا�"(�/�Xت ا���ر  

1 15� �2� ���ة إ�5 F-  ��$ ���J  .�2011� ا#!�ر ا��0 آ��& 

  

  

                                                      
��ف 2KI& وزارة ا	E�رة 2KI10& أ���ر أ��ر ا	�72 وا	��� دا�R ��ر�& وR�ر�!� G8�3 	ـ "*��	& ����ان : ا	��Dر  )3(Wأ" ،

 Q��* J�$ رة���*sy.com/news/20412-http://b2b،  �	و�	72 ا�	ت ا�آ�O د�ت ا23�*���* Q* �!�  و�� 3? ا	H�2 *7 ا	�0�A�ت ����1

 .>� ��ر�&

)4(   Z0������� Q��*4http://www.syriasteps.com/index.php?p=133&id=11822 S�ر� .15/12/2014، 3? ا	�	�ج إ	�5 �

[ ��A ا	C0�QK >� ا	(ذ��&: ا	��Dر  )5(�*. 

�آ�ت ا	�72 ا	�و	� >� ��ر�&: ا	��Dر  )6(O د�ا23. 

�ار, $�J ���&  2010>� $�م   )7(��ة ��ر�&، و	�7 ��� اI�Aع ا	�Gاع $�م  50آ�ن ا	�وIر �� )�>^ $�J ا��	2011 /�، >�� ار83
�ة 	��وIرا	�ا)� >� A!���ت $�م  �200��& ا	�وIر أ*�م ا	���ة ا	��ر�& $�J $�ة *�ا)�، إ	J أن ��_/ )�ا	� �	2014. 
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�ر�� وا��4�ان ا�)�2ورة ار.-�ع آ�/ ا���  - ً�را*�� )�*  

  
ا��Jق ا��و��2 ا�2� W��4 �0� �Hر�� وXF: ا��.�ان ا�"��ورة، وآ=�E /�� �4دت �gوف ا#�ن �.5   -14

�� ا#ردن وا��Fاق و�4آ�2، �.d > ا�"(�ورو$� أدى ذ�E إ�5 �4ا!, آ��B �/ �2آ� ا��I�l, ا����Fة �.5 ه= . 
 ��ً�ا��0$1 ا��3���4  � �(.0��3�� ���ار أ$��م �F�2ت ا�."Fاد ا��0Zو���20��2 ا�ق ا��Jا�V ،  �/ �"2H

P2B ،�2��"�4آ�2 ا#!6اء ا�� , ��jF ا�"���F ا�(�ود �2 �.5�X� �2^ �).�، وا#!6اء �J2�4 $�ى 
 �/ q.�"��20 ا��6اع ا��� p��Jت �.5 ا����ar� ض�F0ا� �J` 6داد� P2B ،�2در��ا����� �X/�)   

  ).أ�b> 4ا���3 (
  

����20 و$� أدى آ� ذ�E إ�5 ار4)���ت آ��2ة /� أ!�ر ��� ا��2� ,I�l� �Hر�� وا��.�ان ا�"��ورة،   -15
P2B ارF(4& أ!�ر ا��(� ا�"=آ�رة أ�b>،  6اI�ةا������2 ا�1.3 ا�ار4)�ع ا�"���Qة � ���2B، و��g ��20@�ر 

�رات ��� أ�1 ��2ة �Hر�� �2182وت إ�5 �(� � د�p إ�5 �Gإ�5 ا �آ.1 ا��( &.aو �2B �/ ،
�را�24 إ�5 �(� Gت ا��Bأ�1  360ا��� ��VMف دره: إ�را�4، ��3@� 4�4), ������� �.����Bت  8(��2ة �Hر

، ��2"� أ�1 ��2ة �450 إ�s� 5�اد �(�ا�� ، و�4�ر أ!�ر ا��(� � �Hر�)أ�1 دره: 12أو  10ا���ر�� إ�5 
)8(أ�1 ��2ة 120إ�5  110أ!�ر ا��(� إ�5 �"�ن �2� �04اوح 

. 
  

16-   �^�2*� �a�04: ا� ،��J�"ل ا���� /� ا��� �/ �2.�Fا� ,و�"���FQ ا�����2ت ا��اردة أ�b>، و4��2$@� 
�ى ا�6��دة اG!"���2 ا��Q �0أت �.5 آ.1 ا���� �2� �Hر�� و�F\ ا��.�ان ا�"��ورة 2ا���ول  �2��، ا�=ي 

 ،�@��3���!�2F $�2س ه=> ا�1.3 ����2"� ا���ر�� ����وVر ا# �2B�4 �F�)9(
:  

  
  H> 2010-2014ل ا�7��ة ز�	دة آ�> ا��"- ��6 ��ر�� و�P0 ا�;�!ان ا���	ورة  -2ا��!ول 

  

;��  �8(ر ا�
��
�2010 �م آ=>� ��; ا�  

�	و#ر ا<��3"�(�(  
��
�2014 �م آ=>� ��; ا�  

  ���� ا�@3دة ا��?(�3  )��	و#ر ا<��3"�(

A�   � ا��%� 200  800  400  ���وت- د�

رات-B(ر�3�C180  700 2  500 1  ا �%   � ا��

   � ا��%� 250  500 2  000 1  ا���اق-B(ر�3
  

و���ر ا�=آ� أ��B �/ Cل 4(�p ا��Xوف ا�q"�4 �0 ��0)2= �".�2ت ا���� �2� �Hر�� وا��.�ان ا�"��ورة   -17
���ن وا#ردن(� ��� ا��Fا$�2 ا��0 4%دي ) ���Fا� C!و�4ا ،�"! �Q��"� :04 �2ت."Fن ه=> ا�o/ ،� ل�*)

���B �Hدرا m�B دي%�� ا���J��Vت /� �".�2 ا����، ا#� ا�=ي  ���Fإ�5 ا� �$�Jو�� �.��� ا��4(�د ا�b� �
���H WH�0 ا���� �.�H - 5ر��-B*�ل �Wء آ��2 /� �".�2ت ا���� �.5 (�ر ����ن \(��� P2B ،ا#ردن

�H وا��0 ه� ا�"WH�0 اG!"��� /آ: 11.8، ���"��ر�� , $2"� 2013/� ��ا��ت ��م  �H/آ: 2.5ه=ا ا�"(�ر إ�5 
`bل �)T  �.5 آ�/� ا�""�ات �2� ا��ول ا��2��F ا�"�"��� ����را�H) �"� /� ذ�E ا��0$)�ت(�����ت ا���� 

)10(ا�)�0ة
.  

                                                      
)8(   Q��*sy.com/news/20412-http://b2b/. 

�آ�ت   )9(O د�ا23 Z�Kآ���ر، ر `	�a ���	ة آ� *7 ا�0V� ����I&، و�ر�� �0$ &�*����� ا	U	ا ���	ت ا�آ��� &A���I��
 QK�C0	72 اOو ����	 ��a &آ�  ).	�0�ن(ا	�72 ا	�و	� >� ��ر�&، وا	��� آ��ل )���,، ا	���� ا	��م 	�

 IRU-AULT-IDB, Road Transport Consultancy Services for Developing a LAS Trade and Road Transport :ا	��Dر  )10(

Facilitation Strategy, Final Report, May 2013.                                                                                                                                             
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  ا�:+ا�#�9 ا�4���� *�( .+آ�� و*��ان ا�7��8 ا��+*� .���� ��6ور  -�5�%ً�
  

���Faت آ��2ة أ�م �Bآ� ا��0ا�6�& ا����Fة ���ر��، ��� أدت ا��Xوف ا�"=آ�رة أ�b> إ�5 2��4�   -18
 �$�Jا�"(�ر ا� ���Hاء � ا�"�ا/u ا���ر�� وا�.����uQ�Z 5.� �2 ا�"WH�0 ����4> ا��Fاق ودول ا��.2]، أو �
&�� ا�(�ود , �4آVً�"Z �2 إ�5 ا�(�ود ا#رد��2 !���ً�، وه� ا�"(�ر ا�@�م �.�0ا�6 ���� �HرF� ا�@�م ا�=ي 

��� ���2B �2��7، و�(P2 4: ا�0"�د> ا� ���Fاق ودول ا��.2] ا��Fا� �ي �2� �4آ�2 وأورو�� � ���2B وآ� 
�2JH�0"ا#ورو��2 ا� Wا��� ,���ر �"- ��  :ا����0 5، ا��X ا���3 )11(آBO� ا�"(�ور ذات ا#و��

  

 -�F6   -5ا��Q ر ا�;�ي �;� ��ر����  ا�����.��<	ر�5 ا��"- اSورو��� أه��� ا��

  

  
  

19-   ��, �Hر ��, ا��"�ح b`2012ل Z@� 4"�ز رH"�2 و$� $�& �4آb^o� �2ق B�وده� ا���0ر ،
���J2H &)4 �a�` pQة � ��� ��  0("�2 ��د (�ود � ا��I�l, ا�"�0!@� � �4آ�2 إ��H 5ر

)12(ا��.�Jت ا��0آ�2
.  

  
�� �Hر�� إ�5   -20� ����2� ��� ا��I�l, و$� أدى إ���Jع `�Jط ا���� ا�O0� �.�2��4� �J`ط ��� ��

 �@2/ :0�ا�"*�رة � �4آ�2 إ�5 ���J ا��.2] ا�g j)� :4 P2B ،���F@�ر �".�2ت ��� !���ة �.��� ����ورو، 
 �F��0 :04 :7 ���� ا�����Bت ا��J$�2 �(�اً � �4آ�2 إ�5 ���ط ���� ��04وز ا�"�ور ��#را-� ا���ر��، و

�I�l, ذات ا�"��O ا��0آ� وا�"�0!@� �. و�������. ��J ا�"�*� ا��@�50B�I ا���aل إ��B � 5آ� ا�����Bت ��اً
(�ر�� ��)� ا��ورو، ا�"(�ر  ��� :04 &)�aأ <bن �".�2ت ا���� ا�"=آ�رة أ�o/ ،���Fان ا��.2] ا��إ�5 �.

 �2� W���(�J ا��ورو ا#ول )TASUCU(  � ����2H� ا��0آ��/O ا��� Hر�� O/�2F� ا�"*�ي، و
������-(C ا���3  وا�"(�ر ا� �"��B ،�(2B O/��2H� و O/� �2� W���  :ا�6 ���0

                                                      
)11(  Euromed Transport, TNT-T, UfM,TMT-T 

  Cross- Border movement of goods, Syria Needs Analysis Project- December 2013 :ا	��Dر  )12(

                                                                                                                                                               .)http://www.mapaction.org/syria( 
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	�� ا��ورو  ���
  )RoRo(����� ���ور ��� 

  

��ت �� ��آ��، و�� �� ����� ��اً �
	� ا��ورو �� �����#م ) ���ت ا���' و�& ه$ا ا� #ر �"! �� ا�

, ا�#+�* ���ت �.-ه� ر��"�� ��اً، ������2 ����1 ا�"�آ� إ�3 ���2 �#ر1.�- ا� �0ي، آ� �"��� ا�

��ت ا� "!�* إ�3 ا9ردن �"!6 ��اً �� �#ر1.�- إ�3 ����ء �#���;<� ا� �0ي )�3 =��> إ;:ت، ��
�?���3 ����ء ا�.�<* ا9رد��، و�� ه��ك �"��� ر��"�� ��اً وA#ً@ � �0-ه� ا�"��اً �!-داً � '�"�أ�� . و�� �� �

�اً �!-داً 1#اء � &�E���ت ا� "!�* إ�3 ا�
.#د;*، ��� �0' ���2 ا��#;<� ا� $آ#ر أ):F، و�� ه��ك ����ا�
�� � ��"����ت �!-داً ر���اً ��"��� ا�

��E* ا���G> ا�.���� �� �=H -�� �� د;*، أو#.
  .وA#ً@ إ�3 ��0-ه� ا����?� �� ا�

�* �� ��آ�� ���� ا��I�E ا�-و�� أن آ�	* ��' ا���	�- �.�#��ت �
"��ة �� ا@��د ا�"�آ� ���آ�ت ا�
�* ا�#ا�-ة،����3500���  دو@ر ��  '��دو@ر آ�	* ا�


.#د;*��آ�� ��  �>( K;Lور ا�"�ا�� ���
 �?�M>ا� '�� Nاع �� 1#ر;* أدى إ�3 ز;�دة آ�L��* ا�#ا�-ة، � � ;.�� أن ا����دو@ر ��
 �� -وه$F ا��"�!* �-�� إ�3 ا@�"�اض �#@دة A.#��ت �
@1#اق ا�
.#د;*، ا��9 ا�$ي ;	"�ض أن ;Sدي �-ورF إ�3 ��ا+� �I * ا��0درات 
ا�"�آ�* إ�3 ا�
.#د;*، و) #م ���E* ا���G> ا�.���، ���2اً ��ر�	�ع آ�N ��' ه$F ا��0درات، �� �� ;�U ه��ك 

  

/CRP.3
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	�� ا��ورو   -6ا����  ���
����� ���ور ��� 

  :ا�
.#د;* -�#ر1.�- - ����1

��ت �� ��آ��، و�� �� ����� ��اً �
	� ا��ورو �� �����#م ) ���ت ا���' و�& ه$ا ا� #ر �"! �� ا�

, ا�#+�* ���ت �.-ه� ر��"�� ��اً، ������2 ����1 ا�"�آ� إ�3 ���2 �#ر1.�- ا� �0ي، آ� �"��� ا�

��ت ا� "!�* إ�3 ا9ردن �"!6 ��اً �� �#ر1.�- إ�3 ����ء �#�����
�?���3 ����ء ا�.�<* ا9رد��، و�� ه��ك �"��� ر��"�� ��اً وA#ً@ � �0-ه� ا�"��اً �!-داً � '�"�و�� �� �

�اً �!-داً 1#اء � &�E���ت ا� "!�* إ�3 ا�
.#د;*، ��� �0' ���2 ا��#;<� ا� $آ#ر أ):F، و�� ه��ك ����ا�
W دي#.
�<� أو +-ة، و�� �ق ا�<� ا9� � أو إ�3 إ�X 2��� 3<� ا�;��

��E* ا���G> ا�.���� �� �=H -�� �� د;*، أو#.
وA#ً@ إ�3 ��0-ه� ا����?� �� ا�

�* �� ��آ�� ���� ا��I�E ا�-و�� أن آ�	* ��' ا���	�- �.�#��ت �
"��ة �� ا@��د ا�"�آ� ���آ�ت ا�
�* ا�#ا�-ة، 8000إ�3 ا�
.#د;* ����ورو و�& ه$ا ا� #ر ���رب ���دو@ر ��

��آ��  �� ا����* آ��'��� � آ��K آ�	*  ،RoRoا�<�ي )�UW 3' رورو 
 �?�M>ا� '�� Nاع �� 1#ر;* أدى إ�3 ز;�دة آ�L��* ا�#ا�-ة، � � ;.�� أن ا����دو@ر ��

وه$F ا��"�!* �-�� إ�3 ا@�"�اض �#@دة A.#��ت �- �� . �� ا� �?* ��228 ��آ�� إ�3 ا�
.#د;* � � ;��رب 

�* ا�<�M?� ا�"�آ�* �� ا���@1#اق ا�
.#د;*، ا��9 ا�$ي ;	"�ض أن ;Sدي �-ورF إ�3 ��ا+� �I * ا��0درات �

ا�"�آ�* إ�3 ا�
.#د;*، و) #م ���E* ا���G> ا�.���، ���2اً ��ر�	�ع آ�N ��' ه$F ا��0درات، �� �� ;�U ه��ك 
�& �� ا�#رI* ا="<�ر و�1"�@ �
I �� *�X�	ا� F$ه.  

 

  

  

��A( ،��1( ا� #ر  
  

��ت �� ��آ��، و�� �� ����� ��اً �
	� ا��ورو ��   -21�����#م ) ���ت ا���' و�& ه$ا ا� #ر �"! �� ا�

, ا�#+�* ���ت �.-ه� ر��"�� ��اً، ������2 ����1 ا�"�آ� إ�3 ���2 �#ر1.�- ا� �0ي، آ� �"��� ا�

*�?�����ت ا� "!�* إ�3 ا9ردن �"!6 ��اً �� �#ر1.�- إ�3 ����ء �#�. ا������
�?���3 ����ء ا�.�<* ا9رد��، و�� ه��ك �"��� ر��"�� ��اً وA#ً@ � �0-ه� ا�"��اً �!-داً � '�"�و�� �� �

�اً �!-داً 1#اء � &�E���ت ا� "!�* إ�3 ا�
.#د;*، ��� �0' ���2 ا��#;<� ا� $آ#ر أ):F، و�� ه��ك ����ا�
W دي#.
إ�X 2��� 3<� ا�

��E* ا���G> ا�.���� �� �=H -�� �� د;*، أو#.
وA#ً@ إ�3 ��0-ه� ا����?� �� ا�
  

�* �� ��آ��   -22���� ا��I�E ا�-و�� أن آ�	* ��' ا���	�- �.�#��ت �
"��ة �� ا@��د ا�"�آ� ���آ�ت ا�
إ�3 ا�
.#د;* ����ورو و�& ه$ا ا� #ر ���رب 

ا�<�ي )�UW 3' رورو 
�* ا�#ا�-ة، � � ;.�� أن ا��Lاع �� 1#ر;* أدى إ�3 ز;�دة آ�N ��' ا�<�M?�  13500#ر;* �.�دل ���دو@ر ��

�� ��آ�� إ�3 ا�
.#د;* � � ;��رب 

�* ا�<�M?� ا�"�آ�* �� ا����

ا�"�آ�* إ�3 ا�
.#د;*، و) #م ���E* ا���G> ا�.���، ���2اً ��ر�	�ع آ�N ��' ه$F ا��0درات، �� �� ;�U ه��ك 
و�1"�. �-ا?' ��' أI' آ�	*
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�2H�B( ،( ا�"(�ر   - �(2B - ا#ردن:  

  

23-   ���4م �".�2ت ا���� و/p ه=ا ا�"(�ر ا����� ��0"2, ا�����Bت أ�lً� /� �4آ�2، و� 7: ��.@� �(�اً 
! ��� �(2B O/� ��2H� إ�5 �/2B O)�، و�F�ه� ��04, ا�����Bت رB.0@� ��اً  O/�� �v2ا�� �2�B )��، )ا�.�

  .ا�(�ة ا����a ا�HGا�2.2I ا#رد��2 ا#ردن، � `bل ا�"���JوVً�a إ�5 

  

، 50B و�a ��د 2011�= ��م  /� ا�"��I 300و$� ارF(4& ا�(�آ� ��� ه=ا ا�"(�ر و64ا��ت   -24
, ز��دة ��Bم ا��I�l, ا�"����� � �4آ�2 إ�5 ا��.�ان ��B�Z2013 ��م  10.589ا�����Bت إ�5  �، ���60ا

 � �2Iا�Hإ ���وراً � �2��Fم  17.882ا��� �Q2010  5م  77.337إ��� �Q2013 � ��، أي �"��l)� أآ
�ات 4.3)13(

.  

  

�ا�B ا���� �.5 ه=ا ا�"(�ر، و�3� � ا�"�0$, أن   -25 1.0��ت ���7 �� آ.1 �.F�T2 ه��ك 
����F ه=ا ا�"(�ر � ز��دات �g�)."ا� E.4 ����"(�ر �2H� ��ر2FH� ���"��ر�� , ا�"(�ر  آ.)� أآ

4�F0� �J�د �".�2ت ا�0)��d وا�0("�2، وا��0 �)�0ض أن ��� �Hر��، وذ����Fa ��20� Eت � �Z��ا��J$� ا�"
 5.� �^�Jا���3202����2 ا� ,��Jت ا#`�ى ذات ا���, ��م إ^)�ل ا�0(� ،�2��7O04 ��ر4)�ع ا�@�ا!T ا#

��J�"م /� ا��Fا��-, ا�.  

  

4��� إ�Hا�2I 4�ل ا�"%�Zات �.5   -26� &��/2B O)� آ"�/O �4ا�6 ��� ا0HV)�دة �J0� �H�"."��JJت 
0�"�ر HVل اb` � Eوذ� ،���Fان ا��.2] ا��اق و�.�Fأورو�� إ�5 ا� � ���� �� ا�"�ا/u ا�.�����2 وا���ر��

�� وز��دة �J4 �"�4 ،ى�ة ا�"�2F� ,��/Oي اZ�ود ا�"���Z /� ��د � ا�"��ر ��FH ��4ول ا�(�و��ت /� آ� 
�20)4 5�� ,�� `bل ��ر ،2)�B�2�2،  ،وa (@� ���آ�ت� :4�"@�.�2ر دوVر /� آ�  �"04:  ��2 P2)�

(�J ا�(�و��ت /� ��2ء 2B)� وVً�a إ�5  �FH �(��l.�2ن �Bو�� �"�2J /� ا���� 1.5 ��! ,2H�4 ،
��ر �2� إ�Hا�2I وا#ردن، وFا�(�ةا� ���*� إ�m.$ 5 ا�"���J اV$0*�د �Z�� ��ا�"��0آ� �2�  ���ء !�� !�

JGIP إ�Hا�2I وا#ردن �.5 ا�l)� ا����2$ � �@� ا#ردن
)14( �B��, ا����m ا#رد�� �6��دة  �F�وا� ،

 �$�J� ز�s5 ا�.� �"F4 �2��4 �J) 400ه=> ا�"���J ا����a و64و��ه� ���3@���ء ا��`2*� � `bل ���ء 
2)� ����4>  400�s2واط وآ.)� B O/� � p.J����ي �B W` وع ���ء�� �� bًl/ ،�3��.�2ن دوVر أ

 �F� Wا��� �@�b` ��� ا#رد��2 /� ���J إر��، و����3 ا���Jط ا�(��� ���0�"��� CJر� ���� �2��ن، , أ�
���� ا��Fا$�2 وا���Fد��, ا���Jط ا�(� Eذ�.  

  

� ا�"�0$, أن �m03 ا����ح �@=ا /��Xاً ��*��2a ا��-, ا���3202����2 /� ا�"���J، و ���"����،  -27 T2.
� و�0�ام �.��2l ا�).��2�2J،  -ا��W ا���0ري، ا��(�ي�Z ،دل�� �B 5ل إ��aء ا���- �/ Vإ ،�$�Jا�

�= ��م  ��J�"�2 ��"2, ا��6ا��ت ا�"�2��00 /� ا�H�HV. 1948ا��0 �3�4 ا��.)�2 ا�ل  و��a�3ن ا��G�� �3ن�
 �"l4 �0ة، ا��ا�"0( :n.� �2��00"�4)2= ا���ارات ا� � �$bJى ا��H �)ه=ا ا� ��ا�F0Hدة ا#را-� ا�"(0.� �"

�2�2J�.(ا#را-� ا� �  .وpB ا�).�22�2J� ����Fدة و���ء دو�� ��0.� وذات �2Hدة �.5 آ�

                                                      
)13(  Israeli trucking industry reaps benefits of Mideast unrest, in HAARETZ, July 1, 2014 

  .                                                                                                                            )east/1.602323-http://www.haaretz.com/news/middle( 

)14(  JGIP: Jordan Gateway Industrial Park and Private Free Zone. &���Kا��آ& إ��* &a�R H1��* Z�R وه� إ)�ى -  
����& ��ون ���د ���آ�& أو �23�� آ�3�*B�2ة ا� إ	J ا	�I��ت ا	���D��& ا	( �!3�E�* `��3 &�Aأرد.  
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�ً��ر�� ��� =+آ� ا�:�4 .>��+ ا��#اع  �  - ��د�  دل ا�:�2ري

� ا��#اع *�( ا��4�ان ا�)�2ورة��(�  

  

�� �Hر��إن ار4)�ع آ.1 ا����   -28F4 �0و��2 ا���2 ا�$�Jا�"(�ور ا� ���  ��/�  200ا�ـ  زادت �����
�I�"ا�)��ات ا������، ا� �/ CB�l��3Z أر-�2 ، وا���Jع ه=> ا��20رات �.F� 5\ ه=> ا�"(�ور آ"� ورد إ

�� �Bآ� ا�*�درات �2� �2��0� /�-�2 أن ��3ن  ،��ذ�E $� أ�B 5.� �7آ� ا���0رة اG$.2"�2 ا����Fة ���ر
� `bل 04�, �J4ر2$"�  C��4آ�2 و�.�ان ا��.2] ا����F، أو ����ن و�.�ان ا��.2] ا����F، ا#� ا�=ي 4 :4(�

��  .ا�*�درات ��� ه=�� ا�"(�ر

  

�2� ا���3   -29�ا��J4 ���0ر $2"� ا�*�درات ا��0آ�2 إ�5 �.�ان �.T ا��F0ون ا��.b` ��2ل ا�)�0ة  7
2000-2013

)15(:  

  

 -�Fون ا�?����   -7ا�	0�ا� T��  آ�� إ�/ ��!ان��درات ا�	
  8GCC.�ر ���� ا�

  )$ 1000ا��2"� (

  

  
  

30-   �3���� �2�أ�b>، /�� أ3� 4)��2 ا�=روة ا#و�5  7و������� �.=رو24� ا�".(�20g� �.5 ا�"�WJ ا�"
�رات ا��2��F  2008ا�B �0*.& ��م Gإ�5 ا C4��0��� ا�q2.�0 و�B دة� ���ر4)�ع آ��a �/ �2درات �4آ�2 

�� �.=روة ا�����2 ا�".(��g ��م ���� �4�2� أ�@� ��!"� �� ار4)�ع آ��a �/ �2درات �4آ�2 2012ا�"0(�ة، أ ��/ ،
�رات ا��2��F ا�"0(�ة /� E.4 ا����� ا�=هm أ��l إG5 ا�.  

  

31-   ���2�0��ر �0)��2 ا�=رو24� ا�".(�20g�o/ ،ن ا�"�WJ ا��Vا �2F� =`#ا ,  ا�"�2� /� ا���3 و

 5.� ���Fان ا��.2] ا���4آ�2 إ�5 �. � ���� �Hر� �$�Jا� &����B ��!�د �7Mر �J��Vع `�Jط ا��0ا�6 V
$2"� ا�*�درات ا��0آ�2 إ�5 ه=> ا��.�ان `bل ا����ات ا���7b ا#و�5 � ا��6اع ا����H �/ :Iر��، P2B أن 

 =� ���a <��4ر $2"� ه=> ا�*�درات ه� ا�J4 <��450 �� 2009اB ، <=@� �g�)."�27 ا�=روة ا�O4 ء�s4: إ�
  .2012ا�*�درات ��م 

                                                      
 .�Comtrade�$�ة ���A�ت ا	E�رة ا	�و	�& : ا	��Dر  )15(
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32-   C�2�و$� 4: 4(�ي �J4ر $2"� ا�*�درات ا��0آ�2 إ�5 آ� � ا��Fاق، �Hر��، ا#ردن و����ن، وا�=ي 4
  :ا����0 8ا�"�(��2ت ا�"���2 �.5 ا���3 

  

 -�Fن ��6   -8ا�	ردن، ��ر�� و�;�Sآ�� إ�/ ا��0اق، ا��درات ا�	
  2013-82000.�ر ���� ا�

  

  
  

�X@� ا���3   -33 P2B8 �2داً /� $2"� ا�*�درات ا��0آ�Jl2007�= ��م  إ�5 ا��Fاق أ�b> ار4)��ً�  
 ،�2B�� �P2B  &.aرب  ��2013م ه=> ا��2"� و��� �.�2ر دوVر ( .�2ر دوVر 12إ�5  ���2"� آ��& أ$� 

، وه� 2$"� 64�� آ��2اً �� ا�*�درات ا��0آ�2 إ�5 �"� دول �.T ا��F0ون ا��.T(� �/ ��2 )��2003م 
.�2ر دوVر 9.3 ـا����، وا��0 �4�ر � .<��4�� C!�� ه=> ا�*�درات  �2����J  و� ا�""3� أن ��3ن !6ء آ

(�ور ا���� ا�"���Zة �2� �4آ�2 وZ"�ل ا��FاقZ"��� ا��Fاق، � إ$.2: آ�د�0Hن /� ��.  

  

��-q ا�������3��� �.*�درات ا��0آ�2 ا��H"�2 ا�"�0  -34 ،�����Zة إ��H 5ر!, $2"� ه=> �ا4() @� 
 �� �Bا��  ،2012-2011ا�*�درات `bل �� &l(ا�� P2B1.8  ر ��مV�2ر دو.إ��B 5ا�� �*2010  1

، إ�B 5�ود ا�".�2ر دوVر، ر^: �F0�2013د �F�ه� ه=> ا��2"� إ�5 اVر4)�ع ا�J)12 ��م  ،2012.�2ر دوVر ��م 
��, �Hر �2"Hا�� ����و�3� $2"� ا�*�درات ا��0آ�2 ا�"���Zة إ�5 . ا0H"�ار �4آ�2 /� إ^bق ���Fه� ا�

42008��5 أ$� � $2"0@� ��م  �H2013ر�� ��م  �� C�2B �/ 1.1، وا��0 زادت V�2ر دو.  .ر

  

35-   , ���04ا/p ا�"�2JFت ا���0ر�� ا��اردة أ�� <b� �J4ر ا�*�درات ا��0آ�2 إ�5 آ� � ا��Fاق و�Hر
، �Bل �J4ر �Bآ� ا�����Bت ا��0آUND( �2(ا�"�2JFت ا�"���رة �.5 �$, ا4V(�د ا��0آ� �.��$.2� ا��و�22� 

 ���1.0 ا�"��a�P2B ، 4: ا��0Hاج ا�"�(��2ت ا���J0� �2��2ر �Bآ� ا�����Bت ا��0آ�2 إ�5 آ� � �Hر p/و
  :ا����0 9، وا�"�-(� /� ا���3 2013و 2004وا��Fاق `bل ا�)�0ة ا�""0�ة �2� 
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 -�Fآ��   -9ا���ت ا�	�B	Fآ-  6 ��ر�� وا��0اقا�!ا<�� إ�/ 8.�ر أ�!اد ا�  

  H>2004-2013ل ا�7��ة 
  

  
  .http://www.und.org.tr/tr/76/istatistikler :ا	��Dر

  
� ا���3   -36 �2�0���-�ح ا�60ا�� ا�"�Jlد /� ا�F�د ا����ي �.����Bت ا��0آ�2 ا�"�0@� إ�5 ا��Fاق  9

/�  /� ا�"�F"�25 �I�ل و�JH �.�"� $�رب و ،2013أ���B�Z 1 ��م  600، إ�5 أن $�ر�& �2008�ءاً � ��م 
�2 إ�5 4��Q% ه=ا ا��"� ��ءاً � ��م  ,� ه. 2012ا����،  5"XFا� C�Z �2���sأن ا� ql0�=> ا�����Bت و

�� ا�����رF�� ا�(�ودي Habur 4�`� ا��Fاق � `bل F"اق، إ�5 ا��"�ل ، وه� ا��Fل ا��"Z�4آ�2 و �2�
� �.�ة زا`� /� إ$.2: آ�د�0Hن Z"��� ا��Fاق  ���sا$�(ا��Fا� mا���� ��� ا��اه2: ا��.�2 ا�(�ودي F(.  

  
2�2� ا���3   -37/ ،���� �.����Bت ا��0آ�2 ا�"�0@� إ��H 5ر����� �، أ�F� C� ا��0ا!, /� أ��اد ه=> 9أ

 ���داً ��م 2012و���  2011ا�����Bت `bل �� ��، s.� P2B& 2013، /�� ��دت ه=> ا�(�آ� �.60ا
`bل  �)& ه=> ا�(�آ�أ�m�B ��B�Z 1 ����2ت ا4V(�د ا��0آ� �.��$.2� ا��و�22�، و� �B55 �l4 :7ا�� 

� 2014ا#و�5 � ��م  11اZV@� ا�ـ  ��6�� �� أي ��د ��Hي  s.� P2B ،108& أآ�VMف ��B�Z، وه� ر$: 
�� ا��Vع ا#ز� ا���ر�� ��م $ ��، و�(P2 ا�H &F!�0Hر�� ��م ��B��.�2011ت ا��0آ�2 ا�"�0@� إ��H 5ر

2014 �2�����0وزة آ� � أ�"��F� ، �2� ا��Fاق، /� ��د ا���Bا�"�4�� ا� ،�ً���H ه��ت ا��0آ�2 ا��0 �4*��
, �Hر�� ه"� ��ب . وأذر�2�!�ن و!�ر!�2 �2��� B�ود��Fو$� �4ز�& �B :XFآ� ا�����Bت ا��0آ2� �2� 

�� أ�6از)CİLVEGÖZÜ(ا�@�ى F�  -، وb�ا�)ÖNCÜPINAR( ، ت���"����Fن �J2H &)4ة  ��ا�.=
��� ا�"�Fر-� ا�"�.(� ا�"(.�2، �J� ًا�)� ��, و!�د ���� -2y.� !�اً � ا�����Bت ا��0 ا��0.& إ��H 5ر

 O/� �  .ا��0آ� إ�5 �/�Q�Q Oس ا���ري TAŞUCا��ورو 
  

��ع أ�T(� �/ C ا��$& ا�=ي أدى /C2 ا��6اع ا��  -38J�V6ز اF4 <bأ� �F��J"ل إن ا��a2, ا#وJ�4 5ري إ��
� ا����2B ا#��2 �2� ا�"(�/�Xت ا���ر��، و�, ا�(�آ� ا���0ر�� ا��ا`.�2 �2� ه=> ا�"(�/�Xت، /�� ��أت 
 � �@� �"`�0, أ!6اء �4آ�2  ��X4@� ��ادر وا-(� �(�آ� ��4ر�� W��4 �2� ا#!6اء ا��"���2 � �Hر

�F� b7ث ��Hات � إ��Vع  ا�"�"���ت ا�"�.(� /� �Hر�� `bل ا�"���F ا�(�ود�� ا��J2H &)4 ,�4 �0ة
��و���3 ���o/ ،Cن ا�(�آ� ا���0ر�� ا��0آ�2 ا#آ�� وا#ه: `bل ا����ات ا#`�2ة 04"�� /� . ا��6اع /� �Hر

��0وزة 2013.�2ر دوVر ��م  12وا��0 زادت �� أ�"�ل ا�0*��� ا��0آ�2 إ�5 آ�د�0Hن /� Z"�ل ا��Fاق،  ،
 1.H �"ا����، آ T(� �/ ��2.ون ا���F0ا� T.�  �=�E إ!"��� �B: ا�*�درات ا��0آ�2 إ�5 !"2, �.�ان 

<b�2ن أ��  .ا�
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39-   � �*(��2JFت �J4ره� ���3  :����ن وا#ردن، /�� �4 :4�� ��� �.*�درات ا��0آ�2 إ�5 آ� �����
  :ا�b`10 ���0ل ا���3 

  

 -�Fة   -10ا���ل ا�7H> ردنSن وا	آ�� إ�/ �;���درات ا�	
  2013-82000.�ر ا�

  

  
  

�X@� ا���3   -40 P2B10 ���.��� /� �J4ر $2"� ا�*�درات ا��0آ�2 إ�5 آ� � ا����� ��م  �F\ ا�0$
2011 �, ا�0ZVاك /� �(5 ا�6��دة `bل �� ،2(*�2011-2012� ، Eذ� �F�  �"2$ �/ ��ا��)�ض ��

�� ��م �.�، و��3@� 4��5 أ�.5 � ا��2"� ا�0s.� �0@� ه=> ا�*�درات $�� 2013ا�*�درات ا��0آ�2 إ�5 آ� � ا�
  .2010ا#ز�، ��م 

  

���ن إ�5 �.�ان �.T ا��F0ون ا��.��2، وا��0 /� ا��4V> ا8`�،   -41� �و/2"� ��J0� p.F0ر ا�*�درات 
11��-(@� ا���3   P2B ،��0�2� ��م ا��7O0 ا�3��2 �@=> ا�*�درات �"����ت ا��6اع ا����H �/ :Iر�ا����0، 

 �"2$ � ��إ�5  2009.�2ر دوVر ��م  1.04ا0H"�ت $2"� ا�*�درات ا�.�����2 ����4> �.�ان ا��.2] ا����F ���60ا
��Fدل �"�  /� ا�"��I 24، أي �"F�ل �"� إ!"��� 2012.�2ر دوVر ��م  2$1.29"�  �`bل ا��bث ��Hات، 

و�.(j ا��)�ض Q)12 /� $2"� ه=> ا�*�درات ا�.�����2 إ�5 �.�ان �.T . /� ا���� /� ا�"��I 8وF"� �JH�ل 
.�2ر دوVر، و��3@� 4��5 أ�.5 � $2"� ه=> ا�*�درات $�� ا��Vع  1.26، إ�5 2013ا��F0ون ا��.��2 ��م 
.�2ر دوVر C�2B �/ &s.� �01.14 ، وا�2010ا#ز� /� �Hر�� ��م .  
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 -�F11ا�-  T��  #�� إ�/ ��!ان	درات ا��;�	
  ا��0	ون ا�?���� 8.�ر ���� ا�

  H>1995-2013ل ا�7��ة 

  

  
  

  و/� ا���0م، 4: 04�, �J4ر ا�*�درات ا#رد��2 إ�5 �.�ان �.T ا��F0ون ا��.��2، وإg@�ره� /�   -42

، وا�=ي ��ّ-q 64ا�� $2"� ا�*�درات ا#رد��2 إ�5 �.�ان �.T ا��F0ون ا��.��2، وار4)�ع $2"� ه=> 12ا���3 
 ����ن �2� ��� ���)� �ً�"4 C���و�3� /� ا��$& ا�=ي ا��)C2/ &l $2"� . 2012و 2009ا�*�درات ���3 

."�س ��)T ا����، �4�0), إ�5 /�� 64ا��ت $2"� ا�*�درات ا#رد��2 ���3  ،2013ا�*�درات ا�.�����2 ��م 
.�2ر دوVر �B1.6ا�� .  

  

 -�Fرد#��  -12ا�Sدرات ا	
  إ�/ ��!ان  ��T ا��0	ون ا�?���� 8.�ر ���� ا�

  H>1995-2013ل ا�7��ة 
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43-   �ً/b`�2، وI�@�0اض ا#و��و���"(*.� ا��/b� � ان�.��0$, ا��)�ض $2: ا��I�l, ا��0آ�2 ا�"*�رة إ�5 ا�
 ��6�ا�"��ورة �@� !���ً�، ���m ز��دة آ.1 ��� ا��I�l, ا��0آ�O� �2"�ط ��� ��Q ،�J.0$�2 و�(���، �"F�ل 

 ��200 �I�"ا� �/  ،���� �HرF�/oن ���"��ر�� , آ.1 ��� ه=> ا��I�l, و/p ا�"��ر ا��J$� ا�2.�0�ي ا�=ي 
��ر ا���ي  ا�"�(5Fر ا��) �ً��2.�4 ��ا��Fم ��J0را��2"� اG!"���2 �.*�درات ا��0آ�2 إ�5 ا��.�ان ا��0 آ��& �Hر

�C�2 ��-�ح ا���3  ا0H"� /� ا�6��دة `bل ا����ات ا#و�5 � ا��Vع ا��6اع /� �Hر��، إ�2@�� �"��B13 
�q-�0 ا��4V> ا�"60ا�� ��2: ا��I�l, ا�"*�رة �، ا����0 P2B  5إ� �F$�2 ا��ا��Fان ا��.��� �4آ�2 إ�5 �"� ا�$

  .!���@�، و�H �"�4ر��، ا��Fاق، ا#ردن، ����ن إ-�/� إ�5 �"� �.�ان �.T ا��F0ون ا��.��2

  

 -�Fة   -13ا���ل ا�7H> ورة	آ�� إ�/ ا�;�!ان ا�����0 ا�����درات ا�	
  2013-82000.�ر ا�

  

  
  

�ً�*��-  ���� �@����  

  

�= Mذار   -44 �� /� ا�"��I 44 إ�5 ا�3"�ش اV$0*�د ا���ري ����� 2011أدى ا��6اع ا�"��H �/ �"0ر
و$� ا�T3F ه=ا . ، �(��ب ا��V)�ض /� ا��2"� ا�(��2�2 �.��4] ا�"(.� اG!"��� ����وVر��2013@��� ��م 

0)�وP2B ،�4 ا��Q��� &�"3ت ا���� m��� ��/�  55.5ا��(�ي �����  ا3�V"�ش �.�J$ 5ع ا���� /� �Hر
�I�"ا� ��ا���33 �.�آ�ب ، وا3�V"�ش ا#آ�� أ�aب ����Qت ا���� /� ا�"��I 84، و����Qت ا���� ا���ي ���

 m��� ,I�l�  .�.5 ا����00 /� ا�"��I 97.2/� ا�"��I و 95.7وا�

  

�m ��4ب ا���5 ا��J.� �20)0ق   -45�� T2� ،��و$� أدى ا��6اع إ�2J�4 5, ا#و�aل �2� ا�"(�/�Xت ا���ر
 ,I�l�� ا�F�ام ا#�ن �(�آ� ا� ���B �2عZ�2 و��� ���ر � ه� ���m �4دي ا#و-�ع ا#��وا��E3 ا�(�

��.1 ا���� ا��ا`.� واG$.2"� و$� ��: �� ه=ا ا��-, ار4)���ت آ��2ة /� آ. وا��آ�ب �2� ا�"(�/�Xت ا���ر
�"3� 2014و �2010�� �Hر��، و�O`= �4ا!, $2"� ا�.�2ة ا���ر�� أ�م ا��وVر �"F�ل أر��F أ-�Fف �2�  ،

����3 �.5 ا���) ا����0 22�4: اVر���(4ت /� آ.1 ا���� ا��ا`.� وا����F ���ر�  :����2"� ا���ر�� �.�وVر ا#

  

�� �04اوح �2�  -��� ��  ؛/� ا�"��I 375-250ار4)�ع أ!�ر ا���� �2� ا�"(�/�Xت ا���ر

  ؛/� ا�"��I 250-180ار4)�ع أ!�ر ا���� �2� �Hر�� وا��.�ان ا�"��ورة �@� ����� �04اوح �2�  -

�� ��4رب  - ��� �yZة ا������.� ا�����  ./� ا�"��I 228ار4)�ع أ!�ر ا���� ا����F ���ر�� و/p ا�"(�ور ا�
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46-   5.� �H�".��bف ا�"$�0, �: ���: �� اVر4)���ت ا�"=آ�رة �1.3 ا���� ا��J$� ا����F ���ر�� �7Mر 
 ،����2 ا�"��ل ا0H"�ت ا�*�درات ا��0آ�2 ����4> �4ا!, ا�(�آ� ا���0ر�� �2� ا��.�ان ا�"��ورة ���رH 5.F/

 �2� ��)F& ا��2"� اG!"���2 �@=> ا�*�درات � ، P2B ار20134و �2010.�ان �.T ا��F0ون ا��.��2 ���60ا
45.�2ر دوVر �2� ا���20� ا�"=آ�ر24�، ��"� إ!"���  9.3إ�5  6.4 �I�"ي /� ا���H �JHل �"� و�F"� أي ،

15���رب ا�ـ  �I�"ا� �/ . �$2"� وآ=�E ارF(4& $2"� ا�*�درات ا�.�����2 إ�5 �.�ان �.T ا��F0ون ا��.��2 
`bل  /� ا�"��I 24، أي �"F�ل �"� إ!"��� 2012.�2ر دوVر ��م  1.29إ�5 2$"�  2009.�2ر دوVر ��م  1.04

��Fدل �"� وF"� �JH�ل  �  ./� ا���� /� ا�"��I 8ا��bث ��Hات، 

  

�"3� �2a^� ��د � ا�)�-�2ت �0)���2�م �B �7O4آ� ا���0رة �2� ا��.�ان ا�"��ورة ���ر�� ��Xوف   -47
أدت إ�J�4 5, ا#و�aل �2� ا�"(�/�Xت ا���ر�� وار4)�ع آ.1 ا���� ا��J$� ا����F ا��6اع ا���I:، وا��0 

��  :���ر

  

ا�)�-�2 ا#و�5، أن �B: ا���0رة ا�"0��د�� �2� ا��.�ان ا�"��ورة ���ر��، و�.5 ا#`c �2� �4آ�2  -
،���� �.5  و�.�ان �.T ا��F0ون ا��.��2، �: �3� �a#�� �ً"I�$ �.5 ا���� ا��J$� ا����F ���ر

�F�*"ا� ,I�l�� أو ���(�و��ت �.�Fا� ,I�l�و���o/ ���0ن ا�3"�2ت  .ا���� ا��(�ي �Hاء ا�2.�0�ي �.
 ،��� ا��I�l, ا��0آ�7O04 :� �2 ����6اع /� �Hر ��  4: ا0HV"�ار /� ��.@� �(�اً؛P2B ا#آ

  

�� ��/�0اض أن !6ءاً � ا�*�درات ا��0آ�2 إ�5 �.�ان �.T ا��F0ون ا��.��2  -$ C.�� :0�آ�ن 
�� �Hر��، /oن ا0H"�ار ا�*�درات ا��0آ�2 � &�ا#ز� /� �Hر�� ��اً، ������ ا��J$� ا��0ا�6

 �F� ���Fو-� ا��6ء ا�")��د �  ��4��2011> �.�ان �.T ا��F0ون ا��.��2 ���60ا �3���F أ�C أ
 O/� �� ،����7 �J�� 5�4آ�2 إ� �`bل أ�"�ط أ`�ى، �Hاء ���� ا�����Bت ���Xم ا��ورو 
��ر2FH� أو �/2B O)�، أو أ�C 4: ا�F0HV-� �� ا���� �������Bت ا��J$�2 و4(��� ا��(��ت إ�5 

���aل إ�5 �4"2, ا��(��ت و34�2)@� إ�5 ا��ر!� ا���� ���Xم ا�(�و��ت، ا#� ا�=ي ���F أ�C 4: ا
�ً��� /�2ً� وا$0*�د���o/ 1Hnن $�ا�� ����2ت ��Bم ا���0رة . ا�F! �0.& �".�2 ��.@� ���(�و��ت 

 �*(4 V :��Fان ا��1.0 �.�ا��و��2، ا��0 ��آ� إ�2@� ��0��� ��Bم و$2: ا�0*��� وا�20HVاد �2� 
 W"� m�B و-� ه=> ا��2: أو ا�(��م�F"ا� :�)� �Z���3ن ا��0��� ا�"G�� �3ن�ا����، و������0 �� 

�2a^� ا/�0ا-�ت ، �� �32Hن � ا�"(0: � ا���� ا��J$� إ�5 ���2 أ�"�ط ا����، ا��(�ي وا���ي
�(.0�����2ت � �@�� ، إ-�/�2 و4(� mا�=ه ���b ا/�0اض أن ا�J)�ة ا�3��2ة /� 4*� �@�و

�رات ا�Gة ��م �4آ�2 إ�5 ا��2 ا�"0(��F2012  4"& ������ ا���ي، أو إ/�0اض �ا���� ا�0"�د $
�رات أ�lً�، وا��0 G�4آ�2 إ�5 ا ���ه� �*0: 4��� ا�q2.�0 ا��0 �B �ا��(�ي �.3"�2ت ا�3��2ة 
�"3� اV/�0اض  E�=وآ ،mH��"ل ار4)�ع آ"4�2@� �����3 ا��B �/ (�ي�, �"W ا���� ا� mH��04

2�24�4�@� أ��)� �@.��� �lاً، �Hاء �O� �@(2.s0ن آ"�2ت آ �3"��ة � ا�"���0ت ا�6را��2 ا��0آ�2 
��دة، وF2"�4@� و/W"� p ا���Vت و��.@� ����)� ا�2.�0���، أو "- �@F2"�4� �Bو��ت ��د�� أو 

 p�)4 �  ا�3"�2ت ا���وى ا�"J.���؛و��.@� ���Xم ا�(�و��ت ���

  

ا��27O0 ا�"(n� �"0ز� ا���ر�� �32Hن (*�راً ���Jع ا���� /� �Bل a(� ا�)�-�2 أ�o/ ،<bن  -
�  ا��J$� ا��0آ�، � `bل �4ا!, ا�m.J �.5 ا���� �@=ا ا��"q��*� W ا���� ا��(�ي�Xا��

0��ء H)� ا��ورو(H��( ع�J�� ��، و�3� a �� 50B(& ه=> ا�)�-�2، /"� ا��ا-q أن ا��7O0 ا��.
, و!�د أ�Hاق أ`�ى �0F"� ا�0*��� ا���� ا��J$� ا��0آ� ����6اع /�  ،�ً2��� 5��� ���Hر
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�� أذر���2ن و!�ر!�2و���ر ��م إ^)�ل . ا��0آ� إ�W"� 5.� �@2 ا���� ا���B����� �$�Jت، 
� �4آZ <��4�� �2"�ل ا��Fاق، ووه� ا�"(�ر ا�=ي  �$�Jا���� ا� �/ ��ا0H"�ار ا�6��دة ا����

�(�0 ا�"�4�� ا#و�5 �.0*��� ا��0آ� �$�Jا���� آ"�  600وا�=ي $�رب  ،������ ا� �/ ��B�Z 1أ�
�Fودة g@�ر ا���� ا��J$� ا��0آ� �2� �4آ�2 وا#!6اء ا��"���2 � �Hر�� . H.1 ا�=آ� E�=وآ

 �، P2B و�a ��د ا�����Bت ا��0آ�2 ا�"�0@� إ�5 ه=> ا�"��pQ إ�5 2014و b`2013ل ��
، وه� ��د ��4وز ذروة ا���� Z2014@� ا#و�5 � ��م  VM11ف b` ��B�Zل ا�ـ  B108�ود 

و�@=ا، . VMف ��B�Z 106، وا�=ي �.�B C�2B �/ dا�� 2010ا��J$� ا��0آ� إ��H 5ر�� ��م 
و50B �� آ�ن ه��ك أ�7 �.�6اع ا���ري �.�J$ 5ع ا���� ا��J$� ا��0آ�، /2��و أن ه=ا ا#�7 آ�ن 

2� ا#و�2� � ا��F��� �*)اي و$20ً�، وا� ،W�/ ؛ 2012و 6�2011اعW�/  

  

- �7 �2B�� �، /2"3� ا���ل أن ا3�V"�ش ا�=ي �Qأ �.5 اV$0*�د ا���ري ���m ا��6اع أدى ���و
��ا��0 آ��& 5�.4 روا!ً� /� أ�Hاق �.�ان �.T ا��F0ون  إ�5 �4ا!, �B: ا�*�درات ا���ر

�*��q ز��دة ا�*�درات  ا��.��2 $�� ا��6اع، وأن ه=ا ا��0ا!, /� ا�*�درات ا���ر�� !�ء
�."���0ت ا�""�7.� � �.�ان ��/�� �.*���� ا���ر�� /� ا�Hاق ا��.2] ا����F، وه� �4آ�2، ����ن 

�� ا���ر�2� $� ��.�ا . وا#ردن�"��F/� أن ��داً � ا�*���22� وا�"�0 �F� �2-�(6ز ه=> ا�F04و
b��3ن �".@: وإ��0!@: ���m ا��6اع إ�5 ه=> ا��.�ان ا� �/ ���� bً� �Hر�� &.B �0�7، وا�

، ا#� ا�=ي �"3� أن 4*��� ه=> ا�"���0ت ا���ر�� ا#�a إ�5 �.�ان �.T ا��F0ون ا��.��2
 T.��)�� !2I6ً� ا0H"�ار ا�"�(5 ا��Fم �6��دة ا�*�درات � ه=> ا��.�ان ا���7b إ�5 �.�ان 

ت إ����ً� /� ه=> ا�(��� �.5 ا$0*�د��ت ا��F0ون ا��.��2، و������0 �34ن ا#ز� ا���ر�� $� أ�7
0�"�رات ا���ر�� إ�2@� ه��ً� � �4دي HVال وا�ا��.�ان ا��bث ا�"=آ�رة، ��0�Vل رؤوس ا#

�2��"0!Vوا ��  .ا#و-�ع ا#��H �/ �2ر�� و4�ا�02@� اV$0*�د

  

� ا�0(.�2، و  -48 ����6.0م ا�"6 <bا�)�-�2ت أ� � p�)0ر��إن ا����2JFت ا���0رة ا��و��2JF"� �2ت  
،W.0��1.0 ا#�"�ط، ��ي و�(�ي و p/م ا���� و��B �����"ا� ,I�l�وا�"0��د�� �2� ا��.�ان  وm�B ��ع ا�

, ا��ول ا�"(��J�"� �J2 ا��6اع ���� ا�"���F ا���ر� �$�Jآ� ا���� ا��B ,�04 ���0��، ا#� ا�=ي 
�ا/u و�Jرات ا��.�ان ا�"��ورة و�J4ره� `bل /�0ة ز��2 ا�"��ورة و��ر��2JF"� �@0ت ��Bم ا� �/ ���

، وأن �0: ا�0H*�ء *�در ����2ت ا�"���F ا�(�ود�� /� ا��.�ان ا�"��ورة، ��Xاً 4��p و�Js4 /�0ة ا��6اع
�"���ت ا�"�Fر-�  �J.H &)4 �@��$وو ����وج XF: ا�"���F ا�(�ود�� ا���ر�� �� �J.H ا�(�3

�@��2I ا�0"�داً �.�J4 5ر أر$�م ا���0رة  4)��2ات�m!�0 ا�j()0 �.5 إa�ار �"2, ا#�Bال، و�. ا�"�.(�
 ���s� �2و��و��2 ��م ، و2013ا��م ا���0رة ا���B [I�0� ور�a ر�X0ا� m!�0�، �0(�ي /2"� إذا آ�ن 2014

ا��0ا!, ا�J)12 /� ا�*�درات ا��0آ�2 إ�5 �.�ان �.T ا��F0ون ا��.��2 �T3F ا��4هً� وا-(ً� �c$��0 ه=> 
، وا�=ي @Z� Q)�ة /� $2"� 2012ا�*�درات، أم أن ه=ا ا��0ا!, ه� ��د �4ا!, ���� ���"��ر�� , ��م 

�رات ا��2��F ا�*�درات ا��0آT3F4 ،�2 ���3 ر2I�� اVر4)�ع ا�Gا��0آ� إ�5 ا mدرات ا�=ه�a �/ u!�("
  .�)T ا���� ا�"0(�ة /�

  

�ً���� -  �AB8ا�  

  

�= ��م   -49 ���ً� �.5 ا�3"�ش اV$0*�د ا���ري، وا�T3F ذ�E �.5  2011أ�7 ا��6اع ا����H �/ :Iر.H
:��Fان ا��و�. ��  .ا�3"�ش ����Qت ا���� /� �Hر��، أو E.4 ا�2� W��4 �0� �Hر
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50-   �$�J�2ت ا���� ا�."F� اء�H ،ي���ً� �.5 ار4)�ع آ��2 �1.3 ا���� ا�.H ��وآ=�E أ�7 ا��6اع /� �Hر
و4: 2��4� �24رات ��� إ$.W"�� �2"2 . �2� ا�"(�/�Xت ا���ر��، أو ا���� ا�2� �$�J� �Hر�� وا��.�ان ا�"��ورة

�.� �� E.4 ا��20رات ا��J$�2 ا����Fة 2.�4�� )RoRo(ا��ورو �� � ��ً� ���ر��، و�3� �6��دة /� آ.1 ا���� أآ
200 �I�"ا� �/ ��  .���"��ر�� , ا���� ا��J$� ا�2.�0�ي ا����F ���ر

  

51-   &.�H ��/ ،:I6اع ا������� �����"����، �: �7O04 �".�2ت ا�0��دل ا���0ري �2� ا��ول ا�"(�J2 ���ر
`bل ا�)�0ة إ�5 �.�ان �.T ا��F0ون ا��.��2 ز��دات �0"�ة إ!"�Vً ا�*�درات ا��0آ�2 وا�.�����2 وا#رد��2 

2011-2012.  

  

�: ��د � ا�)�-�2ت �0)��2 ه=> ا��Xه�ة ا�"�l$��0، ��4م �.5 �و�� أ�"�ط ا����   -52��4 �3و$� أ
�`8 W"� �� ه=> ا�)�-�2ت �(�0ج إ�5 . و$�ر4@� �.5 ا�"�Fو-� �0.��2 ا�m.J ���0(�ل  p�)0ا� �و�3

Hو��2 ا����2ت ا���0رة ا�� �ا���� ���F0HVو�� ،�*( p"F�� ��م 30"�ل ا��را�H ا#و��3�� �2 �s�2014  �
��*�در ����2ت ا���� ا��(�ي وا���ي �.�.�ان ا�"(��J�"� �J2 ا��6اع ا���ر , �@FQ��4�2، وB��.  
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