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.  كينغ  السيد الرئيس: . . . . . . . . . . . . . . . . .  ( ا    نسن  وجزر غريناديأ) .
    السيد  ي نائب رئيس اللجنة الا تشارية لشؤون الإدارة والميزا ية:   

 المحتوياا
 

 (تاب ) مأ جدول الأ مال: ا تعراض كفا ة الأدا  الإداري والمالي للأمم المتحدة 133البند 
  ظام المسا لة ض الأما ة العامة للأمم المتحدة 
   شطة الشرا  ض الأما ة العامة للأمم المتحدة 

 )تاب ( 2017-2016 مأ جدول الأ مال: الميزا ية البرنامجية لفترة السنتين 134البند 
 ادارة التأمين الصحج بعد ا تها  الخدمة 
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 .10:05ا تتُح  الجلسة السا ة  
من جدول الأعمال: استععرا  فاتا ا الأدا  اادا    133البند 

 (تاب ) والمالي للأمم المعحدا
 A/71/729)  ظــام المســا لة ض الأما ــة العامــة للأمــم المتحــدة 

 (A/71/820 و A/71/731/Add.1 و A/71/731و 
قـدم  :)وكيـل الأمـين العـام للشـؤون الإداريـة( السيد تافاستو - 1

تقريـــر الأمـــين العـــام المر لـــج الســـادس  ـــأ  ظـــام المســـا لة ض الأما ـــة 
ـــــة (، وقـــــال ان الضـــــواA/71/729العامـــــة للأمـــــم المتحـــــدة ) بط الداخلي

الجاري بها العمل المصممة  لـ  وـو ممئـم  دا الى تقلـيت ا تمـال 
 ا ــــتمرار  ــــدم ــــدوخ الأخطــــا   و المتالفــــاا  و  ــــو  الســــلوك  و 

التقريـــر التقـــدم المحـــر  ض تعزيـــز العناصـــر الحاسمـــة ض  بـــين. ويهااكتشـــا 
الإدارة تتعــز  بهــا ويشــرا الكيفيــة الــ   2016 ــام ض  ظــام المســا لة 

 يادة بــــرو  معــــامما المنظمــــة الــــ  يتيحهــــا  ظــــام  بفضــــلوالمســــا لة 
 وموجـــــــــا لتتطـــــــــيط مـــــــــوارد المؤ ســـــــــة والمعـــــــــاي  المحا ـــــــــبية الدوليـــــــــة 

 .العام للقطاع
وقال ا ه جرى ا را  تقدم ض تنفيذ ادارة المتاطر المؤ سية  - 2

ض مجــالاا الخطــر الحرجــة الســتة للهيكــل التنظيمــج وتنســيق التــزامأ  
والتحول التنظيمج  والتتطيط الا تراتيجج وتخصـيت مـوارد الميزا يـة  
والســممة والأمـــأ  والتمويـــل مـــأ خــارو الميزا يـــة وادارتـــه  وا ـــتراتيجية 

الــ    شــن  مــأ الســتة شــرية. و رــار الى  ن الأ رقــة العاملــة المــوارد الب
 جــل معالجــة تلــت اقــالاا تقــوم برصــد  مــل   رقــة معالجــة المتــاطر، 
ومــــــدى  عاليــــــة الإجــــــرا اا المتفــــــق  ليهــــــا ض التتفيــــــ  مــــــأ  ــــــدة 
المتــــاطر، والــــنمط المتغــــ  للمتــــاطر ض المنظمــــة، وا ــــا تقــــدم تقــــارير 

لإضـــا ة الى ذلـــت،  رـــزا ادارة  مليـــاا دوريـــة الى لجنـــة الإدارة. وا
 فـــل الســـمم وادارة الـــد م الميـــدالى المر لـــة الأولى مـــأ تنفيـــذ الإدارة 
المركزية للمتاطر ض  ملياا  فل السمم، م  رـروع لاـمخ بعتـاا 

ا ـــب مركـــز الأمـــم المتحـــدة العـــالمج للتـــدماا ض العمـــل  طـــط جالى 
للمـــديريأ يشـــمل   مليـــاا  معالجـــة المتـــاطر. وقـــد   ـــدا الأما ـــة دلـــيما 

 دواا ونماذو لتنفيـذ الإدارة المركزيـة للمتـاطر  لـ  مسـتوى الإداراا 
بصـــدد وضـــ  دورة للـــتعلم   يضـــا لــ    ـــاس منهجيـــة مشـــتركة. وهـــج 

دار  ــــبر  ظــــام ا ســــب ا وكليــــة الإلكــــترولى لفائــــدة  مــــوم المــــو فين  ــــتُ 
 مو فج منظومة الأمم المتحدة.

مــــة للأمـــم المتحـــدة لمكا حـــة الغــــ  وشمـــل اطـــار الأما ـــة العا - 3
، تعـــاري  للغـــ  والفســـاد 2016والفســـاد، المنشـــأ ض  يلول/ ـــبتمبر 

مــأ  يــط ا طباقهــا  لــ  الأما ــة العامــة  وكــرر ظكيــد  يا ــة المنظمــة 
ـــــينمـــــ  الأ مـــــال الا تياليـــــة  و  المتمتلـــــة ض  ـــــدم التســـــام  اطمقـــــاا   ب

و ـــدد تـــداب   مســؤولياا المـــو فين  يمــا يتعلـــق انــ  الغـــ  والفســاد 
ــــ   ــــ  الغــــ   و وجــــز المبــــاد  ال الأطــــراث التالتــــة ض  تستررــــد بهــــامن

ذل  جهـود للتو يـة بهـذا الترتيباا التعاقدية م  الأما ة العامة. وقـد بـُ
ض ذلـــــت موقـــــ  الشـــــبكة  الإطـــــار مـــــأ خـــــمل  ـــــدد مـــــأ المنـــــابر، اـــــا

، وتخصــيت   ــد مواضــي  iSeekالإلكترو يــة الداخليــة للأما ــة العامــة 
ار القيــــادة الــــذي  دارا المكتــــب التنفيــــذي للأمــــين العــــام ومكتــــب  ــــو 

مكتـــــب الأخمقيـــــاا يعمـــــل الأخمقيـــــاا للتو يـــــة الغـــــ  ومنعـــــه. و 
مــ  مكتــب خــدماا الرقابــة الداخليــة ومكتــب ادارة المــوارد  الارــتراك

ــــتعلم الإلكــــترولى بشــــأن  لــــ  البشــــرية  يضــــاا  هــــود جوضــــ  بــــرنام  لل
، تقوم الأما ـة العامـة رجـرا  تقيـيم كا حة الغ . و موة  ل  ذلتم

 يســـهم ض  مليـــة ضـــمان  لمتـــاطر الغـــ   لـــ   طـــا  المؤ ســـة، ممـــا
ــــة  الجــــودة الــــ  تقــــوم  ليهــــا الضــــوابط الداخليــــة. وقــــد رــــكل  اللجن
الإداريــة الر يعــة المســتوى  رقــة  مــل بغــرض وضــ  تعريــ  و يــد متفــق 

ة الأمم المفترض  ل   طا  منظومالغ  الغ   و ربهة  ليه للغ  و 
المتحدة ووض   هم مشـترك  يمـا يتعلـق بترتيبـاا الشـراكة مـ  الشـركا  

ــــــاير  ــــــت، ا ض كــــــا ون التالى/ين  2017المنفــــــذيأ. والإضــــــا ة الى ذل
وضــ  الصــيغة النهائيــة لسيا ــة جديــدة للحمايــة مــأ الا تقــام بســبب 
الإبـم   ـأ  ـو  السـلوك، تشـمل الإجـرا اا الوقائيـة و ـو  السـلوك 

 ه   راد مأ غ  المو فين.الذي يرتكب
ر ــداد بيــان  ــأ الرقابــة  وقــال ان الأما ــة العامــة تقــوم  اليــاا  - 4

طلب اوجبـــه الى مـــديري الـــبرام   ن يتحققـــوا، ض بدايـــة  الداخليـــة  ـــيُ 
كل  ترة مالية، مأ  عالية الضوابط الداخلية ال  هم مسؤولون  نهـا. 

و ــدة للضــمان  وكتطــوة  ولى وــو ا ــداد ذلــت البيــان، جــرى ا شــا 
والرصـــد ض رـــعبة الحســـااا التابعـــة لمكتـــب تخطـــيط الـــبرام  والميزا يـــة 
والحســـااا بهـــدث تـــو   ضـــماناا معقولـــة بشـــأن مولاوقيـــة البيـــاناا 

 الواردة الى البياناا والسجما المالية.
و يمـــــا يتعلـــــق المســـــا لة ض العمليـــــاا الميدا يـــــة، طلُـــــب الى  - 5

بوصـفهم رؤ ـا  مـؤ نين  لـ   مليـاا مديري ورؤ ا  د م البعتاا، 
 فــــل الســــمم، تقــــد  خطــــااا  تيــــل تفيــــد   ــــم مار ــــوا الســــلطة 
المفوضــة الــيهم بشــكل ممئــم. والإضــا ة الى ذلــت، جــرى تنفيــذ آليــة 

 ا ـتناداا   ـابقاتتي   حت الأ راد  يما يتعلـق بسـو  السـلوك المرتكـب 
الذي تتعهـدا ادارة الى المعلوماا المسجلة ض  ظام تتب   و  السلوك 

ــــد م الميــــدالى ض بعتــــاا  فــــل الســــمم، وذلــــت مــــأ  جــــل كفالــــة  ال

https://undocs.org/ar/A/71/729
https://undocs.org/ar/A/71/731
https://undocs.org/ar/A/71/731/Add.1
https://undocs.org/ar/A/71/820
https://undocs.org/ar/A/71/729
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يخــدم العــاملون الــذيأ تبــين   ــم ارتكبــوا  ــو   ــلوك مــأ قبــل مــرة   لا
 خـــرى ض الأمـــم المتحـــدة. ويعلـــق الأمـــين العـــام   يـــة كبـــ ة  لـــ  منـــ  
ومواجهة جمي   ركال  و  السـلوك، ولا  ـيما الا ـتغمل والا تـدا  
الجنســيان. وتقــوم  مليــاا  فــل الســمم والبعتــاا السيا ــية الخاصــة 

 ـــأ  2014 بتنفيــذ بـــرنام  العمـــل المبـــين ض تقريــر الأمـــين العـــام لعـــام
الجنســـج   تهــاكوالاالجنســج التــداب  الخاصــة للحمايــة مــأ الا ــتغمل 

(A/69/779 وقــد صــدر ض ،) الآو ــة الأخــ ة التقريــر الأخــ   ــأ هــذا
 .(A/71/818الموضوع )

كبـ  ض اقـالاا الماليـة، والمـوارد   قـدروبزيادة ابرا  البياناا ب - 6
البشرية، ورؤون العقاراا، و ملياا الشـرا ،   ـهم  ظـام  وموجـا ض 

وصـــن  القــرار.  هــو يـــو ر معلومــاا آ يــة  ـــأ تعزيــز الشــفا ية والإدارة 
تنفيذ الميزا ية وتوا ر التمويما ض جميـ  الكيـاناا ومصـادر التمويـل، 
وهـــو اتابـــة مســـتودع مركـــزي لجميـــ  اتفاقـــاا المســـا اا الخارجـــة  ـــأ 
الميزا يــة. كمــا  ــز  الامتتــال لمتفاقــاا مــ  المــاوين و ســأ تتبــ   دا  

 الى ذلـــت، يـــو ر  ظـــام  وموجـــا مصـــدراا الشـــركا  المنفـــذيأ. والإضـــا ة 
للمعلوماا التشغيلية المتعلقـة المـوارد البشـرية، وقا ـدة بيـاناا  مو داا 

 ـــأ المـــورديأ التجـــاريين  لـــ  المســـتوى العـــالمج مـــأ  جـــل د ـــم تنفيـــذ 
 يا ـــة  الميــــة للشــــرا . وتتــــي  و ــــدة  ظــــام  وموجــــا لإدارة العقــــاراا 

ه المنظمة  و تسـتأجرها  و تـُبرع ع  لك للعقاراا ال بدورها رؤية راملة 
  ا بحق الا تفاع بها، وذلت ض جمي  مراكز العمل والبعتاا الميدا ية.

وتتـــأل   ظُـــم تقيـــيم الأدا  الـــ  وضـــعتها الأما ـــة العامـــة مـــأ  - 7
اتفاقــــــاا كبــــــار المــــــديريأ، ووكــــــم  الأمــــــين العــــــام، والأمنــــــا  العــــــامين 

ا، و ظام ادارة الأدا  لجمي  المسا ديأ، ورؤ ا  و وا  رؤ ا  البعتا
، جـــرى صـــقل اتفـــا  رؤ ـــا  و ـــوا  2016المـــو فين الآخـــريأ. وض 

يتعلــق بتعمــيم مرا ـاة المنظــور الجنســالى   رؤ ـا  البعتــاا ليشــمل هـد اا 
ض مجـــال  جديـــداا   قـــوى بشـــأن الســـلوك والا ضـــبا   والتزامـــاا  صـــياغةو 

ناا التتطـــــيط البينـــــج. والإضـــــا ة الى ذلـــــت،  ـــــري ادخـــــال  ســـــي
مسـتمرة  لــ   ظـام ادارة الأدا ، كمــا   ـاد الأمــين العـام ض تقريــرا  ــأ 

 (.A/71/323اصما ادارة الموارد البشرية )
)نائـــــب رئـــــيس اللجنـــــة الا تشـــــارية لشـــــؤون  الستتتتتيد ستتتتتيي - ٨

( A/71/820 ـــــــرض تقريـــــــر اللجنـــــــة الا تشـــــــارية ) :الإدارة والميزا يـــــــة(
الصلة الموضوع، و رار الى التقـدم المحـر  ض ا شـا  ا ياكـل والـنظم  ذا

تدم   لـــ  النحـــو المقصـــود منهـــا،  ن تـــو ر الـــ  ،كـــأ، اذا مـــا ا ـــتُ 
للإدارة ومجالس الإدارة العناصـر الم مـة لوضـ  اطـار  ـليم للمسـا لة. 

جنـــة الا تشـــارية ا تمـــاد اطـــار مكا حـــة الغـــ  والفســـاد ور بـــ  الل

والسيا ـــــة المنقحــــــة لحمايــــــة المبلغــــــين  ـــــأ المتالفــــــاا. كمــــــا ر بــــــ  
الخطـــواا المتتـــذة مـــأ  جـــل كفالـــة رصـــد   ـــرع لحالـــة تنفيـــذ قـــراراا 

 الجمعية العامة بشأن المسائل الإدارية ومسائل الميزا ية.
اللجنـة الا تشـارية و يما يتعلـق الأدا  المؤ سـج، لا ظـ   - 9

يتضـــمأ  ي معلومـــاا  ( لاA/71/729بقلـــق  ن تقريـــر الأمـــين العـــام )
تفاصـيل لا يشـتمل الا  لـ  بشأن تنفيذ الإدارة القائمة  ل  النتائ  و 

 ل  المسا لة. و يما يتعلق الأدا   محددة قليلة  أ ظلا   ظام  وموجا
الفــردي،  وصــ  اللجنــة بوجــو  بــذل جهــود اضــا ية لتعزيــز اتفاقــاا  

، م  مؤرـراا  دا  و هـداث محـددة كبار المديريأ بجعلها  كتر  ديداا 
الحــالي تو يـ  ال و ظـرا الى  نوقابلـة للقيـاس. و ـموة  لـ  ذلـت،   منيـاا 

ــــــــة  ــــــــ ن ين بدقــــــــة، تصــــــــنيفاا الأدا  لا يعكــــــــس  دا  المــــــــو فل اللجن
تـــداب  محـــددة مـــأ  جـــل كفالـــة تو يـــ   كتـــر  وضـــ الا تشـــارية تتوقـــ  

 مصداقية للتصنيفاا.
والنظـــر الى ا ـــتمرار الفجـــواا ض مجـــال المســـا لة المؤ ســـية  - 10

والشتصية،   ن اللجنة الا تشارية غ  مقتنعة بضـرورة اصـدار تقريـر 
 ـــه ينبغـــج  ن ينُظـــر الى مر لـــج  ـــأ  ظـــام المســـا لة كـــل  ـــنتين. بيـــد  

 ناصـر اطـار المسـا لة المتعلقـة المــوارد البشـرية ض  ـيا  اقـتراا الأمــين 
العــام بشـــأن الإطـــار المتطـــور لإدارة المـــوارد البشـــرية، الـــذي  ـــيقدم الى 
 الجمعيـــة العامـــة للنظـــر  يـــه ض دوراـــا التالتـــة والســـبعين،  و بتـــزامأ مـــ 

 .ذلت الاقتراا
 ــرض  :)و ــدة التفتــي  المشــتركة( ا  الستتيد امتتامغو    - 11

مذكرة الأمين العام ال  يحيل بها تقريـر و ـدة التفتـي  المشـتركة بشـأن 
منـــــ  الغـــــ  واكتشـــــا ه والتصـــــدي لـــــه ض مؤ ســـــاا منظومـــــة الأمـــــم 

ربــ  (، وقــال ان التقريــر يتنــاول الشــواغل الــ    A/71/731المتحــدة )
 نها الدول الأ ضا  وا يناا الرقابية الداخلية والخارجية بشأن وض  

بحــــط التقريــــر يجهـــود مكا حــــة الغــــ  ض منظومــــة الأمـــم المتحــــدة. و 
نظمــة  لــ  المســتويين المض  صــدي لــهمنــ  الغــ  واكتشــا ه والتمســألة 

 لكــــج تعتمــــدالمكا حــــة الغــــ   دد اطــــاراا يحــــالمفــــاهيمج والتنفيــــذي، و 
توصية رسميـة،  16أ التقرير تضمَّ يالأمم المتحدة. و  مؤ ساا منظومة

المتبقيــة  15 ا ـداها موجهـة الى ا ينــاا التشـريعية ومجـالس الإدارة، و
تضــــــمَّأ، الإضـــــــا ة الى ذلـــــــت، يموجهــــــة الى الرؤ ـــــــا  التنفيـــــــذيين. و 

توصـــــية غـــــ  رسميـــــة ض رـــــكل مقتر ـــــاا لتحســـــين السيا ـــــاا  20
  والممار اا المتبعة ض التصدي للغ .

وقــــال ان متو ــــط مســــتوى الغـــــ  المبلــــغ  نــــه مــــأ جا ـــــب  - 12
مــأ مجمــوع  ض المائــة تقريبــاا  0.03يتعلــق بنحــو منظومــة الأمــم المتحــدة 
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ض المائــــــة النســــــبة  5 و 1الإيــــــراداا، مقار ــــــة اتو ــــــط يــــــتراوا بــــــين 
للقطـــــا ين العـــــام والخـــــاق، ممـــــا يـــــو ج  ن  قـــــت الإبـــــم   و  ـــــدم 

. والإضـا ة الى التسـبب  ن يكـون كبـ اا الاكتشاث ض المنظومة ،كأ 
مــدمرة  لـ  سمعــة المنظمــة،  ض خسـائر ماليــة كبــ ة، يخلـ  الغــ  آثاراا 

اذ مـــأ رـــأ ه  ن يقــــوض قـــدراا  لـــ  تنفيــــذ الـــبرام  بفعاليـــة، و قــــد 
الشراكاا، وضمان التمويل. و ليـه  ـ ن آليـاا منـ  الغـ  واكتشـا ه 

سـا لة والفعاليـة ض منظومـة ض تعزيـز الم مهمـاا  دوراا  تـؤديوالتصدي لـه 
الأمــــم المتحـــــدة وض تعزيــــز الرقابـــــة المنا ـــــبة  لــــ  المـــــوارد والا ـــــتتدام 

 المسؤول  ا.
 تن   مأ المنظماا ما و ضاث   ه  ل  الرغم مأ  ن  دداا  - 13

متضــا رة ض الســنواا الأخــ ة مــأ  جــل تعزيــز  يا ــااا  تبــذل جهــوداا 
بـذل مزيـد مـأ الجهـود مـأ  جـل  وا تراتيجيااا لمكا حة الغ ، ينبغج

 ســــــين  هــــــم خطــــــر الغــــــ  و  ــــــاليب معالجــــــة الأ شــــــطة الا تياليــــــة 
والا تيـــال ض منظومـــة الأمـــم المتحـــدة. و ضـــاث  ن بعـــ  المنظمـــاا 
غــ  قــادرة  و غــ  راغبــة ض الا ــتراث بهــذا الخطــر والتصــدي لــه  لــ  
ــــ  قــــدمتها  لــــ   وــــو منا ــــب، كمــــا يتجلــــ  ذلــــت ض التعليقــــاا ال

ادارة هـذا المؤ سـاا   ـب  لـ (. و ـذا A/71/731ع التقريـر )مشرو 
 ن تلقـج  ظــرة جديــة  لـ  مواصــفاا خطــر الغـ  الــذي تتعــرض لــه، 
وتقــرع اســتوى تعرضــها للغــ ، و ن تضــ  برنامجــاا  عــالاا لمكا حتــه مــأ 

ــــ ــــة  صــــو ا و زاهتهــــا وسمعتهــــا. وهن ــــ  ض ُ ــــ   جــــل  اي ــــايأ كب اك تب
 وكتا ـــة الجهـــود المبذولـــة لمكا حـــة الغـــ  ض ضتلـــ  المنظمـــاا،  ضـــما 
 ــــــأ طبيعــــــة الأ شــــــطة الا تياليــــــة ومســــــتوياا الغــــــ  الــــــ  يرتكبهــــــا 

مـــأ الـــد وة الى اتبـــاع  المو فـــون والأطـــراث الخارجيـــة. والتـــالي، بـــدلاا 
طـار    وا د ينا ب الجمي ، يشدد التقرير  لـ  ضـرورة تكييـ  الإ

 المقترا لمكا حة الغ  م  المتطلباا المحددة لكل منظمة.
مأ اقامـة هياكـل جديـدة ذاا آثار  ا ه بدلاا ا تر ل قائم و  - 14

ماليــة كبــ ة،  ــب  لــ  المنظمــاا  ن تســتتدم ا ياكــل القائمــة  لــ  
وـــو  كتـــر  عاليـــة و ن تطبـــق مبـــد  التنا ـــب ض التصـــدي للغـــ   لـــ  

موة  ل  ذلت، مأ رأن وض  تـداب  قويـة   اس تقييم المتاطر. و 
لمنـــ  الغـــ  مـــأ البدايـــة  ن تكـــون  قـــل تكلفـــة مـــأ التصـــدي لأ مـــال 

 الغ  بعد وقو ها.
وقد  كد اطار مكا حة الغ  الـوارد ض التقريـر  لـ  ضـرورة  - 15

قيـــــام المنظمـــــاا بوضـــــ  تعـــــاري  واضـــــحة للغـــــ  والغـــــ  المفـــــترض. 
فـــاهيم،  ـــن داخـــل  فـــس ويـــؤدي الا تقـــار الى  هـــم مشـــترك  ـــذا الم

ض للتطــر تنفيــذ المنظمــة، الى ا ــاد تفســ اا غامضــة و،كــأ  ن يعــرع 

دقـة  تداب  مكا حة الغ  بشكل  عال. ويقوض هذا الغمـوض  يضـاا 
الإبـــــم  المـــــالي، والشـــــفا ية، والاتســـــا ، ومم مـــــة البيـــــاناا المتعلقـــــة 

 ة.الغ  وقابليتها للمقار ة  بر مؤ ساا منظومة الأمم المتحد
ان المديريأ هم المسؤولون ض  اية المطاث  أ  و ردث قائما  - 16

ارا ة لاقا ة قوية لمكا حة الغ  داخل منظماام  بيد  ن العديد مأ 
اقيبـــين  لــــ  درا ــــة ا تقصــــائية بشـــأن الغــــ   لــــ   طــــا  المنظومــــة 
 جراــــا و ــــدة التفتــــي  المشــــتركة  رــــاروا الى   ــــم لا يــــرون  ن هنــــاك 

مـــأ جا ــــب الإدارة العليــــا التصـــدي للغــــ . ولــــذلت  ضــــحاا وا التزامـــاا 
 لـــ  مســـتوى ” قـــوياا   ـــب  لـــ  الرؤ ـــا  التنفيـــذيين  ن ير ـــوا  جـــاا 

مأ خمل ا ادة ظكيد التـزامهم القـاط  انـ  الغـ  واكتشـا ه  “القمة
مــــــا تكــــــون  يا ــــــاا  والتصــــــدي لــــــه. والإضــــــا ة الى ذلــــــت، كتــــــ اا 

واجــرا اا مكا حــة الغــ  مجــز ة  ــبر العديــد مــأ القوا ــد، واللــوائ ، 
والمبــــــــاد  التوجيهيــــــــة، والسيا ـــــــــاا وا ياكــــــــل الإداريــــــــة. و ـــــــــن ض 
المنظماا ال  لديها  يا اا مؤ سية قائمة بـذااا لمكا حـة الغـ ، 
  ن تو ي  الأدوار والمسؤولياا ض التصدي للغ  غ  واض  وليس  

اك توجيهـاا محــددة بشـأن كيفيــة تفعيـل هــذا السيا ـاا. ولــذلت هنـ
طر المسا لة  ب  ل  مؤ ساا منظومة الأمم المتحدة تقييم  عالية  ُ 

والرقابــة القائمــة ض مكا حــة الغــ  و ــديتها مــأ  جــل دمــ  ضــوابط 
 مكا حة الغ   ل   طا  المنظمة.

 و ضـــاث  ن التـــدريب المحــــدد الأهـــداث للمـــو فين ضــــروري - 17
 لــــــ   الزاميــــــاا  . وض  ــــــين  ن معظــــــم المنظمــــــاا تقــــــدم تــــــدريباا  يضــــــاا 

لمكا حــة الغــ ،  ضصصــاا  الأخمقيــاا، لا تقــدم الا قلــة منهــا تــدريباا 
ضــــة للتطــــر ولا  ــــيما النســــبة للمــــو فين ض اقــــالاا الو يفيــــة المعرع 

متـــل المشـــترياا  و  تتبـــ   ي منهـــا وجـــود ا ـــتراتيجية تـــدريب  لـــ  
ج الى اذكـــا  الـــو ج ومعالجـــة العجـــز ض القـــدراا مكا حـــة الغـــ  ترمـــ

 والمعارث بين المو فين والإدارة بشأن المسائل المتصلة الغ .
ان  قيقـــــة  ن معظـــــم مؤ ســـــاا منظومـــــة  وا تر ـــــل قـــــائما  - 1٨

الأمــم المتحــدة لا تــري تقييمــاا منهجيــة لمتــاطر الغــ   و لا تعتــبر 
   لــ   مليــاا يــدل  لــ   ــدم  هــم  لاــر الغــ مؤ ســياا  الغــ  خطــراا 

المنظمة. و ـذا  ـب اجـرا  تقييمـاا المتـاطر هـذا بهـدث  ديـد  يـأ 
وكيــ  يحــدخ الغــ   ووضــ  ضــوابط للتتفيــ  مــأ المتــاطر المتصــلة 
الغــــ   ووضــــ  ا ــــتراتيجياا لمكا حــــة الغــــ  اــــا يتنا ــــب وتقيــــيم 

 مستوياا المتاطر.
ض  ان  ل  المنظمـاا  ن تبـذل العنايـة الواجبـة و ردث قائما  - 19

 حــــت المــــو فين المحتملــــين  و الأطــــراث التالتــــة، مــــأ قبيــــل الشـــــركا  
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المنفــــذيأ، والبــــائعين، والمتعاقــــديأ،  يمــــا يتعلــــق اؤرــــراا  ــــأ وجــــود 
ـــــــــت  ن اتخـــــــــاذ تلـــــــــت ي ـــــــــلوك ـــــــــة  و  ـــــــــابقة. ذل اا ا تياليـــــــــة محتمل

الا تياطـــاا قبـــل تعيـــين مررـــ   و اضـــفا  الطـــاب  الرسمـــج  لـــ   قـــد 
 يـط التكلفــة مــأ معالجــة  تــائ  الأ عــال رـراكة هــو  كتــر  عاليــة مــأ 

الا تياليــــة، اـــــا  يهــــا الخســـــائر الماليــــة والعمليـــــاا القا و يــــة والإداريـــــة 
المطولــــة والباهظــــة التكلفــــة. وض هــــذا الصــــدد، ينبغــــج للمنظمــــاا  ن 
تنظر ض ادراو   كام نموذجية لمكا حة الغ  ض الاتفاقـاا القا و يـة 

الح منظومــــة الأمــــم المتحــــدة. مــــ   طــــراث ثالتــــة مــــأ  جــــل  ايــــة مصــــ
و ـب كــذلت تعزيـز رصــد الـبرام  والأ شــطة  اليـة المتــاطر، لا  ــيما 
المتمتلــــــــــة ض الفحــــــــــوق العشــــــــــوائية، والا تعراضــــــــــاا، ومراجعــــــــــاا 
الحســـــااا، كمـــــا ينبغـــــج دمـــــ  قـــــدراا منـــــ  الغـــــ  واكتشـــــا ه متـــــل 
الإبم  التلقائج  أ الأ شطة وا تتراو البيـاناا ض صـلب التشـغيل 

  للمنظمة و ظمها لتتطيط الموارد ض المؤ سة.الآلي
ان المبلغــين  ــأ المتالفــاا كشــفوا  ــأ  ــالاا  وتابــ  قــائما  - 20

الغـــ  والفســـاد  كتـــر مـــأ جميـــ  الأ ـــاليب الأخـــرى مجتمعـــة. و لــــ  
  ا ـية  الرغم مأ  ن معظم المؤ ساا ا تمدا  لـ  الأقـل   كامـاا 

ــــنظم الإبــــم   ــــأ المتالفــــاا،  ــــ ن التعليمــــاا  المتعلقــــة الخطــــو  ت
ا اتفيــة الســاخنة وغ هــا مــأ آليــاا الإبــم   ــأ الغــ  تظــل مشــتتة 
ولا ،كأ الوصول اليها بسهولة. والإضا ة الى ذلت،   ن  قيقة  ن 
العديد مأ اقيبين  لـ  ا تقصـا  و ـدة التفتـي  المشـتركة  رـاروا الى 

تبـ  الحاجـة   م يخشـون الا تقـام اذا مـا  بلغـوا  ـأ الغـ  المشـتبه بـه ت
الى تعزيــز  يا ــاا  ايــة المبلغــين  ــأ المتالفــاا والإجــرا اا المتبعــة 

 ض منظومة الأمم المتحدة.
وذكر   ه  يكون مـأ الأ يـة اكـان معالجـة التحـدياا الـ   - 21

تســـــــاهم ض اطالـــــــة  مـــــــد  مليـــــــاا التحقيـــــــق والتـــــــأخ اا ض  ديـــــــد 
حيحية وا زا ــــــا الإجــــــرا اا التأديبيــــــة وغ هــــــا مــــــأ الإجــــــرا اا التصــــــ

ــــــاا رــــــعوراا  ــــــة لتلــــــت العملي ــــــق الطبيعــــــة المطول  اــــــرتك. الغــــــ . وتخل
الإ ما مأ العقا  داخل المنظمـاا الـ   نـ  ردع الغـ  والإبـم  
 نــه. والإضــا ة الى ذلــت،  ــب وضــ   ظــام  عــال للجــزا اا يحــدد 
التـداب  التأديبيـة للمـو فين وا ـتبعاد الأطـراث الخارجيـة. و لـ  الــرغم 

أ وجــود  يا ـاا تــنت  لــ  تـداب  ظديبيــة،  ـ ن معظــم المنظمــاا مـ
تولي   ية كب ة للمتاطر القا و ية ض  ديـد مـا اذا كـان ينبغـج  ـرض 
تداب  ظديبيـة و و هـا ومـا اذا كـان ينبغـج ا الـة القضـايا الى  ـلطاا 
ــــة مــــأ  جــــل المقاضــــاة. وينبغــــج للمنظمــــاا  ن  ا فــــاذ القــــا ون الوطني

ا المؤ ساا المتعـددة الأطـراث الأخـرى  يمـا يتعلـق تستعرض ممار ا
 بهذا الإ الاا  ند  ديد مسار العمل المنا ب ض هذا الحالاا.

و ضـــــاث  ن المعلومـــــاا الأ ا ـــــية  ـــــأ الغـــــ  امـــــا غائبـــــة  - 22
يقـــوض  مجـــز ة ض جميـــ  المنظمـــاا الـــ  خضـــع  لم ـــتعراض، ممـــا  و

ى القليــل، ان المســا لة وصــن  القــرار. ولــيس هنــاك بصــفة خاصــة  ــو 
جـــد، مـــأ المعلومـــاا  ـــأ تنفيـــذ تـــداب  مكا حـــة الغـــ   يمـــا يتعلـــق وُ 

 قـت ض الإ صـا اا والمعلومـاا  اؤرراا  دا  محددة. وهناك  يضاا 
ض لــــه  و الــــة الامتتــــال المولاوقــــة  ــــأ الغــــ  مــــأ  يــــط درجــــة التعــــرع 

لسيا ـــــاا مكا حـــــة الغـــــ   والجـــــزا اا  والخســـــائر المتصـــــلة الغـــــ  
 ل  والدروس المستفادة.وا ترداد الأصو 

ان تعزيـــز التعـــاون والتنســـيق بـــين المنظمـــاا لـــه  و ردث قـــائما  - 23
  يـــــة  اسمـــــة ض معالجـــــة الغـــــ   لـــــ    ـــــاس رـــــامل و لـــــ   طـــــا  
المنظومــة. وض الواقــ ، كــان هنــاك  ــدد مــأ الحــالاا المبلــغ  نهــا الــ  

ضـــ   يهـــا  ـــدة منظمـــاا لم تيـــال مـــأ  فـــس الأطـــراث التالتـــة. تعرع 
هــــذا الصــــدد، ،كــــأ للمنظمــــاا  ن تتعــــاون مــــأ خــــمل تقا ــــم  وض

المعلومــــــاا المتعلقــــــة البــــــائعين والشــــــركا  المنفــــــذيأ  وتنظــــــيم  ــــــما 
مشــتركة لمكا حــة الغــ   وتقا ــم مــواد التــدريب  واجــرا  التحقيقــاا 
ـــــــــــة  وموا مـــــــــــة الجـــــــــــزا اا المحـــــــــــددة للمـــــــــــو فين  المشـــــــــــتركة  و المتوا ي

 التالتة. والأطراث
( A/71/731لا تبــاا الى المر قــاا الأربــ  للتقريـــر )ولفــ  ا -  24

الذي ا  شرا الكامل  ل  الموق  الشبكج لو دة التفتـي  المشـتركة. 
وض  ــــــين هنــــــاك تر يــــــب التعليقــــــاا الــــــواردة مــــــأ مجلــــــس الرؤ ــــــا  

تنســيق )مجلــس الرؤ ــا  التنفيــذيين ض منظومــة الأمــم المتحــدة المعــ  ال
مــــأ تعليقاتــــه  لــــ  التقريــــر تبــــدو مفرطــــة ض  التنفيــــذيين(،  ــــ ن  ــــدداا 

ــــه  ن تســــتفيد مؤ ســــاا منظومــــة الأمــــم  ــــة. و  ــــر   ــــأ  مل الد ا ي
 تطبيـــــقالمتحـــــدة مـــــأ  تـــــائ  وتوصـــــياا و ـــــدة التفتـــــي  المشـــــتركة ض 

 مكا حة الغ .ض مجال  اصما  ا م
لتنفيـذيين ض منظومـة الأمـم )مجلـس الرؤ ـا  ا السيد هيرمان - 25

 ـــرض مـــذكرة الأمـــين العـــام الـــ  يحيـــل بهـــا  :المتحـــدة المعـــ  التنســـيق(
ـــــر و ـــــدة  ـــــ  تقري ـــــذيين  ل ـــــه وتعليقـــــاا مجلـــــس الرؤ ـــــا  التنفي تعليقات

(، وقــال ان مؤ ســاا منظومــة A/70/731/Add.1التفتــي  المشــتركة )
الأمـــــم المتحـــــدة تعتـــــبر  ن التقريـــــر   ـــــهم ض تعزيـــــز الشـــــفا ية وتـــــداب  
مكا حــــة الغــــ   لــــ   طــــا  المنظومــــة، ولا  ــــيما ض ضــــو  المتــــاطر 
الكبــ ة الــ  يشــكلها الغــ . وقــد ا تر ــ  المنظمــاا بشــكل لا لــبس 
 يـــه، ض تعليقااـــا  لـــ  التقريـــر، اســـؤولية جميـــ  المـــو فين  ـــأ تطبيـــق 
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  و يـــدا جميعهـــا بقـــوة متابعـــة جميـــ  اد ـــا اا تـــداب  مكا حـــة الغـــ 
الغـ   ووا قـ   لـ  ضـرورة  ايـة المبلغـين  ـأ المتالفـاا  و رــارا 
الى   يــة د ــم هينــاا الرقابــة ض اطــار مســا يها الراميــة الى مكا حــة 

 الغ  والفساد.
وذكــر  ن  ــدة منظمــاا رــددا  لــ  الألاــر الكبــ  للمــوارد  - 26

الـ    دة بشـأن الكيـاناا الأصـغر  جمـاا الم مة لتنفيذ توصياا الو ـ
 قــل مــأ الاد ــا اا المتصــلة  كتــ ا مــا تواجــه، بحكــم  جمهــا،  ــدداا 

الغــــ . بيــــد  ن المنظمــــاا قبلــــ  بتوصــــياا الو ــــدة  لــــ  العمــــوم، 
 يما  يما يتعلق الحاجة الى ا تماد تعاري  مو دة للممار اا  ولا

متمارــية مــ  الا تياليــة والفا ــدة  وجعــل  يا ــاا مكا حــة الغــ  
  ضل الممار اا، ووض  ا تراتيجياا راملة لمكا حة الغ  خاصـة 
بكــل منظمــة  لــ   ــدة مــأ  جــل تنفيــذها  ووضــ  تــدريب لمكا حــة 
الغ . وا الإ را   أ آرا  متباينة  يما يتعلق بتفاصيل تنفيذ بعـ  

 ــــــ  ُ ـــــــ  بديلــــــة ض بعـــــــ  الحــــــالاا. و رـــــــارا التوصــــــياا، واقترُ 
ن تنفيــذ كتــ  مــأ التوصــياا ،كــأ  ن يتوقــ  المنظمــاا كــذلت الى  
، الــ  تــد و جميـــ  الكيــاناا الى اجــرا  تقيـــيم 5 لــ   تــائ  التوصـــية 

لمتاطر الغ   ل  الصعيد المؤ سج. و يتي  متـل هـذا التقيـيم لكـل  
كيــــــان  ن يحــــــدد تكــــــالي  و وائــــــد تنفيــــــذ توصــــــياا الو ــــــدة ضــــــمأ 

 الخاق.  ياقها
 دلا  ا م مجمو ـة  :وادور()اك السيدا بيريرا سوتومايو  - 27
والصين، و رارا الى التزام كبار المـديريأ ورؤ ـا  الإداراا ض  77 الـ

ــــ بوا  لـــــ  جميـــــ  القــــراراا والإجـــــرا اا الـــــ  الأما ــــة العامـــــة  ن يحا  
ـــوا مســـؤولين  ـــأ الو ـــا  التزامـــاام، بغيـــة   تنفيـــذيتتـــذو ا، و ن يكو 

ولاياا المنظمة ض الوق  المنا ب وبطريقة  عالة مأ  يـط التكلفـة، 
 .64/259لتعري  المسا لة الوارد ض قرار الجمعية العامة  و قاا 
ا تمــــاد اطــــار الأما ــــة  وقالــــ  ان اقمو ــــة   اطــــ   لمــــاا  - 2٨

حة الغ  والفساد و ديط السيا ة العامة العامة للأمم المتحدة لمكا 
المتعلقــة الحمايــة مــأ الا تقــام. وذكــرا   ــا مهتمــة اعر ــة المزيــد  ــأ 
التـــداب  العمليـــة الـــ   ـــيتتذها الأمـــين العـــام لتعزيـــز ا ـــهام مشـــاري  
 ويليـــــة مـــــأ قبيـــــل المعـــــاي  المحا ـــــبية الدوليـــــة للقطـــــاع العـــــام، و ظـــــام 

يـــــة للــــــد م الميـــــدالى، و يا ــــــة التنقــــــل،  وموجـــــا، والا ــــــتراتيجية العالم
مــــ   والمتطــــط العــــام لتجديــــد مبــــالى المقــــر ض اطــــار المســــا لة،  شــــياا 

 توصية اللجنة الا تشارية ذاا الصلة.
و ضـــــا    ن اقمو ـــــة تشـــــعر القلـــــق ا ا  ا فـــــاض معـــــدل  - 29

تنفيــذ توصــياا هينــاا الرقابــة المتعلقــة المســا لة و تســع  الى معر ــة 

التحدياا ال  يواجههـا الأمـين العـام ض هـذا الصـدد، بغيـة  المزيد  أ
تعزيـــز جهـــود التنفيـــذ. وذكـــرا  ن اقمو ـــة لا ظـــ    ـــ ،  لـــ  

( A/71/729وجـــه الخصـــوق،  ـــدم الإرـــارة ض تقريـــر الأمـــين العـــام )
بشــأن المســا لة  ا ــتنتاجاا مجلــس مراجعــج الحســااا وتوصــياته الى

 أ الا فاض ض معدل تنفيـذ توصـياا  الشتصية والمؤ سية،  ضما 
ث اآليـــــــاا الإرـــــــر   دامكتـــــــب خـــــــدماا الرقابـــــــة الداخليـــــــة. وقـــــــد 

لا غـــن  نـــه ض اجـــرا  ا تعراضـــاا منتظمـــة  الخارجيـــة والداخليـــة دوراا 
تـــــبر   وجـــــه  لمراجعــــة الحســـــااا واصـــــدار التوصـــــياا، الــــ  كتـــــ ا مـــــا

 دا  المــديريأ مــأ  يلية. وقــد  ــز ا هــذا الآليــاا  يضــاا القصــور التشــغ
 خمل رصد الأ شطة ال  هم مسؤولون  نها.

مـــأ المعلومـــاا  و رد ـــ  قائلـــة ان اقمو ـــة  ـــتلتمس مزيـــداا  - 30
 ـأ الجهــود المبذولـة لوضــ  مجمو ــة مو ـدة مــأ التعـاري  للغــ   لــ  

قيـــق ض  طـــا  منظومـــة الأمـــم المتحـــدة  وا ـــتحداخ آليـــة مركزيـــة للتح
اد ــــا اا الغـــــ   ووضــــ  اطـــــار مكا حـــــة الغــــ  والفســـــاد. وتتطلـــــ  

الى معر ـــة المزيـــد  ـــأ الخطـــواا المتتـــذة لإ شـــا   ظـــام  اقمو ـــة  يضـــاا 
مو ـد  لـ   طــا  المنظومـة لتتبــ  جميـ   رـكال  ــو  السـلوك  ورصــد 
ـــذ قـــراراا الجمعيـــة العامـــة بشـــأن مســـائل الميزا يـــة والمســـائل  ـــة تنفي  ال

 اد خطة للإدارة قائمة  ل  النتائ .الإدارية  وا د
وتابع  قائلة ان تنفيذ اطار  عال للمسـا لة  مليـة مسـتمرة  - 31

ترمــج الى تعزيــز لاقا ــة المســا لة و ســين ادارة المــوارد الماليــة والبشــرية ض 
المنظمــة. ولـــذلت  ــ ن ا ـــداد تقريــر مر لـــج  ــنوي يقُـــدم الى الجمعيـــة 

 العامة بشأن المسألة  مر ضروري.
 ـــــدخ ا ـــــم مجمو ـــــة الـــــدول  :)تشـــــاد( الستتتتتيد عبتتتتتد ه - 32

الأ ريقية، ور ب التقدم المحـر  ض تعزيـز آليـاا الرصـد والرقابـة وادارة 
المتــــاطر والأدا . وقــــال ان هينــــاا الرقابــــة الخارجيــــة والداخليــــة تــــو ر 

 ن تُســــتتدم المــــوارد بشــــكل  عــــال، و ن يــــتم صــــون  معقــــولاا  ضــــماناا 
الأصــول، والإبــم   ــأ المعلومــاا الماليــة  لــ  وــو مولاــو  ض امتتــال 
للأ ظمــــة والقوا ــــد والسيا ــــاا الــــ  تعــــز  المســــا لة والإدارة القويــــة. 
و ضـــــــــاث  ن مم ظـــــــــاا وتوصـــــــــياا هـــــــــذا ا ينـــــــــاا، ولا  ـــــــــيما 

للأما ــة  الجاريــة، مفيــدة كتــ اا يتعلــق المشــاري  التحويليــة المنجــزة و   يمــا
العامة. وقال ان اقمو ة تتـ   لـ  الإجـرا اا المتتـذة لتعزيـز الإدارة 
المركزية للمتاطر  ووض  اطـار لمكا حـة الغـ  والفسـاد  وتقـد  بيـان 
الرقابــة الداخليــة  وتعزيــز الضــوابط الداخليــة ض  مليــة الشــرا   وتعزيــز 

 سـين المعـاي  الأخمقيـة  وتعزيـز المسا لة ض بعتـاا  فـل السـمم  و 
و ـدة الـذي تقـوم بـه  دا  المو فين. كما تتـ   لـ  العمـل النمـوذجج 

https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
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التفتــي  المشــتركة ض ابــرا  مــواطأ القــوة والضــع  ض جهــود مكا حــة 
الغ  ض منظومة الأمم المتحدة، وتد و المنظماا الى تنفيذ توصيااا 

 مأ  جل مكا حة الغ  ازيد مأ الفعالية.
ورـــدد  لـــ    ـــه ينبغـــج للأمـــين العـــام  ن يواصـــل الا ـــتفادة  - 33

مــأ دور  ظــام  وموجــا ض  يادة تــوا ر المعلومــاا الماليــة مــأ  جــل ادارة 
خدماا الد م المشـتركة ض مجـالاا متـل الميزا يـة والماليـة، اـا ض ذلـت 
ض  ـــيا   مليـــاا  فـــل الســـمم. وقـــال ان اقمو ـــة  ـــتدرس دور 

ض مسـا دة  “ ـين  لـ  المـوارد البشـرية”الرصـد لأداة اطار المسـا لة و 
المـــديريأ  لـــ   قيـــق  هـــداث ادارة المـــوارد البشـــرية  يمـــا يتعلـــق بجملـــة 
 مـــــور منهـــــا المؤرـــــراا الا ـــــتراتيجية الخمســـــة المتعلقـــــة المســـــاواة بـــــين 
ــــزم   ــــل الجغــــراض، ومعــــدلاا الشــــواغر، والجــــدول ال الجنســــين، والتمتي

ارة الأدا  المدرجــة ض  ــجل  دا  ادارة المــوارد للتو يــ ، والامتتــال لإد
الكيفيــــة الــــ  ،كــــأ بهــــا لو ــــائ   وموجــــا  البشــــرية. و ــــتدرس  يضــــاا 

المتعلقــــــــة  ــــــــدماا الــــــــد م المركزيــــــــة  ن تســــــــهم ض تعزيــــــــز المســــــــا لة. 
والإضا ة الى ذلت، توا ق اقمو ة اللجنة الا تشـارية بشـأن الحاجـة 

ن تـــؤدي  ناصـــر  ظـــام المســـا لة الى الى اتخـــاذ تـــداب   مليـــة لكفالـــة  
  سين المسا لة الشتصية والمؤ سية.

ــــ  قــــائما  - 34 ــــد و الى اتخــــاذ تــــداب  ملمو ــــة  وتاب ان اقمو ــــة ت
لتطوير قدراا التقيـيم ضـمأ بـرام  الأما ـة العامـة، بـد م مـأ مكتـب 
ــــة، وتشــــدد  لــــ   ــــاا الرقابــــة الخارجي ــــة وهين ــــة الداخلي خــــدماا الرقاب
ضــرورة تنفيــذ اطــار الإدارة المركزيــة للمتــاطر ض جميــ   مليــاا  فــل 

ري  ــــــأ   ــــــراد الو ــــــداا الســــــمم. وتر ــــــب اقمو ــــــة ابــــــادرة التحــــــ
العســــكرية وو ــــداا الشــــرطة، اــــأ  ــــيهم جميــــ  الأ ــــراد المنتشــــريأ ض 
بعتــــاا  فــــل الســــمم والبعتــــاا السيا ــــية الخاصــــة، الــــ  ترمــــج الى  

يلتحـق  دمـة الأمـم المتحـدة مجـدداا الأ ـراد الـذيأ لابـ    ـم  كفالة  لا
 وضــــ  ، تتطلــــ  اقمو ـــة الىارتكبـــوا  ــــو   ـــلوك ض الســــابق. و خـــ اا 

 ظـــام تعقـــب مو ـــد  لـــ   طـــا  المنظومـــة مـــأ رـــأ ه  ن يغطـــج جميـــ  
  ركال  و  السلوك.

 ـــــدلا  ا ـــــم ليتتنشـــــتايأ  :) ويســـــرا( الستتتتتيدا  ومتتتتتان - 35
مـأ  ثابتـاا  ، وقال  ان تنفيذ اطـار المسـا لة، الـذي يتطلـب التزامـاا  يضاا 

ون المو فين والقياداا العليا  ل  السوا ،  مر ضروري لكفالـة  ن تكـ
ادارة الأمم المتحدة قابلة للتنبؤ بها، ومولاوقة، و عالـة، وكفـؤة. ور بـ  

 الصدد. هذاالتالي بجهود الأمين العام ض 
  يــــــة الإدارة  وذكــــــرا  ن الجمعيــــــة العامــــــة ا تر ــــــ  مــــــراراا  - 36

القائمــة  لــ  النتــائ  لكفالــة مزيــد مــأ المســا لة والفعاليــة والكفــا ة ض 

. 70/255 و 67/253لنحو المبين ض قراريهـا الأمم المتحدة،  ل  ا
ـــــــ  وجـــــــه الخصـــــــوق، ض  وكا ـــــــ  الجمعيـــــــة العامـــــــة قـــــــد كـــــــررا،  ل

طلبها الى الأمين العام  ن يـدرو ض  70/255مأ قرارها  12 الفقرة
  منيــاا  تقريـرا المر لـج المقبـل  ــأ المسـا لة خطـة مفصــلة، تتضـمأ اطـاراا 

ومعـــا  واضـــحة، لتنفيـــذ الإدارة القائمـــة  لـــ  النتـــائ  ا تبارهـــا  محـــدداا 
. وقال  ا ا مـأ   تشـاطر قلـق مأ الس  العادي لعمل المنظمة جز اا 

( A/71/729اللجنــة الا تشــارية مــأ  ــدم تنــاول تقريــر الأمــين العــام )
الا تياجاا ال   دداا الجمعية العامة ض هذا الصدد. و ـذا ينبغـج 

تــائ ، للأمــين العــام  ن يكتــ  جهــودا ض مجــال الميز ــة  لــ    ــاس الن
الـــدول الأ ضـــا    لـــ  الـــرغم مـــأ  ن الـــذي  ـــل التقـــدم  يـــه متواضـــعاا 

 . اماا  16لأول مرة بشأن المسألة قبل وو  ا تمدا قراراا 
بعـدما  ـلط الأمـين  ا تبشـرا خـ او رد   قائلة ان الو ـديأ  - 37

العــــام، ض مم ظاتــــه المقدمــــة الى الجمعيــــة العامــــة  نــــد  دا  القســــم، 
صما الإدارة والحاجة الى تعزيز لاقا ة المسا لة مـأ الضو   ل    ية ا

خـــــمل وضـــــ  آليـــــاا  عالـــــة ومســـــتقلة للتقيـــــيم، وادارة قويـــــة لـــــلأدا ، 
 و اية المبلغين  أ المتالفاا.

 ـــدخ  :)المراقـــب  ـــأ الا ـــاد الأورو ( الستتتيد د  بتتترير - 3٨
 يضــــــــا ا ـــــــــم البلـــــــــدان المررـــــــــحة لم ضـــــــــمام اليـــــــــه:  لبا يـــــــــا وتركيـــــــــا 

وصــربيا  وبلــد  ةســابقالالأ ــود وجمهوريــة مقــدو يا اليوغســم ية  والجبــل
 مليـة  قيــق الا ـتقرار والا تســا : البو ـنة وا ر ــت  الإضــا ة الى 
 وكرا يا وجورجيا وجمهورية مولدو ا، ور ـب المعلومـاا العامـة الـواردة 
ض تقريــــر الأمــــين العــــام  ــــأ الجهــــود المبذولــــة لتنفيــــذ اطــــار المســــا لة. 

و ــد مجمو تــه   ــر   ــأ   ــفه للأ يــة الــ  تــولى للمبــادراا  ن  غــ 
مــأ التركيــز  لــ   تــائ  وظلاــ  الأ شــطة  الــ  تركــز  لــ  العمليــة بــدلاا 

المضـطل  بهـا، وذلـت الـرغم مـأ الطلـب الـوارد ض قـرار الجمعيـة العامـة 
 كتـر ا ـتراتيجية ض   العام كج يتب   جـاا ه الى الأمينالموجع  70/255

تنفيــذ اطــار المســا لة ويــُدرو تقييمــاا رــاملة وملمو ــة للتقــدم الــذي 
   ر ته الأما ة العامة ض التقارير المر لية ذاا الصلة.

و ضــــاث   ـــــه  لـــــ  الـــــرغم مـــــأ  ن الا ـــــاد الأورو  ير ـــــب  - 39
ض اقامـة اطـار متـين التقدم المحر  ض وض  ا ياكل والنظم ال  تسـهم 

للمســا لة،    ــه يتفــق مــ  اللجنــة الا تشــارية بشــأن الحاجــة الى اتخــاذ 
تــداب   مليــة لكفالــة مســا لة مؤ ســية ورتصــية قابلــة للتنفيــذ. وض 
ــــــة  ــــــ  تفعيــــــل وا فــــــاذ تــــــداب   مجي الواقــــــ ،  تــــــل قــــــدرة المنظمــــــة  ل

م بشــكل يتعلــق المــو فين والمســؤولين الــذيأ   ،ار ــوا مســؤولياا  يمــا
لمصــــداقية اطــــار المســــا لة، متلمــــا هــــو الحــــال مــــ     ا ــــياا   ــــليم  مــــراا 

https://undocs.org/ar/A/RES/67/253
https://undocs.org/ar/A/RES/70/255
https://undocs.org/ar/A/RES/70/255
https://undocs.org/ar/A/71/729
https://undocs.org/ar/A/RES/70/255
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 لــــ  ارـــــا   مبارــــراا  الا ــــتتدام الفعــــال للمــــوارد، الــــذي يـــــؤلار ظلاــــ اا 
نجـــز بعـــد الولايـــة. و لـــ  الـــرغم مـــأ  ن الكتـــ  مـــأ العمـــل الـــذي   يُ 

ــ   لــ  العمليــة،  ــ ن ا ــداخ  ــول لاقــاض ضــروري  يضــاا  زاا  ــيكون مركع
 المسا لة، الأمر الذي ،كأ  ن يتم مـأ جا ـب كبـار المـديريأ لتحسين

 ضمأ صم ياام القائمة دون تغي اا للعملياا  و الإجرا اا.
ان الا اد الأورو  ير ب ا تماد اطـار الأما ـة  وتاب  قائما  - 40

العامــــة للأمــــم المتحــــدة المتعلــــق اكا حــــة الغــــ  والفســــاد ويتطلــــ  الى 
ملة  ــــأ تنفيــــذا. كمــــا يتطلــــ  الى المزيــــد مــــأ تلقــــج معلومــــاا مســــتك

المعلومــــاا الملمو ــــة بشــــأن القيمــــة المضــــا ة المتأتيــــة مــــأ اطــــار الإدارة 
المركزيــة للمتــاطر. و ضــاث  ن اخضــاع كبــار المــديريأ للمســا لة  ــأ 
 قيق النتائ ، وليس مجرد النوات ، يبق   ملية   تكتمل بعدُ،  يط 

زيــز وتعمــيم لاقا ــة  قيقيــة للمســا لة. يتعــين بــذل المزيــد مــأ الجهــود لتع
ض هــذا الصــدد، ان و ــدا يشــعر  يبــة الأمــل لأن الأمــين العــام  وقــال،

يقــدم خطــة لتنفيــذ الإدارة القائمــة  لــ  النتــائ ،  لــ  النحــو الــذي   
 .70/255طلبته الجمعية العامة ض قرارها 

رــــــار الى  ن الــــــدول الأ ضــــــا  ض الا ــــــاد الأورو   لــــــ  و  - 41
ا تعداد لمناقشة تواتر التقارير المقبلة ومحتوى التقرير المر لج  أ  ظـام 
المسـا لة. وض هــذا الســيا ، ينبغـج ايــم  مزيــد مـأ الاهتمــام الى اطــار 
ادارة المــــــوارد البشــــــرية والمســــــائل المتصــــــلة بتقــــــارير هينــــــاا الإرــــــراث، 

لـــة تنفيـــذ توصـــياا مجلـــس مراجعـــج الحســـااا والجهـــود  ـــيما  ا ولا
 المبذولة لكفالة المسا لة  أ معالجة توصياا مراجعة الحسااا.

قال  ان مـأ  :)الولاياا المتحدة الأمريكية( السيدا فو لي - 42
رــــأن التنفيــــذ الشــــامل لإطــــار المســــا لة، الــــذي  ــــب  ن يــــدم  ادارة 

الغــــ  والفســـــاد والإدارة مركزيــــة متينــــة للمتـــــاطر وضــــوابط مكا حـــــة 
القائمة  ل  النتائ ،  ن يعز  قدرة المنظمة  ل  ادارة المتاطر وكفالـة 
الاتسا  بين السلطة والمسؤولية. وض هذا الصـدد،  لانـ   لـ  الأمـين 
العــــــام لوضــــــعه الصــــــيغة النهائيــــــة لإطــــــار مكا حــــــة الغــــــ  والفســــــاد، 

ل مــأ  ن تكفــل الــدول الأ ضــا  تنفيــذا الفعــا ضــرورةورــددا  لــ  
 جـــل مكا حـــة الغـــ   لـــ   طـــا  الأما ـــة العامـــة، مـــ  التركيـــز بوجـــه 

 خاق  ل  الشركا  المنفذيأ.
ر ابــــدا  الأمــــين العــــام اهتمامــــه يقــــدع  بلــــدهاوقالــــ  ان و ــــد  - 43

الفوري بوض  الصيغة النهائيـة للسيا ـة المسـتكملة بشـأن الحمايـة مـأ 
الا تقــام، الأمــر الــذي مــأ رــأ ه  ن يســا د  لــ  تعزيــز بينــة تــتم  يهــا 
 اية المـو فين الـذيأ يبلغـون  ـأ الغـ  و ـو  السـلوك. وذكـرا   ـا 

 ــــتعراض الــــذي تتطلـــ  الى مزيــــد مــــأ الصـــقل  ــــذا السيا ــــة بعـــد الا

را  المر لة الأولى مأ ر  يضاا  و وه  ري كل  تة  رهر لتنفيذها. 
تنفيــذ اطــار الإدارة المركزيــة للمتــاطر ض جميــ  بعتــاا  فــل الســمم، 
اـــا ض ذلـــت الجهـــود الـــ  تضـــطل  بهـــا لاـــمخ بعتـــاا لمعالجـــة المتـــاطر 

لحاجـة الى . بيد   ا تتفق م  اللجنة الا تشارية بشـأن االمحددة  ابقاا 
مــــأ  جــــل تنفيــــذ الإطــــار ض جميــــ  بعتــــاا  فــــل   ــــ   كتــــر شمــــولاا 

السمم، وتتطل  الى معر ة المزيد  أ الكيفية الـ  تعتـزم الأما ـة العامـة 
 مأ خم ا  قيق هذا ا دث.

و رد ــــــ  قائلــــــة ان الــــــولاياا المتحــــــدة تؤيــــــد تنفيــــــذ الإدارة  - 44
وــو لاقا ــة تنظيميـــة  ولاا القائمــة  لــ  النتــائ ، الأمــر الـــذي يتطلــب  ــ

تركز  ل  ر م  هداث محددة وقابلة للقياس ومحددة المدة. وقالـ  ان 
 يســع  لــذلت للحصــول  لــ  المزيــد مــأ المعلومــاا مــأ  بلــدهاو ــد 

ادارة الشــؤون الإداريــة بشــأن الســبب الــذي جعــل تقريــر الأمــين العــام 
(A/71/729لا )  يســــــتجيب لطلــــــب الــــــدول الأ ضــــــا  وضــــــ  خطــــــة

 مفصلة ض هذا الصدد.
قـال  :)وكيـل الأمـين العـام للشـؤون الإداريـة( السيد تافاستو - 45

ض تنفيـــــــذ الإدارة المركزيـــــــة  مشــــــجعاا  ان الأما ــــــة العامـــــــة  ــــــر  تقـــــــدماا 
للمتاطر ووض  تعريفاا مو دة للغ  والفساد  ل   طـا  منظومـة 

خـمل الفريــق العامـل الـذي   شـأته اللجنـة الإداريــة الأمـم المتحـدة مـأ 
الر يعــة المســتوى مــأ  جــل التصـــدي للغــ . وتعكــس هــذا المبـــادراا 

 التزام الأمين العام بتحسين اطار المسا لة.
وقال ان هناك  اجة الى تغيـ  لاقـاض مـأ  جـل  ويـل تركيـز  - 46

ض  ــيا   الــدول الأ ضــا  والأما ــة العامــة مــأ المــدخما الى النــوات 
تعزيز المسا لة. و يما يتعلق بدور المشاري  التحويلية الرئيسية ض تعزيـز 
المســا لة، قــال ان لكــل مشــروع مــأ تلــت المشــاري  هيكــل مســؤولياا 
يشـــدد بوضـــوا  لـــ  المســـا لة الفرديـــة لكـــل مســـاهم، كمـــا  ن التقـــدم 

ــ وضــعها قيــاس د مــأ خــمل  ــجما المحــر  ض التنفيــذ و دياتــه يرُص 
 ين العام.الأم
و رار الى  ن غيا  تركيـز ا ـتراتيجج ض تقريـر الأمـين العـام  - 47
(A/71/729 ،كـــــــأ  ن يعُـــــــزى الى دورة الإبـــــــم  الســـــــنوية الحاليـــــــة، )
يعــ   ن الأما ــة العامــة لا تســتطي  تقيــيم التطــوراا الا لفــترة  ــتة  ممــا

، وهـــج  ـــترة  قصـــر مـــأ الإطـــار الـــزم  الـــم م لتطـــوير الى  ـــبعة  رـــهر
 ليـــل ا ـــتراتيجج ذي جـــدوى. وقـــد ا وضـــ  الأ ـــس لتنفيـــذ الإدارة 
القائمـــة  لـــ  النتـــائ ، الأمـــر الـــذي يتطلـــب وضـــ  اطـــار ا ــــتراتيجج 
للنتائ  المتوقعة ومؤرـراا الأدا   ووضـ  الميزا يـاا البرنامجيـة ورصـدها 

يم النتــائ ، مــ  مرا ــاة توصــياا هينــاا ض جميــ   نــاا الميزا يــة  وتقيــ

https://undocs.org/ar/A/RES/70/255
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الرقابة. و ضاث   ه ض  ين   ه لأ يدخر جهداا ض الرد  ل  رـواغل 
الـــــدول الأ ضـــــا  ض هـــــذا الصــــــدد خـــــمل المشـــــاوراا غـــــ  الرسميــــــة، 
 ـــتكون الأما ــــة العامــــة ض وضــــ    ضــــل للإبــــم   ــــأ تنفيــــذ الإدارة 

لنظـــــام  2دار القائمـــــة  لـــــ  النتـــــائ  بعـــــد الا ـــــتكمال المتوقـــــ  للإصـــــ
. وقــــال، ض هــــذا الصــــدد، ان الأمــــين العــــام 201٨ وموجــــا ض  ــــام 

يعطـــج  ولويـــة كـــبرى لتوصـــياا هينـــاا الرقابـــة، كمـــا  ن لجنـــة الإدارة 
 تشـــــملتتمــــ  ا تظــــام لا ــــتعراض  الــــة تنفيــــذ تلــــت التوصــــياا. و 

بعـــ  الـــذي تتســـم بـــه العقبـــاا ض هـــذا الصـــدد الطـــاب  العـــام للغايـــة 
 ـــأ  عـــل مـــأ الصـــعب تنفيـــذها بشـــكل تام،  ضـــما التوصـــياا، ممـــا  

 التحدياا المحددة ال  تواجه مراكز العمل الشاقة.
 

 A/70/676)   شـطة الشــرا  ض الأما ــة العامــة للأمــم المتحــدة 
 (A/71/823 و A/71/681 و A/70/676/Add.1 و

)الأمـــــين العــــــام المســـــا د لخــــــدماا الــــــد م  الستتتتتيد فتتتتتتات  - 4٨
 ــــرض تقريــــر الأمــــين العــــام  ــــأ   شــــطة الشــــرا  ض الأما ــــة  :المركزيــــة(

(، وقــال ان الأمــين العــام طلــب ض A/71/681المتحــدة ) العامــة للأمــم
بتـــألا   ظـــام  وموجـــا  لـــ   التقريـــر الى الجمعيـــة العامـــة  ن  ـــيط  لمـــاا 

المشــترياا، ومــزايا و ــلبياا ضتلــ  طرائــق التمــاس العــروض ض رــرا  
ي. للمناقصـاا الإلكترو يــة، خـدماا الطـ ان، وبتقيــيم المشـروع التجــر 

واعلوماا مسـتكملة  ـأ  سـين مجلـس ا ـتعراض مـن  العقـود ولجنـة 
ا ـــتعراض البـــائعين، والجهـــود المبذولـــة لتعزيـــز المشـــترياا مـــأ البلـــدان 
الناميـــــة والبلـــــدان الـــــ   ــــــر اقتصـــــادااا ار لـــــة ا تقاليـــــة، واعلومــــــاا 

مشـترياا منظومـة مستكملة  أ المشترياا الإقليمية. وقـد  اد  جـم 
بليــــون  17.6 الى 2013بليــــون دولار ض  16.1 الأمــــم المتحــــدة مــــأ

. و اد  جــــم مشــــترياا الأما ــــة العامــــة، الــــ   تــــل 2015 دولار ض
بميـــين دولار ض  3.0ض المائـــة مـــأ اقمـــوع، مـــأ  19 و 1٨بـــين  مـــا

 ر ذلــــــــــت مبــــــــــدئياا دع  ، وقــُــــــــ2015بميــــــــــين دولار ض  3.1الى  2013
 .2016بميين دولار ض  3.2 بـ

وذكـــر  ن دور رـــعبة المشـــترياا ض مكتـــب خـــدماا الـــد م  - 49
المركزيــة   ا ــج ض اقتنــا  الســـل  والخــدماا ض المقــر، وينبغــج كـــذلت 
تعزيــــــز دورهــــــا ض  لســــــلة امــــــداد بعتــــــاا  فــــــل الســــــمم والبعتــــــاا 
السيا ية الخاصة، والمكاتب الموجـودة خـارو المقـر، والمحـاكم، واللجـان 

قليميــة. وقــال ان مكتبــه  ــيعمل مــ  ادارة الــد م المركزيــة مــأ  جــل  الإ
كفالـــــة  ن تلـــــ. ا ـــــتراتيجية ادارة  لســـــلة الإمـــــداد ا تياجـــــاا ادارة 
الــد م الميــدالى والا تياجــاا التشــغيلية للأما ــة العامــة. وض  ــين  ن 
الكفـــــــــا ة والســـــــــر ة   ا ـــــــــية لمتـــــــــل هـــــــــذا الإدارة،  ـــــــــب  ن تـــــــــو ر 

 وكمـــة قويـــة وتكفـــل ا ـــترام مبـــاد    ا ـــية مـــأ  الا ـــتراتيجية  يضـــاا 
قبيل الفصل بين مهام المشترياا، وهو  صل لا م لحماية المنظمـة مـأ 
الغــــ  والفســــاد. وقــــد تــــاو  التــــزام مكتبــــه المهنيــــة والنزاهــــة مســــتوى 
العمل    رقابـة مكتـب خـدماا الرقابـة الداخليـة، ومجلـس مراجعـج 

، جــرى 2016ض بدايــة  ــام الحســااا، وو ــدة التفتــي  المشــتركة. و 
تو ـــي  تغطيــــة مجلــــس ا ــــتعراض مــــن  العقــــود ليشــــمل مكتــــب الأمــــم 
المتحدة ض جني ، ومكتب الأمـم المتحـدة ض  ـ و ، ومكتـب الأمـم 
المتحــدة ض  يينـــا. وقــدم  الشـــعبة التــدريب لمكاتـــب الشــرا ، وطلـــب 
 التوريــــد، وادارة العقــــود، و ــــز ا المعــــاي  الأخمقيــــة داخــــل المكاتــــب

 و يما بين البائعين.
ان تنفيذ  ظـام  وموجـا   ال الحـواجز التشـغيلية  و ردث قائما  - 50

أ مـأ ادارة الشـرا  بصــورة المرتبطـة الموقـ ، ووا م بـين العمليـاا، ومكَّـ
آ يــة بصــرث النظــر  ــأ موقعهــا. و ــتتم موا مــة الاتــاا الا ــتراتيجج 

ا  لـــ  الصــــعيد للشـــرا  ض الأما ـــة العامــــة مـــ  نمــــوذو تقـــد  الخــــدما
العــالمج مــأ  جــل  قيــق  وائــد  ظــام  وموجــا وغــ ا مــأ الإصــم اا. 
وقــال ان مكتبــه يقــوم، التشـــاور مــ   صــحا  المصــلحة، ا ـــتعراض 
التعديما المتعلقة بحوكمة وتنظيم وتو ي  مكاتب المشـترياا ض جميـ  
 وا  العا  مأ  جل كفالة تلبية ا تياجاا العمـم   كـبر قـدر ممكـأ 

 مأ الكفا ة.
ــــه ينبغــــج ا ــــادة تنظــــيم مشــــترياا الأمــــم  وا تر ــــل قــــائما  - 51 ا 

المتحدة  ل    اس المراكـز الإقليميـة مـ  المرو ـة الم مـة لتلبيـة طلبـاا 
، كمـــا تنبغـــج موا مـــة المـــوارد مـــ    بـــا  العمـــل. الشـــرا  الأو ـــ   طاقـــاا 

 ـــ و  و تــل تعـــديما ادارة المشـــترياا ض مكتـــب الأمـــم المتحـــدة ض 
للفوائــد المحتملــة للتو يــد. وبغيــة  مبكــراا  خطــوة ض هــذا الاتــاا ومؤرــراا 

موا مة العملياا،  تجرى  ملياا الشرا  والمعامما الماليـة لـبرنام  
الأمــم المتحــدة للبينــة، وبــرنام  الأمــم المتحــدة للمســتوطناا البشــرية، 
ومكتــــب تنســــيق الشــــؤون الإ ســــا ية مــــأ خــــمل  ظــــام  وموجــــا.  قــــد 
ــــ   ــــاا تفــــوي   ــــلطة الشــــرا ، وخفــــ  الحــــالاا ال جــــرى ر ــــ   تب
تفحصـــها لجنـــة العقـــود المحليـــة، وا تبســـيط العمليـــاا. و،كـــأ تكـــرار 

ـــــ أ رضـــــا العمـــــم  وتقـــــد  الخـــــدماا، ض نمـــــوذو  ـــــ و ، الـــــذي  سَّ
 و يينا. جني 
ـــــــ  وض مركـــــــز  - 52 ـــــــب المشـــــــترياا ض جني و رـــــــار الى  ن مكات

زي، ريطاليــا، وو ــداا ضتــارة ض المقــر ض الخــدماا العــالمج ض برينــدي
 يويـــورك ا ضــــم  الى مشــــروع تــــري. للعطــــا اا الإلكترو يــــة  طلقتــــه 

التمـاس  ـدد مـأ طلبـاا تقـد   ـروض  2014رعبة المشـترياا ض 

https://undocs.org/A/70/676
https://undocs.org/ar/A/70/676/Add.1
https://undocs.org/ar/A/71/681
https://undocs.org/ar/A/71/823
https://undocs.org/ar/A/71/681
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الأ ــعار. وقــد بينــ   تــائ    شــطة التو يــة والدرا ــاا الا تقصــائية 
وض المستقبل،  تسـتتدم   ن البائعين ا تجابوا بصورة ا ابية للنظام.

ـــــــة  يضـــــــاا  ـــــــد واا الى تقـــــــد  العطـــــــا اا  العطـــــــا اا الإلكترو ي ض ال
وطلباا المقتر اا، و يتم تعميمها  ل  و داا  خـرى ض الشـعبة. 
و ضــاث  ن المنظمــة تــولي  ولويــة كبــ ة لكفالــة  ن يحظــ  البــائعون مــأ 

اليــــة بفــــرق البلــــدان الناميــــة والبلــــدان الــــ   ــــر اقتصــــادااا ار لــــة ا تق
ق  لـ  السـل  تارية. وقد  اد  دد البائعين المسجلين والمبالغ الـ  تنف ـ

والخدماا مأ البلدان غ  الصنا ية ض السنواا الأخـ ة بسـبب بـد  
العمل بتسـجيما المسـتوى الأ ا ـج والـد م المقـدم الى البـائعين مـأ 

مـ   المكتب الإقليمج للمشترياا. ومأ  جل موا مـة ممار ـاا الشـرا 
معــاي  هــذا اقــال، تعمــل الأما ــة العامــة  لــ  ادخــال طريقــة جديــدة 
ض التماس العطا اا الخاصة بشـرا  الخـدماا الجويـة الطويلـة الأجـل،  
كمــا  درجــ  خــدماا الــد م مــا بعــد البيــ  ض  قــود المركبــاا. وقــد 
 ظمـــ  رـــعبة المشـــترياا وادارة الـــد م الميـــدالى معـــارض للتكنولوجيـــا 

ـــــ  ،كـــــأ لإطـــــمع المســـــؤ  ولين  لـــــ  المنتجـــــاا والمفـــــاهيم الجديـــــدة ال
 ا تتدامها لتلبية الا تياجاا ض الميدان.

ان ا ـــدى غـــاياا خطـــة التنميـــة المســـتدامة  وا تر ـــل قـــائما  - 53
تتمتـــل ض تعزيـــز ممار ـــاا الشـــرا  العمـــومج المســـتدامة،  2030لعـــام 
للسيا اا والأولوياا الوطنية. ومأ     ن الأما ـة العامـة تقـوم  و قاا 

ا تعراض الجهود الرامية الى خف   لارها البينج مأ خـمل ا ـتتدام 
هياكل   ا ية وو ائل  قل  كتر كفا ة مأ  يط ا ـتهمك الطاقـة، 
و يادة ا تتدام الطاقة المتجددة، و سين  ظم ادارة النفـاياا. وذكـر 

لعامـــة  ــتقدم الى الجمعيـــة العامــة ض دوراـــا الحاليــة خطـــة  ن الأما ــة ا
 مــل مـــأ  جـــل كفالــة  لا يبقـــ  لعمليـــاا ومرا ــق الأمـــم المتحـــدة، ض 
اطـــــــار قوا ـــــــد المشـــــــترياا الحاليـــــــة،  لاـــــــر  ـــــــل.  لـــــــ  المنـــــــا  بحلـــــــول 

 .2020  ام
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ـــــــــة( ـــــــــة الا تشـــــــــارية ذا الصـــــــــلة  ـــــــــرض تق :الإدارة والميزا ي ريـــــــــر اللجن
(A/71/823  ــــــــــائ ــــــــــة الا تشــــــــــارية تتطلــــــــــ  الى  ت (، وقــــــــــال ان اللجن

ا ــــتعراض مكتــــب خــــدماا الــــد م المركزيــــة لحوكمــــة وتنظــــيم وتو يــــ  
مكاتب المشترياا  ـول العـا . وينبغـج للأمـين العـام  ن يحقـق  قصـ  

لكفـــا ة مـــ  مرا ـــاة ا تياجـــاا الشـــرا  لفـــرادى الكيـــاناا. قـــدر مـــأ ا
وقال ان  ي مقتر اا بشـأن تقـد  خـدماا الشـرا  ينبغـج  ن تنسـق 
مــــ  مبــــادراا جاريــــة مــــأ قبيــــل  ظــــام ادارة  لســــلة الإمــــداد. وهنــــاك 

الى المزيـــد مـــأ الشـــرا بشـــأن الاخـــتمل ض تو يـــ  المـــوارد   اجـــة  يضـــاا 

عـــام، والتوضـــي   يمـــا يتعلـــق التحليـــل المشـــار اليـــه ض تقريـــر الأمـــين ال
ــــــا  العمــــــل الم مــــــة  الأ ا ــــــج والأ ــــــلو  المســــــتتدم ض تقــــــدير   ب
للمشــترياا. و وصــ  اللجنــة الا تشــارية  ن تطلــب الجمعيــة العامــة 
الى الأمــين العــام  ن يقــدم ض تقريــرا القــادم معلومــاا مســتكملة  ــأ 

كرارهـــــــــا ض التغيـــــــــ اا ض  مليـــــــــاا الشـــــــــرا  ض  ـــــــــ و  وامكا يـــــــــة ت
 و يينا. جني 
و ضــاث  ن الأمــين العــام اكتفــ  ض تقريــرا بتقــد  معلومــاا  - 55

 وليـــة  ـــأ مـــزايا و ـــلبياا طريقـــة طلـــب العـــروض ض رـــرا  خـــدماا 
الط ان الطويلة الأجل  و ن اللجنة الا تشارية  لـ  لاقـة   ـه  ـيقدم 

صـــ  مـــأ التفاصـــيل  نـــد  ظـــر الجمعيـــة العامـــة ض تقريرهـــا. و و  مزيـــداا 
اللجنــــة الا تشــــارية  ن تطلــــب الجمعيــــة الى الأمــــين العــــام  ن يكفــــل 
ارــراك رـــعبة المشــترياا منـــذ المرا ــل الأولى لإطـــم  بعتــاا جديـــدة 
ــــق  والتتطــــيط  ــــا مــــأ  جــــل  قيــــق  قصــــ  قــــدر مــــأ الكفــــا ة و قي

ــــداا  ــــرا المقبــــل مزي ــــل للمــــوارد، و ن يقــــدم ض تقري مــــأ  الا ــــتتدام الأمت
 اب  الإدارية الدائمة ال  وضع  صيغتها النهائيةالمعلوماا بشأن التد

جــــــا اليهــــــا  يهــــــا، و ــــــبل ض مجــــــال المشــــــترياا، والظــــــروث الــــــ  التُ 
  نها. الإبم 

وذكــــــر  ن اللجنــــــة الا تشــــــارية تر ــــــب ا ــــــتحداخ خليــــــة  - 56
رــــحأ مشــــتركة مـــــ  بــــرنام  الأغذيـــــة العــــالمج، وادراو المشـــــترياا ض 

المحــر   تيجــة لتنفيــذ  ظــام  وموجــا،  بــرنام  الفنيــين الشــبا ، والتقــدم
اــا ض ذلــت الغــا  الــنظم القد،ــة، و قــل معلومــاا البــائعين الى قا ــدة 
بيــاناا و يـــدة للأما ـــة العامـــة، و شـــر العقــود الـــ  تزيـــد قيمتهـــا  لـــ  

ا ه  دولار ض الموق  الشبكج لشعبة المشترياا. وختم قائما  40 000
  ضــــل البيــــاناا ض  ظــــام  ينبغــــج للأمــــين العــــام  ن يســــتتدم بشــــكل

 وموجــا مــأ  جــل  ســين المرئيــة والشــفا ية والممار ــاا والعمليــاا ض 
 مجال الشرا .

 ــرض  :)و ــدة التفتــي  المشــتركة( الستتيد امتتامغو   ا   - 57
مــذكرة الأمــين العــام الــ  يحيــل بهــا تقريــر و ــدة التفتــي  المشــتركة  ــأ 

(، وقـال A/70/676تحـدة )ادارة العقود وتنظيمها ض منظومـة الأمـم الم
ان الو ـــدة قامـــ  ض التقريـــر بتحليـــل ادارة مؤ ســـاا منظومـــة الأمـــم 
المتحـــــــدة لعقـــــــود الســـــــل  والخـــــــدماا بعـــــــد منحهـــــــا، بهـــــــدث  ديـــــــد 
الممار ـــــاا الجيـــــدة، والـــــدروس المســـــتفادة، ومجـــــالاا  ســـــين وتعزيـــــز 

لمنظومة. وركز التقرير  ل   وكمة ادارة العقود، الاتسا   ل   طا  ا
والمـــوارد البشـــرية وبنـــا  القـــدراا، ورصـــد الأدا ، وادارة تغيـــ  العقـــود، 
ود ـــــم التشـــــغيل الآلي، والتنســـــيق والتعـــــاون بـــــين المنظمـــــاا. وكا ـــــ  

https://undocs.org/ar/A/71/823
https://undocs.org/en/A/70/676
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لتقيــيم  مليــاا ادارة  الو ــدة قــد وضــع  لــدى ا ــداد التقريــر نموذجــاا 
بنـة النمـوذو ببيـاناا ا الحصـول  ليهـا العقود بعد منحهـا. وجـرا تع

مـــــأ خـــــمل درا ـــــة ا تقصـــــائية شملـــــ  ممار ـــــج ادارة العقـــــود وكبـــــار 
المــديريأ ض الأمــم المتحــدة. وبعــد  ليــل البيــاناا،  رُ ــل لكــل منظمــة 

 تقييم لمواطأ القوة والضع  ض ادارة العقود لديها.
ب و رــار الى   ــه النظــر الى ضــتامة  جــم المشــترياا،  ــ - 5٨

 ل   صحا  المصلحة بذل جهود متضا رة لمعالجة  وجـه القصـور ض 
ادارة العقـــود بعـــد منحهـــا، وهـــج  وجـــه متمالالـــة  لـــ   طـــا  المنظومـــة 
و ــــــوث تتكــــــرر مــــــا   يــــــتم صــــــقل السيا ــــــاا والإجــــــرا اا وتعزيــــــز 

الـــواردة ض التقريــر، وُجهـــ   12 الممار ــاا. ومـــأ بــين التوصـــياا الـــ
الانتــــــــــان الى ا ينــــــــــاا التشــــــــــريعية والبــــــــــاقج الى الرؤ ــــــــــا  التنفيــــــــــذيين 
للمنظمــاا. ولــيس هنــاك وجــود لسيا ــاا واجــرا اا لإدارة العقـــود 
بعد منحها ض كت  مأ الحالاا، كمـا  ن هياكـل و دوار ومسـؤولياا 

ذلت ينبغـــج ادارة العقـــود    ـــدد بطريقـــة تعـــز  المســـا لة والكفـــا ة. لـــ
ـــــا  ن تضـــــفج طابعـــــاا  ـــــلإدارة العلي ـــــاا  ل  لـــــ  ادارة العقـــــود وتنشـــــا  مهني

و ــداا ادارة العقــود  نــد الاقتضــا . كمــا  ن التــدريب ض مجــال ادارة 
ــ ل ض معظــم المنظمــاا، والنتيجــة  ن المــو فين العقــود بعــد منحهــا يهُم 

يفتقـرون للمهـاراا ض هـذا اقـال. وض  ـين  ن خطـط ادارة المتــاطر 
موجـــودة  صـــوق مر لـــة مـــا قبـــل مـــن  العقـــود، لا ُ ـــرى  ي تقيـــيم 
منــتظم للمتــاطر ض بدايــة مر لــة مــا بعــد المــن . و ــذا ينبغــج  ســين 
رصــد  دا  العقــود لتجنــب  ــو   دا  المتعاقــد، وكفالــة تقــد  الخــدماا  
كما هـو متوقـ ، ومنـ  تسـليم المـد و اا الـ  تتجـاو  قيمـة الخـدماا 

لــــ  ذلــــت، لا يــــتم تقيــــيم  دا  المتعاقــــديأ بشــــكل المقدمــــة. و ــــموة  
منهجج، كمـا  ن التوجيهـاا الخاصـة المسـؤولين  ـأ هـذا التقييمـاا 
ليســــــ  واضــــــحة، ولا تتــــــو ر معظــــــم المنظمــــــاا  لــــــ   ظــــــم مركزيــــــة 

 لم تفاظ بسجما التقييماا.
ان لجنـة التفتـي  المشـتركة تر ـب الجهـود الـ   و ردث قائما  - 59

لتبــادل المعلومــاا بشــأن  دا  المتعاقــديأ مــأ خــمل تبــذ ا المنظمــاا 
قائمة مركزية للقراراا المتعلقة بعـدم  هليـة بعـ  البـائعين  و الجـزا اا 
المفروضـــة  لـــيهم، مـــأ  جـــل مســـا دة المنظمـــاا  لـــ  اتخـــاذ قـــراراا 
ـــار المتعاقـــديأ والتقليـــل الى  د   ـــد مـــأ ا تمـــال  مســـتن ة  نـــد اختي

مــأ لــدن منظمــة  خـــرى.   قــداا   ــيناا  مــن  ائــ   ــبق  ن  ــجل  دا ا 
وان  هم   با  تعديما العقـود واداراـا  مـر   ا ـج لفعاليـة تنفيـذ 
العقــود، بيــد   ــه   تقــدم  ي مــأ المنظمــاا معلومــاا مجمعــة ض هــذا 
اقال. وتش  التعديما ال  تعكس  دوخ تاو اا ض التكـالي ، 

نتجــاا  و خــدماا وظخــ اا، و ديــداا  منيــة غــ  مــبررة، وقبــول م
 قـل جــودة الى وجــود  وجــه قصــور  ــب  لــ  الإدارة العليــا معالجتهــا. 
وان  ــدم التولايــق ض المنظمــاا جعــل مــأ المســتحيل قيــاس  و  ديــد 

 آثار  وجه القصور تلت.
و ضــــاث  ن ادارة العقــــود بعــــد منحهــــا تعُــــد ا ــــدى  خطــــر  - 60

ا  قـد مـا،  ـ ن مجالاا الشرا . وبغ  النظر  أ الطريقة ال  ،ن  بهـ
  شـــطة مـــا بعـــد المـــن   ـــدد مـــدى  قيـــق الأهـــداث المتعلقـــة العقـــد 

ســـأ التوقيـــ  والجـــودة والتكلفـــة. ومـــدى الو ـــا  ارـــتراطاا الأدا  و ُ 
وبـذلت  ــب  لــ  ا ينــاا التشـريعية وكيــاناا متــل رــبكة المشــترياا 

 ن  للجنـــة الإداريـــة الر يعـــة المســـتوى التابعـــة قلـــس الرؤ ـــا  التنفيـــذيين
تكفــل اتخــاذ الإجــرا اا الم مــة. وينبغــج للمنظمــاا  ن تتعــاون  لــ  
موا مــة السيا ــاا، والإجــرا اا، والمبــاد  التوجيهيــة ض ادارة العقــود 

 بعد منحها.
)مجلـس الرؤ ـا  التنفيـذيين ض منظومـة الأمـم  السيد هيرمان - 61

بهـــا   ـــرض مـــذكرة الأمـــين العـــام الـــ  يحيـــل :المتحـــدة المعـــ  التنســـيق(
ـــــر و ـــــدة  ـــــ  تقري ـــــذيين  ل ـــــه وتعليقـــــاا مجلـــــس الرؤ ـــــا  التنفي تعليقات

دارة الإ(، وقـــــــال ا ـــــــه اـــــــا  ن A/70/676/Add.1التفتـــــــي  المشـــــــتركة )
لعقـــود مـــأ الممار ـــاا المؤ ســـية الأ ا ـــية،  ـــ ن مؤ ســـاا لالفعالـــة 

ب بتقريــر و ــدة التفتــي  المشــتركة وتؤيــد منظومــة الأمــم المتحــدة تر ــ
العديـــــد مـــــأ توصـــــياته. بيـــــد  ن تنفيـــــذ بعـــــ  تلـــــت التوصـــــياا  مـــــر 

 ملج النسبة لبع  المنظماا ال  تري  ملياا ررا  صـغ ة.  غ 
و تاو العديد مأ الكياناا الى تكيي  تنفيذ التوصياا مـ   رو هـا 

لفوائد  يما يخت الخاصة، وينبغج كذلت اجرا  تقييماا للتكالي  وا
الإخطــــــار الكتــــــا  للأرــــــتاق توجيــــــه بعــــــ  التوصــــــياا. كمــــــا  ن 

، ليس 3، الذي تد و اليه التوصية ار ائهاالمعينين لإدارة العقود بعد 
. و مــا التوصــياا الأخــرى  تحظــ  الــد م الكامــل مــأ  دائمــاا  ضــرورياا 

كيـــاناا المنظومـــة، وذلـــت  ـــن وان كـــان تنفيـــذها ،كـــأ  ن يتوقـــ  
ا ا ا ا  بنَّــــ وارد المتا ــــة. وتقــــدم العديــــد مــــأ التوصــــياا  جــــاا  لــــ  المــــ

 التحدياا ال  تواجهها المؤ ساا ض ادارة العقود.
 دلا  ا م مجمو ـة  :)اكوادور( السيدا بيريرا سوتومايو  - 62
والصين، وقال  ان  ملياا الشـرا  ض منظومـة الأمـم المتحـدة  77 الـ

ا،  يــــــــــط بلــــــــــغ  جمهــــــــــا  ادا، ولا  ــــــــــيما ض رــــــــــعبة المشــــــــــتريا
لكـــون الكفـــا ة والشـــفا ية  . و ظـــراا 2015بميـــين دولار ض  ـــام  3.3

والفعاليـــة مـــأ  يـــط التكـــالي    ا ـــية ض  ظـــام المشـــترياا، ينبغـــج 
للأمــــــين العــــــام  ن يعــــــز  الضــــــوابط الداخليــــــة والرقابــــــة، و عــــــل كبــــــار 
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المـــــو فين  كتـــــر قابليـــــة للمســـــا لة والو ـــــا  الـــــولاياا التشـــــريعية الـــــ  
شـــرا  تقابلهـــا. ولـــذلت  ـــب  ن يكـــون  ي تغيـــ  هيكلـــج لعمليـــاا ال

مــ   ظــام ادارة  تامــاا  تنســيقاا  تنفيــذاا لمقتر ــاا تقــد  الخــدماا منســقاا 
 لسلة الإمداد. وتر ـب اقمو ـة بجهـود الشـعبة للوصـول الى   ـرض 
جمهور ممكـأ مـأ خـمل الحلقـاا الدرا ـية للأ مـال التجاريـة، وبوابـة 
الأمــم المتحـــدة العالميــة للمشـــترياا، ودليـــل مشــترياا الأمـــم المتحـــدة، 

مــر الــذي يــذكج الــو ج المتطلبــاا الإجرائيــة ض دوائــر البــائعين مــأ الأ
البلـــدان الناميـــة. ويتوجـــب  ن يحظـــ  البـــائعون، و اصـــة مـــأ البلـــدان 
الناميـــــــة والبلـــــــدان الـــــــ   ـــــــر اقتصـــــــادااا ار لـــــــة ا تقاليـــــــة، المســـــــاواة 

للشـفا ية  والإ صاث و دم التمييز ض الوصول الى  رق الشرا  توخياا 
ة. و ـــذا يتعـــين  لـــ  الأمـــين العـــام ا تكشـــاث  ـــبل مبتكـــرة والكفـــا 

 لتعزيز المشترياا مأ تلت البلدان ض المقر والمكاتب الميدا ية.
وقالــ ،  يمــا يتعلــق ام ظــاا وتوصــياا مجلــس مراجعــج  - 63

 اا والتمديـــــــداا (، ان مـــــــن  الإ فـــــــاA/71/5 (Vol.1)الحســـــــااا )
للعديـــــد مــــــأ البـــــائعين يتعــــــارض مـــــ  روا الشــــــفا ية ومرا ـــــاة  صــــــول 
التعامـــل. ولـــذلت ينبغـــج للأمـــين العـــام  ن يعـــا   قـــا  الضـــع  الـــ  

أ كفا ة رعبة المشترياا. وينبغج للمنظمة ررا   ددها اقلس ويحسع  
للإجــــرا اا المتبعــــة  لــــ    ــــاس العطــــا اا  الســــل  والخــــدماا و قــــاا 

ية الدولية و ل    اس  و   قا ـدة جغرا يـة ممكنـة، و ن تعـز  التنا س
رفا ية و يادية وكفـا ة تكلفـة  ظـام المشـترياا بحيـط يعكـس الطـاب  
الـــدولي للأمـــم المتحـــدة،  لـــ  النحـــو المطلـــو  ض العديـــد مـــأ قـــراراا 

 الجمعية العامة.
مـأ المعلومـاا بشـأن  و رارا الى  ن اقمو ة طلبـ  مزيـداا  - 64
  المحــر ة ض المناقصــة الإلكترو يــة، ولا  ــيما  يمــا يتعلــق البلــدان النتــائ

 أ الجهـود المبذولـة لبلـو   النامية. وينبغج للأمين العام  ن يقدم تقريراا 
البــــــــــائعين الــــــــــذيأ لا يســــــــــتطيعون الوصــــــــــول الى  ظــــــــــام العطـــــــــــا اا 

تقـــر مفهـــوم مرا ـــاة البينـــة  الإلكترو يـــة. وذكـــرا  ن الجمعيـــة العامـــة  
دامة ض  مليـــــاا الشـــــرا ، و  ـــــه ينبغـــــج  ن يخضـــــ  لمزيـــــد مـــــأ والا ـــــت

الدرا ة، ولا  يما  يما يتعلق بتألا ا المحتمل  ل  تنوع منشأ البـائعين 
الى  69/273والمنا ســة الدوليــة. والإضــا ة الى ذلــت، طلــب القـــرار 

مشروع تري. لسيا ة الشرا  المستدامة.  الأمين العام  دم الشروع ض
مــــــأ المعلومــــــاا  ــــــأ هــــــذا الموضــــــوع ض  و ــــــتلتمس اقمو ــــــة مزيــــــداا 

مــأ المعلومــاا بشــأن  مشــاوراا غــ  رسميــة. وكا ــ  قــد طلبــ  مزيــداا 
 ـــــوايا الأما ـــــة  يمـــــا يتعلـــــق اكتـــــب المشـــــترياا الإقليمـــــج ض  نتيـــــ.، 

  الخــــدماا  لــــ   وغنــــدا،  ظــــرا الى ا تمــــالاا ا تمــــاد نمــــوذو لتقــــد
 الصعيد العالمج.

 ـــــدخ ا ـــــم مجمو ـــــة الـــــدول  :)تشـــــاد( الستتتتتيد عبتتتتتد ه - 65
الأ ريقيــة، وقـــال ان الحلقـــاا الدرا ـــية للأ مـــال التجاريـــة، والبـــوااا 
الإلكترو يـــة، والأدلـــة الـــ  اـــدث الى اذكـــا  الـــو ج بشـــأن المتطلبـــاا 

لغــاا. و ضــاث الإجرائيــة ض الشــرا  ينبغــج  ن تكــون متا ــة بجميــ  ال
 ن الشـــــفا ية وتكـــــا ؤ الفـــــرق المتا ـــــة للبـــــائعين مـــــأ البلـــــدان الناميـــــة 

 ظــام مشــترياا الأمــم كفــا ة  لــزيادةوتبســيط العمليــاا  مــر   ا ــج 
المتحدة. لذا ينبغج للأمين العام  ن يشج  الشـرا  مـأ البلـدان الناميـة 

 والبلدان ال   ر اقتصادااا ار لة ا تقالية.
  ـــــــه  ـــــــب تطبيــــــق اجـــــــرا اا الإبـــــــم   ـــــــأ  اا وذكــــــر  يضـــــــ - 66

المشترياا ض الوق  المنا ب كما  ب  سين المسا لة والمسـؤولية ض 
 فل السمم. وقال ان الجمعية العامة   توا ـق  لـ  مفهـوم  مليـاا 
الشــرا  المرا يــة للبينــة والمســتدامة، و  ــه يتوجــب  لــ  الأمــين العــام  ن 

ذا المفهـــوم ومعـــاي ا، اـــا ض ذلـــت  ـــأ مضـــمون هـــ رـــامما  يعـــد تقريـــراا 
معلومـــاا  ـــأ ظلاـــ ا المحتمـــل  لـــ  تنويـــ  البـــائعين والمنا ســـة الدوليـــة. 
و ــــــتطلب اقمو ـــــــة معلومـــــــاا مســــــتكملة بشـــــــأن الكيفيـــــــاا الـــــــ  
 يتف  مأ خم ا اقتراا العطا اا الإلكترو ية مأ التحـدياا الـ  

ومــــاا لتجهيــــز تواجــــه البــــائعين ض الوصــــول الى  ظــــم تكنولوجيــــا المعل
مـأ المعلومـاا بشـأن اقـتراا  طلباا العروض. و تطلب كذلت مزيـداا 

 الأما ـــة العامـــة المتعلـــق اكتـــب المشـــترياا الإقليمـــج ض  نتيـــ.،  ظـــراا 
 لا تمالاا ا تماد نموذو لتقد  الخدماا  ل  الصعيد العالمج.

ــــة  ــــأ الا ــــاد الأورو ( الستتتتيدا ترا تتتت  - 67  ــــدلا   :)المراقب
 لبا يــــا وتركيــــا والجبــــل  :ا ــــم البلــــدان المررــــحة لم ضــــمام اليــــه  يضــــاا 

وصـربيا  وبلـد  مليـة  ةسـابقالالأ ود وجمهوريـة مقـدو يا اليوغو ـم ية 
 قيـــــــق الا ـــــــتقرار والا تســـــــا : البو ـــــــنة وا ر ـــــــت  الإضـــــــا ة الى 
ـــدو ا، وقالـــ  ان   ذربيجـــان و رمينيـــا و وكرا يـــا وجورجيـــا وجمهوريـــة مول

  بجميــ  اللغــاا الا قبــل وقــ  قصــ  ت  الا تشــارية   يُـــتقريــر اللجنــة 
مأ ا عقاد الاجتماع  و كدا  لـ   ن اصـدار الوثائـق ض  ينهـا  مـر 

ناقشــــــاا اللجنــــــة المبــــــاد  العامــــــة مضــــــروري. وينبغــــــج  ن تستررــــــد 
لمشــــترياا الأمــــم المتحــــدة وهــــج: مبــــد    لــــ  جــــودة   ضــــل  ـــــعر  

ة الدوليـــــة الفعالـــــة  و قيـــــق والإ صـــــاث والنزاهـــــة والشـــــفا ية  والمنا ســـــ
مصلحة المنظمة. وتر ب الدول الأ ضا  ض الا اد الأورو  التقـدم 
المحـــــر  ض مجـــــالاا العطـــــا اا الإلكترو يـــــة، ومجلـــــس ا ـــــتعراض مـــــن  
العقــــود، والتـــــدريب ض مجـــــال المشــــترياا، ومشـــــترياا النقـــــل الجـــــوي. 
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ل وقالــــ  ان  مليــــة طلــــب تقــــد  العطــــا اا الخاصــــة  ــــدماا النقــــ
الجـــوي تتمارـــ  والمبـــاد  العامـــة للمشـــترياا ض الأمـــم المتحـــدة، وقـــد 
جـــرى تطبيقهـــا ض بعتـــة الأمـــم المتحـــدة ض جنـــو  الســـودان والعمليـــة 
المتتلطــة لم ــاد الأ ريقــج والأمــم المتحــدة ض دار ــور، وا ــتفادا ض 
ذلـــت مـــأ الخـــبرة المكتســـبة مـــأ بعتـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق 

ــــ   ادا  يهــــا  مليــــة  الا ــــتقرار ض ــــة ال ــــة الكو غــــو الد،قراطي جمهوري
تريبيـــة لطلـــب تقـــد  العـــروض مـــأ المنا ســـة الدوليـــة. وينبغـــج للأما ـــة 
 العامة التعجيل بنشر طلباا تقد  العروض لخدماا النقل الجوي.

ورددا  ل   ن توصياا مجلس مراجعج الحسااا ينبغج  - 6٨
ترا ــــــــــج  مليــــــــــاا الشــــــــــرا   . وينبغــــــــــج  نكــــــــــامما    ن تنفــــــــــذ تنفيــــــــــذاا 

التكنولوجيــــاا والابتكــــاراا الجديــــدة الــــ  تعــــز  التنفيــــذ والا ــــتدامة 
والجودة مقابل الأموال. وقد  دى بد  العمل بنظام  وموجا الى ا شا  
ــــة الحــــواجز التشــــغيلية المرتبطــــة الموقــــ ،  ــــائعين، وا ال ــــدة للب قائمــــة و ي

الى مناقشـة السـبل  وتنسيق العملياا. و رد   قائلة ان و دها يتطلـ 
لنظـــام  وموجـــا مـــأ تعزيـــز  2الكفيلـــة  ن يزيـــد مـــأ خم ـــا الإصـــدار 

ممار ـــاا الشـــرا  و يادة المرئيـــة والشـــفا ية. وينبغـــج للأما ـــة العامـــة  ن 
 يما يتعلق المشترياا، و ن تعز  التعاون  يما بين    المياا  تشج   جاا 

عمليــــاا كيــــاناا منظومــــة الأمــــم المتحــــدة مــــأ  جــــل خفــــ   ــــدد ال
المرتبطة المواق  و يادة  مليـاا الشـرا  المشـتركة  لـ   طـا  المنظومـة، 
والا ـتفادة مـأ رـاا مشـروع  ـ و  التجـري. وخليـة الشـحأ المشـتركة 
لــبرنام  الأغذيــة العــالمج. وتنبغــج كــذلت موا مــة مبــادراا الشــرا  مــ  

 نموذو تقد  الخدماا  ل  الصعيد العالمج.
ا ــــه ينبغـــج للأمـــين العــــام  ن يكفـــل  صــــول وتابعـــ  قائلـــة  - 69

جميــ  البــائعين، اــأ  ــيهم الــذيأ هــم ض البلــد الــذي تــري  يــه  مليــة 
مـــا،  لـــ  منا ـــذ منصـــفة للأ ـــوا  مـــأ  جـــل الوصـــول الى  طـــا اا 
ــــــة الى تيســــــ   الأمــــــم المتحــــــدة. وقــــــد  ادا مبــــــادراا التواصــــــل الرامي

و ــــد مجمو تهــــا  المشــــاركة مــــأ التنــــوع الجغــــراض للبــــائعين. و ضــــا    ن
ض ا ـمن  2015يتطل  الى تلقج معلوماا بشـأن التقـدم المحـر  منـذ 

العطـــا اا بجميــــ  اللغــــاا الرسميــــة الســـ  للأمــــم المتحــــدة، وهــــو  مــــر 
  ا ج  ذا التنـوع. و رـارا كـذلت الى  ن  يا ـة الشـرا  المسـتدامة 

بتعزيـــز الوصـــول الى منا ـــذ الســـو  مـــأ مجـــالاا  ولايقـــاا  تـــرتبط ارتباطـــاا 
مــــ  الالتزامــــاا الــــ  قطعتهــــا الــــدول  غرا يــــة وا ــــعة، وذلــــت  شــــياا ج

الأ ضـا  ض الـدورة الحاديـة والعشــريأ لمـؤ ر الأطـراث ض اتفاقيـة الأمــم 
، 2015 المنـــا ، المعقـــود ض اريـــس ض المتحـــدة الإطاريـــة بشـــأن تغـــُ  

. ويتعــــين  لــــ  مشــــترياا الأمــــم المتحــــدة  ن 2030وض خطــــة  ــــام 
 نمية المستدامة  مج البينة و قو  الإ سان.تعكس  يا ة للت

لـــــزيادة  جـــــم  قـــــال ا ـــــه  ظـــــراا  :)اكســـــتان( الستتتتتيد منتتتتتير - 70
العمليــاا الــ  تتولاهــا رــعبة المشــترياا،  ــب تعزيــز مشــترياا الأمــم 
المتحــــدة مـــــأ خــــمل  يادة الكفـــــا ة والشــــفا ية والفعاليـــــة مــــأ  يـــــط 

  المــــو فين ض جميــــ  التكلفــــة. وقــــال ان الرقابــــة الداخليــــة القويــــة  لــــ
المســـتوياا ومســـا لتهم، وتنفيـــذ الـــولاياا التشـــريعية القابلـــة  ـــا  مـــور 
  ا ــية لتحقيـــق الكفــا ة. و لـــ  الــرغم مـــأ  ن ا ــتتدام تكنولوجيـــا 
المعلومــاا   ا ــج للتجهيــز الفعــال للطلبــاا، ينبغــج  لا يقلــل ذلــت 
 مــأ  ــرق رــاا العطــا اا مــأ قبــل الــدول الأ ضــا . وينبغــج للأمــين
العام  ن يشج  الشرا  مأ البلدان النامية والبلدان ال   ر اقتصـادااا 
ار لـــة ا تقاليـــة، اـــا ض ذلـــت  ـــأ طريـــق الحلقـــاا الدرا ـــية للأ مـــال 
التجاريـــة لإذكـــا  الـــو ج. وينبغـــج اطـــمع الجمعيـــة العامـــة  لـــ   تـــائ  
مشروع   و  التجري. قبل تكرار المشروع ض مكاتب  خرى. وينبغج 

مـــين العـــام  ن يقـــدم الى الجمعيـــة العامـــة معلومـــاا مســـتكملة  ـــأ للأ
تو ــي  تغطيــة مجلــس ا ــتعراض مــن  العقــود، و  ــبا  ر ــ  طلبــاا 
تقـــد  العــــروض، والطريقــــة الــــ  يـــتم تهيزهــــا بهــــا. ولا ينبغــــج للأما ــــة 

مأ الجمعية العامـة بشـأن مفهـوم الشـرا  المرا ـج  العامة  ن تستبق قراراا 
م، الذي  ب تطوير تنفيذا ض منظومـة الأمـم المتحـدة، للبينة والمستدا

 م  مرا اة قدراا البلدان النامية.
قالـــ  ا ـــه  :)الـــولاياا المتحـــدة الأمريكيـــة( الستتتيدا فتتتو لي - 71
ـــر مـــأ لاملاـــة بميـــين دولار  ـــنويا  لـــ  المشـــترياا،   ظـــراا  لإ فـــا   كت
ة، ض ذلــت  لــ  بعتــاا  فــل الســمم والبعتــاا السيا ــية الخاصــ اــا

 ب  ل  رعبة المشترياا  ن تعمل بفعالية ورفا ية اـا يتمارـ  مـ  
رمــ  بهــا  المعــاي  المعتمــدة ض هــذا اقــال. وقــد بــذل  الشــعبة جهــوداا 

ـــــة  ـــــ و  التجـــــري. وخلي الى تو يـــــد العمليـــــاا مـــــأ خـــــمل مشـــــروع  
ــــد  ــــأ تقــــد  الخــــدماا، وتو ع  الشــــحأ المشــــتركة، وينبغــــج  ــــا  ن  سع 

ما ــة العامـة و يمــا بــين كيـاناا الأمــم المتحـدة مــأ خــمل الشـرا  ض الأ
 يادة المشــترياا والعقــود الإطاريــة الإقليميــة. و ضــا    ن و ــد بلــدها 
 يســــع  للحصــــول  لــــ  مزيــــد مــــأ المعلومــــاا  ــــأ الــــنه  التــــدر ج 
ــــــر الأمــــــين العــــــام  ــــــذي ورد ذكــــــرا ض تقري ــــــة ال ــــــب المحلي لتو يــــــد المكات

(A/71/729 ويشـــعر و ـــد .)يبـــة  مـــل ا ا  بـــط  الا تقـــال الى  بلـــدها 
طريقة جديدة لتقد  طلب  روض خدماا الر ما الجويـة الطويلـة 
الأجـــــل. ولـــــذلت يتعـــــين  ن تكفــــــل الأمـــــم المتحـــــدة الجـــــودة العاليــــــة، 

الـ   تــل  كتــر الســل  الــ  والسـممة، والمنا ســة ض خــدماا الطــ ان، 

https://undocs.org/ar/A/71/729
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تشـــتريها الأما ــــة العامــــة كمــــا   ــــا   ا ــــية لحفــــل الســــمم. ويتوجــــب  
كـــذلت  لـــ  ادارة الشـــؤون الإداريـــة وادارة الـــد م الميـــدالى  ن تعالجـــا 
بصورة مشتركة التغراا ض القدراا المبينة ض تقرير اللجنة الا تشارية 

(A/71/681.) 
وقالــــــ  ان الشــــــفا ية والمســــــا لة  مــــــران   ا ــــــيان ض مجــــــال  - 72

بتو ي  مجلس ا تعراض مـن   بلدهاالشرا   و  رب   أ تر يب و د 
العقـــود وا تقـــادا   ـــه ،كـــأ تعزيـــز مجـــالاا  خـــرى. وض هـــذا الصـــدد، 
ينبغــج للأمـــين العــام  ن يعـــا  مم ظــاا مجلـــس مراجعــج الحســـااا 

دام الإ فــا اا ض العطــا  التنا ســج. و ــب وضــ  قائمــة بشــأن ا ــتت
مركزيــة لعــدم الأهليـــة مــأ  جــل تقليـــل ا ــتتدام البــائعين الســـينين الى 
 قصــــــ   ــــــد. وينبغــــــج للأمــــــين العــــــام  ن يعــــــز  الضــــــوابط الداخليــــــة 
والشـــفا ية مـــ  تو يـــد تقـــد  خـــدماا المشـــترياا مـــأ خـــمل نمـــوذو 

 تقد  الخدماا  ل  الصعيد العالمج.
 

من جدول الأعمتال: الميزا يتة المجيةيتة لاترا الستنع   134البند 
 (تاب ) 2016-2017
 و A/71/698) ادارة التـــــأمين الصـــــحج بعـــــد ا تهـــــا  الخدمـــــة 

A/71/698/Corr.1 و A/71/815) 
 رضـ  تقريـر الأمـين  :)المراقب المـالي( السيدا   تسيوتاس - 73

 A/71/698العــــام بشــــأن ادارة التــــأمين الصــــحج بعــــد ا تهــــا  الخدمــــة )
(، وقالــ  ان تقريــر الأمــين العــام بشــأن المســألة A/71/698/Corr.1 و

 أ ا تعراضـاا ( قد تضمَّ A/70/590ض الدورة السبعين للجمعية العامة )
لعـاملين والمـو فين الســابقين، لمـو فين االلتـأمين الصـحج الـذي يغطـج 

 ــرهم  لــ   طــا  منظومــة الأمــم المتحــدة، وتوصــياا متعلقــة و  ــراد  ُ 
الكفا ة وا توا  التكالي ، وقد ا تند الى  مل  ريـق  امـل مشـترك 
بين الوكالاا بشأن التأمين الصحج بعد ا تها  الخدمة   شـأته رـبكة 

ســتوى التابعــة قلــس الرؤ ــا  الماليــة والميزا يــة للجنــة الإداريــة الر يعــة الم
التنفيذيين. وقد طلب  الجمعية العامة الى الأمـين العـام  ن يبقـج  لـ  

ــــداا  ــــق العامــــل ويقــــدم مزي ــــة العامــــة ض  الفري مــــأ المقتر ــــاا الى الجمعي
 دوراا الحادية والسبعين.

وذكـــرا  ن الأمـــين العـــام يشـــعر القلـــق ا ا  الضـــغط المــــالي  - 74
 ول  لــــ  الميزا يــــاا ض المســــتقبل.     ولاا الــــذي  يشــــكله  ــــ  الــــد 

ومأ المتوق   ن تزداد مبالغ المد و اا الى التأمين الصحج بعد ا تها  
ــــــــــة الى  21٨الخدمــــــــــة مــــــــــأ  ــــــــــترة الســــــــــنتين الحالي ــــــــــون دولار ض   ملي

ـــــ 2025-2024مليـــــون دولار بحلـــــول  ـــــترة الســـــنتين  353 ع  وض 

ســـبة للكيـــاناا الن 2041-2040هـــذا المبلـــغ بحلـــول  ـــترة الســـنتين 
مليـون  350الواقعة مباررة ضمأ  طا  قراراا الجمعية العامة، ومأ 

بليـــون دولار ض  ـــترة الســـنتين  1.4دولار ض  ـــترة الســـنتين الحاليـــة الى 
النسبة لجمي  منظماا الأمم المتحدة. و ل  الرغم  2040-2041

ا مأ  ن التزاماا التأمين الصحج بعد ا تها  الخدمة ض بع  وكـالا
منظومــة الأمــم المتحــدة تتجــاو  صــاض الأصــول،  ــ ن التمويــل الكامــل 
قمــوع الالتزامــاا غــ  واقعــج. وقــد اقــترا الأمــين العــام  ويــل الالتــزام 

 2020كــــا ون التالى/ينــــاير   1مــــأ  المتعلــــق المــــو فين المعينــــين ابتــــدا ا 
ا ، وض الوقــ   فســه ينبغــج  ن يســتمر الو ــا  الالتزامــاكــامما    ــويما 

 المتعلقــة المــو فين المعينــين قبــل ذلــت التــاريل  لــ    ــاس الــد    ولاا 
 ول  و ـتنتف  هــذا الالتزامـاا مــأ خـمل التنــاقت الطبيعـج بعــد 
 ـــترة  وليـــة مـــأ النمـــو المتواصـــل. و ـــيتكون الا تيـــاطج الـــتراكم  ـــأ 

. 2021-2020طريـــق ر ـــم  لـــ  المرتـــب ابتـــدا  مـــأ  ـــترة الســـنتين 
ض المائــة مـــأ  6.17 بـــ ر ــم، الـــذي يقــدر  اليــاا و ــيتم تعــديل هــذا ال

المرتــب، لــيعكس  ائــد ا ــتتمار الا تياطيــاا مــ  مــرور الوقــ . ومــأ 
رأن التراكم التدر ج لم تياطج و ائد الا تتماراا  ن يحد مأ  لاـر 

بـين   ول  ل  الميزا ياا ض المستقبل ويخلق توا ناا  التزاماا الد    ولاا 
 يزا ية.الالتزاماا وموارد الم

و رد   قائلة ان الفريق العامل   كز، النسبة لما تبق  مـأ  - 75
،  ل  المفاوضاا الجما ية مـ  رـركاا ادارة المطالبـاا، 2017 ام 

مُؤ مَّنين ـوجمـــــ  المعلومـــــاا بشـــــأن مـــــدى مم مـــــة الـــــزام الأرـــــتاق الـــــ
التســـــجيل ض التغطيـــــة الأوليـــــة لنظـــــامهم الـــــوط  للتـــــأمين الصـــــحج، 

ظــر ض الخطــط والأهليــة، و قيــق  جــم مــؤلار مــأ التغطيــة. وا ــادة الن
،  ــتنهج  رقـة العمــل المعنيــة المعـاي  المحا ــبية   ما ــا 2017وبنهايـة 

بشـــأن موا مـــة منهجيـــة التقيـــيم  لـــ   طـــا  منظومـــة الأمـــم المتحـــدة. 
و يتتتم الفريق العامل المع   دماا الخزا ـة المشـتركة، بحلـول الـدورة 

ين، ا تكشا ه لفرق التعاون بين الوكـالاا ض ا ـتتمار التالتة والسبع
الأمـــــوال المتصصـــــة لتغطيـــــة التزامـــــاا التـــــأمين الصـــــحج بعـــــد ا تهـــــا  
الخدمة، و يتم ا شـا  هينـة دائمـة لمعالجـة مسـائل التـأمين  لـ    ـاس 

لعــــدم امكا يــــة  صــــل التزامــــاا التــــأمين الصــــحج بعــــد  مســــتمر،  ظــــراا 
ي . وقــد صــمم اقــتراا الأمــين العــام ا تهــا  الخدمــة  ــأ ا تــوا  التكــال

مــــأ  جــــل الــــتحكم ض تكلفــــة هــــذا الالتزامــــاا. و تستررــــد قــــراراا 
ا يناا الإدارية للمؤ سـاا الأخـرى ض منظومـة الأمـم المتحـدة، الـ  
 يــــــد بعضــــــها ا شــــــا  صــــــناديق ا تياطيــــــة، بقــــــرار اللجنــــــة. وض  ــــــين 

رـأن   تستكش  جمي   ـرق  يادة الكفـا ة وا تـوا  التكـالي ، مـأ
 ا شا  ا تياطج مالي  ن يخف  الضغط  ل  الميزا ياا ض المستقبل.
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)نائـــــب رئـــــيس اللجنـــــة الا تشـــــارية لشـــــؤون  الستتتتتيد ستتتتتيي - 76
قــــــــــدم تقريــــــــــر اللجنــــــــــة الا تشــــــــــارية ذي الصــــــــــلة  :الإدارة والميزا يــــــــــة(

(A/71/815 وقال ان اللجنة توصج ،) الجمعية العامة بتأييد توصـياا
الأمــين العــام  لــ  وا  وجــيم وهــا  و اي، ولكــأ مــأ دون التوصــيتين 
دال وواو. وقال ان اللجنة تر ب بعمل الفريق العامل المعـ  التـأمين 
الصــحج بعــد ا تهــا  الخدمــة  لــ  تعزيــز التعــاون  يمــا بــين مؤ ســاا 

صحج، والتفاوض م  منظومة الأمم المتحدة ض ادارة خطط التأمين ال
مقــدمج الخــدماا، وموا مــة   ــاليب تقيــيم التزامــاا التــأمين الصــحج 
بعد ا تها  الخدمة. وقد  وص  الأمـين العـام، ض التوصـية واو،  ن يـتم 

كـــــا ون   1 ويــــل الالتزامـــــاا المتعلقــــة المـــــو فين المعينـــــين ا تبــــاراا مـــــأ 
امـــــاا المتعلقـــــة ، ض  ـــــين  ن الالتز كـــــامما    ـــــويما  2020التالى/ينـــــاير 

المــو فين المعينــين قبــل ذلــت التــاريل ينبغــج  ويلهــا مــأ خــمل الــنه  
 ول. و رـــار الى  ن الجمعيـــة العامـــة  الحـــالي بـــد   الا ـــتحقاقاا  ولاا 

 ول لا يـــــــزال  ،  ن  ـــــــ  الـــــــد    ولاا 64/241ذكـــــــرا، ض قرارهـــــــا 
ا ، توصـــــــــية اللجنـــــــــة  70/24٨و  ـــــــــا  يـــــــــدا، بقرارهـــــــــا ، صـــــــــالحاا 

الا تشارية  ن تواصل المنظمة العمل به. و ضـاث  ن اقـتراا التمويـل 
الحالي غ  مقدم بطريقة راملة ولا يتي  مرا ـاة ضتلـ  السـيناريوهاا 

لالتزامـــاا. وقـــال ا ـــه  ـــري جمـــ  والمتغـــ اا الـــ  ،كـــأ  ن تـــؤلار ض ا
المعلوماا المتعلقة  هلية الأرتاق المؤمَّنين    ارـراث مؤ سـاا 
منظومة الأمم المتحـدة لإدمـاجهم ض   ظمـة التـأمين الصـحج الوطنيـة، 
و ن الفريـــق العامـــل   يقـــدم  ي توصـــية بشـــأن هـــذا المســـألة. وتتطلـــ  

ا ض التقريـــر المقبـــل اللجنـــة الا تشـــارية الى تلقـــج مزيـــد مـــأ المعلومـــا
 للأمين العام.

 ــــأ ا ــــاد رابطــــاا المــــو فين المــــد يين  د ــــا ممــــتما  :التتتتر ي  - 77
 الدوليين السابقين )الا اد( للإدلا  ببيان.

)ا ــــــاد رابطــــــاا المــــــو فين المــــــد يين  الستتتتتتيدا ستتتتتتابوتيللي - 7٨
رابطــة  59قالــ  ان الا ــاد، الــذي يعمــل ا ــم  :الــدوليين الســابقين(

الأ ضـــــا ،  ضـــــو ض الفريـــــق العامـــــل المعـــــ  التـــــأمين  ابطـــــاا مـــــأ الر 
الصــــحج بعــــد ا تهــــا  الخدمــــة. وقالــــ  ان ترتيبــــاا التــــأمين الصــــحج 
تختل  بين المنظماا المشتركة ض النظام المو د الا   ا جميعها تسـتند 
الى مبد  وجو   ن يتسـن للمـو فين المتقا ـديأ الوصـول الى التـأمين 

جلين ض خطــــط التــــأمين الصــــحج للمــــو فين الصــــحج اذا كــــا وا مســــ
لفـــترة معتــــبرة. و ضــــا    ن هــــذا التغطيــــة   ا ــــية للمنظمــــاا، الــــ  
تعــــين مــــو فين ض  ــــو  تنا ســــية، وهــــج رــــر  هــــام للتدمــــة. وهــــج 
ليس  مجرد التزام للمنظماا المشتركة ض النظـام المو ـد  حسـب، بـل 

ألة مدرجـة لمو فج تلت المنظماا. ورغم  ن المس هج ا تحقا   يضاا 
 عـداا ض اطار بند جدول الأ مـال المتصـل الميزا يـة البرنامجيـة،  ـ ن  ـا بُ 

 ض مجال الموارد البشرية. كب اا 
وا تر ــــل  قائلــــة ان الا ــــاد يؤيــــد جميــــ  توصــــياا الفريــــق  - 79

تؤيــد التوصــياا  العامــل ويشــعر  يبــة  مــل لأن اللجنــة الا تشــارية لا
 طا  ولاية الصندو  المشترك للمعاراا القائلة  ن النظر ض تو ي  

التقا ديـــــة لمـــــو فج الأمـــــم المتحـــــدة ينبغـــــج  ن يتوقـــــ ،  و  ن بعـــــ  
التزامـــاا التـــأمين الصـــحج بعـــد ا تهـــا  الخدمـــة ض المســـتقبل ينبغـــج  ن 

 ول. ومــأ رــأن  مــأ الــد    ولاا   ــول  لــ    ــاس الا ــتحقا  بــدلاا 
ض المنظمـاا  دم ا تماد    الد    ل    اس الا ـتحقا   ن يعـرع 

لخطر  دم  ويـل التزامـاا التـأمين الصـحج بعـد ا تهـا  الخدمـة  نـدما 
يحين  جل د ـ   قسـا  التـأمين. و ضـا    ن الا ـاد  لـ  لاقـة ض  ن 
  فظـاا اللجنـة الا تشـارية بشـأن المســألة ،كـأ التغلـب  ليهـا اــرور

 ول  ن  الوقــــ . وينبغــــج للمنظمــــاا الــــ  تشــــتغل بــــنه  الــــد    ولاا 
مـــ  المعـــاي  المحا ـــبية  تنتقــل الى  ـــ  الـــد    نـــد الا ــتحقا ،  ارـــياا 

الدوليــة للقطــاع العــام، لكــج تعــز  قــدراا  لــ  الو ــا  التزامااــا بتــو    
 ا تحقاقاا التأمين الصحج للمو فين العاملين والسابقين.

ــــة صــــندو   ورغــــم - ٨0 ــــد تو ــــي  ولاي ــــة الا تشــــارية تؤي  ن اللجن
المعارــــاا التقا ديــــة لتشــــمل ا ــــتتمار  صــــول التــــأمين الصــــحج بعــــد 
ــــــق العامــــــل ومجلــــــس صــــــندو  المعارــــــاا  ا تهــــــا  الخدمــــــة،  ــــــ ن الفري
التقا ديــة والا ـــاد لا يؤيــدون ذلـــت. و رــارا الى  ن توصـــية اللجنـــة 

لفريـــق العامـــل بـــل الى الا تشـــارية بشـــأن المســـألة ليســـ  موجهـــة الى ا
مؤ ساا المنظومة ال  قـررا مجـالس اداراـا تخصـيت  صـول لتمويـل 
ا ــــتحقاقاا التــــأمين الصــــحج بعــــد ا تهــــا  الخدمــــة. و نــــد النظــــر ض 
الترتيباا الممكنة لتلبية التزاماا التـأمين الصـحج بعـد ا تهـا  الخدمـة، 

لــ  ذكــرا اللجنــة الا تشــارية   ــه ،كــأ ا تكشــاث الســيناريوهاا ا
تخصــت ض اطارهــا  صـــة ضفضــة مــأ الأقســـا  للمنظمــاا، وذلـــت 
 ل  الرغم مأ موا قة الجمعية العامـة  لـ  توصـية لجنـة الخدمـة المد يـة 
الدولية الإبقا   ل  التقسيم الحالي لحصـت  قسـا  التـأمين الصـحج 
بين المنظمة والمو فين العـاملين والمتقا ـديأ. ولـذلت لا ينبغـج خفـ  

ماا، لأن  عل ذلت مأ رأ ه  يادة مسـا ة المتقا ـديأ مسا ة المنظ
الفعــل.  مكتسـباا  مـؤجما  بشـأن ا ـتحقا  يـراد منـه  ن يكــون تعويضـاا 

و رد ــــ  قائلــــة ان  يادة مســــا اا المتقا ــــديأ بعــــد هــــذا لــــأ تكــــون 
 ـــــيما تقا ـــــم  منصـــــفة ومـــــأ رـــــأ ا  ن تقـــــوض مبـــــد  التضـــــامأ، ولا

أ ــــــــس  ليــــــــه التــــــــأمين الأ بــــــــا  بــــــــين الشــــــــبا  والمســــــــنين، الــــــــذي يت
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الاجتمـــا ج. وذكـــرا  ن الأمـــين العـــام تنـــاول مســـألة الإ صـــاث بـــين 
( والحقـو  المكتسـبة A/70/590الأجيال ض تقريرا ض الدورة السبعين )

المتصـــــلة التـــــأمين الصـــــحج بعـــــد ا تهـــــا  الخدمـــــة ض تقريـــــرا ض الـــــدورة 
(  وض ذلت الوق ،  رار الا اد الى   ـه A/68/353لستين )التامنة وا

ينبغــج ا ــترام هــذا الحقــو  ض ا ــتعراض خطــط التــأمين الصــحج بعــد 
ا تهـــا  الخدمـــة. وينبغـــج  ـــدم اتخـــاذ  ي اجـــرا  بشـــأن الاقـــتراا المتعلـــق 

 بوجو  النظر ض تغي اا  سب التقا م.
وختم  القول ا ه  لـ  الـرغم مـأ  ن الأمـين العـام   يقـدم  - ٨1

 ي توصــــياا بشــــأن الخطــــط الصــــحية الوطنيــــة ض تقريــــرا الحــــالي لأن 
، لا ينبغـــج تســـجيل الأرـــتاق العمـــل ض هـــذا اقـــال لا يـــزال جـــارياا 

المـــــــؤمَّنين ض اطـــــــار الخطـــــــط الصـــــــحية لمؤ ســـــــاا المنظومـــــــة ض هـــــــذا 
 ن  لتامـــة و لـــ    ـــاس  ن يكـــون مفهومـــاا المتططـــاا الا اـــوا قتهم ا

المؤ ســاا  ـــتقوم بتقيــيم الخطـــط  لـــ    ــاس كـــل  الــة  لـــ   ـــدة 
 لكفالة الحفاظ  ل  جودة الر اية الصحية.

 دلا  ا م مجمو ـة  :)اكوادور( السيدا بيريرا سوتومايو  - ٨2
ـــــ والصــــين، وقالــــ  ان اقمو ــــة تعلــــق   يــــة كبــــ ة  لــــ  ر ــــاا  77 ال

ض ذلت مـا يتعلـق  تزمة بتسوية التزاماا  اية الخدمة، ااالمو فين ومل
لأن العديــد مــأ المــو فين  التــأمين الصــحج بعــد ا تهــا  الخدمــة،  ظــراا 

غــــ  مــــؤهلين للتســــجيل ضــــمأ الخطــــط الوطنيــــة للتــــأمين الاجتمــــا ج 
بسبب  ملهم م  الأمم المتحدة. و تلتمس اقمو ـة معلومـاا ذاا 

يــة مــأ توصــية الأمــين العــام بوجــو   ويــل الصــلة الا ــتحقاقاا المتأت
التزاماا التأمين الصحج بعد ا تها  الخدمة المتعلقة المو فين المعينين 

، والإبقــا   لــ  كــامما    ــويما  2020كــا ون التالى/ينــاير   1ابتــدا ا مــأ 
  ول النسبة للمو فين المعينين قبل ذلت التاريل.    الد    ولاا 

صـــية الأمـــين العـــام القائلـــة بوقـــ  النظـــر ض و يمـــا يتعلـــق بتو  - ٨3
ــــأمين  ــــة لتشــــمل الت ــــة صــــندو  المعارــــاا التقا دي تو ــــي   طــــا  ولاي
الصــحج بعــد ا تهــا  الخدمــة،  رــارا الى  ن الجمعيــة العامــة طلبــ ، 

المتا ة كج  ، الى الأمين العام  ن يدرس الخياراا6٨/244ض قرارها 
تشــمل ولايــة صــندو  المعارــاا التقا ديــة ادارة ا ــتحقاقاا التــأمين 

 لــ   طــا   الصــحج بعــد ا تهــا  الخدمــة، الــ  يشــكل  ويلهــا رــاغما 
مـــــأ المعلومـــــاا  ـــــأ  المنظومـــــة. وذكـــــرا  ن اقمو ـــــة طلبـــــ  مزيـــــداا 

الأ ــبا  الــ  تعــل مــأ غــ  الممكــأ الا ــتمرار ض ا تكشــاث هــذا 
الخياراا. وقال  ا ا  تنظر ض مقتر ـاا الأمـين العـام الأخـرى بنـا  

مــــأ المــــو فين  ــــيحالون  لــــ    لـــ  مزاياهــــا. و رــــارا الى  ن  ــــدداا 

التقا ــــــد ض الســــــنواا القادمــــــة، ولــــــذلت  ــــــب  خــــــذ مصــــــالحهم ض 
  ند النظر ض التأمين الصحج بعد ا تها  الخدمة.الا تبار 

ــــة  ــــأ الا ــــاد الأورو ( الستتتتيدا ترا تتتت  - ٨4  ــــدلا   :)المراقب
 لبا يــــا وتركيــــا والجبــــل  :ا ــــم البلــــدان المررــــحة لم ضــــمام اليــــه  يضــــاا 

وصـربيا  وبلـد  مليـة  ةسـابقالالأ ود وجمهوريـة مقـدو يا اليوغو ـم ية 
البو ـنة وا ر ـت  الإضـا ة الى  رمينيـا   قيـق الا ـتقرار والا تسـا :

و وكرا يــا وجمهوريــة مولــدو ا وجورجيــا، و رــارا الى  ن الجمعيــة العامــة 
ا ، توصــــــــياا اللجنــــــــة الا تشــــــــارية  70/24٨ يــــــــدا، ض قرارهــــــــا 

 لجمعيـة العامـة خيـاراا  ول، الذي تعتـبرا ا الإبقا   ل     الد    ولاا 
  يـبرر تبريـرا كا يـا ، ان  بقج  ليـه، النظـر الى  ن الأمـين العـام صالحا

الأ ــاس المنطقــج لتتصــيت مــوارد الميزا يــة للأ شــطة الحاليــة مــأ  جــل 
تــــو   التمويــــل لملتزامــــاا المتوقعــــة ض المســــتقبل. وقالــــ  ان الـــــدول 

اللجنـــة الا تشـــارية  الأ ضـــا  ض الا ـــاد الأورو  توا ـــق  لـــ  توصـــية
بشــــــأن هــــــذا المســــــألة ض تقريرهــــــا الحــــــالي  وان تغيــــــ  الوضــــــ  القــــــائم 

مــــبرر. و رــــارا الى   ــــا تر ــــب اقتر ــــاا الأمــــين العــــام الــــ   غــــ 
تؤيــدها اللجنــة الا تشــارية، اــا  يهــا مــا يتعلــق المفاوضــاا الجما يــة 
مــــ  رــــركاا ادارة المطالبــــاا، ومقــــدمج الر ايــــة الصــــحية، ورــــركاا 
التأمين  وموا مـة المبـاد  الـ  توجـه تقيـيم الالتزامـاا  وتعزيـز التعـاون 
 يمـا بـين الوكـالاا ض ا ــتتمار الأمـوال المتصصـة لتغطيـة الالتزامــاا 

 تر ــــــــب االمتعلقــــــــة التــــــــأمين الصــــــــحج بعــــــــد ا تهــــــــا  الخدمــــــــة. وا ــــــــ
الاقترا ـــــاا المتعلقــــــة رجــــــرا  مزيــــــد مــــــأ التتفيضــــــاا ض تكــــــالي  

و كــــــدا  ن خيــــــاراا التمويــــــل  ــــــب  ن تكــــــون التـــــأمين الصــــــحج. 
مصــحوبة اقترا ــاا ا تــوا  التكــالي  وامكا يــة تخفــي  الالتزامــاا 
المتعلقــة التــأمين الصــحج بعــد ا تهــا  الخدمــة، و ن تشــمل المســتفيديأ 
الحـــــاليين وض المســـــتقبل. وينبغـــــج للأما ـــــة العامـــــة  ن تتبـــــ  توجيهـــــاا 

ا ض  ـــيا  الـــنه  الحـــالي الجمعيـــة العامـــة بضـــرورة  ن تصـــا  التوصـــيا
 للتمويل.
 .12:35رُ ع  الجلسة السا ة  

 

https://undocs.org/ar/A/70/590
https://undocs.org/ar/A/68/353
https://undocs.org/ar/A/RES/68/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248

