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 اللجنة الخامسة
 محضر موجز للجلسة العشرين

  ١٠:٠٠، الساسة ٢٠١٦كا ون الأول/ديسمبر   ١٣يوم الثلاثافي، المعقودة خ المقر،  يويورك، 
.  كينغة  السيد الرئيس: . . . . . . . . . . . . . . .  ( ا   بنسن  وجزر غريناديي) .

 : السيد رويس ما يوالإدارة والميزا يةرئيسة اللجنة الا تشارية لشؤون  
  )نائب رئيس اللجنة الا تشارية لشؤون الإدارة والميزا ية(السيد  ي   :ثم

 المحتويان
 

 )تاب ( ٢٠١7-٢٠١٦مي جدول الأسمال: الميزا ية البرنامجية لفترة السنتين  ١٣4البند 
: التحقيـق خ الظـرو  A/C.5/71/L.25الآثار المترتبة خ الميزا ية البرنامجية سلى مشروع القرار    

 والملابسان المؤدية رلى الوباة المأ اوية لداغ همرشولد ومرابقيه
 العامة للأمم المتحدة نموذا تقديم الخدمان سلى الصعيد العالمإ خ الأما ة   

مي جدول الأسمال: تمويل المحكمة الجنائية الدولية لمحاكمة الأشـلمحا  المسـؤولين سـي لمسمـال ١4٦البند 
الإبادة الجماسيــة وغــك ذلــلا مــي الا تساكــان الجســيمة للقــا ون الإ ســافي الــدور المرتكبــة خ رقلــيم روا ــدا 

دة الجماسيــة وغكهــا مــي الا تساكــان المماضلــة خ لمراضــإ والمــوايننين الروا ــديين المســؤولين ســي لمسمــال الإبا
 ١994كا ون الأول/ديسمبر   ٣١كا ون الثافي/يناير و   ١الدول المجاورة بين 

مـي جــدول الأسمـال: تمويـل المحكمــة الدوليـة لمحاكمـة الأشــلمحا  المسـؤولين سـي الا تساكــان  ١47البنـد 
 ١99١ رقليم يوغو لابيا السابقة منذ سام الجسيمة للقا ون الإ سافي الدور التي ارتُكب  خ

 : تمويل الآلية الدولية لتصريف الأسمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين  مي جدول الأسمال ١48البند 
مــــي جــــدول الأسمــــال: التقــــارير الماليــــة والبيــــانان الماليــــة المراجعــــة وتقــــارير مجلــــس مراجعــــإ  ١٣٢البنــــد 

 الحسابان

https://undocs.org/ar/A/C.5/71/L.25
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 .١٠:١٠ابتتُح  الجلسة الساسة  
من جدول الأعمال: الميزانيةة النامجييةة لةةال السةن    134البند 
 (تاب ) 2016-2017
ــــــة سلــــــى مشــــــروع القــــــرار   ــــــة البرنامجي ــــــة خ الميزا ي الآثار المترتب

A/C.5/71/L.25 التحقيق خ الظرو  والملابسـان المؤديـة :
 A/71/668) رلى الوبــــاة المأ ــــاوية لـــــداغ همرشــــولد ومرابقيـــــه

 (A/C.5/71/14 و
)المراقبة المالية(: سرضـ  البيـان المقـدم السيدل بارتسيوتاس  - ١

مـــي النظـــام الـــدايلإ للجمعيـــة  ١٥٣مـــي الأمـــين العـــام وبقـــا للمـــادة 
، الـــوارد خ A/C.5/71/L.25العامـــة ســـي الآثار الماليـــة لمشـــروع القـــرار 

، سلــــى الميزا يــــة البرنامجيــــة، بقالــــ  رن المــــوارد A/C.5/71/14الوضيقــــة 
، ١دولار خ رينــــــار البــــــا   ٣٢9 ٣٠٠الإضـــــابية المقترعــــــة البالغـــــة 

تقريــــر السيا ـــــان والتوجيـــــه والتنســـــيق سمومــــا، مـــــي لمبـــــوا  الميزا يـــــة 
،  ـــتغإإ رجـــرافيان منســـا ٢٠١7-٢٠١٦البرنامجيـــة لفـــترة الســـنتين 

رزة لا تعراض المعلومـان الجديـدة المحتملـة، وتقـدير تعيين شلمحصية با
قيمتسـا الإضباتيـة، ويديـد النإـاذ الــذي ينبغـإ لمن يـتم بيـه لمي يــر   لمو 
يقيق آير ، وا ـتلمحلا  ا ـتنتاجان مـي التحقيقـان الـتي لُمجريـ  

 بالفعل رذا لممكي.
)رئــــيس اللجنــــة الا تشــــارية لشــــؤون السةةةةيد رويةةةة  ما ةةةةيو  - ٢

(: ســــــــــرض تقريــــــــــر اللجنــــــــــة الا تشــــــــــارية ذا الصــــــــــلة الإدارة والميزا يــــــــــة
(A/71/668 بقــــــــال رن اللجنــــــــة الا تشــــــــارية، بعــــــــد لمن  ظـــــــــرن خ ،)

الاعتياجــان مــي المــوارد المتصــلة قشــروع القــرار، قــد لموصــ  بتلمحفــي  
مـــي ثم، خ المائـــة خ تكـــاليف  ـــفر الخـــبرافي الا تشـــاريين. و  ١٠بنســـبة 

توصإ اللجنة الا تشارية بأن تبلغ اللجنةُ الخامسة الجمعيةَ العامـة بأ ـه 
ـــــة استمادهـــــا مشـــــروع القـــــرار  ، رصـــــد A/C.5/71/L.25 ـــــيلزم، خ عال

ـــــا   ٣٢٦ ٣٠٠استمـــــاد رضـــــاخ قـــــدر   ، تقريـــــر ١دولار خ رينـــــار الب
والتنســــيق سمومــــا، مــــي لمبــــوا  الميزا يــــة البرنامجيــــة  السيا ــــان والتوجيــــه

 ، يُُم ل سلى صندوذ الإوارئ.٢٠١7-٢٠١٦لفترة السنتين 
نمــــوذا تقــــديم الخــــدمان سلــــى الصــــعيد العــــالمإ خ الأما ــــة  

 (A/71/666 و A/71/417) المتحدة العامة للأمم

)وكيــــل الأمــــين العــــام للشــــؤون الإداريــــة(:  السةةةةيد تا ا ةةةةو - ٣
سرض تقرير الأمين العام بشأن نمـوذا تقـديم الخـدمان سلـى الصـعيد 

(، المقــــدم رلى A/71/417العــــالمإ خ الأما ــــة العامــــة للأمــــم المتحــــدة )
لملـف، بقــال  7٠/٢48الجمعيـة العامـة وبقــا للإلـب الـوارد خ قرارهــا 

رن نمــوذا تقــديم الخــدمان سلــى الصــعيد العــالمإ يتــي  برصــة لتبســي  
الخــدمان الإداريـــة المجـــزلمة الـــتي تقــدمسا الأما ـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة 
وتوعيــــدها. ولمضــــا  قــــائلا رن هــــد  النمــــوذا هــــو تمكــــين مــــديري 
ــــبرام  مــــي يســــين ردارة مــــواردهم البرنامجيــــة والمــــوارد ذان الصــــلة،  ال

يـز سلـى ردارة الـبرام  وتنفيـذ الــولايان، سـي ينريـق توعيـد ا ــاذ والترك
الإجــرافيان الإداريــة والمعــاملان اللازمــة لتنفيــذ قــرارا م ضــمي مراكــز 
الخـــــدمان المشـــــتركة. وبنـــــافي سلـــــى رينـــــار النمـــــوذا المبـــــينَّ خ الوضيقـــــة 

A/70/323قـــــديم الخـــــدمان سلـــــى الصـــــعيد ، صُـــــمم شـــــكل نمـــــوذا ت
العالمإ بنافًي سلى آرافي الجمعية العامـة، واللجنـة الا تشـارية، وا ي ـان 

ســي -الرقابيــة، والــدروس المســتفادة مــي ا ــتلمحدام الخــدمان المشــتركة 
والمبــادران  -ينريــق كيــانان منســا مركــز الخــدمان الإقليمــإ خ سنتيــي

مـل سـي كثـب مـ  وكيـل المماضلة خ القإاع العام. ولمرد  قائلا ر ـه س
الأمين العام للـدسم الميـدافي لتصـميم نمـوذا وعيـد مـي شـأ ه لمن يقـدم 
يــــدمان ساليــــة الجــــودة وآ يــــة وموعــــدة خ  تلــــف كيــــانان الأما ــــة 
العامــة سلــى الصــعيد العــالمإ، ومنســا سمليــان عفــ  الســلام وغكهــا 

 مي الكيانان الميدا ية.
ة تــوبك الخــدمان ومضــى يقــول ر ــه رغــم التفكــك خ رمكا يــ - 4

مـــي موقـــ  وعيـــد خ الأما ـــة العامـــة بأ ـــرها، بقـــد ا تُســـإ رلى ضـــرورة 
لمدنى بحيــي يكــونان قــادريي سلــى تشــغيل المســام  وجــود مــوقعين كحــد

البالغة الأهمية، وذللا  ظرا رلى الإاب  الوا   لعمـل المنظمـة والحاجـة 
باتبــاع رلى الحفـا  سلــى ا ـتمرارية العمــل. ورضـابة رلى ذلــلا، لموُصـإ 

نه  ذي مرعلتين خ يديـد المواقـ  النسائيـة لللمحـدمان المشـتركة سلـى 
الصعيد العالمإ، سلـى لمن يكـون دمـ  يـدمان ردارة المـوارد البشـرية، 
وكشــو  المرتبــان، والحســابان المســتحقة الــدب  خ با كــوك وسنتيــي 

- ٢٠١8خ الفـترة  خ مرعلـة لموليـة وجنيف و ـكو  و يويـورك وبيينـا
م  التركيز سلى لمن يكون ذللا خ رينار السعإ نحو يديـد ، ٢٠١9

. ٢٠٢١- ٢٠٢٠موق  نهائإ، لمو يقيق ا د  النسـائإ، خ الفـترة 
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والمبدلم التوجيسإ العـام لنمـوذا تقـديم الخـدمان سلـى الصـعيد العـالمإ 
 هو يسين تلبية اعتياجان العملافي.

ســتلمحدمة وتابــ  قــائلا رن نمــاذا تقــديم الخــدمان الملمحتلفــة الم - ٥
عاليــا لأغــراض البعثــان الميدا يــة قــد لمدن رلى ســدم الاتســاذ  و ــذا 
 ـــــتبذل جســـــود لتحقيـــــق التوعيـــــد، ا ـــــتنادا رلى ترتيبـــــان الخـــــدمان 
المشــتركة القائمــة، مــي لمجــل يســين النوسيــة ويقيــق وبــوران الحجــم. 
و يُســـــاسد التركيـــــز سلـــــى مركـــــز الخـــــدمان الإقليمـــــإ خ سنتيـــــي، قـــــا 

تـــوبك دســـم مســـتمر و فـــي    ـــة آمنـــة ومســـتقرة، خيتمتـــ  بـــه مـــي بي
سدد الموظفين العاملين خ عالان الملمحاينر الشديدة. ويلال مرعلة 

،  ـــــــــتُحوَّل تـــــــــدر يا ٢٠١9- ٢٠١8الـــــــــدم  الأوليـــــــــة خ الفـــــــــترة 
يدمان الـدسم الإداري المقدمـة دايـل البعثـان الميدا يـة رلى سنتيـي، 

تين  تســـــــتلمحدم الخـــــــدمان غـــــــك لمن البعثـــــــان الموجـــــــودة خ الأمـــــــريك
المشـــتركة المقدمـــة مـــي  يويـــورك. وبيمـــا يتعلـــق بنيويـــورك، عيـــي تقُـــد  م 
الخــدمان  الإداريــة عاليــا ردارةُ الشــؤون الإداريــة، ولمعــد سشــر مكتبــا 
تنفيـــذيا، وســـددل مـــي الكيـــانان الأيـــر ، بسيُـندشَـــأ خ مرعلـــة الـــدم  

ـــــة خ الفـــــترة  يـــــة مركـــــز يـــــدمان مشـــــتركة لتلب ٢٠١9-٢٠١8الأولي
الإلبــــان المقدَّمــــة مــــي المــــوظفين ســــي ينريــــق  قإــــة وصــــول وعيــــدة. 

الــــــدم  خ مركـــــزي يــــــدمان مشـــــتركة خ الفــــــترة  و ـــــتؤدي مواصـــــلة
رلى تقديم يدمان سالية الجودة ومتسـقة، ويقيـق  ٢٠٢١- ٢٠٢٠

مكا ــب مــي عيــي الكفــافية، وهــو مــا يســم  عســادة تركيــز العمــل 
 ة.سلى الأ شإة الفنية ذان الأولوية العالي

وا ــتإرد قــائلا رن نمــا  نمــوذا تقــديم الخــدمان سلــى الصــعيد  - ٦
العـــــالمإ، كمــــــا هـــــو خ عالــــــة مبـــــادران الإصــــــلا  الرئيســـــية الأيــــــر ، 
 يتوقف سلى ربدافي التزام قوي مي كبار المديريي، وبعاليـة ردارة المشـاري  
ـــ ي كـــان العديـــد مـــي المـــديريي  وردارة التغيـــك، والاتصـــالان المفتوعـــة. ول

الـــراهي، عـــأ ورن لمد  رلى تقـــديم يدمـــة لمقـــل جـــودة  يفضـــلون الوضـــ 
للمــــوظفين، وا ــــتمرار عالــــة ســــدم الكفــــافية، وتكبيــــد الــــدول الأسضــــافي 
تكـــاليف رضـــابية، بيجـــب تشـــجي  هـــؤلافي المـــديريي سلـــى وضـــ  مصـــا  
المنظمـــة خ المقدمـــة، وقيـــادة الإداران الـــتي يرلم ـــونها صـــو  ينـــرذ سمـــل 

ريا لتـــوبك المـــوارد لفريـــق جديـــدة. و ـــيكون دســـم اللجنـــة الخامســـة ضـــرو 
 صـــُ يعُـــة عدارة المشـــاري . ورضـــابةً رلى ذلـــلا، مـــي المستصـــو  لمن 
تإلــب اللجنــة الخامســة رلى الأمــين العــام تقــديم مقترعــان مفصــلة ذان 

صــلة لإدراجســا خ الميزا يــة، وهــو مــا يضــمي التقي ــد بــدورة الميزا يــة وســدم 
لم ه لا يمكي لمن يوجد لمي تفوي  الفر . وتعتقد ردارة الشؤون الإدارية 

مبرر للاعتفا  بهياكل ردارية بائضة سي الحاجة مثـل ردارة المرتبـان مـي 
سشــرة مواقــ  رغــم وجــود  ظــام ســالمإ، لمو لدبقــافي سلــى وعــدان الــدسم 
الإداري المجزلمة خ  يويورك، لمو لإر ال موظفإ الدسم الإداري رلى مواق  

ووينيــد. ويــتم بيا ــه غــك آمنــة، مــ  وجــود مركــز يــدمان مشــتركة آمــي 
قــائلا رن الخــدمان المشــتركة تقُــدم بالفعــل مــي مكتــب الأمــم المتحــدة خ 
جنيف ومـي مركـز الخـدمان الإقليمـإ خ سنتيـي  و ـعيا نحـو الا ـتفادة 
مي تقديم الخدمان سلى الصـعيد العـالمإ، لا بـد مـي تو ـي   إـاذ هـذا 

 النس .
لشـــؤون  )رئـــيس اللجنـــة الا تشـــارية السةةةيد رويةةة  ما ةةةيو - 7

الإدارة والميزا يــــــــة(: ســـــــــرض تقريـــــــــر اللجنـــــــــة الا تشـــــــــارية ذا الصـــــــــلة 
(A/71/666 بقــــال رن اللجنــــة الا تشــــارية تــــر  لمن تقريــــر الأمــــين ،)

العـــام س يســـتجب رلا ا ـــتجابةً جزئيـــة لإلـــب الجمعيـــة العامـــة تقـــديَم 
للتكــــــاليف والعوائــــــد، ومعلومــــــان  بيــــــان جــــــدو ، ويلــــــيلا مفصــــــلا 

لم ا ـــيةً شـــاملة ســـي كـــل سمليـــة، ولم ـــه س يقـــد م معلومـــان كاملـــة كـــإ 
ــــلازم مواصــــلة  ــــة العامــــة القــــراران بنــــافي سليســــا. ومــــي ال تتلمحــــذ الجمعي
 ـــذيب المقترعـــان الـــواردة بيـــه خ ســـدد مـــي المجـــالان. وبيمـــا يتعلـــق 

ــــــى الصــــــعيد العــــــالمإ، لمكــــــدن اللج ــــــة بتقيــــــيم تقــــــديم الخــــــدمان سل ن
الا تشارية مجددا الحاجة رلى رجرافي عصر شامل ومفصل للعمليـان 

سمليـــة والـــتي  ٢٠١المرتبإـــة قوقـــ  معـــين البـــالغ ســـددها الإداريـــة غـــك 
يمكـــــي النظـــــر خ دمجســـــا خ ترتيبـــــان الخدمـــــة المشـــــتركة. كمـــــا لمبـــــرزن 
الحاجــة رلى اتبــاع نهــ  متما ــلا وموعــد خ تقــديم الخــدمان الإداريــة 

ن الأما ــــة العامــــة للأمــــم المتحــــدة، قــــا بيســــا عفــــ  خ  تلــــف كيــــانا
الســلام، ا ـــتنادا رلى دليــل منســـق لللمحـــدمان الإداريــة. وبيمـــا يتعلـــق 
ببيــــان الجــــدو ، تــــر  اللجنــــة الا تشــــارية لمن يليــــل مكــــاب  الــــدوام 
الكامـل الــذي تقُــد ر بنــافي سليــه الفوائــد الكميــة للمعلومــان الأ ا ــية 

البيانان رجرافي يسـينان، وينبغـإ  لمور للغاية. وتتإلب جودةيليل 
تقديم معلومان مفصلة سي الأ اليب والابتراضان التي يقـوم سليسـا 
رجرافي التحليل. ومي المسم ضمان لمن تكون متإلبان مكـاب  الـدوام 
الكامــل لأدافي المســام الإداريــة قابلــة للقيــاس والمقار ــة والتحقــق بإريقــة 

 متسقة م  مرور الوق .

https://undocs.org/ar/A/71/666
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ولمضـــــــا  قـــــــائلا رن اللجنـــــــة الا تشـــــــارية، بالنظـــــــر رلى عجـــــــم  - 8
المقترعـان و إاقسـا وينابعســا الأور والحاجـة رلى مزيـد مــي التإـوير، تعتقــد 
لم ه ينبغإ مراساة قدرة المنظمة سلى لمن تنفذ بالتوازي مبادرة رئيسية رضابية 
لإعــــدال يــــول خ لم ـــــلو  سمــــل المنظمــــة. وخ الوقـــــ   فســــه، تـــــدرك 

ذكــر الأمــين العــام، لمن نمــوذا تقــديم الخــدمان سلــى الصــعيد اللجنــة، كمــا 
العــــالمإ يــــرتب  ارتباينــــا وضيقــــا بنظــــام لموموجــــا، ولم ــــه ضــــروري لتحقيــــق كــــل 
الفوائـــد المحتملـــة. ومـــي ثم، تعتقـــد اللجنـــة الا تشـــارية لمن المصـــلحة العليــــا 
للمنظمـــة تقتضـــإ اتبـــاع نهـــ  لمكثـــر تسلســـلا خ تنفيـــذ المرعلـــة الأولى مـــي 

 الخدمان سلى الصعيد العـالمإ، بحيـي  ـري التنفيـذ خ سـدد نموذا تقديم
محـــدود مـــي المواقـــ  بـــدلا مـــي المواقـــ  الســـتة كلســـا سلـــى نحـــو متـــزامي. وهـــذا 
النس  العملإ مي شأ ه لمن يتي  للأما ة العامـة وضـ  مقترعا ـا بالكامـل، 
ورتاعة برصة لايتبار النموذا خ بي ـة رريبيـة، وتمكـين الأمـم المتحـدة مـي 
لمن تســتوسب قزيــد مــي التَّــدريرا التغيــكان التنظيميــة الضــلمحمة الــتي  ــتنجم 

 لا محالة سي دم  الخدمان الإدارية خ  تلف كيانان الأما ة العامة.
ــــافي سلــــى  - 9 ــــة الا تشــــارية توصــــإ، بن ومضــــى يقــــول رن اللجن

ذللا، بايتبار نموذا تقديم الخدمان سلـى الصـعيد العـالمإ خ مواقـ  
و ــــــكو  قبــــــل الشــــــروع خ تنفيــــــذ دمــــــ  رئيســــــإ  مــــــي قبيــــــل جنيــــــف

لللمحــــدمان الإداريــــة خ  يويــــورك. وهمــــا يقــــدمان مجموســــة وا ــــعة مــــي 
الخدمان رلى سدد كبـك مـي العمـلافي، وفتلـف  شـاينسما خ الحجـم، 
ولكي لديسما مكاتب لمقل تقدم يدمان الـدسم الإداري. وخ ضـوفي 

لمقترعـة، خ المرعلـة توصيتسا عدراا مـوقعين، بـدلا مـي المواقـ  السـتة ا
(، لموصــــ  اللجنــــة الا تشــــارية لميضــــا بالموابقــــة ٢٠١9-٢٠١8) ١

سلـــى لمربـــ  وظـــائف مـــي الوظـــائف الثمـــافي المقترعـــة لفريـــق المشـــروع. 
ولموص  كذللا بالموابقة سلى تإبيق صـيغة تقا ـم التكـاليف المإبقـة 
خ مشــــروع لموموجــــا سلــــى الاعتياجــــان مــــي المــــوارد لتنفيــــذ مشــــروع 

الخدمان سلـى الصـعيد العـالمإ. ولميـكا، لموصـ  اللجنـة  نموذا تقديم
الا تشارية بأن تإلـب الجمعيـة العامـة رلى الأمـين العـام لمن يقـدم رلى 
الجمعية العامة، يلال دور ا الثا ية والسبعين، تقريرا يتضمي مقترعا 

 شاملا ومكتملا كإ تنظر بيه.
ة )تايلنــــــد(: تكلمــــــ  با ــــــم مجموســــــ السةةةةةةيدل وايراتبةةةةةةاني  - ١٠
والصـين، بقالــ  رن المجموسـة تعتقــد لم ـه ينبغــإ دسـم مبــادران  77 ـالـ

التحــول خ لم ــلو  سمــل المنظمــة مــأ كا ــ  يســي تنفيــذ الــولايان 

وتقــــديم الخــــدمان رلى الــــدول الأسضــــافي. ولمعاينــــ  المجموســــة سلمـــــا 
الجديـــد لتقـــديم الخـــدمان: لمي بالُحجـــ  الـــتي قـــدم  لتبريـــر النمـــوذا 

ة رلى ا ياكــل الإداريـة والسيا ــان والإجــرافيان الحاجـة رلى الا ــتجاب
وتفويضـــــان الســـــلإان المتزايـــــدة التعقيـــــد خ المنظمـــــة. ولـــــ ي كا ـــــ  
المجموســـة تقـــر قـــا جـــافي خ تقريـــر الأمـــين العـــام، ب نهـــا تشـــاينر اللجنـــة 
الا تشارية القلق الـذي لمسربـ  سنـه رزافي سـدم ورود معلومـان كاملـة 

مة ا اذ قراران بنـافي سليسـا، تمشـيا خ التقرير كإ يتسة للجمعية العا
لملـف. بقـد كا ـ  تتوقـ  بيـان  7٠/٢48م  الإلب الوارد خ قرارهـا 

جــــــدو  ملمو ــــــا يشــــــمل رايــــــة لتحقيــــــق الغايــــــة النسائيــــــة، ولمهــــــدابا 
وغــــــايان واضــــــحة، ويلــــــيلا مفصــــــلا للتكــــــاليف والفوائــــــد يتضــــــمي 

 سي الفوائد النوسية والكمية. معلومان
ولمضــــاب  قائلــــة رن المجموســــة تــــود التأكيــــد سلــــى لمن وضــــ   - ١١

النموذا ينبغإ لمن يراسإ تماما الخبرة والدروس المستفادة مي المشاري  
الجاريــة والمنجــزة خ مجــال يويــل لم ــلو  سمــل المنظمــة، قــا خ ذلــلا 
رديـــــال المعـــــايك المحا ـــــبية الدوليـــــة للقإـــــاع العـــــام، و ظـــــام لموموجـــــا، 

ــــــــل المــــــــوظفين، وا ــــــــتراتيجية  ورصــــــــلا  ردارة المــــــــوارد البشــــــــرية، وتنقير
تكنولوجيا المعلومان والاتصالان، وا تراتيجية تقديم الدسم الميـدافي 
سلـــى الصـــعيد العـــالمإ. ولمي مقـــتر  مـــنقَّ  جديـــد ينبغـــإ لمن يتجنـــب 
الازدواجية لمو التـدايل خ المسـام وينبغـإ لمن يسـتند، بقـدر الإمكـان، 

مــــــــة، قــــــــا خ ذلــــــــلا ا ياكــــــــل قائرلى ا ياكــــــــل الأ ا ــــــــية والخــــــــبرة ال
والخـــــبرة المتاعـــــة خ المكاتـــــب الموجـــــودة يـــــارا المقـــــر وخ  الأ ا ـــــية

 البعثان الميدا ية.
ومضـــ  تقـــول رن المجموســـة تكـــرر رلمي اللجنـــة الا تشـــارية  - ١٢

ومفـــاد  لمن مـــي المســـم البنـــافي سلـــى لموجـــه التـــ زر المحققـــة يـــلال تنفيـــذ 
الصــــعيد العــــالمإ، ولا  ــــيما ا ــــتراتيجية تقــــديم الــــدسم الميــــدافي سلــــى 

تنظــــيم العمليــــان مــــي بــــدايتسا رلى نهايتســــا خ يإــــو  الخــــدمان خ 
ـــــي. ودمـــــ  تقـــــديم الخـــــدمان خ  مركـــــز الخـــــدمان الإقليمـــــإ خ سنتي
بعثان عف  السلام والبعثان السيا ية الخاصة ينبغإ لمن يسبق مـد 

لى  إــاذ المبــادرة ليشــمل الأما ــة العامــة بأ ــرها. ولمشــارن المجموســة ر
مــي الجــزفي التا ــ  سشــر  8لمن الجمعيــة العامــة قــد لمكــدن، خ الفقــرة 

لملـــف، لمن المقترعـــان المقبلـــة المتعلقـــة بنمـــوذا  7٠/٢48مـــي قرارهـــا 
تقــديم الخــدمان سلــى الصــعيد العــالمإ، قــا خ ذلــلا الميزا يــة المقترعــة 
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لنوسيــــة والكميــــة المترتبــــة سلــــى وضــــ  النمــــوذا ذان الصــــلة بالفوائــــد ا
وتنفيـذ ،  ـتتوقف سلـى سـرض الأمـين العـام لخإـ  واضـحة لتحقيــق 
الفوائــد يتــوي سلــى معلومــان محــددة ســي الفوائــد المتــويَّى يقيقســا، 
ســلاوةً سلــى لمن تإــوير نمــوذا تقــديم الخــدمان سلــى الصــعيد العــالمإ 

 داري.ينبغإ لمن يقتصر سلى توبك يدمان الدسم الإ
و ــــــــــــب لمن تؤيــــــــــــذ خ الاستبــــــــــــار بالكامــــــــــــل التعليقــــــــــــان  - ١٣

والتوصــــيان الصــــادرة ســــي مجلــــس مراجعــــإ الحســــابان بيمــــا يتعلــــق 
بنمــوذا تقــديم الخــدمان سلــى الصــعيد العــالمإ، مــ  تــذكر لمن المجلــس 
قــد لمبــرز ا ــتمرار ســدم وجــود ا ــتراتيجية سالميــة متفــق سليســا وموضقــة 

غيــــا  مقــــاييس الأدافي والبيــــانان للأمــــلاك سلــــى الصــــعيد العــــالمإ، و 
الرئيســية ســي معــدلان الإشــغال، ســلاوةً سلــى لمدلــة تثبــ  لمن الأما ــة 

إلــــو  مـــــي لا تمتلــــلا ايــــ  القــــدران اللازمـــــة لتحقيــــق المســــتو  الم
التحســـينان التنظيميـــة. ومـــي بـــين شـــواغل المجموســـة استمـــاد الأما ـــة 

ادران العامـــــة سلـــــى شـــــركان الخـــــدمان المسنيـــــة خ تنفيـــــذ معظـــــم مبـــــ
التحســـين المركزيـــة، لا  ـــيما خ مشـــاري  ردارة التغيـــك المؤ ســـإ مثـــل 
 ظــــــام لموموجــــــا. ومــــــي المتوقــــــ  مــــــا س يتُلمحــــــذ مزيــــــد مــــــي الإجــــــرافيان 
التصـحيحية العاجلــة والشـاملة، لمن تــرل مبـادران ردارة التغيــك، مثــل 

 نموذا تقديم الخدمان سلى الصعيد العالمإ، الوض   فسه.
ن المجموســــــة، رذ تــــــدرك لمن نمــــــوذا تقــــــديم ولمردبــــــ  قائلــــــة ر - ١4

الخــدمان سلــى الصــعيد العــالمإ يقــتر   قــل الوظــائف رلى مــا  تصــك 
مراكــز الخــدمان المشــتركة، بــ ن لــديسا شــواغل وشــكوكا عــول كيفيــة  
كفالة الأما ة، سند رمي  المسام مـي المكاتـب الموجـودة يـارا المقـر، 

  بهــا تلــلا المكاتــب، لمن يُــترم وتُصــان  ــلإة صــن  القــرار الــتي تتمتــ
مـــي لمجـــل رنـــب رضـــعا   ـــلإتسا مـــي يـــلال الإبـــرا  خ المركزيـــة. 
وتــود المجموســة لمن تــذك  ر بأن القيــادة القويــة والإدارة الفعالــة للمشــروع 
ضــــروريتان لنجــــا  مبــــادرة يويــــل لم ــــلو  سمــــل المنظمــــة خ  تلــــف  

ضــمان لمن تشــمل سمليــة رلى كيانا ــا. ولــذللا،  يــب بالأمــين العــام 
ضــ  النمــوذا آليــان لامــتلاك ناصــية الإدارة العليــا ومســافيلتسا، مــي و 

لمجــــل ضــــمان نمــــا  يقيــــق الأهــــدا  المتويــــاة. ولميــــكا، مــــا زالـــــ  
المجموســــة تشــــعر بالقلــــق رزافي الارــــا  نحــــو الإبــــرا  خ الإ فــــاذ سلــــى 
مبــادران ردارة التغيــك. ولــ ي كنــا  قــر تمامــا بصــلاعيان الأمــين العــام 

داري الأول ســـــــي المنظمـــــــة، بأسمـــــــال المنظمـــــــة بصـــــــفته المســـــــؤول الإ

ومواردها  ـب لمن توُجَّـه توجيسـا ملائمـا نحـو الأولـويان الـتي يـددها 
الــدول الأسضــافي، سلــى النحــو الــذي لمكدتــه مجــددا الجمعيــة العامــة خ 

 .7١/٦مي قرارها  4الفقرة 
)تشـــــاد(: تكلـــــم با ـــــم مجموســـــة الـــــدول السةةةةةيد عبةةةةةد    - ١٥

الأبريقيـة، بقـال رن الـدم  الأور لللمحــدمان خ  ـتة مواقـ ، عســب 
المقتر  الوارد خ التقرير المعروض سلى اللجنة، ينُاق  صميم الغـرض 
والمبــدلم مــي نمــوذا تقــديم الخــدمان سلــى الصــعيد العــالمإ، ولــي يــؤدي 

يــي رن لمكثــر المواقــ  رلى  فــي  المــوارد اللازمــة لتقــديم الخــدمان، ع
تكلفةً تق  ضمي تلـلا المواقـ  السـتة. والمجموسـة، رذ تعتقـد لمن الخإـة 
الرامية رلى ر شافي مراكز الخدمان خ لمكثر مراكز العمـل تكلفـةً  ـب 
لمن  ض  للمراجعة، ب نها سلى ضقة بأن اللجنة  و  تقُي م الخيـاران 

كا ــ  المواقــ    المقدمــة مــي الأمــين العــام، وتإــر  لم ــ لة بشــأن مــا رذا
المقترعـــة  تســـاسد المنظمـــة بالفعـــل سلـــى يقيـــق وبـــوران، و فــــي  
تكاليف التشغيل. ومي الواض  لميضا لمن تقييم النتائ  المتوقعـة الـوارد 
خ التقريــر لــيس شــاملا، وهــو مــا يُــول دون ا ــتلمحلا  ا ــتنتاجان 
واضـــحة. وتـــر  المجموســـة لمن هـــذا الـــنس  لـــي يـــؤدي رلى بوائـــد كميـــة 

 لم ه ينبغإ تنقي  المقتر  مي لمجل تقديم مزيد مي التفاصيل.مجدية، و 
ولمضـــا  قــــائلا رن المجموســـة تــــذك  ر بأن الجمعيـــة العامــــة قــــد  - ١٦

لملـــــــــف، لمن نمــــــــوذا تقـــــــــديم  7٠/٢48لمكــــــــدن مجـــــــــددا، خ قرارهــــــــا 
الخدمان سلى الصعيد العالمإ ينبغإ لمن يقتصر سلـى تـوبك يـدمان 
الــــدسم الإداري، وينبغــــإ لمن يراســــإ المقــــتر  ا ــــتلمحدام ايــــ  ا ياكــــل 
الأ ا ــــية القائمــــة للأمــــم المتحــــدة، قــــا خ ذلــــلا ا ياكــــل الأ ا ــــية 
في الموجــودة يــارا المقــر. ومــي المــأمول لمن تستضــيف لمبريقيــا، خ ضـــو 

خ المائـة مـي بعثـان عفـ  السـلام بيسـا، معظـم  7٠وجود لمكثر مـي 
جسود توبك يدمان الدسم. وتشدد، كذللا، سلى لمهمية البنافي سلى 
لموجـــه التـــ زر وتعزيـــز ا ـــتراتيجية تقـــديم الـــدسم الميـــدافي سلـــى الصـــعيد 
العـــــالمإ  ـــــدمان الـــــدسم خ ردارة سمليـــــان عفـــــ  الســـــلام والـــــدسم 

ديـــد هـــذ  الترتيبـــان رلى الأما ـــة العامـــة للأمـــم الميـــدافي قبـــل محاولـــة تم
المتحــدة بأ ــرها. وقــا لمن ينــر  نمــوذا تقــديم الخــدمان سلــى الصــعيد 
العالمإ  تترتب سليه بإبيعة الحـال آثار خ ايـ  مبـادران الإصـلا  
خ الأما ة العامة، بلا ينبغإ رهمـال ذلـلا الاستبـار. ومـي المسـم يديـد 

ام قــــد بحــــي بعنايــــة العواقــــب المحتملــــة مــــا رذا كــــان تقريــــر الأمــــين العــــ
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لنموذا تقديم الخدمان سلـى الصـعيد العـالمإ سلـى المـوظفين والثقابـة 
 العامة للمنظمة، ويديد تدابك التلمحفيف التي لمسُدن.

ويـتم بيا ـه قـائلا رن المجموسـة تـر  لمن تقريـر الأمـين العــام س  - ١7
رســادة تنســيق يســتو   متإلبــان الجمعيــة العامــة، لأ ــه لا يــنُ سلــى 

ايــــ  الأ ظمــــة والقواســــد والإجــــرافيان تنســــيقا شــــاملا، باتبــــاع نهــــ  
منإلــق مــي القاســدة. وتكتســإ الجســود الا ــتباقية الراميــة رلى تعظــيم 
لموجــه التــ زر مـــ  المبــادران الرئيســـية الجاريــة الـــتي تســتسد  رعـــدال 
يول خ لم ـلو  سمـل الأما ـة العامـة للأمـم المتحـدة، لا  ـيما  ظـام 

ــــلمومو  دافي سلــــى الصــــعيد العــــالمإ، جــــا وا ــــتراتيجية تقــــديم الــــدسم المي
 عيويةً. لمهميةً 
) ويســـــــــرا(: تكلمـــــــــ  لميضـــــــــا با ـــــــــم السةةةةةةةةةيدل باومةةةةةةةةةا   - ١8

ليلمحتنشتايي، بقال  رنها ترعب براية الأمـين العـام المتمثلـة خ ر شـافي 
تنجز المسام المنوينة بهـا سلـى لمبضـل وجـه لمما ة سامة سالمية عقا والتي 

م مــي الخــدمان الإداريــة الــتي وبــرن مــا يلــزم، خ الزمــان ممكــي، بــدس
والمكــان المنا ــبين. وينبغــإ لمن يكــون ا ــد  الأسمــى لنمــوذا تقــديم 
الخدمان سلـى الصـعيد العـالمإ هـو لمن تقـد م، بإريقـة تتسـم بالفعاليـة 
والكفافية، برام  مدسومة  دمان ردارية سالية الجودة وآ ية وموعدة 

 ـــــة العامــــة. وذكـــــرن لمن الوبـــــديي يرغبـــــان خ خ ايــــ  كيـــــانان الأما
 تسلي  الضوفي سلى ضلال مسائل للنظر بيسا.

لمولا، هــــد  الأمـــــين العـــــام المتمث  ــــل خ ر شـــــافي لمما ـــــة سامـــــة  - ١9
سالميـــة عقـــا ينبغـــإ لمن يكـــون لمكثـــر ينموعـــا، ولمن ينظـــر رلى سمليـــان 
الأمـــم المتحـــدة مـــي زاويـــة لمو ـــ . ورذا كـــان ا ـــد  هـــو وضـــ  يإـــة 
لمكثــر اتســاقا لــدسم الكفــافية والفعاليــة خ تنفيــذ الــولايان، بــلا يمكــي 

لأ شإة البرنامجية. وينبغـإ تشـجي  بصل نموذا تقديم الخدمان سي ا
الأمــين العــام سلــى ضــمان لمن يتماشــى بعضــسا مــ  بعــ . وقــد لمتا  
وضـــ  نمـــوذا تقـــديم الخـــدمان سلـــى الصـــعيد العـــالمإ الفرصـــة كـــذللا 
لا تعراض ا ياكـل التنظيميـة المحتمـل لمن تكـون ستيقـة لمو بائضـة سـي 

كــان ذلــلا   الحاجــة. ثا يــا، ينبغــإ التفكــك خ زيادة الا ــتفادة، كلمــا
سمليــا وممكنــا، مــي لموجــه التــ زر بــين هياكــل الــدسم الإداري للأما ــة 
العامة للأمم المتحدة ولموجه الت زر بين الصـناديق والـبرام  والوكـالان 
المتلمحصصــــة. وخ هــــذا الصــــدد، ينبغــــإ تشــــجي  الأمــــين العــــام سلــــى 
الا تفادة مـي المحـاور ومراكـز الخـدمان المشـتركة القائمـة الـتي تسـتغل 

وران الحجم وتشك  ابقة لمسما ا الثابتة رلى تقديم يدمان سالية وب
الجـــودة. ثالثـــا، مـــي المســـم ضـــمان التنســـيق الوضيـــق والتـــزامي مـــ  ايـــ  
مبـــــادران الإصـــــلا  الإداري الجاريـــــة، قـــــا خ ذلـــــلا  ظـــــام لموموجـــــا، 
وا ــتراتيجية تكنولوجيــا المعلومــان والاتصــالان، ورصــلاعان المــوارد 

يبـــان التنقـــل. ومـــي المســـم سلـــى وجـــه الخصـــو  لمن البشـــرية، مثـــل ترت
يضمي تنفيذ نموذا تقديم الخدمان سلـى الصـعيد العـالمإ لمن سمليـتي 

ــــ   مســــتقرتان تمامــــا  ١ ظــــام لموموجــــا الأ ــــاس و ظــــام لموموجــــا المو َّ
 وتعملان بكامل يناقتسما.

ومضــ  قائلــة رن الوبــديي قــد لمعاينــا سلمــا بتوصــية اللجنــة  - ٢٠
نموذا تقديم الخـدمان سلـى الصـعيد العـالمإ لمولا الا تشارية بايتبار 

خ مكتي الأمم المتحـدة خ جنيـف و ـكو ، والمشـاركة مشـاركةً بعالـةً 
وبنـــــافيةً يـــــلال المشـــــاوران غـــــك الرسميـــــة للتوصـــــل رلى لمبضـــــل ينريقـــــة 

 للمضإ قدما خ هذا المشروع المسم.
)المراقــــب ســــي الايــــاد الأورو (: تكلــــم  السةةةةيد ري  ةةةةريا - ٢١
يضا با م البلـدان المرشـحة للا ضـمام للايـاد، وهـإ لملبا يـا، والجبـل لم

الأ ـــــود، واسوريـــــة مقـــــدو يا اليوغو ـــــلابية  ـــــابقا، وصـــــربيا  وبلـــــد 
سمليــة يقيــق الا ــتقرار والا تســا ، وهــو البو ــنة وا ر ــلا  ســلاوةً 
سلى لمرمينيا، واسورية مولدوبا، وجورجيا، بقـال رن الـدول الأسضـافي 

لأورو  تؤكـــد لمهميـــة وضـــ  نمـــوذا لتقـــديم الخـــدمان سلـــى خ الايـــاد ا
الصعيد العالمإ رلى جا ب سمليان التغيك الجارية خ الأمـم المتحـدة، 
ــــــــــا المعلومــــــــــان  ولا  ــــــــــيما  ظــــــــــام لموموجــــــــــا وا ــــــــــتراتيجية تكنولوجي
والاتصالان، وتؤيد ر شافي لمما ة سامـة سالميـة عقـا بحيـي تغـدو لمقـدر 

دمان الإداريـة، كـإ تقـدم مـا تـدسو سلى تنفيذ ولايا ـا وتـدسمسا الخـ
رليــه الحاجــة، خ الزمــان والمكــان المنا ــبين. ولمضــا  قــائلا رن الايــاد 
الأورو  يوابـــق سلـــى الرايـــة المقترعـــة لنمـــوذا تقـــديم الخـــدمان سلـــى 
الصــعيد العــالمإ، ويرعــب بتقريــر الأمــين العــام، والتفاصــيل والخيــاران 

ة رســــداد المقترعــــان، عســــبما الــــواردة بيــــه والتقــــدم المحــــرَز خ مواصــــل
 لملف. 7٠/٢48ينلب  الجمعية العامة خ قرارها 

ومضـــــى يقـــــول رن الـــــدول الأسضـــــافي قـــــدم ، يـــــلال بـــــترة  - ٢٢
السـنتين الأيــكة، المـوارد اللازمــة لعمليـان الإصــلا  الرئيسـية، قــا خ 

جية تقــديم الــدسم الميــدافي سلــى الصــعيد ذلــلا  ظــام لموموجــا وا ــتراتي
العالمإ. و يكون نموذا تقديم الخدمان سلى الصعيد العالمإ سنصـرا 
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لم ا ــيا، مــ  دمــ  تلــلا العمليــان معــا، وهــو مــا يوجــد لموجــه  زر، 
ويضــمي تقــديم الخــدمان سلــى نحــو لمبضــل ولم ــرع ولمكثــر كفــافية، مــ  

ميـــة. ونمـــوذا جَـــ د الفوائـــد الـــتي يمكـــي لمن تظســـر خ صـــورة  وسيـــة وك
تقــــديم الخــــدمان سلــــى الصــــعيد العــــالمإ و ظــــام لموموجــــا  ــــيعزز كــــل 
منسمـــا الآيـــر بوضـــو : بفـــإ عـــين يوعـــد  ظـــام لموموجـــا ينـــرذ لمدافي 
العمـــل ويضـــفإ سليســـا الإـــاب  الآر، بنمـــوذا تقـــديم الخـــدمان سلـــى 
الصــعيد العــالمإ  ــيدم  ا ياكــل الإداريــة المجــزَّلمة دايــل مراكــز العمــل 

 سبيل رلى الا تفادة الحقيقية مي  ظام لموموجا.وسبرها. وهو ال
وتابـــ  قـــائلا رن ا ـــد  العـــام مـــي م ـــيس النمـــوذا، ومـــي  - ٢٣

تقريـــر الأمـــين العـــام الـــذي يُـــدد الرايـــة الشـــاملة والمنسجيـــة والأ ـــاس 
المنإقإ والمفاهيم الوا عة  ذا النموذا هـو تركيـز المـوارد سلـى لم شـإة 

شأ ه لمن يقلـل مـي تكـاليف المنظمـة، الخ  الأول الفنية، وهو ما مي 
ويزيــد مـــي بعاليتســـا، ولا يقتصـــر سلـــى يســـين  وسيـــة تنفيـــذ الـــولايان 
وتلبيــة الاعتياجــان الحاليــة والناشــ ة للأما ــة العامــة، بــل يــوبر لميضـــا 
الأمــوال الــتي يمكــي لمن تمثــل مكا ــب كبــكة خ الكفــافية. وينبغــإ لمن 

دواجيـــة والتــدايل، مـــ  يعظــم النمـــوذا المنــاب  ويتفـــاد  اعتمــال الاز 
مراساة الإاب  الفريـد والمعقـد لمنظومـة الأمـم المتحـدة. ولـذللا، يشـدد 
الاياد الأورو  سلى ضرورة اتباع نه  سالمإ عقا وينُفَّذ سلـى  إـاذ 
المنظومـــة. وينبغـــإ تقـــديم تقريـــر ســـي التقـــدم المحـــرز رلى الجمعيـــة العامـــة 

عين، سلـى لم ـاس سمـل يلال الجزفي الرئيسإ مـي دور ـا الثا يـة والسـب
 بريق  صُ ي  قيادة الأمين العام المقبل.

)الـــــولايان المتحـــــدة الأمريكيـــــة(: السةةةةةيدل نورمةةةةةا   ةةةةةالي   - ٢4
قالــ  رن الأمــين العــام لمبــد ، سلــى مــد  الســنوان العشــر الماضــية، 
التزامــا قبـــادران ردارة التحــول، قـــا خ ذلـــلا  ظــام لموموجـــا، والمعـــايك 

لقإـــاع العــــام، وا ـــتراتيجية تكنولوجيـــا المعلومــــان المحا ـــبية الدوليـــة ل
ـــز الأمـــم المتحـــدة للعمـــل خ القـــرن الحـــادي  والاتصـــالان، وكلســـا رُس  
والعشـــريي. وقـــد لم فقـــ  الـــدول الأسضـــافي مـــوارد ضـــلمحمة سلـــى تلـــلا 
الإصــلاعان، وبــذل  الأما ــة العامــة جســودا كبــكة خ تنفيــذها. وخ 

 مزيــــد مــــي العمــــل. عــــين بــــدلمن الفوائــــد تتحقــــق، بثمــــة عاجــــة رلى
وتكمــي الإمكــانان الحقيقيــة لتلــلا المبــادران خ تمكــين المنظمــة مــي 
استمـــاد ينـــرذ سمـــل جديـــدة لمكثـــر بعاليـــة مـــي الممكـــي لمن تـــؤدي رلى 
يقيـــق كفـــافية كبـــكة. ويمكـــي لمن ينضـــم نمـــوذا تقـــديم الخـــدمان سلـــى 

الصــعيد العــالمإ، رذا  ُـف  ــذن سلــى نحــو  ــليم، رلى مبــادران التحويــل 
لفة تللا، وهو ما  عل الأمم المتحـدة مواكبـة لممار ـان العمـل الملمحت

الحديثـــــة مـــــي يـــــلال تبســـــي  ودمـــــ  الخـــــدمان الإداريـــــة ودمجســـــا خ 
 تلـــف كيـــانان الأما ـــة العامـــة وخ لمكثـــر المواقـــ  يقيقـــا للفائـــدة مـــي 

 الناعية الاقتصادية.
ومضـــ  تقــــول رن ا ــــتلمحدام البيـــانان الشــــاملة الآ يــــة مــــي  - ٢٥

زيــد مــي الكفــافية والفعاليــة خ تنفيــذ الولايــة،  تيجــة لعوامــل شــأ ه لمن ي
منســا يســين ردارة المشــتريان والأصــول. وقــد لمشــار الأمــين العــام رلى 
مـــزايا ريـــلافي الأولويـــة رلى اعتياجـــان العمـــلافي والضـــروران التشـــغيلية 
والنتائ ، م  كفالة ما يلزم مي المراقبة والإشرا  والفعالية مـي عيـي 

ضـــحا لمن ا يكـــل الإداري للأما ـــة العامـــة منتشـــر عاليـــا التكلفـــة، مو 
كيـــانا قائمـــا بذاتـــه، وهـــو مـــا يســـبب الارتبـــاك والـــزيادة ســـي   98ســـبر 

الحاجــــة والتــــأير خ المعالجــــة. و ــــتكون المنظمــــة قــــادرة، مــــي يــــلال 
نمـــوذا تقـــديم الخـــدمان سلـــى الصـــعيد العـــالمإ، سلـــى تبســـي  تقـــديم 

وبـــذللا تصـــب  لمقـــدر سلـــى  الخـــدمان خ مراكـــز الخـــدمان المشـــتركة،
الغـــــرض المنشـــــود، مـــــ  ضـــــمان القـــــدر الكـــــاخ مـــــي المســـــافيلة يقيـــــق 

والا ضــــــبا  خ الميزا يــــــة. ومــــــي شــــــأن ذلــــــلا لمن يســــــسم خ ا ـــــــد  
الجمـــاسإ المنشـــود، وهـــو:  قـــل المـــوارد بعيـــدا ســـي الأولـــويان الإداريـــة 
ووعـدة تقـديم الخـدمان. وخ عــين لمن هنـاك العديـد مـي العناصــر خ 

الأمين العام واللجنة الا تشارية مما يستحق العناية والتحليـل تقريري 
الـــدقيقين، عـــأ بعـــد ايتتـــام الـــدورة الحاليـــة للجمعيـــة العامـــة، قـــا خ 
ــــــان  ذلــــــلا لمبضــــــل الســــــبل لتلبيــــــة الاعتياجــــــان المتلمحصصــــــة للعملي
الميدا يـــة، بمـــي المســــم للغايـــة لمن يـــدد اللجنــــة الولايـــة، وتـــوبر المــــوارد 

ليــل نمــوذا تقـــديم الخــدمان سلــى الصــعيد العـــالمإ اللازمــة لمواصــلة ي
مـــي لمجـــل ضـــمان يقيـــق الإمكا يـــان المتويـــاة مـــي جســـود  وتإـــوير ،

 الإصلا  سلى المد  الأينول.
)رضيوبيــا(: قالــ  رن وبــد بلــدها يــؤمي ريمــانا السةةيدل يةةايلو  - ٢٦

قويا لم ه ينبغإ لمن تتـوابر لمنظومـة الأمـم المتحـدة المـوارد وعلـول العمـل 
مــــــة للتأكــــــد مــــــي لمن كيانا ــــــا الملمحتلفــــــة تعمــــــل بكفــــــافية وتتقيــــــد اللاز 

بولايا ــا. ويُــدو  الأمــل، بنــافي سلــى ذلــلا، خ لمن يُقــق نمــوذا تقــديم 
الخـــــدمان سلـــــى الصـــــعيد العـــــالمإ الإمكـــــانان المتويـــــاة، ولمن يُقـــــق 
النتائ  المتوقعة سي ينريق تقديم الدسم سلى  إاذ المنظومـة سلـى كـل 
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لمشـــارن رلى ينلـــي الجمعيـــة ليمـــإ والمحلـــإ. و مـــي الصـــعيد العـــالمإ والإق
لملـــف  7٠/٢48العامــة، الــوارديي خ الجــزفي التا ــ  سشــر مــي قرارهــا 

بأن يقـــــدم الأمـــــين العـــــام مقترعـــــا مفصـــــلا، وبوضـــــ  يإـــــ  يقيـــــق 
ارية خ الفوائــد، ولمشــارن رلى التوصــيان الــتي قــدمتسا اللجنــة الا تشــ

تقريرها المتعلق عينار نموذا تقديم الخـدمان سلـى الصـعيد العـالمإ خ 
( بيمــــــا يتعلــــــق بالإدارة A/70/436الأما ــــــة العامــــــة للأمــــــم المتحــــــدة )

الســـــليمة الـــــتي تركـــــز سلـــــى الفعاليـــــة والكفـــــافية، والنمـــــوذا التشـــــغيلإ 
ولمردب  قائلة رن سلى اللجنة لمن تسأل  فسسا المستسد  للمنظمة. 

سي بوائد النموذا، وما رذا كان تقريـر الأمـين العـام يتضـمي ردا. ولا 
 يتضمي التقرير بيان جدو  واضحا لمو يليل تكاليف وبوائد محددا.

ومضــ  قائلــة رن لمي توصــية بشــأن موقــ  تقــديم الخــدمان  - ٢7
ودرا ــة ذلــلا الموقــ  ينبغــإ لمن سلــى الصــعيد العــالمإ  ــا لمهميــة بالغــة، 

تكـــون شـــاملة ومفصـــلة ومســـتندة رلى بيـــانان رريبيـــة قويـــة. وينبغــــإ 
ربــلاغ اللجنــة بالتحديــد ســي لم ــبا  تفضــيل مركــز سمــل معــين سلــى 
آيـر، سلـى لمن يكــون الخيـار مصـحوبا ببيــان الصـلة العلميـة والمنإقيــة 

وجـــد بالتقيـــيم الـــذي لُمجـــر . ومـــ  ذلـــلا، رـــدر الإشـــارة رلى لم ـــه لا ي
عاليــا تقيــيم مــي هــذا القبيــل. ورذا كــان ا ــد  مــي العمليــة هــو عقــا 
يفــ  التكــاليف، بــلا ينبغــإ استبـــار مراكــز العمــل المرتفعــة التكلفـــة 
الخيار الأبضل، ما س يعُضد هذا الخيـار بسـبب مقنـ  للغايـة. وينبغـإ 
ـــــة مراكـــــز العمـــــل المنلمحفضـــــة  رجـــــرافي مناقشـــــة مستفيضـــــة لحالـــــة مقار 

رلى التكـاليف، ومواز ـةً صـحيحةً  ة للحقـائق المسـتندةمناقشـو  التكلفـة
بـــين التكـــاليف والملمحـــاينر. ولموضــــح  قائلـــة رن وبـــد بلـــدها يــــود لمن 
يعترض بشدة سلى ا تلمحدام الا تقرار بوصفه لمعد الاستباران. ولا 
يعتــبر  تــائ  تقيــيم الموقــ  الــواردة خ تقريــر الأمــين العــام  تــائ  جامعــة 

يلان لمكثــــر تفصــــيلا للتكــــاليف وللفوائــــد ما عــــة، ويــــود لمن يــــر  يلــــ
 لمراكز العمل وتفاصيل التكاليف المرتبإة  يار معين.

وا تإردن قائلـة رن وبـد بلـدها لا يعتقـد لمن الـنس  المقـتر   - ٢8
خ التقريــــــر، وهــــــو الــــــدم  الأور لللمحــــــدمان خ  ــــــتة مواقــــــ  للفــــــترة 

ئـد  ، ومنسا لمكثرها تكلفةً، مـي المـرج  لمن يُقـق بوا٢٠١9- ٢٠١8
كميــة مجديــة  ولــذللا، ينبغــإ رســادة النظــر بيــه. ومــي الــلازم كــذللا، 

مـي الـدم .  ٢سرض شر  تفصيلإ لموق  الترتيبان المتوياة للمرعلة 
وذكــرن لمنهــا تــود لمن تعــر  رذا كــان ســدد المواقــ  الأوليــة  يُو ــ  رلى 

لمكثـــر مـــي  ـــتة، هـــو ســـددها الحـــار، ورذا كـــان الحـــال كـــذللا، بمـــا 
 بع  خ ايتيارها.المنسجية التي اتير 

ولمردبــ  قائلــة رن تقريــر الأمــين العــام س يقــدم تفاصــيل ســي   - ٢9
ولا -كيفيــــة تلبيــــة اعتياجــــان العمــــلافي مــــي كيــــانان الأما ــــة العامــــة 

المقـــرر لمن تعتمـــد نمـــوذا تقـــديم الخـــدمان  - ـــيما اللجـــان الإقليميـــة
سلــى الصــعيد العــالمإ خ مرعلتــه الأولى. وهــذا يثــك مســائل جوهريــة، 

نسا كيفية تقييم معايك الايتيار، وكيفية وض  لم ـس مرجعيـة لتقيـيم م
الموقـــــ ، ومـــــا رذا كا ـــــ  الاستبـــــاران القصـــــو  للقـــــدرة سلـــــى تو ـــــي  
المكاتب لإيوافي الموظفين الإضـابيين، وتـوابر و ـائل النقـل والخـدمان 
الإبيــــة  ــــتؤيذ خ الحســــبان. ويتمــــ  بيانهــــا قائلــــة رن وبــــد بلــــدها 

يـــلال المشـــاوران غـــك الرسميـــة بشـــأن نمـــوذا   ـــيإر  لم ـــ لة رضـــابية
تقــــديم الخــــدمان سلــــى الصــــعيد العــــالمإ، ويُــــدو  الأمــــل خ لمن يــــر  
درا ة جادة بشأن مزايا رينلاذ مبـادران تغيـك جديـدة قبـل اكتمـال 
تنفيــذ لمولى هــذ  المبــادران. ويــود لمن يؤكــد مــي جديــد التزامــه عنمــا  

يـــ  لمجــزافي منظومـــة الأمـــم التغيــكان الـــتي مــي شـــأنها يســـين بعاليــة ا
المتحــــدة وكفافي ــــا، ولكنــــه يــــر  لمن مــــي المنا ــــب الإصــــرار سلــــى لمن 
تسفر التغيكان المتوياة سي  تائ  بعلية، ولمن تنُفَّذ الخإ  سلى نحـو 

 يتي  التحقق مي النتائ  رريبيا.
)كينيـا(: لمشـار رلى الإلبـان السـابقة للجمعيـة السيد مولي  - ٣٠

ام بيمــــا يتعلــــق بوضــــ  مقــــتر  لنمــــوذا ســــالمإ العامــــة رلى الأمــــين العــــ
لتقـــديم الخـــدمان، بقـــال رن التقريـــر المعـــروض سلـــى اللجنـــة قـــد تـــرك 
ضغران، وقدم معلومان تتسم خ كثك مـي النـواعإ بالقصـور، ولمشـار 
هو  فسه رلى لمن ثمة عاجة رلى مزيد مي التفكك. وقال رن وبد بلد  

دمان الإداريــة سمــل يعتــبر لمن اتبــاع نهــ  مرعلــإ مــي لمجــل دمــ  الخــ
جار ، وينتظر مزيدا مي المقترعان مـي الأمـين العـام خ هـذا الصـدد  
ور ـــه يتـــوذ سلـــى وجـــه الخصـــو  رلى معربـــة كيـــف  ـــيجري ايتيـــار 

 مركزي الخدمة المقترعين للمرعلة الثا ية.
ومضى قائلا رن وبـد بلـد  رذ يلاعـ  لمن المنظمـة مـا بت ـ   - ٣١

ترمــــــإ رلى يســــــين الأدافي  تنفــــــذ، منــــــذ بضــــــ   ــــــنوان، رصــــــلاعان
والكفــــــافية، ب  ــــــه يعــــــر  ســــــي التأييــــــد لإ ــــــاد بي ــــــة تنفيــــــذ تتجنَّــــــب 
الازدواجيــة، وتشــج  لمبضــل الممار ــان والــتعلم مــي التجربــة. ويكــرر 
راية اللجنة الا تشارية ومفادها لمن مي الأبضل اتباع نه  متسلسل 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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يــود خ مبــادرة بحجــم نمــوذا تقــديم الخــدمان سلــى الصــعيد العــالمإ. و 
لميضـــا لمن يؤكـــد لم ـــه  ـــيدسم مبـــادران الإصـــلا  الـــتي  ـــتعزز مكتـــي 

 الأمم المتحدة خ بلدان الجنو .
من جدول الأعمال: تمويل المحكمة الجنائيةة الدوليةة  146البند 

لمحا مة الأ خاص المسؤول  عن أعمةال ابابارل الجماعيةة و ة  
المرتكبةة ذلك من الان ها ات الجسيمة للقانو  ابانساني الدولي 

في إقلةةةيو روانةةةدا والمةةةوانن  الروانةةةدي  المسةةةؤول  عةةةن أعمةةةال 
ابابارل الجماعيةةةةة و  يةةةةا مةةةةن الان ها ةةةةات المما لةةةةة في أرا ةةةة  

  ةةةانو  الأولن  31 ةةانو  النيانينينةةةاير و   1الةةدول اوةةةاورل  ةةة  
 (A/71/671و  A/71/577) 1994ريسمنا 
مةةةن جةةةدول الأعمةةةال: تمويةةةل المحكمةةةة الدوليةةةة  147البنةةةد 

لمحا مةةةةة الأ ةةةةخاص المسةةةةؤول  عةةةةن الان ها ةةةةات الجسةةةةيمة 
الة  ارتكبةفي في إقلةيو يو و ة  يا  للقانو  ابانساني الةدولي

 (A/71/671و  A/71/578) 1991السا قة منذ عام 
مةةةةن جةةةةدول الأعمةةةةال: تمويةةةةل ا ليةةةةة الدوليةةةةة  148البنةةةةد 

 A/71/579) ل صريف الأعمال الم بقية للمحكم   الجنةائي  
 (A/71/671و 
)المراقبـة الماليـة(: سرضـ  التقريـر النسـائإ  السيدل بارتسيوتاس - ٣٢

(، بقالــ  A/71/577ســي لمدافي ميزا يــة المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروا ــدا )
المتعلقة بفـترة التصـفية للمحكمـة تبلـغ مبلغـا رااليـا رن النفقان النسائية 

ملايـــين دولار، وهـــو مــــا يعكـــس زيادة صـــابية قبلـــغ راــــار  ٥,8قـــدر  
-٢٠١٦ملايـــين دولار ســـي الاستمـــاد الأور لفـــترة الســـنتين  ٣,7قـــدر  

،  تيجةً للاعتياجان المتمثلـة خ التكـاليف الإضـابية للمـوظفين ٢٠١7
مـين العـام  قـل تلـلا الـزيادة بوصـفسا مصـروبا بصفة لم ا ـية. ويقـتر  الأ

للآليـــة للدوليـــة لتصـــريف الأسمـــال  ٢٠١7- ٢٠١٦رلى ميزا يـــة الفـــترة 
 المتبقية.

- ٢٠١٦وسرضـــ  تقريـــري الأدافي الأولـــين لفـــترة الســـنتين  - ٣٣
المتعلقـــــــــــــــة بالمحكمـــــــــــــــة الدوليـــــــــــــــة ليوغو ـــــــــــــــلابيا الســـــــــــــــابقة  ٢٠١7

(A/71/578 والآلية الدولية لتصريف الأسمال المتبقيـة للمحكمتـين ،)
(، بقالـــ  رن الغـــرض الرئيســـإ مـــي A/71/579الجنـــائيتين الـــدوليتين )

التقريريي هو يديد التسويان المإلوبة خ نهاية السنة الأولى مي بـترة 

 تيجــــةً للتغـــــكان خ معــــدلان التضـــــلمحم، ولم ـــــعار  الســــنتين الحاليـــــة،
الصــــــر ، والتكــــــاليف القيا ــــــية، ومعــــــدلان الشــــــغور المفترضـــــــة خ 
عســـا  الاستمـــادان الأوليـــة. وتبلـــغ التقـــديران المنقحـــة للمحكمـــة 

مليـون دولار،  98,١الدولية ليوغو لابيا السابقة مبلغا رااليـا قـدر  
ر سـي الاستمـاد الأور، مليـون دولا ٢,٣وهو ما يعكس زيادة قدرها 

 تيجــــــةً لايفــــــاض قيمــــــة دولار الـــــــولايان المتحــــــدة مقابــــــل اليـــــــورو، 
ــــــان والتكــــــاليف العامــــــة  والتســــــويان خ التكــــــاليف القيا ــــــية للمرتب
للمــــوظفين، يقابلســـــا جزئيــــا ايفـــــاضل  تيجــــةً لتضـــــلمحم متوقــــ  مـــــوان  
وارتفــاع خ معــدلان الشــغور. وتبلــغ التقــديران المنقحــة للآليــة مبلغــا 

مليـــون دولار، وهــو مــا يعكـــس ايفاضــا قـــدر   ١٣٥,7رااليــا قــدر  
مليــون دولار ســي الاستمــاد الأور،  تيجــةً لتســويان التكــاليف  7,١

القيا ــية للمرتبــان والتكــاليف العامــة للمــوظفين ولمعــدلان التضــلمحم 
المواتيــــة، تقابلســــا جزئيــــا زيادةل تعكــــس التغــــكان خ لم ــــعار الصـــــر  

 والشواغر.
)رئـــيس اللجنـــة الا تشـــارية لشـــؤون  د رويةةة  ما ةةةيوالسةةةي - ٣4

الإدارة والميزا يــــــــة(: ســـــــــرض تقريـــــــــر اللجنـــــــــة الا تشـــــــــارية ذا الصـــــــــلة 
(A/71/671 بقـال ر ـه بيمـا يتعلـق بتصـفية المحكمـة الجنائيـة الدوليـة ،)

المســتو  النســائإ  لروا ــدا، لاعظــ  اللجنــة الا تشــارية مــ  القلــق لمن
ملايــين دولار، هــو تقريبــا  ٥,8المقــدَّر للنفقــان لفــترة الســنتين، سنــد 

ضلاضة لمضعا  مستو  الاستمادان الملمحصصة لتللا الفترة. وم ـف 
اللجنــة لحجــم المشــإوبان والمــدبوسان الزائــدة، عيــي تــر  لم ــه كــان 
يمكـــي تفاديســـا رلى عـــد مـــا، ولم ـــه كـــان ينبغـــإ وضـــ  التـــدابك اللازمـــة 

كفالــة ا ــتردادها بــورا قبــل تصــفية المحكمــة ورنهــافي يدمــة المــوظفين. ل
وم ــــف لميضــــا لأن الجمعيــــة العامــــة س تبُلَّــــغ بأ ــــبا  تمديــــد مرعلــــة 
التصـــفية المحكمـــة والنفقـــان ذان الصـــلة عـــأ صـــدور لمعـــدل تقريـــر 

، رغـــم ٢٠١٦(، خ تشـــريي الثـــافي/ وبمبر A/71/577للأمـــين العـــام )
لمن قرار تمديد بترة التصفية قد ا ذ خ وق   ابق خ السنة  فسسا. 
وينبغـــــإ لمن تكـــــون الممار ـــــة المعياريـــــة لمن يـــــال المعلومـــــان ســـــي لمي 
صـــــعوبان اـــــة يواجسســـــا الأمـــــين العـــــام خ تصـــــفية كيـــــانان الأمـــــم 

الصــعوبان، مـــي المتحــدة رلى الجمعيـــة العامــة قجـــرد لمن تتضــ  تلـــلا 
 لمجل تيسك التدابك التصحيحية ولحماية موارد المنظمة.
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ــــة الا تشــــارية قــــد لمعاينــــ  سلمــــا  - ٣٥ ومضــــى يقــــول رن اللجن
ققــتر  الأمــين العــام  قــلَ النفقــان الزائــدة للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة 
لروا ـــــــــدا رلى ميزا يـــــــــة الآليـــــــــة الدوليـــــــــة لتصـــــــــريف الأسمـــــــــال المتبقيـــــــــة 

يتين ويميلســــــا سليســــــا. ولمعاينــــــ  سلمــــــا لميضــــــا للمحكمتــــــين الجنــــــائ
بالاعتياجــــان المبيَّنـــــة خ تقريـــــري الأدافي الأولــــين للمحكمـــــة الدوليـــــة 
ليوغو ــــلابيا الســــابقة، وللآليـــــة الدوليــــة لتصـــــريف الأسمــــال المتبقيـــــة 

 للمحكمتين الجنائيتين.
)تايلنـــد(: تكلمـــ  با ـــم مجموســـة الــــ  السةةةيدل وايراتبةةةاني  - ٣٦
رن المجموســـــة لاعظـــــ  الآرافي غـــــك المشـــــفوسة  والصـــــين، بقالـــــ  77

بتحفظــان الصــادرة ســي مجلــس مراجعــإ الحســابان بشــأن البيــانان 
 ٢٠١٥كـــــــــــا ون الأول/ديســـــــــــمبر   ٣١الماليـــــــــــة للســـــــــــنة المنتسيـــــــــــة خ 

للمحكمتــين وللآليــة الدوليــة لتصــريف الأسمــال المتبقيــة، ســلاوةً سلــى 
تنفيـــذ تلـــلا تعليقـــان المجلـــس وملاعظاتـــه وتوصـــياته. ورن مـــي المســـم 

 التوصيان تنفيذا آ يا.
ولمضــــاب  قائلــــة رن اللجنــــة، بعــــد لمن لاعظــــ  مــــ  القلــــق  - ٣7

لم ـــــبا  زيادة النفقـــــان النسائيـــــة المتوقعـــــة لتصـــــفية المحكمـــــة الجنائيـــــة 
الدوليــــة لروا ـــــدا، ب نهـــــا تـــــود لمن تؤكـــــد لمن الـــــدروس المستلمحلصـــــة مـــــي 

مســـتقبلا،  إـــي  سمليـــة التصـــفية وتنفيـــذها ينبغـــإ الا ـــتفادة منســـا 
وياصةً مي منظور اعترامسا لآرافي المـديريي سلـى لمرض الواقـ . و ـب 
تســـــوية ايـــــ  المإالبـــــان، ومنســـــا تلـــــلا المتعلقـــــة ققـــــدمإ الخـــــدمان 
المحليـــين، و ـــب تنفيــــذ ايـــ  سقــــود ر ـــار المرابــــق المســـتأجرة. وبيمــــا 
يتعلـــــق ققـــــتر   قـــــل الرصـــــيد المتبقـــــإ مـــــي التصـــــفية رلى ميزا يـــــة آليـــــة 

سمـــــال المتبقيـــــة،  ــــــتإلب مجموســـــة ريضـــــاعان يــــــلال تصـــــريف الأ
المشاوران غك الرسميـة. ولميـكا، تـود المجموسـة لمن تعـر  سـي الامتنـان 
لـــرئيس قلــــم المحكمـــة الجنائيــــة الدوليـــة لروا ــــدا سلـــى ضــــمان الايتتــــام 
ــــة  النــــاج  لولايتســــا، ولأمــــين تســــجيل آليــــة تصــــريف الأسمــــال المتبقي

جـه الخصـو  خ رنمـاز مرابـق جديـدة المنتسية ولايته، لمساهمته سلـى و 
 وشغلسا خ لمروشا.

)اليـــابان(: قالـــ  رن وبـــد بلـــدها   ـــف  السةةةيدل إيةةةواتاني - ٣8
لحجم الفرذ بين المستو  الأور والمستو  النسائإ لتقـديران  فقـان 
المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروا ــدا، ويســاور  قلــق بالــغ رزافي الملاعظــان 

ارية خ تقريرهــا المتعلــق قســألة ســدم دقــة الــتي قــدمتسا اللجنــة الا تشــ

ــــــة الدايليــــــة والمســــــافيلة.  ــــــؤان، وضــــــعف الإدارة، وا عــــــدام الرقاب التنب
و  ف لميضا لأن المبالغ الزائدة الكبكة قد ترُ ك  مسألةً معلقةً سلى 
مــد  بــترة ينويلــة. وتــؤمي اليــابان، خ ضــوفي التزامســا بســيادة القــا ون 

ة رلى ردارة صـــــــحيحة للشـــــــؤون ودســـــــم لم شـــــــإة المحكمتـــــــين، بالحاجـــــــ
الإداريـــــــة والماليـــــــة يـــــــلال مرعلـــــــة التصـــــــفية، مـــــــ  ا ـــــــاذ لمي تـــــــدابك 

 تصحيحية.
)الايـــاد الرو ـــإ(: قـــال رن وبـــد بلـــد   السةةةيد  ورليسةةةن  - ٣9

يشعر بالقلق رزافي الزيادة الكبكة خ النفقان المتعلقـة بتصـفية المحكمـة 
رلى عــد كبـــك رلى ســـدم الجنائيــة الدوليـــة لروا ــدا، ويعُـــز  هــذا الوضـــ  

بعالية الإجـرافيان الـتي ا ـذ ا الأما ـة العامـة يـلال سمليـة التصـفية. 
ويتفـــق خ الـــرلمي مـــ  اللجنـــة الا تشـــارية لمن التوقعـــان غـــك الدقيقـــة 
للاعتياجــــان دليــــل سلـــــى ضــــعف الإدارة وا عـــــدام الرقابــــة الدايليـــــة 

/مــــايو والمســـافيلة. ورغـــم وجــــود ولايـــة واضـــحة للتصــــفية خ نهايـــة لميار
، مُــد  د سمــل المحكمــة شــسريي رضــابيين. و ــب رجــرافي يليــل ٢٠١٦

دقيق لأ با  هـذا التمديـد وا ـتلمحلا  دروس للمسـتقبل. بـالزيادة 
الكبكة خ النفقان النسائية المعتمـدة  ـب لملا  تتكـرر. ولمضـا  قـائلا 
رن وبــــد بلــــد  سلــــى ضقــــة مـــــي لمن التجربــــة الســــلبية لتصــــفية المحكمـــــة 

ية لروا دا  تُدرس بالكامـل سنـدما يـين تصـفية المحكمـة الجنائية الدول
الدوليـــــة ليوغو ـــــلابيا الســـــابقة. ومـــــي المســـــم للغايـــــة التقيـــــد الصـــــارم 
بالقواســـد والإجـــرافيان المعمـــول بهـــا خ تنظـــيم المـــوارد الماليـــة والبشـــرية 
للمنظمة يلال تللا العمليـة. و ـيكون مـي غـك المقبـول لمن تقـ  لمي 

هــدر خ مــوارد الميزا يــة يــلال تســليم  ــلإان  ازدواجيــة خ المســام لمو
 المحكمة رلى آلية تصريف الأسمال المتبقية.

من جدول الأعمال: ال قارير المالية والبيامجت  132البند 
 المالية المراجعة وتقارير يل  مراجع  الحسابات 

(A/71/5 (Vol. I) و  A/71/5 (Vol. III) و  A/71/5 (Vol. IV) و  
A/71/5 (Vol. V) و A/71/5/Add.1 و  A/71/5/Add.2 

 A/71/5/Add.5  و A/71/5/Add.4 و A/71/5/Add.3 و

 A/71/5/Add.8  و A/71/5/Add.7 و A/71/5/Add.6 و

 A/71/5/Add.11  و A/71/5/Add.10 و A/71/5/Add.9 و

 A/71/5/Add.14  و A/71/5/Add.13 و A/71/5/Add.12 و

 A/71/331  و A/71/5/Add.16 و A/71/5/Add.15 و
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)الجـــــــــــزفي  A/71/331/Add.1  و )الجـــــــــــزفي الأول( A/71/331/Add.1 و
 A/71/558  و A/71/397  و A/71/331/Add.2 الثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي( و

 (A/71/669 و

ـــــة المعنيـــــة بعمليـــــان مراجعـــــة السةةةةةيد مكومبةةةةةا  - 4٠ )رئـــــيس اللجن
الحســــابان التابعــــة لمجلــــس مراجعــــإ الحســــابان(: ســــرض تقــــارير مجلــــس 
ــــــة  ــــــة العامــــــة خ دور ــــــا الحادي مراجعــــــإ الحســــــابان المقدمــــــة رلى الجمعي

ــــــة خ  ــــــة للفــــــترة المنتسي كــــــا ون   ٣١والســــــبعين، بقــــــال رن البيــــــانان المالي
، ٢٠١٦لميار/مايو  ٣١قد قُدم  للمراجعة خ  ٢٠١٥الأول/ديسمبر 

بعـــد شـــسريي مـــي الموســـد المحـــدد خ النظـــام المـــار والقواســـد الماليـــة للأمـــم 
المتحـــــدة، بســــــبب التحـــــديان المرتبإــــــة بتنفيـــــذ  ظــــــام لموموجـــــا المركــــــزي 
لتلمحإـــي  المــــوارد. و تيجـــة لــــذللا، لمصـــدر المجلــــس آرافي  بشـــأن مراجعــــة 

ول/لمكتـوبر مـي تللا البيانان المالية خ شسري لميلول/ بتمبر وتشريي الأ
ــ ٢٠١٦ســــام    ١8. وصــــدرن آرافي غــــك مشــــفوسة بتحفظــــان بشــــأن الـــ

كيـانا الــتي جــر  تناو ــا يــلال الفــترة المشــمولة بالتقريــر. ولمبــادن تقــارير 
، ٢٠١4تســــعة كيــــانان، لمبلغــــ  لمربعــــة منســــا بوجــــود سجــــز ســــي ســــام 

. ولمبــادن تقــارير تسـعة كيــانان بوجــود ٢٠١٥بوجـود بــوائ  ســي سـام 
  وقــد بعلــ  ذلــلا  ــتة مــنسم، سلــى الــرغم مــي ٢٠١٥سجــز ســي ســام 

، بســــــبب الايفـــــــاض خ ٢٠١4الإبــــــلاغ بوجــــــود بــــــوائ  ســـــــي ســــــام 
المساهمان، والزيادان خ التزامان نهاية يدمة الموظفين، والإقرار بالجزفي 
الرئيسإ مي ريرادا ا خ السنة الأولى مي بترة السنتين. بقد تمتع  اي  

بحيــــي غــــدن قــــادرةً سلــــى الوبــــافي بالتزاما ــــا الكيــــانان بالمــــلافية الماليــــة، 
 الإويلة الأجل.

ولمضـــــــــا  قـــــــــائلا رن الالتزامـــــــــان المتعلقـــــــــة با ـــــــــتحقاقان  - 4١
بليـون دولار  ١١,٣4خ المائـة، لمي مـي  7الموظفين ايفضـ  بنسـبة 

بلايــين دولار خ  ١٠,٥8رلى  ٢٠١4كــا ون الأول/ديســمبر   ٣١خ 
غــــكان خ معــــدلان ، بســــبب الت٢٠١٥كــــا ون الأول/ديســــمبر   ٣١

التضــــلمحم ومعـــــدلان الخصـــــم المســــتلمحدمة خ التقييمـــــان الاكتواريـــــة. 
خ  7وايف  لميضا الالتزام المتعلق بالإجازان غك المسـتنفدة ققـدار 

ـــــــــــــة، لمي مـــــــــــــي  ـــــــــــــون دولار خ ســـــــــــــام  77٠,٦١المائ رلى  ٢٠١4ملي
. وسلى الـرغم مـي الايفـاض ٢٠١٥مليون دولار خ سام  ٢9,7١4

ن الالتزامــان المترتبــة سلــى ا ــتحقاقان المــوظفين خ الإاــار، ازداد
وكالة الأمم المتحدة لإغاضة وتشغيل اللاج ين الفلسإينيين خ الشرذ 

ـــــــين،  الأدنى )الأو ـــــــروا(، ومفوضـــــــية الأمـــــــم المتحـــــــدة لشـــــــؤون اللاج 
ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة لخـــدمان المشـــاري ، وبـــرنام  الأمـــم المتحـــدة 

ــــة لتصــــريف الأسمــــال المتبقيــــة للمســــتويننان البشــــرية، والآليــــة  الدولي
للمحكمتــــــين الجنــــــائيتين، بســــــبب تنقـــــــي  معــــــدل الخصــــــم لـــــــيعكس 
الايفـــــاض خ لم ــــــعار بائــــــدة  ـــــندان عكومــــــة الــــــولايان المتحــــــدة 
و ــندان الشــركان الإويلــة الأجــل. وس تقلــل الــزيادان مــي الحاجــة 
رلى يإـــــــــ  لتمويـــــــــل الالتزامـــــــــان، بســـــــــبب يـــــــــديي الابتراضـــــــــان 

لم ـــاس بيـــانان الســـوذ  بـــ ذا كا ـــ  الأ ـــواذ غـــك  الاكتواريـــة سلـــى
مواتيـــــة، يمكـــــي لمن تصـــــب  الالتزامـــــان غـــــك قابلـــــة للتحمـــــل. وقـــــرور 
ــــــــد مــــــــي المــــــــوارد للوبــــــــافي  الوقــــــــ ،  ــــــــتكون هنــــــــاك عاجــــــــة رلى مزي
بالالتزامــان، وهــو مــا  ــيكون مــي الصــعب يقيقــه رذا يف ــ  كيــان 

 ما برامجه  فيضا كبكا لمو لمغلقسا.
ه سلــى الــرغم مــي ارــا  التحســي الجــاري خ ومضــى يقــول ر ــ - 4٢

الإقفـال وسـرض البيــانان الماليـة منــذ استمـاد المعــايك المحا ـبية الدوليــة 
للقإــاع العــام، بتنفيــذ  ظــام لموموجــا قــد لميــر رســداد البيــانان الماليــة 
الصــحيحة. بعلــى  ــبيل المثــال، كــان مــي الضــروري رجــرافي تســويان 

 صـــيغتسا النسائيـــة، بيمـــا فـــُ ماديـــة قبـــل وضـــ  البيـــانان الماليـــة خ
سمليـــــــان الأمـــــــم المتحـــــــدة الـــــــواردة خ المجلـــــــد الأول مـــــــي البيـــــــانان، 
والمحكمـــــة الجنائيـــــة الدوليـــــة لروا ـــــدا، ومكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة المعـــــ  

 بالملمحدران والجريمة.
وتابــ  قـــائلا رن تنفيـــذ الإدارة المركزيـــة للملمحـــاينر خ كيـــانان  - 4٣

الاتســـاذ  وقـــد وضــ  المكتـــب نموذجـــا منظومــة الأمـــم المتحـــدة يعــوز  
لإدارة الملمحاينر ويإة تنفيذ، لكنه س يبـدلم تنفيـذهما تنفيـذا كـاملا  وس 
يوضق صندوذ الأمم المتحـدة للسـكان سمليـة تقيـيم الملمحـاينر لمو يضـ  
يإــــ  تقيــــيم الملمحــــاينر بيمــــا فــــُ الملمحــــاينر الا ــــتراتيجية والغــــ   

 وتمكـــين المـــرلمة وتعكـــف هي ـــة الأمـــم المتحـــدة للمســـاواة بـــين الجنســـين
ـــــة نهجســـــا، وقـــــد لمســـــدن  ـــــجلان للملمحـــــاينر، لكنســـــا س  سلـــــى ررب
تســـتكمل وعـــدان الإبـــلاغ سنســـا. وتواجـــه مفوضـــية الأمـــم المتحـــدة 
لشـــــــؤون اللاج ـــــــين، والأو ـــــــروا، ومنظمـــــــة الأمـــــــم المتحـــــــدة للإفولـــــــة 
)اليو يســــــف( يــــــديان خ تنفيــــــذ الإدارة المركزيــــــة للملمحــــــاينر. وكــــــان 

د الأمــم المتحـدة للتــدريب والبحــي )اليو يتــار(. التنفيـذ بع ــالا خ معســ
وبيمــــا فــــُ العمليــــان الــــواردة خ المجلــــد الأول، تباينــــأ التقــــدم، ولا 
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توجـــد يإـــة لإدمـــاا الإدارة المركزيـــة للملمحـــاينر سلـــى  إـــاذ المنظمـــة 
 عسب التكليف الصادر سي الجمعية العامة.

ر وبـرنام  وا تإرد قائلا رن معظم الكيـانان، قـا بيسـا اليو يتـا - 44
الأمم المتحدة الإنمائإ، ومفوضية شـؤون اللاج ـين، وصـندوذ السـكان، 
قـــــد وضـــــع  رجـــــرافيان لإدارة الشـــــركافي خ التنفيـــــذ خ تقيـــــيم القـــــدران 
وايتيارهــــا ورصــــدها وتقيــــيم الأدافي. ومــــ  ذلــــلا، ينبغــــإ يســــين ايتيــــار 
المشـــــاري  الـــــتي ينجزهـــــا الشـــــركافي خ التنفيـــــذ ورصـــــدها ورغلاقســـــا. وقـــــد 

ميكان متكـررة خ الإقفـال المـار للمشـاري  المقفلـة تشـغيليا خ  عدض 
الــــــبرنام  الإنمــــــائإ، وصــــــندوذ الأمــــــم المتحــــــدة للمشــــــاري  الإ تاجيـــــــة، 
وصـــندوذ الأمـــم المتحـــدة للســـكان، وهي ـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرلمة. وثمـــة 
عاجة رلى مواصلة يسين الضواب  التي يفرضسا مكتب تنسيق الشـؤون 

 ى الشركافي خ التنفيذ.الإ سا ية سل
وا تر ـــــل قــــــائلا رن المجلــــــس قـــــد ا ــــــتلمحدم البيــــــانان الــــــتي  - 4٥

ــل مــ   قــدمتسا ردارة الكيــانان لا ــتعراض نهــ  مكابحــة الغــ ، وسَم 
منظمان الأمم المتحدة لضمان الإبلاغ سنسـا بإريقـة متسـقة ووضـ  
تعريـــــف الغــــــ  المفـــــترض خ الاستبــــــار. وسلـــــى الــــــرغم مـــــي لمن ســــــدد 

الغـــ  المفـــترض الـــتي لمبلـــغ سنســـا الـــبرنام  الإنمـــائإ، عـــالان الغـــ  و 
وصـــندوذ الســـكان، ومكتـــب يـــدمان المشـــاري ، ومفوضـــية شـــؤون 
اللاج ــين، والأو ــروا، وهي ــة الأمــم المتحــدة للمــرلمة قــد زاد بــين ســامإ 

، بقيمـــــة عـــــالان الغـــــ  المبلَّـــــغ سنســـــا ســـــي ســـــام ٢٠١٥ و ٢٠١4
مليــــون  ٠,٠١ملايــــين دولار، لمي مــــا يعُــــادل  4,٦4كا ــــ    ٢٠١٥

مليون دولار التي لمبلغ   ٣4 94٥دولار مي مجموع النفقان البالغ 
ـــــــــز صـــــــــندوذ الســـــــــكان، ٢٠١٥سنســــــــا الكيـــــــــانان خ ســـــــــام  . وسَجد

والأو ــروا، وهي ــة الأمــم المتحــدة للمــرلمة، ســي يديــد مــا رذا كا ــ  قــد 
ا ـتعادن لميا مـي المبـالغ المفقـودة بســبب الغـ  رنمـا يشـك رلى ضــرورة 

خ مجـار رصـد الغـ  والإبـلاغ سنـه. ولموضـ  قـائلا  لمن تعزز  شـاينسا
رن مكتــب يــدمان المشــاري ، والمكتــب المعــ  بالملمحــدران والجريمــة، 
وهي ــــة المــــرلمة، والعمليــــان المبلــــغ سنســــا خ المجلــــد الأول، وشــــعبة ردارة 
الا تثماران التابعة للصندوذ المشترك للمعاشان التقاسدية لموظفإ 

لدولية ليوغو لابيا السابقة، والآلية الدولية الأمم المتحدة، والمحكمة ا
لتصــــريف الأسمــــال المتبقيــــة للمحكمتــــين الجنــــائيتين لــــيس لــــديسا مــــا 
يكفــإ مــي ا ــتراتيجيان مكابحــة الغــ ، سلــى الــرغم مــي لمن لــديسا 

 يا ان تتعلق به، وتعقد تدريبا للتوسية بالغ ، وقد  فذن آليان 
مكابحــة الغــ ،  ــتبدي  خ مجــار الإبــلاغ والرصــد. وبتعزيــز تــدابك

المنظمــة التزامســا بالتصــدي لــه ودسمســا لسيا ــان ولم شــإة مكابحــة 
الغ . ومستو  الغ  المبلغ سنه منلمحف   سبةً رلى  إاذ سمليـان 
ـــذ  منظومـــة الأمـــم المتحـــدة وتعقيرـــدها، والبي ـــة العاليـــة الملمحـــاينر الـــتي تنُفَّ

ســبيا مــي بيســا. وتســتعيد المنظمــان التابعــة للمنظومــة مبــالغ صــغكة  
مـــــرتكي الغـــــ ، وقلمـــــا تتلمحـــــذ رجـــــرافيان قا و يـــــة لإ فـــــاذ الملاعقـــــة 

 القضائية سي ينريق جسان ر فاذ القا ون المحلية.
ومضــى قــائلا ر ــه يلــزم رجــرافي مزيــد مــي التحســين خ ردارة المــوارد  - 4٦

البشــرية. بفــإ بعــ  الكيــانان، تتــأير تقييمــان الأدافي لمو لا رُــر  سلــى 
الأمــــم المتحــــدة للســــكان، وهي ــــة الأمــــم المتحــــدة الإينــــلاذ. وخ صــــندوذ 

للمــــرلمة، يــــؤدي لمصــــحا  سقــــود الخــــدمان مســــام المــــوظفين الأ ا ــــية لمو 
يكُلَّفـون بأدوار  صصـة لمـوظفإ الأمــم المتحـدة. وبـذل  بعـ  الكيــانان 
جســــودا لتعزيــــز مســــام المــــوارد البشــــرية لــــديسا. وتعســــدن مفوضــــية شــــؤون 

 ٥ة والقـوة العاملـة التابعـة  ـا بنسـبة اللاج ين  فـ  سـدد وظائفسـا العاديـ
خ المائـة، خ عـين  ـري المكتـب المعـ  بالملمحـدران والجريمـة تقييمـا  ياكــل 
الرتـــب بـــه للتصـــدي لخإـــر عـــدول ترقيـــان غـــك مصـــحوبة قســـام موازيـــة، 
وللتــوازن بــين كبــار المــوظفين والمــوظفين المبتــدئين، ولاعتياجــان التوظيــف 

رذ رلى العمليان المبلغ سنسا خ المجلد الأول، بقال الحالية والمستقبلية. وتإ
رن الإدارة لمعـــرزن تقـــدما محـــدودا خ الا ـــتجابة لتوصـــية المجلـــس الســـابقة 
بأن تضـــــــــ  ا ـــــــــتراتيجية متو ـــــــــإة رلى ينويلـــــــــة الأجـــــــــل للقـــــــــوة العاملـــــــــة 
ـــــــة، مسترشـــــــدةً خ ذلـــــــلا  الا ـــــــتراتيجية ويإإـــــــا تشـــــــغيلية للقـــــــوة العامل

المنظمــة للوقـــو  سلـــى كــل الفجـــوان الـــتي با ــتعراض ُ ـــر  لا ـــتراتيجية 
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وا تر ـــل قـــائلا ر ـــه  ـــب يســـين ردارة الأصـــول خ بعـــ   - 47
الكيـــانان. بفـــإ صـــندوذ الأمـــم المتحـــدة للســـكان، س يُُـــدَّل دليـــل 

يا ـــان ورجـــرافيان الملمحـــزون كـــإ يســـتوسب ر شـــافي النظـــام الجديـــد  
مليـــون دولار خ  ٥8,4٦للملمحـــزون. وقـــد تراكمـــ   ـــزونان بقيمـــة 

، ٢٠١٥كـــــا ون الأول/ديســـــمبر   ٣١مســــتودسان اليو يســـــف عـــــأ 
شــــــسرا  ١١وقضــــــى المراقــــــب المــــــار للصــــــندوذ مــــــدة مــــــي شــــــسر رلى 

تكــاليف للموابقـة سلــى سمليـان الشــإب، وهـو مــا تسـبب خ تكبــد 
  زيي كان مي الممكي رنبسا.
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واستبر لمن موئل الأمم المتحدة، والأو روا، وهي ـة الأمـم المتحـدة  - 48
للمرلمة، وصندوذ الأمم المتحدة ليس لديسا مؤشران لرصـد التغـكان خ 
تكــــاليف تكنولوجيــــا المعلومــــان والاتصــــالان. وبيمــــا فــــُ العمليــــان 
ـــــا المعلومـــــان  ـــــب تكنولوجي ـــــد الأول، يعكـــــف مكت المبلـــــغ سنســـــا خ المجل

يســين بسمــه  ــذ  التكــاليف، و ــو  يعــرض سلــى والاتصــالان سلــى 
الــدول الأسضــافي  ســلمحة منقحــة مــي تنب ــه لمــدة  ــس  ــنوان المقــدم رلى 
الأما ـــة العامـــة، قـــا خ ذلـــلا ردارة الـــدسم الميـــدافي، الـــتي س يشـــملسا تنبـــؤ 

. وثمـــــة عاجـــــة رلى مزيـــــد مـــــي المعلومـــــان بشـــــأن النفقـــــان ٢٠١٥ســـــام 
ـــا الم ـــة لمصـــول تكنولوجي علومـــان والاتصـــالان سلـــى  إـــاذ الفعليـــة وعال

الأما ـــة العامـــة، قـــا خ ذلـــلا سمليـــان عفـــ  الســـلام، بحيـــي يمكـــي لمن 
تض  الإدارة ابتراضـان  إيإيـة قويـة ولمن تعـرض سلـى الـدول الأسضـافي 
ـــ ي   ييـــاران قائمـــة سلـــى المعربـــة للا ـــتثمار خ هـــذ  التكنولوجيـــان. ول

مــان والاتصــالان كــان صــاخ القيمــة الدبتريــة لمعــدان تكنولوجيــا المعلو 
مليــــون دولار خ ســــام  ٢7٦,87خ تلــــلا الكيــــانان قــــد ايفــــ  مــــي 

، عيـــــــــي  ـــــــــت  ٢٠١٥مليـــــــــون دولار خ ســـــــــام  ٢٦٥,4٣رلى  ٢٠١4
الايفــاض خ معظمــه ســي التغــكان خ معــدل ا ــتسلاك المعــدان  ــنويا 
والتصر  بيسا يـلال تلـلا السـنة، بـ ن صـاخ القيمـة الدبتريـة لبرمجيـان 

مليـون دولار خ  7٣,١7غك الملمو ة( قد زاد مـي  الحا و  )الأصول
 .٢٠١٥مليون دولار خ سام  89,١8رلى  ٢٠١4سام 
وواصـــــل كلامـــــه قـــــائلا رن الامتثـــــال لسيا ـــــة شـــــرافي تـــــذاكر  - 49

السفر مقدما لممر بالغ الضرورة. ولما كا   الأو روا لا تتب  مثل هـذ  
ة وجيـــزة. السيا ـــة، بمعظـــم التـــذاكر تُشـــتر  قبـــل موســـد الســـفر بفـــتر 

 خ المائة بق . ٣٥ويبلغ معدل الامتثال خ اليو يسف 
وتابــــــ  قــــــائلا رن الأو ــــــروا، والــــــبرنام  الإنمــــــائإ، وصــــــندوذ  - ٥٠

الســـكان، وهي ـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرلمة، وجامعـــة الأمـــم المتحـــدة هـــإ 
الكيـــــانان الوعيـــــدة الـــــتي لـــــديسا ا ـــــتراتيجيان ردارة لمصـــــول تشـــــمل 

 ة. والأما ـة العامـة خ المراعـل الأولى مـي يإإا للا ـتثمار خ الصـيا
اـــ  البيـــانان لتمكينســـا مـــي وضـــ  ا ـــتراتيجية لإدارة الأمـــلاك. وخ 
عــــين لمن الأو ــــروا، وصــــندوذ الســــكان لــــديسما صــــناديق اعتياينيــــة، 
بكيـانان الأمــم المتحـدة الأيــر  ليســ  لـديسا ا ــتراتيجيان لتغإيــة 

ـــــــن  الأم ا ـــــــة العامـــــــة تكـــــــاليف الصـــــــيا ة والتحســـــــينان. وقـــــــد عس 
ا ـــــــــتراتيجيتسا خ مجـــــــــال ردارة الأمـــــــــلاك مـــــــــي يـــــــــلال الا ـــــــــتعراض 

الا ــــــتراتيجإ للمرابــــــق، ووعــــــدة ردارة الأمــــــلاك خ  ظــــــام لموموجــــــا، 
وا ــتحدال مفســوم لممــاكي العمــل المر ــة خ  يويــورك، ووضــ  مبــادئ 

 توجيسية لإدارة مشاري  التشييد.
ي هــــذ  ولمشــــار رلى لمن المجلــــس قــــد قــــدم تقــــارير منفصــــلة ســــ - ٥١

المشاري  المتعلقة بالتحول خ لم لو  سمـل المنظمـة، كـالملمحإ  العـام 
لتجديـــــد مبــــــافي المقــــــر و ظــــــام لموموجـــــا. ولمضــــــا  قــــــائلا رن الالتــــــزام 
بالإصلا  قوي، وقد لُمعرز تقـدم خ تلـلا المبـادران الموجسـة مركـزيا، 
مــــي قبيــــل المعــــايك المحا ــــبية الدوليــــة للقإــــاع العــــام، و ظــــام لموموجــــا، 

تيجية تقــــديم الــــدسم الميــــدافي سلــــى الصــــعيد العــــالمإ، والـــــنـيرسُ  وا ــــترا
ــــــا المعلومــــــان والاتصــــــالان، والمشــــــتريان،  المنقحــــــة لإدارة تكنولوجي
والمــــوارد البشــــرية، والأمــــلاك. وكثــــكا مــــا تتــــأير هــــذ  المبــــادران ســــي 
المواسيــــد المقــــررة وتتجــــاوز الميزا يــــة المرصــــودة، وتـــــإاَلب الإدارة العليــــا 

ساد ا رلى المسار الصـحي . ويقيقـا للا ـتفادة القصـو  بالتديل لإ
منســـــا، يتعـــــين سلـــــى الأما ـــــة العامـــــة لمن تضـــــ  عـــــدا لم ا ـــــيا لـــــلأدافي 

 التشغيلإ، ولمن تعتمد منسجية للتحسين المستمر.
ويــــتم بيا ــــه قــــائلا رن مــــي بــــين التوصــــيان البــــالغ ســــددها  - ٥٢

حــــدة توصـــية الـــتي لمصـــدرها المجلـــس بشـــأن سمليـــان الأمـــم المت ٥١٥
،  فُذن ٢٠١٥، وعأ عزيران/يو يه ٢٠١4لحف  السلام سي سام 

خ المائة، وهو معدل لمقل مـي  4١توصيان، لمي  ٢١٠تنفيذا كاملا 
ـــــة مـــــي  49,٦الـــــذي  فـــــذن بالكامـــــل  ٢٠١٣معـــــدل ســـــام  خ المائ

توصــياته. ومــي لم ــبا  تزايــد التراجــ  خ تنفيــذ التوصــيان الإلبــان 
للازمــــة لتغيــــك السيا ــــان لمو وضــــ  المتصــــلة بنظــــام لموموجــــا، والمــــدة ا

 الضواب .
)المراقبـــــة الماليـــــة(: سرضـــــ  تقريـــــري السةةةةةيدل بارتسةةةةةيوتاس  - ٥٣

الأمــين العــام ســي تنفيــذ توصــيان مجلــس مراجعــإ الحســابان الــواردة 
  ٣١خ تقريريــه ســي صــناديق وبــرام  الأمــم المتحــدة للســنة المنتسيــة خ 

)الجــزفي الأول( و  A/71/331/Add.1) ٢٠١٥كــا ون الأول/ديســمبر 
A/71/331/Add.1  الجــــزفي الثــــافي((، بقالــــ  رن التقريــــريي يتضــــمنان(

معلومــان تضــا  رلى التعليقــان المقدمــة رلى المجلــس. وتشــمل لميضــا 
تنفيــذ، والمكتــب المســؤول، والتــارير التقــديري معلومــان ســي عالــة ال

لدنمـاز، والأولويـة الممنوعــة، وكـذللا معلومـان مُســتكمَلة سـي عالــة 
ــــذ تنفيــــذا تامــــا،  تنفيــــذ التوصــــيان المتعلقــــة بالفــــتران الســــابقة وس تنُفَّ

https://undocs.org/ar/A/71/331/Add.1
https://undocs.org/ar/A/71/331/Add.1
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وذللا سي كل توصية مـي التوصـيان. وقـد وابـق الرا ـافي التنفيـذيون 
سلـى معظـم توصـيان المجلـس، وبـذلوا لصناديق وبرام  الأمم المتحدة 

قصار  جسدهم لضـمان الامتثـال لإلـب الجمعيـة العامـة بيمـا يتعلـق 
 بتنفيذ هذ  التوصيان.

وسرضـــ  تقريـــر الأمــــين العـــام ســـي تنفيــــذ توصـــيان مجلــــس  - ٥4
مراجعإ الحسابان الواردة خ تقرير  سي الأمم المتحدة للسنة المنتسيـة 

(، بقالـ  A/71/331/Add.2) ٢٠١٥كا ون الأول/ديسـمبر   ٣١خ 
رن الإدارة قـــد قبلـــ  ايـــ  توصـــيان المجلـــس. ومـــي بـــين التوصـــيان 

توصية مقدمـة رلى الأما ـة العامـة يـلال الفـتران  ١٦٦البالغ سددها 
خ  ٣٣خ المائـة منسـا، و  ٥4المالية الأرب  السابقة،  فُذن بالكامـل 

خ المائة لمغلقسا المجلس لمو راوز ـا  ١4المائة ما زال  قيد التنفيذ، و 
. وخ مــــــوجز مقتضــــــب ٢٠١٦عزيران/يو يــــــه  ٣٠الأعــــــدال عــــــأ 

للنتــــائ  والا ــــتنتاجان الرئيســــية الــــواردة خ تقــــارير مجلــــس مراجعــــإ 
ـــــــة الســـــــنوية  (، لاعـــــــ  A/71/558) ٢٠١٥الحســـــــابان للفـــــــترة المالي

توصــية  ٥١٥خ المائــة مــي التوصــيان البــالغ ســددها  4١المجلــس لمن 
، لمو عـــأ عزيران/يو يـــه ٢٠١4مقدمـــة عـــأ كـــا ون الأول/ديســـمبر 

خ المائـة مـا  4٢لعمليان عف  السلام،  فُذن بالكامل و  ٢٠١٥
ز ـــــــا خ المائـــــــة راو  4خ المائـــــــة س تنُفـــــــذ، و  8زال قيـــــــد التنفيـــــــذ، و 

خ المائــــة لمغُلقــــ . وتتمثـــــل  ٢خ المائــــة كُــــررن، و  ٣الأعــــدال، و 
لم ـــــبا  تزايــــــد التراجــــــ  خ تنفيــــــذ التوصــــــيان خ الحاجــــــة رلى تغيــــــك 
السيا ان ورديال الضواب ، والتأيكان النااة سي تعـدد مشـاري  
التحـــــول خ لم ـــــلو  سمـــــل المنظمـــــة. وخ عـــــين لمن ايـــــ  توصـــــيان 

تنفيــذا آ يــا، بــ ن التوصــيان الرئيســية  ــتُعإى  المجلــس المقبولــة  ــتنُف ذ
الأولويــــة القصــــو . والإدارة ملتزمــــة بتنفيــــذ توصــــيان المجلــــس تنفيــــذا  
ـــي ردارة المـــوارد وكفـــافية صـــناديق  كـــاملا، وهـــو مـــا مـــي شـــأ ه لمن يُس 

 وبرام  الأمم المتحدة.
ــــة الا تشــــارية لشــــؤون السةةةةيد  ةةةةي   - ٥٥ )نائــــب رئــــيس اللجن

ســـــــــرض تقريـــــــــر اللجنـــــــــة الا تشـــــــــارية ذا الصـــــــــلة  الإدارة والميزا يــــــــة(:
(A/71/669 بقــــال رن اللجنــــة م ــــف لأن البيــــانان الماليــــة لأعــــد ،)

ــــانا قــــد وردن لمراجعتســــا بعــــد شــــسريي مــــي تاريــــر تقــــديمسا  سشــــر كي
 المعتــــاد، بســــبب التحــــديان المرتبإــــة بتنفيــــذ  ظــــام لموموجــــا. و تيجــــةً 
لــــذللا، س يـــــتمكي المجلـــــس مـــــي تقــــديم تقـــــارير مراجعتســـــا خ الوقـــــ  

المنا ب وبجمي  اللغان الرسمية للمنظمة. وتتوق  اللجنـة الا تشـارية 
لمن تقــدم التقــارير المقبلــة خ الإينــار الــزم  المحــدد، وبقــا للنظــام المــار 

 والقواسد المالية، لإتاعة وق  كا   للجمعية العامة للنظر بيسا.
ولمضــــا  قــــائلا رن اللجنــــة الا تشــــارية لاعظــــ  لمن ايــــ   - ٥٦

الكيــانان قــد تلقــ  آرافي غــك مشــفوسة بتحفظــان مــي المجلــس. غــك 
لمنها لاعظ  م  القلـق لمن معـدل تنفيـذ توصـيان المجلـس مسـتمر خ 
الايفــاض، ولا  ــيما خ  يويــورك. وينبغــإ لمن تنفــذ توصــيان المجلــس 

أن ر شـــــافي آليـــــة متابعـــــة غـــــك المنفـــــذة خ الوقـــــ  المنا ـــــب  ومـــــي شـــــ
 صصــة لمن يســاسد خ رصــد التنفيــذ. ومــا زالــ  اللجنــة الا تشــارية 
منشــغلة لأن المجلــس غــك قــادر مــرة لميــر  سلــى تقــديم مكيــدان بأن 
ـــب  الأرقـــام المتصـــلة بالغـــ  والغـــ  المفـــترض موضـــوذ بهـــا، لكنســـا ترع  

ادر عينار الأما ة العامـة للأمـم المتحـدة لمكابحـة الغـ  والفسـاد الصـ
مـــؤيرا، وتتإلـــ  رلى سمـــاع آرافي المجلـــس بشـــأن هـــذا الإينـــار خ  ـــياذ 

 المجلد الأول مي تقرير مراجعة الحسابان التار.
ويتم بيا ه قائلا رن اللجنة الا تشـارية رذ تـذك  ر بالملاعظـة  - ٥7

مــــــي لمن صــــــندوذ المعاشــــــان  ٢٠١١الــــــتي لمبــــــداها المجلــــــس خ ســــــام 
نبغـــإ لمن يصـــدر مبـــادئ توجيسيـــة التقاسديـــة لمـــوظفإ الأمـــم المتحـــدة ي

لايتيـــــار مـــــديري الصـــــناديق الخارجيـــــة وتقيـــــيمسم، بعـــــد لمن تقـــــرر لمن 
يعُامــل هــذا الايتيــار بوصــفه قــرارا ا ــتثماريا لا سمليــة شــرافي، وببيــان 

، بـــ ن ٢٠١٥المجلــس لمن هـــذ  المبـــادئ س تُســـتكمل بعـــدُ بحلـــول ســـام 
 سألة.اللجنة سلى ضقة مي لمن المجلس  يواصل متابعته  ذ  الم

)تايلنـــد(: تكلمـــ  با ـــم مجموســـة الــــ  السةةةيدل وايراتبةةةاني  - ٥8
والصــين، بقالــ  رن المجموســة تقــدر دور الرقابــة الخارجيــة الــذي  77

يؤديـــه مجلـــس مراجعـــإ الحســـابان، وا ـــتمرار ارتفـــاع جـــودة تقـــارير ، 
وصــــــدور تقريــــــر منفصــــــل ســـــــي المجلــــــس بشــــــأن الصــــــندوذ المشـــــــترك 
ـــــد لمن  للمعاشـــــان التقاسديـــــة لمـــــوظفإ الأمـــــم المتحـــــدة لأول مـــــرة. بي
المجموســـة تشـــعر  يبـــة الأمـــل رزافي التـــأيك خ وضـــ  الصـــيغة النسائيـــة 
للبيـانان الماليــة، ممـا لمد  رلى ميــر خ النظـر خ التقــارير ذان الصــلة 
خ الجمعيـــة العامـــة. والمجموســـة، رذ تلاعـــ  ر ـــسام  ظـــام لموموجـــا خ 
ة هذا التأير، ب نها تشدد سلى ضرورة لمن تقُـدَّم البيـانان الماليـة المقبلـ

 وبقا لدينار الزم  المحدد ووبقا للنظام المار والقواسد المالية.
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ولمضاب  قائلة رن المجموسة، رذ تلاعـ  لمن ايـ  الكيـانان  - ٥9
الخاضـــعة للمراجعـــة قـــد تلقـــ  آرافي غـــك مشـــفوسة بتحفظـــان، ب نهـــا 
تشدد سلـى ضـرورة لمن يـاب  ايـ  الكيـانان المعنيـة سلـى المكا ـب 

ة لمي  قــا  ضــعف محــددة خ الوقــ   فســه. الــتي يققــ ، مــ  معالجــ
وترعــــــب بالا ــــــتنتاا المتمثــــــل خ لمن ايــــــ  الكيــــــانان قــــــد لمظســــــرن 
مستو   ليما مي الملافية المالية، لكنسا تشعر بقلق بالـغ رزافي الوضـ  
المــار للأو ـــروا، رذ رنهـــا تعــافي مـــي ســـدم كفايــة الاعتياينيـــان النقديـــة 

 اللازمة للوبافي بالتزاما ا الأ ا ية.
ومضــــ  تقــــول رن المجموســــة، ورن لمسربــــ  ســــي القلــــق رزافي  - ٦٠

ايفاض معـدل تنفيـذ توصـيان المجلـس، ولا  ـيما خ عالـة سمليـان 
عف  السلام، خ آير بترة مراجعة بالقياس رلى الفترة السابقة، بقـد 
استربــ  بأن الفــترة الحاليــة هــإ لمول بــترة تإبــق بيســا المعــايك المحا ــبية 

ام، و ـذا بـ ن معـدلان التنفيـذ قـد لا تكـون قابلـة الدولية للقإاع الع
للمقار ة مباشرةً. غك لمنها شددن سلى لمن اي  الكيـانان لا بـد لمن 
تتلمحـــذ الإجـــرافيان الصـــحيحة لضـــمان تنفيـــذ توصـــيان المجلـــس بـــورا 
وسلــــى  ــــبيل الأولويــــة، ولمن تضــــ  ترتيبــــان مســــافيلة ســــي التــــأير خ 

 التنفيذ.
ــــادران  ولمردبــــ  قائلــــة رن المجموســــة - ٦١ لاعظــــ  لمن بعــــ  مب

ـــــذ  التحـــــول خ لم ـــــلو  سمـــــل المنظمـــــة س يـــــَ  بالتلمحإـــــي  لمو التنفي
السليم  سبةً رلى لمهدابسا. وليس لد  بعضسا يإة واضحة لتحقيـق 
الفوائــــد، لمو تإلبــــ  تــــديلا كبــــكا مــــي كبــــار المــــديريي لإساد ــــا مــــرة 
لميــر  رلى المســار الصــحي . وبيمــا يتعلــق بالأما ــة العامــة سلــى وجــه 
الخصـــو ، تـــود الاينـــلاع سلـــى تفاصـــيل المنسجيـــة المشـــتركة لتحقيـــق 
الفوائــد مــي يــلال  ظــام لموموجــا ولتقيــيم الفوائــد المتراكمــة مــي عيــي 

. و ــــب سلــــى ٢النوسيــــة والكميــــة قبــــل  شــــر  ظــــام لموموجــــا المو ــــ  
الإدارة خ ايــــــ  الكيــــــانان لمن تضــــــ  نهجــــــا رسميــــــا لإدارة المشــــــاري  

و  سمـــل المنظمـــة، بو ـــائل منســـا وضـــ  الجاريــة خ مجـــال يويـــل لم ـــل
يإـــ  واضـــحة وقابلـــة للتبريـــر والقيـــاس، ولمينـــر زمنيـــة للتنفيـــذ. وتـــود 
المجموســـة، بعـــد لمن لمعاينـــ  سلمـــا بالمعلومـــان المتعلقـــة عدارة شـــؤون 
الســـفر خ اليو يســـف، والأو ـــروا، وكيـــانان لميـــر ، لمن تعـــر  المزيـــد 

السيا ــــان يـــلال المشـــاوران غـــك الرسميـــة بشـــأن  فقـــان الســـفر، و 
 القائمة، والامتثال لتللا السيا ان خ اي  الكيانان.

وا ـــتإردن قائلـــة رن المجموســـة ترعـــب بالجســـود الـــتي تبـــذ ا   - ٦٢
كيــانان، منســا الأما ــة العامــة للأمــم المتحــدة، خ وضــ  لمينــر تشــمل 
الغـــ  والغـــ  المفـــترض والفســـاد. وتعتقـــد استقـــادا را ـــلمحا لمن مجلـــس 

  بالتنسـيق هـو الأقـدر سلـى وضـ  توجيسـان الرا افي التنفيـذيين المعـ
لتحقيــــق الاتســــاذ خ تإبيــــق هــــذ  السيا ــــان خ ايــــ  الكيــــانان، 
 وتود مواصلة ا تكشا  هذ  المسألة يلال المشاوران غك الرسمية.

وا تر ــل  قائلــة رن المجموســة تتفــق مــ  اللجنــة الا تشــارية  - ٦٣
تقا ـم المعلومـان تتســم خ رايتسـا المتمثلـة خ لمن ثمـة عاجــةً رلى آليـة ل

بحســـي الأدافي وتشـــمل الشـــركافي خ التنفيـــذ، مـــي لمجـــل تإبيـــق لمبضـــل 
الممار ـــــان والـــــدروس المســـــتفادة سلـــــى نحـــــو لمكثـــــر بعاليـــــة. و ـــــو  
تلــــتمس ريضــــاعان يــــلال المشــــاوران غــــك الرسميــــة بشــــأن الإجــــرافي 
المتلمحــــذ لمعالجــــة  قــــا  الضــــعف الــــتي عــــددها المجلــــس خ ســــدد مــــي 

ليـــة تصـــريف الأسمـــال المتبقيـــة، ومفوضـــية شـــؤون الكيـــانان، ومنســـا آ
اللاج ــــين، واليو يســــف، والأو ــــروا. ويــــلال المشــــاوران غــــك الرسميــــة 
لميضــا،  ــو  تتــاب  قضــايا محــددة هــإ موضــ  اهتمامســا، منســا ردارة 
الميزا يـــة، وردارة الأصـــول، والمشـــتريان خ ســـدد مـــي الكيـــانان، منســـا 

يســـــــف، ومفوضـــــــية شـــــــؤون الأما ـــــــة العامـــــــة للأمـــــــم المتحـــــــدة، واليو 
اللاج ــــين، وجامعــــة الأمــــم المتحــــدة، وخ  ظــــام لموموجــــا، والصــــندوذ 
المشــترك للمعاشــان التقاسديــة لمــوظفإ الأمــم المتحــدة، بغيــة الوصــول 

ذن لمن  تكرار لموجه الضعف.  رلى بسم لمبضل لللمحإوان التي ا ير
)المراقبـــة ســـي الايـــاد الأورو (: قالـــ  رن  السةةةيدل  يلةةة ي - ٦4

التــــأير خ رصــــدار تقريــــر اللجنــــة الا تشــــارية لممــــر مؤ ــــف. وتقــــديم 
ايــ  الوثائــق المإلوبــة سلــى نحــو متــزامي وخ الوقــ  المنا ــب بجميــ  
اللغــــــان الرسميــــــة هــــــو الســــــبيل نحــــــو الحفــــــا  سلــــــى صــــــفتي الشــــــمول 

 ي اتفاذ.والشفابية اللتين تتسم بهما سملية التوصل رلى لم
ولمضـــاب  قائلـــة رن مجلـــس مراجعـــإ الحســـابان قـــد  ـــاهم،  - ٦٥

سي ينريق تقارير  العالية الجودة وتوصياته المفيدة، خ زيادة السـلامة، 
والفعاليــة مــي عيــي التكلفــة، والشــفابية خ منظومــة الأمــم المتحــدة، 
وخ يســــــــين الحوكمــــــــة وزيادة كفــــــــافية الإدارة الماليــــــــة والتشــــــــغيلية خ 

. ووبــــــرن آرافي المجلــــــس غــــــك المشــــــفوسة بتحفظــــــان للــــــدول المنظمــــــة
الأسضــافي تقييمــان مســتقلة لا ــتلمحدام المــوارد الــتي تقــدمسا. وذكــرن 
لمن الايـــــاد الأورو  يتفـــــق مـــــ  المجلـــــس خ لمن الايفـــــاض خ معـــــدل 
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تنفيذ توصياته هو لمعـد مصـادر القلـق، ولم ـه يسيـب بالأمـين العـام لمن 
 .يكفل تنفيذها تنفيذا كاملا وآ يا

ويتمــ  بيانهــا قائلــة رن مشــاري  التحــول خ لم ــلو  سمــل  - ٦٦
ومنســا المعــايك المحا ــبية الدوليــة للقإــاع العــام، -المنظمــة والتحــديي 

مــي  -و ظــام لموموجــا، ونمــوذا تقــديم الخــدمان سلــى الصــعيد العــالمإ
ــــــــذن تنفيــــــــذا كــــــــاملا وبع ــــــــالا، لمن تعــــــــزز الشــــــــفابية،  شــــــــأنها، رذا  ُـف  

ة مـي عيــي التكلفـة. والايـاد الأورو ، ورن كــان والكفـافية، والفعاليـ
يثــ  سلــى الأما ــة العامــة لتحقيقســا التنفيــذ العــالمإ لنظــام لموموجــا خ 

، ب  ــه يشــعر بالقلــق رزافي ملاعظــة المجلــس لمن الإدارة لا ٢٠١٥ســام 
تســـتلمحدم عـــأ الآن المنـــابر الجديـــدة ا ـــتلمحداما كـــاملا لـــدسم سمليـــة 

ســـــنة ولتنفيـــــذ التحســـــينان الموســـــودة خ ا ـــــاذ القـــــراران الإداريـــــة المح
الشؤون المالية وتقديم الخدمان. ويتفق م  المجلس لميضا سلى ضـرورة 
اتبــــاع نهــــ  لمكثــــر ا ســــجاما خ يويــــل لم ــــلو  العمــــل سلــــى  إــــاذ 
المنظمــة، وسلــى وجــود عاجــة رلى وضــ  يإــة شــاملة لــددارة المركزيــة 

ة رلى لمن تزيـد للملمحاينر، التي س يرز تقدما كابيا، وسلى وجـود عاجـ
المنظمـــة مــــي كفــــافية ردارة المــــوارد البشـــرية وتركيزهــــا الا ــــتراتيجإ، لمــــا 

 ل قُواها العاملة مي لمهمية.
)الـــــولايان المتحـــــدة الأمريكيـــــة(: السةةةةةيدل نورمةةةةةا   ةةةةةالي   - ٦7

قال  رن سمل المجلس يسـم  للـدول الأسضـافي بالا ـتفادة مـي رقابـة 
و مـا يـوبر رايـة للتحــديان الخـبرافي سلـى  إـاذ المنظومـة بأكملسـا، وهـ

التي تواجه كيانان الأمم المتحدة والتقدم الذي يرز  خ مجالان مـي 
بينسا الأدافي المار، وردارة الموارد، والتلمحإي  للقـوة العاملـة، والملمحـاينر 
المؤ ســـية، ومبـــادران مكابحـــة الغـــ . وتكتســـإ تلـــلا الرقابـــة لمهميـــةً 

ومواصــــــلة تقــــــديم عاسمـــــة لضــــــمان سمـــــل المنظمــــــة بفعاليــــــة وكفـــــافية، 
الخــــــدمان الحيويــــــة والضــــــرورية خ ايــــــ  لمنحــــــافي العــــــاس. والآرافي غــــــك 
المشــفوسة بتحفظــان الصــادرة توضــ  لمن الــدول الأسضــافي يمكنســا لمن 

 تثق خ  لامة البيانان المالية وقوة الحالة المالية للمنظمة.
ولمضاب  قائلة رن وبد بلـدها يرعـب بالا ـتنتاجان العامـة  - ٦8

المجلـــس، ولا  ـــيما ضـــرورة التركيـــز سلـــى تنفيـــذ الـــبرام   الصـــادرة ســـي
والمبــــادران الجديــــدة والا ــــتفادة منســــا لــــدسم سمليــــة ا ــــاذ القــــراران 
الإداريــــــة المحســــــنة وتنفيــــــذ التحســــــينان الموســــــودة خ الشــــــؤون الماليــــــة 
وتقديم الخدمان. لكي قيـاس المنظمـة للتقـدم الـذي يـرز  يسـتلزم لمن 

الحـــار، ولمن تســـتلمحدم الأدوان الجديـــدة  يـــدد يإ ـــا لم ا ـــيا لـــلأدافي
 لإدارة الموارد ويقيق النتائ  بصورة لمبضل.

ومضـــ  تقـــول رن وبـــد بلـــدها يرعـــب لميضـــا عصـــدار رينـــار  - ٦9
الأما ة العامة للأمم المتحدة لمكابحة الغ  والفساد، ولكنه يلاعـ  
الا ـــتنتاا الـــذي يلـــُ رليـــه المجلـــس ومفـــاد  لمن المســـتويان العامــــة 

لغـــ  المفـــترض خ سمليـــان عفـــ  الســـلام و ـــتة صـــناديق للغـــ  وا
. ولموضـــح  قائلــة ر ـــه ٢٠١4وبــرام  رئيســية قـــد ازدادن منــذ ســام 

سلـــــى الـــــرغم مـــــي لمن الـــــزيادة قـــــد تكـــــون راجعـــــة رلى يســـــين آليـــــان 
الإبـــلاغ، بـــ ن وبـــد بلـــدها يتفـــق مـــ  المجلـــس، واللجنـــة الا تشـــارية، 

بـــــلاغ وســـــدم ووعـــــدة التفتـــــي  المشـــــتركة سلـــــى لمن ارتفـــــاع  قـــــُ الإ
الكشــف ســي الغــ ، رقــا يرجعــان رلى لمن ســدد الحــالان المبلــغ سنســا 
خ منظومـة الأمـم المتحــدة مـنلمحف  سلـى نحــو غـك متنا ـب. وينبغــإ 
لجميـ  كيـانان الأمـم المتحـدة لمن تضــ  لم ظمـة لمنـ  الغـ  واكتشــابه، 

 ولمن تتب  نهجا ا تباقيا خ هذا الصدد.
ســـم للغايـــة لمن تـــدم  الأمـــم ويتمـــ  بيانهـــا قائلـــة رن مـــي الم - 7٠

المتحدة توصيان المجلـس خ العمليـان اليوميـة. ويمكـي للمنظمـة، رذا 
بعلـــــ  ذلـــــلا خ لموا ـــــه، لمن يقـــــق يســـــينان كبـــــكة خ الرقابـــــة سلـــــى 

 الأ شإة وتقديم الخدمان لإائفة مي لمشد الناس ضعفا خ العاس.
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