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 ٢٠١٧الدورة السنوية لعام 

 ، نيويورك٢٠١٧حزيران/يونيه  ٩أيار/مايو إلى  ٣٠
 من جدول الأعمال المؤقت ١٠البند 

   التقرير السنوي للمدير التنفيذي -صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 الأمم المتحدة للسكانصندوق 

 
 

 ٢٠١٧-٢٠١٤التقدم المُــحرز في تنفيذ الخطة الاستراتيجية للصندوق للفترة 
 

 تقرير المدير التنفيذي
 

  موجز

التقريـر التقـدم المُــحرز في تنفيــذ الخطـة الاسـتراتيجية لصـندوق الأمـم المتحــدة         ييحلِّـل   
. ويتناول التقرير أيضاً التقدم المُــحرز في تنفيـذ قـرار الجمعيـة     ٢٠١٧-٢٠١٤للسكان، للفترة 

الذي يجري كل أربع سـنوات لسياسـة الأنشـطة     المتعلّق بالاستعراض الشامل ٦٧/٢٢٦العامة 
التنفيذية التي تضطلع ا منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، بنـاءً علـى مـا هـو مطلـوب في      

 .٢٠١٣/٠٥قرار الس الاقتصادي والاجتماعي 
وقد استعرض الصندوق التحديات القائمة والـدروس المسـتفادة في تنفيـذ خطتـه الاسـترتيجية.      

التقريــر أنّ الصــندوق قــد حقّـق النتــائج الــتي حــددها للإنجـاز خــلال الســنوات الــثلاث    ويظهـر 
). وتحتوي مرفقات هذا التقرير، المُـتاحة علـى  ٢٠١٦-٢٠١٤الأولى من الخطة الاستراتيجية (

الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان، على تحلـيلات ومعلومـات   
  الصندوق. تفصيلية عن أداء 
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يحلِّــل التقريــر التقــدم المُـــحرز في تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية لصــندوق الأمــم المتحــدة    
. ويتناول التقرير أيضاً التقدم المُــحرز في تنفيـذ قـرار الجمعيـة     ٢٠١٧-٢٠١٤للسكان، للفترة 

الأنشـطة   المتعلّق بالاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سـنوات لسياسـة   ٦٧/٢٢٦العامة 
التنفيذية التي تضطلع ا منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، بنـاءً علـى مـا هـو مطلـوب في      

 .٢٠١٣/٠٥قرار الس الاقتصادي والاجتماعي 
وقد استعرض الصندوق التحديات القائمة والـدروس المسـتفادة في تنفيـذ خطتـه الاسـترتيجية.      

نتــائج الــتي حــددها للإنجـاز خــلال الســنوات الــثلاث  ويظهـر التقريــر أنّ الصــندوق قــد حقّـق ال  
). وتحتوي مرفقات هذا التقرير، المُـتاحة علـى  ٢٠١٦-٢٠١٤الأولى من الخطة الاستراتيجية (

الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان، على تحلـيلات ومعلومـات   
  تفصيلية عن أداء الصندوق.

  .التقرير هذا من الخامس لفرعا في مقرر عناصر وترد  
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  المحتويات
الصفحة  

.   مقدمة  -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٤
.   التطورات الأخيرة والاتجاهات الناشئة  -ثانيا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٤
٨    التقدم والتحديات  -ثالثا  

.   موجز النتائج والتحديات الرئيسية  -ألف     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٨
.   النتائج بالتفصيل  -بـاء      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ١٢

.   التنظيميتانالفعالية والكفاءة   -رابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٢٨
.   راقر عناصر  - خامسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٣٤

 

 المرفقات
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 المتحدة للسكان
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 مقدمة  - أولا  
، أظهر صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان أداءً قويـاً في عملـه تجـاه       ٢٠١٦في عام  -١

: وهـو تحقيـق فـرص الحصـول     ٢٠١٧-٢٠١٤تحقيق الهدف العام لخطتـه الاسـتراتيجية،   
ــق      ــة، وتحقي ــة الصــحية في مجــال الصــحة الجنســية والإنجابي الشــامل علــى خــدمات الرعاي

ســريع عجلــة التقــدم في برنــامج عمــل الحقــوق الإنجابيــة، والحــد مــن وفيــات الأمهــات لت
المــؤتمر الــدولي للســكان والتنميــة، مــن أجــل تحســين حيــاة النســاء والمــراهقين والشــباب.  
وكــان الصــندوق يســير كــذلك علــى الطريــق الصــحيح في تحقيــق معظــم أهــداف الخطــة  

 الاستراتيجية. 
نفيــذ في ت ٢٠١٦ويحلِّــل هــذا التقريــر التقــدم التراكمــي للصــندوق خــلال عــام   -٢

. ويتنـاول كـذلك التقـدم المُــحرز في     ٢٠١٧-٢٠١٤نتائج الخطة الاسـتراتيجية، للفتـرة   
المتعلّق بالاستعراض الشامل الـذي يجـري كـل أربـع      ٦٧/٢٢٦تنفيذ قرار الجمعية العامة 

سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية 
يها فيما بعد بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربـع سـنوات).   ار إلُـش(الم

ويلخص التقرير أيضاً مساهمات صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان والتـدخلات الإقليميـة      
)، ويعــرض التحــديات والــدروس  ٣في تحقيــق نتــائج الخطــة الاســتراتيجية (انظــر المرفــق   

 .٢٠١٦إلى  ٢٠١٤المستفادة بالتفصيل للفترة من 
يتــألّف التقريــر مــن الأقســام التاليــة: (أ) مقدمــة (القســم أولاً)؛ (ب) التطــورات  -٣

الأخيرة والاتجاهات الناشئة التي تميز السنة قبل الأخيرة من الخطة الاسـتراتيجية (القسـم   
ــدم الم ــ ــاً)؛ (ج) التق ــة    ُـثاني ــائج الخطــة الاســتراتيجية والتحــديات القائم ــق نت حرز في تحقي

ــرار      (القســم ــان (القســم رابعــاً)؛ (هـــ) عناصــر ق ــة والكفــاءة التنظيميت ــاً)؛ (د) الفعالي ثالث
 (القسم خامساً). 

 
 التطورات الأخيرة والاتجاهات الناشئة  - ثانيا  

ستدامة لعـام  ُـستدامة لخطـة التنميـة الم ـ  ُـ، دخلت أهداف التنمية الم ـ٢٠١٦في عام  -٤
مجـدداً   ٢٠٣٠لتنميـة المسـتدامة لعـام    حيز التنفيذ رسميـاً. وتؤكـد خطـة أهـداف ا     ٢٠٣٠

على الاعتراف بأهمية وضـع الإنسـان في محـور التنميـة المسـتدامة في برنـامج عمـل المـؤتمر         
الدولي للسكان والتنمية، وعلى وجه الخصوص النساء والشباب والفئات الضعيفة. كما 

ور أي تؤكّد خطة العمل على ضرورة وضع حقوق الإنسان والكرامة والشـمولية في مح ـ 
 ستدامة. ُـإطار عمل عالمي للتنمية الم
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 -مـن الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة      ٢٠٣٠ستدامة لعـام  ُـوتستفيد خطة التنمية الم ـ -٥
. وحقّـق  ٢٠١٥وهي إطار العمل العالمي الـذي استرشـد بـه العمـل الإنمـائي خـلال عـام        

يزال هنـاك عمـل   وجب إطار العمل المذكور، بينما لا بماتمع الدولي إنجازات ملحوظة 
.متبق هام 

في  ١٠دقع بمقـدار النصـف وانخفضـت معدلاتـه بنسـبة      ُـوقد تمّ الحد من الفقر الم -٦
مليـون شـخص تقريبـاً لا يزالـون يعيشـون في فقـرٍ مـدقع.         ٨٠٠المائة، ومع ذلك فهنـاك  

في المائـة مـن هـذا     ٨٠وتمثّل جنوب آسيا وبلدان أفريقيـا جنـوب الصـحراء الكـبرى نحـو      
امـرأة   ٨٣٠في المائـة، ومـع ذلـك تمـوت      ٤٤دل. وانخفضت وفيات الأمهـات بنسـبة   المع

يمكــن تفــادي الوفـاة فيهــا. وتقــع جميــع   والـتي  ،تقريبـاً كــل يــوم لأسـباب تتعلّــق بــالولادة  
في المائة) في البلدان النامية. ويقع ما يزيـد عـن نصـف هـذه      ٩٩وفيات الأمهات تقريباً (
ثلث هذه الوفيات تقريبـاً في   يوجد، وىا جنوب الصحراء الكبرالوفيات في بلدان أفريقي

جنوب آسيا. ويقع ما يزيد عن نصف هذه الوفيـات في أوضـاع إنسـانية صـعبة وهشـة.      
ــدل الإصــابات   ــوز بفــيروسوانخفــض مع ــاعي الع ــن  البشــري المن ــون في عــام   ٣,٥م ملي

مـا يزيـد    يب الأفريق؛ ومثّل شرق أفريقيا والجنو٢٠١٣مليون في عام  ٢,١إلى  ٢٠٠٠
 عن نصف هذه الإصابات.
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 :١الشكل 
 اتجاهات وفيات الأمهات، لكل إقليم جغرافي لصندوق الأمم المتحدة للسكان   

 
. تقــديرات صــادرة عــن منظمــة  ٢٠١٥إلى  ١٩٩٠المصــدر: اتجاهــات في وفيــات الأمهــات:   

ــم المتحــدة للســكان،        ــة (اليونيســيف)، وصــندوق الأم ــم المتحــدة للطفول ــة، ومنظمــة الأم الصــحة العالمي
  .٢٠١٥ومجموعة البنك الدولي، وشعبةالسكّان بالأمم المتحدة، 

 
ء وليس في كل مكان. وانخفضـت  وقد انخفضت الممارسات المؤذية، ولكن ببط -٧

 ١٨عامـاً، الـلاتي ذكـرن أـن قـد تـزوجن قبـل سـن          ٢٤إلى  ٢٠نسبة النسـاء البالغـات   
. غـير أنّ  ٢٠١٥في المائة خـلال عـام    ٢٦إلى  ١٩٩٠في المائة خلال عام  ٣٢عاماً، من 

مسـتويات زواج القاصــرات في جنــوب آسـيا وبلــدان أفريقيــا جنـوب الصــحراء الكــبرى    
في المائـة علـى التـوالي. كمـا أن      ٣٧في المائة و ٤٤مرتفعة إلى حد غير مقبول، عند تظلّ 

في المائـة   ٣٥العنف القائم على نوع الجنس لا يزال يشكّل مشكلة. وتعرضت ما نسبته 
مـن شـركائهن أو إلى    حمـيم من النسـاء حـول العـالم إلى عنـف بـدني و/أو عنـف جنسـي        

في المائــة مــن  ٣٨ض الأقــاليم، تتعــرض نحــو عنــف جنســي مــن غــير شــركائهن. وفي بع ــ
من شركائهن. ويعد حمل المراهقات مشكلة رئيسية. ففـي عـام    الحميمعنف الالنساء إلى 

مليـون فتـاة؛ وـذا المعـدل فمـن       ١٥,٣قُدر عدد المراهقات اللاتي قد يـنجبن بــ    ٢٠١٥
 . ٢٠٣٥مليون فتاة بحلول عام  ١٩,٢المتوقع أن يبلغ هذا العدد 
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في سـن   رتبطات ممن هنُـ، بلغت نسبة النساء المتزوجات أو الم٢٠١٥وفي عام  -٨
أنّ  غـير في المائـة.   ٦٤وسـائل منـع الحمـل     أشـكال  أحـد الإنجاب حول العالم ويستعملن 

في المائـة) وكـان    ٤٠استخدام وسائل منع الحمل كان أقل كثيراً في البلـدان الأقـل نمـواً (   
 في المائة). ٣٣في أفريقيا (منخفضاً على وجه الخصوص 

في البلـدان   اًأكثـر تقـدم   هـي الشيخوخة  حالةوبالإضافة إلى هذه الشواغل، فإن  -٩
ذات الدخل المرتفع، بينما توجد شرائح كبيرة من السـكان مـن فئـة الشـباب في البلـدان      

تواجـه بعـض البلـدان    والنامية والناشئة، وخصوصاً في أفريقيا جنوب الصحراء الكـبرى.  
الشمال نقصاً في الأيدي العاملة، بينما تواجه بلدان أخرى في الجنـوب معـدلات مـن    في 

بطالــة الشــباب والبطالــة المقنعــة. وقــد غــذّت هــذه الظــروف الهجــرةَفي بعــض الحــالات     
دت إمكانية تسخير العائد الديمغرافي. وهدتمع والأسرة، وقيدت استقرار ا 
تعصـــف بالعـــالم، مدفوعـــةً بالأزمـــات ولا تـــزال حـــالات الطـــوارئ الإنســـانية  -١٠

السياسية والكوارث الطبيعيـة، وتتفـاقم بفعـل أوجـه التفـاوت الاجتمـاعي والاقتصـادي.        
مليـون نسـمة،    ١٢٥,٣وحده أثّرت حالات الطوارئ الإنسـانية علـى    ٢٠١٦ففي عام 

إلى أنّ  . وتشير الأمم المتحدة٢٠١٤في المائة بالمقارنة بعام  ٨١وهو ما يمثّل زيادة بنسبة 
قـد فـروا مـن جنـوب      -في المائة منهم ٨٠تشكّل النساء والأطفال  -مليون نسمة  ١,٢

 السودان، بحيث يشكّلون أكبر عملية نزوح للاجئين في أفريقيا.
زايـداً علــى  تل ضـغطاً م شــكِّياقتصـادية و  داًقيـو  يواجــه الإنمـائي  المشـهد  يـزال  ولا -١١

تعاف بطيء من الركود الاقتصادي العالمي في الفترة من عام ل إحرازهب اعقأ فيالموارد، 
في المائـة   ٢,٢بنسـبة   العـالمي توسـع الاقتصـاد    ٢٠١٦في عام و. ٢٠٠٩إلى عام  ٢٠٠٧

فقط، وهو أبطأ معدل نمو منذ الركود. ووفقاً لمعهد القياسات الصحية والتقييم، تراجـع  
مليــار  ٣,٦إلى  ٢٠١٤لار في عــام مليــار دو ٣,٨التمويــل العــالمي لصــحة الأمومــة مــن  

 . ٢٠١٥في عام  دولار
 

 استجابة صندوق الأمم المتحدة للسكان للسياق العالمي  

اسـتجابةً للســياق العـالمي، حــرص صــندوق الأمـم المتحــدة للسـكان علــى التــزام      -١٢
مساره في زيادة حصـول الجميـع علـى حقـوقهم في خـدمات الصـحة الجنسـية والإنجابيـة         

 نجابية، وخصوصاً النساء والشباب. وعلى الحقوق الإ
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١٣- ا أن        وشدد الصندوق تركيزه علـى النتـائج وعلـى الاسـتراتيجيات الـتي مـن شـأ
تحقق الأثر الأكبر. وتابع التوصيات الخاصة بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري 

ط كل أربع سنوات، وتوصيات الصندوق المتصلة بنموذج الأعمال، الـتي تتميـز بـين أنمـا    
الالتزامات وفقاً للسياق القُطري. وفي البلدان ذات الاحتياجات الأقل والقدرات الأكبر 
علـى تمويـل تـدخلاا الخاصـة، ركّـزت بـرامج الصـندوق علـى أغـراض الـدعوة والحــوار           
حــول السياســات وتقــديم المشــورة، ولــيس علــى تقــديم الخــدمات. وفي البلــدان ذات         

على تمويل تدخلاا الخاصة، طـرح الصـندوق حزمـةً     الاحتياجات الأكثر والقدرة الأقل
 كاملةً من التدخلات، واشتملت على تقديم الخدمات. 

، ٢٠١٥ووسع الصندوق إجراءاته التقشفية، وكان قـد بـدأ في طرحهـا في عـام      -١٤
منصـباً وظيفيـاً في    ٧٦جمـد الصـندوق    ٢٠١٦في عـام  وللتكيف مع الـنقص في المـوارد.   

ق كذلك استخدام الشراكات للعمل على نحـو مشـترك مـن أجـل     مقره. وكثّف الصندو
 تحقيق أهداف برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية ونتائج الخطة الاستراتيجية. 

  
 التقدم والتحديات  - ثالثا  
 موجز النتائج والتحديات الرئيسية  -ألف  

ز في تحقيق أهداف رلقد قيم صندوق الأمم المتحدة للسكان تقدمه التراكمي المح -١٥
ــائج الخطــة       الخطــة الاســتراتيجية، اســتناداً إلى مقياســين: (أ) الاتجاهــات في مؤشــرات نت
الاستراتيجية؛ (ب) وتحقيق النواتج في الخطة الاستراتيجية، بما في ذلك نواتج التدخلات 

 العالمية والإقليمية. 
ة الاستراتيجية. وأظهرت وحقق الصندوق تقدماً ثابتاً في إحراز النواتج في الخط -١٦

مــن الأهــداف اتجهــت في  ١٠أنّ  ٢٢الاتجاهــات في المؤشــرات علــى مســتوى النتــائج الـــ
الاتجــاه الصــحيح، كمــا جــاء في توقعــات الخطــة الاســتراتيجية. غــير أنّ ســبعة مؤشــرات  

 أظهرت توجهات متفاوتة، حيث تخلّفت ثلاثة مؤشرات بينما ظلّ مؤشران بلا تغيير. 
الصـــندوق في اتجاهـــات النتـــائج مـــن خـــلال تحقيـــق نـــواتج الخطـــة        وســـاهم  -١٧

بعض النتائج الرئيسية التي ظهرت من خلال تحقيـق هـذه    ٢الاستراتيجية. ويبين الشكل 
 النواتج.

 
 :٢الشكل 

   ٢٠١٦-٢٠١٤النتائج الرئيسية التي أنجزها صندوق الأمم المتحدة للسكان، 
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تفادي حدوث 
حالة من  ٩٣،٠٠٠
النفاسية* الوفيات 

 
 

مليون  ١١٣وقاية 
من الأزواج لمدة 
سنة من الحمل 

غير المرغوب فيه* 

 
 

منع حدوث 
مليون حالة  ٣٥

حمل غير 
 مقصود* 

 
 

منع حدوث 
مليون  ١١

حالة إجهاض 
 غير مأمون* 

 
 

مليون منتفع  ٥٤
من تنظيم 
 الأسرة* 

 
 

 ٣٩،٢١٧دعم 
عملية جراحة 

 لعلاج الناسور** 

 
 

مليون حالة  ٨,٢
حمل وولادة 
ساعدت فيها 

 قابلة ٢٣،٥٠٠
من قابلات 

صندوق الأمم 
المتحدة 

 للسكان**** 

 
 

مليون  ٣٣,٤
مراهق قُدمت 
لهم خدمات 
متكاملة من 

الصحة الجنسية 
والإنجابية 
 المتكاملة** 

 
 

٢٧٢،٠٠٠ 
حالة لإنقاذ 
فتيات من 

تشويه الأعضاء 
التناسلية 

 للإناث*** 

 
 

تكاليف رعاية تجنب 
صحية مباشرة بقيمة 

مليون دولار  ٨٨٤
من خلال توفير 
 وسائل منع الحمل*

 
 

خدمات  توصل
الصحة الجنسية 

والإنجابية 
وخدمات الوقاية 

من العنف 

 
 

 ٩٠٣تشغيل 
خيم أو بيوت 
ولادة وسط 

 الأوضاع
  الإنسانية

 
 

 ١،٢٣٢توفير 
عيادة متنقلة 
في الأوضاع 
 الإنسانية*** 

 
 

 ٩١٥دعم 
مساحة آمنة في 

الأوضاع 
 الإنسانية*** 

 
 

منع حدوث 
١٨٨،٤٩٨ 

إصابة جديدة 
بفيروس العوز 
المناعي البشري 
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الجنساني إلى أكثر 
مليون  ١٦من 

امرأة وفتاة في 
حالات الأزمات 

 الإنسانية** 

مليون  ٨,٣و **** 
إصابة بالأمراض 
المنتقلة جنسياً من 

خلال توفير 
واقيات جنسية 

 ١٦,٥بعدد 
مليون للإناث 

مليون  ١،٠٢٤و
 للذكور**** 

لمؤسسـة مـاري سـتوبس الدوليـة ونمـاذج الوكالـة الأميركيـة         ٢* التقديرات باسـتخدام الأثـر    
 شتراة.ُـللتنمية الدولية. تستند النتائج المحتملة إلى سلع تنظيم الأسرة الم

 .٢٠١٦-٢٠١٤** التقارير القُطرية لصندوق الأمم المتحدة للسكان،  

 .٢٠١٦-٢٠١٥*** التقارير القُطرية لصندوق الأمم المتحدة للسكان،  

  **** تقديرات صندوق الأمم المتحدة للسكان. 
  

في الخطــة الاســتراتيجية الحاليــة لصــندوق الأمــم المتحــدة   اًإنمائيــ ناتجــاً ١٥هنــاك  -١٨
للسـكان. يحتــوي كــل نــاتج علــى مؤشــر واحـد أو أكثــر، وبالتــالي علــى أهــداف ســنوية   

 لمؤشر واحد أو أكثر. يتحمل الصندوق المسؤولية عن تحقيق الأهداف السنوية. 
في أحـد النـواتج: يعـد    يقدر الإنجاز بقيـاس معـدلات الإنجـاز في أهـداف المؤشـر       -١٩

في المائـة إنجـازاً جزئيـاً.     ٦٠ - ٩٩في المائة فما فوق إنجازاً كاملاً للنـاتج؛ و  ١٠٠معدل 
 في المائة.  ٦٠ق إذا كان المعدل دون حقَّم غيريعد الناتج و

ناتجــاً، حقــق   ١٥، ومــن بــين النــواتج الإنمائيــة البــالغ عــددها      ٢٠١٦في عــام  -٢٠
، لم ٢٠١٥. وخلافاً لعام ةجزئي بصورةالكامل وسبعة أهداف الصندوق ثمانية أهداف ب

الفعالية  مجال في. و٣تكن هناك نواتج في فئة النواتج غير المنجزة، كما يظهر في الشكل 
. ةجزئيــ بصــورةوالكفــاءة التنظيميــتين، حقــق الصــندوق نــاتجين بالكامــل وناتجــاً واحــداً  

في المائة من أهداف  ٧٠أن يحقق الصندوق ، من المتوقع ٢٠١٦استناداً إلى بيانات عام و
: سـجل الأداء  ١كاملـة (انظـر المرفـق     بصـورة نواتج خط النهاية في الخطـة الاسـتراتيجية   

 ). ٢٠١٦وتحديثات المؤشر، 
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ناتجــاً مــن التــدخلات العالميــة     ٤٠، تعهــد الصــندوق بتحقيــق   ٢٠١٦في عــام  -٢١
 بصــورةنــواتج  ٩اً؛ وحقــق ناتجــ ٢٩ق الصــندوق بالكامــل والإقليميــة. ومــن بينــها، حقّــ

: تنفيـذ  ٣في المائة (انظـر المرفـق    ٦٠في المائة؛ وحقق ناتجين دون  ٩٩-٦٠بنسبة  جزئية
 التدخلات العالمية والإقليمية). 

  :٣الشكل 
 ٢٠١٦تحقيق نواتج الخطة الاستراتيجية، 

 
 

  
مـوارد  تشمل الأسـباب الرئيسـية لعـدم إنجـاز النـواتج السـبعة كليـاً مـا يلـي: (أ)           -٢٢

مالية محدودة؛ (ب) القـدرات المحـدودة لشـركاء التنفيـذ: (ج) التـأخيرات والتغـييرات في       
ــكل     ــر الشـ ــني (انظـ ــاني والأمـ ــع الإنسـ ــة؛ (د) الوضـ ــات الوطنيـ ــد أدرك ٤الأولويـ ). وقـ

  ـا عوامـل خطـر تحـت عمليـة إدارة مخـاطر المؤسسـات         الصندوق هـذه التحـديات علـى أ
 ابة والتخفيف المطلوبة.ويعمل على تنفيذ إجراءات الرق

 
 :٤الشكل 

ا المكاتب القُطرية لصندوق الأمم المتحدة للسكاننواع التحديات التي ذكر 



DP/FPA/2017/4 (Part II) 
 

 
12/35 17-07364 

 

 
   ٢٠١٦المصدر: التقارير السنوية للمكاتب القُطرية،  

 النتائج بالتفصيل  - بـاء  
: زيادة توافر واستخدام خدمات الصحة الجنسـية والإنجابيـة المتكاملـة    ١النتيجة  -٢٣

(بما في ذلك تنظـيم الأسـرة، وصـحة الأم، وفـيروس العـوز المنـاعي البشـري) الـتي تراعـي          
الاعتبـارات الجنســانية وتلــبي معــايير حقــوق الإنسـان الخاصــة بجــودة الرعايــة والعدالــة في   

 الحصول عليها.
أظهرت مؤشرات النتائج حول زيادة توافر واستخدام خدمات الصحة الجنسـية   -٢٤

متفاوتــة. وانتقلــت مؤشــرات النتــائج حــول زيــادة تــوافر واســتخدام والإنجابيــة اتجاهــات 
خدمات الصحة الجنسية والإنجابية في الاتجاه الصحيح، ولكن المؤشرات حول اسـتخدام  

. وحـدث ذلـك بـرغم أنّ المؤشـرات     ٢٠١٤وسائل منع الحمل بالكاد تغيـرت منـذ عـام    
انتقلـت في   -ل منـع الحمـل   بما فيها غياب مخزون وسائ -حول توافر وسائل منع الحمل 
 الاتجاه الصحيح، ولكن ببطء.

وتغطي الأرقـام العالميـة لاسـتخدام وسـائل منـع الحمـل تفاوتـات واسـعة إقليميـة           -٢٥
في  العــالميوقُطريــة ذات دلالــة للصــندوق وعملــه. فبالمقارنــة بالحــد الأدنى مــن الارتفــاع  

ــا جنــوب  كــبر في منــاطقأ ملحــوظاســتخدام وســائل منــع الحمــل، ظهــر ارتفــاع    أفريقي
الصحراء الكبرى، وتشمل معظم البلـدان الـتي يركّـز عليهـا برنـامج إمـدادات الصـندوق        
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هـذه   ٥وبعض البلدان التي تخلّفت أكثر في اسـتعمال وسـائل منـع الحمـل. يـبرز الشـكل       
 وتات.االتف
 

 :٥الشكل 
  للمنطقةطرق، وفقاً عدل السنوي للزيادة في مدى انتشار استخدام وسائل منع الحمل بجميع الالم

  .٢٠١٥ة السكان، بالمصدر: إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية في الأمم المتحدة، شع 
    .٢٠١٥تقديرات وتوقعات قائمة على النموذج لمؤشرات تنظيم الأسرة لعام  

على مستوى النواتج، حقق الصندوق ثلاثة نواتج بصورة كاملـة، وحقـق اثـنين     -٢٦
 .١بصورة جزئية، كما يظهر في الجدول من النواتج الخمسة 

 : ١الجدول 
 ١سجل الأداء في إطار النتيجة   

 الناتج
الأداء في عام 

٢٠١٥ 
الأداء في عام 

٢٠١٦ 

 :فيالوطنية  اتزيادة القدر
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ــة     -١ ــديم خــدمات الصــحة الجنســية والإنجابي تق
   المتكاملة.

تعزيـــز البيئـــات التمكينيـــة، وزيـــادة الطلـــب   -٢
والعرض فيما يتعلق بالوسائل الحديثة لمنع الحمل، 

 وتحسين نوعية خدمات تنظيم الأسرة.
  

   تقديم الخدمات الصحية الشاملة للأمهات. -٣
تقديم بـرامج لمكافحـة فـيروس العـوز المنـاعي       -٤

   البشري.

توفير خدمات الصحة الجنسـية والإنجابيـة في    -٥
   الإنسانية. السياقات

 إجمالي النفقات على النتائج، بملايين الدولارات 
١،٠٠١,٥ 

 دولار
١،٤٧٢,٦ 

 دولار

النفقات مع اعتبار المساواة بين الجنسـين هـدفاً كـبيراً    
 أو رئيسياً، بملايين الدولارات 

٥٥٩,١ 
 دولار

٨٦٩,٧ 
 دولار

 في المائة ٦٠دون في المائة  ٩٩-٦٠في المائة فما فوق  ١٠٠ 
 

 ١١٨على مسـتوى المؤشـرات، تشـمل الإنجـازات الملحوظـة مـا يلـي: (أ) لـدى          -٢٧
بلداً إرشادات وبروتوكولات تتعلق بالطريقة القياسية في تقديم خدمات الصحة الجنسية 

بلداً سياسـات تتعلـق بعمـل القـابلات بمـا       ٨١والإنجاية للمراهقين والشباب؛ (ب) لدى 
ات النفـاس؛  ة ومراقبـة لوفي ـ بيبلـداً نظـم اسـتجا    ٤١س الدولية؛ (ج) لدى يتفق مع المقايي

لوجسـتيات لاستشـراف السـلع ومراقبتـها؛     البلـداً نظـام معلومـات إدارة     ١٠٢(د) لدى 
بلـداً القـدرة علـى تنفيـذ حزمـة الخـدمات المبدئيـة الـدنيا للصـحة الجنسـية            ٦٧(هـ) لدى 

: ســجل الأداء  ١ســانية (انظــر المرفــق   والإنجابيــة عنــد حــدوث حــالات الطــوارئ الإن    
المستجدات بشأن العمل الإنسـاني وبنـاء القـدرة    ٤، والمرفق ٢٠١٦ر، وتحديثات المؤش :

٢٠١٦ف، على التكي.( 
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٢٨- ت إلى تحقيـق إنجـاز جزئـي للنـاتجَ     تشمل المؤشين مـا يلـي: (أ) هنـاك    رات الـتي أد
علـى   تقـوم واحدة على الأقل  نظمةم بلداً مستهدفاً، لديها ٥١بلداً فقط، بالمقارنة بـ ٤٧

بلداً فقط  ٨٧أساس اتمع المحلّي يديرها عامل في خدمات الصحة الجنسية؛ (ب) لدى 
خطة عمل متكاملة التكاليف للصحة الجنسية والإنجابية؛ (جـ)  اًمرتقب اًبلد ١٠١من بين 

ــغ  ــط  ٥٩بل ــداً فق ــين   ،بل ــن ب ــداً مســتهدفاً  ٨٦م ــةَ ،بل ــذ في طري مرحل ــامج  التنفي ــة برن ق
 الخطوات العشر للاستخدام الصحيح للواقي الجنسي.

لصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان في زيـادة اسـتخدام        الرئيسـية ساهمت الـبرامج   -٢٩
إلى مـا   الرئيسـية خدمات الصحة الجنسية والإنجابية. وأشـارت التقـارير السـنوية للـبرامج     

 يلي: 
في المائة في  ١٤لصحة الأم في تراجع معدل وفيات النفاس بنسبة  ساهم الصندوق المواضيعي  (أ)
. وظهر ذلك في انخفاض وفيات الأمهات ٢٠١٠بلداً ذا أولوية يدعمها الصندوق منذ عام  ٣٩

 .٢٠١٥في عام  ٢٠٥،٠٠٠إلى  ٢٠١٠في عام  ٢٢٣،٠٠٠السنوي من 
وافر واستخدام المواد يتناول برنامج الإمدادات في صندوق الأمم المتحدة للسكان ت  (ب)

الأساسية للصحة الإنجابية، وخصوصاً بين النساء الفقيرات والمهمشات، وقد ساهم في زيادة 
بلداً موضع التركيز (انظر  ٤٦انتشار استخدام وسائل منع الحمل وتمّت تلبية الطلب الإجمالي في 

م وسائل منع الحمل وفي تلبية ). وتعد البلدان التي حققت زيادة كبيرة في انتشار استخدا٦المرفق 
التي يدعمها برنامج  إجمالي الطلب على تنظيم الأسرة، هي في معظمها من البلدان موضع التركيز

 إمدادات الصندوق. 
، ساهم البرنامج الرئيسي للوقاية من وفيات النفاس في العام الأول من تنفيذه ٢٠١٦في عام   (جـ)

حالة وفاة نفاس، وفي منع  ٩٩٦ تفادي ما يقدر بـفي شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي في
 حالة حمل غير مقصودة في المنطقة. ٣٥٨،٠٠٠

 ٩٠دعمت الحملة التي يقودها الصندوق لإاء ناسور الولادة، وهي تحالف يضم أكثر من   (د)
شريكاً، رؤيةً جديدةً للأمم المتحدة لإاء ناسور الولادة خلال جيل واحد من الزمن. ولعبت 
الحملة دوراً رئيسياً في إنتاج تقرير الأمين العام حول تكثيف الجهود الرامية لإاء ناسور الولادة 

)A/71/306 المعني بتكثيف الجهود الرامية  ٧١/١٦٩) كما دعمت اعتماد قرار الجمعية العامة
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ة عملية جراحي ٣٩،٢١٧، دعم الصندوق ٢٠١٦إلى إاء ناسور الولادة. واعتباراً من عام 
 لعلاج حالات الناسور.

 :٦الشكل 
الزيادة في انتشار استخدام وسائل منع الحمل وفي تلبية إجمالي الطلب علـى تنظـيم الأسـرة في الفتـرة       
 التركيز موضع خارجفي برنامج إمدادات الصندوق مقابل البلدان  التركيز موضع، وفقاً للبلدان ٢٠١٦-٢٠١٣

 في برنامج إمدادات الصندوق

في انتشـار وسـائل منـع الحمـل،     الفرق 
٢٠١٦-٢٠١٣ 

 

الفرق في تلبية الطلب الإجمالي علـى تنظـيم   
 ٢٠١٦-٢٠١٣الأسرة، 

 

gالتركيز بلد خارج موضع  
 في برنامج إمدادات الصندوق 

gالتركيز بلد موضع  
 في برنامج إمداداتالصندوق

 

   ٢٠١٥للسكان، المصدر: التقديرات، شعبة الأمم المتحدة  
شكّلت الشراكات التي نمت بموجب البرامج العالميـة والإقليميـة أهميـة حاسمـة في      -٣٠

 تحقيق النتائج في هذا الجانب من النواتج. وعلى سبيل المثال: 
ومنتصـف   ٢٠١٢، بـين عـام   ٢٠٢٠ساهم برنامج تنظيم الأسـرة لعـام     (أ)  

مليـون امـرأة وفتـاة     ٣٠,٢يبلـغ   ، في تمكين عدد إضافي مـن النسـاء  ٢٠١٥الفترة في عام 
مراهقة من استخدام وسائل منع الحمل الحديثة، ويهدف البرنـامج إلى إـاء الحاجـة غـير     

 وهو برنامج يؤدي الصندوق فيه دوراً هاماً.  ،المستوفاة لتنظيم الأسرة
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خلُص تقييم البرنامج المشترك للوكالات الست في مجال الصـحة إلى أنّ    ب)( 
د ساهم في توطيد النظم الصحية الوطنيـة مـن خـلال تـوفير خـدمات متكاملـة       البرنامج ق

للصحة الإنجابية وصـحة الأم والمواليـد الجـدد وصـحة الطفـل والمـراهقين علـى المسـتويين         
الوطني وشـبه الـوطني. والبرنـامج هـو شـراكةٌ بـين برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني            

زمة نقص المناعة المكتسبة (الإيـدز)، وصـندوق الأمـم    تلابموةالبشري ةالمناع نقصبفيروس 
المتحدة للسـكان وصـندوق الأمـم المتحـدة للأطفـال (اليونيسـيف) وهيئـة الأمـم المتحـدة          
للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة ( هيئة الأمم المتحدة للمرأة) ومنظمة الصحة العالمية 

 في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى. بلدان  ١٠ومجموعة البنك الدولي؛ ويدعم البرنامج 
تدعم مبادرة ماسكوكا (لصحة الأمهات والمواليد والأطفـال دون سـن     (جـ) 

الخامسة) جهود تحسين الصـحة الجنسـية والإنجابيـة بمـا يشـمل صـحة الأمهـات في ثمانيـة         
بلــدان ناطقــة باللغــة الفرنســية في جنــوب الصــحراء الكــبرى. والمبــادرة هــي شــراكة بــين  

الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وهيئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة الصـحة  صندوق 
العالمية. وبتعزيز شـبكة رعايـة التوليـد والمواليـد الجـدد الطارئـة في تشـاد، انخفـض معـدل          

في المائة في المناطق التي يجـري فيهـا تنفيـذ البرنـامج.      ٢,٨٥في المائة إلى  ١٠الوفيات من 
 ٨٢ي أحد البلدان التي تغطيها المبادرة، بلّغت جميـع المقاطعـات ال ــ  وفي ساحل العاج، وه
 عن وقوع وفيات نفاس.  ١٩في المناطق الصحية الـ

بالشـراكة مــع منظمــة الصـحة العالميــة والاتحــاد الـدولي لتنظــيم الأســرة،      (د) 
فـيروس   وابـط وضع صندوق الأمم المتحدة للسكان مؤشراً للصحة الجنسية والإنجابية ور

حالـة البلـد    بلـداً تصـوير   ٦٠. ويتيح المؤشر الذي جـرى تطبيقـه في   ةالبشري ةالمناع نقص
وتحديد الفجوات من أجل إرشاد عمليات اتخاذ القرار والتدخلات. وفي كينيـا، ونتيجـةً   

مـن   ٥٠،٠٠٠أنثى عاملة في الخـدمات الجنسـية و   ٤،٥٠٠استفادت  ،رلاستخدام المؤش
 ةالمناع ـ نقـص الزبائن من الخدمات المتكاملة للصحة الجنسية والإنجابية ومكافحة فـيروس  

 . ٢٠١٦في عام  ةالبشري
وكانت الزيادات في استخدام خدمات الصحة الجنسية والإنجابية قـد اسـتفادت    -٣١

ــا     ــتي دعمه ــن الابتكــارات ال ــم المتحــدة للســكان.   كــذلك م ــا  فصــندوق الأم ــي إثيوبي ف
قابلـة علـى مهـارات إنقـاذ      ٢٥٠٠وجمهورية تترانيا المتحدة جرى تـدريب مـا يزيـد عـن     

ــاة في  ــة الشمســية.      ٢٢الحي ــة تشــحن بالطاق ــاً باســتخدام أجهــزة تعلّــم محمول موقعــاً نائي
تي يـدعمها  من الشباب من عيـادات الصـحة المتنقلـة ال ـ    ١٥٠،٠٠٠واستفاد ما يزيد عن 
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ــدا. وفي توغــو، دعمــت أجهــزة      ــا وأوغن ــا وجنــوب أفريقي الصــندوق في ميانمــار ونيجيري
المعلومــات الجغرافيــة نمــو شــبكة المرافــق الوطنيــة لرعايــة حــالات الــولادة والمواليــد الجــدد  
الطارئة. وفي منغوليـا، أدى اسـتخدام نظـام تطبيـب عـن بعـد في عمـوم الـبلاد إلى زيـادة          

 أمام النساء الريفيات إلى الخدمات الاستشارية في صحة الأمومة. إتاحة المنفذ 
٣٢-   ــدخ ــة ت ــادة اســتخدام خــدمات   وأكــدت التقييمــات فعالي لات الصــندوق في زي

وجــد تقيــيم لــدعم الصــندوق لــبرامج تنظــيم الأســرة،   كمــاالصــحة الجنســية والإنجابيــة. 
ل التنظـيم الأسـري   ، أنّ الصـندوق قـد لعـب دوراً رائـداً في تكام ـ    ٢٠١٣-٢٠٠٨للفترة 

مع خدمات أخرى؛ وكان شريكاً أساسياً في رفع التوعية بأهمية تنظـيم الأسـرة وتنسـيق    
ــائم علــى حقــوق الإنســان في تنظــيم       ــدعوة لاتخــاذ ــجٍ ق جهودهــا؛ وكــان في طليعــة ال

في توطيد بيئة تمكينية لتنظيم الأسرة. وعلى نحو مماثل، وجـد   حاسماًالأسرة؛ ولعب دوراً 
أنّ الصـندوق قـد   ٢٠١٥-٢٠٠٨لدعم الصـندوق للمـراهقين والشـباب، للفتـرة      تقييم ،

 ساهم في زيادة إتاحة خدمات الصحة الجنسية والإنجابية للمراهقين والشباب.
وتشــمل التحــديات في هــذا الجانــب مــن النــواتج مــا يلــي: (أ) تعــوق الحــواجز     -٣٣

الصحة الجنسـية والإنجابيـة    الاجتماعية الثقافية النساء والشباب من الوصول إلى خدمات
قدمة للرعايـة الصـحية تفتقـر إلى التـدريب الـلازم؛      ُـومعلوماا التثقيفية؛ (ب) الجهات الم

(د)  عائقـاً؛ (جـ) لا يـزال تـوفير خـدمات صـحية جنسـية وإنجابيـة رفيعـة الجـودة يشـكّل          
ابة لهــا لا الكـثير مـن بــرامج العمـل الوطنيـة ذات الصــلة بمراقبـة وفيـات النفــاس والاسـتج       

تشتمل علـى ميزانيـة؛ (هــ) يشـكّل تتبـع الإجـراءات المعنيـة بتوظيـف وانتشـار القـابلات           
ج تحدياً، وخصوصـاً حيثمـا لا تتـوفر الآليـات القياسـية لجمـع مثـل تلـك         الحديثات التخر

 البيانات. 
تعزيـز الـنظم الصـحية     يشـكّل وقد استفاد الصندوق من عدد مـن الـدروس: (أ)    -٣٤

 تتسمفي تيسير الاستخدام المتزايد لخدمات الصحة الجنسية والإنجابية؛ (ب)  عالةًف طريقةً
أهميـة كـبيرة في توليـد الطلـب علـى خـدمات الصـحة        بالطُرق القائمة على اتمع المحلـي  

الجنسية والإنجابية؛ (جـ) التـوازن بـين عوامـل العـرض والطلـب ضـروري عنـد التخطـيط         
سياسـات  ،لالة في المـوارد البشـرية الوطنية  بالق إدماجيشكّل لتكامل تقديم الخدمات؛ (د) 

 كمـا ؛ (هــ)  والنشـر فـاظ  تحتدريب والاالعنصراً هاماً في  ،العاملة في مجال الصحة قوىال
   ق الطبيـة المتنقلـة وسـائل فععد المساحات الآمنة للنساء والفتيات والفرالـة للوصـول إلى   ت

 ات بالأزمات.الفتيات النازحات والمشردات والمتأثر
هـذه الـدروس في وضـع خطتـه      إدراجيعمل صندوق الأممالمتحدة للسكان علـى   -٣٥

 .٢٠٢١-٢٠١٨الاستراتيجية للفترة 
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الأولويــة في التوجــه نحــو المــراهقين، وخاصــة المراهقــات صــغيرات     تنــامي:٢النتيجــة 
السن، في إطار السياسات والبرامج الإنمائية الوطنية، ولا سيما زيادة تـوافر خـدمات   

 التثقيف الجنسي الشاملة وخدمات الصحة الجنسية والإنجابية 
 

الأولويـات  ، تحقق تقدم في عـدد مـن الجوانـب المتصـلة بتكامـل      ٢٠١٤منذ عام  -٣٦
. وباتت قضايا الشـباب والمـراهقين تؤخـذ    التنميةالموجهة نحو المراهقين والشباب في أطر 

 في الاعتبار على نحو متزايد عند وضع أطر العمل الإنمائية الوطنية والإقليمية والعالمية. 
وكانــت الأولويــة الممنوحــة لقضــايا الشــباب والمــراهقين واضــحة علــى الصــعيد    -٣٧

ــالمي. وت ــرة        الع ــل، للفت ــق والطف ــرأة والمراه ــة بشــأن صــحة الم ــتراتيجية العالمي ــاول الاس تن
 واعتمـد ، التقدم غير المتكافئ في إدراك حقوق المـراهقين واحتياجـام.   ٢٠٣٠-٢٠١٦

شريكاً في مؤتمر القمة العالمي للعمل الإنساني اتفاقاً جديـداً للشـباب في    ٤٠ما يزيد عن 
 للسكان.  المتحدةندوق الأمم العمل الإنساني، تحت قيادة ص

وبدعمٍ من الصـندوق علـى الصـعيد الإقليمـي، وضـعت خطـة الاتحـاد الأفريقـي          -٣٨
لمــراهقين والشــباب وتبنــت خريطــة طريــق علــى   ا فيللاســتثمارات  أولويــةً ٢٠٦٣لعــام 

 المناصـرة ، وعقب جهود ٢٠١٦الديمغرافي. وفي بداية عام  العائدمستوى القارة لتسخير 
أكّـد رؤسـاء دول وحكومـات     ،الصندوق والجهات الأخرى صاحبة المصـلحة التي بذلها 

الاتحاد الأفريقي التـزامهم بوضـع فئـة الشـباب في صـلب التنميـة المسـتدامة. ويتخـذ هـذا          
الالتزام أهمية على وجه الخصوص في غرب ووسـط أفريقيـا، حيـث تشـكّل فئـة الشـباب       

 سنة ثلثي السكان تقريباً.  ٢٤دون 
مــن بــرامج الصــندوق إلى أن  المســتمدةالقُطــري، تشــير البيانــات وعلــى الصــعيد  -٣٩

عدد البلدان التي وضعت قوانين وسياسات تتيح للمـراهقين ممارسـة حقـوقهم قـد ارتفـع      
. واستجابةً للاستراتيجية العالمية بشـأن  ٢٠١٦في عام  ١٠٠إلى  ٢٠١٣في عام  ٧٤من 

ــرة     ــرأة والمراهــق والطفــل، للفت ــ٢٠٣٠-٢٠١٦صــحة الم ــم  ، وب دعمٍ مــن صــندوق الأم
لإيـلاء صـحة    ٢٠١٦حكومـةً تعهـداا السياسـية في عـام      ٣٢المتحدة للسكان، قـدمت  

ــد الجــدد         ــة وصــحة الأم والموالي ــا يشــمل تحســين الصــحة الإنجابي ــة، بم ــراهقين الأولوي الم
 والطفل. 

. ٢وحقـق الصــندوق تقــدماً ثابتــاً في نــواتج خطتــه الاســتراتيجية بشــأن النتيجــة   -٤٠
ــع أ ــة    وم ــواتج الثلاث ــن الن ــه لم ينجــز أي م ــة بصــورةن ــام  كامل  ٢٠١٦، وجــاء الأداء لع



DP/FPA/2017/4 (Part II) 
 

 
20/35 17-07364 

 

في المائـة   ٩٠، فقد أُنجز كل ناتج من النـواتج بنسـبة   ٢٠١٥منخفضاً قليلاً بالمقارنة بعام 
 ). ٢على الأقل (انظر الجدول 

السبب في عـدم تحقيـق النـواتج بالكامـل إلى ثلاثـة مـن أهـداف المؤشـر،          ىويعز -٤١
، فـإنّ عـدد البلـدان    ٦رت عن تحقيق الهدف المطلوب بنسبة ضئيلة. ففي الناتج قصوالتي 

ــات المهمشــة مــن      ــادة الاســتثمارات في الفئ ــدعو إلى زي ــتي ت ذات المنصــات التشــاركية ال
في عـام   ٥٣قـد ارتفـع مـن     ،المراهقين والشباب ضمن برامج التنمية والصحة وسياسـاا 

. وفي النـاتج  ١٠٥في تحقيق العدد المطلوب وهـو   ، مخفقا٢٠١٦ًفي عام  ٩٤إلى  ٢٠١٣
ق مـع المعـايير الدوليـة مـن     ، فقد ارتفع عدد البلدان ذات التثقيف الجنسي الشامل المتف ـ٧

. ٨٥، مخفقاً في تحقيـق العـدد المطلـوب وهـو     ٢٠١٦في عام  ٨١إل  ٢٠١٣في عام  ٣٩
كانـــات الصـــحية ، ارتفـــع عـــدد البلـــدان الـــتي وضـــعت بـــرامج لبنـــاء الإم ٨وفي النـــاتج 

والاجتماعية والاقتصادية التي تصـل إلى الفتيـات المعرضـات لخطـر زواج القاصـرات مـن       
 . ٦٠، مخفقاً في تحقيق العدد المطلوب وهو ٢٠١٦في عام  ٥٥إلى  ٢٠١٣في عام  ٢٩
ــز -٤٢ ــواتج      ىويعـ ــذه النـ ــق هـ ــة تحقيـ ــدم إمكانيـ ــي في عـ ــبب الرئيسـ ــلالسـ  بالكامـ

الماليـــة. كمـــا أشـــير إلى أن الصـــعوبات الكامنـــة في  ) إلى القيـــود ٨(وخصوصـــاً النـــاتج 
ــاتج      ــق الن ــت أحــد الأســباب وراء عــدم تحقي ــدرات كان ــالتثقيف الجنســي   ٧الق المعــني ب

 الشامل.
 

 :٢الجدول 
 ٢سجل الأداء في إطار النتيجة   

 الناتج
الأداء في عام 

٢٠١٥ 
الأداء في عام 

٢٠١٦ 

 :فيالوطنية  اتزيادة القدر

دماج بغرضـإ القائمة على الأدلـة   بأعمالالمناصرة القيام -٦
 قضايا المراهقين والشباب

  

   تصميم وتنفيذ برامج التثقيف الجنسي الشامل -٧
تصــميم وتنفيــذ بــرامج شــاملة للوصــول إلى الفتيــات    -٨

 المهمشات 
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 دولار ١٩٠ دولار ١٢١ إجمالي نفقات النتائج، بملايين الدولارات

النفقات مـع اعتبـار المسـاواة بـين الجنسـين هـدفاً كـبيراً أو        
 رئيسياً، بملايين الدولارات

 دولار ١١٥,٧ دولار ٦٩,٦

 في المائة ٦٠دون في المائة  ٩٩-٦٠في المائة فما فوق  ١٠٠ 
 

 ات على الصـعد العالميـة والإقليميـة والقُطريـة    قت شراكات الصندوق والمنصحقّ -٤٣
البرنــامج  إطــار فيفعاليــة في إيــلاء قضــايا المــراهقين والشــباب الأولويــة في أطــر التنميــة. و

ــترك بـــين     ــال المشـ ــاء زواج الأطفـ ــة إلى إـ ــراءات الراميـ ــل الإجـ ــامل لتعجيـ ــالمي الشـ العـ
أولويــة،  ابلــداً ذ ١٥اليونيسـيف وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، الــذي تمّ تنفيــذه في  

ــو   ــا فاسـ ــعت بوركينـ ــل   وضـ ــط عمـ ــتراتيجيات وخطـ ــا اسـ ــدا وزامبيـ ــق وأوغنـ وموزمبيـ
فتـاة مـن    ٦٥،٠٠٠، اسـتفادت أكثـر مـن    ٢٠١٦. وفي عـام  الأطفـال وطنيـةلإاء زواج  

 المعلومات التثقيفية وخدمات الصحة الجنسية والإنجابية بموجب هذا البرنامج.
، أطلق الصندوق بالتعاون مع شبكة من الشباب ذوي الإعاقات ٢٠١٦في عام  -٤٤

 المهمشـة فئـات  اللصـون حقـوق    ،"نحن نقرر" للشباب والإعاقـة  مبادرة المناطقن جميع م
 . اتإعاق نم انونمن السكان، وخصوصاً الأشخاص الذين يع

آسيا والمحيط الهادئ، عملت مؤسسة يقودهـا الشـباب علـى تأسـيس      منطقةوفي  -٤٥
قلة. وتركّـز هـذه    باتـت منظمـة مسـت   تيمنظمة "قيادة الشباب" بدعمٍ من الصـندوق، وال ـ 

 نقـص اب من السـكان الـذين يتعرضـون لخطـر الإصـابة بفـيروس       بالمنظمة على فئات الش
بلداً. ويعد ذلك شاهد إثبات على القـدرة   ١٩في  نشطأو يتأثرون به، وت ةالبشري ةالمناع
لدعوة إلى وضع أولوية قضايا المراهقين والشـباب في أطـر   لزة على الصعيد الإقليمي المعز

شاباً من  ٨١١،٠٠٠استفاد ما يربو على  ،نمية. وفي شرق أفريقيا والجنوب الأفريقيالت
المتسربين من المـدارس مـن التثقيـف الجنسـي الـذي أتاحـه برنـامج وقايـة الشـباب ونفّـذه           

 الصندوق. 
وفي ليبيريا، لعب الشباب دوراً أساسياً في القضاء على وبـاء إيبـولا. فقـد جـرى      -٤٦

اء قادرة على التعرف السريع علـى حـالات الإصـابة المحتملـة بوبـاء      تدريبهم كعناصر اقتف
 إيبولا وتنبيه السلطات المختصة. 
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واستخدم الصندوق وسائل مبتكرة لتعزيز دور الشباب في بناء السلام والقـدرة   -٤٧
 التجاريـة عمال بـدءالأ في الجمهوريـة العربيـة السـورية، ونتيجـة لمشـروع      فعلى التكيف. 

ــدعمٍ م ــ ــذين الصــندوق، للشــباب ب ــذ ال  ١٨٠صــندوق الابتكــار، حصــل   إطــار في نفِّ
شخصاً من فئة الشـباب النـازحين داخليـاً علـى فـرص عمـل. وبالإضـافة إلى ذلـك، فقـد          

 ، وخصوصاً الفتيات المراهقات. الشباب من ١،٢٢٥استفاد من هذا المشروع 
تصـنع   وتبرهن الأدلة على أنّ تدخلات الصندوق مـن أجـل المـراهقين والشـباب     -٤٨

في البلدان ذات المنصات التشاركية التي دعت إلى زيادة الاستثمارات في الفئـات  ففَرقاً. 
في المائة من هذه البلدان على دمج مثـل هـذه    ٨٤المهمشة من المراهقين والشباب، عمل 

: النتــائج القطريــة ٢القضــايا في السياســات الوطنيــة ذات الصــلة بالشــباب (انظــر المرفــق  
جـد التقيـيم المعـني بـدعم الصــندوق     و قـد الـة لتوضـيح نظريـات التغـيير). و    ودراسـات الح 

للمراهقين والشباب أنّ الصندوق رائد في مجال صحة المراهقين الجنسية والإنجابيـة، وأنـه   
قد ساهم في إيجاد بيئة أفضل لوضع قضايا المراهقين والشباب على سلّم الأولويات علـى  

 ة والقُطرية.الصعد العالمية والإقليمي
٤٩- ة تحديات في سعيه لمنح الأولوية لقضـايا المـراهقين والشـباب    واجه الصندوق عد

في خطط التنمية، وتشـمل: (أ) غيـاب مقـاييس الأداء في أطـر العمـل الوطنيـة، ممـا يجعـل         
تقيــيم التقــدم والأثــر صــعباً؛ (ب) تراجــع في المــوارد؛ (جـــ) الحساســية في بعــض البيئــات  

ــوق الإ    ــة وحقـ ــية والإنجابيـ ــحة الجنسـ ــاه الصـ ــة تجـ ــباب  الثقافيـ ــلة بالشـ ــاب ذات الصـ نجـ
 والمراهقين، مما جعل هذه القضايا صعبة التناول. 

ستركّز الخطة الاستراتيجية التالية للصـندوق علـى: (أ) تعزيـز القـدرات الوطنيـة       -٥٠
ــر الــبرامج والسياســات؛ (جـــ) حشــد المــوارد      ــاول أث في رصــد التقــدم وتقييمــه؛ (ب) تن

باب والــدعوة لهــا، وخصوصــاً الفتيــات  ووســائل الــدعم لحمايــة حقــوق المــراهقين والش ــ 
 المراهقات. 

: تعزيز المساواة بين الجنسين، وتمكـين النسـاء والفتيـات، وإعمـال الحقـوق      ٣النتيجة 
 الإنجابية، بما يشمل النساء والمراهقين والشباب الأكثر ضعفا وميشا

قـت  أظهرت البيانات المتاحـة أنّ الاتجاهـات في مجـال المسـاواة بـين الجنسـين حق       -٥١
٢٠١٤في عـام   ٠,٤٤٩ماً مطّرداً. وانخفض مؤشر عـدم المسـاواة بـين الجنسـين مـن      تقد 
ــبرن ضــرب     ٢٠١٥في عــام  ٠,٤٤٣إلى  ــواتي يعت ــة للنســاء الل . وانخفضــت النســبة المئوي

في المائـة في   ٤٠إلى  ٢٠١٣في المائـة في عـام    ٤٧مـن   ،الزوج أو الشـريك زوجتـه مـبرراً   
امج الصــندوق إلى أن عــدد البلــدان الــتي دمجــت الحقــوق . تشــير بيانــات برنــ٢٠١٦عــام 
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بلـداً في عـام    ٤٥الإنجابية في خطط عملها الوطنية للمساواة بين الجنسين قـد ارتفـع مـن    
 .٢٠١٦بلداً في عام  ٧٤إلى  ٢٠١٣

 ٢٠١٥تحسناً عـن عـام    ل، مما يشك٣ّق الصندوق كلياً ثلاثة نواتج للناتج وحقّ -٥٢
عيد العالمي، قاد الصندوق تصميم منهجيات جمع البيانـات  ). وعلى الص٣(انظر الجدول 

، واللــذان ٢-٦-٥و ١-٦-٥حــول مؤشــرين مــن مؤشــرات أهــداف التنميــة المســتدامة 
يركـزان علــى تمكــين المــرأة والحــواجز القانونيـة الــتي تعــوق الوصــول إلى خــدمات رعايــة   

انـب المسـاءلة   ، واصـل الصـندوق تعزيـز جو   ٢٠١٦في عـام  والصحة الجنسية والإنجابيـة.  
     سـات حقـوق   ذات الصلة بالصحة الجنسـية والإنجابيـة وحقوقهـا. ودعـم الصـندوق مؤس

بلداً في تنفيذ تحقيقـات حـول ممارسـة الحقـوق الإنجابيـة والحـق في        ٣٠الإنسان المعنية في 
بلـداً   ٧١فقـد وضـع    ،ة علـى ذلـك  والحصول على رعاية صحية جنسـية وإنجابيـة. وعـلا   

صد تنفيذ التوصيات والالتزامات في إطار الحقوق الإنجابية والإبلاغ روع بتلت فعالاًنظاماً 
 عنه.
ملحوظــة. فمــن بــين البلــدان المتــأثرة  ٢٠١٦حققة في عــام ُـكانــت الأهــداف المــ -٥٣

في المائــة) لــديها جهــة   ٧٠في المائــة منــها (الهــدف:   ٨٣بالأزمــات الإنســانية، وجــد أن  
للعنف الجنسـاني، نتيجـةً لإجـراءات التنسـيق الـتي      فاعلة للتنسيق بين الوكالات للتصدي 

)، نفّـذت منظمـات اتمـع المـدني     ١٩بلداً (الهـدف:   ٢٩تولّاها الصندوق وقيادته. وفي 
ــات، و      ــة للنســاء والفتي ــوق الإنجابي ــع الحق ــل م ــات للمســاءلة للتعام ــات المهمالآلي شــة فئ

   ــن الســكان. وقــد و ــية م ــداً  ٩٠د أن جــوالأساس ــراءات يــبل مكافحــة العنــف  دمج إج
الجنساني والحماية والاستجابة في برامجـه الوطنيـة المعنيـة بالصـحة الجنسـية والإنجابيـة، بمـا        

 بلداً.  ٨٤يتجاوز العدد المستهدف وهو 
 

 :٣الجدول 
 ٣سجل الأداء في إطار الناتج    

 الناتج
الأداء في 

 ٢٠١٥عام 
الأداء في 

 ٢٠١٦عام 

   للنهوض بالحقوق الإنجابيةنظم الحماية الوطنية والدولية  -٩
   منع العنف الجنساني والممارسات المؤذية -١٠
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   مشاركة منظمات اتمع المدني  -١١

 إجمالي النفقات على النتائج، بملايين الدولارات
٢٠٩,٢ 
 دولار

٣١٨,١ 
 دولار

أو رئيسـياً،   النفقات مع اعتبار المساواة بـين الجنسـين هـدفاً كـبيراً    
 بملايين الدولارات

١٨٩,٥ 
 دولار

٢٨٠,٩ 
 دولار

 في المائة ٦٠دون في المائة  ٩٩-٦٠في المائة فما فوق  ١٠٠ 
 

ووجــد أنّ الشــراكات والأدوات كانــت مفيــدةً في تحقيــق المحصــلة لهــذا النــاتج.   -٥٤
الأعضـاء التناسـلية    ومن خلال البرنامج المشترك بين الصندوق واليونيسيف حول تشويه

بلـداً مـن بـين بلـدان البرنـامج       ١٣للإناث، تمّ تجريم تشويه الأعضاء التناسلية للإنـاث في  
ـــ ــة. وأضــافت   ١٧ال ــد   ٧٦ذات الأولوي ــدان بن ــة مــن هــذه البل ــذ  الم اًفيفي المائ ــة لتنفي يزاني

، ٢٠١٦و ٢٠١٤السياســـات لمنـــع تشـــويه الأعضـــاء التناســـلية للإنـــاث. وبـــين عـــامي  
امــرأة وفتــاة منخــدمات الحمايــة والعــلاج الــتي قــدمها البرنــامج،    مليــون ١,٥دت اســتفا

 مجتمع محلي تخلّيه عن تشويه الأعضاء التناسلية للإناث. ٥،٦٠٠وأعلن 
، بــادر الصــندوق وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، بالتعــاون مــع   ٢٠١٦وفي عــام  -٥٥

ــني بالمخ ــ      ــب الأمــم المتحــدة المع ــة الصــحة العالميــة ومكت ــة، بتجربــة  منظم درات والجريم
 المشروع المشترك للأمم المتحدة المعني بالخدمات الأساسية لضحايا العنف والناجين منه. 

٥٦- م في وواصل الصندوق دعمه لجهود إشراك الرجال والفتيان من أجل تحقيق تقد
العـدد المسـتهدف    بـذلك بلـداً (ويتجـاوز    ٤٧المساواة بين الجنسين. وعمل الصندوق في 

ســاتي علــى الــبرامج لإشــراك منظمــات اتمــع المــدني لــدعم إضــفاء إطــار مؤس  ) مــع٤٣
الرجال والفتيان في قضايا تتعلق بالمساواة بين الجنسين، ولتعزيز الحصـول علـى خـدمات    

 الصحة الجنسية والإنجابية والحقوق الإنجابية. 
إقليمـاً   ٢٥ وفي أفغانستان، دعم الصندوق الحوار القائم بين اتمعات المحليـة في  -٥٧

لإشراك الرجال والفتيان بغرض تحقيق تقدم في المساواة بين الجنسين، وقـد تـولّى مسـاعٍ    
مشاة في كمبوديا وجنـوب السـودان وأوغنـدا. وفي جورجيـا، دعـم الصـندوق برنامجـاً        
ــة داخــل       ــذي يتحــدى الأدوار التقليدي ــاء" ال ــوان "آب ــاً شــعبياً يحمــل عن ــاً ابتكاري تلفزيوني

سـاهم الصـندوق في اسـتدراك الحكومـة لهـذه       كمـا القائمـة علـى نـوع الجـنس.     و، الأُسر
 القضايا في برامجها التنموية الوطنية. 
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٥٨- واشتملت التحـديات  ٣تنفيذه للنتيجة  خلاليات متعددة واجه الصندوق تحد .
ء الرئيسية على: (أ) الحواجز الاجتماعية الثقافية التي تعوق المساواة بين الجنسـين والقضـا  

فئـات المهمشـة مـن السـكان؛     العلى الممارسات المؤذيـة؛ (ب) الصـعوبة في الوصـول إلى    
(جـ) عـدم تنـاول الأسـباب الهيكليـة الكامنـة وراء عـدم المسـاوة بـين الجنسـين علـى نحـو            
ــؤدي إلى حــالات العنــف الجنســاني. وســوف يســعى        ــتي ت ــا الأســباب ال ــا فيه ــم، بم ملائ

 في خطته الاستراتيجية القادمة.الصندوق إلى تناول هذه التحديات 
: تعزيــز السياســات الوطنيــة والــبرامج الإنمائيــة الدوليــة عــن طريــق الأخــذ  ٤النتيجــة 

بالتحليــل القــائم علــى الأدلــة للــديناميات الســكانية وصــلاا بالتنميــة المســتدامة،         
والصــحة الجنســية والإنجابيــة، والحقــوق الإنجابيــة، وفــيروس العــوز المنــاعي البشــري،  

 المساواة بين الجنسينو

في زيـادة تــوافر   ،٢٠١٦في عــام  ،حقـق الصـندوق تقــدماً متواضـعاً ولكــن ثابتـاً     -٥٩
ات السكان لإرشاد السياسات الدوليـة  دينامي بشأنذات الجودة الرفيعة  والأدلّةبيانات ال

 والوطنية وأطر عمل التنمية. 
جيدة على الأقل للسكان وارتفع عدد البلدان التي أجرت إحصاءً واحداً بنوعية  -٦٠

في الأعوام العشرة الماضية وتمّت معالجتها وتحليلـها وتوزيعهـا وفقـاً للمعـايير والتوصـيات      
. وارتفع عدد البلـدان  ٢٠١٦في عام  ١١٢إلى  ٢٠١٤في عام  انبلد ١٠٤الدولية، من 

ادرة ق ـالوالتي أجرت استقصاءات وطنية على الأسر المعيشية في الأعوام الخمسـة الماضـية   
بلـداً في عـام    ٨٩مـن   ،على دعم تقـدير السـكان ومؤشـرات الصـحة الجنسـية والإنجابيـة      

. وعلاوة على ذلك فقـد ارتفـع عـدد البلـدان الـتي أتمّـت       ٢٠١٦في عام  ٩٧إلى  ٢٠١٥
ــة والمــراهقين      تقييماــا حــول التــدخلات الاســتراتيجية بشــأن الصــحة الجنســية والإنجابي

 .٢٠١٦في عام  ٩٢إلى  ٢٠١٤بلداً في عام  ٦٦والشباب من 
لإرشــاد السياســات وأطــر عمــل التنميــة، فقــد       الأدلّــةوبمــا يتعلّــق باســتخدام    -٦١

ت في عـام        تناولتتقريباً جميعـ ٢٠١٦خطـط التنميـة الوطنيـة الـتي أُقـر ات السـكان.  دينامي
مؤشـراً مـن توافـق آراء مونتيفيـديو      ٣٨ نوعلى سبيل المثال، جمعت جمهورية الدومنيكا

السكان والتنمية في خطة عملـها الوطنيـة المتعـددة السـنوات للقطـاع العـام للفتـرة        بشأن 
. وتشــــمل الأمثلــــة الأخــــرى: (أ) اســــتراتيجية التنميــــة الوطنيــــة في      ٢٠٢٠-٢٠١٧

الـتي   ٢٠٣٠؛ (ب) رؤية منغوليـا للتنميـة المسـتدامة لعـام     ٢٠٣٠-٢٠١٦طاجيكستان، 
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-٢٠١٧في بوتسـوانا،   ١١مية الوطنيـة  ؛ (جـ) خطة التن٢٠١٦اعتمدها البرلمان في عام 
 ، والتي تشمل فصلاً مخصصاً للسكان والتنمية.٢٠٢٣

ق الصــندوق تحقيقــاً ، حقّــ٤وعلــى مســتوى النــواتج، وكمــا يظهــر في الجــدول    -٦٢
بما يتصل باثنين مـن نـواتج الخطـة الاسـتراتيجية الأربعـة. وتم       ٢٠١٦عام  كاملاً أهداف

إنتاج ونشر بيانات مصنفة ذات  فيعزيز القدرات الوطنية : (أ) تفيالتحقيق التام للنواتج 
 نوعية جيدة؛ (ب) زيادة إتاحة الأدلّة من خلال إجراء التحليلات المتطورة والمتعمقة. 

، ارتفعــت نســبة البلــدان الــتي تلقّــت واســتخدمت      ٢٠١٦واعتبــاراً مــن عــام    -٦٣
رض دعــم احتياجاــا المسـاعدة الفنيــة مـن الصــندوق للاســتفادة مـن بيانــات الســكان بغ ـ   

بلـــداً في عـــام  ٧٧إلى  ٢٠١٣بلـــداً في عـــام  ٦٩التقييميـــة في الأوضـــاع الإنســـانية مـــن 
في المائـــة. وارتفـــع عـــدد الهيئـــات   ٧٥، بمـــا يتجـــاوز النســـبة المســـتهدفة، وهـــي  ٢٠١٦

الإحصائية الوطنيـة ذات القـدرات المؤسسـية في تحليـل البيانـات المصـنفة حـول المـراهقين         
ــدعمٍ مــن الصــندوق،  ٢٠١٦في عــام  ١٠٣إلى  ٢٠١٣في عــام  ٦٩والشــباب مــن  . وب

 الأقل نمواً بيانات وطنية تشمل مؤشرات مكاسبها الوطنية.  ٤٨وضعت جميع البلدان الـ
وقد تمّ تحقيق اثنين من النـواتج جزئيـاً، وأساسـاً بسـبب أنّ تنفيـذ تحليـل الوضـع         -٦٤

 موارد كبيرة.  تتطلّب السكاني وتطبيق إجراءات الرصد والتقييم هي ممارسات
 :٤الجدول 

 ٤سجل الأداء في إطار الناتج    

 الناتج
الأداء في 

 ٢٠١٥عام 
الأداء في 

 ٢٠١٦عام 

تعزيـز القــدرة الوطنيـة علــى إنتــاج وتوزيـع بيانــات مصــنفة     -١٢
   عالية الجودة 

١٣- قةزيادة توافر الأدلة من أحدث التحليلات المعم   
تعزيـز القــدرة علــى صــياغة السياســات القائمــة علــى   -١٤

   الحقوق وتنفيذها

  تعزيز القدرة الوطنية على استخدام البيانات والأدلـة   -١٥
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 لرصد السياسات الوطنية وتقييمها

 إجمالي النفقات على النتائج، بملايين الدولارات
٢٤٥,٣ 
 دولار

٣٣٥,٣ 
 دولار

المساواة بـين الجنسـين هـدفاً كـبيراً أو رئيسـياً،      النفقات مع اعتبار 
 بملايين الدولارات

٨٧,٥ 
 دولار

١٢٠,٠ 
 دولار

 في المائة ٦٠دون في المائة  ٩٩-٦٠في المائة فما فوق  ١٠٠ 
  

أحرزالصـــندوق تقـــدماً في تعزيـــز قـــدرة الـــدول الأعضـــاء علـــى تحديـــد فئـــات    -٦٥
، ٢٠١٦فـي عـام   فتخلّفت في تحقيق أهداف التنميـة المستدامةضـمن بلـدام.     السكانالتي

جــرى تــدريب تســعة فــرق قُطريــة علــى تــولّي التقييمــات في مجــالات صــغيرة. وفي عــام    
صور عدم المسـاواة علـى المسـتوى    بلداً على الأقل تمريناً لرسم خريطة ت ٢٩، أتمّ ٢٠١٦

 لسياسات. شبه الوطني. وأتيحت الخرائط لصناع ا
٦٦- م المحـرز     عزـع التقـدز الصندوق القدرات الإقليمية لمساعدة البلدان في قيـاس وتتب

بلداً إنتاج خطة  ٧٣، تعين على ٢٠١٦في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. وبحلول عام 
مؤشراً من مؤشرات أهداف التنميـة المسـتدامة    ١٦ا حول شأوتوزيعها ورفع التقارير ب

ــات     ٦٣بالصــندوق. وشملــت نســبة  ذات الصــلة  ــدان معــدل وفي ــة مــن هــذه البل في المائ
في المائة من هذه البلـدان عمليـات ولادة مـاهرة؛     ٦٥الأمهات في خطتها؛ وشملت نسبة 

 في المائة من هذه البلدان معدل الولادات بين المراهقات. ٤٧وشملت نسبة 
دعـم إنجـاز المحصـلة     واستخدم الصندوق الشراكات والاستراتيجيات المبتكرة في -٦٧

 . ٤للناتج 
وبتشكيل فرقة العمل الإقليميـة حـول مؤشـرات التنميـة المسـتدامة القائمـة علـى         -٦٨

 الصـندوق مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        السكان في منطقة الدول العربية، تشـارك
 واليونيســيف وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، إلى جانــب عــدة لجــان إحصــائية إقليميــة، في 

ز الصـندوق  عـز  ،ورش عمل لتعزيز القدرات. وبالعمل على توسيع المكاسب الديمغرافيـة 
الشراكات مع البنك الأفريقـي للتنميـة، والاتحـاد الأفريقـي، ومكتـب المَراجـع السـكانية.        
وقد هدفت هذه الشراكات إلى إتاحة مزيد من العمل في االات التالية: (أ) المؤشـرات  
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ة حــول الــتمكين والتعلــيم والتوظيــف؛ (ب) التــدريب علــى نقــل   الوطنيــة وشــبه الوطني ــ
 الحسابات الوطنية؛ (جـ) نوعيات المكاسب الديمغرافية الوطنية. 

واستخدم الصندوق الشراكات في دعـم أعمـال التعـداد السـكاني. ودعـم تنفيـذ        -٦٩
من خـلال وضـع اسـتراتيجية تعـداد سـكاني جديـدة        ٢٠٢٠التعداد السكاني لدورة عام 

دوق، وتأســيس لجنــة دوليــة معنيــة بتنســيق التعــداد الســكاني، بالشــراكة مــع شــعبة  للصــن
الإحصـاءات في الأمـم المتحـدة ومكتـب الولايــات المتحـدة للتعـداد. وفي بعـض البلــدان،        
وخصوصــاً تلــك الــتي تضــم تضــاريس وعــرة، فقــد جعلــت الشــراكات عمليــات التعــداد 

ى. وعلى سبيل المثال، أتاحت الشـراكات  السكاني الكبيرة والمعقّدة لوجستياً ذات جدو
للصندوق تسديد الأجور لموظفي التعداد السـكاني في ميانمـار في الأمـاكن الجغرافيـة الـتي      

 لا تعمل فيها المصارف. 
ودعم الصـندوق تعـداداً سـكانياً مبتكـراً في ليسـوتو، وكـان أول تعـداد سـكاني          -٧٠

للتعــدادات الســكانية. وقــاد  ٢٠٢٠لــدورة عــام  يــةالإقليم المنطقــةدونرقمــي يجــرى في 
ــام     يحصــلالصــندوق مشــروعاً في أفغانســتان،حيث لم    ــذ ع ــداد ســكاني من ــاك أي تع هن

 نتجة بالأقمار الاصطناعية لتقدير الكثافة السكانية. ُـ، واستخدمت فيه الصور الم١٩٧٩
٧١- تقيــيم دالصــندوق لبيانــات تعــداد الســكان والمســاكن   دعــمِ وجــدُـــسترش  ــا الم

الصـندوق هـو الجهـة     ، أن٢٠١٦ّوصياغة السياسات، الصـادر في عـام    اتالقرار فيصنع
الداعية والضامنة الرئيسية في عمليات التعداد السكاني، وأن الدعم المقدم لـدورة التعـداد   

 ساهم بشكل كبير في توطيد قدرات مكاتب الإحصاءات الوطنية.  ٢٠١٠لعام 
صـندوق، وهـي: (أ) تـوفير مسـاعدة فنيـة      وقد أبـرز التقيـيم ثلاثـة مـواطن قـوة لل      -٧٢

رفيعة الجودة؛ (ب) ختم المصداقية الـذي يمنحـه الصـندوق للتعـداد السـكاني؛ (جــ) دور       
الجهة الداعية. وبالمقارنة مع التركيز القوي على إنتاج البيانـات وفعاليتـها ووفرـا، فقـد     

كـون هـذا الجانـب    سـوف ي  ،كان التركيز على استخدام البيانات ضعيفاً نسبياً. ولـذلك 
ــدة للصــندوق في دورة التعــداد لعــام      ــز في اســتراتيجية التعــداد الســكاني الجدي محــل تركي

بالطلــب فقــد  اً. أمــا طــابع الــدعم المقــدم إلى الهيئــات الإحصــائية الوطنيــة مــدفوع٢٠٢٠
أضعف التنسيق العالمي؛ وتمّ تناول هذا الجانب من خلال تأسيس اللجنة الدولية لتنسـيق  

ــ ــات التعــدادات       التع ــتخدامها في بيان ــرض اس ــوارد بغ ــن الم ــد م ــذاب المزي دادات. ولاجت
وبيانات سكانية أخـرى فقـد وضـع الصـندوق اسـتراتيجية جديـدة لتعبئـة المـوارد لتعزيـز          

 النظم البيئية المعنية ببيانات السكان. 
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 الفعالية والكفاءة التنظيميتان  - رابعا 
لتقدم في الفعاليـة والكفـاءة التنظيميـتين.    ، تابع الصندوق إحراز ا٢٠١٦في عام  -٧٣

وقد حقق الصندوق ناتجين بشكل كامل: (أ) تحسين ضمان الجودة ورصدها وتقييمهـا؛  
(ب) زيادة القـدرة علـى التكيـف عـن طريـق الابتكـار والشـراكة والاتصـالات. وقـد تمّ          

ويعــود الســبب جزئيــاً تحقيــق النــاتج المتصــل بتحســين تعبئــة المــوارد وإدارــا وتنســيقها،  
 أساساً إلى أن الأهداف ذات الصلة بتعبئة الموارد لم يتم استيفاؤها. 

ولتوطيـــد الفعاليـــة والكفـــاءة في بيئـــة تشـــغيلية جديـــدة، تجـــري مراجعـــة ثابتـــة   -٧٤
ومستمرة في المقر وفي الميـدان بشـأن ممارسـات الأعمـال وهيكليـات دعـم الـبرامج. وقـد         

التعـاون مـع القطـاع الخـاص. وعـلاوة علـى ذلـك،        اتخذت نظرة جديدة تجاه الشراكة و
 ٢٠١٦فقد أُطلقت مبادرة تحول شـاملة في تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في عـام      

مــن  لاســتفادةلتحســين جــودة الــبرامج، وتنــاول تجزئــة الــنظم، وتقويــة إدارة المعرفــة، وا   
دقـة   علـى المتزايـد   طلـب الاتخاذ القرارات، ولتلبية  عند الاسترشادا فيتحليلات الأعمال 

 النتائج. مواردوابط رلتقارير وا
 

 :٥الجدول 
 سجل الأداء بالنسبة للفعالية والكفاءة التنظيميتين   

 الناتج
الأداء في 

 ٢٠١٥عام 
الأداء في 

 ٢٠١٦عام 
   تحسين ضمان الجودة ورصدها وتقييمها -١
   تحسين تعبئة الموارد وإدارا وتنسيقها -٢
ف عــن طريــق الابتكــار والشــراكة زيــادة القــدرة علــى التكيــ -٣

   والاتصالات

 إجمالي النفقات على الفعالية والكفاءة، بملايين الدولارات
٣٢١,٦ 
 دولار

٤٨٢,٩ 
 دولار

 في المائة ٦٠دون في المائة  ٩٩-٦٠في المائة فما فوق  ١٠٠ 
  

 البرامج من خلال النهوض بضمان النوعية ورصدها وتقييمها: تحسين فعالية ١الناتج 
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لتعزيــز فعاليـة الـبرامج. وتشــمل    ٢٠١٦حقـق الصـندوق معظــم الأهـداف لعـام      -٧٥
الأهــداف الــتي تمّ تحقيقهــا: (أ) عــدد الــبرامج القُطريــة الــتي تحظــى بتصــنيف جيــد؛ (ب)   

الـبرامج القُطريـة الـتي    مستندات البرامج القُطرية التي تسـتوفي معـايير الجـودة؛ (جــ) عـدد      
 في المائة مـن مؤشـرات البرنـامج؛ (د) عـدد التقييمـات علـى        ٩٠رصدت على نحو واف

 مستوى المؤسسة والبرامج التي استكملت وفقاً للمخطط. 
بتعمــيم مراعــاة المنظــور الجنســاني وضــمان       ةهــداف المتعلق ــ الأوقــد تمّ تحقيــق   -٧٦

 البرامج. استمرارية الأنشطة الإنسانية والإنمائية في
لم يتسن تحقيق الهدف المتعلّق بـالإجراءات المنفّـذة حـول التوصـيات      ،ومع ذلك -٧٧

التقييميــة، ويعــود ذلــك جزئيــاً إلى أن الهــدف كــان طموحــاً للغايــة وكــذلك بســبب          
ع الجديد لدى الصندوق. التحديات اللوجستية الناشئة عن نظام التتب 

خلال زيادة التنسيق والاتساق مـع  وواصل الصندوق تعزيز عملياته وبرامجه من  -٧٨
منظومة الأمم المتحدة، من بين أمور أخرى، وزيادة التعاون بين دول الجنـوب والتعـاون   
الثلاثي، بما يتفـق مـع الاسـتعراض الشـامل للسياسـات الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات.           

التقـدم في   واستوفى الصندوق هدفه المعني بالمساهمة في منظومة المنسق المقيم وتابع تحقيـق 
، اسـتخدم  ٢٠١٦استخدام النظم والأدوات الشائعة في منظومة الأمم المتحدة. وفي عام 

في المائة من البلدان المستفيدة من برامج الصندوق أدوات ومبادئ الإدارة المشـتركة   ٩٨
في المائة من البلـدان المسـتفيدة مـن بـرامج الصـندوق       ٧٥القائمة على النتائج. واستخدم 

 في المائة.  ٦٢ البالغةتجاوز النسبة المستهدفة ي ما هوالتعاون بين بلدان الجنوب، و نمطَ
لعب الصندوق دوراً نشطاً في الفريق الاستشاري المشترك بين الوكالات الـذي   -٧٩

أُنشئ للمواءمة بين طُرق وضع الخطـط الاسـتراتيجية لمنظمـات منظومـة الأمـم المتحـدة.       
فرعية المعنية بالمواءمة بـين الطُـرق مـع الإدارة القائمـة علـى      قاد الصندوق اموعة ال كما

النتائج. وساهم الصندوق أيضـاً بوضـع إرشـادات إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة         
 الإنمائية، بما يشمل المعلومات حول نظرية التغير والرصد الآني. 

 الفعالية. وأكّدت التقييمات المستقلّة أنّ برامج الصندوق تتصف بالتركيز و -٨٠
، إلى جانـب  ٢٠١٧-٢٠١٤ووجـد تقيـيم هيكليـة تنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية،        -٨١

استعراض منتصـف المـدة، أّن الهـدف مـن الخطـة الاسـتراتيجية، الـذي يشـار إليـه عمومـاً           
الـبرامج     بـ"عين الهدف"، والنتائج الأربع، قد عز عـدزت التركيز في بـرامج الصـندوق. وت

برنامجاً قطرياً جرى اعتماده خـلال   ٦٧اً أكثر تركيزاً: فمن بين القطرية الموضوعة مؤخر
٢٠١٦-٢٠١٤ في المائة) نتائج أقل عن نواتجها السابقة.  ٨١برنامجاً ( ٥٥، حقق 



 

DP/FPA/2017/4 (Part II)

 

 
 

 31/35 
 

ا ورد في نتــائج الخطــة الاســتراتيجية ذات الصــلة  لمــ ووفقــاًمــن حيــث الفعاليــة،   -٨٢
 ٢٠١٦-٢٠١٤تي أجريت في الفتـرة  أعلاه، فقد وجد وفقاً لتقييمات البرامج القُطرية ال

أن أغلبية البرامج القُطرية كانت فعالة. وبالإضافة إلى ذلك، فقد وجد أن جميـع الـبرامج   
    بالسياق القُطري وبالتركيز الاسـتراتيجي للصـندوق. وأُجـري القُطرية كانت ذات صلة

لأمــم وصــنف صــندوق ا ٢٠١٦اســتعراض لوكــالات التنميــة متعــددة الأطــراف في عــام 
 إطار فئة الفعالية التنظيمية.  فيالمتحدة للسكان على أنه ذو أداءٍ "جيد" 

وتنسب هذه التحسينات في جودة البرامج المـذكورة أعـلاه إلى طـرح سياسـات      -٨٣
وإرشــادات أقــوى، وأدوات برمجــة متينــة، وقــدرات مــوظفين معــززة، ونظــم صــارمة         

مج الصــندوق تحســينها لجــودة للإشــراف وضــمان الجــودة. وتابعــت لجنــة اســتعراض بــرا 
مستندات البرامج القُطرية. وقد أصبح الموظفون أكثـر كفـاءة في اسـتخدام نظـام البرمجـة      
العــالمي للصــندوق ونظــام المعلومــات الاســتراتيجية مــن خــلال التــدريب والــدعم. كمــا    
ــة طــرق إدارة خطــط العمــل القائمــة في المقــر وفي       يســعى نظــام البرمجــة العــالمي إلى تقوي

لمكاتب الميدانية بغرض تخطيط أنشطة تنفيذ البرامج وإدارـا. ويسـمح نظـام المعلومـات     ا
، ٢٠١٦الاستراتيجية للصندوق بتخطيط نتائج الـبرامج ورصـدها والإفـادة ـا. في عـام      

في المائة من المكاتب القُطرية إلى تلقّيها الدعم الفعال من مكاتب الصندوق  ٩٧أشارت 
 الإقليمية. 

قّق هذه التحسينات فإنّ الصندوق يعي الحاجة إلى الاسـتثمار أكثـر في   وبرغم تح -٨٤
الجوانــب التاليــة: (أ) تعزيــز التخطــيط للحصــول علــى نتــائج قائمــة علــى المخــاطر؛ (ب) 
تحسين ضمان الجودة؛ (جــ) اسـتخدام الأدلـة في اتخـاذ القـرارات. ومـن أجـل دعـم هـذه          

ية التغيير ذات الصـلة بتخطـيط الـبرامج    الاستثمارات، يقدم الصندوق الإرشاد حول نظر
 القُطرية، كجزء من خطته لتنمية القدرات. 

تحسين تعبئة المـوارد وإدارـا وتنسـيقها مـن خـلال زيـادة التركيـز علـى القيمـة            ٢الناتج 
 مقابل المال وإدارة المخاطر بصورة منهجية

د مــن ، تلقّــى الصــندوق إشــارات تفيــد بــأن بعــض المــوار  ٢٠١٦في بدايــة عــام  -٨٥
جهات مانحة رئيسية سـيعاد توجيههـا نحـو تحـديات ناشـئة، وهـو مـا يـؤثر مباشـرةً علـى           
الموارد المتاحة للصندوق. وعـلاوةً علـى ذلـك، يـؤثّر اسـتمرار التقلّـب في أسـعار صـرف         
ــوارد         ــى م ــأثيراً ســلبياً عل ــة ت ــوى قيم ــدولار الأميركــي الأق ــل ال العمــلات الرئيســية مقاب

 الصندوق. 
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بلغت الإيـرادات الإجماليـة مـن المسـاهمات الأساسـية والتمويـل        ،٢٠١٦في عام  -٨٦
مليـون دولار، وهـو مـا يقـلّ      ٨٤٢المشـترك لصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان مـا قيمتـه        

في المائة) عن المبلغ المسـتهدف في الخطـة الاسـتراتيجية     ٢٣-مليون دولار ( ٢٥١بمقدار 
، انخفضت إيـرادات  ٢٠١٥قارنة بعام مليون دولار. وبالم ١،٠٩٣المقدر بـ  ٢٠١٦لعام 

 ٨٤٢مليـون دولار إلى   ٩٧٢في المائـة) مـن    ١٣مليـون دولار (  ١٣٠المساهمات بمقدار 
مليون دولار. وقد حافظ الصندوق علـى قاعـدة واسـعة مـن الجهـات المانحـة تتـألف مـن         

ــة عضــو.  ١٢٣ ــة   ودول ــرادات المســاهمات في المــوارد العادي ــون  ٣٥٣بلــغ مجمــوع إي ملي
جهـة مانحـة    ١٥في المائة من الإيرادات من أعلى  ٩٧ر؛ ومن أصل هذا المبلغ، جاء دولا

بلــغ مجمــوع المســاهمات في إيــرادات وفي المائــة مــن جهــات مانحــة أخــرى.   ٣تقليديــة، و
 مليون دولار.  ٤٨٩التمويل المشترك 

، تعرض الصندوق لنقص كبير في الـدخل مقارنـة بالأهـداف    ٢٠١٦خلال عام  -٨٧
كجـزء مـن مسـؤوليته     ،عليها مع الس التنفيذي. وقد تولّى الصـندوق باسـتمرار  المتفق 
ق مـن المـوارد العاديـة وتعـديل توزيـع المـوارد       قَُّـحرصد المستوى المتوقع للدخل الم ـ ،المالية

ناقش الصندوق بانتظام الوضع المالي مع الـس التنفيـذي. وأظهـر    والمقررة وفقاً لذلك. 
)، DP/FPA/2016/3، (٢٠١٧-٢٠١٤دة للميزانيـــة المتكاملـــة، اســـتعراض منتصـــف المـ ــ 

التخصيص المنخفض المحدسية وللتدخلات العالمية والإقليمية.د للميزانية المؤس 
وقد حصـل الصـندوق علـى آراء غـير مشـفوعة بتحفظـات مـن مجلـس مراجعـي           -٨٨

ــام   ــد خ٢٠١٦الحســابات في ع ــة لســلف حســابات صــندوق     . وق فّضــت النســبة المئوي
ــأخ ال ــاً علــى مــدى     ٠,٥ر ســدادها إلى تشــغيل الــتي ت ــة، ممــا يعكــس انخفاضــاً ثابت في المائ

 السنوات الخمس الماضية.
يعمل الصندوق على مواءمة وتبسيط ممارسـات الأعمـال داخـل منظومـة الأمـم       -٨٩

المتحدة، وفقاً للتكليف الوارد في الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجـري كـل أربـع    
، عمـل الصـندوق بصـفته مشـاركاً في عقـد اجتماعـات فريـق        ٢٠١٦في عـام  وسنوات. 

الرقابة علـى الإدارة الماليـة التـابع موعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. ودعـم الصـندوق مـن           
خلال دوره هذا آليات التمويـل القـائم علـى ترتيبـات القـبض والـدفع والتنقيحـات ذات        

الإنمائية، إلى جانـب تعزيـز ـج التمويـل     الصلة في سياسات تمويل مجموعة الأمم المتحدة 
 المشترك. 

وأتاح الصندوق النـهج المنسـق للتحـويلات النقديـة إلى جميـع وحـدات أعمالـه،         -٩٠
 كـذلك عمـل الصـندوق   ومطبقاً طريقة قائمة على المخاطر في العمل مع شركاء التنفيذ. 

لطفولــة لمواءمــة عــن كثــب مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومنظمــة الأمــم المتحــدة ل 
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الإرشـادات ذات الصــلة بطريقــة التحــويلات النقديــة وإبــرام اتفاقــات طويلــة الأجــل مــع  
مقدمي خدمات من أطراف ثالثة لدعم تنفيذ الطريقة. وقد عمـل الصـندوق مـن خـلال     
ــذ        ــى تصــميم حــزم خــدمات مشــتركة، ودعــم تنفي ــة عل ــم المتحــدة الإنمائي مجموعــة الأم

، حقــق الصــندوق حيــاداً مناخيــاً للعــام  ٢٠١٦جاريــة. في عــام اســتراتيجية العمليــات الت
الـذي اقترحـه الأمـين العـام للأمـم       ٢٠٢٠الثاني على التوالي، مستبقاً الموعد النهائي لعام 

 المتحدة.
 

 :٧الشكل 
 المكاتب القُطرية التي نفّذت الخدمات المشتركة للأمم المتحدة   

 
 ٢٠١٦و ٢٠١٥القُطرية، المصدر: التقارير السنوية للمكاتب 

  
بالشراكة مع برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي واليونيسـيف، بـادر صـندوق الأمـم        -٩١

المتحــدة للســكان بتجربــة مشــروع لتقاســم أســطول المركَبــات بغــرض تحســين الكفــاءة.   
وعند تشـغيل المشـروع كليـاً سـيعمل تقاسـم الأسـطول علـى خفـض التكـاليف السـنوية           

مليــون دولار، وتعــزا إلى الخفــض في حجــم الأســطول. كمــا أنّ  ١,١للصــندوق بمقــدار 
خفض عدد المركبات من شأنه أن يساعد الصندوق على تقليل بصمته الكربونية. ومـن  

خفّــض الصــندوق انبعاثــات الكربــون لكــل نســمة بمقــدار   ٢٠١٥إلى عــام  ٢٠١٤عــام 
 طناً مكافئاً لثاني أكسيد الكربون.  ١,٠٢
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ــق ال٢٠١٦وفي عــام  -٩٢ ــة لإدارة المخــاطر   ، أطل ــة ســنوية ثاني صــندوق دورة تقييمي
المركزيــة، مــع ســجلات مخــاطرة مبســطة، وحوكمــة محســنة، ومنصــة طلبــات إلكترونيــة   
معدلــة. كمــا أجــرى الصــندوق مراجعــة لإطــار عملــه الرقــابي الــداخلي، الــذي يعكــس     

قابـات الداخليـة،   الممارسات الفُضلى، والمبادئ والمتطلبات المقبول ا عموماً في مجال الر
 وبما يشمل توافقها مع نموذج "الخطوط الثلاثة الدفاعية".

ويواصــل الصــندوق الحفــاظ علــى ترتيبــه بــين أفضــل مؤسســات منظومــة الأمــم   -٩٣
، أطلق ٢٠١٦المعونة. وفي عام  فيشفافية لالمتحدة في رفع تقاريرها عن المبادرة الدولية ل

للاسـتفادة مـن مبـادرة الشـفافية لعـرض       الصندوق تجربـةً مـع تحـالف مـن شـركاء التنميـة      
 من خلال المنظمات المتعددة الأطراف.  الصندوققابلية تعقّب الأنشطة الممولة من 

 : زيادة قابلية التكيف من خلال الابتكار والشراكات والاتصالات ٣الناتج 

فـي عـام   فزاد صندوق السكان نطاق شراكاته مع القطاع الخاص والمؤسسات.  -٩٤
بالمقارنـة  واتفاقية جديدة مـع شـركاء مـن القطـاع الخـاص.       ٧٢، وقّع الصندوق ٢٠١٦

في المائة في الإيرادات المتأتية من القطاع  ١١، سجل الصندوق زيادةً بنسبة ٢٠١٥بعام 
ــون دولار إلى  ١٠,٣الخــاص، مــن  ، وضــعت ٢٠١٦مليــون دولار. في عــام  ١١,٥ملي

 شراكة شاملة ونفّذا.  في المائة من البلدان خطط ٥١
، أقر صندوق الابتكـار  ٢٠١٦في عام فواصل الصندوق استثماره في الابتكار.  -٩٥
تغطـي جميـع    هـي مشروعاً، و ٢٩مشروعاً ابتكارياً إضافياً، ليصبح مجموع المشاريع  ١١

؛ ٢٠١٦خـارجي في عـام    كـويني تمّ التكليـف بـإجراء تقيـيمٍ ت   والجغرافية السـت.   المناطق
ــادرة الابتكــار قــد   وتظهــر الا ــة أنّ مب ــاً ضــمن   ولّــدتســتنتاجات التمهيدي زخمــاً جوهري

لفكرة وقابليـة تكرارهـا   إثباتـاًل صندوق الأمم المتحدة للسكان. وأظهر عدد من المشـاريع  
 و/أو توسيعها. 

لا تــزال هنــاك بعــض التحــديات. وســوف فــوعلـى الــرغم مــن هــذه النجاحــات   -٩٦
ابتكارية، مع الوضع في الاعتبـار القـدرات في   يصبح منظمة  كييواصل الصندوق سعيه 

الموارد البشرية والفجـوات في البيانـات والمـوارد المخفّضـة. كمـا سيواصـل الابتكـار مـن         
 خلال توسيع الشراكات وإيجاد حلول للمآزق وتوظيف الرقابة الآنية. 

ــالالصــندوق  واصــلَ -٩٧ ــة. ففــي عــام     فيع توس تواصــله مــع وســائط الإعــلام العالمي
 ٦٠٠الوسائط الإعلامية البـارزة إلى الصـندوق، في المعـدل، أكثـر مـن       أشارت ،٢٠١٦

مرة شـهرياً. وتلقّـت صـفحة الصـندوق علـى فيسـبوك ثلاثـة ملايـين "إعجـاب". ويتـابع           
 متابعاً.  ١٣٠،٠٠٠حساب الصندوق على تويتر الآن زهاء 
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 عناصر قرار  -  خامسا  
 قد يرغب الس التنفيذي في أن: -٩٨

  ٢٠١٦تقرير المدير التنفيـذي لعـام   يحيط علماً بالوثائق التي يتألف منها   (أ) 
DP/FPA/2017/4 (Part I, Part I/Add.1 and Part II)(؛ 

ينوه بتقديره للتقدم المُـحرز في تنفيذ نتائج إطار عمل الخطة   (ب) 
 .٢٠١٧-٢٠١٤الاستراتيجية لصندوق الأمم المتحدة للسكان، للفترة 

_______ 
 


