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 ٢٠١٧الدورة السنوية لعام 
 ، نيويورك٢٠١٧حزيران/يونيه  ٩أيار/مايو إلى  ٣٠

 من جدول الأعمال المؤقت ١٠البند 
التقريـر   - صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان    

 السنوي للمدير التنفيذي
   

 الأمم المتحدة للسكان صندوق  
 

 ٢٠١٦الاستعراض الإحصائي والمالي لعام   

 تقرير المدير التنفيذي  
  

  موجز  

يقدم هذا التقرير معلومات مالية موجزة عن إيرادات صندوق الأمم المتحدة للسـكان    
كـانون   ٣١، وعـن الأصـول والخصـوم وأرصـدة الصـناديق في      ٢٠١٦ومصروفاته خـلال عـام   

. والأرقام الواردة في هذا التقرير متسقة مـع نظـام المحاسـبة علـى أسـاس      ٢٠١٦ الأول/ديسمبر
ــة        ــة الخارجي ــاً بالمراجع ــة، رهن ــة مؤقت ــواردة في الوثيق ــات ال ــع البيان ــل. وجمي الاســتحقاق الكام

  للحسابات. .

 ٨٥٩,٥ قد بلغت الإيرادات التي حققها صندوق الأمم المتحدة للسـكان مبلغـاً قـدره     
في  ١٣,٤مليــون دولار ( ١٣٣,٣. ويمثّــل ذلــك تراجعــا بمقــدار ٢٠١٦في عــام مليــون دولار 

مليـون دولار. وكـذلك،    ٩٩٢,٨، عنـدما بلـغ مجمـوع الإيـرادات     ٢٠١٥المائة)، مقارنةً بعام 
 ٩٧٧,٤في المائة)، من  ٥,٦مليون دولار ( ٥٤,٩فقد انخفضت المصروفات للسنة بمبلغ قدره 

  .٢٠١٦مليون دولار في عام  ٩٢٢,٥إلى  ٢٠١٥مليون دولار في عام 
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وفي بيئــة تشــهد تراجعــاً في المــوارد، تــابع الصــندوق تركيــز جهــوده في الجوانــب ذات   
الحاجــة الماســة. وارتفعــت المصــروفات الميدانيــة كنســبة مئويــة مــن إجمــالي مصــروفات الميزانيــة  

إلى  ٢٠١٥في عـام   مليـون دولار)  ٧١١,٥في المائة ( ٧٥,٨المؤسسية والأنشطة البرنامجية من 
. وقد نمـت كـذلك حصـة مصـروفات     ٢٠١٦مليون دولار) في عام  ٧٠٧,٥في المائة ( ٧٨,٦

الموارد العادية للبرامج القُطرية في أقل البلدان نمواً والاقتصـادات ذات الـدخل المـنخفض بنسـبة     
  .٢٠١٥، بالمقارنة بعام ٢٠١٦في المائة، على التوالي، في عام  ٢,٠في المائة و ١,٩

 ٣١وبلغــت الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق لصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، في    
مليـون دولار في   ٧٩٤,٤مليـون دولار (  ٧٢٠,٥، مـا مقـداره   ٢٠١٦كانون الأول/ديسـمبر  

مليــون دولار تحــت المــوارد العاديــة. وقــد أتــيح مــا مجموعــة   ٤٥,١)، ومــن بينــها ٢٠١٥عــام 
. وأما رصيد الصناديق من الموارد الأخـرى البـالغ   ٢٠١٧ مليون دولار للإنفاق في عام ٣٠,٠
) فيشــمل مبلغــاً قــدره   ٢٠١٥مليــون دولار في عــام   ٧٢٩,٦مليــون دولار ( ٦٧٥,٤قــدره 

مليون دولار من المساهمات المستحقة القبض التي لم تكن مستحقة الدفع بحلول اية  ٢٦٢,٤
  ا مخصصة للسنوات المقبلة.، إضافة إلى المساهمات التي استلمت ولكنه٢٠١٦عام 

مليـون دولار في   ٧٨,٤مليـون دولار، مـن    ٧,٩وخفِّض الاحتيـاطي التشـغيلي بمبلـغ      
بغيـة تحديـد مبلـغ الاحتيـاطي بمـا يعـادل        ٢٠١٦مليـون دولار في عـام    ٧٠,٥إلى  ٢٠١٥عـام  
  في المائة من الإيرادات المتأتية من المساهمات في الموارد العادية للسنة. ٢٠

وهـو في صـحة ماليـة     ٢٠١٦وفي بيئة مالية صـعبة، تمكّـن الصـندوق مـن اختتـام عـام         
ــة المتاحــة.       ــه غــير المســددة ضــمن حــدود المــوارد المالي ســليمة مــن خــلال ضــمان بقــاء التزامات
واســتجاب الصــندوق للبيئــة الماليــة الجديــدة مــن خــلال إدارة ماليــة حكيمــة بمــا يشــمل اتخــاذ     

  تقشف في سائر البرامج والعمليات.إجراءات على مستوى من ال
  

  عناصرقرار

  قد يود الس التنفيذي أن يحيط علما ذا التقرير.  
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الموقع الشـبكي للمجلـس التنفيـذي لصـندوق الأمـم المتحـدة        يمكن الاطلاع على المرفقين التاليين على 
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 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الإيرادات والمصروفات للسنة المنتهية في   - ١الجدول 
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    ٢المرفق 

  ٢٠١٧-٢٠١٤للفترة تصنيف البلدان والأقاليم: الخطة الاستراتيجية للصندوق 
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 مقدمة -  أولاً 
ــام    -١ ــالي لع ــرادات    ٢٠١٦يقــدم الاســتعراض الإحصــائي والم معلومــات مــوجزة عــن إي

صندوق الأمم المتحدة للسـكان ومصـروفاته خـلال السـنة، وعـن الأصـول والخصـوم وأرصـدة         
لـة  مو. وتقـدم هـذه المعلومـات عـن الأنشـطة الم     ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١الصناديق في 

من الموارد العادية والمـوارد الأخـرى علـى حـد سـواء. وجميـع الأرقـام الـواردة في هـذه الوثيقـة           
مؤقتة، رهنا بالمراجعة الخارجية للحسابات، وقد لا يتطـابق حاصـل جمعهـا مـع اـاميع نتيجـة       

 لتقريب الأرقام. 

ــان   -٢ ــرد بي ــة في   ’’وي ــرادات والمصــروفات للســنة المنتهي ول/ديســمبر كــانون الأ ٣١الإي
ــق   ١في الجــدول ‘‘ ٢٠١٦ ــن المرف ــوع      ١م ــوارد الأخــرى ومجم ــة والم ــوارد العادي بالنســبة للم

ــان   ــرد بي كــانون الأول/ديســمبر   ٣١الأصــول والخصــوم وأرصــدة الصــناديق في   ”المــوارد. وي
بالنسـبة مـوع المـوارد. ويـرد بيـان التغـييرات في صـافي         ١من المرفـق   ٢في الجدول “ ٢٠١٦

 ١.١من المرفق  ٣في الجدول  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١سنة المنتهية في الأصول لل

لنظـام المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق الكامـل،        وفقـاً  ٢٠١٦أرقام عام  أُعدتوقد  -٣
الذي يعرض استخدام الموارد في خطة الموارد المتكاملة علـى   ١من المرفق  ١٥باستثناء الجدول 

 ل).زانية (نظام المحاسبة على أساس الاستحقاق المعدأساس قابل للمقارنة في المي

٤- صـافية "أو  "إجمالية"شار في التقرير بأكمله إلى الإيرادات من المساهمات بوصفها وي" .
وتشمل المساهمات الإجمالية المبالغ المحددة في الاتفاقات الموقّعة مع الجهات المانحة والمعترف ـا  

ــا إيــرادات متســقة مــع السياســات المحاســبية للصــندوق، بغــض النظــر عــن مــدة التنفيــذ  علــى أ
والجدول الزمني للمدفوعات. ولا تشمل المساهمات الصافية في الموارد العادية المبالغ المحولـة إلى  
الإيرادات الأخرى لرد الرسوم الضريبية إلى مواطني دولة عضو واحدة. ولا تشمل المسـاهمات  

ــرادات  ــردودة للجهــات المانحــة ورســوم اســترداد التكــاليف      الصــافية في الإي ــالغ الم الأخــرى المب
 ومساهمات الصندوق في البرامج المشتركة التي يتولى الصندوق فيها دور الوكيل الإداري. 

 مجموع الموارد  -  ثانيا  
 الإيرادات -ألف   

الخمـس   يمكن إيجاز مجموع الإيرادات الإجمالية المتأتية من المساهمات خـلال السـنوات   -٥
 الأخيرة على النحو التالي:

 
  ٢٠١٢  ٢٠١٣  ٢٠١٤  ٢٠١٥  ٢٠١٦  

  المتحدة الولايات دولارات بملايين              

                                                           
 .الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكانيمكن الاطلاع على مرفقي هذا التقرير على ١
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  ٢٠١٢  ٢٠١٣  ٢٠١٤  ٢٠١٥  ٢٠١٦  

352.8398.2477.4460.0437.5  الإجمالي - العادية الموارد            

494.9581.3529.2504.3533.6  الإجمالي - الأخرى الموارد

847.7979.51,006.6964.3971.1  الإجمالية المساهمات مجموع

58.459.352.652.354.9  الموارد مجموع من مئوية كنسبة الأخرى الموارد
  
في المائـة)   ١١,٤مليـون دولار (  ٤٥,٤وانخفضت المساهمات في الموارد العادية بمقدار  -٦

 ٨٦,٤. وانخفضــت المســاهمات في المــوارد الأخــرى بمقــدار   ٢٠١٦إلى عــام  ٢٠١٥مــن عــام 
في المائـة مـن مجمـوع     ٥٨,٤في المائة). وتمثّل المـوارد الأخـرى مـا نسـبته      ١٤,٩مليون دولار (

 . ٢٠١٥في المائة في عام  ٥٩,٣، بالمقارنة بما نسبته ٢٠١٦في عام  المساهمات الإجمالية

مليـون   ٥٧,٢مليـون دولار (  ٥٦,٧، بلغ مجموع الإيرادات الأخرى ٢٠١٦وفي عام  -٧
في المائـة مـن مجمـوع صـافي الإيـرادات في ذلـك العـام         ٦,٦)، وهو ما يعـادل  ٢٠١٥دولار في 

ت الأخــرى عمليــات اســترداد التكــاليف    ). وشملــت الإيــرادا ٢٠١٥في المائــة في عــام   ٥,٨(
ــوارد الأخــرى (    ــة في إطــار الم ــذ أنشــطة برنامجي ــرادات   ٣٤,٧المتعلقــة بتنفي ــون دولار)؛ وإي ملي

الرسوم الضريبية المدفوعة إلى مواطني دولة عضو واحدة  ملايين دولار)؛ ورد ٧,٨الاستثمار (
ملايين دولار)؛ والإيرادات المتأتية من خدمات المشـتريات لصـالح زبـائن مـن الأطـراف       ٥,٨(

 ملايين دولار). ٥,٩ملايين دولار)؛ والأنشطة الأخرى ( ٢,٥الثالثة (

ون دولار (انظـر  ملي ٨٥٩,٥مبلغا قدره  ٢٠١٦وبلغ مجموع صافي الإيرادات في عام  -٨
في المائة) عـن   ١٣,٤مليون دولار ( ١٣٣,٣بمقدار  )؛ ويمثل ذلك تراجعا١ً، الجدول ١المرفق 

 مليون دولار). ٩٩٢,٨( ٢٠١٥مستويات عام 

 المصروفات -باء  
 يقـلّ  مـا مليون دولار، وهـو   ٩٢٢,٥مبلغا قدره  ٢٠١٦بلغ مجموع المصروفات لعام  -٩

، حيــث بلــغ ٢٠١٥في المائــة) عمــا كــان عليــه في عــام   ٥,٦مليــون دولار (أو  ٥٤,٩بمقــدار 
 مليون دولار.  ٩٧٧,٤مجموع المصروفات مبلغا قدره 

 على النحو التالي: ٢٠١٥و ٢٠١٦ويمكن إيجاز مجموع المصروفات لعامي  -١٠
 

 النسبة المئوية بملايين دولارات الولايات المتحدة  

  ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٦ 

 ٩٦,١ ٩٧,٦ ٩٣٨,٩ ٩٠٠,٣ المؤسسيةالبرامج والميزانية 

 ٨١,٧ ٨٢,٨ ٧٩٨,٦ ٧٦٣,٥البرامج القطرية والتدخلات العالمية والإقليمية 
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 والأنشطة البرنامجية الأخرى

 ١٤,٤ ١٤,٨ ١٤٠,٣ ١٣٦,٨ الإجمالي -الميزانية المؤسسية 
 ٣,٩ ٢,٤ ٣٨,٥ ٢٢,٢ المصروفات المشتركة

 ٣,٩ ٢,٤ ٣٨,٥ ٢٢,٢ المصروفات المشتركة

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ٩٧٧,٤ ٩٢٢,٥ مجموع المصروفات 

 ويمكن إيجاز مصروفات البرامج والميزانية المؤسسية حسب المناطق على النحو التالي: -١١
 

 النسبة المئوية بملايين دولارات الولايات المتحدة  

 
٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٦ 

 ٢١,٥ ٢١,٩ ٢٠١,٢ ١٩٨,١ شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
 ١٧,٢ ١٧,٥ ١٦١,٧ ١٥٧,٢ أفريقياغرب ووسط 
 ١١,٩ ١٣,٧ ١١١,٩ ١٢٣,٦ الدول العربية

 ١٥,٥ ١٥,٥ ١٤٥,٨ ١٣٩,٢ آسيا والمحيط الهادئ
 ٦,١ ٥,٨ ٥٧,٥ ٥١,٩ أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 ٣,٥ ٤,١ ٣٢,٦ ٣٦,٥  أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى
 ٠,١ ٠,١ ٠,٨ ١,٠ مكتب أديس أبابا

 ٢٤,٢ ٢١,٤ ٢٢٧,٤ ١٩٢,٨ العالمية الأنشطة

١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ٩٣٨,٩ ٩٠٠,٣ سية مجموع البرامج والميزانية المؤس 

 

ونموذج الأعمال الخاص ا جميع  ٢٠١٧-٢٠١٤وتصنف الخطة الاستراتيجية للفترة  -١٢
البلدان والأقاليم التي يعمل فيها الصـندوق في أربعـة أربـاع (أحمـر وبرتقـالي وأصـفر ووردي).       
ويستند هذا التصنيف إلى نموذج قوي، يقيم عوامل مختلفة، مثل الحاجة والقدرة علـى التمويـل   

 . ٢رد قائمة بجميع البلدان وتصنيفها في المرفق والسكان. وت

١٣-     ــة المؤس ــوع مصــروفات الــبرامج والميزاني ــوجز بمجم ــرد م ــام  وي ــية لع وعــام  ٢٠١٦س
 ، مع توزيعها حسب الربع الخاص بالخطة الاستراتيجية، في الجدول أدناه:٢٠١٥

 

 النسبة المئوية بملايين دولارات الولايات المتحدة  

  ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٦ 

 ٦٩,٤ ٧٠,٨ ٦٥١,٣ ٦٣٧,١ مصروفات البلدان/الأقاليم

 ٤٣,٤ ٤٢,٨ ٤٠٧,٣ ٣٨٤,٦ الأحمر
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 ١٠,١ ١١,١ ٩٤,٩ ١٠٠,٣ البرتقالي

 ٧,٣ ٧,٥ ٦٨,٨ ٦٧,٤ الأصفر

 ٨,٦ ٩,٤ ٨٠,٣ ٨٤,٨ الوردي

 ٦,١ ٥,٧ ٥٧,٨ ٥١,٢ التدخلات العالمية والإقليمية

 ٣,٦ ٣,٣ ٣٣,٩ ٢٩,٤ الإقليمية

 ٢,٥ ٢,٤ ٢٣,٩ ٢١,٨ العالمية 

 ٢٤,٥ ٢٣,٥ ٢٢٩,٨ ٢١٢,٠ (أ)المصروفات الإقليمية والعالمية الأخرى

 ٢,٨ ٤,٥ ٢٦,٣ ٤١,٠ الإقليمية الأخرى

 ٢١,٧ ١٩,٠ ٢٠٣,٥ ١٧١,٠ العالمية الأخرى

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ٩٣٨,٩ ٩٠٠,٣ مجموع البرامج والميزانية المؤسسية 
تشمل المصروفات غير المتعلقة بالتدخلات العالمية والإقليمية للمكاتب الإقليمية ومكاتب المقر مثل الأنشطة البرنامجية الممولـة   (أ)

سية. من الموارد الأخرى والميزانية المؤس 

 

١٤- ١٢إلى  ٤سـية بمزيـد مـن التفصـيل في الجـداول      ترد مصروفات البرامج والميزانية المؤس 
 .١من المرفق 

مليـون دولار علـى الـبرامج     ٧٦٣,٥أنفق صندوق الأمم المتحدة للسكان مبلغـا قـدره    -١٥
 ٧٩٨,٦( ٢٠١٦طرية والتدخلات العالمية والإقليمية والأنشطة البرنامجية الأخـرى، في عـام   القُ

 ٣٢,٤ذت الحكومات والمنظمات غير الحكومية مـا نسـبته   ). ونف٢٠١٥ّمليون دولار في عام 
 ٣٢,٥مليون دولار) من هذه الموارد، وهو انخفاض طفيـف، مقارنـة بنسـبة     ٢٤٧,٦في المائة (
 . ٢٠١٥مليون دولار) في عام  ٢٥٩,٥في المائة (

امجيـة حـول النسـاء والفتيـات،     نويواصل صندوق الأمم المتحـدة للسـكان تدخلاتـه البر    -١٦
ــامج الصــندوق (أو   ٦٤,٠في حقيقــة أن مــا نســبته   يتضــحكمــا  ــة مــن مصــروفات برن  في المائ

ت تحقيق المساواة بين الجنسين/تمكين المرأة إما قد وضع ٢٠١٦مليون دولار) في عام  ٤٨٨,١
بوصفه هدفها الرئيسي أو أا ساهمت مسـاهمة كـبيرة في تحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين. وتقـلّ        

 ٥٢٤,٨في المائة (أو  ٦٥,٧، عندما كانت نسبة ٢٠١٥هذه النسبة قليلاً عما يقابلها في عام 
يون دولار) من النفقات البرنامجية تضع تمكين المرأة بوصفه الهدف الرئيسـي أو أـا سـاهمت    مل

 مساهمة كبيرة في تحقيق المساواة بين الجنسين. 

ويظلّ الصندوق ملتزماً بضمان تخصـيص الحـد الأقصـى مـن المـوارد في دعـم عمليـات         -١٧
مليون دولار)  ٧٠٧,٥في المائة ( ٧٨,٦مكاتبه الميدانية. وتكبدت المكاتب القطرية والإقليمية 

  وتتجـاوز هـذه القيمـة مـا     ٢٠١٦سـية في عـام   من إجمالي مصروفات البرنـامج والميزانيـة المؤس .
لت عمليات المكاتـب الميدانيـة بمـا نسـبته     في المائة، عندما تمثّ ٢,٨بنسبة  ٢٠١٥يقابلها في عام 
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سـية. ويقـدم   ج والميزانيـة المؤس مليون دولار) مـن مصـروفات البرنـام    ٧١١,٥في المائة ( ٧٥,٨
حسب البلد/الإقليم والمنطقة والربع فيما يتعلق بـالموارد العاديـة    ٢٠١٦تحليل مصروفات العام 

 . ١من المرفق  ١٣والموارد الأخرى في الجدول 

يواصل الصندوق توجيه المساعدة التي يقدمها في هذه الجوانـب حيثمـا تكـون الحاجـة      -١٨
مليون دولار) مـن   ١١٤,٨في المائة ( ٥٥,٥، أنفق الصندوق ما نسبته ٢٠١٦ماسة. وفي عام 

المصروفات مـن المـوارد العاديـة علـى الـبرامج القطريـة في أقـل البلـدان نمـواً. ويمثـل ذلـك زيـادة             
 ١٣٧,٠في المائــة ( ٥٣,٦، عنــدما أنفــق مــا نســبته  ٢٠١٥في المائــة مقارنــة بعــام   ١,٩بنســبة 

 لدان نموا. مليون دولار) في أقل الب

مليون دولار مـن المـوارد العاديـة علـى الأنشـطة البرنامجيـة في        ٨٥,٤نفق ما مجموعه وأُ -١٩
في المائـة مـن مجمـوع المصـروفات      ٤١,٣الاقتصادات ذات الدخل المـنخفض، وهـو مـا يعـادل     

، ٢٠١٥ل ذلك مجدداً نسبةً أعلى مقارنة بعـام  السنوية للبرامج القُطرية من الموارد العادية. ويمثّ
مليــون دولار) مــن المصــروفات مــن المــوارد   ١٠٠,٣في المائــة ( ٣٩,٣عنــدما أُنفــق مــا نســبته  
 طرية في الاقتصادات ذات الدخل المنخفض. العادية على البرامج القُ

المصــــروفات في أقــــل البلــــدان نمــــواً  تحليــــلُ ١مــــن المرفــــق  ١٤ويقـــدم في الجــــدول   -٢٠
 والاقتصادات ذات الدخل المنخفض.

 أرصدة الصناديق والاحتياطيات  -جيم  
 ٢٠١٦كــانون الأول/ديســمبر  ٣١بلــغ مجمــوع الاحتياطيــات وأرصــدة الصــناديق في  -٢١

مليـون دولار عمـا كـان عليـه في      ٧٣,٩مليـون دولار. وهـو يقـل بمقـدار      ٧٢٠,٥مبلغا قدره 
مليــون  ٧٩٤,٤، حيـث بلـغ مجمـوع الاحتياطيــات وأرصـدة الصـناديق مـا يعـادل        ٢٠١٥عـام  

رد مزيد من التفصيل في الجدول أدناه:دولار. وي 
 

 بملايين دولارات الولايات المتحدة  

  ٢٠١٥ ٢٠١٦ 

 ٧٨,٤ ٧٠,٥ احتياطي تشغيلي
 ٥,٠ ٥,٠ احتياطي الإيواء الميداني

 ٣٨,٣ ٣٨,٥ أرصدة صناديق الموارد العادية المخصصة*
أرصــدة صــناديق المــوارد العاديــة والمــوارد الأخــرى غــير       

صةالمخص 
٦٧٢,٧ ٦٠٦,٥ 

  ٧٩٤,٤ ٧٢٠,٥ اموع 
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إلى الجزء من رصـيد المـوارد العاديـة المرصـود لغـرض خـاص وغـير المتـاح لأغـراض           "المخصصة"كلمة  تشير  *  
 البرمجة.

  
 المتكاملة الميزانية  -دال  

على أول ميزانية متكاملة لصندوق الأمـم   ٢٠١٣/٣٢وافق الس التنفيذي في قراره  -٢٢
ــكان ــرة  المتحـــدة للسـ ــة  DP/FPA/2013/14( ٢٠١٧-٢٠١٤للفتـ ــع الخطـ ــة مـ ــي متوائمـ )، وهـ

الاستراتيجية للفتـرة نفسـها. وتشـمل الميزانيـة المتكاملـة جميـع فئـات التكـاليف ونتـائج المنظمـة           
 ضمن إطار متكامل واحد.

٢٣- وتإلى نظـام   معلومـات عـن المصـروفات (اسـتناداً     ١من المرفق  ١٢إلى  ٤م الجداول قد
، حسب أربع نتـائج إنمائيـة (مـع    ٢٠١٦أساس الاستحقاق) للسنة المنتهية في عام  المحاسبة على

ــة التنظيميــتين، وفقــاً     ــاتج) وثلاثــة نــواتج للكفــاءة والفعالي للخطــة  تفاصــيل إضــافية حســب الن
 الاستراتيجية والميزانية المتكاملة.

٢٤- ويللفتــرة معلومــات عــن الاســتخدام الفعلــي للمــوارد  ١مــن المرفــق  ١٥م الجــدول قــد
بالتقــديرات المدرجــة في خطــة المــوارد المتكاملــة للميزانيــة المتكاملــة.   ، مقارنــة٢٠١٦ً-٢٠١٤

ويعرض استخدام الموارد وفقاً لنظام المحاسبة على أساس الاستحقاق المعدل، بما يتواءم وطريقة 
 عرض الميزانية.

٢٥- وين الميزا ١مــن المرفــق  ١٦م الجــدول قــدتفاصــيل إضــافية عــن مكــوســية في نيــة المؤس
 الميزانية المتكاملة حسب فئات المصروفات.

 الموارد العادية  - ثالثا  
 الإيرادات والمصروفات  -ألف  

يرد في الجدول أدنـاه مـوجز للإيـرادات والمصـروفات والفـائض/العجز للسـنة في إطـار         -٢٦
 .٢٠١٥وعام  ٢٠١٦الموارد العادية لعام 

 
 بملايين دولارات الولايات المتحدة  

  ٢٠١٥ ٢٠١٦ 

 الإيرادات

 ٣٩٨,٢ ٣٥٢,٨ الإجمالي -المساهمات 
      ــرد ــرادات الأخــرى ل ــة إلى الإي ــالغ المحول ــها: المب مخصــوماً من

 الرسوم الضريبية
)٥,٩( )٥,٨( 

 ٥٢,٥ ٥٢,١ الإيرادات الأخرى

 ٤٤٤,٨ ٣٩٩,١ مجموع الإيرادات
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 المصروفات
  

 ٢٥٠,٨ ٢٠٢,٥ الطوارئ)البرامج القُطرية (مع استبعاد صندوق 
 ٤,٨ ٤,٦ صندوق الطوارئ

 ٥٧,٨ ٥١,٢ التدخلات العالمية والإقليمية
 ١٤٠,٣ ١٣٦,٨ الميزانية المؤسسية

تقيد مصـروفات التـأمين الصـحي لمـا بعـد الخدمـة واسـتحقاقات        
 الموظفين الأخرى تحت المصروفات المشتركة.

١٢,٧ ٨,٠ 

 ١٦,٣ ٤,٦ مصروفات مشتركة أخرى

 ٤٨٢,٧ ٤٠٧,٧ مجموع المصروفات

   )٣٧,٩( )٨,٦( العجز للسنة
 ١٠,٣مليـون دولار (  ٤٥,٧انخفض مجموع صافي الإيرادات في الموارد العادية بمقدار  -٢٧

 .٢٠١٦إلى عام  ٢٠١٥في المائة) من عام 

صـات للحسـابات غـير    ، رصـد الصـندوق مخص  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١وفي  -٢٨
)، فيمـا يتعلـق بالتبرعـات    ٢٠١٥مليون دولار (على غرار عام  ٠,١مضمونة التحصيل قدرها 

 المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها.

مـوجز للمسـاهمات في المـوارد العاديـة الـتي تزيـد        ١مـن المرفـق    ١٧ويقدم في الجـدول   -٢٩
 قيمتها على مليون دولار.

دولار، أنفـق   مليـون  ٤٠٤,٧ومن أصل مجموع المصروفات في المـوارد العاديـة البالغـة     -٣٠
مليـــون دولار علـــى الـــبرامج القطريـــة والتـــدخلات العالميـــة والإقليميـــة،  ٢٥٨,٣مبلـــغ قـــدره 

ــداره      ــاً مق ــك مبلغ ــة الأخــرى. ويشــمل ذل ــن خــلال    ٤,٦والأنشــطة البرنامجي ــون دولار م ملي
صندوق الطوارئ، والذي أتاح للمكاتب الميدانية لصندوق الأمم المتحـدة للسـكان الاسـتجابة    

لحــالات الطــوارئ الإنســانية قبــل أن يصــبح التمويــل الثنــائي الأطــراف متاحــاً. وبلغــت   ســريعاً
ســية، الــتي تشــمل المصــروفات لــلإدارة ولأنشــطة فعاليــة التنميــة، مــا   مصــروفات الميزانيــة المؤس

مليون دولار  ١٢,٦. وأنفق المبلغ المتبقي وقدره ٢٠١٦مليون دولار في عام  ١٣٦,٨مقداره 
المشتركة، من قبيل التكاليف السنوية للتأمين الصحي واسـتحقاقات المـوظفين   على المصروفات 

الأخرى، ومكاسب وخسـائر صـرف العمـلات الأجنبيـة، ومبـالغ ضـريبة الـدخل المـردودة إلى         
 مواطني دولة عضو واحدة.

 ٢٠١٥في المائة) مـن عـام    ١٥,٥مليون دولار ( ٧٥,٠وانخفضت المصروفات بمقدار  -٣١
ــة حكيمــة، بمــا يشــمل اتخــاذ     . وي٢٠١٦إلى عــام  نســب هــذا الانخفــاض أساســاً إلى إدارة مالي

إجــراءات علــى مســتوى مــن التقشــف طرحتــها الإدارة في ســائر الــبرامج والعمليــات، لتكفــل    
 المحافظة على التزامات صندوق الأمم المتحدة للسكان ضمن الموارد المتاحة. 
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سـية الممولـة   البرامج والميزانيـة المؤس  مصروفات ١من المرفق  ١٢إلى  ٤وتبين الجداول  -٣٢
 من الموارد العادية. 

 أرصدة الصناديق والاحتياطيات  -باء  
، تجاوزت المصروفات من المـوارد العاديـة الإيـرادات للسـنة بمبلـغ قـدره       ٢٠١٦في عام  -٣٣

مليــون دولار. ويظهــر هــذا المبلــغ في مجمــوع رصــيد الصــناديق لنهايــة الســنة مــن المــوارد   ٨,٦
 مليون دولار.  ٤٥,١ى وقدره الأخر

، كان مجموع الأموال المتاحـة للـبرامج   ١من المرفق  ١٨وعلى النحو المبين في الجدول  -٣٤
 مليون دولار. ٣٠,٠يبلغ  ٢٠١٧لعام 

، خفّــض الصــندوق احتياطيــه التشــغيلي بمبلــغ ٢٠١٦كــانون الأول/ديســمبر  ٣١وفي  -٣٥
مليون دولار. وأجري  ٧٠,٥إلى  ٢٠١٥مليون دولار في عام  ٧٨,٤مليون دولار، من  ٧,٩

هذا التخفيض وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية لصندوق الأمم المتحـدة للسـكان، بغيـة تحديـد     
يــة مــن المســاهمات في في المائــة مـن الإيــرادات الصــافية المتأت  ٢٠مسـتوى الاحتيــاطي بمــا يعــادل  

 الموارد العادية للسنة.

 الموارد الأخرى - رابعاً
 الإيرادات والمصروفات - ألف

تشمل الموارد الأخـرى الصـناديق الاسـتئمانية والصـناديق الخاصـة. وتشـمل الصـناديق         -٣٦
يين المبتدئين؛ وخدمات المشتريات؛ والصناديق الأخرى. الخاصة برنامج الموظفين الفن 

يرد في الجدول أدناه موجز للإيرادات والمصروفات والفائض/العجز السـنوي في إطـار    -٣٧
 . ٢٠١٥وعام  ٢٠١٦الموارد الأخرى لعام 

 
 بملايين دولارات الولايات المتحدة  

  ٢٠١٥ ٢٠١٦ 

 الإيرادات
  

 ٥٨١,٣ ٤٩٤,٩ الإجمالي -المساهمات 
مخصـــوماً منـــها: المبـــالغ المـــردودة إلى الجهـــات  

 المانحة
)٤,٥( )٤,٤( 

 )٣٣,٣( )٣٤,٧( شرة*ُـبامخصوماً منها: التكاليف غير الم
مخصوماً منها: المساهمات في الـبرامج المشـتركة   
التي يتولى فيها صندوق الأمم المتحدة للسكان 

 دور الوكيل الإداري.
- )٠,٢( 
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 ٤,٧ ٤,٦ الإيرادات الأخرى

 ٥٤٨,٠ ٤٦٠,٤ مجموع الإيرادات

 المصروفات
  

 ٥١٨,٧ ٥٣٩,٦ الصناديق الاستئمانية
ــير     ــاليف غ ــها: التك ــرةمخصــوماً من ــى  المباش عل

 الصناديق الاستئمانية
)٣٣,٣( )٣٤,٤( 

 ٩,٥ ٩,٩ الصناديق الخاصة
ــى      ــرة عل ــير المُباش ــاليف غ ــها: التك مخصــوماً من

 الصناديق الاستئمانية
)٠,٣( - 

مخصوماً منها: المسـاهمات في الـبرامج المشـتركة    
التي يتولى فيها صندوق الأمم المتحدة للسكان 

 دور الوكيل الإداري.
- )٠,٢( 

 ٤٩٤,٧ ٥١٤,٨ مجموع المصروفات

   ٥٣,٣ )٥٤,٤( (العجز)/الفائض للسنة
 * يدرج المبلغ ذاته تحت "إيرادات أخرى" في الموارد العادية.  -٣٨

 ١٦,٠مليون دولار ( ٨٧,٦انخفض مجموع الإيرادات من الموارد الأخرى بمبلغ قدره  -٣٩
 . ٢٠١٦إلى  ٢٠١٥في المائة)، من عام 

ــنة بمقــدار     -٤٠ ــت المصــروفات للس ــون دولار ( ٢٠,١وارتفع في المائــة). ويعــود   ٤,١ملي
رك التي جـرى  امجية بموجب اتفاقيات التمويل المشتنالسبب في هذا النمو إلى تنفيذ الأنشطة البر

صة لها في السنوات السابقة. استلام الأموال المخص 

 نفقات الصناديق الاستئمانية. ١من المرفق  ١٢إلى  ٤تبين الجداول  -٤١

 أرصدة الصناديق  -باء  
فيمــا يتعلــق بــالموارد   ٢٠١٦بلغــت زيــادة المصــروفات عــن الإيــرادات (العجــز) لعــام    -٤٢

ر. ويظهــر هــذا المبلــغ في مجمــوع رصــيد الصــناديق  مليــون دولا ٥٤,٤الأخــرى مبلغــاً مقــداره 
مليـون دولار في عـام    ٧٢٩,٦مليـون دولار (  ٦٧٥,٤لنهاية السنة من الموارد الأخرى وقدره 

٢٠١٥ .( 

مليـون دولار مـن    ٢٦٢,٤ويشمل رصيد الصناديق مـن المـوارد الأخـرى مبلغـاً قـدره       -٤٣
) الــتي لم تكــن مســتحقة ٢٠١٥مليــون دولار في عــام  ٢٧٨,٦المســاهمات المســتحقة القــبض (

، إضافة إلى المساهمات الـتي اسـتلمت ولكنـها تخصـص لأنشـطة      ٢٠١٦الدفع بحلول اية عام 
 في السنوات المقبلة.
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 استرداد التكاليف  - جيم  

 ٨اً يبلـغ  سـقاً وعام ـ استرداد تكلفة مت سعر ٢٠١٣/٩اعتمد الس التنفيذي في قراره  -٤٤
وارد الأخــرى. وأقــر القــرار ذاتــه هيكليــة اســترداد تكلفــة متمــايزة   في المائــة للمســاهمات في المــ

للمساهمات المواضـيعية، وتقاسـم التكـاليف الحكوميـة، والمسـاهمات فيمـا بـين بلـدان الجنـوب،          
ــنِ   ح المــدير التنفيــذي لصــندوق الأمــم  ومســاهمات القطــاع الخــاص، والاتفاقيــات الموروثــة. وم

 أسعار استرداد التكلفة على أساس كل حالة.  المتحدة للسكان صلاحية الإعفاء من

يلخـص الجــدول أدنــاه الأثــر المــالي للأســعار المتفاوتــة والإعفــاءات الــتي اعتمــدت لعــام   -٤٥
٢٠١٦: 

 
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة* 

  
 محصلة 

تكاليف غير 

 مباشرة

قابلة للتحصيل 

تحت معدل 

٨% 

 الفرق

معدلات 

التكلفة غير 

المباشرة 

السارية في 

 ٢٠١٦عام 

ــير   ــة غــ ــترداد تكلفــ ــاءات اســ إعفــ
 مباشرة

٦,٧ ٧٤ ٤٦٢ ٣٨٨% 

 %٧,٠ ٢٨٠ ٢،٢٣٩ ١،٩٥٩ اتفاقيات موروثة
 %٥,٠ ٥٣٤ ١،٤٢٤ ٨٩٠ تقاسم التكاليف الحكومية

 %٧,٠ ١،٣٠٥ ١٠،٤٤٢ ٩،١٣٦ الصناديق الاستئمانية المواضيعية
 %٧,٠ ١،٣٠٣ ١٠،٤٢٦ ٩،١٢٣ **اتفاقات جامعة

 ٣،٤٩٦ ٢٤،٩٩٣ ٢١،٤٩٦ اموع
 

 في المائة. ٨ذات سعر استرداد تكلفة يبلغ  المشتركمن اتفاقات التمويل  المباشرة*يستبعد هذا الجدول التكاليف غير 

** الاتفاقات الجامعة هي اتفاقات أوسع نطاقاً تبرم علـى نحـو مشـترك بـين وكالـة أو أكثـر مـن وكـالات الأمـم المتحـدة           
 جهة أو أكثر من الجهات المانحة الثنائية أو المتعددة الأطراف.مقابل 
ق صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان مبلغـاً أقـل       حقّ فقدكما يظهر في الجدول أعلاه، و -٤٦

 ٨عما كان يمكن تحقيقه عنـد تطبيـق سـعر     المباشرةمليون دولار في التكاليف غير  ٣,٥بمقدار 
 ٠,٠٧وع هذا المبلغ كانت هناك إعفاءات اسـتثنائية تبلـغ   في المائة في جميع االات. ومن مجم

مليون دولار منحت في سياق اتفاقات تمويل مشترك محددة لصـناديق الجهـات المانحـة التاليـة:     
في المائـة)؛ وصـندوق    ٧في المائـة)؛ المملكـة العربيـة السـعودية (     ٥الصندوق السعودي للتنمية (

في  ٧في المائـة)؛ ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المشـاريع (       ٧الأمم المتحدة لتعليم الأطفال (
الصــندوق  -المائــة)؛ والصــندوق الاســتئماني المتعــدد الشــركاء لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 
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في المائة)؛ والصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسـل والملاريـا، مـن     ٦,٢٥الاستئماني للعراق (
في المائـة)؛ والمرفـق الـدولي لشـراء الأدويـة "يونيتيـد"        ٧نمـائي ( خلال برنـامج الأمـم المتحـدة الإ   

في المائة) والصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا، من خـلال صـندوق الأمـم     صفر(
 في المائة).  ٧المتحدة لتعليم الأطفال (

 النقدية والاستثمارات  -  خامسا  
ــانون الأول/ديســمبر   ٣١في  -٤٧ النقديــة والاســتثمارات بحــوزة    ، بلــغ مجمــوع ٢٠١٦ك

مليـون دولار في   ٧٨٠,٥مليـون دولار (  ٧٥٦,٥صندوق الأمم المتحدة للسكان مبلغـاً قـدره   
)، ويتكون من نقدية ومكافئات نقدية (بما في ذلـك الاسـتثمارات الـتي تقـل مـدا      ٢٠١٥عام 

 )٢٠١٥مليــــون دولار في عــــام   ٧٧,٤مليــــون دولار ( ٢١٣,٦يومــــاً) قــــدرها   ٩٠عــــن 
 ). ٢٠١٥مليون دولار في عام  ٧٠٣,١ملايين دولار ( ٥٤٢,٩واستثمارات أخرى قدرها 

مليــون دولار.  ٣٢٤,٤ومــن أصــل مجمــوع الاســتثمارات، قُيــد اســتعمال مبلــغ قــدره  -٤٨
مليــون  ٥,٠مليــون دولار للاحتيــاطي التشــغيلي؛ و ٧٠,٥ومــن أصــل هــذا المبلــغ تمّ تخصــيص 
ــداني؛   ــواء المي ــاطي الإي ــدره  دولار لاحتي ــغ ق ــل   ١٩٩,٠ورصــد مبل ــاً لتموي ــون دولار جانب ملي

الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين. وتشمل الاستثمارات المقيدة الاستعمال أيضاً المبلـغ  
مليون دولار)؛ والأموال التي يحتفظ  ٣٣,٧الرئيسي من الصندوق الاستئماني للهبات الخاصة (

 ١٦,٢رى تابعة للأمـم المتحـدة بصـفة الوكيـل الإداري (    ا الصندوق بالنيابة عن منظمات أخ
 .١من المرفق  ٢النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات في الجدول  مليون دولار). وترِد

 ٦٤١,٥المحفظــة الاســتثمارية الرئيســية لصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان الــتي بلغــت    -٤٩
دوات نقديــة مكافئــة) تتــألّف  (وتشــمل أ ٢٠١٦كــانون الأول/ديســمبر  ٣١مليــون دولار في 

حصراً من سندات ثابتة الدخل من التصـنيف الممتـاز (الاسـتثماري). وتخضـع المحفظـة لسياسـة       
حدد القيود على الاسـتحقاق والطـرف المقابـل وجـودة الائتمـان بغـرض       استثمارية متحفّظة، ت

خل ضــمن المعــايير بــات الســيولة، وتوســيع الــد تحقيــق الحفــاظ علــى رأس المــال، والإيفــاء بمتطلّ 
نقل صندوق الأمم المتحدة للسكان، بالاشتراك  ،٢٠١٦في عام وحددة للسلامة والسيولة. ُـالم

مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، جزءاً مـن الأمـوال المرصـودة    
كثـر تنويعـاً وأعلـى عائـداً،     جانباً لتمويل استحقاقات الموظفين لما بعد اية الخدمـة إلى محفظـة أ  

شابهلمحفظة الصندوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة، الـتي         وعلى نحو م
، حــول صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان مبلغــاً قــدره ٢٠١٦يــديرها مــدير خــارجي. في عــام 

 ٣١ن دولار في مليـو  ٩١,٧مليون دولار إلى المحفظة الجديـدة، وبلغـت قيمتـه السـوقية      ٩٠,٠
 . ٢٠١٧راؤها في عام جر إرِّ، مع وجود تحويلات ق٢٠١٦ُكانون الأول/ديسمبر 
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 الأصول والخصوم الأخرى  - سادسا  
مليون دولار، من  ١٢,٧انخفض رصيد مخزون صندوق الأمم المتحدة للسكان بمقدار  -٥٠

. ٢٠١٦مليـــون دولار في ايـــة عـــام  ٤٦,٣إلى  ٢٠١٥مليـــون دولار في ايـــة عـــام  ٥٩,٠
ويتألّف مخزون الصندوق من سلع الصـحة الإنجابيـة وسـلع أخـرى متصـلة بـالبرامج تكـون إمـا         

إمــا أن تكــون مخزنــة في  الــتيدة أو للبيــع إلى أطــراف ثالثــة ولجهــات المســتفيلمشــتراة للتوزيــع 
بعـد في   ملمـوس  بشـكل مت لن قـد اسـت  تكُ ـ مستودعات أو تكـون في مرحلـة المـرور العـابر (لم    

في  ٦٧,٨مليــون دولار ( ٣١,٤، كــان مــا قيمتــه ٢٠١٦وجهتــها المقصــودة). وفي ايــة عــام 
 طريقــه إلى المواقــع المقصــودة وكــان مــا قيمتــه  المائــة) مــن المخــزون في مرحلــة المــرور العــابر في 

ــدان.  في المائــة) موجــوداً في مســتودعات، إمــا في المقــر   ٣٢,٢مليــون دولار ( ١٤,٩ أو في المي
ويعود الانخفاض أساساً إلى إجراءات التخليص والتوزيع الأكثر فعالية لمخزون المرور العابر إلى 

 بالأزمة الإنسانية. بلدان البرنامج والتي كان بعضها قد تأثر 

مليـون دولار   ٣٠٠,٩في المائـة مـن    ٣,٨ة القبض بنسبة انخفضت المساهمات المستحقّ -٥١
 مثّل. ومن أصل هذا المبلغ ٢٠١٦مليون دولار في اية عام  ٢٨٩,٥إلى  ٢٠١٥في اية عام 
في المائة) إطار الموارد الأخرى، وكان من هذا المبلـغ   ٩٣,٢مليون دولار ( ٢٦٩,٩ما مقداره 

ــداره  ــا مقـ ــدفع في   ٩٧,٢مليـــون دولار ( ٢٦٢,٤مـ ــير مســـتحق الـ ــة) غـ ــانون  ٣١في المائـ كـ
 .٢٠١٦الأول/ديسمبر 

مليـون   ٧,٣وتواصلَ انخفاض سلَف صندوق التشغيل غير المسددة في ايـة السـنة إلى    -٥٢
مليــون دولار. ويــأتي هــذا  ٣,٥بمقــدار  ٢٠١٥يقــلّ عــن ايــة عــام  بمــا ٢٠١٦دولار في عــام 

الانخفاض نتيجةً للجهود التدبيرية المبذولة في تحسين إدارة سـلَف صـندوق التشـغيل بمـا يشـمل      
 في الوقت المناسب من شركاء التنفيذ.  الـمنفَقاسترجاع الرصيد غير 

مليـون دولار، مـن    ٢٦,٨ة باسـتحقاقات المـوظفين بمقـدار    ق ـارتفعت الالتزامـات المتعلّ  -٥٣
. ٢٠١٦مليــون دولار في ايــة عــام  ٣٢٩,٥إلى  ٢٠١٥مليــون دولار في ايــة عــام  ٣٠٢,٧

ــود هــذا الاخــتلاف أساســاً إلى زيــادة بمقــدار       مليــون دولار في التزامــات التــأمين    ٢٧,٧ويع
ؤهلة وتكاليف الفائدة للسنة وانخفـاض في  الصحي لما بعد اية الخدمة، بسبب تقدير الخدمة الم

قـة  مـن الالتزامـات المتعلّ   الــممول ارتفـع الجـزء غـير    وسعر الخصم المستخدم لقياس الالتزامات. 
مليــون دولار في ايــة عــام  ١١٤,٨مليــون دولار، مــن  ١٥,٧باســتحقاقات المــوظفين بمقــدار 

ــام   ١٣٠,٥إلى  ٢٠١٥ ــة عـ ــون دولار في ايـ ــ٢٠١٦مليـ ــب. وقـ ــاع د تسـ ب في ذلـــك الارتفـ
مليـون دولار مـن    ١١,١بقيمـة   الإجمالي في الالتزامـات، الـذي عاوضـه جزئيـاً فحسـب تمويـلٌ      

 المبالغ المرصودة جانباً خلال السنة. 
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 الاستنتاجات -  سابعاً 
وهو في صحة مالية سـليمة   ٢٠١٦تمكّن الصندوق في بيئة مالية صعبة من اختتام عام   - ٥٤

دة ضـمن حـدود المـوارد الماليـة المتاحـة. واسـتجاب       ضمان بقـاء التزاماتـه غـير المسـد    من خلال 
    ماليـة حكيمـة بمـا يشـمل ات خـاذ إجـراءات علـى    الصندوق للبيئة المالية الجديدة من خلال إدارة

ف في سائر البرامج والعمليات.مستوى من التقش  
  


