
JIU/REP/2017/2 

 

 

  المانحة الجهات تقودها التي التقييمات
 المتحدة الأمم منظومة لمؤسسات

 إعداد من

 أشامكولانغاري غوبيناتان
 بارتسيوتاس أ. جورج

 المشتركة التفتيش وحدة

 2017 ،جنيف

 المتحدة الأمم

 



 

 



JIU/REP/2017/2 

 

Arabic 

Original: English 

  المانحة الجهات تقودها التي التقييمات
 لمتحدةا الأمم منظومة لمؤسسات

 إعداد من

 أشامكولانغاري غوبيناتان
 بارتسيوتاس أ. جورج

 المشتركة التفتيش وحدة

 2017 جنيف، المتحدة الأمم

 



 

 



JIU/REP/2017/2 

iii GE.17-06961 

 تنفيذي موجز  

التقييمااات التااي تقودهااا الجهااات المانحااة لمؤسسااات منظومااة الأماام   
 JIU/REP/2017/2 المتحدة

 ب ساا  أيضاا    إلياا  )يُشاا   الم نحاا  تالحكوماا  ماان المتاا ي الأس ساا  غاار التموياا  فتاا  ماا  -1
 المفوضاي  مثا  م نحا  جها ت مان المتا ي والتمويا  التبرعا ت  أو الميزاني  عن الخ  ج  المس هم ت
 الأمااا  منظومااا  مؤسسااا ت معظااا  إلى ب لنسااا   أهميااا  يااازداد المجمّااا  التمويااا  وآليااا ت الأو وبيااا 
 غااار المسااا هم ت حصااا  بلغااا  ،2015 عااا   ففااا  بولاي تهااا   الاضااا    أجااا  مااان المتحاااد 
 علا  والاعتما د الم ئ   في 70 نحو المتحد  الأم  منظوم  مؤسس ت في التبرع ت أو الأس سي 
 الم ئاا  في 77 تلقّاا  الااي وبرامجهاا  المتحااد  الأماا  صاان دي  ح لاا  في أشااد الأس سااي  غاار المااوا د

 علااا  2015و 2010 في أس ساااي  غااار ماااوا د شاااك  في تمويلهااا  مجماااو  مااان الم ئااا  في 79و
 بعاا  لااد  بكثاار أعلاا  المئوياا  النساا   وهاا    2007 عاا   في الم ئاا  في 58 مق باا  وذلاا  التااوا ،

 حياا  العا لم ، الأغ ياا  وبرنا م  ال جئاان لشاؤو  السا مي  المتحااد  الأما  مفوضااي  مثا  المؤسسا ت
 المتحاد ،  الأما منظوما  إلى الأماوا  ها   تحويا  ولاد  الأخار   السانوات في الم ئ  في 90 تج وزت
 الإبا   مجا   في وأدائها  قاد ته  تعزياز إلى متزاياد بشاك  المعنيا  المؤسسا ت الم نحا  الحكوم ت تدعو
 مان وغرها  الداخليا  الرق با  ومك تا  المؤسسا ت ها   إدا   تجمعها  الاي الأدل  وتق س  النت ئ  عن

 إدا ته   ومج لس للمؤسس ت التشريعي  الهيئ ت م  له  الت بع  المس ءل  آلي ت
 الأماا  منظوماا  لمؤسساا ت الخ صاا  بتقييم تهاا  متزايااد بشااك  الم نحاا  الجهاا ت وتضاا ل  -2

 هااا ا وأ  لهااا  المحااادد  وللأغااارا  بكفااا ء  تُسااات د  الأماااوا  أ  مااان للتحقااا  وبرامجهااا  المتحاااد 
 تقاا  ير إلى الاستعراضاا ت هاا   وتنضاا   المساا ءل   ماان المتوقعاا  للااد ج ت يخضاا  الاساات دا 

 والمسااا ءل  الرق بااا  هيكااا  ينجزهااا  الااي والتفتاااي  والتقياااي  الحسااا ب ت مراجعااا  وعملياا ت الإدا  
 والرق بااا  الإدا   هيئااا ت فتئاا  مااا  الأخاار ، السااانوات وخاا   المؤسسااا ت  تلاا  داخااا  القاا ئ 
 هاااا   عاااادد في الزياااا د  إزاء الانشااااغ   عاااان تعاااار  المتحااااد  الأماااا  منظوماااا  مؤسساااا ت داخاااا 

 الت بعاا  الإنم ئياا  المساا عد  لجناا  في الأعضاا ء أنجااز )فقااد الم نحاا  هاا تالج تقودهاا  الااي التقييماا ت
 خا   الثن ئيا  التقييما ت مان 205 مجموعا  ما  الاقتصا د  الميادا  في والتنمي  التع و  لمنظم 
 في نفسه ، الإنم ئي  المس عد  لجن  وتقد  لوحده    2014و 2012 ع م  بن الممتد  الفتر 

 انتشاا   بشاا   مفصّاال  من قشاا  ،2015و 2013 لعاا م  الأطاارا  عاادد المت المعوناا  استعراضاا 
 المتحد   الأم  منظوم  مؤسس ت عل  وتداعي ته  الثن ئي  التقييم ت

 الجه ت تجريه  الي التقييم ت أ  المتحد  الأم  منظوم  في عد  مؤسس ت تعتبر وبينم  -3
 هااا   اسااات دم  ب نهااا  وتفياااد الإدا  ، خااا دا الااا اي للتقياااي  مهمااا    حااا فزا   تشاااك  الثن ئيااا  الم نحااا 

 أ  تعتااابر المؤسسااا ت معظااا  فااا   الداخليااا ، ومم  سااا ته  إجراءاتهااا  لتحسااان كمن لااا  التقييمااا ت
 وقاا  ماان ك اار قااد  تحوياا  منهاا  يت لاا  تحاادي    تشااكّ  الم نحاا  الجهاا ت تقودهاا  الااي التقييماا ت
 ك ار   معا م ت تك ليف المؤسس  دتك ّ  أنه  عن فض    ه ا لبرامجه ، الم صص والإنج ز الإدا  
 والتااااداخ   ل زدواجياااا  ك اااار خ اااار ماااان التقييماااا ت هاااا   علياااا  تن ااااو  ماااا  إلى أيضاااا    وتشاااار

 م نحاا  جهاا ت المؤسساا  لاانفس تجريهاا  الااي الم تلفاا  التقييماا ت في تتجلاا  أ  يمكاان ف لازدواجياا 
 الم نحاا  الجهاا ت تجريهاا  لاايا التقييماا ت وت اار  والق اار   والإقليماا  العاا لم  الصااعيد علاا  متعاادد 
 الاي للتوصاي ت اساتج بته  بان الموازنا  إلى المؤسسا  ح جا  أحي نا  ، تشم ، أخر  تحدي ت أيض   
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 يتُف  الي التحسن/الإص   أولوي ت م  معين  استعراض ت في يرد م  حس  أولوي  ذات تعُتبر
 المؤسساا ت ماان عاادد وأشاا    المؤسساا  إدا   مجلااس منهاا  يتاا لف الااي الأعضاا ء الاادو  ماا  عليهاا 
 للحس ب ت  الوحيد  المراجع  م دأ أم   التقييم ت ه   ت رحه  الي التحدي ت إلى أيض   
 يتصاااا  فيماااا  الق ئماااا  والمم  ساااا ت والترتي اااا ت النهااااو  مختلااااف التقرياااار هاااا ا ويسااااتعر  -4

 إلى فتشااا  الم ويساااع  المتحاااد   الأمااا  منظومااا  داخااا  الم نحااا  الجهااا ت تقودهااا  الاااي ب لتقييمااا ت
 عنااااد توصااااي ت تقاااادم وإلى مشااااترك ، واهتم ماااا ت تحاااادي ت علاااا  تن ااااو  الااااي المجاااا لات تحديااااد

 تجريهااا  الاااي التقييمااا ت مااان عااادد أكااابر يشااامله  الاااي المؤسسااا ت علااا  التقريااار ويركاااز الاقتضااا ء 
  وبيا  الأو  المفوضاي  ذلا  في )بما  16 الاا الرئيساي  الم نحا  الجها ت عل  يركز كم  الم نح ، الجه ت
 60 بنسا   تسات رر )الاي التنميا  أجا  مان التنفي يا  الأنش   إلى ف  لنس   المتحد   الأم  لمنظوم 

 الم نحااا  الجهااا ت أكااابر مثلّااا  المتحاااد  ، الأمااا  لمنظومااا  المقدمااا  المسااا هم ت مجماااو  مااان الم ئااا  في
 في كوماااا تالح ماااان المقدماااا  المسااا هم ت مجمااااو  ماااان الم ئاااا  في 47 نسااا ت  ماااا  الااااث   الحكوميااا 

 وتعُاد الم ئا   في 73 بنسا   العشار الم نح  الحكومي  الجه ت أكبر است ررت حن في ،2015 ع  
 بلغااا  حيااا  الأعضااا ء، الااادو  غااار مااان الاااث   الم نحااا  الجهااا ت أكااابر بااان الأو وبيااا  المفوضاااي 
 وحساااا   2015 عاااا   في المتحااااد  الولاياااا ت دولا ات ماااان دولا  ملياااا   1.7 نحااااو مساااا هم ته 

 المعنيا  الم نح  الجه ت تجريه  الي التقييم ت وعدد المقد  التموي  حج  بن ع ق  ثم  قع ت،التو 
 الهيئااااا ت إلى موجهااااا  منهااااا  رااااا    سميااااا ، توصاااااي ت سااااا  التقريااااار ويتضااااامن المئويااااا   ونسااااا ته 

  سمياا  غاار توصااي  11 أيضاا    ويتضاامن التنفياا ين  الرؤساا ء إلى وراا   الإدا   التشااريعي /مج لس
 الم نح   والجه ت المؤسس ت من ك  إلى اقتراح ت شك  عل  إ ش دي "" أو

 والنتائج الملاحظات
 فيهااا  بمااا  الاستعراضااا ت، أناااوا  مختلاااف الم نحااا  الجهااا ت تجريهااا  الاااي التقييمااا ت تغ ااا  -5

 وحاد  كا  أداء واستعرا  للمؤسس ؛ الع   الأداء تقيي  إلى تهد  الي المؤسسي  الاستعراض ت
 وحاادات عااد  يشاام  مواضاايع  برناا م  تنفياا  وتقيااي  المؤسساا ؛ داخاا  التشااغيلي  تالوحاادا ماان

 مان ذل  غر أو وال شري  الم لي  الموا د كف ي  مد  واستعرا  وقد ات ؛ ميداني    مكت     أو تشغيلي 
 تقياي  المؤسسا  مساتو  علا  تنُجاز الاي الاستعراضا ت وتشام  برمتها   لمؤسسا  التنظيميا  الأطر

 الحي اااا  وتااادابر والرق باااا ، الم ااا طر، وإدا   المساااا ءل ، وإطااا   المؤسساااا ، داخااا  لحوكماااا ا ترتي ااا ت
 البرناا م  مساتو  علا  تُجاار  الاي الاستعراضا ت وتتمثاا  مجا لات  مان باا ل  يتصا  وما  الواج ا 

 مان والتحقا  والإبا  ، والرصاد والتحريا ت، الواج ا ، الحي ا  تادابر تقياي  في أس سا    المشرو  أو
 أخر   تقيي  وعملي ت المنفق " الأموا  من الأعل  "المردود  دأم ت  ي 
 الاساااتعرا  علااا  يركاااز ف عضاااه  الم نحااا   الجهااا ت بااا خت   التقياااي  مم  سااا ت وتختلاااف -6

 محادد   مشا  ي  أو بارام  علا  فقط الآخر ال ع  يركّز حن في المستهدف ، للمؤسس ت المؤسس 
 ج نااا  فااا لى والتغ يااا   الن ااا   حيااا  مااان أيضااا    الم نحااا  الجهااا ت تجريهااا  الاااي التقييمااا ت وتختلاااف

 مثا  الم نحا  الجها ت مان مجموعا  التقييم ت تنجز أ  يمكن فرد ، بشك  تنُجز الي الاستعراض ت
 تساا ه  الشاا ك  في الأعضاا ء الم نحاا  والحكوماا ت الأطاارا   المتعاادد  المنظماا ت فع لياا  تقيااي  شاا ك 
 رن ئيا   تقييما ت مان تجريا  ما  إلى ب لإضا ف  وذلا  الشا ك ،  تجريها الاي التقييم ت في ه   بصفته 
 الخ ضاااع  المؤسسااا ت إدا   مجلاااس في أعضااا ء ذاتااا  الوقااا  في الم نحااا  الحكومااا ت تكاااو  أ  ويمكااان
 )مث  دولي  حكومي  مؤسس  في أعض ء أيض    تكو  قد الم نح  الحكوم ت وبع  الثن ئي   لتقييم ته 
 المتحد   الأم  منظوم  لمؤسس ت به  الخ ص  تقييم ته  تنُجز و وبي  الأ الأو وبي/المفوضي  الاتح د
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 الإصاااا ح ت تعزيااااز أجااا  ماااان الاقتضااا ء حساااا  رن ئيااا  تقييماااا ت الم نحااا  الجهاااا ت وتجااار  -7
 تتا لف الاي المحليا ، لقواعاده  والاساتج ب  لها ؛ المحادد  وللأغارا  بكفا ء  تنُفا  أمواله  أ  من والتحق 
 ووساااا ئط الحساااا ب ت، لمراجعاااا  الوطنياااا  والساااال  ت البرلم نياااا  واللجاااا   التشااااريعي  الهيئاااا ت ماااان أس ساااا   
 الوطني   أولوي ته  تملي  م  حس  البرام  عل  تنُف  الأموا  أ  من والت كد المدني؛ والمجتم  الإع  

 لت ااااا د  أو الاستعراضااااا ت لنشااااار الم نحااااا  الجهااااا ت لاااااد   اسااااا   مم  سااااا  توجاااااد ولا -8
 في بما  التقليديا ، غار الم نحا  الجه ت بع  تجر  ذل ، إلى وإض ف  بينه    فيم الاستعراض ت

 غاااار الجهاااا ت هاااا   تركيااااز محااااو  كاااا   وإ  بهاااا ، الخ صاااا  تقييم تهاااا  الخرياااا ، المؤسساااا ت ذلاااا 
 وت وي ه   مس هم ته  إبراز ي دو فيم  هو التقليدي 

 الاستعراضاااااا ت عااااادادإ في تشاااااركه  لا الم نحااااا  الجهاااااا ت أ  المؤسسااااا ت مااااان عااااادد ويؤكاااااد -9
 تكاو  ما  عا د    الاستعراضا ت بشا   التشا و  عمليا  وأ  مسا ق  ، الازمي الإطا   عل  معه  تتف  لا أو
 الاا   الأماار أس سااه ، علاا  تقُااي   الااي المعاا ير أو المنهجياا ت هاا  ماا  دائماا    تعلاا  لا وهاا  ك فياا   غاار
 الم نح   الجه ت به  تقو  الي ض تالاستعرا في ترد الي النت ئ  ودق  جود  بش   شواغ  يثر
 والوقااا  الماااو فن مااان ضااا م ، ماااوا د المتحاااد  الأمااا  منظومااا  مؤسسااا ت وتخصاااص -10

 تقاااادم في مه مهاااا  وتتمثاااا  الم نحاااا   الجهااا ت تجريهاااا  الااااي التقييماااا ت في للمشاااا  ك  ب لأسااا  ،
 قاااااا ب تالم وإعااااااداد وإجراءاتهاااااا ، للمؤسساااااا  التنظيمياااااا  الأطاااااار وشاااااار  والوراااااا ئ ، المعلوماااااا ت

 تفصاايلي  مساا ئ  لمن قشاا  المقاا ب ت تلاا  وإجااراء المسااتو   فيعاا  مسااؤولن ماا  والاجتم عاا ت
 ج ناا  ماان والمشاا  ك  التعاا و  وتاا من والتماا   الاسااتعرا ، فرياا  بهاا  يقااو  الااي الزياا    خاا  

 بسي سا  التقيُّاد مان والتحقا  المصالح ، صا ح   والجها ت با لبرام  المشمول  ال لدا  مؤسس ت
 حساا  مكيّفاا  وم لياا  برن مجياا  تقاا  ير وتقاادم والسااري ، العلااي ب لإفصاا   يتعلاا  فيماا  لمؤسساا ا

 وأخارا ، التقا  ير، تل  عل  الإدا  " " دود وتقدم التق  ير عل  تعليق ت وإبداء الاحتي ج ت،
 أ  وياُاا كر التقياااي   في الاااوا د  والتوصاااي ت للم حظااا ت اساااتج ب    الإصااا   إجاااراءات تنفيااا 
 عاان ك اار  مااوا د تحااو  قااد الم نحاا  الجهاا ت تجريهاا  الااي ب لتقييماا ت المرت  اا  المعاا م ت  ليفتكاا

 المتحد   الأم  منظوم  لمؤسس ت الرئيسي  الأنش  
 إلمااااا   عاااااد  المعنيااااا ، المؤسسااااا ت إليهااااا  أشااااا  ت الاااااي الأخااااار  القلااااا  دواعااااا  ومااااان -11

 المااا   ب لنظااا   التقييمااا ت لإجاااراء  الم نحااا الجهااا ت بهااا  تساااتعن الااا ين الخااا  جين المستشااا  ين
 ب لسااااري  يتعلاااا  فيماااا  الق ئماااا  السي ساااا ت ماااا  والتعاااا    المؤسساااا ت؛ لتلاااا  الم لياااا  والقواعااااد
 الن اا   الأحياا   معظاا  في تتجاا وز الااي ل ستعراضاا ت، التاادخل  وال اا ب  العلااي؛ والإفصاا  

 وأشاا   المشاا  ي   وراا ئ  وفي  الم نحاا الجهاا ت ماا  تاابر  الااي الاتف قاا ت في المحاادد أو علياا  المتفاا 
 الم نحاا   الجهاا ت تجريهاا  الااي للتقييماا ت الكاا في القاا نوني الأساا   غياا   إلى المؤسساا ت بعاا 
 الاستعراضا ت بعا  في تارد الي النت ئ  ودق  نوعي  بش   شواغ  المؤسس ت من عدد وأبد 
 الم نح   الجه ت به  تقو  الي
 تلتمساااااه  الاااااي المعلومااااا ت مااااان الم ئااااا  في 70 إلى 60 أ  إلى مؤسسااااا ت وأشااااا  ت -12

 للعمااو  فعاا    مت حاا  معلوماا ت الحاا لات معظاا  في هاا  الاستعراضاا ت أرناا ء في الم نحاا  الجهاا ت
 الرق باااا  تقاااا  ير وفي الإدا  ، مجاااا لس إلى المقدماااا  الوراااا ئ  وفي الساااانوي  تق  يرهاااا  في تاااارد حياااا 
 ماا  المبرماا  ل تف قاا ت وفقاا    الفردياا  لمساا هم تب  يتعلاا  فيماا  المقدماا  والم لياا  البرن مجياا  والتقاا  ير
 في تم ما    تكاو  لا قاد المت حا  المعلوم ت ب   أقرّت ذل ، وم  المش  ي   وور ئ  الم نح  الجه ت
 التقيي   خ   الم نح  الجه  ت ل هم  ال ين الصيغ  أو الشك 
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 تقييمااا ت مااان نجاااز ت ماا  لتبريااار الم نحااا  الجهااا ت قاادمته  الاااي الرئيساااي  الأسااا    وماان -13
 الرق با  هيئا ت تم  ساه  الاي المشادد  الرق ب  لنفس تخض  لا تقدمه  الي الأموا  أ  به  خ ص 

 بااا لموا د أو الع دياا  الميزانيااا  بمااوا د الأمااار يتعلاا  عنااادم  للمؤسساا ت الت بعااا  والخ  جياا  الداخلياا 
 بمسا هم ت تُماو   الاي المحادد  المشا  ي  أو الابرام  بشا    أيا    ت اد  لا الهيئا ت فه   الأس سي  
 ب نتظاا   يتث تاو  لا والخاا  جين الاداخلين الحسا ب ت مراجعاا  فا   المثا  ، ساا ي  وعلا  محادد  
 في الااااوا د  للشاااارو  وفقاااا    تُساااات د  الم نحاااا  الجهاااا ت ماااان المقدماااا  المساااا هم ت ك ناااا  إذا مماااا 

 الجهاا ت وتؤكااد دد الصاا هاا ا في صاار   ضاام ن ت يقاادمو  ولا الجهاا ت، تلاا  ماا  الاتف قاا ت
 الرق بااا  مك تااا  مصاااداقي  تعااازز أ  شااا نه  مااان والضااام ن ت الاخت ااا  ات هااا   مثااا  أ  الم نحااا 

 أماوالا   الم نح  الجه ت تقد  أ  إمك ني  في النظر إلى الح ج  ضمني    يعي ه ا أ  غر وأعم له  
 لوضا  جدياد    س استكش   إلى الح   التقرير ويدعو ه    الرق ب  أنش   لأغرا  إض في   
 مان الضام ن ت من احتي ج ته  وتل ي  الم نح  الجه ت انتظ  ات تحقي  من تمكّن  سمي  إجراءات
 بها  تضا ل  الاي الرق با  مه   تدعي  فزي د  الق ئم   الرق ب  هيئ ت ب  تقو  ال   العم  خ  

 عليه    ده واعتم الرق ب  تق  ير في الم نح  الجه ت رق  تعزز أ  ش نه  من المؤسس ت
 أكادت للعماو ، والتقييما ت الحسا ب ت مراجعا  تق  ير إت ح  إلى الدعو  ج ن  وإلى -14
 المؤسساي ، النتا ئ  وأطار التقييما ت نوعيا  تحسان إلى المؤسسا ت ح جا  الم نحا  الجها ت بع 
 تشاكل  الأدلا  أسا   علا  وتقاو  الدقا  مان أكابر بقاد  تتس  الي التقييم ت أ  عل  مشدد   

 إراا    إلى الم نحاا  الجهاا ت وتحتاا   المعلوماا ت  مجاا   في احتي ج تهاا  بمع لجاا  الكفيلاا  الساا   حاادأ
 الت بعاااا  الحوكماااا  شااااؤو  منتاااادي ت إطاااا   في الصاااال  ذات المساااا ئ  ماااان وغرهاااا  المساااا ئ  هاااا  

 مان الج  يا  الجهاود تادع  أ  إلى للمؤسسا ت التشريعي  الهيئ ت المفتش   ويدعو للمؤسس ت 
 الم ئا  النحو عل  الجهود ه   تجسيد وإلى المؤسس ت، أداء في والمس ءل  الشف في  تعزيز أج 
 الداخلي   الرق ب  هيئ ت ب  تض ل  ال   العم  في
 تجريهاااا  الااااي الاستعراضاااا ت عملياااا  توحيااااد إمك نياااا  أيضاااا    التقرياااار هاااا ا ويستكشااااف -15

 تقلايص ما  تحت جها  الاي المعلوما ت علا  الم نحا  الجها ت حصاو  يكفا  بما  وت سي ه  الم نح  الجه ت
 خاا   ماان ذلاا  في بماا  المتحااد ، الأماا  منظوماا  مؤسساا ت تتحملهاا  الااي الإدا ياا  والتكاا ليف الأع اا ء
 الم نح   الجه ت تجريه  الي والتقييم ت والتقديرات الحس ب ت مراجع  عملي ت في الاشتراك
 فع ليااا  تقياااي  شااا ك  تنجزهااا  الاااي التقييمااا ت ق يااا  مااان المشاااترك  للتقييمااا ت ويمكااان -16

 أ  غار المعا م ت؛ تكا ليف مان وتحدّ  التداخ  ن    تقلص أ  الأطرا ، المتعدد  المنظم ت
 المنظماا ت فع لياا  تقيااي  شاا ك  تجريهاا  الااي والتقييماا ت الثن ئياا  للتقييماا ت المتق طعاا  الت وي اا ت
 والتقييما ت الشا ك  إطا   في ر تُجا الي التقييم ت بن ك ر تداخ  عن تكشف الأطرا  المتعدد 
 والجهاا ت الشاا ك  في الأعضاا ء ق اا  ماان فاارد  بشااك  الزمنياا  الفااتر  نفااس خاا   تنُجااز الااي الثن ئياا 
 مصااد ا   الشا ك  تقييماا ت تسات د  كثاار  م نحا  حكوما ت أ  ذلاا  مان ويُسااتنت  الأخار   الم نحا 
 به   الخ ص  للتقييم ت ي   بد است دامه  من بدلا   تنجزه  الي التقيي  عملي  في للأدل 
 الم اا د   ق ياا  ماان م اا د ات، ماان المؤسساا ت تنفاا   بماا  عديااد  م نحاا  جهاا ت و ح اا  -17

 والمس ءل   الشف في  لتعزيز ك دا  المعون ، في للشف في  الدولي 
  يروالتقاا  المت بعاا  ولوحاا ت الإلكترونياا  لل واباا ت المحسّاان الاساات دا  إلى الحاا   التقرياار وياادعو -18

 علاا  عاا لم /مركز  مسااتود  إنشاا ء إلى المؤسساا ت ياادعو كماا  المؤسساا   مااوا د تخ اايط باانظ  المتعلقاا 
 مؤسس   ك  بخصوص الم نح  الجه ت تجريه  الي التقييم ت جمي  لحفظ الإنترن 
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 ماان تسااتفيد أ  والمؤسساا ت الم نحاا  للجهاا ت بهاا  يمكاان الااي الكيفياا  التقرياار وي حاا  -19
 الجهاا ت تجريهاا  الااي ب لتقييماا ت الاضاا    لااد  التشاا و  ماان المزيااد علاا  يقااو  باانه  الأخاا 
 علاااا  والتحسااان والإصااا   الااااتعلُّ  في ك ااار  بد جااا  يسااا ه  أ  يمكاااان الااانه  فهااا ا الم نحااا  
 والجها ت المؤسسا ت بان التعا و  تقوي  إلى التقرير يدعو النحو، ه ا وعل  المؤسس   مستو 
 أيضا    ويادعو التقياي   لعمليا ت الفعلا  الإنجا ز خا   ذلا  بعاد ثم الت  يط مرحل  في الم نح 
 ماان المتحااد  الأماا  منظوماا  مؤسساا ت وباان أولى، جهاا  ماان الم نحاا  الجهاا ت باان التنسااي  إلى
 الازدواجي   وتجنُّ  المشترك  السم ت لمع لج  ر ني ، جه 
 وفي والمؤسس ت  لم نح ا الجه ت بن استراتيج  حوا  إق م  إلى الح ج  التقرير ويؤكد -20

 فااارص ساااو  يتاااي  ولا التنفيااا  ، المساااتو  علااا  ب لأسااا   الحاااوا  هااا ا يجااار  الحااا  ، الوقااا 
 تسا عد أ  يمكان وحاده  الاساتراتيجي  ف لمشا  ك  ال ارفن  بن استراتيج  تع و  لإق م  ضئيل 
 مان كا    ضا أف نحاو علا  تاد ك با   لها  وتسام  المشاترك  الأولويا ت تحديد في الم نح  الجه ت
 يتُ اا  ماا  نتيجاا  المنجااز  والتحسااين ت بهاا  المضاا ل  والإصاا ح ت المؤسساا  إلىالمسااند   الولاياا 
 في الادو  ال نا  مجموعا  بادأته  الاي المم  سا  ذكار يرد السي  ، ه ا وفي تشريعي   قرا ات من
 الجها ت ما  الحاوافظ استعراض ت وإجراء استراتيجي  مش و ات عقد في والمتمثل  ،2013 ع  

 الأماا  منظوماا  مؤسساا ت في بهاا  يقُتااد  باا   جاادير  جيااد  مم  ساا  بوصاافه  الرئيسااي ، الم نحاا 
 المفوضاااي  بااان الج  يااا  والمشااا و ات الجااا    الحاااوا  الأخااار ، الجياااد  المم  سااا ت ومااان المتحاااد  
 المفوضاااااي  تجريهااااا  الاااااي والتحرياااا ت التقييمااااا ت ساااااي   في المتحااااد  الأمااااا  ومنظومااااا  الأو وبياااا 

 اتفااا   نماااوذ  الم ااا   نه ياا  في المعنيااا  الجهااا ت تعتماااد أ  إلى أيضاا    التقريااار ويااادعو و وبياا  الأ
 الم نح   الجه ت م  موحد

 التوصيات
 1 التوصية

 المتحادة الأمام منظوماة لمؤسساات التابعة الإدارة التشريعية/مجالس للهيئات ينبغي 
 التاااي بالتقييماااات لمتعلقاااةا المعلوماااات علااا  للحصاااو  أفضااا  ساااب  إتاحاااة علااا  تشاااج  أن

 السايا،، هاذا فاي لهاا وينبغاي الأعضاا،، الدو  بين وتبادلها ونشرها المانحة الجهات تجريها
 فااااي بتحميلهااااا العااااا  للجمهااااور التقييمااااات هااااذ  يتيحااااوا أن التنفيااااذيين بالرؤسااااا، تهياااا  أن

 أجاا  يفاا الغاار  لااذل  المتحاادة للأماام العااا  الأمااين ينشاائ  الإنترناا  علاا  عااالمي مسااتود 
 .2018 عا  أقصا 

 2 التوصية
 المنظمااات فعاليااة تقياايم شاابكة فااي كأعضااا، المشاااركة الأعضااا، للاادو  ينبغااي 

 علاا  للوقااو  "MOPAN 3.0" الشاابكة منهجيااة تقياايم فااي تشاار  أن الأطاارا  المتعااددة
 وتحدياد المتوقعاة، بالمساتويات المعلومات إتاحة في وجدواها المنهجية هذ  دقة مدى
 المانحة. الجهات آحاد يجريها إضافية تقييمات إل  الحاجة تقليص في يتهافعال مدى

 3 التوصية
 ناااوا،يعي   أن المتحااادة الأمااام منظوماااة مؤسساااات فاااي التنفياااذيين للرؤساااا، ينبغاااي 

 وظيفااة المانحااة، الجهااات تنجزهااا التااي والمتنوعااة العدياادة الاستعراضااات إلاا  بالاسااتناد
 تجريهاا التي المتعددة التقييمات بتنسيق تعُن  لهم ابعةالت المؤسسات في مناسبة مركزية

 وتوحيااااد المانحااااة، الجهااااات إلاااا  تقااااد  التااااي المعلومااااات وبااااةدارة المانحااااة، الجهااااات
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 الوحادات نتاائج بشاأن متابعة إجرا،ات من يتُخذ ما وتتب  الاتسا، وضمان الاتصالات،
 وتوصياتها. المؤسسة داخ  المسؤولة
 4 التوصية

 ما  يتعااملوا أن المتحادة الأمام منظوماة مؤسسات في التنفيذيين ؤسا،للر  ينبغي 
 الجهاات، هاذ  تجريهاا التاي التقييماات فاي الرئيساية العناصار لتحدياد المانحاة الجهات
 ما  لمؤسسااتهم، التابعاة التقيايم وهيئاات الحساابات مراجعاة هيئاات يشجعوا أن وينبغي
 ماا فاي الحسابان فاي العناصار هاذ  أخاذ ل ع الهيئات، هذ  لاستقلالية الواجبة المراعاة
 للازدواجياااة تجن باااا   وذلااا  عمااا ، خطااا  مااان تضاااع  وماااا للمخااااطر تقييماااات مااان تنجاااز 

 والتداخ .
 5 التوصية

 الأماااام منظومااااة لمؤسسااااات التابعااااة الإدارة التشااااريعية/مجالس للهيئااااات ينبغااااي 
 والادعم الكافياة واردالما وياوفروا يحاددوا أن التنفياذيين الرؤساا، إلا  تطلا  أن المتحدة
 التابعاة المؤسساات فاي التقيايم ومكاتا  للحساابات الداخلياة المراجعاة لمكاتا  الالاز 
 تسااعد أن شاأنها مان التاي الضمانات من المطلوبة المستويات توفير عل  لإقدارها لهم
 والتحرياااات الاستعراضاااات مااا  والتاااداخ  الازدواجياااة مااان حاااد أدنااا  إلااا  التقليااا  فاااي

 ثالثة. أطرا  تنجزها التي لخارجيةا والتقييمات
 6 التوصية

 العاا ، والأماين المتحادة الأمام منظوماة مؤسساات فاي التنفيذيين للرؤسا، ينبغي 
 أن بالتنساايق، المعنااي المتحاادة الأماام منظومااة فااي التنفيااذيين الرؤسااا، مجلااس إطااار فااي
 لتحدياد مانحاةال الجهاات ما  المساتوى رفيا  حاوار إجارا، أجا  مان موحادا   موقفا   يقفوا

 إلا  ويساتند مصالحة صااحبة متعاددة جهاات مان تقييم منبر وتوفير المشتركة الأولويات
 الوكاااالات مااان وكالاااة أدا، فاااي للتفكيااار جماعياااا   جهااادا   يجسااادان متيناااين ومنهجياااة إطاااار

 إضافية. ثنائية تقييمات إل  الحاجة من ويقللان
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  المحتوي ت
 الصفح   

 iii                                                                                   تنفي   موجز   

  الفقارات  الفص
 1 25-1                                                                        مقدم  - أولا   
 3 18-10                                             ون  ق  الاستعرا  أهدا  - ألف   
 4 25-19                                                              المنهجي  - ب ء   
 6 93-26                            وتعدده  الم نح  الجه ت تجريه  الي الاستعراض ت انتش   - ر ني    
 آحاااا د يجريهاااا  الاااي المتحااااد  الأماااا  منظومااا  لمؤسساااا ت المنهجياااا  التقييمااا ت - ألف   

 السااانوات في م ااارد  زيااا د  ساااجل  الأخااار ، الم نحااا  والجهااا ت  تالحكومااا
 7 42-31                                                               الأخر 

 13 47-43                       وأصن فه  الم نح  الجه ت تجريه  الي التقييم ت أنوا  - ب ء   
 الازدواجيا  خ ار عل  الم نح  الجه ت تجريه  الي المتعدد  التقييم ت تن و  - جي    

 14 66-48                                  ك ر  مع م ت تك ليف المؤسس  وتكّ د
 19 69-67     تزايد في تقييم ته  لإجراء الم نح  الجه ت تعتمده  الي الأدل  مص د  عدد - دا    
 التقييماا ت تق ساا  يجاار  لا الملحو اا ، الاسااتثن ءات بعاا  ماان الاارغ  علاا  - ه ء   

 20 79-70                              واس  ن    عل  الم نح  الجه ت تنجزه  الي
 ماان الحااد إلى الأطاارا  المتعادد  المنظماا ت ع لياا ف تقياي  شاا ك  توصاال  ها  - واو   

 22 93-80                            المع م ت؟ تك ليف ومستو  الازدواجي  د ج 
 الشاااااف في  زيااااا د  خااااا   مااااان الم نحااااا  الجهااااا ت تقييمااااا ت إلى الح جااااا  مااااان الت فياااااف - ر لث    

 26 144-94                                                           ب لمؤسس ت والمس ءل 
 26 105-98                                       المعون  في للشف في  الدولي  الم  د   - ألف   
 نظااا  علااا  والاعتمااا د المت بعااا ، ولوحااا ت الشااا ك  بوابااا ت اسااات دا  تحسااان - ب ء   

 29 110-106                 الحقيق  الوق  في ال ي ن ت لتوفر المؤسس ت موا د تخ يط
 30 115-111                                                       الكبر  الصفق  - جي    
 31 128-116                                   والإب   للرصد المؤسس ت نظ  مت ن  - دا    
 34 137-129                             ب لنت ئ  المتعلق  المؤسسي  طرالأ جود  تحسن - ه ء   
 35 144-138                         ونت ئجه  المعي  ي  الأنش   أداء عن الإب   تعزيز - واو   
 37 182-145                الم نح  الجه ت تجريه  الي التقييم ت لتنسي  مركزي  و يف  وجود عد  -  ابع    
 37 159-145    الم نح  الجه ت تجريه  الي التقييم ت لتنسي  المركزي  والو يف  التنسي  مركز - ألف   
 تنجزهاا  الااي المشااترك  والاستعراضاا ت التقييماا ت لإجااراء الاستشاا    الاانه  - ب ء   

 40 170-160                                                        الم نح  الجه ت
 41 174-171                           التقييم ت لإجراء الاستش  ين الخبراء است دا  - جي    
 42 180-175                       س المؤس صعيد عل  والإص   الد و  است  ص - دا    
 الجهااا ت تنجزهااا  الاااي التقييمااا ت إجاااراء عمليااا  لتحسااان أخااار  اقتراحااا ت - ه ء   

 43 182-181                                           له  والت  يط وتنسيقه  الم نح 
 44 209-183                والخ  جين الداخلين والتقيي  الرق ب  مج   في المؤسس ت و  ئف مت ن  - خ مس    
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 49 216-210                       للحس ب ت الوحيد  المراجع  أوم د الم نح  الجه ت استعراض ت - س دس    
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 مقدمة -أولا   
 استعراضاااا    ،2016 لساااان  عملهاااا  برناااا م  إطاااا   في المشااااترك ، التفتااااي  وحااااد  أجاااارت -1

 المتحد   الأم  منظوم  لمؤسس ت الم نح  الجه ت تقوده  الي للتقييم ت
 ب ساا  أيضاا    إليهاا  )يشاا   الم نحاا  الحكوماا ت ماان المتاا ي الأس ساا  غاار التموياا  فتاا  وماا  -2

 ماااان المتاااا ي والتموياااا  التبرعاااا ت  أو الم صصاااا  المساااا هم ت أو الميزانياااا  عاااان الخ  جاااا  المساااا هم ت
 معظاا  إلى  ب لنساا  أهميا  ياازداد المجمّا  التموياا  وآليا ت الأو وبياا  المفوضاي  ق ياا  مان م نحاا  جها ت

 حصا  بلغ   2015 ع   فف  بولاي ته   الاض    أج  من المتحد  الأم  منظوم  مؤسس ت
 الم ئاااا   في 70 نحااااو المتحااااد  الأماااا  منظوماااا  لمؤسساااا ت التبرعاااا ت أو الأس سااااي  غاااار المسااا هم ت
  الاااي وبرامجهااا  المتحاااد  الأمااا  صااان دي  ح لااا  في أشاااد هاااو الأس ساااي  غااار الماااوا د علااا  والاعتمااا د
 2010 في أس سااي  غاار مااوا د شااك  في تمويلهاا  مجمااو  ماان الم ئاا  في 79و الم ئاا  في 77 تلقاا 

 الاعتما د نسا   تكاو  وقاد   1)2007 عا   في الم ئ  في 58 مق ب  وذل  التوا ، عل  2015و
 لشاؤو  السا مي  المتحاد  الأما  مفوضاي  مثا  المؤسسا ت، بعا  لاد  بكثر أعل  التبرع ت عل 

  الأخر   السنوات في الم ئ  في 90 تج وزت حي  الع لم ، الأغ ي  رن م وب ال جئن
 والجها ت الم نحا  الحكوم ت تدعو المتحد ، الأم  منظوم  إلى الأموا  ه   تحوي  ولد  -3

 النت ئ  عن الإب   مج   في وأداءه  قد اته  المؤسس ت تعزز أ  إلى متزايد بشك  الأخر  الم نح 
 آلياا ت ماان وغرهاا  الداخلياا  الرق باا  ومك تاا  المؤسساا ت هاا   إدا   تجمعهاا  لاايا الأدلاا  وتق ساا 
 إدا ته   ومج لس التشريعي  هيئ ته  م  له  الت بع  والرق ب  المس ءل 

 الأماا  لمنظوما  الت بعاا  الداخليا  والمساا ءل  الرق با  آلياا ت توفرها  الااي الضام ن ت إلى وب لإضا ف  -4
 منظومااا  لمؤسسااا ت منفصااال  خ  جيااا  ب ستعراضااا ت متزاياااد بشاااك  نحااا الم  الجهااا ت تضااا ل  المتحاااد ،
 وباااان المؤسساااا  مسااااتو  علاااا  تقييماااا ت باااان الاستعراضاااا ت هاااا   وتااااتراو  وبرامجهاااا   المتحااااد  الأماااا 

   والمواضيعي   الإقليمي  التقييم ت يشم  بم  والبرن م ، المشرو  مستو  عل  وتحري ت تقييم ت
 الأمااوا  أ  علاا  موروقاا  أدلاا  بجماا  الم نحاا  الجهاا ت يهاا تجر  الااي الاستعراضاا ت وتساام  -5

 ماااان المتوقعااا  للمسااااتوي ت يخضااا  الاساااات دا  هااا ا وأ  لهاااا  المحااادد  للأغاااارا  بكفااا ء  تُسااات د 
 الأماا  منظوماا  في  ئيسااي  لمؤسساا ت العاا   الأداء ب سااتعرا  عااد  م نحاا  جهاا ت وتقااو  المساا ءل  
 أساترالي  وتشاكّ  الاستعراضا ت  ها   جميعا    تنشار لا ولكنها  الخ صا ، لاحتي ج تها  تل يا    المتحد 
 تجاار  حياا  اسااتثن ءات، وهولناادا والنااروي  الشاام لي  وآيرلناادا العظماا  لبري  نياا  المتحااد  والمملكاا 
 بوجاا  وكف ءتهاا  المؤسساا  فع لياا  تقاايّ  الأطاارا  المتعاادد  للمعوناا  استعراضاا ت وتنشاار ال لاادا  هاا  
 معظاا  تضاا  ذلاا ، إلى وإضاا ف  الرق باا   أجهااز  وأداء وكماا والح الإدا   عملياا ت حياا  ماان عاا  

 شااروط    محاادد ، باارام  أو مشاا  ي  لتموياا  الميزانياا  عاان خ  جاا  أمااوالا   تقااد  الااي الم نحاا  الجهاا ت
 الم نحااا  الجهااا ت بعااا  وتجااار  تحديااادا   التمويااا  بااا ل  مرت  ااا  وتكاااو  بااا لإب   تتعلااا  خ صااا 
 علا  وتحريا ت المؤسسا  مساتو  علا  تقييما ت أيضا    وبيا ،الأو   المفوضاي  مثا  الدوليا ، الحكومي 
  والمشرو   البرن م  مستو 

__________ 
(1  (Paris, OECD  World 2015-Post a for Partnerships Better 2015: Aid ateralMultilOECD, 

, p. 17Publishing, 2015)  
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 خ ااار علااا  الم نحااا  الجهااا ت تجريهااا  الاااي الخ  جيااا  والاستعراضااا ت التقييمااا ت وتن اااو  -6
 وكاااااا ل  الم نحاااااا ، الجهاااااا ت مختلااااااف بهاااااا  تضاااااا ل  الااااااي الاستعراضاااااا ت أ  ذلاااااا  الازدواجياااااا ،
 مشاترك  مواضاي  علا  الحا لات معظا  في تركاز المؤسسا ت، بها   تقاو  الي الداخلي  الاستعراض ت

 بمراجعااا  المتصااال  والقضااا ي  الداخليااا  والمراق ااا  الشاااراك  وترتي ااا ت والإدا يااا  الم ليااا  الأطااار ق يااا  مااان
 التقييمااا ت في الازدواجيااا  مااان الأخااار  ال  قااا  وتتجساااد البرن مجيااا   والنتااا ئ  والرق بااا  الحسااا ب ت
 تخااص والااي والق اار  والإقليماا  العاا لم  المسااتو  علاا  معيناا  م نحاا  جهاا ت تنجزهاا  الااي الم تلفاا 
 أخار  تحادي ت أيضا    الم نحا  الجه ت آح د به  يض ل  الي الاستعراض ت وت ر  المؤسس   نفس

 ماان ك اار عادد في الااوا د  للتوصاي ت الاسااتج ب  باان الموازنا  إلى المؤسساا  ح جا  أحي ناا  ، تشام ،
 ما  عليها  يتُفا  الاي التحسن/الإصا   أولوي ت وبن الم نح  الجه ت زه تنج الي الاستعراض ت

  المؤسس   إدا   مجلس منه  يت لف الي الأعض ء الدو 
 ب لاساتعرا   المتعلقا  أنشا ته  مواءما  زيا د  أجا  مان بمح ولات م نح  جه ت وق م  -7

 إجاراء علا  الأطارا  المتعدد  تالمنظم  فع لي  تقيي  ش ك  في الأعض ء اتف  المث  ، س ي  وعل 
 من والاستف د  المعلوم ت وت  د  مشترك  تقييم ت وإنج ز الأطرا  المتعدد  للمعون  استعراض ت

 الجها ت بان عدياد  جها ت تازا  لا ذلا ، وما  والتقياي   الرصد مج   في بعض    بعضه  خبرات
 بهاا   الخ صاا  الاستعراضاا ت لإنجاا ز إضاا في  وأدلاا  معلوماا ت علاا  الحصااو  ت لاا  نفسااه  الم نحاا 
 للتعا و  النرويجي  والوك ل  المتحد  المملك  في الدولي  التنمي  وزا   الجه ت، ه   عل  الأمثل  ومن

 الأو وبي   والمفوضي  الإنم ئ 
 تقودهااا  الاااي الاستعراضااا ت أ  المتحاااد  الأمااا  لمنظومااا  ت بعااا  عدياااد  مؤسسااا ت وتااار  -8

 الإدا ياااا  لعملي تهاااا  الم صااااص الوقاااا  ماااان ك اااارا   قااااد ا   تهل يساااا تحاااادي    تشااااك  الم نحاااا  الجهاااا ت
 لتجناا  بينهاا  فيماا  ورياا  تنسااي  إلى أيضاا    والخ  جياا  الداخلياا  الرق باا  آلياا ت وتحتاا   والتنفي ياا  
 تقااادم إلى ماااث  ، تضااا ر، المؤسسااا ت فهااا   الإضااا في   العمااا  وأع ااا ء الضااارو ي  غااار الازدواجيااا 
 وتحضار ومستشا  يه ؛ الم نحا  الجها ت لماو ف  المتحاد  الأما  اتإجاراء وشار  والور ئ  المعلوم ت
 ماان يلااز  بماا  الم نحاا  الجهاا ت بهاا  تسااتعن الاا ين الرق باا  خاادم ت مقاادم  وتزويااد الميدانياا  الزياا  ات

 مااو ف  ماا  وعقااده  المسااتو   فيعاا  اجتم عاا ت وترتياا  الزياا  ات؛ خاا   وماارافقته  تسااهي ت
 لمؤسساا ت الميدانياا  التقييماا ت بشاا   ال زماا  الإيضاا ح ت قاادموت ومستشاا  يه ؛ الم نحاا  الجهاا ت
 الااوا د  الم حظا ت واسااتعرا  تع ونها ؛ علا  والحصااو  المصالح  صا ح   والجهاا ت الابرام  بلادا 
 مكيّفا  وم ليا  برن مجيا  تق  ير وإعداد له ؛ والاستج ب  الاجتم ع ت في والمقدم  الرسمي  التق  ير في

 للتوصي ت  استج ب    المرضي  الإص   إجراءات تنفي  ا ،وأخر  الاحتي ج ت؛ حس 
 مراجعاااا  عملياااا ت أيضاااا    يشاااام  الازدواجياااا  ت رحاااا  الاااا   التحااااد  أ  ذلاااا  علاااا  زد -9

 منااا  العااا   الأمااان مااا  المسااا ل  هااا   أرُااارت وقاااد المتحاااد   الأمااا  منظومااا  مؤسسااا ت حسااا ب ت
 أعربااا  وقاااد المتحاااد   الأمااا  تلحسااا ب  الخااا  جين الماااراجعن فريااا   ئااايس ق ااا  مااان 1993 عااا  

 لفااتر  المقترحا  البرن مجياا  الميزانيا  عان الأو  تقريرهاا  في والميزانيا ، الإدا   لشااؤو  الاستشا  ي  اللجنا 
 مراجعاااا  بعمليااا ت المتعلقاااا  ال ل ااا ت تزايااااد إزاء المتواصااا  قلقهاااا  عااان ،1999-1998 السااانتن

 اللجنااااا  وأكااااادت   2)تسااااا  ه  الاااااي  ءالأع ااااا وحيااااا   الم نحااااا  الجهااااا ت بهااااا  تقاااااو  الاااااي الحسااااا ب ت

__________ 
  100، الفقر  A/52/7/Rev.1انظر   2)
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 علا  يانص الا   المتحاد  للأما  الم ليا  والقواعاد الم   النظ   من 6-7 لل ند ت ييده  الاستش  ي 
 الحس ب ت مراجع  أعم   سر عن الوحيد المسؤو  يكو  أ  ين غ  الحس ب ت مراجع  مجلس أ 

 اللجنا  ق ا  مان  4)للحسا ب ت" الوحياد  المراجعا  "م ادأ بوصاف  الموقاف ها ا واعتُمد   3)الخ  جي 
 ب لتنسي  المعي المتحد  الأم  منظوم  في التنفي ين الرؤس ء لمجلس الت بع  المستو  الرفيع  الإدا ي 

 استعراضااا ت مااان الم نحااا  الجهااا ت تنجاااز  مااا  أ  عدياااد  مؤسسااا ت تااار  لااا ا،  2005 عااا   في
 للحس ب ت  الوحيد  المراجع  م دأ م  تتع    عملي  ه  الحس ب ت مراجع  تش   وتحري ت

 ونطاق  الاستعرا  أهدا  -ألف 
 أناوا  بم تلف خري   وض  )أ  يل   م  في الح   ل ستعرا  الرئيسي  الأهدا  تتمث  -10

 الاي الأسا    بح  و)   المميز ؛ سم ته  وتحديد وتقييمه  الم نح  الجه ت تقوده  الي التقييم ت
 تقياااد عااد  مااد  مااان التحقاا  و)   المن قاا ؛ وأس ساااه  التقييماا ت هاا   مثااا  طلاا  إلى تاادعو

 لتلا  العمليا ت ها   تل يا  ماد  أو الم نحا  الجه ت تضعه  الي ب لشرو  الق ئم  الرق ب  عملي ت
 المتحد ؛ الأم  منظوم  مؤسس ت تتك ده  الي المع م ت تك ليف مس ل  د اس  و)د  الشرو ؛
 الجهااا ت بهاا  تقااو  الااي الاستعراضاا ت وتنسااي  إعااداد بهاا  نيمكاا الااي الكيفياا  استكشاا   و)ه 
 المصلح   ص ح   الجه ت جمي  أهدا  تحقي  يكف  بم  أكبر بفع لي  ميزانيته  وإعداد الم نح 
 تسا ه  أ  الرئيساي  والرق با  الإدا   لو  ئف به  يمكن الي الكيفي  أيض    المفتش   وبح  -11
 الااي الكيفياا  ذلاا  في بماا  الم نحاا ، الجهاا ت تضااعه  الااي المساا ءل   لشاارو  تل ياا    المعلوماا ت تااوفر في

 والمراجعا  الما   الإبا   يشم  بم  الق ئم ، الرق ب  عملي ت من أفض  ب ريق  الاستف د  به  يمكن
 لتقادم والتفتاي ، التحار  وعمليا ت والتقياي  للحسا ب ت الداخلي  والمراجع  للحس ب ت الخ  جي 
 الم نح   الجه ت به  تقو  منفصل  استعراض ت إلى الح ج  من والحد الم نح   تالجه إلى ضم ن ت

 الم نحاااا  الجهاااا ت تجريهاااا  الااااي الاستعراضااا ت عملياااا  توحيااااد إمك نياااا  في المفتشاااا   ونظااار -12
 الأع اا ء تقلاايص ماا  تحت جهاا  الااي المعلوماا ت علاا  الم نحاا  الجهاا ت حصااو  يكفاا  بماا  وت سااي ه 
 عمليااا ت في الاشاااتراك خااا   مااان ذلااا  في بمااا  المؤسسااا ت، تتحملهااا  يالااا الإدا يااا  والتكااا ليف
 الم نح   الجه ت تنجزه  الي والتقييم ت والتقديرات الحس ب ت مراجع 
 المانحاااة" الجهاااة تجريااا  الاااذي "الاساااتعرا  بع ااا    يقُصاااد التقريااار، هااا ا ولأغااارا  -13
 مانحااة جهااة أو مانحااة ةحكوماا نجزهااات عمليااة المانحااة"، الجهااة تجرياا  الااذي "التقياايم أو

 الأمااام منظوماااة مؤسساااات مااان مؤسساااة باااأدا، المتعلقاااة المعلوماااات جمااا  وتشااام  أخااارى،
  ورسمية كتابية تقييمات إنتاج عل  وتنطوي منهجية، بصورة وتحليلها واستعراضها المتحدة
 .ستعراضااتلاا فئاة فاي الرسامية غيار والمذكرات الملاحظات صنَّفتُ  ولا المؤسسة. لتل 

 الجهااة تجريا  الااذي "التقيايمو "المانحاة الجهااة تجريا  الاذي "الاسااتعرا  عبارتاا د وتُساتخ
 .التقرير أجزا، مختلف في واحد بمعن  "المانحة
__________ 

  102المرج  نفس ، الفقر    3)

للوكااا لات  "إ  مجلاااس مراجعااا  الحسااا ب ت التااا ب  للأمااا  المتحاااد  ومراجعااا  الحسااا ب ت الخااا  جين المعينااان التااا بعن  4)
المت صصاااا  وللوك لاااا  الدولياااا  لل  قاااا  ال  ياااا ،  تفظااااو  بحقهاااا  الحصاااار  في إجااااراء المراجعاااا  الخ  جياااا  للحساااا ب ت 
وال ي نااا ت الم ليااا  لمؤسسااا ت منظومااا  الأمااا  المتحاااد   وإذا اساااتدع  الأمااار إجاااراء مراجعااا ت خ صااا ، فين غااا  علااا  

 اء فحوص محدد  وتزويده  بتق  ير منفصل  ب لنت ئ " مج لس الإدا   أ  ت ل  من مراج  الحس ب ت الخ  ج  إجر 
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 مو فاااو بهاا  يتقاااد  الااي المعلومااا ت طل اا ت )أ  يلاا   مااا  أيضاا    التعرياااف هاا ا يغ اا  ولا -14
 الخ صااا  الموحاااد  التنفيااا  عمليااا    ساااي في بهااا  يضااا لعو  الاااي الميدانيااا  الزيااا  ات أو الم نحااا  الجهااا 
 المعلوما ت طل ا ت و)   الميزانيا /التبرع ت؛ عان الخ  ج  ب لمس هم ت الممول  المش  ي  أو ب لبرام 
 وتقييما ؛ الأداء و صاد الع ديا  الابرام  تنفيا  ساي   في الواج ا  ب لحي ا  المتعلق  الإض في  والتدابر
 ذات الم نحا  الجها ت ما  المبرما  الاتف قا ت ما  يتم شا  بم  الموحد والبرن مج  الم   الإب   و)  
 المتحد   الأم  منظوم  ومؤسس ت الم نح  الجه ت بن الج  ي  المش و ات و)د  الصل ؛
 لترتي اااا ت الم نحاااا  الجهاااا ت وضااااعته  الااااي والضاااام   والرق باااا  الحوكماااا  أطاااار في التقرياااار ينظاااار ولا -15

 المشااترك ، الصاان دي  أو الم نحاا  الجهاا ت المتعاادد  الاسااتئم ني  الصاان دي  ق ياا  ماان المجمّ /المشااترك، التموياا 
 المشاااترك  والصااان دي  ال اااوا   لمواجهااا  المركاااز  والصاااندو  الإنسااا ني  للأنشااا   المشاااترك الصاااندو  مثااا 

 ب لحوكماا  يتعلاا  فيماا  بهاا  الخ صاا  هي كلهاا  لااديه  تلاا  المجماا  التموياا  فترتي اا ت ذلاا   إلى وماا  الق رياا ،
 ومكتااا  الإنم ئيااا  المتحاااد  الأمااا  مجموعااا  بااا  تضااا ل  الااا   العمااا  إلى الصااادد هااا ا في ويشُااا   ق بااا ،والر 

 الع م   ب لأم ن  الإنس ني  الشؤو  تنسي  ومكت  الإنم ئ  المتحد  الأم  وبرن م  التنمي  عملي ت تنسي 
 لم نحاااا ا الجهاااا ت آحاااا د مم  ساااا ت التقرياااار هاااا ا في المشااااترك  التفتااااي  وحااااد  ت حاااا  ولا -16
 الااي التقييماا ت موضااو  ب لااد   تتناا و  باا  ب لتفصااي ، المتحااد  الأماا  منظوماا  مؤسساا ت و/أو
 شمولي   ب ريق  الصل  ذات والقض ي  الم نح  الجه ت تجريه 
 حياا  ماان تختلااف المتحااد  الأماا  منظوماا  مؤسساا ت أ  حقيقاا  الاسااتعرا   اعاا  وقااد -17

 والم صصاااا  الأس سااااي  غاااار للمااااوا د النساااا ي  المقاااا ديرو  تمويلهاااا  وهي كاااا  أعم لهاااا  ونماااا ذ  ولايتهاااا 
 الم نحاا   الجهاا ت ماا  بهاا  تتف عاا  الااي الكيفياا  في تختلااف كماا  والتبرعاا ت، الميزانياا  عاان والخ  جاا 
 مااان عااادد أكبااار يشاااملها التاااي المتحااادة الأمااام منظوماااة مؤسساااات علااا  الاساااتعرا  وركاااز

 لمنظوماة 16 الاا الرئيساية المانحاة الجهات وعل  المانحة الجهات تجريها التي التقييمات
 الااي التقييماا ت في ب لتفصااي  ينُظاار ولم . 5)الأوروبيااة المفوضااية ذلاا  فااي بمااا المتحاادة، الأماام
  الوق   وضي  الموا د محدودي  بس   الخري ، المؤسس ت فيه  بم  الأخر ، الم نح  الجه ت تجريه 
 في المؤسسااا ت تعتماااده  الاااي  سااا توالمم  والترتي ااا ت النهاااو  مختلاااف اساااتعرا  ولاااد  -18

 مجاااا لات تحديااااد إلى المفتشاااا   سااااع  الم نحاااا ، الجهاااا ت تجريهاااا  الااااي الاستعراضاااا ت ماااا  تع طيهاااا 
 بعا  با   المفتشا   ويقار الاقتضا ء  عناد توصاي ت وقادم    المشاترك والاهتم   المشترك  التحدي ت
  ب لتس و   را الاستع في ش  ك  الي المؤسس ت جمي  عل  ين    لا قد التوصي ت

  المنهجية -با، 
 2016 الأو /ديسامبر وك نو  آذا /م    شهر  بن الممتد  الفتر  في الاستعرا  أجر  -19
 ووك لاتها  وبرامجها  وصن ديقه  المتحد  الأم  منظم  يشم  بم  المتحد ، الأم  منظوم  ن    عل 

 والوطي  والإقليم  الع لم  دالصعي عل  وذل  ال  ي ، لل  ق  الدولي  والوك ل  المت صص 

__________ 
ماان حياا  التموياا   15سااع  وحااد  التفتااي  المشااترك  إلى إجااراء مقاا ب ت ماا  ممثلاان ماان أكاابر الحكوماا ت الم نحاا  الااا   5)

  ، وذلااا  ب لاساااتن د إلى بي نااا ت نظااا   إبااا   الااادائنن التااا ب  للجنااا2013المقاااد  إلى منظومااا  الأمااا  المتحاااد  في عااا   
المساا عد  الإنم ئياا  )وهاا  تحدياادا  حكوماا ت المملكاا  المتحااد  والولاياا ت المتحااد  وألم نياا  وفرنساا  والي باا   والسااويد وكناادا 

 وإي  لي  وهولندا والنروي  وأسترالي  وإس  ني  والدانمرك وسويسرا وبلجيك  ، يض   إليه  المفوضي  الأو وبي   
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 منهجياا  اسااتُ دم  وتحليلهاا ، الد اساا  قيااد ب لموضااو  المتعلقاا  المعلوماا ت لجماا  وتيساارا   -20
 مااو فن ماا  المنظوماا  ن اا   علاا  ومقاا ب ت مفصاال  واساات ي ن ت مكت ياا  استعراضاا ت باان تجماا 
 تجريهااا  الاااي قييمااا تالت بشااا   المت حااا  للكت بااا ت ب ساااتعرا  المشااارو  وبااادأ الرتااا   مختلاااف مااان

 فيها   المحادد  القضا ي  تحليا  عان فضا    المتحاد ، با لأم  خ صا  وتقا  ير ولورا ئ  الم نحا ، الجه ت
 مقاارات في عُقاادت اجتم عاا ت في عليهاا  الحصااو  أمكاان معلوماا ت ال ي ناا ت جماا  عملياا  وشملاا 

 والصااوم    وكينياا  بنماا  في مختاا    ق رياا  مك تاا  إلى ميدانياا  زياا  ات وخاا   المشاا  ك  المؤسسا ت
 الااا ين الأشااا  ص عااادد وبلااا  موقعيااا   زيااا  ات إجاااراء تعااا   عنااادم  بعاااد عااان ماااؤتمرات ونظُّمااا 
 مؤسساااا  28 إلى مفصاااال  اساااات ي ن ت وأُ ساااال  ش صاااا    280 مجموعاااا  ماااا  مقاااا ب ت شملااااته 
 لسااابر منفصااا  اسااات ي   أُ سااا  ذلااا ، إلى وإضااا ف  الاسااات ي ن ت  علااا  منهااا  26  دت مشااا  ك 

 مساا هم ت وو دت المتحااد   الأماا  لمنظوماا  المساا هم  الجهاا ت أكاابر تمثاا  م نحاا  وماا حك 15 آ اء
  الأو وبي   المفوضي  ومن حكومي  م نح  جه ت 10 من الاست ي   عل  و دود
 ال نااا  مااا  اجتم عااا ت في عليهااا  الحصاااو  تم الاااي المعلومااا ت شملااا  ال ي نااا ت جمااا  ومرحلااا  -21

 العاا لم  والصااندو  المتحااد  المملكاا  في الحساا ب ت لمراجعاا  الااوطي  والمكتاا الأو وبياا  والمفوضااي  الاادو 
 ووك لاا  الدولياا  التنمياا  وزا   ق ياا  ماان الأعضاا ء، للاادو  ت بعاا  إنم ئياا  وكاا لات ماا  اجتم عاا ت وعُقاادت
 دائما  بعثا ت سا   ممثلا  ما  اجتم عا ت عُقادت ذلا ، إلى وإضا ف  الدولي   للتنمي  المتحد  الولاي ت
   الم نح   الوك لات من أوس  ط ئف  وآ اء منظو ات جم  تع   أن  غر تحد  الم الأم  لد 
 م  الم  شر التواص  وفي الاخت   ات في التعم  مزيد أيض    الوق  ضي  بس   يتسن ولم -22
 هيئا ت جميا  أو مؤسسا  28 عادده  ال ا ل  المشاترك  التفتي  وحد  في المش  ك  المؤسس ت جمي 
 في  وعي  النحو، ه ا وعل  الوك لات  بن المشترك  الهيئ ت من وغره  نسي الت وهيئ ت الرق ب 
 أجراهاا  الااي الصاال  ذات والتقاا  ير الحساا ب ت مراجعاا ت في عنهاا  الم لاا  الأدلاا  الاسااتعرا  إطاا  
 هيئااا ت مااان وعااادد الحسااا ب ت لمراجعااا  المساااتقل  الاستشااا  ي  واللجنااا  الحسااا ب ت مراجعااا  مجلاااس
  المتحد   الأم  منظوم  لمؤسس ت الت بع  لخ  جي وا الداخلي  الرق ب 
 التفتاااي  وحاااد  مفتشااا  جميااا  إلى طلُااا  الاااداخل ، النظاااراء اساااتعرا  إجاااراء إطااا   وفي -23

 أيضاا    وجاار  النه ئياا   صاايغت  في التقرياار وضاا  ق اا  الجم عياا   )الحكماا  تعليقاا ته  إبااداء المشااترك 
 الأخار  المصالح  صا ح   والجها ت المتحاد  الأما  منظوم  مؤسس ت عل  التقرير مشرو  تعمي 
 والتوصااي ت  والاسااتنت ج ت النتاا ئ  علاا  التعليقاا ت وتلقاا  الوقاا ئ  في الأخ اا ء تصااوي  بغاار 
 لها ا السا ب  المرف  يتضمن التنفي ، ه ا و صد في  الوا د  التوصي ت وتنفي  التقرير لتن و  وتيسرا  
 المشاامول  المؤسساا ت إدا   مجاا لس إلى التقرياار ح لاا إ ماان الغاار  كاا   إذا ماا  ي اان جاادولا   التقرياار

  ب   العل  مجرد أو بش ن  إجراء اتخ ذ طل  هو التنفي ين و ؤس ئه  ب لاستعرا 
 التشاريعي / الهيئا ت إلى موجها  منها  را    سميا ، توصاي ت سا  علا  التقرير ويشتم  -24
 عشار  ب حد  الرسمي  التوصي ت مل واستُك التنفي ين  الرؤس ء إلى موجه  ور   الإدا   مج  

 المؤسسااا ت مااان كااا  إلى موجهااا  إضااا في  مقترحااا ت شاااك  في "إ شااا دي " أو  سميااا  غااار توصاااي 
 مختلاف في داكنا  بحارو  الرسميا  غار التوصي ت وترد تحسين ت؛ إدخ   أج  من الم نح  والجه ت
  النص  أجزاء
 التقريار، ها ا إعداد في س عدوا ال ين أولئ  لجمي  تقديرهم  عن الإعرا  المفتش   ويود -25
 تق ساااا  خاااا طر طياااا  عاااان وق لااااوا والاساااات ي ن ت المقاااا ب ت في شاااا  كوا الاااا ين أولئاااا  ساااايم  لا

  وخبراته   مع  فه 
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  وتعددها المانحة الجهات تجريها التي الاستعراضات انتشار -ثانيا   
 فاااا ع  الم نحاااا   الجهاااا ت باااا خت   والتقييماااا ت الاستعراضاااا ت إجااااراء طريقاااا  تختلااااف -26

 الفئااااا  هااااا   وتشااااام  المؤسسااااا   لااااانفس الم تلفااااا  التقييمااااا ت مااااان عاااااددا   يجااااار  الم نحااااا  الجهااااا ت
 عااا  ، بوجااا  المؤسسااا ت أداء لتقياااي  تعُتماااد الاااي الأطااارا ، المتعااادد  المعون /التنميااا  استعراضااا ت
 الأعلاا  "المااردود اباا المتعلقاا  والتقييماا ت ب لقااد ات، أو الواج اا  الحي اا  بتاادابر المتعلقاا  والتقييماا ت

 وإطاا   والرق باا  والحوكماا  الإدا   عملياا ت وكفاا ء  فع لياا  مااد  تشاام  الااي المنفقاا " الأمااوا  ماان
 علاااا  الأخاااار  الم نحاااا  الجهاااا ت بعاااا  ويركااااز بعيناااا   برناااا م  أو بعينهاااا  مؤسساااا  في الضاااام ن ت

 ن اا   ياارت ط عاا  ، وبوجاا  الجهاا ت  تلاا  تمولهاا  محاادد  باارام  أو بمشاا  ي  المتعلقاا  الاستعراضاا ت
 المحليا   قواعاده  تضاعه  الاي وب لشارو  معان موضاو  علا  الم نحا  الجها  تركيز بمد  الاستعرا 

 اتف قااا ت في الم نحااا  الجهااا ت تجريهااا  الاااي الاستعراضااا ت سااار تااانظ  الاااي والشااارو  القواعاااد وتااارد
 فعلا  المتحاد   الأما  تكي ن  م  الم نح  الجه ت تبرمه  الي الأطرا  المتعدد  أو الثن ئي  التموي 
 الما   الإط    الاتف   خ   من ش مل  اتف ق ت عل  الأو وبي  المفوضي  تف وض  المث  ، س ي 

 ترتي ا ت الاتف قا ت ها   وتشام  الاتسا  ، مان أكابر بقد  يتس  للتموي  أس   لتوفر والإدا  
  المتحد   م الأ منظوم  مؤسس ت مختلف م  التحر  بعملي ت وتتعل  وتع قدي  م لي 
 تعااااددت المتحااااد ، الأماااا  منظوماااا  لمؤسساااا ت الأس ساااا  غاااار التموياااا  لتزايااااد ونتيجاااا  -27

 تجريهاااا  التقييماااا ت غ ل ياااا  أ  و غاااا  الوقاااا   ماااارو  ماااا  الم نحاااا  الجهاااا ت تجريهاااا  الااااي التقييماااا ت
 ل وتضا  المم  سا ت نفاس الأخر  ه  تت   التقليدي  غر الم نح  الجه ت ف   الم نح ، الحكوم ت
 وغرها  الخ ص  المؤسس ت تجريه  الي الاستعراض ت تشم  الفئ  وه   به   الخ ص  ب ستعراض ته 

 علا  للمح فظا  العا لم  والصاندو  العا لم  ال يئا  مرف  مث  الرأسي  )الصن دي  التموي  آلي ت من
 الم نحاا  لجهاا تا تجريهاا  الااي التقييماا ت انتشاا   إلى المم  ساا  هاا   أدت وقااد ذلاا    إلى وماا  ال يئاا 
  التعقيد  من ومزيدا   إض في  أع  ء يس   م  خ  جين، مستش  ين إلى ب غل يته  يعُهد والي
 تلاا  تجرياا  ماا  إلى أولا   ب لاسااتن د المؤسساا ت إلى التموياا  الم نحاا  الجهاا ت معظاا  ويقااد  -28

 عليها  المتفا  تالتقييما  إلى اساتن دا   أقا  وبد جا  أولويا ت، مان تحادد  وما  تقييم ت من الجه ت
 تقيااي  اعتماا د فاا   قليلاا ، اسااتثن ءات عاادا وفيماا    6)دولياا  حكومياا  جهاا  أو المؤسساا  تجريهاا  الااي
  برمته   الم نح  الجه ت مجموع  ق   من ق ول  يعي لا م نح  جه  ج ن  من بعين 
 فا   لم نحا ،ا الجها ت تجريها  الاي الاستعراضا ت تسا  ه  الاي الإدا ي  الأع  ء إلى وب لنظر -29

 الجها ت تحادده  الاي والشارو  الاحتي جا ت بتل يا  الكفيلا  الس   استكش   بصدد المؤسس ت
 الضاام ن ت آلياا ت تكاارا  عااد  يكفاا  نحااو وعلاا  التكلفاا  حياا  ماان وفع لاا  كفااؤ  ب ريقاا  الم نحاا 
 لجهاا تا تجريها  الااي التقييما ت إلى المؤسساا ت مان عاادد ينظار ذاتاا ، الوقا  وفي الق ئماا   والرق با 
 كمن لااا  التقييمااا ت هااا   علااا  ويعتماااد الااا اي، للتقياااي  مهمااا    حااا فزا   تشاااك  أنهااا  علااا  الم نحااا 

  للمؤسس   الداخلي  والمم  س ت الإجراءات لتحسن

__________ 
(6  (Paris, OECD  World 2015-Post a for Partnerships erBett 2015: Aid MultilateralOECD, 

Publishing, 2015)   
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 تؤكااااده  الااااي الم نحاااا ، الجهاااا ت تجريهاااا  الااااي التقييماااا ت عاااادد في الم اااارد  الزياااا د  وتااااد  -30
 التمويااااااا  في التااااااادقي  ازديااااااا د علااااااا  ، 7)الدوليااااااا  المنااااااا بر إطااااااا   في المنجاااااااز  الد اسااااااا ت مختلاااااااف
 أكثاار نحااو الشااحيح  المااوا د توجياا  علاا  ال لاا  وتزايااد المتحااد  الأماا  منظوماا  لمؤسساا ت العاا  

 وبضاارو   وتخصيصاا  ب لتموياا  المتعلقاا  القاارا ات فتئاا  وماا  كفاا ء    الأطاارا  المتعاادد  المؤسساا ت
 وقاد ن  قها   وتوسا  التقييما ت ها   عادد في زيا د  تحاد  المستثمر  الأموا  من ع ئدات تحقي 

 لأغارا  الرئيساي  الم نح  الجه ت من عدد م  أُجري  الي المق ب ت في الاتج ه ت ه   ت كدت
   التقرير  ه ا

 آحااااد يجريهاااا التاااي المتحااادة الأمااام منظوماااة لمؤسساااات المنهجياااة التقييماااات -ألف 
 السااانوات فاااي طاااردةم زياااادة ساااجل  الأخااارى، المانحاااة والجهاااات الحكوماااات

 الأخيرة
 التعاا و  لمنظماا  الت بعاا  الإنم ئياا  المساا عد  لجناا  أعدتاا  الاا   2015 عاا   تقرياار خلااص -31

 فتئا  ما  الأطارا  المتعادد  للمؤسسا ت الثن ئيا  التقييم ت أ  إلى الاقتص د  الميدا  في والتنمي 
 علاا  واحاادا   رن ئياا    قييماا   ت عضااوا   29 أصاا  ماان اللجناا  في عضااوا   14 أجاار  فقااد انتشاا  ا   تاازداد
 الثن ئيا  التقييما ت بلغا  بحيا  ،2014و 2012 عا م  بان الأطرا  متعدد  لمؤسس ت الأق 
  الفتر   نفس خ   مؤسس  55 غ   تقييم ت 205 مجموع  م 
 ساان   كاا  رناا ئ  تقيااي  ماان لأكثاار الأطاارا  المتعاادد  المؤسساا  نفااس تخضاا  أ  ويمكاان -32
 باان الفااتر  في خ  جياا    تقييماا    17 لااا الإنماا ئ  المتحااد  الأماا  برناا م  خضاا  المثاا  ، ساا ي  وعلاا 
 المؤسسا  ها   لأ  نظارا   الارق ، ها ا الفعلا  التقييما ت عدد تج وز و بم   2014و 2012 ع م 
 النظاراء، آليا ت أو الأطارا  متعادد  منظما ت ق   )من أخر  لتقييم ت خضع  قد تكو   بم 
   8)المث    س ي  عل 
 الاساات ي   خاا   ماان عليهاا  الحصااو  جاار  الااي ال ي ناا ت ماان المسااتمد  النتاا ئ  ؤكاادوت -33
 المتحاااد  الأمااا  منظومااا  مؤسسااا ت مااان مؤسسااا  26 إلى المشاااترك  التفتاااي  وحاااد  وجهتااا  الااا  

 يتعلااا  فيمااا  الاقتصااا د  الميااادا  في والتنميااا  التعااا و  منظمااا  إليهااا  خلصااا  الاااي الاساااتنت ج ت
 45و 40 باان المتوسااط، في أُجاار ، حياا  الم نحاا ، الجهاا ت تجريهاا  الااي الاستعراضاا ت ب نتشاا  
   2015و 2011 ع م  بن الفتر  في سن  ك  استعراض   

 ماااان لعاااادد تقييماااا ت وأسااااترالي ، المتحااااد  ك لمملكاااا  الم نحاااا ، الحكوماااا ت بعاااا  ويجاااار  -34
 القارا  صان  دو ات وحسا  سانوات أ با  أو را   كا  دو يا    المتحاد  الأما  منظوما  مؤسس ت
 مااان مجموعااا  أسااا   علااا  "تقييمااا ت عااا د  الأو وبيااا  المفوضاااي  وتجااار  الحكومااا ت  تلااا  داخااا 

 ل تفااا   وفقااا    التحااار  بعثااا ت وتُجااار  المتلقيااا ؛ المؤسسااا ت إلى التمويااا  تقاااد  أ  ق ااا  الأ كااا  "
__________ 

 ,Paris,  World 2015-Post a for Partnerships Better 2015: Aid MultilateralOECD)انظار، علا  سا ي  المثا  ،   7)

; V. Lindoso 13)(Paris, OECD Publishing, 20 2013 Aid MultilateralOECD Publishing, 2015); OECD, 

and N. Hall, “Assessing the effectiveness of multilateral organizations”, BSG-WP-2016/013, April 

2016, BSG Working Paper Series, Blavatnik School of Government, University of Oxford  

(8  (Paris, OECD  World 2015-Post a for Partnerships Better 2015: Aid MultilateralOECD, 

, p. 30Publishing, 2015)  
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 يجاار لم مااث  ، وألم نياا ، الي باا   ح لاا  وفي الصاال   ذ  التنظيماا  وللإطاا   والإدا   الماا   الإطاا   
 من ساااا   في إلاّ  المتحااااد  الأماااا  منظوماااا  مؤسساااا ت ماااان لعاااادد متعمقاااا  تقييماااا ت ال لاااادا  هاااا ا 
 التوا   عل  2016و 2010 في ذل  وك   واحد ،
 وحد  إلى المتحد  الأم  منظوم  مؤسس ت آح د بلّغه  الي التقييم ت عدد يعكس ولا -35

 يمكان التقييما ت بع  لأ  به ، عل  عل   المؤسس تكو  الي التقييم ت سو  المشترك  التفتي 
 المث  ، س ي  وعل  التقيي   موضو  المؤسس  م  المس ل  الم نح  الحكوم  تن ق  أ  دو  يُجر  أ 

 في الي باا   أجرتهاا  الااي التقييماا ت عاادد باا   المشااترك  التفتااي  وحااد  إلى الم لغاا  ال ي ناا ت تااوح 
 أ  إلى تشااار أخاار  مصاا د  ماان أدلاا  أ  رغااا جاادا ؛ ضاائي  2016و 2011 عاا م  باان الفااتر 
 عملياا  إطا   في المتحاد  الأما  منظوما  في  ئيساي  مؤسسا ت لأداء سانوي  تقييما ت تجار  الي با  
 التقييماا ت مان عاددا   إ  حيا  وألم نيا ، فرنسا  علاا  أيضا    ها ا ويصاد  السانوي   ميزانيتها  إعاداد
 المؤسسا  تتيحها  الاي الأدلا  علا  تعتماد  مكت يا استعراضا ت شاك  في يكاو  ال لدا  يجريه  الي

 فع لياااا  تقيااااي  شاااا ك  خاااا   ماااان مت حاااا  تكااااو  الااااي الأدلاااا  أو التشااااريعي  إدا ته /هيئتهاااا  لمجلااااس
 الأطرا   المتعدد  المنظم ت

 الااااااي المقاااااا ب ت ماااااان المسااااااتق   السااااااي قي  والمعلوماااااا ت الاساااااات ي   علاااااا  الااااااردود وت اااااان -36
 الااااي المعلوماااا  التقييماااا ت ماااان الم ئاااا  في 80 علاااا  يزيااااد ماااا  أ  المشااااترك  التفتااااي  وحااااد  أجرتهاااا 
 الأو وبياا  والمفوضااي  م نحاا  حكوماا ت ساا   أنجزتهاا  2015و 2011 عاا م  باان الفااتر  في جاارت
 في خاا ص بشااك  نشاا   مشاا  ك  م نحتاا   جهتاا   وتشاا  ك ألااف   الجاادو  الثاا ني، المرفاا  )انظاار

 منظوماا  مؤسساا ت إلى الجهتاا   تقدماا  الاا   الك اار التموياا  يعكااس ماا  هاا  ، التقيااي  عملياا ت
 المتحد   الأم 
 الااي التقييماا ت وعدد/نساا   المقااد  التموياا  حجاا  باان ع قاا  التوقعاا ت، حساا  وثماا ، -37

 في التنمياا  أجاا  ماان التنفي ياا  للأنشاا   ب لنساا   المثاا  ، ساا ي  وعلاا  محاادد   م نحاا  جهاا  تجريهاا 
 المتحد  والمملك  الأمريكي  المتحد  الولاي ت )ه  م نح  جه ت ر   است ررت ، 9)2015 ع  

 منظومااا  إلى الحكومااا ت هااا   قااادمته  الاااي المسااا هم ت مجماااو  مااان الم ئااا  في 47 بنسااا   والي بااا   
 وتعُاااد   10)الم ئااا  في 73 بنسااا   العشااار الم نحااا  الجهااا ت أكااابر اسااات ررت حااان في المتحاااد ، الأمااا 

 بلغااا  حيااا  الأعضااا ء، الااادو  غااار مااان الاااث   الم نحااا  الجهااا ت أكااابر بااان الأو وبيااا  المفوضاااي 
 1.7و 2014 عااا   في الأمريكيااا  المتحاااد  الولايااا ت دولا ات مااان دولا  مليااا    نحاااو مسااا هم ته 

 الوا د  المعلوم ت تقُرأ أ  وين غ    11)2015 ع   في المتحد  الولاي ت دولا ات من دولا  ملي  
 الادو  مان 15 الاا الرئيساي  الم نحا  الجها ت أجرتها  الاي التقييما ت بعادد والمتعلق  الث ني الملح  في

  المع ي ت  ه   ضوء في الأو وبي  والمفوضي  الأعض ء

__________ 
مليااا   دولا  ماااان  26.7في الم ئااا  ) 60بنحاااو  2015اسااات ررت الأنشااا   التنفي يااا  مااان أجااا  التنمياااا  في عااا     9)

دولا ات الولاياا ت المتحااد   ماان مجمااو  التموياا  الم صااص للأنشاا   المنفاا   علاا  ن اا   منظوماا  الأماا  المتحااد  
   4، الفقر  A/72/61-E/2017/4لي   دولا  من دولا ات الولاي ت المتحد   )م 44.6)

، ك ن  الدو  الت لي  ه  الجها ت الم نحا  العشار الأكثار مسا هم ، حسا  الترتيا  التنا ز  لحجا  2015في ع     10)
لي ، وألم نياا ، والسااويد، التموياا   الولاياا ت المتحااد  الأمريكياا ، والمملكاا  المتحااد  لبري  نياا  العظماا  وآيرلناادا الشاام 

   15والح شي   25، الفقر  A/72/61-E/2017/4وكندا، والنروي ، وهولندا، وسويسرا، وأسترالي  )

(11  A/71/583  ب ء -2، الجدو 
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 ق اااا  ماااان وتكاااارا ا   ماااارا ا   للتقيااااي  المتحااااد  الأماااا  منظوماااا  مؤسساااا ت ماااان عاااادد وخضاااا  -38
 هااا   مااان عااادد تقياااي  وجااار  ،2016و 2011 عااا م  بااان الفاااتر  في نفساااه  الم نحااا  الحكومااا ت
 )وكااا ل  أدناا   1 الشااك  يوضاا  وكماا  نفساااه   الساان  خاا   عديااد  من ساا  ت في  تالمؤسساا
 تقدماا  الاا   التموياا  نساا   الاعت اا   بعاان أخاا ن  إذا فحااى الثاا ني ، المرفاا  في المعروضاا  ال ي ناا ت
 الجهاا ت بعاا  أ  نجااد الفردياا ، التقييماا ت وعدد/نساا   المتحااد  الأماا  منظوماا  إلى الم نحاا  الجهاا 
 التقييماا ت في فقااط نظرناا  إذا مختلفاا  ت اادو الصااو   لكاان غرهاا   ماان نشاا ط    أكثاار ئيسااي الر  الم نحاا 
  2 الشاااك  في معروضااا  هااا  كمااا  المؤسسااا ، مساااتو  علااا  الم نحااا  الجهااا ت تجريهااا  الاااي الفرديااا 
 عملياا  تفضاا  أ  ويتوقاا  الم لياا ، قواعااده  تنقااي  باادأت الأو وبياا  المفوضااي  أ  ب لم حظاا  وجاادير
  التقييم ت  عدد في ك ر تخفي  إلى استكم له ، دعن التنقي ،
  1 الشك 
 المانحااة الجهااات وأجرتهااا المتحاادة الأماام منظومااة شاامل  التااي للتقييمااات المئويااة النساابة
   12)2013و 2011 عامي بين الأوروبية والمفوضية 15  ال الرئيسية

 
 المشترك   التفتي  وحد  است ي   عل  الردود المصد  
 [ العربي النص عل  ين    ]لا   13)تالم تصرا

__________ 
كماااا  و د ذكاااار ، تسااااتند ال ي نااااا ت إلى المعلوماااا ت المقدماااا  ماااان المؤسسااااا ت والجهاااا ت الم نحاااا  في  دودهاااا  علااااا    12)

ما  ذلا ، أ  يوضا  في الاعت ا   أ  بعا  المؤسسا ت بادأت تجما  ها ا الناو  مان ال ي نا ت الاست ي    وين غا ، 
بصو   منهجيا ، في حان أ  مؤسسا ت أخار  لم تشار  في ذلا ، لا ا فا   بعا  المؤسسا ت في الفئا  الأولى قاد 

 تحت  مرت   ع لي  في الجدو   

الا   اعتمدتا  الشاع   الإحصا ئي   49-للمعيا   ماي م حظ   تُست د  الم تصرات الت ليا  لأسما ء ال لادا  وفقا     13)
في إدا   الشااااااااااااااااؤو  الاقتصاااااااااااااااا دي  والاجتم عياااااااااااااااا  الت بعاااااااااااااااا  للأم ناااااااااااااااا  الع ماااااااااااااااا  )انظاااااااااااااااار الاااااااااااااااارابط التاااااااااااااااا   

http://unstats.un.org/unsd/methods/m49/m49alpha.htm   

 ٪ 35المفوضي  الأو وبي  
 ٪ 20بري  ني  العظم  

 ٪ 6 الأمريكي  المتحد  الولاي ت
 ٪ 5 أسترالي 
 ٪ 5 السويد
 ٪ 5 هولندا
 ٪ 4 الدانمرك
 ٪ 4 كندا
 ٪ 4 النروي 
 ٪ 4 فرنس 
 ٪ 3 ألم ني 
 ٪ 2 الي ب  
 ٪ 2 سويسرا
 ٪ 1 إس  ني 
 ٪ صفر بلجيك 
 ٪ صفر إي  لي 
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  2 الشك 
 المتحااادة الأمااام منظوماااة مؤسساااات شااامل  التاااي المؤسساااية للتقييماااات المئوياااة النسااابة
 2011 عاااااامي باااااين الأوروبياااااة والمفوضاااااية 15  ال الرئيساااااية المانحاااااة الجهاااااات وأجرتهاااااا

 2013و

 
 المشترك   التفتي  وحد  است ي   عل  الردود المصد  

 العربي[ النص عل  ين    ]لا  الم تصرات

 الم نحا  الجها ت عليا  سا  ت الا   المس   نفس تت   أخر  م نح  حكوم ت بدأت و بم  -39
 الأطارا  المتعادد  المنظما ت فع ليا  تقياي  شا ك  أجرتا  الا   التقياي  خلاص فقد أع    الم كو  
 أساااترالي  وهااا  - آنااا اك 17 الاااا الأعضااا ء بااان مااان عضاااوا   11 أ  2012و 2010 عااا م  بااان

 والولاياا ت وهولناادا والنااروي  المتحااد  والمملكاا  وكناادا وفنلناادا وفرنساا  والسااويد والاادانمرك وبلجيكاا 
 المتحاد   الأما  منظوما  مؤسسا ت مان الأقا  علا  بضا  لأداء  سمي  تقييم ت أجرت - المتحد 
، وقااا  وفي  وهمااا  ، 14)ذلااا  فعلااا  تكااان لم الاااي السااات  الأعضااا ء أصااا  مااان عضاااوا  أجااار  تااا   

   2015 ع   في لهم  رن ئ  تقيي  أو  ، 16)وسويسرا  15)ألم ني  تحديدا  
 إلى تسااتند شاا مل  تقييماا ت إجااراء نحااو الم نحاا  الجهاا ت ماان متزايااد عاادد يتجاا  حاان وفي -40

 متواصا    اتج ها    تعكاس التقييما ت ها   ك نا  إذا ما  واضاح    ليس جه ، بك  الخ ص  المنهجي 
 تقريار ب عاداد خ  جيا  جها  الي ب   كلف  المث  ، س ي  فعل  واحد   لمر  تُ ل  م  د ات ه  أ 

__________ 
  MOPAN 2015 annual report, annex Eانظر   14)
(15  "BMZ Mapping of Multilateral Organizations engaged in Development (BMAP)  شملا  العمليا "

 مؤسس  من حي  ولايته  وأهميته  وأدائه  وتع مله  م  الوزا   الاتح دي  للتع و  في التنمي    13النظر في ح ل  

  ب لسي ساا  اساتعرا  للمؤسساا ت المتعاادد  الأطاارا ، وذلاا  ب لاسااتن د إلى مصاا ت سويساارا والاقتصاا دي  والمتصاال  16)
 الخ  جي ؛ وأولوي ت السي س  الإنم ئي ؛ وفرص المش  ك  والت رر؛ والأداء  

 ٪ 26 العظم  بري  ني 
 ٪ 13 الأو وبي  المفوضي 
 ٪ 10 أسترالي 
 ٪ 8 هولندا

 ٪ 7 الأمريكي  لمتحد ا الولاي ت
 ٪ 6 الدانمرك
 ٪ 6 فرنس 
 ٪ 6 النروي 
 ٪ 5 السويد
 ٪ 5 ألم ني 
 ٪ 3 كندا
 ٪ 1 إس  ني 
 ٪ 1 الي ب  
 ٪ صفر بلجيك 
 ٪ صفر إي  لي 
 ٪ صفر سويسرا
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 نشاااار  جاااار   17)الأطاااارا  متعاااادد  للمؤسساااا ت ال لااااد يجريهاااا  الااااي التقييماااا ت تحساااان بهااااد 
 ماان شااك  باا   حظياا  أو تكاار ت التجرباا  هاا   أ  علاا  دلياا  يوجااد لا لكاان ،2010 عاا   في

 متعاااادد  مؤسساااا ت لأداء ساااانوي  تقييماااا ت لاااا ،ذ ماااان باااادلا   أجاااارت، الي باااا   إ  باااا  المت بعاااا  
  الحكوم   ميزاني  دو   حس  وذل  ب ل لد، الخ ص  المع ير إلى استن دا   أداءه  وقيم  الأطرا 

 تجريهاا  الااي التقييماا ت أ  إلى المشااترك  التفتااي  وحااد  أجرتاا  الاا   الاسااتعرا  وخلااص -41
 )انظاار المتحااد  الأماا  منظوماا  مؤسساا ت ماان محاادود عاادد علاا  ب لأساا   تركااز الم نحاا  الحكوماا ت
 الثن ئيااااا  للتقييمااااا ت المتق طعااااا  الت وي ااااا ت فااااا   ذلااااا ، علااااا  وعااااا و  أدنااااا     2و 1 الجااااادولن

 تكشااف الأطاارا  المتعاادد  المنظماا ت فع لياا  التقيااي  شاا ك  تجريهاا  الااي والتقييماا ت للمؤسساا ت
 الاي للمؤسسا ت الثن ئيا  قييما توالت الشا ك  إط   في تُجر  الي التقييم ت بن ك ر تداخ  عن

 الم نحااا  والجهااا ت الشااا ك  في الأعضااا ء ق ااا  مااان فااارد  بشاااك  الزمنيااا  الفاااتر  نفاااس خااا   تنُجاااز
 التااي التقييمااات علا  تعتمااد كثيارة مانحااة حكوميااة جهاات أن ذلاا  مان ويسااتنتج الأخار  
 خدمهاتساات أن ماان باادلا   بهااا الخاصااة التقياايم عمليااة فااي للأدلااة كمصاادر الشاابكة تنجزهااا
  الثنائية. للتقييمات بديلا  
  1 الجدو 
 بااااين أُجرياااا  والتااااي المتحاااادة الأماااام منظومااااة مؤسسااااات شاااامل  التااااي التقييمااااات عاااادد
 تقييم شبكة أجرت  تقييم أيضا   شملها التي المؤسسات تحديد م  2016و 2011 عامي
  الأطرا  المتعددة المنظمات فعالية

 المؤسس  التقييم ت عدد
 تقيااي  شاا ك  أجرتاا  قيااي ت شملهاا  مؤسساا 
 الأطرا  المتعدد  المنظم ت فع لي 

 الااااااااا   التقياااااااااي  سااااااااان 
  الش ك  أجرت 

 2014 نع  للسك   المتحد  الأم  صندو  100 من أكثر

 2014 ،2011 نع  ال جئن لشؤو  الس مي  المتحد  الأم  مفوضي 

75-100 

 2014 ،2011 نع  والز اع  الأغ ي  منظم 

 2013 نع  الع لم  ي الأغ  برن م 

)أ المتحد  الأم 
 2015/16 نع  

 2013 نع  الع لمي  الصح  منظم  50-75

 2015/16 ،2012 نع  لل فول  المتحد  الأم  منظم 

25-50 

 2015/16 ،2012 نع  الإنم ئ  المتحد  الأم  برن م 

  لا المش  ي  لخدم ت المتحد  الأم  مكت 

 2014 نع  رأ للم المتحد  الأم  هيئ 

  لا  اليونسكو

 2011 نع  الأونروا

10-25 

 2015/16 نع   الدولي  العم  منظم 

 2015/16 ،2012 نع  الإيدز لمك فح  المتحد  الأم  برن م 

 2015/16 ،2012 نع   لل يئ  المتحد  الأم  برن م 

__________ 
   ,p. 39 (Paris, OECD Publishing, 2013), Multilateral Aid 2013OECDذكُر في   17)
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 المؤسس  التقييم ت عدد
 تقيااي  شاا ك  أجرتاا  قيااي ت شملهاا  مؤسساا 
 الأطرا  المتعدد  المنظم ت فع لي 

 الااااااااا   التقياااااااااي  سااااااااان 
  الش ك  أجرت 

  لا الصن عي  للتنمي  المتحد  الأم  منظم 

  لا ال  ي  ل  ق ل الدولي  الوك ل 

5-10 

  لا  الدولي  التج    مركز

  لا  الأونكت د

  لا والجريم  ب لم د ات المعي المتحد  الأم  مكت 

  لا الدو  المدني ال را  منظم 

  لا  الدولي  ال حري  المنظم 

 5-صفر

  لا الع لمي  السي ح  منظم 

  لا الجوي  للأ ص د الع لمي  المنظم 

  لا المتحد  الأم  موئ 

  لا  الع لم  البريد  الاتح د

  لا ل تص لات الدو  الاتح د

  لا الفكري  للملكي  الع لمي  المنظم 

 المشترك   التفتي  وحد  است ي   عل  الردود المصد  
 الإنسااا ني  الشاااؤو  تنساااي  ومكتااا  لأو وبااا  الاقتصااا دي  واللجنااا  لأفريقيااا  الاقتصااا دي  اللجنااا  تشااام  )أ 

 للأم نااا  التااا ب  الم لياا  والشاااؤو  والميزانيااا  الاابرام  تخ ااايط ومكتااا  الإنساا   لحقاااو  السااا مي  والمفوضااي 
   ب لألغ    المتعلق  للإجراءات المتحد  الأم  ودائر  الع م 

  2 الجدو 
 2011 عاامي باين المتحادة الأمام منظوماة مؤسساات شامل  التاي المؤسساية التقييماات عدد
 المنظمااات فعاليااة تقياايم شاابكة أجرتاا  تقياايم أيضااا   شااملها التااي المؤسسااات تحدياادو  ،2016و

   الأطرا  المتعددة

 المؤسس  التقييم ت عدد
 تقيااي  شاا ك  أجرتاا  تقيااي  شملهاا  مؤسساا 
 الأطرا  المتعدد  المنظم ت فع لي 

 الااااااااا   التقيااااااااي  ساااااااان 
  الش ك  أجرت 

 50 من أكثر
 2014 نع  للسك   المتحد  الأم  صندو 

)أ المتحد  الأم 
 2015/16 نع  

 2014 ،2011 نع  ال جئن لشؤو  الس مي  المتحد  الأم  مفوضي 

20-35 

 2015/16 ،2012 نع  لل فول  المتحد  الأم  منظم 

 2015/16 ،2012 نع  الإنم ئ  المتحد  الأم  برن م 

 2013 نع  الع لم  الأغ ي  برن م 
 2013  نع الع لمي  الصح  منظم 

5-20 

 2011 نع  الأونروا

 2014 نع  للمرأ  المتحد  الأم  هيئ 

  لا  اليونسكو

 2015/16 ،2012 نع  الإيدز لمك فح  المتحد  الأم  برن م 

  لا الصن عي  للتنمي  المتحد  الأم  منظم 

 2014 ،2011 نع  والز اع  الأغ ي  منظم 
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 المؤسس  التقييم ت عدد
 تقيااي  شاا ك  أجرتاا  تقيااي  شملهاا  مؤسساا 
 الأطرا  المتعدد  المنظم ت فع لي 

 الااااااااا   التقيااااااااي  ساااااااان 
  الش ك  أجرت 

 2015/16 ،2012  نع  لل يئ  المتحد  الأم  برن م 

  لا ال  ي  لل  ق  الدولي  الوك ل 

  لا  الأونكت د

 5-صفر

  لا الدو  المدني ال را  منظم 

  لا المتحد  الأم  موئ 

  لا الجوي  للأ ص د الع لمي  المنظم 

  لا الع لمي  السي ح  منظم 

  لا  الع لم  البريد  الاتح د

  لا تل تص لا الدو  الاتح د

  لا  الدولي  التج    مركز

  لا الفكري  للملكي  الع لمي  المنظم 

 المشترك   التفتي  وحد  است ي   عل  الردود المصد  

 وعاادد التقييماا ت عاادد مجمااو  تُ اان عاا   اسااتعرا  جااداو  أ بعاا  الثاا ني المرفاا  ويتضاامن -42
 الأو وبيا ، المفوضاي  ذلا  في بما  ،16  ال ي الرئيسا الم نحا  الجها ت أجرتها  الاي المؤسسي  التقييم ت

 مؤسسا  كا  شملا  الي التقييم ت عدد حس  تن زلي    ترتي     مرت   ،2013و 2011 ع م  بن
  جه   ك  أجرته  الي التقييم ت عدد حي  من الم نح  الجه ت أنشط وحس 

 وأصنافها المانحة الجهات تجريها التي التقييمات أنوا  -با، 
 ناااوا    مااان الم نحااا  الجهااا ت تجريهااا  الاااي التقييمااا ت تختلاااف أعااا  ، من قشااات  جااارت كمااا  -43

 )ماااااث    برمتهااااا  المؤسسااااا  مساااااتو  علااااا  تُجااااار  تقييمااااا ت هنااااا ك الن ااااا  ، حيااااا  فمااااان كثااااار  
 الااي والتقييماا ت الدولياا ، التنمياا  وزا   تجريهاا  الااي الأطاارا  المتعاادد  المعون /التنمياا  استعراضاا ت

 فع ليااا  تقياااي  شااا ك  بهااا  تضااا ل  الاااي والتقييمااا ت الأ كااا  ، حسااا  لأو وبيااا ا المفوضاااي  تنجزهااا 
 فقاط إقليمي    مكت     أو ق ري    مكت     أخر  تقييم ت تغ   حن في الأطرا  ، المتعدد  المنظم ت

 و يفاا  أو الواج اا  ، الحي اا  تاادابر بخصااوص المتحاد  المملكاا  تجريهاا  الااي الق رياا  )الاستعراضا ت
 )التحريا ت بعينا  مشاروع    أو برن مجا    أو المتحاد   المملكا  في الشراء عملي ت اض ت)استعر  محدد 
  الأو وبي    المفوضي  تجريه  الي
 المشا  ك  تقياي  إلى الاستعراضا ت بعا  يهاد  النت ئ ، است دا  وكيفي  الهد  حي  ومن -44

 مان المؤسسا  لتلا  ساتراتيجي "الا "الم ءما  ماد  واخت ا   محدد  مؤسس  في عضو لدول  الاستراتيجي 
 عضاااو لدولااا  الاساااتئم ني ب لااادو  ي ااادو فيمااا  الآخااار الااا ع  ويتصااا  العضاااو، الدولااا  أولويااا ت منظاااو 
 في الم نحاا  الجهاا  بصااف  فقااط الآخاار الاا ع  ويتصاا  المؤسساا ، إدا   مجلااس في عضااوا   بوصاافه  )م نحاا  

 الواج ا  الحي ا  تادابر )تقييما ت الماوا د لتقادم كمؤشر إم  محدد، برن م  أو مشرو  إط   في بعين  بلد
   الأموا   است دا  من للتحق  بعدي  كعملي  أو الق ر   المستو  عل  الم  طر أو



JIU/REP/2017/2 

GE.17-06961 14 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

5
/2

 

 

 الجواناا  علاا  ب لأساا   التقييماا ت بعاا  يركااز الاسااتعرا ، تركيااز بمحااو  يتعلاا  وفيماا  -45
 القضا ي  علا  أخر  يم تتقي وتركز الحوكم ، ج ن  عل  الآخر ال ع  يؤكد حن في البرن مجي ،
 أخاااار  أنااااوا  تركااااز حاااان في الم لياااا ، والإدا   المشااااتري ت إدا   مثاااا  الإدا ياااا ، ب لجواناااا  المتصاااال 
 وبخصااوص الأمااوا   علاا  للحصااو  الأهلياا  بشاا   قاارا  لاتخاا ذ المعاا م ت ج ناا  علاا  ب لأساا  
 تادابر استعراضا ت  المثا  سا ي  علا  ومنها  مسا ق  ، تجار  الي التقييم ت بع  فهن ك التوقي ،
 ومااان ،بعاادي    الآخاار الاا ع  ويجاار  تموياا ،ال بشاا   القاارا  اتخاا ذ ق اا  تنُجااز الااي الواج اا  الحي اا 
 دو يا    الاستعراضا ت بعا   ويجار  الأو وبيا   المفوضاي  بها  تقاو  الاي التحريا ت ذل  عل  الأمثل 
 بخصااااوص الدولياااا  نمياااا الت وزا   تجريهاااا  الااااي الاستعراضاااا ت ومنهاااا  ب نتظاااا  ، للتحاااادي  ويخضاااا 

 المك تاااا  أو المقااار مساااتو  علااا  أخااار  استعراضااا ت وتجااار  الأطااارا   المتعااادد  المعون /التنميااا 
  الارنن  بن الاستعراض ت بع  يجم  حن في فقط، الميداني 
 تتق سااااا  لا الم نحااااا  الجهااااا ت بعااااا  أ  المقااااا ب ت، خااااا   أرااااارت الاااااي القضااااا ي  ومااااان -46

 بمراجعا  لها  تسام  لا أو المعنيا  المؤسسا ت م  تقييم ته  لإجراء تعتمده  الي والمع ير المنهجي ت
 الأخاار  المساا ئ  وماان الخ طئاا   التفساارات أو الوقاا ئ  في الأخ اا ء تصااحي  أجاا  ماان المسااودات

 للمؤسسا ت النه ئيا  التقا  ير إت حا  عاد  إلى الم نحا  الجه ت من عدد نزو  أيض    ل نشغ   المثر 
  الع    مهو الج أو المعني 
 منظومااا  مؤسسااا ت شملااا  الاااي التقييمااا ت أناااوا  بم تلاااف ق ئمااا  الث لااا  المرفااا  ويقاااد  -47
 المتحد   الأم  لمنظوم  16 الا الرئيسي  الم نح  الجه ت وأجرته  المتحد  الأم 

 الازدواجياة خطر عل  المانحة الجهات تجريها التي المتعددة التقييمات تنطوي -جيم 
 كبيرة معاملات تكاليف سةالمؤس وتكب د
 أجراهاا  الاستعراضاا ت ماان ك اار لعاادد المتحااد  الأماا  منظوماا  مؤسساا ت ماان عاادد خضاا  -48
 الأماا  برناا م  خضاا  فقااد أعاا     2 الجاادو  )انظاار المؤسساا  مسااتو  علاا  الم نحاا  الجهاا ت آحاا د

  جئاااانال لشااااؤو  المتحااااد  الأماااا  ومفوضااااي  للسااااك   المتحااااد  الأماااا  وصااااندو  الإنماااا ئ  المتحااااد 
          باااااان م نحاااااا  جهاااااا ت أجرتهاااااا  مؤسسااااااي    تقييماااااا    15 عاااااان يقاااااا  لا لماااااا  العاااااا لم  الأغ ياااااا  وبرناااااا م 
 المتعاااادد  المنظماااا ت فع لياااا  تقيااااي  شاااا ك  أجرتهماااا  تقييماااان إلى إضاااا ف  ،2016و 2011 عاااا م 

     تلفا مخ م نحا  جها ت تجريها  الاي التقييما ت تعادد ين او  أدنا  ، م ان هاو ما  نحاو وعلا  الأطرا  
 خ اار علاا  الأطاارا ، المتعاادد  المنظماا ت فع لياا  تقيااي  شاا ك  مثاا  الم نحاا ، الجهاا ت ماان مجموعاا  أو

   18)والتداخ  الازدواجي 
 المتعااااادد  المعونااااا  بشااااا   2013 لعااااا   تقريرهااااا  في الإنم ئيااااا  المسااااا عد  لجنااااا  ولاحظااااا  -49

 وهولناادا المتحااد  والمملكاا  السااويدو  أسااترالي  أجرتهاا  الااي التقييماا ت باان ك اارا   تااداخ    الأطاارا 
 في مشاترك  قواسا  وثما  الخا مس   المرفا  )انظار الأطارا  المتعادد  المنظما ت فع ليا  تقيي  وش ك 
  غاا  وذلاا  الوكاا لات، مختلااف لتقيااي  الم نحاا  الجهاا ت إليهاا  تسااتند الااي المرجعياا  والأطاار المعاا ير
__________ 

عنادم   يمكن أ  تحد  ازدواجي  وتداخ  بن تقييمن أو أكثار مان التقييما ت الاي تتصا  ببرن م /مشارو  محادد  18)
تقو  أكثر من جه  م نح  واحد  بتقيي  نفاس البرن م /المشارو   ويمكان أ  تحاد  ازدواجيا  أيضا   عنادم  يخضا  
برن م  أو مشرو  لتقيي  تجري  جه  م نح  واحد  إض ف  إلى تقيي  نفس المشرو  أو البرن م  من ق ا  جها  م نحا  

    أخر  كعين  في سي   تقيي  مؤسس 
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 الااي المعاا ير باان التقاا    ماان ع لياا  د جاا  وجااود إلى التقرياار وخلااص   19)أولوي تهاا  في الاخاات  
   20)مشاترك  بنهاو  للأخا  ك ار  إمك نيا  بوجاود ياوح  م  وهو التقييم ت، مختلف في اعتمدت

 فع لياا  تقيااي  شا ك  وكاا ل  الخمااس، الم نحا  الحكوماا ت جميا  أجرتهاا  الااي التقييما ت غ اا  وقاد
 والإدا   النتااا ئ ، علااا  الق ئمااا  الإدا   يشااام  بماا  المجااا لات، نفاااس الأطااارا ، المتعااادد  المنظماا ت

  التش  ك   والسلوك الخ  جي ، والنت ئ  الأداء تقيي  وو يف  ال شري ، الموا د وفع لي  الاستراتيجي ،
 منظوم  مؤسس ت في كثرو  مسؤولو  عنه  أعر  الي الآ اء م  الم حظ ت ه   وتتف  -50
 التفتااااي  وحاااد  أنجرتاااا  الااا   الاسااااتعرا  هااا ا  لأغاااارا مقااا ب ت شملااااته  الااا ين المتحااااد  الأمااا 

 تقييم ته  الم نح  الجه ت تجر  وبينم  الرئيسي   الحكومي  الم نح  الجه ت عن ممثلو  وك ل  المشترك ،
 مثا  الوطنيا ، القواعاد إلى ضام ن ت تقادم في يتمثا  الرئيساي  الأسا    أحاد ف   متعدد ، لأغرا 
 الأماااوا  بااا   الاااوطي، الصاااعيد علااا  الرق بااا  هيئااا ت وسااا ئر ينالاااوطن الحسااا ب ت ومراجعااا  البرلمااا  
 والمساااا ءل  الكفااا ء  حيااا  مااان عليهاااا  المتفااا  القواعاااد وحسااا  لهاااا  المحااادد  للأغااارا  تنُفااا  الممنوحااا 

 المتعاااادد  المنظماااا ت فع لياااا  تقيااااي  شاااا ك  إطاااا   في أجرياااا  الااااي المن قشاااا ت أباااارزت وقااااد والاقتصاااا د 
   الم نح   الجه ت تجريه  الي الاستعراض ت مختلف بن ك رين واجي وازد تداخ  وجود أيض    الأطرا 

 المؤسس  مستو  عل  تنجز الي الاستعراض ت في والازدواجي  التداخ  ه ا ي حَظ ولم -51
 وعلا  الق ريا   المشا  ي  أو للابرام  الم نحا  الجه ت تجريه  الي التقييم ت في أيض    وإنم  فحس ،
 الرق بااا  مكتااا  أجراهااا  الاااي الحسااا ب ت مراجعااا  إلى إضااا ف  ب نااا ، مؤسسااا  أفااا دت المثااا  ، سااا ي 

 كي نااا ت ر رااا  أجرتااا  لاساااتعرا  ذاتااا  الوقااا  في الميدانيااا  عملي تهااا  إحاااد  خضاااع  الداخليااا ،
 وفي الحساااا ب ت  مراجعاااا  مجلااااس أجااارا  وآخاااار رن ئياااا  م نحاااا  جهااا  أجرتهماااا  استعراضاااا   مختلفااا  
 أجرت  وآخر رن ئي  م نح  جه  أجرت  لتقيي  الوق  سنف في ق ر  مكت  خض  أخر ، مؤسس 
 المكتاا  ق ا  مان المؤسسا  حساا ب ت مراجعا  إلى ب لإضا ف  الأو وبيا ، للمفوضااي  ت بعا  تحقا  بعثا 

  له   الت ب  الحس ب ت لمراجع  الداخل 
 وقا  في المؤسسا  لانفس تقياي  من أكثر تجر  الي الم نح  الحكوم  نفس عل  أمثل  وثم  -52
 الفرديا  وبصافته  المؤسسا ؛ إدا   مجلاس في عضاوا   بصافته  واحاد   صاف  مان با كثر وذلا  احادو 

 استعراض ت تنجز الم نح  الجه ت من مجموع  في عضوا   وبصفته  بعينه ؛ لمؤسس  مس هم  كجه 
 حكومي  منظم  في عضوا   وبصفته  الأطرا  ؛ المتعدد  المنظم ت فع لي  تقيي  )ش ك  به  خ ص 
  له   أتيح  الي للأموا  م  مؤسس  است دا  كيفي  تقيّ  الأو وبي   المفوضي  )مث  دولي 
 المسااااتق   في الم نحاااا  الجهاااا ت تجريهاااا  الااااي التقييماااا ت عاااادد ينااااز  أ  المحتماااا  غاااار وماااان -53

 الأطاارا  المتعاادد  المنظماا ت فع لياا  تقيااي  لشاا ك  الساانو  التقرياار في الم اان النحااو علاا  المنظااو ،
 منظوماا  لمؤسساا ت فردياا  تقييماا ت تجاار  الااي الم نحاا  الجهاا ت عاادد ا تفاا  وقااد   21)2015 لعاا  
 تقيااي  شاا ك  منهجياا  إلى ب لاسااتن د تقييماا    أجاارت المثاا  ، ساا ي  علاا  فاا لنروي ، المتحااد   الأماا 
 الساويد وتخ اط للناروي   خ صا  أهميا  ذات مؤسسا ت لتسا  الأطارا  المتعادد  المنظم ت فع لي 
 إلى تقريارا   ،2017 عا   في تقاد ، أ  وتعتاز  الق دما  السنوات خ   منفص    قييم   ت 20 لإجراء
__________ 

(19  OECD, Multilateral Aid 2013 (Paris, OECD Publishing, 2013), pp. 39-40   

    48نفس المرج ، صفح    20)

  مت   عل  الرابط الت لي    2015تقرير ش ك  تقيي  المنظم ت المتعدد  الأطرا  السنو  لع     21)
www.mopanonline.org/otherproducts/   
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 الثنا ئ  تقييمها  ألم نيا  وأجارت الأطارا   المتعادد الإطا   في والنتا ئ  الأداء عان الساويد  البرلم  
 والتنمي  الاقتص د  للتع و  الاتح دي  الحكوم  أعدته  "خ  ط  عنوا  تح  2015 ع   في الأو 

 في نظُار العمليا ، ها   إطا   وفي الإنم ئيا "؛ الجهاود في تشا  ك الاي الأطرا  المتعدد  للمؤسس ت
 مااا  التع مااا  و)   الأداء؛ و)   والأهميااا ؛ الولايااا  )أ  يلااا   مااا  حيااا  مااان مؤسسااا  30 ح لااا 
 والتنمي   الاقتص د  للتع و  الألم ني  الاتح دي  الوزا  
 تعتااابر ب نهااا  التقريااار هااا ا إعاااداد إطااا   في المقااا ب ت شملتهااا  عدياااد  مؤسسااا ت وأفااا دت -54

 تتك اده  ك ار  معا م ت تكا ليف علا  ين او  تحادي    الم نحا  الجها ت تقوده  الي الاستعراض ت
 شااااك  التقييماااا ت هاااا   فيهاااا  تت اااا  الااااي الحاااا لات )ب سااااتثن ء ب لاسااااتعرا  المشاااامول  المؤسساااا 

 للتقياي  تخضا  الاي ف لمؤسسا ت المعنيا    لمؤسسا ا ما  محدودا   تف ع    تت ل  مكت ي  استعراض ت
 ماو ف  مان واساع  لمجموع  والإجراءات والقواعد اللوائ  من وغر  الم   نظ مه  شر  إلى تض ر
 الاااي الأفرقااا  وتزوياااد الميدانيااا  الزيااا  ات وإعاااداد بهااا ؛ تساااتعن الااا ين والمستشااا  ين الم نحااا  الجهااا ت
 الزياا  ات؛ خاا   الأفرقاا  تلاا  أفااراد ومرافقاا  تسااهي ت ماان  يلااز  بماا  الم نحاا  الجهاا ت بهاا  تسااتعن
 التقييمااا ت بشااا   إيضااا ح ت وتقااادم الم نحااا ؛ الجهااا ت مااا  المساااتو   فيعااا  اجتم عااا ت وترتيااا 
 باا للوائ  والتقيااد تع ونهاا ؛ والتماا   المصاالح  صاا ح   والجهاا ت الاابرام  بلاادا  لمؤسساا ت الميدانياا 
 هاا ا في الضاارو ي  التراخاايص علاا  والحصااو  المعلوماا ت نعاا والإفصاا   ب لسااري  المتعلقاا  والشاارو 
 الرسمياا  التقا  ير في الاوا د  الم حظا ت واساتعرا  المؤسساا ؛ مقار في المعنيا  السال  ت مان الصادد

 حسااااا  مكيفااااا  وم ليااااا  برن مجيااااا  تقااااا  ير وإعاااااداد لهااااا ؛ والاساااااتج ب  الاجتم عااااا ت في والمقدمااااا 
 إق ما  أيضا    وين غا  للتوصاي ت  اساتج ب    المرضاي   الإصا  إجاراءات تنفيا  وأخارا   الاحتي ج ت؛

  إض في   عم  أع  ء ولأ  ل زدواجي  تجن     والخ  جي  الداخلي  الرق ب  آلي ت بن وري  تنسي 
 المشااترك  التفتااي  وحااد  اساات ي   علاا  المتحااد  الأماا  منظوماا  مؤسساا ت  دود وتااوح  -55
 باا  الم نحاا ، الجهاا ت تجريهاا  الااي الشاا مل  ماا تالتقيي عاادد في فقااط تكماان لا القلاا  دواعاا  باا  
 منهجيتهااا  علااا  ب لاعتمااا د الم نحااا  الجهااا ت تجريهااا  الاااي التقييمااا ت عااادد في ب لزيااا د  أيضااا    تتعلااا 
 أجااا  مااان الإضااا في  الأدلااا  مااان ك ااارا   قاااد ا   تقاااد  أ  المؤسسااا ت مااان تقتضااا  والاااي بهااا ، الخ صااا 
 ت ل ها  الي المعلوم ت من الم ئ  في 70 إلى 60 أ  إلى مؤسس ت عد  وأش  ت المرض   الإنج ز
 الموقا  علا  فعا    مت حا  معلوما ت الحا لات بعا  في ها  الاستعراضا ت أرنا ء في الم نحا  الجه ت

 فعاا    قاادم  الااي الوراا ئ  في أو العاا   للجمهااو  مت حاا  أخاار  وراا ئ  في أو للمؤسساا  الإلكااتروني
 للجمهااو  المت حاا  الوراا ئ  نوعياا  أ  لاحظاا   نحاا الم الجهاا ت أ  غاار المؤسساا   إدا   مجلااس إلى

  إض في   وتحري ت تقييم ت إجراء إلى تحت   ف نه  وب لت   ك را ، اخت ف    تختلف
 المعلومااا ت، ل ل ااا ت أفضااا  نحاااو علااا  ل ساااتج ب  نمااا ذ  يعاااد المؤسسااا ت بعااا  وبااادأ -56
 تتك اد الحا لات تلا  في فحاى ذلا ، وما  دو يا   بصاو   تقُاد  والاي المتكار   ال ل  ت سيم  ولا

 ت ل هااا  الاااي الم تلفااا  والصاااي  الأشاااك   في تال ي نااا  لإد ا  ك ااار  معااا م ت تكااا ليف المؤسسااا 
 الم نح   الجه ت مختلف
 المااو فن وقاا  الم نحاا  الجهاا ت تجريهاا  الااي التقييماا ت إطاا   في المقااد  الاادع  ويسااتهل  -57
 ساا ي  وعلاا  المقاار  وفي المياادا  في العاا ملن رينالماادي يشاام  بماا  المؤسساا ، مسااتوي ت مختلااف علاا 

 في الأو وبيااا  المفوضاااي  تجريهااا  تحقااا  ل عثااا  ال زمااان والااادع  التساااهي ت تقااادم يقتضااا  المثااا  ،
 لإعاداد العمليا  مراحا  ك م  خ   المو فن وق  من ك ر قد  تخصيص ع د  ق ر  مكت 
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 بهاا  يقاو  الاي الميدانيا  لل عثاا  والتحضار الم نحا  الجها  اسات ي   علاا  الاردود وتقادم الم لوبا  الورا ئ 
 التقريار مشارو  واستعرا  ال ل  ت، عل  والرد أس وعن، أو أس و  لمد  )المستش  و   المستش  
 أ  تقااااا  ير وتفياااااد م حظااااا ت  مااااان يااااارد مااااا  بشااااا   المت بعااااا  تإجاااااراءا وبااااادء النهااااا ئ  والتقريااااار

 الأطارا  المتعادد  المعونا  استعراضا ت ق يا  مان المؤسسا ، مساتو  عل  تنُجز الي الاستعراض ت
 المنظماااا ت فع لياااا  تقياااي  شاااا ك  تجريهااا  الااااي والتقييمااا ت ، 22)الدولياااا  التنميااا  وزا   تنجزهاااا  الاااي

 في كث فااا  أكثااار الأ كااا   حسااا  الأو وبيااا  المفوضاااي  تجريهااا  الاااي والتقييمااا ت الأطااارا  المتعااادد 
 الأشم   يته وتغ  الأوس  ن  قه  بس   الموا د است دا 

 ب نها  المشاترك ، التفتاي  وحاد  ب  تقدم  طل  عل   ده  في المؤسس ت، معظ  وأف دت -58
 الجهاا ت تجريهاا  الاي التقييماا ت علاا  ماوا د ماان تنفقاا  ما  بشاا   تقااديرات تقادم في صااعوب ت تواجا 
 متواصال   ب ريقا التكا ليف تلا  تتعقا  لا المؤسسا ت ها   أ  أولهما  سا  ن  إلى وأشا  ت الم نح  
 في المشامول  والو ا ئف المك تا  تعادد أ  ور نيهما  الكميا ؛ الن حيا  مان تحادده  أ  عليه  ويصع 
 يعماا  مو فاا    عاا د  تخصااص ب نهاا  مؤسساا  وأفاا دت هاا    الحساا   عملياا  "يعقّااد" المياادا  وفي المقار
 واحاد و يفا    مجا إلى ب لنسا   فقط الم نح ، الجه ت تقوده  الي ل ستعراض ت التفر  أس   عل 
 الابرام ، شاع   مثا  الأخر  الوحدات من مو فن يشم  ال   الإض في الوق  أم  الموا د ؛ )تع ئ 
 مااان حصااار  فيتعااا   والإدا  ، الأمااا م ، والمكتااا  والرق بااا ، الاتصااا   ودائااار  الم ليااا ، الشاااؤو  وشاااع  
 تجريهاا  الااي تعراضاا تالاس لتنسااي  الاا ز  الوقاا  أ  إلى أخاار  مؤسساا  وأشاا  ت الكمياا   الن حياا 
 بعااان ي خااا  لا وهااا ا التفااار   أسااا   علااا  يعمااا   ماااو فن عمااا  وقااا  يضااا ه  الم نحااا  الجهااا ت
 عم   ووق  موا د من الق ري  والمك ت  التشغيلي  الوحدات تنفق  م  الاعت   
 مؤسساا  أشاا  ت فقااد التقيااي   نااو  باا خت   المعاا م ت وتكاا ليف العماا  عاا ء ويختلااف -59
 التنميا  وزا   بها  تضا ل  الي تل  مث  المؤسس ، مستو  عل  تُجر  الي الش مل  قييم تالت أ  إلى

 وأفاااا دت الاسااااتعرا   عملياااا  خاااا   وماااادير باااارام  أخصاااا ئ  وقاااا  تسااااتهل  أ  يمكاااان الدولياااا ،
 الوقا  مان يساتهل  الأ كا   حسا  الأو وبيا  المفوضي  تجري  ال   الاستعرا  ب   أخر  مؤسس 

 5-  إلى 3-  مان الرتا  مان التفار  أسا   عل  يعملو  مو فن أ بع   عم وق  يض ه  م 
 م نحا  جها  أجرتا  اساتعرا  واساتلز    23)أسا وعن لماد  2-ماد  ت ا  مان واحاد ومو اف شاهر لمد 

 علاا  يعما   مااو فن عما  وقاا  يعا د  ماا  الوقا  ماان أخا  الاساات ي ن ت علا  للاارد جهادا   أخار 
 علا  الارد يستلزم  ال   العم  فمقدا  أس وعن  لمد  5-و  3-  بن الرت  من التفر  أس  

 اساتعرا  إطا   في مؤسسا ، اضا رت المثا  ، سا ي  وعلا  جدا   ك را   يكو  أ  يمكن الاست ي ن ت
 وريق   3 000 نحو تقد  أ  لوحد ، الأطرا  المتعدد  المنظم ت فع لي  تقيي  ش ك  أجرت 
 وعلا  الماوا د  مان ك ار قاد  إنفا   تساتلز  أ  كانيم ن  قا    الأصغر التقييم ت حى ولكن -60
 عاا د    يكااو  مو فاا    فاا   ج  ياا  ، الأو وبياا  للمفوضااي  ت بعاا  تحقاا  عملياا ُ  تكااو  عناادم  المثاا  ، ساا ي 
 إلى الادع  وتقادم التحقا  عمليا  لتيسر وقت  يقض  ب لتقيي ، المعني  للمؤسس  بروكس  مكت  من

 مااان لديااا  مااا  وإباااداء العمليااا  ك مااا  خااا   الميااادا  في يعملاااو  الااا ين الحسااا ب ت ومراجعااا  الااازم ء
__________ 

  2016عدد  الأطرا  من  ع   يُ ل  عليه  اس  استعراض ت التنمي  المت  22)

أشاا  ت المفوضااي  الأو وبياا  إلى أ  الأ قاا   قااد تكااو  مضاا م ؛ فماان المساات عد جاادا  أ  ي خاا  اسااتعرا  حساا    23)
الأ ك   من الوق  م  يض ه  وق  عما  أ بعا  ماو فن مان الفئا  المهنيا  يعملاو  علا  أسا   التفار  لماد  شاهر 

 لمد  أس وعن  2-وم  يض ه  وق  عم  مو ف من الرت   مد
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 لعمليااا  للتحضااار عاااد  أي مااا    الميااادا  في مو فاااو  ويقضااا  التقريااار  مشااارو  يتلقااا  عنااادم  تعليقااا ت
 وإجرائهااا  المقااا ب ت وبرمجااا  التحقااا ، بعثااا  أعضااا ء مااا  والاجتمااا   الداعمااا  الورااا ئ  وجمااا  التحقااا 
 لإدا   الميادا  في مو فا   أو مو اف يعُان العا د ، وفي لإجراءات ا بش   ال زم  المعلوم ت وتقدم
 الأو وبيا ، المفوضاي  أوضاح  وكما  عد   أس بي  لمد  الأو وبي  للمفوضي  ت بع  واحد  تحق  عملي 
 وثما  الأو وبيا   المفوضاي  ماوا د من يُمو  المتحد  الأم  في مو ف التحق  بعث ت إلى ينض  م  غ ل    
 التكاا ليف مان الم ئا  في 7 نسا   فعا    وتاوفر ياو و  م يان عشار  لكا  واحاد  تحقا   عمليا مان أقا 
 الم  شر   للتك ليف والمفصل  الواسع  الق ئم  تق ب  لا الي التك ليف تل  ك  لتغ ي  الم  شر  غر
 الم ليا  شا ك  إطا   في أنُشا  ع ما  فريا  المعا م ت تكا ليف مسا ل  ب ساتعرا  ق   وقد -61
 مم  ساااا  تكاااا ليف تقاااادير "عملياااا  سااااي   في وذلاااا  التنفياااا ين، الرؤساااا ء لمجلااااس الت بعاااا  زانياااا والمي

 ال ناود مختلاف بان شملا  أعضا ئه ، بان استقص ئي  د اس  والميزاني  الم لي  ش ك  وأنجزت الرق ب " 
 مجلااس ونظاار   24)الم نحا  الجهاا ت بهاا  تضا ل  الااي الضاام   لأنشا   تقااديرات ب لنفقاا ت، المتعلقا 
 الاستقصاااا ئي  الد اساااا  عنهاااا  تم ضاااا  الااااي الأولياااا  والتقااااديرات النتاااا ئ  في التنفياااا ين الرؤساااا ء
 ك نا  الحا  ، التقريار صاي غ  ووقا  المشاترك   التفتاي  لوحاد  يتحها  ولم داخليا  ورا ئ  بصافته 

 الضااام  ، ب نشااا   المتعلقااا  تلااا  فيهااا  بمااا  والمسااا ءل ، الرق بااا  آليااا ت تكااا ليف بشااا   المن قشااا ت
    25)والميزاني  الم لي  ش ك  إط   في ج  ي  تزا  لا
 حسااا   علااا  الم نحااا  الجهااا ت تجريهااا  الاااي تالتقييمااا  وتنساااي  دعااا  تكااا ليف تقُي اااد ولا -62
 المااو فن تكاا ليف أماا  للتقيااي   تخضاا  الااي المؤسساا  تتحملهاا  باا  منفصاا ، بشااك  الم نحاا  الجهاا 
 وتثاااو  الااابرام   دعااا  تكااا ليف عااا د  فتغ يهااا  العمليااا ت هااا   لمثااا  الم صصااا  الأخااار  والماااوا د
 بعااا  ح لااا  في ماااث    المشااارو ، أو البرنااا م  إنجااا ز بعاااد التقييمااا ت أُجريااا  إذا إضااا في  مشااا ك 
 نسا   بشا   المفوضاي  تنجزها  الاي والاستعراض ت الأو وبي  المفوضي  تجريه  الي التحق  عملي ت
 الابرام ، دعا  تكا ليف حسا   في النفقا ت تقُي د أ  يمكن لا الح لات، ه   فف  المت قي   الخ  
 الاتف    إبرا  لد  محدد بشك  ذل  عل  اتُّف  إذا إلا
 الاستعراضاا ت ماان معيناا  أنااوا  ح لاا  في تقااد ، لا أنهاا  إلى المؤسساا ت معظاا  وأشاا  ت -63
 خار  الأ المعا م ت وتكا ليف الماو فن تكا ليف ك ما  استرداد عل  الم نح ، الجه ت تجريه  الي
 منها  تُسترج  وأ  الم نح  الجه ت ق   من كلي    أو جزئي    التك ليف تل  تُمو   أ  تقتر  فه  ل ا،

 علاا  الجيااد  الأمثلاا  وماان الاابرام   دعاا  تكاا ليف ماان جاازءا   بوصاافه  أو م  شاار  تكاا ليف بوصاافه 
 الجها ت تجريها  الاي التقييما ت تنساي  وحاد  تُماو   حيا  الادو  ال نا  في المت ع  المم  س  ذل ،
 الع ماا /تك ليف التكاا ليف مجمااو  ماان تقُت اا  الم ئاا  في 0.5  ب مقاادّ   نساا   خاا   ماان  26)الم نحاا 
  الم ئ   في 5.5 ال  ل  البرام  دع 
 مختلفاا  نتاا ئ  تع اا  قااد أنهاا  المتعادد ، التقييماا ت ت رحهاا  الااي الأخاار  التحاادي ت ومان -64

 ب ولوياا ت مرت  اا  ب  يعتهاا  هاا  الثن ئياا ، التقييماا تو  ب لاسااتعرا   المشاامول  المؤسساا  بخصااوص
 الااي التقييماا ت مختلااف فيهاا  تع اا  الااي الحاا لات فاا   وب لتاا   باا لتقيي ، يضاا ل  الاا   الكياا  
__________ 

(24  CEB/2016/HLCM/FB/5 and CEB/2016/HLCM/21  
  CEB/2016/HLCM/FB/11 and FB/9, CEB/2016/5 and CEB/2016/HLCM/FB/5انظر   25)
 التقييم ت الي تجريه  الجه ت الم نح  لل ن    26)
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 مم رلاا  معا ير فيهاا  تاتم   الاي أو مختلفاا  لمعا ير الأولوياا َ  الأطارا  المتعادد  الوك لاا  نفاس تجريها 
 نفااس تساانده  الااي الااد ج ت في ف لتفاا وت   27)الاسااتثن ئي  تب لحاا لا ليساا  مختلفاا ، نتاا ئ  عاان

 المرفا  ويقاد    28)المؤسسا ت إلى واضاح  غار إشا  ات ت عا  أ  يمكان الأطرا  المتعدد  الوك ل 
 الأطارا  المتعادد  التقييما ت بن تختلف أ  يمكن والتصنيف ت النت ئ  أ  كيف ي ن مث لا   الراب 
 تلفت   مخ م نحت   جهت   تجريه  الي
 المانحاة الجهاات ما  مناقشاات المتحادة الأمم منظومة مؤسسات تبدأ بأن يوُص  -65
 تجريهااا التااي التقييمااات ودعاام بتنساايق المرتبطااة الإضااافية والمااوارد التكاااليف إدراج بغيااة

 الجهات. هذ  م  تبُر  التي الاتفاقات أحكا  في المانحة الجهات
 إلااا  الحاجاااة لترشااايد وساااعها فاااي ماااا لمانحاااةا الجهاااات تباااذ  باااأن أيضاااا   يوُصااا  -66

 للعماو ، المتاحاة القائماة المعلوماات مان الكبيار الكام ذلا  فاي مراعية الفردية، التقييمات
 المنظماات فعالياة تقيايم شابكة وتقييماات الأخارى المانحاة الجهات تقييمات ذل  في بما

 والخارجيااة الداخليااة ابااةالرق أجهاازة تنجزهااا التااي والتقييمااات والتقااارير الأطاارا  المتعااددة
 التاااي الصااالة ذات الإدارياااة التكااااليف مااان حاااد أدنااا  إلااا  التقليااا  بغياااة للمؤسساااة، التابعاااة
 ما  متوافقاا   سايكون الانهج هاذا ومثا  للازدواجياة. وتجنباا   المتحادة الأمام منظومة تتحملها

 فعالياااة تقيااايم شااابكة سااايا، فاااي نفساااها علااا  المانحاااة الجهاااات قطعتهاااا التاااي الالتزاماااات
 الدوليااة المبااادرة قبياا  ماان بالشاافافية، المتعلقااة والمبااادرات الأطاارا  المتعااددة المنظمااات
 أيضا    ويُشا     29)الساليمة الإنساانية المان  ومباادرة الكبارى والصافقة المعوناة فاي للشفافية

  أدن   6و 4و 2و 1 التوصي ت إلى

  تزايد في تقييماتها لإجرا، المانحة الجهات تعتمدها التي الأدلة مصادر عدد -دا  
 أ  وياُ كر للأدلا ، عد  مص د  تست د  أ  تقييم ته ، إجراء لد  الحكوم ت، ب مك   -67
 تقيي  إلى الرامي  الع لمي  الم  د ات تتزايد فتئ  م  المث  ، س ي  وعل  تزايد  في المص د  ه   عدد
 أدن   3 الجدو  في م ن هو كم  الشف في ، كنف في المتحد  الأم  منظوم  مؤسس ت أداء

  3 الجدو 
 (مختارة )مجموعة المتحدة الأمم منظومة مؤسسات بأدا، المتعلقة الأدلة مصادر

 الغر  الإط   سن  النش   المؤسس /الم  د  
 المنظمااا ت فع ليااا  تقياااي  شااا ك 
 الأطرا  المتعدد 

 إزاء الم نحااا  الجهااا ت نهاااو  لمواءمااا  أنُشااائ  2002 المؤسس  فع لي  تقيي 
 الأطاارا  المتعاادد  المنظماا ت فع لياا  قيااي ت
 الأع  ء ولتقليص والتنمي  التنظي  مج   في

 خاااااااااا   ماااااااااان الازدواجياااااااااا  ماااااااااان والحااااااااااد
  المشترك  التقييم ت

__________ 
(27  OECD, Multilateral Aid 2013 (Paris, OECD Publishing, 2013), p. 45  
 المرج  نفس    28)

 انظر الفص  الث ل  أدن   ل ط   عل  مزيد من التف صي    29)
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 الغر  الإط   سن  النش   المؤسس /الم  د  
 المعااااااااااي المتحااااااااااد  الأماااااااااا  فرياااااااااا 

 التنميااااااااا  تقياااااااااي  ب لتقيي /شااااااااا ك 
 الإنم ئياااا  المساااا عد  للجناااا  الت بعاااا 
 في والتنميااااااا  التعااااااا و  منظمااااااا  في

 قتص د الا الميدا 

 لو  ئف النظراء استعرا 
 التقيي 

  والتعل  والخبرات الجيد  المم  س ت تق س  2006
 القاااااااااد ات مااااااااان المزياااااااااد وبنااااااااا ء المت ااااااااا د ،
 في الخ  جياا  الجهاا ت رقاا  وتعزيااز الداخلياا 

 المتحاد ، الأما  تعتماده  الاي التقيي  نظ 
 التقييمااااااااا ت علااااااااا  ال لااااااااا  مااااااااان والحاااااااااد

 هااااااااا ،وفع ليت المؤسسااااااااا ت لأداء الخ  جيااااااااا 
 وحفاااااااز المؤسسااااااا ت بااااااان الحاااااااوا  وتيسااااااار
  المؤسس ت داخ  التغير

 تشاااااا  ك طوعياااااا  م اااااا د   المعون  في للشف في  الدولي  الم  د  
 متعااااااادد  جهااااااا ت فيهااااااا 
 المصلح  ص ح  

 والتنمياااا  المعوناااا  شااااف في  لتحساااان تسااااع  2008
 في الفع لياااا  زياااا د  بغياااا  الإنساااا ني  والمااااوا د
  للفقر التصد 

 للتعااا و  المتحاااد  الأمااا  منتاااد 
 الإنم ئ 

 بشا   استقصا ئي  د اس 
 المت  دل  المس ءل 

 وش م  مستق  استعرا  توفر إلى تهد  2009
 المت  دلااااا  المساااا ءل  مجاااا   في المحاااارز للتقااااد 
 الااااوطي الصااااعيدين علاااا  المعوناااا  وشااااف في 
 تتسا  مس ءل  أطر ل ن ء كوسيل  والدو ،
  أكبر بفع لي 

 المساااااا عد  نوعياااااا  تقيااااااي   الع لمي التنمي  مركز
 الرسمي  الإنم ئي 

 الرسمياااااا  الإنم ئياااااا  المساااااا عد  نوعياااااا  تقياااااي  2010
 ماااان وأكثاااار م نحاااا    بلاااادا   35 ماااان المقدماااا 
 المعونااا  نوعيااا  وتقااايّ  معونااا   وك لااا  100

 أ بعااااا  في جمعااااا  مؤشااااارا   31 ب سااااات دا 
 حااااو  الاااادو  الآ اء توافاااا  تعكااااس أبعاااا د
   ع لي  جود  ذات معون  يشكّ  م 

 الاقتصااا د  المياادا  في والتنميااا  التعاا و  منظماا  إلى ب لاساااتن د المشااترك  التفتااي  وحاااد  أعدتاا  تجمياا  المصد  
   الأطرا   المتعدد  المنظم ت فع لي  تقيي  وش ك 

 المصااا د  هااا   مااان المت تيااا  والأدلااا  ال ي ناا ت متزاياااد بشاااك  الم نحااا  الجهااا ت بعااا  وتساات د  -68
 المتعاااادد  المنظماااا ت فع لياااا  تقيااااي  وشاااا ك  المعوناااا  في للشااااف في  الدولياااا   اااا د  الم ق ياااا  ماااان الإضاااا في ،
 الا   العا ء مان الحاد في بادو  ، يسا ه ، أ  يمكان المصا د  ها   علا  الاعتما د أ  و غا  الأطرا  

 لجماا  الخ صاا  موا دهاا  علاا  تعتمااد تاازا  لا الم نحاا  الجهاا ت بعاا  فاا   المؤسساا ت، عاا ت  علاا  يقاا 
 الأدلااا  تعتااابر لا لأنهااا  أو الإلزاميااا ، الداخليااا  الإجاااراءات منهااا  الأسااا    مااان لعااادد وذلااا  ال ي نااا ت،
 الخ  جياا  المصاا د  ماان غرهاا  أو الأطارا  المتعاادد  المنظماا ت فع لياا  تقياي  شاا ك  توفرهاا  الااي وال ي نا ت
 و  د تاواتر حسا  تجريها  الاي التقييما ت لأغارا  وتوقيتها  وتف صايله  سنده  مت ن  حي  من ك في   
   الأطرا    المتعدد  المنظم ت فع لي  تقيي  بش ك  المتعل  أدن   واو الفر  أيض    )انظر معن وطي
 عاااادد أ  إلى الحاااا   التقرياااار لأغاااارا  المقاااا ب ت شملتهاااا  الااااي الم نحاااا  الجهاااا ت وأشاااا  ت -69

 يالعلاااا الإفصاااا   بسي ساااا ت أيضاااا    تاااارت ط شموليتهاااا  ومااااد  بهاااا  تتقااااد  الااااي المعلوماااا ت طل اااا ت
 تقاا  ير عاان الكشااف تاانظ  الااي السي ساا ت فيهاا  بماا  المعنياا ، المؤسساا ت تت عهاا  الااي والمعلوماا ت

 مؤسسااا  مااان المقدمااا  الأدلااا  أ  الم نحااا  الجهااا ت تعتااابر وقاااد الحسااا ب ت  مراجعااا  وتقااا  ير الرق بااا 
 تقاا  ير متزايااد بشااك  الم نحاا  الجهاا ت وتتوقاا  أخاار   مؤسساا ت تقاادمه  الااي الأدلاا  ماان أد  ماا 

 والتقيااي  والرصااد الإدا   مسااتوي ت في تحسااين ت إدخاا   تتوقاا  كماا  النتاا ئ ، علاا  ق ئماا  أفضاا 
  وواو   وه ء دا  الفرو  الث ل ، الفص  )انظر
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 التاي التقييماات تقاسام يجاري لا الملحوظاة، الاساتثنا،ات بعا  مان الارغم عل  -ها، 
 واس  نطا، عل  المانحة الجهات تنجزها

  ئيسااي  م حظاا  المشااترك  التفتااي  وحااد  اساات ي   علاا  عديااد  م نحاا  جهاا ت  دود تؤكااد -70
 ومف دها  الإنم ئيا ، المسا عد  لجن  عن الص د  2015 لع   الأطرا  المتعدد  المعون  تقرير في و دت
 تق سمهاا  ياات  لا ماا  غ ل اا    التقييماا ت ونتاا ئ  المؤسساا ت لتقيااي  أس ساا    تعُتمااد الااي المعاا ير أ  تحدياادا  
 الشااف في  نقااص "يعااي يلاا   ماا  التقرياار في جاا ء وقااد الإنجاا ز  بعااد الأطاارا  المتعاادد  ظماا تالمن ماا 
 اسات  ص فارص أ  وت ع تها  ونت ئجها  التقييما ت ها   لإجاراء تعُتماد الاي ب لمنهجيا ت يتعلا  فيم 

 إلى تفضاا  أ  يمكاان مساا هم  أ  للمؤسساا ت تقااد  لا العملياا ت هاا   أ  ذلاا  محاادود ، الااد و 
 تض ل  الم نح  الجه ت أ  المشترك  التفتي  وحد  أجرته  الي المق ب ت وكشف    30)ائه "أد تعزيز

 المتحااد  الأماا  منظوماا  مؤسساا ت باان تختلااف الآ اء أ  غاار مختلفاا ، لاحتي جاا ت تل ياا    ب لتقييماا ت
  س  المؤس أداء بش   حوا  لإق م  أس س    التقييم ت نت ئ  است دا  ن    بش   الم نح  والجه ت

 نتاا ئ  تتااي  الااي المتحااد  الأماا  منظوماا  مؤسساا ت لااد  الم حااظ الاتجاا   خاا   وعلاا  -71
 الصاال ، ذات التقييماا ت وساا ئر الحساا ب ت ومراجعاا  الإدا   تقاا  ير خاا   ماان للعمااو  أدائهاا  تقيااي 
 متزاياااد بشااك  تتحاارك الم نحاا  الجهاا ت أ  يؤكااد واحااد دلياا  علاا  المشااترك  التفتااي  وحااد  تعثاار لم
 ،2011 عا   ومن  الأخر   الم نح  الجه ت م  تق سمه  و/أو الع   للجمهو  تقييم ته  إت ح   تج  ب
 فع لياا  تقيااي  شاا ك  إلى ب لإضاا ف  المتحااد ، والمملكاا  أسااترالي  أجرتهاا  الااي التقييماا ت سااو  تنُشاار لم

  سما  غر بشك   تقييم ته تتق س  ب نه  الم نح  الجه ت بع  وأف دت الأطرا   المتعدد  المنظم ت
   التشريعي   المؤسس /هيئته  إدا   مجلس في مخت  ين وأعض ء أخر  حكومي  م نح  جه ت م 
 التقييماا ت بجمياا  علاا  علاا  دائماا    تكااو  لا نفسااه  المؤسساا ت أ  إلى الإشاا    وتجااد  -72

 زد الق ار   المساتو  علا  التقييما ت تجار  عنادم  سايم  ولا الم نح ، الجه ت تنجزه  الي الج  ي 
 إدا   لمجا لس موحاد بشاك  تتا   لا والج  يا  المنجاز  ب لتقييما ت المتعلقا  المعلوما ت أ  ذل  عل 

 والمؤسساااا  بااا لتقيي  الق ئماااا  الم نحااا  الجهاااا  بااان رن ئيااا    تعاااا ج التقييمااا ت ك ناااا  ولمااا  المؤسسااا ت 
  إع نه   جر  إذا إلا ب لنت ئ  تتعل  معلوم ت أ  عل  الاط   يمكن لا ف ن  للتقيي ، الخ ضع 

 مم  ساا ت أو آلياا ت لااديه  تتااوافر لا الم نحاا  الجهاا ت أ  إلى الحاا   الاسااتعرا  وخلااص -73
 المؤسساا  في الأعضاا ء ماا  أو الأخاار  الم نحاا  الجهاا ت ماا  ب لتقييماا ت المتعلقاا  المعلوماا ت لتق ساا 

  إدا ته   مجلس خ   من
 خ اط با   المسا   والإشع   الم نح  الجه ت ه تجري الي التقييم ت تق س  تعزيز ش   ومن -74

 باااان والازدواجياااا  التااااداخ  خ اااار ماااان الحااااد في يساااا عد أ  التقييماااا ت، هاااا   مثاااا  باااا جراء تتعلاااا 
 الأدلا  مان أوس  بق عد  المعني  المصلح  ص ح   الجه ت يزود أ  أيض    ذل  ش   ومن التقييم ت 
 المعلومااا ت تعزياااز أ  إلى المؤسسااا ت بعااا  وأشااا  ت تقييم تهااا   لأغااارا  عليهااا  تعتماااد أ  يمكنهااا 
 جها  إليها  تادعو الاي التغيرات بن التوتر تجن  في يس عد أ  ش ن  من ونت ئجه  التقييم ت بش  
 والاي المؤسسا  تلا  إدا   مجلاس يمليها  الاي والتغيارات المؤسسا ، ما  الثن ئيا  ع ق ته  إط   في م نح 
     31)التغير بمج لات يتعل  فيم  لأعض ءا مجمو  حدده  الي الأولوي ت تعكس

__________ 
(30  (Paris, OECD  World 2015-Post a for Partnerships Better 2015: Aid MultilateralOECD, 

Publishing, 2015), p. 80   
    ,p. 802015 Aid MultilateralOECD ,انظر أيض     31)
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 تق ساا  أ  إلى الحاا   التقرياار لأغاارا  المقاا ب ت شملتهاا  الااي المؤسساا ت معظاا  وأشاا  ت -75
 الجاود  معا ير علا  الأعضا ء الادو  تتفا  عنادم  ف ئاد  أكثار يكاو  الأعضا ء الادو  بان التقييم ت
 أ  لاحظاا  أخاار  مؤسساا ت أ  غاار فياا    الشاارو  ق اا  المرجعاا  وإطاا    للتقيااي  المشااترك والن اا  
 المؤسسا ت ك نا  إذا سايم  لا مخا طر، علا  ين او  الم نحا  الجه ت تصد ه  الي التق  ير جمي  إع  

 المنهجيااا  بخصاااوص الشاااف في  انعااادم  وإذا التقياااي  عمليااا ت في طااار  غااار ب لاساااتعرا  المشااامول 
 أ  يمكاان الانتقاا دات ماان مجموعاا  تضاامنت تقاا  ير نشاار أ  ماان انشااغ له  مؤسساا ت وأباادت المت عاا  
 مؤسس   ك  خص ئص بحس  المؤسس ت بن تميز العملي  لأ  مجحف ضر  عن  يترت 
 فوائاااد أ  المؤسسااا ت مااان عااادد اعتااابر أعااا  ، إليهااا  المشااا   الشاااواغ  مااان الااارغ  وعلااا  -76

 سسااا تالمؤ  معظااا  وترحااا  الم ااا طر  مااان أعظااا  الم نحااا  الجهااا ت تجريهااا  الاااي التقييمااا ت تق سااا 
 ونهااا  عليهااا  متفااا  معااا ير وعلااا  المت عااا  المنهجيااا  في وضاااو  علااا  تقاااو  الاااي التقييمااا ت بتق سااا 
 المقاا ب ت شملتهاا  الااي الجهاا ت معظاا  ووافقاا  الت لياا   الفصااو  في الم اان النحااو علاا  تشاا و  ،

 عاا لم  إلكاتروني مساتود  إنشاا ء مان تساتفيد قااد المتحاد  الأما  منظوماا  مؤسسا ت أ  علا  أيضا   
 للعمو   مت ح  تكو  الي الأطرا  المتعدد  للمنظم ت المؤسسي  التقييم ت في  تحفظ
 اعتابرت المنظوما ، ن ا   علا  عا لم  إلكاتروني مساتود  ب نش ء المتعل  المقتر  وبخصوص -77
 بعاا  وفضاال  المعنياا  الم نحاا  الجهاا ت موافقاا  وب لاا ات أولا   ساايت ل  هاا ا أ  المؤسساا ت بعاا 

 بعا  ودع  الع لم  ن    عل  لا وك ل  ك  ن    عل  المستود  ه ا مث   ينش أ  المؤسس ت
 عاان المؤسساا ت بعاا  وأعرباا  التنفياا ين  الرؤساا ء مجلااس إشاارا  تحاا  إنشاا ئ  إلى المؤسساا ت
 داخا  من قشا  موضاو  تقييم تها  تكاو  أ  في ترغا  لا قاد المعنيا  الم نح  الجه ت أ  من مخ و 
 ضار ا   الإجراء ه ا يلُح  أ  من خشيته  أخر  مؤسس ت وأبدت    الإدا التشريعي /مجلس الهيئ 

 الوضااو  وانعادا  التقييماا ت بان الجااود  في التفا وت بساا   وذلا  ال عيااد، الماد  في ب لمؤسسا ت
 علااااا  حصاااااري    تعتماااااد الاااااي التقييمااااا ت اسااااات ع د وإمك نيااااا  المعتماااااد ، والمعااااا ير المنهجيااااا  بشااااا  

 الإطا   تحدياد في للمشا  ك  فرص  أ  وجود وعد  للعمو ، لمت ح ا للور ئ  المكت ي  الاستعراض ت
  عليه   والتعلي  التق  ير مش  ي  إعداد وفي والمنهجي  المرجع 
 ن ا   علا  عا لم  إلكاتروني مساتود  ب نش ء المفتش   يوص  الشواغ ، ه   من الرغ  وعل  -78

 كتادبر الأطارا ، المتعادد  للمؤسسا ت  نحا الم الجه ت آح د يجريه  الي التقييم ت في  تحفظ المنظوم 
   والإص    الد و  واست  ص المعلوم ت وتق س  الشف في  يعزز أ  ش ن  من
 والشف في   المس ءل  تعزيز إلى الت لي  التوصي  تفض  أ  ويتوق  -79

 1 التوصية
 تحاادةالم الأماام منظومااة لمؤسسااات التابعااة الإدارة التشااريعية/مجالس للهيئااات ينبغااي 
 التااي بالتقييمااات المتعلقااة المعلومااات علاا  للحصااو  أفضاا  سااب  إتاحااة علاا  تشااج  أن

 السيا،، هذا في لها وينبغي الأعضا،، الدو  بين وتبادلها ونشرها المانحة الجهات تجريها
 فاااي بتحميلهاااا العاااا  للجمهاااور التقييماااات هاااذ  يتيحاااوا أن التنفياااذيين بالرؤساااا، تهيااا  أن

 أجا  فاي الغار  لاذل  المتحادة للأمام العاا  الأماين ينشائ  الإنترنا  علا  عاالمي مستود 
  .2018 عا  أقصا 
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 ماان الحااد إلاا  الأطاارا  المتعااددة المنظمااات فعاليااة تقياايم شاابكة توصاال  هاا  -واو 
 المعاملات؟ تكاليف ومستوى الازدواجية درجة
 الشااااارك ء أداء بتقياااااي  تعاااااى بلااااادا  ثم نيااااا  ق ااااا  مااااان 2008 عااااا   في الشااااا ك  أنُشااااائ  -80

 18 إلى الشا ك  في العضاوي  وتوساع  المعتماد  المنهجيا  ت او ت التا  ي،، ذل  ومن  المتعددين 
 2009 عاا   في المشااترك الاانه  منهجياا  اعتماا د في الشاا ك  شااهدتهم  تغياارين أهاا  ويتمثاا  بلاادا  
  2015/2016 في "MOPAN 3.0" مشرو  وت وير
 إلى ويساااتند الثنااا ئ  التقياااي  مجااا   في ق ئمااا  أدوات سااا   مااان مساااتمدّ  المشاااترك والااانه  -81

 المياااادا  في والتنمياااا  التعاااا و  لمنظماااا  الاستقصاااا ئي  الد اساااا  ق ياااا  ماااان أخاااار ، تقيااااي  عملياااا ت
 المتعااادد  التنميااا  لمصااا    المشاااترك الأداء تقياااي  ونظااا   بااا  يس إعااا    صاااد بشااا   الاقتصااا د 
 الشاا ك  في الأعضاا ء ال لاادا   غ اا  ذلاا  في بماا  عااد ، لأساا    المشااترك الاانه  ووُضاا  الأطاارا  
 المؤسسااا ت آحااا د بكفاا ء  المتعلقااا  المعلوماا ت حجااا  وزياا د  الازدواجيااا ، وتجناا  أعم لهااا  مواءماا 
 تقييما ت مان تنجاز  بما  المتصال  المعا م ت تكا ليف مان والحد المعلوم ت، تل  ون    له  الت بع 
 وتفا د  الق ئما  الثنا ئ  التقياي  اتأدو  محا   ا  أ  المشاترك الانه  مان الهاد  وكا   به   خ ص 
    32)للتقيي  أخر  نهو  ت وير
   33)يل  م  إلى 2013 ع   في الش ك  أنجزت  تقيي  وخلص -82

 آحا د فيها  ي لا  الاي الحا لات منا  في واضح    نج ح    حقق  الش ك  أ  الأدل  تفيد 
 الأطاارا  المتعاادد  المنظماا ت ماان المعلوماا ت نفااس حااد ، علاا  كاا  الشاا ك ، أعضاا ء
 وفرنسا ، أساترالي  مثا  الشا ك ، في الأعضا ء ال لدا  بع  أ  ويُ كر ب لتقيي   المشمول 

 وب لمق باا ، الشاا ك   تجريهاا  الااي التقييماا ت في تاارد الااي الأدلاا  ماان قلااي    إلا تسااتفيد لا
 إلى كثااارا   تلجااا  الاااي وكنااادا، وسويسااارا آيرلنااادا مثااا  أخااار ، أعضااا ء بلااادا  عاااد  هنااا ك
 الأطرا ؛ المتعدد  الوك لات م   حوا ه في الش ك  تقييم ت تتيحه  ليا الأدل 

 ك ااا   أجمااا  وقاااد بهااا   الخ صااا  تقييم تهااا  تنجاااز الشااا ك  في الأعضااا ء ال لااادا  تااازا  لا 
 تنجزهاا  الااي التقييماا ت أ  علاا  المقاا ب ت شملتهاا  الااي الأعضاا ء ال لاادا  في المسااؤولن
 الم نح ؛ الجه ت تجريه  الي يم تالتقي مح  ب لك م  تح  أ  أبدا   يمكن لا الش ك 

   من قشاا  أ  غياا   أ  إلى التقيااي  خلااص ب لمواءماا ، يتعلاا  فيماا  المعلناا  للنياا  نظاارا 
 الاي الكيفيا  بشا   الأطارا  المتعادد  والمنظما ت الشا ك  في الأعضا ء بن واتف  
 السي   في تالمع م  تك ليف من والحد المواءم  لتعزيز الش ك  است دا  به  يمكن
   ئيسي   رغر  يشك  الأطرا ، المتعدد

 تجربا  لديه  منظم ت من المشترك  التفتي  وحد  جمعته  الي الأدل  أ  إلى الإش    وتجد  -83
 اتجا هن الأدلا  وتؤكاد أعا    إليها  المشا   النتا ئ  تؤكاد للشا ك  المشاترك الانه  است دا  في م  شر 
 الاي المتحاد  الأما  منظوما  مؤسسا ت تغ ا  الشا ك  تنجزها  الي قييم تالت أ  تحديدا   وهم  ارنن،
 في الأعضا ء ال لدا  عدد وأ  الم نح ، الحكوم ت تجريه  الي التقييم ت من عدد لأكبر أيض    تخض 

__________ 
(32  Paul Balogun and others, “Evaluation of MOPAN”, vol. I, Main Report (Stockholm, Swedish Institute 

for Public Administration, 2013), p. 21   مت   عل  الرابط الت   www.mopanonline.org/ otherproducts    

   نفس المرج    33)

http://www.mopanonline.org/
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 مؤسسااا ت مااان مختااا    مؤسسااا ت لأداء  سميااا  بتقييمااا ت منفصااا  نحاااو علااا  تضااا ل  الاااي الشااا ك 
  أع     2 الجدو  )انظر مستمر تزايد في الواق ، في هو، المتحد  الأم  منظوم 
 المياااادا  في والتنمياااا  التعاااا و  منظماااا  عاااان الصاااا د  2013 عاااا   تقرياااار ُ اااادد وب لمثاااا ، -84

 التقييما ت ق يا  مان المشاترك  التقييما ت تقياد الاي العواما  الأطرا  المتعدد  المعون  بش   الاقتص د 
 آحااا د يجريهااا  الاااي التقييمااا ت محااا  ب لك مااا  تحااا  أ  علااا  قااا د   غااار وتجعلهااا  الشااا ك ، تجريهااا  الاااي

 ب ولويااا ت وريقااا    ا ت  طااا    تااارت ط الثن ئيااا  "التقييمااا ت أ  التقريااار هااا ا في جااا ء وقاااد الم نحااا   الحكومااا ت
 المتعااادد  الوك لااا  نفاااس تُجريهااا  مختلفااا  تقييمااا ت فيهااا  تحااادد الاااي الحااا لات فااا   لااا ا الم نحااا ، الجهااا ت
 حا لات ها  مختلفا ، نتا ئ  عان مم رلا  معا ير فيه  تتم   الي الح لات و/أو مختلف  مع ير الأطرا 

     34)استثن ئي " تعُد لا
 عان الصا د  2015 عا   تقريار لأغارا  أنجازت استقصا ئي  د اس  تقد  ذل ، عل  وع و  -85

 مفياد  إضا في  علوما تم الأطارا  المتعادد  المعونا  بش   الاقتص د  الميدا  في والتنمي  التع و  منظم 
 المس ل   بش  

 الاي التقييما ت نتا ئ  علا  ألم نيا ، مث  الش ك ، في الأعض ء ال لدا  بع  "اعتمد 
 غار الأطارا   المتعادد  للمنظما ت الداخليا  استعراضا ته  في منها  واستف دت الش ك  أنجزته 
 الأطاارا  المتعادد  ظما تالمن تك اد رن ئيا  بتقييما ت تضا ل  تازا  لا أخار  أعضا ء بلادان    أ 

 الد اسااا  علااا  الاااردود وتفياااد واضاااح   غااار آر  هااا  تكاااو  قاااد أو ب هظااا  معااا م ت تكااا ليف
 الميااادا  في والتنميااا  التعااا و  لمنظمااا  الت بعااا  الإنم ئيااا  المسااا عد  لجنااا  أجرتهااا  الاااي الاستقصااا ئي 
 وقاا  في تكاان، لم الشاا ك  تجريهاا  الااي التقييماا ت أ  إلى  بماا  يعُااز  ذلاا  باا   الاقتصاا د 

 التغ يااا  أو التركيااز أو التفصاااي  ماان المسااتو  نفاااس بلغاا  قااد الاستقصااا ئي ، الد اساا  إجااراء
 عاااد  إلى كنااادا أشااا  ت المثااا  ، سااا ي  وعلااا  الأعضااا ء  ال لااادا  بعااا  ت ملااا  ك نااا  كمااا 
 المواضاي  وفي المؤسساي  الكفا ء  عن صار في نقاص   وإلى المتحققا ، النتا ئ  تغ يا  ن ا   كف ي 

 باااان المق  ناااا  إمك نياااا  عااااد  إلى أشاااا  ت فقااااد الأمريكياااا ، المتحااااد  الولاياااا ت أماااا   الشاااا مل 
     35)المؤسس ت بم تلف الخ ص  التقييم ت

 الأطاااارا ، المتعااادد  والمنظماااا ت الم نحااا  الجهاااا ت مااان الااااوا د  المتراكمااا  التعليقاااا ت علااا  و دا   -86
 تعُااازز أ  ويتُوقااا  (MOPAN 3.0) 2015 عااا   في جدياااد  ومنهجيااا    جديااادا   نهجااا    الشااا ك  أطلقااا 
 تسااا ه  أ  يمكااان بحيااا  الشااا ك ، تنُجزهااا  الاااي التقييمااا ت أرااار الجدياااد الااانه  بهااا  أتااا  الاااي التغااارات
     36)التقييم ت انتش   من الحد في أكبر بفع لي 
 بد جاا  سااتحد MOPAN 3.0 منهجياا  ك ناا  إ  ماا  بشاا   م روحاا    يظاا  السااؤا  أ  بيااد -87
 بااا لتقيي   المشااامول  المتحاااد  الأمااا  منظومااا  مؤسسااا ت تتك اااده  الاااي  تالمعااا م تكااا ليف مااان ك ااار 
 أصا  مان سا  أ  إلى الم نحا  الجها ت مان الاوا د  المشاترك  التفتاي  وحاد  اسات ي   علا  الردود وتُشر
 احتي جاا ت لتل ياا  الشاا ك  علاا  أكاابر اعتماا دا   الاعتماا د علاا  قاا د   تكااو  أ  تااود م نحاا  جهاا ت عشاار

 المشامول  المؤسسا ت تتحملها  الاي الإدا يا  والتكا ليف الأع ا ء مان ذاتا  الوقا  في دالحا ما  حكوم ته 
 في الشاا ك ، تقييماا ت علاا  تعتماادا  أنهماا  إلى م نحتاا   جهتاا   أشاا  ت المثاا  ، ساا ي  وعلاا  باا لتقيي  
__________ 

(34  OECD, Multilateral Aid 2013 (Paris, OECD Publishing, 2013) p. 45   
(35  (Paris, OECD  World 2015-Post a for Partnerships Better 2015: Aid MultilateralOECD, 

, p.81Publishing, 2015)  
 نفس المرج    36)
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 قاد  الشا ك  تنُجزه  الي التقييم ت تحسن أج  من جهود ب   إلى أخر  م نح  جه ت دع  حن
 العما  تواصا  أ  المتحاد  الأما  منظوم  لمؤسس ت ين غ  ب ن  أخر  م نح  جه ت وأف دت    الإمك
 ن  قه   وتوسي  تنُجزه  الي التقييم ت وتر  وزي د  تغ يته  ن    لتوسي  الش ك  م 
 تقييمااا ت تمثااا  المشاااترك ، التفتاااي  وحاااد  اسااات ي   علااا   دهااا  في م نحااا  جهااا  أشااا  ت وكمااا  -88

 التكاا ليف وتق ساا  الأطاارا   المتعاادد  المؤسساا ت أداء تقيااي  أجاا  ماان للأدلاا  موروقاا    مصااد ا   الشاا ك 
 الح جااا  ماان ك اار  بد جااا  الحااد ماان الشاا ك  في الأعضااا ء ال لاادا  يمكّاان التقييمااا ت هاا   عاان الن جماا 
 ق يااااا  ماااان منهجياااا  عملياااا  اسااااات دا  يساااام  ذلاااا ، علاااا  وعااااا و  الرسمياااا   الثن ئياااا  التقييماااا ت إلى

MOPAN 3.0 ط ئفاا  بشاا   المصاالح  صاا ح   مختلفاا  جهاا ت ماان معلوماا ت بجماا  الشاا ك  لأعضاا ء 
 حياا  ماان MOPAN 3.0 لمنهجياا  المميااز  الخصاا ئص توفرهاا  الااي الفوائااد أ  غاار المساا ئ   ماان واسااع 
 )كا  من فضا  الفرديا  التقييما ت وتار  تظا  )أ  الآتيا   ها   ئيساي ، قياود بث را  تقاتر  والدقا  العم 
 محاادودا   باا لتقيي  المشاامول  المؤسساا ت عاادد يظاا  و)   الحاا لات ؛ معظاا  في ساانوات  باا أ أو راا  

 مشاااترك  كااا دا  MOPAN 3.0 منهجيااا  علااا  الموافقااا  و)   سااانتن ؛ فاااتر  ماااد  علااا  مؤسسااا  12)
   الأعض ء  ال لدا  لآح د الخ ص  الاحتي ج ت حس  التقييم ت تكييف الصع  من يجع 
 حااد   إلى يعااوّ ، أ  يمكاان الشاا ك  باا  تضا ل  الاا   العماا  أ  إلى أخاار  م نحاا  جهاا  وأشا  ت -89
 الاااي للتقييمااا ت يمكااان لا ذلااا ، ومااا  متعمقااا   تحلاااي ت إنتااا   إلى تهاااد  الاااي الرسميااا  التقييمااا ت بعياااد،
 هاا   إجااراء الصااع  ماان وساايكو  الخ صاا  الاحتي جاا ت حساا  مكيفاا  بي ناا ت تتااي  أ  الشاا ك  تنُجزهاا 

 30 عان سنوي  بي ن ت لجم  داخلي    است ي ن    الم نح  الجه  ه   وضع  ل ا   سنو  أس   عل  التقييم ت
 الش ك   تنجزه  الي التقييم ت تكم  ضرو ي    مس هم  الداخل  التقيي  ه ا ويشك  تقري     مؤسس 
 لهاا  يساام  لا للشاا ك  الحاا   التغ ياا  فن اا   مم رلاا   بصااعوب ت أخاار  م نحاا  جهاا ت وأقارت -90
 و غُاا  الفردياا   المؤسسااي  التقييماا ت إطاا   في تقييمهاا  يجاار  الااي الوكاا لات لأداء عاا   را اسااتع ب نجاا ز
 لأساا    المحتماا ، ماان ب ناا  أفاا دت فقااد الشاا ك ، تنُجزهاا  الااي التقييماا ت تاادع  الم نحاا  الجهاا  هاا   أ 

 مااان مؤسسااا  كااا  م ئمااا  ماااد  لتحدياااد المكيفااا  التحلاااي ت بعااا  إجاااراء في تساااتمر أ  سي ساااي ،
 المتغر   الاستئم ني  والشرو  الثن ئي  الأولوي ت م  المتحد  الأم  منظوم   تمؤسس
 التقييمااااا ت أ  علااااا  الآ اء في ع مااااا    توافقااااا    هنااااا ك أ  ي ااااادو أعااااا   المااااا كو   الصاااااعوب ت و غااااا  -91

 يجريها  الاي التقييم ت ون    عدد لتقليص فرص    تتي  الش ك ، تنُجزه  الي التقييم ت ق ي  من المشترك ،
 لتعزياااز الم  ولااا  الجهاااود وتشاااك  الأدلااا   بجمااا  تتعلااا  أع ااا ء مااان بااا ل  يتصااا  ومااا  الم نحااا  الجهااا ت آحااا د
 الصحي   الاتج   في خ و    الم نح  الجه ت من أكبر مجموع  احتي ج ت تل ي  بهد  الش ك  منهجي 
 علااا  كااادتأ ف نهااا  الشااا ك ، عليهااا  تن اااو  الاااي ب لف ئاااد  المؤسسااا ت بعااا  أقااارت وبينمااا  -92

 الشااا ك  أ  إلى وأشااا  ت تعتماااده ، الاااي والمنهجيااا  تنُجزهااا  الاااي التقييمااا ت نوعيااا  تحسااان إلى الح جااا 
   والخ  جي   الداخلي  والتقيي  الرق ب  مك ت  به  تقو  الي الأعم   إلى تستند أ  له  ين غ 
 مخاااا طر ماااان والحااااد ل والمساااا ء الشااااف في  تعزيااااز إلى الت لياااا  التوصااااي  تنفياااا  يفضاااا  أ  ويتُوقاااا  -93

  المع م ت  اليفت  ومن الازدواجي 
 2 التوصية

 المتعاددة المنظماات فعالياة تقييم شبكة في كأعضا، المشاركة الأعضا، للدو  ينبغي 
 هاذ  دقاة مادى عل  للوقو  (MOPAN 3.0) الشبكة منهجية تقييم في تشر  أن الأطرا 
 فاي فعاليتهاا مادى وتحدياد المتوقعاة، ياتبالمساتو  المعلومات إتاحة في وجدواها المنهجية
 المانحة. الجهات آحاد يجريها إضافية تقييمات إل  الحاجة تقليص
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 زيااادة خاالا  ماان المانحااة الجهااات تقييمااات إلاا  الحاجااة ماان التخفيااف -ثالثا   
  بالمؤسسات والمسا،لة الشفافية

 الشاف في  مان المزياد تحاد الم الأما  منظوما  مؤسسا ت مان فا كثر أكثر الم نح  الجه ت ت ل  -94
 يخفاف ساو  بادو  ، ذلا ، أ  الم نحا  الجها ت بعا  وتعتقاد الساند  المتينا  والمعلوما ت ال ي ن ت ومن
   الم      نه ي  في عدده  تخف  )و بم  الم نح  الجه ت تقوده  الي التقييم ت إلى الح ج  من
 حيا  مان للتحسن مج لا    كهن ب   ل ستعرا  خضع  الي المؤسس ت من العديد وسل  -95

 تحققها ، الاي والنتا ئ  تتلق ها  الاي للأماوا  المنظما ت اسات دا  كيفيا  علا  والأدلا  والمس ءل  الشف في 
 الم نحااا  الجهااا ت تقودهااا  الاااي التقييماا ت عااان الن شااائ  المعااا م ت تكاا ليف مااان للحاااد الفااارص ولاغتناا  

 إلى المتحاااد  الأمااا  منظومااا  تااادعو أ  يجااا  المؤسسااا ت إحاااد  ذكااارت وكمااا  لمت ل  تهااا   والاساااتج ب 
 باااارو  المحتملااا  وقيودهااا  وط ق تهااا  الإدا يااا  نهوجهااا  تناااا ق  أ  الشاااف في  مااان بكثااار أكااابر قاااد  تاااوخ 

 سواء  حد عل  الم نح  والجه ت المتحد  الأم  من ك  أم   م روح  مس ل  وه   الانفت   
 الحسااا ب ت مراجعااا  وتقااا  ير التقياااي  رتقااا  ي كاااو  تقاااد  أنهااا  الم نحااا  الجهااا ت بعااا  وذكااارت -96

 وكااو  المعوناا ، في الشااف في  تماا    المتحااد  الأماا  وكااو  الشاا ك ، علاا  المؤسساا ت مواقاا  علاا  مت حاا 
 أنا  يعتقاد الآخار الا ع  أ  غار المعونا   في للشاف في  الدوليا  الم ا د   في تش  ك المؤسس ت من العديد
 تاوفر طريا  عان الشف في  زي د  صو  الجهود من المزيد وب   قدم    المض  المؤسس ت من العديد عل 

 أ  الآخااار الااا ع  ولاحاااظ وكفااا ء   بفع ليااا  أنفقتهااا  أنهااا  وإر ااا ت تتلق هااا  الاااي الأماااوا  عااان ال ي نااا ت
 النت ئ   عل  الكف ي  في  بم  تقو  لا المقدم  التق  ير وأ  للمت ن  أحي ن    تفتقر المقدم  والأدل  ال ي ن ت
 في الأخار  الأعاوا  في جيدا   تقدم    أحرزت المؤسس ت أ  المشترك  التفتي  حد و  و أت -97
 اعتماا د ذلاا  علاا  الأمثلاا  وماان المااوا د  بهاا  تساات د  الااي ال ريقاا  وفي والمساا ءل  الشااف في  تعزيااز
 المشااا  ي ، ماااوا د وتخ ااايط لإدا   الجدياااد  الااانظ  وتنفيااا  العااا  ، للق ااا   الدوليااا  المح سااا ي  المعااا ير

 مراجعا  و ا ئف تقياي  تعزياز عان فضا    والنتا ئ ، الأداء عان الإبا   مجا   في تحسين ت إدخ  و 
   37)المواضاي  بها   المتصال  الوجيه  المشترك  التفتي  وحد  تق  ير إلى الإش    وتجد  الحس ب ت 
 لم ا د  ا تنفي  طري  عن الم نح  الجه ت م  تواصله  لزي د  ه ئل  جهودا   المؤسس ت معظ  وب ل 
 خااا   مااان إلكترونيااا    المعلومااا ت وتاااوفر والإبااا  ، الرصاااد وتحسااان المعونااا ، في للشاااف في  الدوليااا 
 لتقاادم الع دياا  العملياا  إلى ب لإضاا ف  الشاا ك ، علاا  وال واباا ت المت بعاا  ولوحاا ت الشاا كي  مواقعهاا 
 مان التحسان مان مزيادا    تساتدع الاي المجا لات الت لي  الفرو  وتتن و  الإدا    مج لس إلى التق  ير
 والمؤسس ت  الم نح  الجه ت من ك  ج ن 

 المعونة في للشفافية الدولية المبادرة -ألف 
 الدولي  للم  د   الامتث   إلى المتحد  الأم  منظوم  مؤسس ت م نح  جه ت عد  دع  -98

 أعضا ء لوقا ا نفاس في ها  الاي الم نحا ، الجها ت ها   بان من عديد  وجه ت المعون   لشف في 
__________ 

  JIU/REP/2016/8منظومااا  الأمااا  المتحاااد ؛ و تحليااا  و يفااا  التقياااي  في  JIU/REP/2014/8انظااار علااا  سااا ي  المثااا     37)
  اسااتعرا  الاانظ  المركزيااا  JIU/REP/2012/8ح لاا  و يفاا  المراجعاا  الداخلياا  للحساا ب ت في منظومااا  الأماا  المتحااد ؛ و

  ج هزيا  مؤسساا ت منظوما  الأماا  المتحاد  للمعاا ير JIU/REP/2010/6لت  ايط الماوا د في منظماا ت الأما  المتحااد ؛ و
 دولي  للق    الع    المح س ي  ال
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 لا ل ، ونتيجا  التمويا   تقادم في ل ساتمرا  أس سي    شرط    الم  د   تنفي  من جعل  الم  د  ، في
 وفي ب ساااتمرا   يرتفاا  الم ااا د   بم اا د  المتقياااد  المتحااد  الأماا  منظومااا  مؤسساا ت عااادد انفاا  ماا 
 ولكااان  اا د  الم معياا   تسااات د  ب نهاا  المتحااد  للأمااا  ت بعاا  كي ناا ت تساااع  أفاا دت ،2015 عاا  

 في الم اااا د   في أعضااا ء أخاااار  كي نااا ت أ بعاااا  وأصااا ح  الجااااود   حيااا  ماااان متف وتااا  باااد ج ت
    38)القري  المستق   في المعي   ب ست دا  الإب   في ب ل دء التزامه  ب ل  مؤكد    ،2016 ع  

 المعونة في للشفافية الدولية المبادرة
 تساع  المصالح  صا ح   الجها ت متعادد  طوعيا  م ا د    ها المعون  في للشف في  الدولي  الم  د   •

 وتجما  الفقار  مع لجا  في فع ليتها  زيا د  قصاد ال شاري  والماوا د والتنمي  المعون  شف في  تحسن إلى
 المعونا  معلوما ت في وخابراء المادني، المجتم  ومنظم ت المتلقي  وال لدا  الم نح  ال لدا  بن الم  د  
   39)المعون  مج   في والانفت   الشف في  لزي د  مع    عم ب ل جميع    التزموا

 المعونااا  بفع لياا  المعاااي المسااتو  الرفيااا  الث لاا  المنتاااد  في 2008 عاا   في الم ااا د   أطُلقاا  •
 برنا م  حادده  كما  الشاف في ، بشا   السي ساي  ب لتزام تها  الوفا ء في الم نحا  الجها ت لدع 
 أكرا  عم 

 بجمهو يااا  بوسااا   في عقاااد الااا   المعونااا ، بفع لياا  المعاااي المساااتو  الرفيااا  الرابااا  المنتااد  في •
 مشااترك مفتااو  معياا   "تنفياا  بااا الإنم ئياا  الف علاا  الجهاا ت تعهاادت ،2011 عاا   في كو ياا 
 المااوفر  المااوا د بشاا   وتقديرياا  شاا مل  لمعلوماا ت الإلكااتروني النشاار المن ساا  الوقاا  في يتااي 
 وعما  الإنم ئيا  المسا عد  للجنا  الإحصا ئ  الإبا   يراعا و  الإنما ئ "، التعا و  خا   من

 المعون   في للشف في  الدولي  الم  د  
 والاسااات ي   الااادائنن إبااا   نظااا   ج نااا  إلى المشاااترك، المعيااا   مااان جااازءا   الم ااا د   تتضااامن •

 التعا و  منظما  في الإحصا ئ  الإبا   نظا  مان نظ ما   وك هما  الآج ، ب لإنف   المتعل 
 تااااوافر تحساااان في المشااااترك المعياااا   ماااان الغاااار  ويتمثاااا  الاقتصاااا د   المياااادا  في التنمياااا و 

 تف صااي  تقاادم علاا  التشااجي  أجاا  ماان والمسااتق  ، والح ضاار الم ضاا  في المااوا د تاادفق ت
 وتشاجي  التعا و  أطارا  مان أوسا  مجموعا  تقادمه  الاي ال ي نا ت عن الإب   لد  أد 

 التوقي   حي  من أنس  ب ريق  ال ي ن ت عن الإب  
 التقياد إلى بقاو  المتحد  الأم  منظوم  الأو وبي  والمفوضي  الرئيسي  الم نح  الحكوم ت تدعو •

 مااان بلااادا  10 وتاُعَاااد للم ااا د    قويااا    دعمااا    وت اااد  المعونااا  في للشاااف في  الدوليااا  ب لم ااا د  
 وحاد  أجرتها  استقصا ئي  د اسا  شملتها  الاي بلدا   16 عدده  ال  ل  الرئيسي  الم نح  ال لدا 
   40)الم  د   في طرف    التقرير ه ا لأغرا  المشترك  التفتي 

__________ 
(38  A/72/61-E/2017/4  79، الفقر   
(39  www.aidtransparency.net/about    
(40  www.aidtransparency.net/governance/members-assembly ، ؛ وهااااااااا   ال لااااااااادا  هااااااااا   أساااااااااترالي ، وألم نيااااااااا

والولاياااا ت المتحااااد  الأمريكياااا    وبلجيكاااا ، والاااادانمرك، والسااااويد، وفنلناااادا، وكناااادا، والمملكاااا  المتحااااد ، وهولناااادا،
 والمفوضي  الأو وبي  طر  أيض   في الم  د    
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 وح لاا  الشااف في  تعزيااز أ  المشااترك  التفتااي  وحااد  أجرتهاا  الااي المقاا ب ت كشااف  وقااد -99
 طل اا ت علاا  إيجاا بي تاا رر لهماا  وكاا   الم نحاا  الجهاا ت معظاا  لااد  مسااتح    أماارا  الم اا د   تنفياا 
 للم ا د   الامتثا   فا   ذل ، إلى وب لإض ف  المع م ت  تك ليف من ب ل  يتص  وم  علوم تالم

 الح   هو كم  المتحد ، الأم  منظوم  مؤسس ت إلى التموي  لتقدم مس ق    أس سي    شرط    أص  
 يالاا المتحااد  الأماا  منظوماا  مؤسساا ت وأغل ياا  المتحااد   والمملكاا  المتحااد  الولاياا ت إلى ب لنساا  
 أطارا  ها  التقريار ه ا لأغرا  المشترك  التفتي  وحد  أجرته  الي الاستقص ئي  الد اس  شملته 
 وبرناا م  الإنماا ئ  المتحااد  الأماا  برناا م  المؤسساا ت هاا   باان وماان لمع يرهاا   تمتثاا  أو الم اا د   في

 فولااااا لل  المتحاااااد  الأمااااا  ومنظمااااا  للساااااك   المتحاااااد  الأمااااا  وصاااااندو  لل يئااااا  المتحاااااد  الأمااااا 
 الأما  وبرنا م  للمرأ  المتحد  الأم  وهيئ  المش  ي  لخدم ت المتحد  الأم  ومكت  )اليونيسيف 

 والعلا  للتربيا  المتحاد  الأما  ومنظما  ال شاري /الإيدز المن عا  نقاس بفارو  المعاي المشاترك المتحد 
 الأغ يا  وبرنا م  ي الإنس ن الشؤو  تنسي  ومكت  الدولي ، العم  ومنظم  )اليونسكو ، والثق ف 
 الصان عي  للتنميا  المتحاد  الأما  ومنظما  )الفا و  والز اعا  للأغ يا  المتحاد  الأم  ومنظم  الع لم 

 الأما  مفوضاي  مثا  ح ليا  ، أخار  عاد  مؤسس ت وتنظر   41)الع لمي  الصح  ومنظم  )اليونيدو 
 لاعتم ده   تعدّ  ه  أو الم  د   مع ير اعتم د في ال جئن، لشؤو  الس مي  المتحد 
 اعتبرها  للم ا د  ، الامتثا   إلى المتحاد  الأما  منظوما  مؤسسا ت مان عادد عمد حن وفي -100
 في نموذجيا  سما  للم ا د   الامتثا   أصا   ولائن تحادي ت  علا  ين او  ب لم ا د   التقياد أ  آخار عدد

 للم ا د   التا   الامتثا   فا   ب لاستعراضا ت، يتعلا  فيما  م نحا  جها ت عاد  تحادده  الاي المت ل ا ت
 أنا  إلى الم نحا  الجها ت من عدد وأش   الخ ص   تقييم ته  إجراء من الم نح  الجه ت ب لضرو   يمن  لا

 ف لمعلوماا ت المق  ناا   وإمك نياا  باا لجود  تتعلاا  لاعت اا  ات الم اا د   بي ناا ت اساات دا  بمساات  عه  لاايس
 الااي التقييماا ت في تجميعاا  ياات  عماا  ط يعتهاا  في ك اار حااد إلى تختلااف قااد الم اا د   إطاا   في المقدماا 
 وإط  هااااا  للمؤسسااااا  الداخليااااا  المراق ااااا  عااااان معلومااااا ت تاااااوفر لا والم ااااا د   الم نحااااا   الجهااااا ت تجريهااااا 

 تحاد ويتمثا  الم نحا   الجها ت مان العدياد عا د  يقيّمها   ئيساي  مجا لات وه     ، إلخ الاستراتيج ،
 موقا  في الممنوحا   العقاود جميا  )مثا  الم  د   تت ل ه  الي ال ي ن ت بع  نشر يتع   كون  في آخر

 البرنا م  أو المتحاد  الأما  لشاري  ب لنس   مخ طر عل  ين و  قد ذل  لأ  الش ك ، عل  المؤسس 
 البرام   من المستفيد  ال لدا  بع  في المتحد  الأم  منظوم  مؤسس  و/أو
 لأ  إضا في  تكا ليف عل  وين و  صع   للم  د   الامتث   أ  المؤسس ت بع  و أت -101

 نظاارا   أناا  إلى وأشاا  ت المؤسساا ت  لااد  المعتمااد  المنهجياا  عاان تختلااف للإباا   الم اا د   منهجياا 
 إلى ستضااا ر ف نهااا  بنشااا طه  المتعلقااا  والعمليااا ت تمويلهااا  ومخ  ااا ت ومشااا  يعه  أعم لهااا  لنماااوذ 
  الم  د    لمع ير وفق    المعلوم ت رتوف قصد البرام  وتخ يط والتموي  للإدا   نظمه  تغير
 تم م  ، من س   تعتبر لا الم  د   أ  إلى الإنس ني  المنظم ت بع  أش  ت خ ص، وبشك  -102
 التعا و  منظما  معيا   مان مستمد وهو التنمي  وك لات لأغرا  أس س    وض  قد المعي   أ  ذل 

 أكثااار لجعلاا  المعياا   مراجعاا  المنظمااا ت  هاا  ماان الاا ع  واقاااتر  الاقتصاا د   المياادا  في والتنمياا 
 في الأخار  الشاف في  م ا د ات أهميا  ت كياد المنظما ت ه   وأع دت الإنس ني   للوك لات م ءم 
 الجها ت تادعو الاي الساليم ، الإنسا ني  المان  وم ا د   الكبر  الصفق  ق ي  من الإنس ني، الق   
 نجا   أ  علا  أيضا    المنظما ت ها   وشاددت    ب لإب يتص  فيم  احتي ج ته  توحيد إلى الم نح 

__________ 
(41  www.aidtransparency.net/governance/members-assembly    
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 ت ا   لم وما  ب لتوحياد  يتصا  فيما  ب لتزام ته  الم نح  الجه ت وف ء عل  يتوقف الشف في  م  د ات
 غر والاست دا  والتداخ  الازدواجي  ح لات ف   مم  س ته  لتغير متظ فر  جهودا   الم نح  الجه ت
 ستستمر  للموا د الفع  
 بلاااو  إلى تت لااا  أنهااا  إلى عدياااد  مؤسسااا ت أشااا  ت التحااادي ت هااا   مااان الااارغ   وعلاا -103
 الماوا د بتع ئا  المتصال  للمن قشا ت ه ما    عا م    يشك  ذل   إ إذ ب لم  د   يتص  فيم  ع لي  مرت  
  الرئيسي   الم نح  الجه ت من التموي  وت من
 تقييما ت في فعليا    انخف ضا    تشاهد لم أنها  إلى أش  ت المؤسس ت من عددا   أ  حن وفي -104
 الحاد علا  القاد   لاديه  أ  ا تا ت المؤسسا ت معظ  ف   للم  د  ، كنتيج  الم نح  الجه ت آح د
 مااان الشااا ء بعاا  والت فياااف الم نحااا  الجهاا ت تجريهااا  الاااي الاسااتعرا  عمليااا ت إلى الح جااا  ماان

 معظاا  سالم  ذلاا ، لىإ وب لإضا ف  المؤسساا ت  علا  الاستعراضاا ت ها   تفرضاا  الا   العا ء
 عااان الإبااا   عمليااا  توحياااد إلى يفضااا  أ  يمكااان الم ااا د   في المؤسسااا ت انخااارا  بااا   المؤسسااا ت
 الإبااا    في الشاااف في  زيااا د  إلى الم ااا   نه يااا  في يفضااا  أ  شااا ن  مااان الااا   الأمااار ال ي نااا ت،
 لتشااام    الم ااا د معااا ير ن ااا   توساااي  زيااا د  المؤسسااا ت إحاااد  اقترحااا  الغ يااا ، لتلااا  وتحقيقااا   
 الاي التقييما ت إلى الح جا  تقليص أج  من الم نح  الجه ت ج ن  من طل ه  يشي  الي المج لات
 لمجلاااس الت بعااا  والميزانيااا  الم ليااا  شااا ك  أ  إلى هنااا  الإشااا    وتجاااد  الم نحااا   الجهااا ت آحااا د يجريهااا 
 الم اا د   معياا   نماا الاسااتف د  إمك نياا  استكشاا   إلى الح جاا  من قشاا  بصاادد التنفياا ين الرؤساا ء
   42)كف ءته  وتعزيز التنفي ين الرؤس ء مجلس إلى ال ي ن ت عن الإب   عملي  كف ء  لزي د 
 قبيا  مان الشافافية، بمباادرات المتحادة الأمام منظوماة مؤسسات تأخذ بأن يوُصَ  -105

 لساليمة،ا الإنساانية المان  ومباادرة الكبارى والصافقة المعوناة في للشفافية الدولية المبادرة
 وعنااد المؤسسااات. هااذ  فااي والإباالا  البيانااات توحيااد وتشااجي  الشاافافية زيااادة أجاا  ماان

 نطاقهاااا توساااي  فاااي التفكيااار يجااا  الشااافافية، معاااايير وساااائر المباااادرة اساااتعرا /تحدي 
 إلا  الحاجاة تقلايص بغياة المانحاة الجهاات جان  من طلبها يشي  التي المجالات لتشم 

 المانحة. الجهات حادآ يجريها التي التقييمات

 نظاااام علاااا  والاعتماااااد المتابعااااة، ولوحااااات الشاااابكة بوابااااات اسااااتخدا  تحسااااين -با، 
 الحقيقي الوق  في البيانات لتوفير المؤسسات موارد تخطي 
 العدياد أ  التقريار ها ا لأغارا  المشاترك  التفتاي  وحاد  أجرتها  الاي المقا ب ت كشف  -106
 المتحاااد  الأمااا  وبرنااا م  للساااك   المتحاااد  الأمااا  وصاااندو  اليونيااادو ق يااا  مااان المؤسسااا ت، مااان

 الأما  ومجموعا  الدوليا  العما  ومنظم  ال جئن لشؤو  الس مي  المتحد  الأم  ومفوضي  الإنم ئ 
 المعلوما ت تادف  لزيا د  محس ان  معلوما ت وبوابا ت ش كي  مواق  تنش  فتئ  م  الإنم ئي ، المتحد 

 خ ص  بشك  الم نح  وال لدا  ع   بشك  الأعض ء الدو  إلى
 لتااااوفر الشاااا ك  علاااا  بواباااا  المثاااا  ، ساااا ي  علاااا  للسااااك  ، المتحااااد  الأماااا  ولصااااندو  -107

 ال ي ناا ت هاا   مثاا  لتااوفر بواباا  وضاا  بصاادد وهااو الق رياا ، برامجاا  جمياا  عاان مفصاال  معلوماا ت
 الموق  ش   ش ن  الع لم ، المستو  عل  مفصل  معلوم ت الش ك  موقع  ويوفر الرئيسين  لم نحي 

__________ 
(42  CEB/2016/HLCM/FB/9  22، الصفح   
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 تكاارا ا   ت اادو قااد الم اا د   أ  ولااو واليونيساايف  الإنماا ئ  المتحااد  الأماا  برناا م  ماان لكاا    الشاا ك 
 الخاااا ص الجغااارافي الموقااا  تحدياااد إمك نيااا  في تتمثااا  الحقيقيااا  قيمتهااا  فااا   الجوانااا ، هااا   لااا ع 

 المتحااد  الأماا  صااندو  ولاحاظ للعمااو   مت حاا  غاار مفصال  عملياا  معلوماا ت وتااوفر ب لمعلوما ت
 ويعازز الم نحا  الجها ت رقا  مان يزياد أنا  ذلا  المؤسس ، يس عد علن    المعلوم ت تقدم أ  للسك  
 ونت ئجه   وبرامجه  أنش ته  عل  الضوء بتسليط للمؤسس  ويسم  الشف في 
  ك الشا موقعا  علا  المعلوما ت مان ك ارا   قاد ا   عا د    الإنما ئ  المتحد  الأم  برن م  ينشرو  -108
 المتحااد  الأماا  مجموعاا  وأنشاا ت المت بعاا   لوحاا ت وضااع  الااي المؤسساا ت أو  ضاامن وكاا   العاا  

 ويات  الم ا د    لمعيا   ط قا    المجموعا  أعضا ء جميا  مان المقدما  ال ي ن ت تعر  للشف في  بواب  الإنم ئي 
 وقااد   43) الم اا د   سااج  ماان المعلوماا ت آخاار جلاا  طرياا  عاان الحقيقاا  الوقاا  في ال ي ناا ت تحاادي 
 الاسااتعرا  خاا   ماان والاجتماا ع  الاقتصاا د  المجلااس باا  تقااد  ل لاا  اسااتج ب  ال واباا  وُضااع 
 المنظوماا  ن اا   علاا  للإباا   التحليلياا  الجااود  تعزيااز أجاا  ماان الع ماا  للسي ساا ت الشاا م  الرباا ع 
 الصل   ذات البرام  ونت ئ  وأدائه  التنمي  لأغرا  التنفي ي  الأنش   تموي  بش  
 بي نااا ت وق عاااد  الم نحااا  للجهااا ت خ  جيااا  بوابااا  ،2005 عااا   منااا  لليونيااادو، وك نااا  -109

 المؤسسااا  ماااوا د تخ ااايط نظااا   مااان المعلومااا ت الخ  جيااا  الم نحااا  الجهااا ت بوابااا  وتساااتمد مفتوحااا  
 مختلاااف وضااا  علااا  الاطااا   لهااا  يتساااى بحيااا  إليهااا ، الوصاااو  الأعضااا ء الااادو  جميااا  وب مكااا  
 في أطُلااا  الااا   المؤسسااا ، ماااوا د تخ ااايط ولنظااا   ماااث    المشاااتري ت، ق يااا  مااان الاهتمااا   مجااا لات

 جميا  أسما ء بعار  تسام  الاي المشتري ت معلوم ت مت بع  لوح  بينه  من و  ئف ،2011 ع  
 لوحااا  الدوليااا  العمااا  منظمااا  ووضاااع  مااانه   اليونيااادو مشاااتري ت وكميااا  ال لاااد بحسااا  الماااوّ دين
 لوحاا  لتصاا   2016 عاا   في تجديااده  تم ،2010 عاا   في  نحاا الم ب لجهاا ت خ صاا  ع ماا  مت بعاا 
 للجهاا ت ال جئاان لشااؤو  الساا مي  المتحااد  الأماا  مفوضااي  بواباا  وتااوفر الإنماا ئ   التعاا و  مت بعاا 
 ومساتوي ت الم ليا  واحتي ج تها  وعملي تها  المؤسسا  بارام  بخصوص ب نتظ   محدر  معلوم ت الم نح 
   نح  الم الجه ت ومس هم ت تمويله 
 البياناات نظُم أفض  بشك    المتحدة الأمم منظومة مؤسسات تستخد  بأن يوصَ  -110

 عاان ذلا  فااي بماا الشاابكية، مواقعهاا علا  المعلومااات وبواباات المتبعااة ولوحاات المفتوحاة
 بطريقاة   لاديها، المعلومات ونظا  المؤسسة موارد تخطي  نظا  وظائف من الاستفادة طريق
 البياناات وتاوفير تفصايلا ، وأكثر تجميعية معلومات توليد أج  من لفة،التك حي  من فعالة
 الأمر. يهمها التي المانحة والجهات التشريعية للهيئات الحقيقي الوق  في

 الكبرى الصفقة -جيم 

 الجهااا ت وسااا ئر الم نحااا  والجهااا ت المؤسسااا ت تلاااز  م ااا د   علااا  مثااا   الكااابر  الصااافق  -111
 الشراك   وتشج  فع لي  أكثر بشك  ب لتع و  الإنس ني المج   في الع مل  المصلح  ص ح  

__________ 
   /http://open.undg.orgانظر   43)
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 أكثااار الأعاااوا  متعااادد بتمويااا    التعهاااد إلى الم نحااا  الجهااا ت تااادعو الكااابر  الصااافق   ؤيااا و  -112
 والتع و  الشف في  من أكبر بقد  الرئيسي  الوك لات تعهد مق ب  إ ه ق    أق  إب   وبشرو  مرون 
 التف صي    من مزيد عل  ط   ل الراب  المرف  )انظر  44)دا  الإ تك ليف من الحدو 

 نظاار وجهاا ت عاان التقرياار هاا ا لأغاارا  مقاا ب ت معهاا  أُجرياا  الااي الجهاا ت وأعرباا  -113
 إلى من رطاا  أنهاا  المؤسساا ت بعاا  ولاحظاا  الكاابر   الصاافق  تنفياا  أهاادا  بخصااوص متنوعاا 
 مؤسسا ت توذكر  الك م   الامتث   لت من ال زم  الخ وات تت   وسو  العملي  في ك ر حد

 يسااتغر س الاانه  هاا ا تجساايد  أو  الكاابر ، الصاافق  تنفياا  إزاء تااد جي       نهجاا تفضاا  أنهاا  أخاار 
 الوق   بع 
 الوقاا  نفااس في أفاا دت ف نهاا  ،الكاابر  الصاافق  م اا د  المؤسساا ت بعاا  أياادت وبينماا  -114
 تساتند لا  لأنها عضا ءالأ الادو  بعا  ج نا  من جد  تشكي  موضو  أص ح  الصفق  ب  
  التزام    تعتبره  لا الس  ، له ا ب نه ،و  دولي ، حكومي  عملي  إلى الكف ي  في  بم 

 الكيفياا  لتقيااي  بعااد  اان لم الوقاا  فاا   فقااط، وجيااز  فااتر  مناا  اعتُماادت الم اا د   أ  وبماا  -115
 تكاااريس بهاا  يمكاان الااي الكيفياا  أو الواقاا ، أ   علااا  الكاابر  الصاافق  بهاا  تتجسااد سااو  الااي

 سيساه  ماد  أ  وإلى الأطارا  جميا  ق عتها  الاي الالتزام ت تنفي  ثم ومن فيه  الوا د  الم  د 
 با   سالم  مقا ب ت معها  أُجريا  الاي الجها ت جميا  أ  غر المنشود   النت ئ  تحقي  في ذل 
 المتحاد  الأما  ووكا لات الم نحا  الجه ت لالتق ء تهي  أ  ش نه  من الأم   إلى خ و  يشك  ذل 
 أكثار  تع ونهما لجعا  اتخ ذها  الواجا  التدابر من عدد عل  الاتف   إلى يفض  بينه  حوا  وبدء
 منظوماا  مؤسساا ت ج ناا  ماان والإباا   الشااف في  زياا د  ذلاا  في بماا  التكلفاا ، حياا  ماان فع لياا 
  ذات  الآ  في الم نح  الجه ت ج ن  من والتقيي  ب  الإ عمليي وترشيد المتحد  الأم 

 والإبلا  للرصد مؤسساتال نظم متانة -دا  
 التشاريعي ، وهيئ تها  التنفي ي  مج لسه  إلى  تؤسسالم تقدمه  الي الع دي  التق  ير تشك  -116
  ئيساااي    مصاااد ا   والتقييمااا ت، الرق بااا  تقااا  ير وكااا ل  ،المواضااايعي  والتقااا  ير السااانوي  التقااا  ير مثااا 

 التمويا  عان الم نحا  ب لجها ت الخ صا  التقا  ير تكملا  حيا   نحا ،الم للجه ت ب لنس   للمعلوم ت
 بهاا  الخ صاا  المكت ياا  استعراضاا ته  الم نحاا  الجهاا ت تجاار  عناادم  ك دلاا  تُساات دَ  كماا  الم صااص 
 ر لث   أطرا  إلى المعلوم ت ولتقدم المتحد  الأم  منظوم  لمؤسس ت
 متينااا   تمعلومااا تقااادم بااا   مقااا ب ت معهااا  أجريااا  الاااي الم نحااا  الجهااا ت معظااا  وأفااا د -117
 الجها ت آحا د قيا   ضارو   مان  اد أ  شا ن  مان التقا  ير تلا  في زمنيا    وم ئما  ومفصال  السند
 إلى للمعلوما ت طل ا ت وبتقادم الأدلا  لجما  منفصال  وبعمليا ت الن ا   واساع  بتقييم ت الم نح 

 المقي ماا  والمؤسساا ت الم نحاا  جهاا تلل ب لنساا   المعاا م ت تكاا ليف ب لتاا   يقلااص وأ  المؤسساا ت
 سواء  حد عل 
  10 ماان 6) الم نحاا  الجهاا ت معظاا  يعتاابر  المشااترك ، التفتااي  وحااد  اساات ي   علاا  و دّا   -118

 في "جادا   "متجا وبن أو ما " حاد إلى "متجا وبن شارك ء ككا  المتحاد  الأما  منظوما  مؤسس ت
 إلى تختلاف الح لا  أ   غا  الحسا ب ت، ومراجع   لي الم وب لشؤو  ب لبرام  المتعلق  المعلوم ت تقدم

__________ 
(44  http://blog.worldhumanitariansummit.org/entries/how-grand-is-the-grand-bargain/   
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 المتحااد  الأماا  وصااندو  الإنماا ئ  المتحااد  الأماا  برناا م  ماان كاا  ويعُتاابَر  بينهاا   فيماا  ك اار حااد
 "متج وباا  مؤسساا ت العاا لم  الأغ ياا  وبرناا م  واليونيساايف للماارأ  المتحااد  الأماا  وهيئاا  للسااك  
 مؤسس ت تعُتبَر  لا حن في التق  ير، بتقدم يتعل  فيم   ع لي مع ير عل  تح فظ إذ ع لي " بد ج 
 متج وب   أخر 
 أمثلاا  علاا  الضااوء والنااروي  المتحااد  والمملكاا  وكناادا وفرنساا  وسويساارا الاادانمرك وساال   -119
 تزوياااد المم  سااا ت هااا   شملااا  وقاااد المتحاااد   الأمااا  منظومااا  لمؤسسااا ت الجياااد  المم  سااا ت مااان

 المعلوما ت وإت حا  التنفي يا  المجا لس اجتم عا ت خا   ب نتظا   فصال م بمعلوما ت الم نحا  الجه ت
 الشاااف في  وتاااوخ  شااا كي ، بوابااا ت خااا   مااان ذلااا  في بمااا  للمؤسسااا ت، الشااا كي  المواقااا  علااا 
 الجها ت وأشا  ت المعونا   في للشاف في  الدوليا  الم ا د   ق يا  مان عموما    المق ولا  المعا ير م  تم شي   
 معظاا  ب ت حاا  وأشاا دت للمعلوماا ت، ل ل  تهاا  اسااتج ب  عديااد  مؤسساا ت أ  إلى أيضاا    الم نحاا 

 كا   إذا ما  واضاح    ولايس الحسا ب ت  ومراجع  التقيي  بش   لتق  ير متزايد نحو عل  المؤسس ت
 الم نح   الجه ت تجريه  الي الاستعراض ت عدد خف  في إيج بي أرر ل ل 
 الااي وال ي ناا ت التقاا  ير بعاا  أ  إلى  نحاا الم الجهاا ت ماان عاادد أشاا   ذاتاا ، الوقاا  وفي -120
 أ  في الم نحا  الجها ت وترغا  دائما    يكف  ولا الأدل  وتعوز  ب لمت ن  يتس  لا المؤسس ت تقدمه 
 العا   الوصاف عاو  المقاد   ب لتمويا  المحارَز  والإنجا زات النتا ئ  بخصاوص أفض  معلوم ت تتلق 

 التحساين ت مان مزياد إحادا  ضارو   عان عدياد  م نحا  جها ت وأعربا  والإجاراءات  للأنش  
 المؤسساا ت ماان الااوا د  الأدلاا  مجموعاا  تعزيااز مواصاال  إلى دعاا  كماا  والإباا    الرصااد مجاا   في

 المعلوماا ت هاا   الم نحاا  الجهاا ت وتعتاابر الحساا ب ت  ومراجعاا  التقيااي  ساايم  ولا الرق بياا ، وهيئ تهاا 
 المحلي   ه دوائر  إلى المقد م  تق  يره  لإعداد أس سي 
 بضااارو   أيضااا    التقريااار هااا ا لأغااارا  بهااا  الاتصااا   جااار  الاااي المؤسسااا ت معظااا  وأقااار -121
 فهاا  أهمياا  علاا  المؤسساا ت تلاا  وشااددت الم نحاا   الجهاا ت أبرزتهاا  الااي الجواناا  تحساان مواصاال 
 لرصادل المؤسسا  نظا  في المسات   ، قاد  وإد اجها ، واحتي ج تها  وتوقُّع تها  الم نحا  الجها ت شارو 
 المعلوما ت وتوحياد ت سايط أجا  مان العم  ضرو   المؤسس ت وتد ك أدائه   ومؤشرات والإب  

 المؤسساااا ت معظاااا  وأشاااا   النتااا ئ   لإباااا   أفضاااا  نهاااا  وت  يااا  الم نحاااا  الجهاااا ت تحت جهاااا  الاااي
 لتكيياااف الان ااا   نق ااا  سيشاااك  ذلااا  أ  إلى مقااا ب ت معهااا  أجريااا  الاااي الم نحااا  والجهااا ت
 الم نح   الجه ت لاحتي ج ت أفض  نحو عل  الاستج ب  أج  من المؤسس  نظ   وتعزيز
 جها  كا  تركياز لمحاو  شا م  فها  إلى ح جا  ثما  المؤسسا ت، إحاد  با ل  أقرت وكم  -122
 للت  ااايط المؤسسااا  أنشااا   في المصااا ت هااا   لإدمااا   جهاااد بااا   شااا   ومااان ولمصااا لحه   م نحااا 

 والتااازا  المصااالح  صااا ح   الجهااا ت مشااا  ك  علااا   ئ قااا لااالإدا   نهااا  إباااراز في يسااا عد أ  الشااا م 
 التنظيمي   ب لاستدام 

 التمويا  وإسان د الوضاو  تاوخ  في المقا ب ت خا   المثا    الأخار  الجوانا  أحد تمث و  -123
 لتقادم الع ديا  الع ما  العمليا  إطا   في الإسان د اها  يجار  لاو   قدمتا  الي المعني   الم نح الجه  إلى

 شاام يل التقاا  ير لتقاادم لااديه  المعتمااد شااك ال تنقااي ب المؤسساا ت بعاا  اسااتج ب  وقااد  التقاا  ير
 وقااد   الم نحاا الجهاا ت آحاا د ماان المقااد   لتموياا ب أُنجااز ماا  بخصااوص إضاا في  وتف صااي  علوماا تم

 مساا همته  عاان فردياا  تقاا  ير تقاادم ل لاا   الم نحاا الجهاا ت احتياا   حااد  تخفيااف في ذلاا  ساا عد
  المشمول  والمش  ي  للبرام  فردي  استعراض ت إجراء و/أو
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 الجهاا ت تحت جهاا  الااي والمعلوماا ت الداعماا  الوراا ئ  توحيااد المؤسساا ت بعاا  واقترحاا  -124
 وتكاا ليف إضاا في إدا   عاا ء علاا  ب لضاارو   تن ااو  لا المنااتظ ، للإباا   آلياا ت وإنشاا ء الم نحاا 
 احتي ج تهااا  تختلاااف  نحااا الم الجهااا ت آحااا د بااا   تعاااتر  أنهااا  غااار للمؤسسااا ت  ب لنسااا   إضااا في 

 وأوضااح  تحاادي ت  ت اار  مساا ل  وهاا   المحلياا ، تشااريع ته  في جزئياا    تتمثاا  لأساا    وشااروطه ،
 المشاا  ي ، مقترحاا ت لاسااتعرا  صاا  م  داخلياا  إجااراءات تنفياا  في شاارع  أنهاا  أخاار  مؤسساا 
 ولشااروطه  برام الا مان الم نحا  الجها ت لتوقعا ت الاسااتج ب  لضام   المنفلا ، الشاري  ما  ب لتعا و 
 التق  ير  بتقدم المتعلق 
 عااان الإفصااا   مجااا   في المؤسسااا ت سي سااا ت تاااواؤ  بوجاااو  اقتراحااا ت أيضااا    وقاُاادلم  -125

 الأما  برنا م و  ب لمعلوما ت  يتعلا  فيما  الم نحا  الجه ت احتي ج ت م  أفض  نحو عل  المعلوم ت
 في غرهاا  ماان أفضاا  مؤسساا ت ساايفواليوني للسااك   المتحااد  الأماا  وصااندو  الإنماا ئ  المتحااد 
 ها   دئمو  ه وقواعاد للمؤسسا  الع دي  السي س ت تت   أ  ين غ  المث  ، س ي  وعل  الصدد  ه ا

 الشا ك  الموقا  علا  لاديه  المت عا  الأس سي  والعملي ت  لإجراءاتب المتعلق  والمعلوم ت التوجيهي 
 عا ت  علا  الواقا  العا ء يخفاف أ  ذلا  شا   فمان التنفي يا   مج لسه  خ   من أو للمؤسس 
 وين  اا  الم نحاا   الجهاا ت عماا  يُسااهل  وأ  والع دياا  الأس سااي  المعلوماا ت هاا   بتقاادم المؤسساا ت
 والتقيي   الرق ب  تق  ير ت  د  عل  ذات  الش ء
 مااااان موحاااااد  مجموعااااا ت إعاااااداد في واليونساااااكو الع لميااااا  الصاااااح  منظمااااا  شااااارع  وقاااااد -126
 وإدا   الداخليااا ، الرق بااا  ق يااا  مااان الرئيساااي  الإدا يااا  والعمليااا ت الإدا   بشااا   والمعلومااا ت الاااردود

 هااا   ت لاا  الم نحااا  الجهاا ت غ ل ياا  لأ  ذلااا ، إلى وماا  والمشااتري ت، ال شاااري ، والمااوا د الم اا طر،
 الاارد في وسا عد المعا م ت تكا ليف في الانخفا   بعاا  ذلا  أتا   وقاد تقييم تها   في المعلوما ت
 فس  ات الاست عل  بسرع 
 باااااان  ابااااااط أ  ح لياااااا    يوجااااااد لا أناااااا  علاااااا  والمؤسساااااا ت الم نحاااااا  الجهاااااا ت وشااااااددت -127

 والرصااد البرن مجي /الم لياا  المساا ئ  )عاان الع ماا  وتق  يرهاا  الم نحاا  الجهاا ت تجريهاا  الااي الاستعراضاا ت
 نحاو علا  مواءمتهما  وين غا  منفصالت   عمليتا   أنهما  علا  المس لتن ه تن إلى وينُظَر والتقيي   
 ومؤشااراته  وأطُرُهاا  الم تلفاا  الم نحاا  الجهاا ت شاارو  تعاادد أ  المؤسساا ت بعاا  ولاحظاا  أفضاا  
 أ  المه  من أن   أت وب لت  ، والإب    للرصد نظمه  في بينه  التوفي  المؤسس ت عل  يُصعل 
 اءأد تقياااي  ك شااا  خااا   مااان الإمكااا   قاااد  شاااروطه  لمواءمااا  جهودهااا  الم نحااا  الجهااا ت تواصااا 

 وم ا د   المعونا  في للشاف في  الدوليا  الم ا د   مثا  الشاف في  وم ا د ات الأطارا  المتعادد  المنظم ت
 الكبر   والصفق  الإنس ني  المن  تقدم في السليم  المم  س ت

 بشااك  المتحادة الأمام منظومااة لمؤسساات التنفياذيون الرؤسااا، يعما  باأن ويوصا  -128
 واحتياجاتهااااا وتوقعاتهااااا الجهااااات هااااذ  شاااارو  فهاااام زلتعزياااا المانحااااة الجهااااات ماااا  وثيااااق

 أدائهاااا. ومؤشااارات والإبااالا  للرصاااد المؤسساااات نظااام فاااي المساااتطا ، قااادر ولإدماجهاااا،
 المانحاااة الجهاااات تحتاجهاااا التاااي المعلوماااات لتوحيااد جهاااد باااذ  ذلااا  يشااام  أن وينبغااي
 .النتائج عن التقارير لتقديم أفض  نظا  وتطبيق
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 بالنتائج المتعلقة المؤسسية طرالأ جودة تحسين -ها، 
 الإدا   عملياا  تحسان بضاارو   ساواء حاد علاا  عدياد  ومؤسسا ت الم نحاا  الجها ت أقارت -129
 هاا   تعاازز أ  الم نحاا  الجهاا ت وتتوقاا   المتحااد  الأماا  منظوماا  مؤسساا ت في النتاا ئ  علاا  الق ئماا 

 وكفا ء  فع ليا  بشا   يها إل شا مل  معلوما ت تقادم إمك نيا  وتتاي  والمسا ءل  الشف في  التحسين ت
 المنشود   النت ئ  إحراز س   وبش   الموا د است دا 
 مان المتزاياد التادقي  ساي   في النتا ئ  وتحقيا  المسا ءل  أجا  مان الادف  إلى النظار وين غ  -130
 الأطارا  المتعادد  المؤسسا ت في الملحو ا  القصاو  وأوجا  الم نحا  للجها ت المحليا  القواعد ج ن 
 مان يتجازأ لا جازءا   ذلا  ويشاك  خ صا   بصاف  المتحاد  الأما  منظوما  ومؤسسا ت ع م  بصف 
 ماان وغرهاا  المتحااد  الأماا  منظوماا  إلى المقد ماا  باا لأموا  ياارت ط ماا  بشاا   المسااتمر العاا   النقاا  

 ع ئااااد وفي التكلفاااا  حيااا  ماااان الفع لياااا  في الملحاااو  الاااانقص ماااان الأطااارا  المتعاااادد  المؤسسااا ت
 المنفق   الأموا  من الأعل  والمردود الاستثم  
 الجهااا ت ح جااا  قل ااا  النتااا ئ ، وأطااار النتاا ئ  علااا  الق ئمااا  الإدا   نظااا  تحسااان  وكلماا  -131
 الم نحااا ، الجهااا ت إحاااد  ذكااارت وكمااا  ب لضااام ن ت  متعلقااا  إضااا في  ب نشااا   القيااا   إلى الم نحااا 
 المتعاادد  الشااريك   تالمؤسساا علاا  التقاا  ير بتقاادم يتعلاا  فيماا  محاادد  شااروط    عموماا    نفاار  "لا

 الإبا   أشاك   علا  الإمكا  ، قاد  نعتماد، با  الإنسا ني  الشاؤو  أو التنميا  مج   في الأطرا 
 الق ئماا  الإدا   ماان الجااود  عاا     مسااتو  تسااجي  والماا مو  ب لمؤسساا ت  الخ صاا  الزمنياا  وجداولاا 
، غار ذلا  فيها  عتابري الاي الحا لات وفي الابرام   بجميا  يتعلا  فيم  والإب   النت ئ  عل   كا   

 التموي "  ترتي  ت في توقع تن  سنُدمِ 
 وتعزياز ب لنتا ئ  المتعلق  المؤسسي  الأطر جود  تحسن أ  إلى أخر  م نح  جه  وأش  ت -132
 المتعلقا  والتقا  ير المعلوما ت وتعزياز وتوحياد الرق بيا  وهيئ تها  المؤسسا ت مان الوا د  الأدل  مجموع 
 ماان المثاا  ، ساا ي  علاا  وذلاا ، المتحااد  الأماا  منظوماا  مؤسساا ت تتيحهاا  الااي ياا الإدا   ب لشااؤو 
 تسا عد أ  شا نه  مان مسا ئ  الإدا  ، مجا لس إلى المقدما  التقا  ير وتحسان الشف في  تدابر خ  
 حيا  مان الم نحا  الجها ت لاحتي جا ت أفضا  نحاو علا  والاساتج ب  الإدا يا  النفقا ت خف  في

  والضم ن ت المعلوم ت
 ل سااتعرا  النتاا ئ  وأطاار النتاا ئ  علاا  الق ئماا  الإدا   خضااع  الأخاار ، الساانوات وفي -133
 في المتحاد  الأما  منظوم  مؤسس ت وتوجد سواء، حد عل  والمؤسس ت الم نح  الجه ت قِ   من

 هااو ماا  علاا  تحسااين ت إدخاا   أو النتاا ئ  علاا  الق ئماا  الإدا   عملياا ت تنفياا  ماان مختلفاا  مراحاا 
 منه   ق ئ 
 مجاا   في النتاا ئ  علاا  الق ئماا  الإدا   نهاا  ت  ياا  أ  الإنم ئياا  المساا عد  لجناا  ولاحظاا  -134
 ونظارا     45)متفا وت الدوليا  ب لالتزاما ت الوفا ء في التقد  إحراز وأ  سه    يكن لم الدولي  التنمي 
 فاا   سااواء، حااد لاا ع الشااريك  وال لاادا  الم نحاا  الجهاا ت تساات دمه  الااي النتاا ئ  أطاار تنااو  لتزايااد
 اسااتراتيجي ت باان الاتساا   لتعزيااز جهااوده  مواصاال  "ساايلزمه  الإنم ئياا  المساا عد  لجناا  أعضاا ء
__________ 

(45  OECD Development Assistance Committee, “Measuring and managing results in development co-

operation” (Paris, OECD, November 2014), p. 9. Available from www.oecd.org/dac/peer-

reviews/Measuring-and-managing-results.pdf. 
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 المشااااااترك  التفتااااااي  وحااااااد  تقرياااااارو    46)ب لنتاااااا ئ " المتعلقاااااا  الشااااااريك  وال لاااااادا  الم نحاااااا  الجهاااااا ت
 النت ئ  عل   ق ئ أمتن مؤسس  إط   وض  إلى الح ج  أيض    يبرز التقيي  و يف  عن 2015 لع  
   47)ك ر حد إلى معز ز مركز  ولا مركز  تقيي  إجراء خ   من المتحد  الأم  منظوم  داخ 
 تحسان ضارو   أد كا  المؤسسا ت أ  التقريار ها ا لأغارا  أجري  الي المق ب ت وت ن -135
 تصا  لان  سا لته  ولكان جياد ، نت ئ  م  مؤسس  تحق  فقد عنه   والإب   النت ئ  قي   طريق 
 الجهاا ت تفهمهاا  ب ريقاا  الك فياا  والضاام ن ت الأدلاا  وتقااد  تصااغه  لم إ  المقصااود  وجهتهاا  إلى

 ب لنتا ئ  المتعلقا  المؤسسا ت أطار وجاود  النتا ئ  علا  الق ئما  لالإدا   المتينا  النظ  وإ س ء الم نح  
 السي    ه ا في أس سيت   مس لت  
 فااا   الم نحااا ، الجهااا ت بااان بيلنااا  اخت فااا    تختلاااف  توالاحتي جااا المسااا ءل  آليااا ت أ  و غااا  -136
 الوضاو  زيا د  ذلا  في بما  المتحاد ، الأما  منظوما  مؤسسا ت ج نا  من أفض  نحو عل  التواص 
 تفهاااا  أ  وين غاااا  ك اااار  حااااد إلى يساااا عد أ  شاااا ن  ماااان والنتاااا ئ ، المااااوا د باااان الع قاااا  وتوضااااي 
 الأعلا  والماردود والشاف في  ب لمسا ءل  يتعلا  فيم   الم نح الجه ت أولوي ت أفض  نحو عل  المؤسس ت

 آلياااا ت مواءماااا  في باااادو  ، ذلاااا ، وسيساااا عد النتاااا ئ   تحقياااا  علاااا  والتركيااااز المنفقاااا  الأمااااوا  ماااان
 المعا م ت تكا ليف وتقلاص الم نحا  الجها ت احتي ج ت الاعت    في ت خ  حى والإب   الضم ن ت
 المن قشا ت تجار  أ  ضام   علا  الحارص وين غا  جيا  خ    وتقييم ت استعراض ت لإجراء الإض في 
 مع   تتواء  وأ  علي  المتف  الاستراتيج  المؤسس  إط   سي   في النت ئ  أطر بش  
 إدارتهاا لتحساين تادابير فاي المتحادة الأمام منظوماة مؤسساات تشار  باأن ويوص  -137
 لتعزيااز وذلاا  خاارى،الأ الدوليااة المنظمااات ممارسااات لأفضاا  تبعااا   النتااائج، علاا  القائمااة

 اساااتخدا  بشاااأن شااااملة معلوماااات وتقاااديم المانحاااة الجهاااات تجاااا  والمساااا،لة الشااافافية
 .المحرَزة بالنتائج وربطها وكفا،ة بفعالية الموارد

 ونتائجها المعيارية الأنشطة أدا، عن الإبلا  تعزيز -واو 
 المتحااد  الأماا  منظوماا  مؤسساا ت بعاا  تعااتر  الااي الإضاا في  التحاادي ت أحااد يكماان -138
 وضااا  )مثااا  المعي  يااا  الأنشااا   قيمااا  الم نحااا  الجهااا ت تجريهااا  الاااي التقييمااا ت خااا   ت ااان أ  في

 مجااااا   في النظريااااا  المشاااااو   وتاااااوفر المع هااااادات هيئااااا ت إلى الخااااادم ت وتقااااادم والمعااااا ير القواعاااااد
 الع م   ب لسي س ت المتص  والعم  المم رل   والأنش   السي س ت

 ي غااا  الاااي المؤسسااا ت أشاا  ت التقريااار، هااا ا لأغااارا  أجرياا  الاااي قااا ب تالم وخاا   -139
 تركاز الم نحا  الجه ت تجريه  الي التقييم ت منهجي  أ  إلى وأنش ته  ولاي ته  عل  المعي    ال  ب 

 من سا   ليسا  ولكنها  الأحي  ، بع  في الإنس ني والعم   ئيس  بشك  التنمي  عل  ب لأس  
 التكلفا  حي  من والفع لي  الأداء تقيي  ومع ير مؤشرات أ  عل  وألح  عي    الم العم  لتقيي 
 بعا  في ذلا  أد  وقاد مختلفا   المعيا    ب لعما  يتعلا  فيما  المنفق  الأموا  من الأعل  والمردود
 يتعلاا  فيماا  المقي ماا  والمؤسساا ت الم نحاا  الجهاا ت باان الآ اء في وت اا ين التفاا ه  سااوء إلى الحاا لات

 التقيي    ئ بنت
__________ 

 المصد  نفس    46)
(47  JIU/REP/2014/6   تحلي  و يف  التقيي  في منظوم  الأم  المتحد  
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 أ  واقترحا  الدوليا  التنميا  وزا   ما  تعما  ب نها  اليونساكو أفا دت المثا  ، س ي  وعل  -140
 الوك لاااا  دو  أكاااابر بقااااد  الأطاااارا  المتعاااادد  المعوناااا  لاسااااتعرا  المت عاااا  تقيااااي ال منهجياااا  تراعاااا 

 الدوليااا  يااا التنم وزا   أجااارت عنااادم  مم رلااا  مشااا ك  الع لميااا  الصاااح  منظمااا  وواجهااا  المعيااا    
 هاااااا ا أ  في المشااااااك  وتمثاااااا   2012 عاااااا   في الأطاااااارا  المتعاااااادد  للمعوناااااا  الأو  استعراضااااااه 
 ولا ل ، المعيا     دو ها  يارا ِ  ولم إنم ئيا  وك لا  ب لأسا   الع لمي  الصح  منظم  اعتبر الاستعرا 
 لمتعاااادد ا التنمياااا  اساااتعرا  سااااي   في الدوليااا  التنمياااا  وزا   مااا  الع لمياااا  الصاااح  منظماااا  عملااا 
 م نحاا  جهاا ت ولأ  موقفهاا   إباا   في نج حاا    أكثاار ماا  حااد إلى وك ناا  2016 لعاا   الأطاارا 
 الع لميا ، الصاح  لمنظما  البرن مجيا  الميزانيا  مان مؤشارات تسات د  والنروي  السويد ق ي  من أخر 
 ذاته   ب لحد  م روح    ليس الوض  ه ا ف  

 مان عادد ما  مم رلا  صاعوب ت الإنسا   لحقو   الس مي المتحد  الأم  مفوضي  وواجه  -141
 المعي  ياا  الوكاا لات ماان الم نحاا  الجهاا ت تتوقعاا  ماا  أ  الساا مي  المفوضااي  وشااعرت الم نحاا   الجهاا ت

 في المعي  ياا  أنشاا ته  تااؤرر كيااف لهاا  لت اان الم نحا  الجهاا ت ماا  حااوا ا   ب لتاا   ف  شاارت يساتقي ، لا
 وأفض   وأفيد أجد  تقييم ت إلى وا اتالح ه   وأفض  ب لتنمي   المتعل  عمله 
 نهاا  اعتماا د إلى 2011 عاا   في لل يئاا  المتحااد  الأماا  برناا م  انتقاا  أخاار ، ن حياا  وماان -142
 البرنا م  غار   الحان، ذلا  ومنا  والمعيا     التنفيا   لعملا  الت  ايط مجا   في النتا ئ  علا  قا ئ 
 الأدنى والنااوات  الأنشاا   عاان با لإب   كتفاا ءالا  عااو  والنتاا ئ  الناوات  علاا  للتركيااز إب غاا  نماط

 امتث لهاا  لكف لاا  المشاا  ي  جااود  ضاام   تتااي  المشاا  ي  لاسااتعرا  لجناا  البرناا م  ولااد  مسااتو  
   48)النت ئ  عل  الق ئم  الإدا   لم  د 
 تقيااي  ي رحهاا  الااي الصااعوب ت الاقتصاا د  المياادا  في والتنمياا  التعاا و  منظماا  وأباارزت -143
 تحدياد في تكمان شا مل  تقييم ت إجراء ي رحه  الي "الصعوب ت أ  إلى ب ش  ته  عي   الم العم 
 من سااا  مقيااا   أ  الواقااا  في يوجاااد لا الاااي المعي  يااا ، الولايااا ت ذات المؤسسااا ت فع ليااا  ماااد 

   49)الش مل " التقييم ت معظ  علي  يركز م  وهو لأدائه ،
 لتعزيااااز تاااادابيرها وتياااارة المتحاااادة الأماااام منظومااااة مؤسسااااات تساااار   بااااأن ويوصاااا  -144

 القواعااد وضاا  )مثاا  باا  تضااطل  الااذي المعياااري بالعماا  يتعلااق فيمااا والمسااا،لة الشاافافية
 مجااا  فااي النظريااة المشااورة وتااوفير المعاهاادات هيئااات إلاا  الخاادمات وتقااديم والمعااايير
 ماان المانحااة الجهااات ماا  وثيااق بشااك  العماا  خاالا  ماان المماثلااة( والأنشااطة السياسااات

 إطاار فاي خبراتهاا وتبااد  المجاا  هاذا فاي بعملهاا الصالة ذات التقيايم معايير معالجة أج 
 .6و 4 التوصيتين إل  الصدد هذا في ويشار التنفيذيين. الرؤسا، مجلس

__________ 
(48  “Results-based management in the United Nations development system, a report prepared for the 

United Nations Department of Economic and Social Affairs for the 2016 quadrennial comprehensive 

policy review”, Angela Bester, Independent Expert, final draft, 8 January 2016, p. 7  
(49  OECD, Multilateral Aid 2013 (Paris, OECD Publishing, 2013), p. 41  
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 الجهاااات تجريهاااا التاااي التقييماااات لتنسااايق مركزياااة وظيفاااة وجاااود عاااد  -رابعا   
 المانحة

 المانحة الجهات تجريها التي التقييمات لتنسيق المركزية والوظيفة التنسيق مركز -ألف 
 بضااارو   التقريااار هااا ا لأغااارا  مقااا ب ت معهااا  أجريااا  الاااي المؤسسااا ت معظااا  يعاااتر  -145

 والكي نااا ت الداخليااا  الرق بااا  هيئااا ت مااان كااا  يجريهااا  الاااي المتعااادد  للتقييمااا ت الفعااا   التنساااي 
 الفعااا   الااادع  لضااام   طاااوي    شاااوط    التنساااي  هااا ا وسااايق   الم نحااا   للجهااا ت الت بعااا  الخ  جيااا 
 المت بعا  وتيسار ولتعزياز والتاداخ  الازدواجيا  خ ار ولتف د  الم نح  الجه ت تجريه  الي للتقييم ت
 المؤسس   مستو  عل  الد و  واست  ص الم ئم 
 جواناا  بعاا  لإدا   المعيناا  المك تاا  مختلااف إلى التنسااي  و يفاا  المؤسساا ت وأسااندت -146
 الرائااد ، المك تاا  هاا   تتت اا  كماا  الم نحاا   الجهاا ت تقودهاا  الااي الاستعراضاا ت إلى قااد الم الاادع 
 إلى المقدم  المعلوم ت توحيد في وتس عد الم نح  الجه ت تجريه  الي التقييم ت التنسي ، مراكز أو

 براءالخااا و/أو الم نحااا  الجهااا ت ممثلاااو بهااا  يضااا ل  الاااي والمقااا ب ت ال عثااا ت وتيسااار الم نحااا  الجهااا ت
 الاستعراض ت  ب جراء تكلفه  ال ين الاستش  يو 

 الادو   ابها ويقاو  أخار   إلى مؤسسا  من ب لتنسي  ل ض    المعين  المك ت  وتختلف -147
 الصااح  ومنظماا  واليونيساايف الدولياا  التجاا    ومركااز لأفريقياا  الاقتصاا دي  اللجناا  في التقيااي  قساا 

 الأما  وبرنا م  للمارأ  المتحاد  الأما  وهيئا  والز اعا  الأغ يا  ما منظ في الماوا د تع ئا  وفر  الع لمي ؛
 للسااك  ؛ المتحااد  الأماا  وصااندو  ال شااري /الإيدز المن عاا  نقااص بفاارو  المعااي المشااترك المتحااد 
 الإنساا ني  الشاؤو  تنسااي  مكتا  في الم نحاا  الجها ت ماا  والشاراك ت والتعاا و  الع قا ت ومكتا 
 هااا   أخااار  مؤسسااا ت وأساااندت  العااا لم  البرياااد  والاتحااا د نيااادوواليو  الدوليااا  العمااا  ومنظمااا 
 مكتااا  إلى أو  والأونكتااا د الااادو  المااادني ال ااارا  منظمااا ) الم ليااا  لشاااؤو ل هااا مكت  إلى المساااؤولي 
 إدا تهاا  ما  وتنساا  تقياي  لكاا  تنساي  أفرقاا  الأوناروا وتنشاا    اليونساكو) الاسااتراتيج  الت  ايط

 التقييم ت  به   يتعل   فيم الداخلي  الرق ب  دم تلخ
 أناوا  بم تلاف يتعلا  فيما  الريا د  دو  مختلفا  مك ت  تتولى المؤسس ت، من العديد وفي -148

 شا ك  تجريه  الي التقييم ت التقيي  مكت  يغ   فقد الم نح ؛ الجه ت تجريه  الي الاستعراض ت
 وزا   تنجزهاا  الاي الأطارا  تعادد الم المعونا  واستعراضا ت الأطارا  المتعادد  المنظما ت أداء تقياي 
 حسا  الأو وبيا  المفوضاي  تنجزها  الاي التقييما ت أخار  مك تا  تعا ج حان في ،الدولي  التنمي 
 الأو وبياا  المفوضااي  بعثاا ت أو الواج اا  الحي اا  بشاا   الدولياا  التنمياا  وزا   استعراضاا ت أو الأ كاا  
 وعاا و  والشااراك ت  المااوا د تع ئاا  وحااد  أو بروكساا  في مؤسساا  كاا  مكتاا  ق ياا  ماان للتحقاا ،

  ئايس والق ار  الإقليما  الصاعيدين علا  الم نح  الجه ت تجريه  الي التقييم ت يع ج ذل ، عل 
 التقييم ت  به   يتعل  فيم  الرئيس   وِ المح دو  يتولى ال   المعي، المكت 
 تنجزهااا  الاااي  تالاستعراضااا جميااا  توجيااا  يجااار  للساااك  ، المتحاااد  الأمااا  صاااندو  وفي -149
 المعلوما ت طل ا ت ينسا  الا   المقار في والشراك ت الموا د تع ئ  مكت  طري  عن الم نح  الجه ت
 تانص إجاراءات أ  توجاد لا أنا  و غا  الم تلفا   المك ت /الإدا ات/الشاع  تقادمه  الاي والردود
 ق ا  مان ساتعرا لا خضاوعه  ح لا  في المكتا  ها ا الق ريا  أو الإقليميا  المك تا  ت لا  أ  علا 
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 والسي سا ت الورا ئ  ب ل ا ت يتعلا  فيما  للتوجيها ت التم س    ب ل  ع د    تقو  ف نه  م نح ، جه 
 المااااوا د بتع ئااا  المعنيااان المستشااا  ين خااا   مااان العاااا د  في وذلااا  المقااار، مااان ال زمااا  والمعلومااا ت
 الاستعراضا ت وتُوج ا  تعُلاَن الأو وبيا ، ب لمفوضاي  يتعلا  فيما  أنا ، غر المك ت   ه   في المنص  ن

  بروكس  في الصندو  مكت  طري  عن والتقييم ت
 تقياي  شا ك  تجريها  الاي التقييما ت تنساي  عمليا  التقياي  مكتا  يقاود اليونيسيف، وفي -150
 التنميا  وزا   تجريها  الاي الأطارا  المتعادد  المعونا  واستعراضا ت الأطارا  المتعادد  المنظم ت أداء

 المراقا  مكت  يع ج حن في الأ ك  ، حس  الأو وبي  المفوضي  تنجزه  الي والتقييم ت الدولي 
 بروكسااا  في اليونيسااايف مكتااا  مااا  ب لتشااا و  للتحقااا  الأو وبيااا  المفوضاااي  بعثااا ت مسااا ل  المااا  
 تجريها  الاي الاستعراضا ت المركاز  الصاعيد علا  تدا  لا الع لم ، الأغ ي  برن م  وفي من   وبدع 
 المت  دلاا  وب لمعلوماا ت الم نحاا  الجهاا ت ماان الااوا د  المعلوماا ت ب ل اا ت ُ ااتفَظ ولا الم نحاا ، هاا تالج

 تنساا  العاا لم  الأغ ياا  برناا م  داخاا  خ صاا  وحاادات توجااد أناا  غاار مركااز   مسااتود  في معهاا 
 مكتااا  ينسااا  المثاا  ، سااا ي  )وعلاا  محااادد  م نحااا  جهاا ت مااان الااوا د  وال ل ااا ت الاستعراضاا ت

 للقيا  ، العا لم  الأغ يا  برنا م  ويخ اط للتحقا    الأو وبيا  المفوضاي  بعث ت بروكس  في البرن م 
 الاااي الاستعراضااا ت تنساااي  بمهمااا   ومااا  في مقااار  في المركاااز  الصاااعيد علااا  ،2017 عااا   خااا  
 جميا  الم نحا  الجه ت م  الاستراتيجي  الع ق ت شع   تنس  اليونيدو، وفي الم نح   الجه ت تجريه 
 التقيااي  وحااد  وتعماا  الصاال   ذات الوراا ئ  علاا  وتحاا فظ الجهاا ت هاا   تنجزهاا  الااي ييماا تالتق

 الم نحاا  الجها ت تعااده  الاي التقياي  خ ااط توضاي  أجا  ماان الدوليا  التجا    لمركااز الت بعا  المساتق 
 الشف في   وم  د  ب لتقيي  المتعل  المركز عم  برن م  م  تواؤمه  وضم  
 الجها ت تقودها  الاي التقييما ت وإدا   لتساجي  شى وحدات توافر   ب لضرو  يكف  ولا -151
 مختلفا  أناوا  تعا ج مختلفا  وحادات لأ  الج  يا ، الاستعراض ت لجمي  المؤسس ت استيع   الم نح 
 فيهاا  تُجاار  الااي الحاا لات في المعلوماا ت في رغاار  ت فقااد ذلاا ، علاا  وعاا و  الاستعراضاا ت  ماان

 الاي الواج ا  ب لحي ا  المتعلقا  التقييما ت ق يا  مان الميداني، أو قليم الإ الصعيد عل  استعراض ت
 للتحق   الأو وبي  المفوضي  بعث ت أو التموي  قرا ات ق   الميداني  المك ت  له  تخض 
 صاعوب  تقري ا    التقريار ها ا لأغارا  مق ب ت معه  أجري  الي المؤسس ت جمي  ولاق  -152
 الاستعراضاااااا ت جمياااااا  ح لاااااا  بشاااااا   المشااااااترك  التفتااااااي  لوحااااااد   بسااااااهول المعلوماااااا ت تااااااوفر في
 الاستعراضا ت ذلا  في بما  لإجرائها ، تخ ط أو تجريه  أو الم نح  الجه ت أتمته  الي التقييم ت أو

 مهما  ومسا ل  خ ارا   عجازا   ذلا  المفتشا   ويعتبر والميداني   الإقليمي  والمك ت  المقر صعيد عل 
  الاستعج   وج  عل  مع لجته  ين غ 
 تقودهاا  الااي  لاستعراضاا تب يعلاا  لا  مقاار  أ  إلى الإنماا ئ  المتحااد  الأماا  برناا م  وأشاا   -153

 وأوضااااح  قاااار الم  أ  المك تاااا  هاااا   تلااااتمس عناااادم  إلا الميدانياااا  المك تاااا  في الم نحاااا  الجهاااا ت
 ت لااا  لا  ولكنهااا المعاااي، الق ااار  اليونيسااايف كتااا بم تصااا ت الدوليااا  التنميااا  وزا   أ  اليونيسااايف

  ،باادو ه ،تصاا ت يالاا المقاار في الع ماا  الشااراك ت شااع   ذلاا  بعااد الق اار  المكتاا  وي لاا  المقاار 
 الاستعرا   ن    عن ل ستفس   الدولي  التنمي  بوزا  
 أنااوا  مختلااف تت اا  في الرياا د  باادو  المؤسساا ت معظاا  في مختلفاا  مك تاا  اضاا    وإ  -154
 جميااااا  ت ااااا ت المؤسسااااا  علااااا  فحسااااا  صاااااع يُ  لا  الم نحااااا الجهااااا ت تجريهااااا  الاااااي ستعراضااااا تالا

 تقاااااد  إذ ،المؤسساااا  داخاااا  الازدواجياااا  في كاااا ل  يتساااا   باااا  دقياااا ، بشااااك  الاستعراضاااا ت
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 ياؤد  كما  الم نحا   الجها ت إلى ذاتها  المعلوما ت أو مم رلا  معلوم ت الم تلف  والمك ت  الوحدات
 تتااا   أو ذاتهااا  المسااا ل  بشااا   الم نحااا  هااا تالج إلى مت  ينااا  وآ اء معلومااا ت تقاااد   أ  احتمااا   إلى

 ب لإفصا   المتعلقا  المؤسسا  سي سا ت بموجا   حم يتها ين غا  أو تدقيقه  يجر لم علوم تم للعمو 
 ب لسري   أو المعلوم ت عن

 بكفا ء  الم لوبا  المعلوما ت بجما  المؤسسا ت معظا  في ح ليا    السا ئد الوض  يسم  ولا -155
 وُ اد    تقييم تهلو  الم نح  الجه ت ل ل  ت المستق   في ستج ب الا تيسر مع    ق عد  وب نش ء
 تنجزها  الاي تقييما تال إليها  تخلاص الاي والاقتراحا ت النتا ئ  وتت ا  ت بعا بم يتعلا  فيما  صعوب ت
  المؤسس  صعيد عل  والإص   الد و  است  ص ويعي  الم نح  الجه ت
 ماااان تلااافيخ الم نحااا  الجهااا ت تنجزهااا  الاااي يمااا تللتقي الخضاااو  أ  المفتشااا   ياااد ك وإذ -156

 آنفاااا    الماااا كو   التحاااادي ت لمع لجاااا  المن ساااا  هااااو المتماااا يز الاااانه  أ   ياااا ير  أخاااار ، إلى مؤسساااا 
 علااا  وبنااا ء   الم نحااا الجهااا ت تجريهااا  الاااي تقييمااا تالو  ستعراضااا تالا و صاااد تنساااي ب يتعلااا  فيمااا 
 ين غااا  ،التعقياااد مااان عليااا  ين اااو   ومااا  تستعراضاااالا   بهااا يتعلااا  فيمااا  الم لاااو  العمااا  حجااا 

 مع لجاا  عملياا  لقياا د  المن ساا  الشاا ص أو المكتاا  تعاان أ  المتحااد  الأماا  منظوماا  لمؤسساا ت
 ق عاد  ينشا  أ  المو اف أو المكتا  ها ا عل  يج و  الصل   ذات الأنش   جمي و  تقيي ال ودع 
    ومساتودع  تقييم تها أناوا  ميا بج يتعلا  فيما  الم نحا  الجها ت إلى المقدم  المعلوم ت لجمي  بي ن ت

 عااد  ح لاا  وفي  لهاا  المؤسساا  بمت بعاا  المتعلقا  والمعلوماا ت  واقتراح تهاا ونت ئجهاا   استعراضاا ته ميا لج
 التنسااي  ضاام   ين غاا  ،للمؤسساا  التاا ب  الرق باا  مكتاا  في الو يفاا  هاا   أو المكتاا  هاا ا إنشاا ء
 ستعراضا تالا بان الازدواجيا  خ ر لتف د  الرق ب  ومكت  المعن المو ف أو المكت  بن الوري 
 الداخلي /الخ  جياا   الرق باا  مجا   في المؤسساا  هاا  بم المتعلقا  نشاا  الأو  الم نحاا  الجها ت تنجزهاا  الاي
 تع ئا  وحاد و  الم نحا  الجها ت بان الع ق ت في المص ت تض    احتم   مس ل  مع لج  يج  كم 
 التموي    من مزيد مق ب   الم نح الجه ت و شر  )ق و  الموضو  ه ا تع ج الي الموا د
 فرياا  الااداخل  الصااعيد علاا  ينُشاا  أ  الاقتضاا ء، حساا  يمكاان، ذلاا ، إلى وب لإضاا ف  -157

 الجها  تجريا  الا   الاساتعرا  لأغارا  مم  سان جم عا  أو  سما  غار أو  سما  ع ما  أو توجيه 
  س همته وم الصل  ذات المك ت  جمي  مش  ك  لضم   المعني   الم نح
 والج  يا  المنجاز   نحا الم الجها ت استعراضا ت لتت ا  مركزيا  و يفا  إنشا ء يلاز  وب ختص  ، -158
 ضااام   بغيااا  وذلااا  الم نحااا ، لجهااا تل المعلومااا ت لتاااوفر تااارخيص كجهااا  أيضااا    وللعمااا   ر  والمقااا

 لمعلوما تا ميا لج الم ئا  الصعيد عل  المن س  التدقي  كف ل و  الأخ  ء استمرا  وتجن  الاتس  
 الرسم   المؤسس   أ  تعكس المعلوم ت ه   أ  من والت كد الم نح  الجه ت إلى المقدم 
  والشف في  المس ءل  الت لي  التوصي  تنفي  يعزز أ  المتوق  ومن -159

 3 التوصية
 بالاسااتناد يعينااوا، أن المتحاادة الأماام منظومااة مؤسسااات فااي التنفيااذيين للرؤسااا، ينبغااي 

 فااي مناساابة مركزياة وظيفااة المانحااة، الجهاات تنجزهااا التااي والمتنوعاة العدياادة اضاااتالاستعر  إلا 
 وباةدارة المانحاة، الجهاات تجريهاا التي المتعددة التقييمات بتنسيق تعُن  لهم التابعة المؤسسات
 مااا وتتباا  الاتسااا، وضاامان الاتصااالات، وتوحيااد المانحااة، الجهااات إلاا  تقااد  التااي المعلومااات

 وتوصياتها. المؤسسة داخ  المسؤولة الوحدات نتائج بشأن متابعة ا،اتإجر  من يتُخذ
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 تنجزهاااا التاااي المشاااتركة والاستعراضاااات التقييماااات جااارا،لإ الاستشااااري الااانهج -با، 
 المانحة الجهات

 علاا  بناا ء مكت ياا  استعراضاا ت والي باا   وفرنساا  وسويساارا والنااروي  والسااويد  نياا ألم تجاار  -160
 الهيئااااااا ت خااااااا   مااااااان الأعضااااااا ء الااااااادو  إلى المقدمااااااا  أو للعماااااااو  المت حااااااا  الق ئمااااااا  المعلومااااااا ت

 ماان مساتمد  معلوما ت المكت يا  الاستعراضا ت ها   تسات د  ما  وكثارا   الإدا    التشاريعي /مج لس
 أداء تقياااي  ك شااا  استعراضااا ت سااايم  لاو  ،الم نحااا  الجهااا ت قِ ااا  مااان منجاااز  أخااار  استعراضااا ت
 الااي تلاا  ذلاا  في بماا  ،للعمااو  المت حاا  الاستعراضاا ت ماان هاا وغر  الأطاارا  المتعاادد  المنظماا ت
  الدولي   للتنمي  الكندي  والوك ل  الدولي  للتنمي  الأسترالي  والوك ل  الدولي  التنمي  وزا   أنجزته 
 الداخليا  للأغارا  إلا النه ئيا  والتقا  ير الاستعراضا ت ها   نت ئ  تُست د  لا م  وكثرا   -161
 .المعني  ؤسس تلمل تت   ولا

 فيهاا  ركشاتُ  لا إذ بكثار، أقا  الاستعراضا ت   بهاا الخ صا  المعا م ت تكا ليف أ   غا و  -162
 تعقي اااا ت تقاااادم أو التعلياااا  إمك نياااا  الأحياااا   ماااان كثاااار في للمؤسساااا ت تتاااا   فاااا  ،المؤسساااا 

 با    ضام ن أ  وجادت لا كما    ومع ير   ون  ق التقيي  منهجي  بش   عملي ال خ   إسه م تو 
 الاستعراضاا ت  لإجااراء والسي ساا ت والوراا ئ  المعلوماا ت أحااد و  آخاار الم نحاا  الجهاا ت تساات د 

 المنهجياا  بخصااوص الم نحاا  والجهاا  المقَي ماا  المؤسساا  باان الآ اء ت اا ين في أحي ناا    ذلاا  تساا   وقااد
 أ  ال دايااا   منااا المؤسسااا ت مااا  النشااايط التعااا و  زيااا د  شااا   ومااان الاساااتعرا   ونتااا ئ  الم  قااا 
 أ  في  خار الأ  الرئيساي  و العيا أحاد ويتمث   ه   التف ه  سوء ح لات بع  تجن  في يس عد
  لأناا ،المؤسساا  صااعيد علاا  والتحساان الااتعل  ماان محاادودا   قااد ا   إلا تتااي  لا الاستعراضاا ت هاا  
  نت ئجه   من كثر عل  الاط   للمؤسس  يت   لا

 معظا  علنا    يُجار  الم نحا ، الجها ت بعا  قِ ا  مان المنجاز  المكت ي  الاستعراض ت وب ستثن ء -163
 ر ويجااا  المساااتوي ت بعااا  علااا  الاساااتعرا  موضاااو  المؤسسااا  شااا  ك بم الم نحااا  الجهااا ت تقييمااا ت
 الاطا   الحا لات معظا  في ويت   متف وت ، بد ج ت ذل  ك   وإ  ،ال داي  من  والتش و  التع و 
 عليهم   تعليق ت تقدم بغر  وذل  ، النه ئ التقرير عل  وك ل  التقرير مشرو  عل 
 مواصااال  المفياااد مااان سااايكو  أنااا  إلى مقااا ب ت معهااا  أجريااا  الاااي المؤسسااا ت وأشااا  ت -164
 علا  الاطا   إمك نيا  إت حا  مسا ل  في تنظار أ  الم نحا  للجها ت وين غا  التش  ك   النه  تعزيز

 بشااا   العمليااا  بدايااا  في من قشااا  بااا جراء سيسااام  ذلااا  لأ  ،المرجعااا  وإطااا    التقياااي  منهجيااا 
 فع ليا  أكثار ب ريقا  تقياي ال لإجاراء أيض    الس ي  وسيمهد  ال ي ن ت جم  شرو و  ع يرالمو  ن   ال
 ساااوء احتمااا لات صقلاااي أو من ساااي كمااا  الم  قااا   لمنهجيااا ل أفضااا  نحاااو علااا  المؤسسااا  فهااا ول
 عملياا  تفهاا  أ  للمؤسساا و  شااروطه و   توقع تهاا توضاا  أ  الم نحاا  للجهاا ت سيتسااى إذ ه ، فااتال

 صااااعيد علاااا  والتحسااان الااااد و  لاساااات  ص أكااابر فرصاااا    ساااايتي و   أفضااا  نحااااو علاااا  التقياااي 
 .ونت ئج  التقيي  م حظ ت م  شي    تم المؤسس 

 التقرياار مشاارو  علاا  للتعلياا  فرصاا  لهاا  تتاا   أ  المهاا  ماان ساايكو  أناا  مؤسساا ت و أت -165
 في التعليقاا ت أخاا  يجاار  لا أو الحاا لات  بعاا في  ااد  لا ذلاا  أ  ولااوحظ النهاا ئ   والتقرياار
 في المشااكل  هاا   حااد  تاازدادو   الم نحاا  الجهاا ت تقرياارب إ ف قهاا  أو المن ساا  النحااو علاا  الاعت اا  
   اتهقرا   لاتخ ذ ك س   ست دم ت أخر  م نح  لجه ت التقرير فيه  يت   الي الح لات
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 ماا  اجتم عاا    عقااد الم نحاا  للجهاا  التاا ب  الاسااتعرا  فرياا  باا   المؤسساا ت إحااد  وأفاا دت -166
 أفضا  شا م  نحاو علا  المؤسسا  موقاف توضاي  في س عد م  وهو المقر، في المديرين ك    من عدد
 فاا قترحوا التقيااي  أحكاا   لاسااتعرا  أخاار  مؤسساا  و ف لماا الفرصاا  أتيحاا و   دقاا  أكثاار تقيااي  إلى

 ماو ف  عا ت  علا  الملقا  العا ء قلايصت في والنجا   العمليا  ها   أرار تخفياف أج  من تنقيح ت
 علاا  للقياا   جهاادا   المؤسساا ت إحااد  باا ل  أخاار ، ح لاا  وفي  الق رياا و   الإقليمياا تاا  المكو  المقاار
 من قشا ت قدتوعُ  الم نح ،  الجه م  تق سمه  الواج  الأس سي  المعلوم ت ور ئ  م بج منهج  نحو
  س   س  وأكثر مد    أقصر  ال حق الاستعرا  عملي  ذل  جع  قدو   الفعلي  الاستعراض ت ق  

 منهجياااا  تكييااااف دائماااا    تق اااا  لا الم نحاااا  الجهاااا ت أ  إلى المؤسساااا ت ماااان عاااادد أشاااا  و  -167
 وفااا  الحااا لات معظااا  في سااالف    تُحاااد د لأنهااا  ،قَي مااا الم المؤسسااا  خصااا ئص مااا   معااا ير  أو هااا تقييم
 الجهاا ت ج ناا  ماان  و التعاا إطاا   يتساا  حاان فيو   الوطنياا  والأولوياا ت الداخلياا  الإدا   عواماا 
 أ  مقااا ب ت  معهااا أجريااا  الاااي المؤسسااا ت بعااا  ذكااارت ،الأحيااا   مااان كثااار في بقياااود الم نحااا 

 في الماااو فن دو ا  معاااد  ا تفااا   تشاااهد الاااي الم نحااا  الجهااا ت مااان أحي نااا    تااا ي المتزاياااد  ال ل ااا ت
  مفيدا    الم نح الجه  بعث  م  أكبر بقد  المؤسس  تع و  سيكو  الح لات، ه   وفي  العواص 
 هاا ا لأغاارا  أجرياا  الااي المقاا ب ت خاا   نوقشاا  الااي  دياادالج نه الاا أحااد ويتمثاا  -168
 الجهاا  تقيااي  لإجااراء مشااترك استشاا    فرياا  أو مشااترك  توجيهياا  لجناا  إنشاا ء إمك نياا  في التقرياار
 المصالح ، صا ح    الأخار  الجها ت عان فضا    المقَي مَا  المؤسسا و  الم نحا  الجه  ممثل  يض  ،الم نح 
 هااا ا اساااتُ د و   الاقتضااا ء حسااا  ب لبرنااا م ، المشااامول  ال لااادا  ووممثلااا  و المساااتفيد ذلااا  في بمااا 

 لمركاااز الت بعااا  التقياااي  وحاااد   تهنفااا  الاااي المشااا  ي   حااادب يتعلااا  فيمااا  المثااا  ، سااا ي  علااا  الااانه ،
 ضام  والاي ق ار  برنا م  لتقياي  المنشا   التوجيهيا  اللجن  في آخر مث   وتجل  الدولي   التج   
 المستفيدين  ممثلو ذل  في بم  المصلح ، ص ح   الأخر  والجه ت الم نح  الجه  ممثل 
 ماا  مشااترك  تقييماا ت إجااراء في يتمثاا   لموسااالم براتاادال أحااد أ  المؤسساا ت ماان عاادد و أ  -169

 يمكاااااان ي ،تشاااااا  ك ب ريقاااااا  سااااااوي    لعماااااا ف  ومنهجياااااا  انتظ ماااااا    أكثاااااار نحااااااو علاااااا  الم نحاااااا  الجهاااااا ت
 العمليا ت تاي ت ذلا ، علا  وعا و   والمسا ءل  الاتعل  مجا   في المعنيا  الأطارا  جميا  حتي جا تا تل ي 

 المتحاد  الأما  إلى الموجها  دعو للا الاستج ب  ،وب لت   الوطني ، السل  ت لإشراك فرص    أيض    المشترك 
 الاانه  إعماا   أ  علاا  المؤسساا ت توشاادد  الوطنيا  التقيااي  قااد ات تعزيااز في أكاابر باادو  ضا   ل 

 النه   ه ا ت   لا الم نح  للجه  الت ب  التقيي  فري  استعداد عل  أيض    يتوقف التش و  
 ماا  للتعاااون حثيثااة جهااودا   المتحاادة الأماام منظومااة مؤسسااات تبااذ  بااأن ويوصاا  -170

 قياايمالت بمنهجيااة يتعلااق فيمااا ذلاا  فااي بمااا الاسااتعرا ، عمليااة طااوا  المانحااة الجهااات
 وذلاا  بالضاامانات، المتعلقااة المانحااة الجهااات لشاارو  والاسااتجابة ومعااايير  واختصاصااات 

 المتعلقتان 6و 4 نالتوصايت إلى الصادد ها ا في يشا  و  .وتشااركي تشااوري نهج تعزيز أج  من
  الم نح  الجه ت م  المستو  رفي ال والحوا  ركز الم  لمستود ب

 التقييمات لإجرا، نالاستشاريي الخبرا، استخدا  -جيم 
 خابراء التقييما ت يجار  م عناد إضا في  تحادي ت تنشا  أ  يمكان أنا  مؤسسا ت عد  لاحظ  -171

 في الاستشاا  ين الخاابراء لااد  تكاان لم ،التقاا  ير باا  تفيااد فحساا م  الم نحاا   الجهاا ت ب ساا  استشاا  يو 
 واضااا رت ،الاساااتعرا  موضاااو  ب لمؤسسااا و  المتحاااد  الأمااا  نظومااا بم  لوبااا الم الد ايااا  الحااا لات بعااا 

 بعا  وفي   ومم  سا ته  وعملي تها  سي سا ته بشا   التوجيا  توفر في الوق  إنف   إلى ب لت   المؤسس ت
 الحقيقا  الوضا  الك ما  النحاو عل  تعكس لا أنه  المؤسس ت ر ت تقييم ت إلى ذل  أد  الح لات،
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 خاا   ماان ذلاا  بعااد سااويته ت يتعاان الم نحاا ، الجهاا ت ماا  ه  فااتال سااوء حاا لات بعاا  في تتساا  و 
 الميداني   الاستعراض ت اكتم   بعد نالإض في التش و و  الحوا 
 تعمااا  الاااي الاستشااا  ي  الشااارك ت أ  المؤسسااا ت بعااا  ذكااارت التحدياااد، وجااا  وعلااا  -172
 المراجعااا ت بهااا  تجااار  الاااي ذاتهااا  ب ل ريقااا  تقييمااا ت"ال" مع لجااا  إلى تميااا  الم نحااا  الجهااا ت لصااا ت
 المراجعا  م ادأ بشا   التقريار لها ا الأو  والمرفا  أدنا   السا د  الفصا  )انظار س ب تللح الداخلي 
 وعاا و   للحساا ب ت" الوحيااد  المراجعاا  "م اادأ ماا  تعاا   ت مساا ل    وهاا للحساا ب ت ، الوحيااد 
 في يتساا  و  المصاا ت تضاا    إلى يااؤد  أ  الاستشاا  ي  الشاارك ت إشااراك شاا   ماانف ذلاا ، علاا 

 الخاادم ت مااو د  ماان أيضاا    الشاارك ت هاا   فيهاا  تكااو  الااي الحاا لات في  لسااري ب متعلقاا  شااواغ 
 في ته بمشاا  ك الاستشاا  ي ، للشاارك ت يتسااى فقااد  التقيااي  قيااد المتحااد  الأماا  منظوماا  لمؤسساا ت

 ت لاا  أ  المؤسساا ، وسااج ت المشااتري ت بو اا ئف منهاا  تتعلاا  الااي ساايم  ولا التقييماا ت، هاا  
 العرو   طل  ت عملي ت في ع دل  غر ميز  حق   لا تمنحه  أ  يمكن معلوم ت عل 
 تحسااان يت لااا  الاستشااا  ين الخااابراء اسااات دا  أ  الم نحااا  الجهااا ت بعااا  أد كااا  وقاااد -173
 التقييما ت مو فوها  يجار  أ  أخار  م نحا  جها ت تفضا  حان في ج ن ها ، مان والرق با  التوجي 

 تسات د  المثا  ، سا ي  علا و    و ستشا  يالا اءالخابر  بها  يقاو  الي الميداني  الزي  ات في يش  كوا أو
 مو فيها   ع ما بصاف  الأو وبيا  لمفوضاي ل الت بع  المدني  والحم ي  الإنس ني  للمعون  الع م  لمديري ا
 علا  لإشارا ل ال عثا  ما  الاداخلين الحسا ب ت مراجعا  أحاد عا د ال في وتوفد التحق  بعث ت في

 علا  الح لات معظ  في والتنمي  الدو  للتع و  الع م  يري المد تعتمد أخر ، ن حي  ومن  العملي 
 وفي  الحسااا ب ت لمراجعااا  خ صااا  شااارك ت عااا د ال في تكاااو  الاااي الاستشااا  ين، الخااابراء مؤسساا ت

 الأما  ماو ف  لاد  تكاو  أ  عل  الحرص ضرو   إلى الم نح  الجه ت بع  أش  ت ذات ، الوق 
 ب لعملياااا  الك فياااا  الد اياااا  الم نحاااا  الجهاااا ت تجريهاااا  الااااي التقييماااا ت دعاااا  عاااان المسااااؤولن المتحااااد 

 ح لااا  في والإدا   المااا   الإطااا    الاتفااا   مثااا  عليهااا ، المتفااا  والمرجعيااا ت ال زمااا  والمعلومااا ت
  لتحق ل الأو وبي  المفوضي  بعث ت
 المااااؤهلن هاااا مو في أحااااد تعياااان المفيااااد ماااان ساااايكو  أناااا  المؤسساااا ت بعاااا   أت كماااا  -174

 الجها  بها  تضا ل  الاي تقياي ال بعثا  في لمشا  ك ل الرق با ، مكتا  إلى ،المثا   س ي  عل  المنتمن،
 أكثار ال عثا ت جعا و  المحتملا  النزاع ت ومن  العملي  تيسر في يس عد أ  ذل  ش   ومن الم نح  
 المفتشااان ويعتباار المؤسساا   صااعيد علاا  الااد و  لاساات  ص أفضاا  فرصاا  إت حاا  ماا  فع لياا ،
 مجاديا   ذلا  يكاون عنادما الانهج هاذا المؤسسات تعتمد بأن ويوصيان دةجي ممارسة ذل 
 الاقتصادية. الناحية من

 المؤسسة صعيد عل  والإصلاح الدروس استخلاص -دا  
 والتمويا  التبرع ت عل  ك ر بقد  تعتمد الي تل  وبخ ص  ،المؤسس ت من عدد أش   -175
 للتفكار فرصا  تتاي  لأنها  ،الم نحا  الجها ت تجريها  الاي ب لتقييما ت رحا ت أنه  إلى الأس س ، غر
 قوتهاا  واطنمَا علا  تعتمااد أ  للمؤسسا  بها  يمكاان الاي  لكيفيا ب يتعلاا  فيما  الاد و  اسات  صو 
  والفع لي  والكف ء  المس ءل  زيزتع في مفيد  التقييم ت أ  المؤسس ت ه    أتو   أدائه  سنوتحُ 

 الجهاا ت أجرتهاا  الااي الاستعراضاا ت أ  ؤسساا تالم بعاا  تذكاار  التحديااد، وجاا  وعلاا  -176
 في ته سي ساا  في هاا ج دملإ الجيااد  المم  ساا ت تقيااي  ماان مكنهاا  أوساا ، ا  منظااو   لهاا  وفاارت الم نحاا 

 هاااااا   أ  و أت  الغاااااا  مك فحاااااا  وتاااااادابر الداخلياااااا  والرق باااااا  المشااااااتري ت ق ياااااا  ماااااان مجاااااا لات
 الم ا طر، وإدا   الشاف في  يا د ز  أجا  من الإص   م  د ات بع  حفز في مفيد  ستعراض تالا
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 الاستعراضاا ت هاا   وفاارت كماا    يالمؤسساا المااوا د وإدا   المعوناا  في للشااف في  الدولياا  الم اا د   مثاا 
 التموياا  أولوياا ت تحديااد في ب لتاا   وساا عدته  الم نحاا  الجهاا ت أولوياا ت لفهاا  أس ساا    للمؤسساا ت

  الاستثم    ع ئد تحسن أج  من المحدود المت  
 الم نحا  الجها ت تقودها  الاي التقييم ت وتوصي ت نت ئ  تتم ش  الأحي  ، من كثر وفي -177
 ،الأخر  الرق ب  وأنش   الحس ب ت ومراجع  التقيي  بش   المؤسس ت تق  ير عن الن شئ  تل  م 
 إلى أشا  ت المؤسسا ت بعا  أ  غر  الداخلي  الرق ب  وم حظ ت نت ئ  ت كيد في ب لت   تفيدو 
 القيماا  أ  و أت ،  لرق بااب المتعلاا  المؤسساا  عماا  ماا  والازدواجياا  التااداخ  ماان كثاار حصاا  أناا 

   محدود  الم نح  الجه ت تجريه  الي تقييم تلل المض ف 
 حيااا  ،انتقااا دا   أكثااار المؤسسااا ت مااان عااادد كااا   فقاااد ،إليااا  الإشااا    سااالف  مااا  و غااا  -178

 لأنه  الوق ، بمرو  الواق  في تتض ء  لم نح ا الجه ت تقوده  الي الاستعراض ت قيم  أ  لاحظ 
 الفع ليااا  زيااا د  عاااو  ضااارو ي  غااار تكااا ليف إلى تاااؤد و  ط يعتهااا  في وازدواجيااا  متكااار   تصااا  
  والشف في  والمس ءل  والكف ء 
 الاحتي جااااااا ت فيهاااااا  تااااااتحك  التقييمااااااا ت بعاااااا  أ  المؤسساااااا ت مااااااان عاااااادد لاحااااااظو  -179

 ستعراضا تالا أ  الحا لات ها   في المعنيا  المؤسسا ت أت  و  ،الم نحا  للجها ت المحليا  الإجراءاتو 
 المؤسس   صعيد عل  والإص   التعل  مج   في ك ر  قيم  تُضِف لم

 المانحاة الجهاات تجريهاا التي الاستعراضات ملاحظات ويحل  يعالج بأن ويوص  -180
 الجهاااات هااااتنجز  التاااي التقييمااات لتنسااايق الرئيساااي المؤسسااة مركااازُ  واقتراحاتهاااا ونتائجهااا
 بشااااأنها المناساااابة الإجاااارا،ات تتخااااذ وبااااأن الصاااالة، ذات المكاتاااا  ماااان وغياااار  المانحااااة
 تتخذها التي الإجرا،ات تشك  أن وينبغي للمؤسسات. التابعة المعنية المسؤولة الوحدات
 جاز،ا   الملاحظاات أو النتاائج بعا  بشاأن تباديها التاي المحتملة المتباينة والآرا، المؤسسة

 الصادد ها ا في يشا  و  المانحاة. الجهاات ما  الحاوار فاي مناقشتها تجري التي المسائ  من
  7و 4 نالتوصيت إلى

 المانحاة الجهاات تنجزها التي تقييماتال إجرا، عملية لتحسين أخرى اقتراحات -ها، 
 لها تخطي الو  هاتنسيقو 

 تعلاااا ي فيماااا  والازدواجياااا  التااااداخ  ماااان للحااااد جهااااودا   الدولياااا  العماااا  منظماااا  باااا ل  -181
  ستعراضاااا تل أو للتحقاااا  الأو وبياااا  المفوضااااي  ل عثاااا ت الت  اااايط يجاااار  وعناااادم   ب لتقييماااا ت

 المثاا  ، سا ي  وعلاا   لمشا  ي ا نفااس يشام  الاا   تقياي ال حجاا  لتقلايص محاا ولات ت ا   الع ما ،
 لمشاارو  خاا  ج  تقيااي  إجااراء ضاارو   علاا  الدولياا  العماا  لمنظماا  الداخلياا  القواعااد تاانص فعناادم 

 الجها  تقياي  تسات د  أ  نظما الم تحا و  ذاتا ، لمشرو ل تقييم    تجر  أ  م نح  جه  خت  توا م 
 الازدواجي   من لحدا بغر     خ  جي    تقييم بوصف  الم نح 
 تجااار  أ  إلى ككااا  المتحاااد  الأمااا  ومنظومااا  خ صااا  بصاااف  العااا لم  الأغ يااا  برنااا م  ويااادعو -182

 نه يتهااا  في أو المشااارو  تنفيااا  فاااتر  خااا   ،للتحقااا  الأو وبيااا  المفوضاااي  بعثااا ت ذلااا  في بمااا  التقييمااا ت،
 أكبر  بسهول  ب  المتعلق  والور ئ  المشرو  في المش  كن المو فن لتوافر نظرا   المع م ت، تك ليف ف لخ
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 ينالاااااداخلي والتقيااااايم الرقاباااااة مجاااااا  فاااااي المؤسساااااات وظاااااائف متاناااااة -خامسا   
 ينوالخارجي

 أنهاا  إلى التقريار ها ا لأغارا  مقا ب ت معها  أجرياا  يالا  لم نحاا الجها ت جميا  أشا  ت -183
 المصاا د   حاادك  و الخاا  جيو  الااداخليو  الحساا ب ت ومراجعاا ينجزهاا  الااي الرق باا  تقاا  ير تساات د 
 مختلف  آ اء عن عر أُ  أن  غر المؤسس ت  تموي  بش    قرا اته  ذتخلا والأدل  للمعلوم ت الرئيسي 
 ته  مت نو  التق  ير ه   م ءم  مد  بخصوص
 الااي المعلوماا ت علاا  ك اار بشااك  تعتمااد أنهاا  إلى الم نحاا  الجهاا ت بعاا  أشاا  ت وبينماا  -184

 منظوما  ن ا   علا  الرق با  و ا ئف لتحسن مج لا   ثم  أ  أخر  لاحظ  ،الرق ب  مك ت  ه وفر ت
 بشاااا    الم نحااا الجهااا ت إلى أوضاااا   سااا ئ  توجيااا  ضاااارو   علااا  و كثااار  وشاااادد  المتحاااد  الأمااا 

 الوصااو  إمك نياا  ذلا  في بماا  الرق باا ، نتا ئ  علاا  الحصااو  إمك نيا و  الحساا ب ت مراجعاا  عمليا ت
   لهاا سااتج ب الا اتساا   أ  إلى الم نحاا  الجهاا ت وأشاا  ت  الحساا ب ت مراجعاا و  التقيااي  تقاا  ير إلى

 قاد المتحاد  الأما  منظوما  مؤسسا ت ن ا   عل  وموحد وشف   م سط نحو عل  الاحتي ج ت
  منفصل  تقييم ت  جراءب التكليف إلى الح ج  من د 

 توفر الي الحس ب ت  مراجع تق  ير إلى وش مل  متسق  ب ريق  الوصو  إمك ني  وتكتس  -185
 أجرياا  يالاا   نحااالم الجهاا ت لجمياا  ب لنساا   ك اار  أهمياا  ماا  مؤسساا  أداء حساان بشاا   ضاام ن ت

 با الرق  تقا  ير تقادم عمليا  لتعزياز متواصال  جهاود با   يلاز  ذلا ، علا  وعا و   مق ب ت  معه
 الداخلياا  لمراجعاا ل الساانو  التقرياار أ  إلى  الم نحاا الجهاا ت ماان عاادد وأشاا    الإدا ياا  الهيئاا ت إلى

 كف يااا  ماااد  بشااا   واضااا   أ  عااان سااا ب تالح مراجعااا  إعااارا  يشااام  أ  يمكااان للحسااا ب ت
 شام ي أ  ويمكان  الارأ  ها ا دع يا   الا والتحليا  والرق با  الم ا طر وإدا   الحوكم  طرأ وفع لي 
 الإدا ي   الضوابط وفع لي  المحدد  والم  طر الرئيسي  لمس ئ ل وصف    أيض   
 الق ئم  الهو   سمي    تسد أ  في الم نح  الجه ت لد   غ   ثم  أ  ي دو ذل ، عل  وع و  -186
 الحساااا ب ت مراجعااااو باااا  يضاااا ل  الاااا   ب لضاااام ن ت المتعلاااا  العماااا و   احتي ج تهااااو  توقع تهاااا  باااان

 منظوما  مؤسسا ت لحسا ب ت الخا  جيو  و راجعاالم ينظار لا الم نحا ، الجه ت وبحس   الخ  جيو 
 للشارو  وفقا    تسات د  الم نحا  الجها ت مسا هم ت ك نا  إذا فيما  منهج  بشك  المتحد  الأم 

  الصدد ه ا في صر   ضم ن ت توفرو  الم نح  الجه ت اتف ق ت في عليه  المنصوص
 ه وقواعاااد الحسااا ب ت راجعااا لم الق ئمااا  هااا ومواريق لولاي تهااا  وفقااا    ،أنااا  المؤسسااا ت و أت -187
 مراجعااا  مااان ب لضااارو   ضااام ن تب ل المتعلااا  المت صاااص العمااا  هااا ا يتُوقااا  لا الم ليااا ، تهااا وأنظم

 أنش ت فقد المث  ، س ي  وعل  الم نح   الجه ت بع  نشد ت م  نحو عل  الخ  جين، الحس ب ت
 المتحاد  الأما  مجلاس 1946 الأو /ديسامبر كا نو  7 الماؤ    1-)د74 ها قرا  ب الع ما  معي الج
 اسااااتنت ج ت  يقااااد و  وبرامجهاااا  وصاااان ديقه  المتحااااد  الأماااا  حساااا ب ت لراجاااا  حساااا ب ت راجعاااا لم

 مجلاس ويؤكاد  والميزانيا  الإدا   لشاؤو  الاستشا  ي  اللجن  خ   من الع م  الجمعي  إلى وتوصي ت 
 يتحقا  لاو  وبرامجها  وصان ديقه  المتحاد  الأما  حسا ب ت بمراجعا  يضا ل   أن الحس ب ت  مراجع
 الجهااا ت اتف قااا ت في المحااادد  للشااارو  وفقااا    تسااات د  الم نحااا  الجهااا ت مسااا هم ت ك نااا  إذا ممااا 

 بن عليه  المتف  والشرو  للأحك   وفق    الأموا  ست دا لا عشوائي  مع ين ت ر يجُ  كم   الم نح 
  المتحد  الأم  وكي   الم نح   الجه
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 عمااا  وتكيياااف مراجعااا  ضااارو   إلى الم نحااا  الجهااا ت بعااا  دعااا  أخااار ، ن حيااا  ومااان -188
  كااااود وبخ صاااا  ،الااااراهن التموياااا  واقاااا  مااا  وولايااااته  وضاااام ن ته  الخاااا  جين الحساااا ب ت مراجعااا 

 في ك ااار   زيااا د سُاااجل  الااا   الوقااا  في ، تؤسساااالم مااان لعديااادل الع ديااا  الميزانيااا  انخفااا   أو
 ،  أيها وفي   التبرعا ت أو ،الميزانيا  خا    مان التمويا  أو ،الم صص  الأموا ) المحدد  المس هم ت
اا  المؤسساا ت أصاا ح   ل ضاا       مختلفاا    نموذجاا يقتضاا  ماا  وهااو ، لمشاا  ي ب فاا كثر أكثاار تُوج 
 الحسا ب ت ومراجعا  بها ياؤد  أ  يمكان الي ي كيفال عل  أرر الجديد الواق  وله ا  الرق ب  بو  ئف
 و  ئف عل  أيض    ذل  ين   و  وشروطه   الم نح  الجه ت توقع ت م  شي    تم  ولايته  و الخ  جي

 التقيي   و يف  عل  وك ل  للحس ب ت الداخلي  المراجع  مج   في المؤسس ت
 تعلقاا الم المحادد  وتوقع تها  الم نحا  الجها ت شارو  وتجسايد إد ا  يمكان ،سا بق    كارذُ  وكما  -189
 مرحلا  في فرصا  ثما  أ  المؤسسا ت إحاد  ت أو  المعنيا   الم نحا  الجها ت اتف ق ت في ضم ن تب ل

 شاارط    تف قاا تالا تضاامنت أ  كف لاا ل الم نحاا  الجهاا ت تقدماا  الاا   تموياا ال اتف قاا ت علاا  التوقياا 
 المقدم   ا دالمو  است دا  بش       أي داخلي  ال أو )الخ  جي   لرق ب ب المكلف  الجه  تقد  ب  

 والتعا و  المعلوما ت ت  د  تعزيز يمكن  أن إلى مق ب ت معه  أجري  ممن العديد وأش   -190
 خا   مان سايم  ولا ،للمؤسس ت الت بع  والخ  جي  الداخلي  الرق ب  مك ت و  الم نح  الجه ت بن

 الحساا ب ت مراجعاا  مجاا   في الرق باا  لكي ناا ت والمق لاا  الساانوي  الخ ااط بشاا   المنتظماا  المشاا و ات
  الجهود ازدواجي  احتم   تجن ل والتقيي 
 مك تا  والمقار   والج  يا  المنجاز  التقييما ت بشا   المعلوما ت وت ا د  تشا و ال تعزيز وسيمَكلن -191
 في الاقتضااااا ء، حسااااا  الاعت ااااا  ، في ت خااااا  أ  مااااان للمؤسسااااا ت الت بعااااا  الحسااااا ب ت/الرق ب  مراجعااااا 
 مك تاا  تنسااي  شاا   ماانو   وأولوياا ت مخاا طر ماان الم نحاا  الجهاا ت حددتاا   ماا الم اا طر تقيااي ل  عملي تهاا
 التموياا  لماان   تياا  الا مسااتو  يزيااد أ  الم نحاا  الجهاا ت ماان واسااع  مجموعاا  ماا  اساات  ق  بشااك  الرق باا 
 للجها ت تاي ي أ  أيضا    شا ن  ومان  المشاترك  لاهتم  ب تحظ  الي المج لات تحديد في س عديو  المحتم 
 ضام   أسا   علا  وذلا  ،تجريها  قاد الاي التقييما ت أو الاستعراضا ت مج لات لتحديد  فرص الم نح 
 وين غا  الحسا ب ت  مراجعا  ومواريا  الس  ي  للقواعد والامتث   للحس ب ت الوحيد  المراجع   دأبم التقيد

 العم   ه ا لدع  الميزاني  خ    من التموي  توفر مس ل  في تنظر أ  الم نح  للجه ت
 الداخليااا  الرق بااا  خااادم ت مكتااا  مثااا  ،الحسااا ب ت مراجعااا  مك تااا  بعااا  وشااارع  -192
 فكااار  تكاااوين بغيااا  اسااات  ق  بشاااك  الم نحااا  الجهااا ت إشاااراك في المتحاااد ، للأمااا  الع مااا  للأم نااا 
 بها  يسا عد أ  يمكان الاي كيفيا ال وتحدياد  شاواغله فها و  الرق با  هيئا ت مان  وقعاتت عما  واضح 
 مراعاا   ماا  الازدواجياا ، ماان والحااد ل ل  تهاا  الاسااتج ب  في الداخلياا   الرق باا خاادم ت مكتاا  عما 
 وعاا و   الم اا طر أساا   علا  الحساا ب ت لمراجعاا  للت  اايط المكتا  هاا ا إجااراءات صااو  ضارو  
 ،  راوالآ والنتا ئ  الناوات  مان الم نحا  الجها ت تتوقعا   لما الاهتم   من مزيد إي ء بغي و  ذل ، عل 
 من قشااااا ت أيضااااا    تجااااار و   الأداء أسااااا   علااااا  الحسااااا ب ت مراجعااااا  نه لااااا متزاياااااد اهتمااااا   ياُااااولى
 في الميزانيا  خا    مان لتمويا ل التحدياد وجا  علا  مكرسا  معلوما ت إد ا  إمك نيا  ستكش  لا

 الداخلي   الرق ب  خدم ت لمكت  السنوي  التق  ير
 ها وأطر  لاي تها و ب تسترشاد لاوحظ، كما  ،للحسا ب ت والخ  جي  الداخلي  المراجع  أ  غر -193

 ض ت ،ه كل كنت لم إ  ،الحس ب ت مراجع  مك ت  معظ  أ  إلى نظرب لو  به   الخ ص  التنظيمي 
 الأماوا  بعا  فا   ،ككا  المؤسسا  ن ا   علا  الم  طر أس   عل  الحس ب ت راجع لم ه خ  
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 والاي سا ب تالح مراجعا  لإجاراء تُختا   الاي المجا لات ضامن تناد   لا الم نحا  الجها ت تقدمه  الي
 محااادد  م نحااا  جهااا ت مااان المت تيااا  الأماااوا  بخصاااوص أمااا    ااا طرالم مااان أكااابر قاااد  علااا  تن اااو 

 م نحاا  جهاا ت ماان المقدماا  مااوا الأ ماا   دمَ تاُا ماا  كثاارا  ف الحساا ب ت، مراجعاا  ن اا   في المد جاا و 
  التق  ير في منفص  بشك  ب لت   إليه  يُش   لاو  أخر 
 مك تاا  بعاا  أشاا  ت الحساا ب ت، مراجعاا  توفرهاا  الااي الضاام ن ت عاان النظاار غاا وب -194
 وآليااا ت الكفااا ءاتو  الماااو فن مااا ك ق يااا  مااان قاااد ات تعزياااز ضااارو   إلى أيضااا    والتقياااي  الرق بااا 
 مان دا  الإ تحسانل   والميدانيا  الإقليميا والمك تا  )المقار المؤسسا  ساتوي تم جميا  عل  المس ءل 
 والتقيااي  والرصااد للت  اايط النتاا ئ  علاا   ق ئمااو   متيناا عملياا ت خاا   ماان لنتاا ئ ا تحقياا  أجاا 
 وتوساااي  والتقياااي  الحسااا ب ت مراجعااا  مك تااا  تعزياااز يكفااا  ولااان  المعااا    وإدا   الم ااا طر وإدا  
  ضم ن تب ل المتعلق  الم نح  الجه ت حتي ج تلا ك م  نحو عل  ل ستج ب  ته تغ ي ن   
 يلاااز   أنااا إلى الم نحااا  الجهااا ت إحاااد  أشااا  ت ،أيضااا    الضااام ن ت بآليااا ت يتعلااا  وفيمااا  -195

 المتعلقاا  الو ا ئف إجااراءاتو  ونظا  ي كاا به أفضا  نحاو علاا  الم نحا  الجهاا ت تاوع  أ  المؤسسا ت
 مان زيادبم الوكا لات سمحا  إذا الثقا  مان مزياد وسرُسا   المتحاد  الأما  كي ن ت في ب لضم ن ت
 مراجعااااا   تخااااادم ن ااااا  بو  ب لضااااام ن ت المتعلقااااا  الو ااااا ئف ب ختصااااا ص يتعلااااا  فيمااااا  الشاااااف في 
  المقدم  الحس ب ت

 الخااا  جين الشااارك ء إلى أوضااا   سااا ئ  توجيااا  أهميااا  علااا  أخااار   نحااا م جهااا  وشاااددت -196
 ،بشا نه  معلوم ت عل  الحصو  ك ني وإم والرصد الرق ب  ونت ئ  جراءاتلإ الك مل  العملي  بش  
 مؤسسااا ت ن ااا   علااا  حياااده وتو  الرق بااا  تقااا  ير نتااا ئ  إيصااا   في تسااا  الا أهميااا  أكااادت كمااا 

    المتحد  الأم  منظوم 
 الرق باا  لمك تاا  الكاا في الاادع  بتااوفر المؤسساا ت اهتماا   يت لاا  أس ساا  مجاا   ويتعلاا  -197
 الم نحاا  للجهاا ت الضاام ن ت ماان ال زماا  المسااتوي ت تااوفر بمهماا  الاضاا    علاا  قااد ته  وتعزيااز

 هااا   تحقياا لو   خ  جياا  تقييماا ت إجااراء ضاارو   مااان ب لتاا   الحاادو  المحاادد   مساا هم ته بخصااوص
 وتقياي  شاروطه و   احتي ج تها لاستيضا   الم نح  الجه ت م  تتش و  أ  للمؤسس ت ين غ  الغ ي ،
 الم نحا  الجها ت توعيا  في يسا عد أ  ذلا  شا   ومان  بها  الوفا ء مان الرق با  مك تا  تمكان س  

 وفي ،للمؤسساا ت الت بعاا  الرق باا  مك تاا   قااد   تعزياازل ال زماا  الإضاا في  المااوا د ماان ب لاحتي جاا ت
 ال ااوع  التموياا  في الك اار  الزياا د  ضااوء في مشااترك ، مسااؤولي  ب عت   هاا  المساا ل    بهاا الاعااترا 

  الأس سي  أو الع دي  لموا دا إلى    نس 
 الإب    مج   في شف في ال تنالت لي نالتوصيت تنفي  يعزز أ  ويتُوق  -198

 4 التوصية
 ماااا  يتعاااااملوا أن المتحاااادة الأماااام منظومااااة مؤسسااااات فااااي التنفيااااذيين لرؤسااااا،ل ينبغااااي 

 أن وينبغاي الجهاات، هاذ  تجريها التي التقييمات في الرئيسية العناصر لتحديد المانحة الجهات
 الواجبااة المراعاااة ماا  لمؤسساااتهم، التابعااة التقياايم وهيئااات الحسااابات مراجعااة هيئااات يشااجعوا

 تقييمااات ماان تنجااز  مااا فااي الحساابان فااي العناصاار هااذ  أخااذ علاا  الهيئااات، هااذ  لاسااتقلالية
 والتداخ . للازدواجية تجن با   وذل  عم ، خط  من تضع  وما للمخاطر
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 5 التوصية
 أن المتحادة الأمام منظوماة لمؤسساات التابعة الإدارة التشريعية/مجالس للهيئات ينبغي 

 لمكاتااا  الااالاز  والااادعم الكافياااة الماااوارد وياااوفروا يحاااددوا أن التنفياااذيين الرؤساااا، إلااا  تطلااا 
 تاوفير علا  لإقادارها لهام التابعاة المؤسساات فاي التقييم ومكات  للحسابات الداخلية المراجعة

 ماان حااد أدناا  إلاا  التقلياا  فااي تساااعد أن شااأنها ماان التااي الضاامانات ماان المطلوبااة المسااتويات
 أطاارا  تنجزهااا التااي الخارجيااة توالتقييمااا والتحريااات الاستعراضااات ماا  والتااداخ  الازدواجيااة

 ثالثة.

 المانحاة الجهاات لاحتياجاات أفضا  نحاو علا  لاساتجابةا أجا  مان التقيايم أنشطة تنسيق  
 لمعلوماتا من

 الأداء أس سااه  علاا  تقااي  الااي الرئيسااي  الركاا ئز إحااد  التقييماا ت الم نحاا  الجهاا ت تعتاابر -199
 أشا  ت المقا ب ت، خا  و  المؤسسا ت  إلى تقادمه  الاي الأماوا  است دا  في والكف ء  والفع لي 

 أ  شاا ن  ماان الممولاا  لبرام /المشاا  ي ل زمنياا    م ئماا و  الجااود  وع لياا  متيناا  تقييماا ت إجااراء أ  إلى
   الم نح  الجه ت رق  عززي أ و  إض في  تقييم تب القي   إلى الح ج  من  د

 و اا ئف تقلياادي    لااديه  المتحااد  لأماا ا كي ناا ت ماان عااددا   باا   الم نحاا  الجهاا ت واعترفاا  -200
 تحت   حن في  ،مث لنك واليونيسيف الإنم ئ  المتحد  الأم  برن م  وسي ) التقيي  مج   في قوي 
  ئيسا  بشاك  الإبا   جار  ع ما ، وبصاف   المجا   ها ا في مساتواه  لتحسان المؤسس ت بع 
 أجرتهااا  الاااي ب لتقييمااا ت يتعلاا   فيمااا أقااا  وبد جااا  ال مركزياا ، التقييمااا ت في ضاااعف مَاااواطن عاان
  المركزي  التقيي  اتوحد
 في بما  التقياي ، موضو  تع ج الي الصل  ذات الرق ب  تق  ير في أيض    الآ اء ه   تتجل و  -201
 لجنااا  إطااا   في الأقااارا  واستعراضااا ت التقياااي ، لو يفااا  المشاااترك  التفتاااي  وحاااد  اساااتعرا  ذلااا 

 التنمياا  تقيااي ب المعنياا  الإنم ئياا  المساا عد  لجناا  شاا ك  باا  تضاا ل   الاا  العماا و  الإنم ئياا  المساا عد 
   50)ب لتقيي  المعي المتحد  الأم  فري و 

 تعتمااااد حاااى  متينااا تقياااي  و يفااا  وجاااود الاااا ز  مااان الإنم ئيااا ، المسااا عد  لجنااا  سااا بحو  -202
 أ  هاااا ا يعاااايو "   51)الثن ئياااا  تقييم تهاااا  لإجااااراء الق ئماااا  المؤسساااا ت مااااوا د علاااا  الم نحاااا  الجهاااا ت
 التقيااي  وحاادات إلى الإدا  ، مجاا لس خاا   ماان ،مشااترك بشااك  دع الاا قد ساات الم نحاا  الجهاا ت
  تقييم تهاا  لإجااراء الم نحاا  الجهاا ت تحت جهاا  الااي الأولياا  المعلوماا ت تقاادم ماان لتمكينهاا  المسااتقل 
 معلوماا ت تااوفر بغياا  الثن ئياا ،  تقييم تهاا جزئياا    أو كلياا    إماا  سااتعم  الم نحاا  الجهاا ت أ  يعااي كماا 
   52)"أخر  م نح  جه ت تجريه  الي  ستعراض تل مفيد 

__________ 
 analysis of the evaluation function in the United Nations system (JIU/REP/2014/6) andانظار   50)

OECD, Multilateral Aid 2015: Better Partnerships for a Post-2015 World (Paris, OECD 

Publishing, 2015), among others  
 OECD, Multilateral Aid 2015: Better Partnerships for a Post-2015 World (Paris, OECDانظار   51)

Publishing, 2015), p. 81  
 صد  نفس  الم  52)
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 التقرياار هاا ا غاارا لأ مقاا ب ت معهاا  أُجرياا  الااي الم نحاا  الجهاا ت ماان العديااد توشاادد -203
 الضاااام ن ت مااان أ فااا  ومساااتو  أفضاااا  معلومااا ت تاااوفر قصاااد التقييماااا ت تحسااان ضااارو   علااا 

 إلى الا ع  وأش   المحقق   والنت ئ  الآر   ذل  في بم  ،ف ءته وك والمش  ي  البرام  فع لي  بخصوص
 التقياي  بقواعاد الصا    التقياد طريا  عان التقييما ت علا  التحساين ت مان المزياد إدخا   يمكن أن 

 أمو   جمل  في التوقي ، وحسن ،المت ح  المنهجي ت أفض  واستعم   ،السند وقو  ومع ير ،
 الصااعيد علاا  يُجاار  الاا   )التقيااي  مركزياا    لا التقيااي  و يفاا  فيهاا  تكااو  الااي الحاا لات وفي -204

 في مو فيها  لأ  العمليا  في نفساه  ها  بمشا  كته  ترحا  أنها  إلى الم نح  الجه ت أش  ت الميداني ،
 الصااادد هااا ا في المصااالح  أصاااح   جميااا  وأقااار بتف صااايل   د ايااا  علااا  ب لبرنااا م  المشااامول  ال لااادا 
 التقياي  ومك تا  الم نحا  ال لادا  عواصا  وكا ل  المؤسس ، مقر يكو  بحي  ي آل إنش ء إلى ب لح ج 
 وتنسااي  توجياا  ماان يلااز  ماا  تااوفر علاا  وقاا د   ال مركزياا  التقييماا ت بجمياا  تاا   علاا  علاا  المركااز ،
   والتداخ   الازدواجي  تجن  عل  أيض    يس عد أ  النه  ه ا ش   ومن الميداني   للمك ت 
 الا تقااا ء   بااا التقريااار هااا ا لأغااارا  مقااا ب ت معهااا  أُجريااا  الاااي سسااا تالمؤ  وشاااعرت -205

 الجهااا  مشاا  ك  يسااتوج  الم نحااا  الجهاا ت ماان نالم لااوب والن ااا   المت ناا  مسااتو  إلى ب لتقييماا ت
 وزيا د  الثقا  تعزياز ويمكان الغار   لها ا إضا في  ماوا د تاوفر ين غا  ب نا و  كثا ، عن المعني  الم نح 

 أ  وين غاا  العملياا   طااوا  الم نحاا  الجهاا ت وإشااراك مسااتقل  تقييماا ت إجااراء خاا   ماان الشااف في 
 ذلااا  في بمااا  بااا لتقيي ، يتعلااا  فيمااا  واضاااح  حكااا  أ التمويااا  واتف قااا ت المشااا  ي  ورااا ئ  في تاُااد  
  الخ ف ت  ح  وطر  المسؤولي ت إلى إض ف  معه ، والتش و  الم نح  الجه ت إشراك
 الم نحاااا   والجهاااا ت ؤسساااا تالم باااان مسااااتمر حااااوا  إلى  جاااا الح السااااي   هاااا ا في وأُكااااد -206

 )بمعيا  العا لم  الأغ يا  وبرنا م  هولنادا ، )بمعياّ  ال جئان لشؤو  المتحد  الأم  مفوضي  وضرب 
 علاا  ن جحاا  أمثلاا  الأو وبياا   المفوضااي  )بمعياا  لل يئاا  المتحااد  الأماا  وبرناا م  الأو وبياا   المفوضااي 
 الم نحا  الحكوما ت ممثلا  تشارك أ  ؤسسا تللم وين غا   والمؤسسا ت  الم نحا الجها ت بان التعا و 

 في إشاراكه  طريا  عان ذلا  يكاو  أ  ويفضا  المصلح ؛ ص ح   الجه ت م  التش و  عملي  في
  الغر   ل ل  المنش   الاستش  ي  الأفرق  أو التوجيهي  الأفرق 
 المستصاو  مان التقييما ت، ر تجا الاي ها  نفسه  الم نح  الجه ت تكو  عندم  وب لمث ، -207
   ؤسس للم الت ب  التقيي  مكت  إشراك
 لأ  المنظوما  ن ا   علا  نها  اعتما د في الصعوب ت ب ع    المفتش يعتر  ذل ، وم  -208
 منهاا  ؤسساا تالم بعاا  في مركزياا    لا أكثاار إنهاا  إذ ،ؤسساا تالم باا خت   تختلااف التقيااي  و اا ئف

 أخر   ؤسس تم في
 المانحااة والجهااات المؤسسااات بااين مسااتمر حااوار ماان بااد لا أناا  بقساا فيمااا ذكُاار -209
 التقياايم مكاتاا  ماا  التفاعاا  الحااوار هااذا يشاام  أن وينبغااي الطاارفين  كاالا مخاااو  لتبديااد
 الجهاااات متطلباااات واساااتيفا، التقييماااات تحساااين كيفياااة تحدياااد بغياااة للمؤسساااات التابعاااة
  أفض . بطريقة المعلومات من المانحة



JIU/REP/2017/2 

49 GE.17-06961 

 للحسابات الوحيدة المراجعة ومبدأ المانحة الجهات اضاتاستعر  -سادسا   
 هاا تقود الااي والتقييماا ت ستعراضاا تالا في نظاار كاا  في تاابرز الااي المزعجاا  القضاا ي  ماان -210

 مؤسسااا ت اعتمدتااا  الااا   للحسااا ب ت الوحياااد  المراجعااا  م ااادأ انتهااا ك احتمااا   الم نحااا  الجهااا ت
 لها   الت  يخيا  الخلفيا  عان ماوجز  م كر  التقرير له ا الأو  المرف  ويتضمن المتحد   الأم  منظوم 
 وت و ه   القضي 
 بها  يصا د  تحادي ت توجاد قاد  أنا التقريار ها ا في المستعرضا  المؤسس ت بع  وذكرت -211
 والإطااا   التنظيمااا  الإطااا   بااان اخت فااا ت شاااك  في ماااث    للحسااا ب ت، الوحياااد  المراجعااا  م ااادأ
 منظومااا  سااا تمؤس مااان ؤسسااا م لاااد  المقااا بلن والإطااا  ين  نحااا الم هااا الج د لااا ب لضااام   المتعلااا 
 ضاام   مسااتوي ت الم نحاا  الجهاا ت لاا ع  الداخلياا  والقواعااد اللااوائ  وتسااتوج  المتحااد   الأماا 
 الم نحا  الجها ت وتلا  الحسا ب ت، بمراجعا  المعنيا  ؤسسا تالم هيئ ت تقدمه  الي تل  عن مختلف 

  خ  جي   أطرا  إلى المقدم  ب لأموا  يتعل  فيم  نفسه ب الضم   أنش   توّ   في ب لح  تتمس 
 لمؤسساا ت الأ كاا   حساا  تقييماا ت الأو وبياا  المفوضااي  إجااراء ذلاا  علاا  الأمثلاا  وماان -212
 تلاا  أحكاا   د جاا أُ و  تمولهاا   الااي المؤسساا ت هاا   أنشاا   ماان والتحقاا  المتحااد  الأماا  منظوماا 

 المقتضااي ت تعكااس وهاا  المتحااد ، الأماا  نظوماا م ماا  المفوضااي  اتفاا   في التقااديراتو  التقييماا ت
 التموي   له  توفر الي الشريك  الجه ت جمي  بخصوص للمفوضي  الق نوني 
 المراجعااا  بم ااادأ تتقياااد أ  الأو وبيااا  للمفوضاااي  يمكااان كااا   إذا ب نااا  المساااتجوَبو  وجااا د  -213

 التحقّقاا ت إلى أحي ناا    تنظاار المؤسساا ت ف ناا  المحاا ، الق نونياا  الن حياا  ماان للحساا ب ت الوحيااد 
 مجارد تتجا وز معلوما ت التحقّا  خابراء ي لا  ما  وغ ل ا    للحسا ب ت  مصاغّر  مراجعا ت أنه  عل 
 لمراجعااا  الااادو  المعيااا   مثااا  الحسااا ب ت، مراجعااا  معااا ير  هااا تت ل والاااي ب لمشااارو  المتعلقااا  ادالماااو 

 جاا ز الم لوباا ، المفصاال  ئ الوراا  المؤسساا  تااوفر لم فاا    الخ  جياا   )الت كياادات 505  تالحساا ب
 ص لح   غر به  المتصل  النفق ت جمي  اعت   
 توقياا  ماان بااد لا كاا   إذا أناا  إلى مقاا ب ت معهاا  أُجرياا  الااي المؤسساا ت بعاا  وذه اا  -214

 الوحياااد  المراجعاا  م اادأ قضااي  مع لجااا  الضاارو   فماان التموياا ، لتاااوفر الم نحاا  الجهاا ت ماا  اتف قاا ت
 تقييماااا ت أ  الم نحاااا ، الجهاااا ت لتقييماااا ت المحتملاااا  الازدواجياااا  لتفاااا د  رتااااداب وإد ا  للحساااا ب ت

 صاايغ  الااي والأحكاا   ال نااود وستساا عد مختلفاا   م نحاا  جهاا ت طاار  ماان الأنشاا   لاانفس متعاادد 
 في الاساااتمرا  ين غااا  الغ يااا ، هااا   ولتحقيااا  الم نحااا   الجهااا ت مااا  مف وضااا ته  في المؤسسااا ت بعن يااا 

 ومنظوما  الأو وبيا  للمفوضي  والإدا   الم   الإط    الاتف   بن الج  ي  ودللجه المش به  الم  د ات
 الاقتض ء  حس  الم  د ات، تل  إلى والاستن د والتنسي ، ب لتع و  ل  تق ء المتحد  الأم 
 منظوماا  ن اا   علاا  المن قشاا ت اسااتئن   المفيااد ماان أ  إلى ؤسساا تالم ماان عاادد وأشاا   -215
 تزايااد ضاوء في للحسا ب ت الوحياد  المراجعاا  م ادأ ما  للتع ما  طريقاا  أفضا  بشا   المتحاد  الأما 

 المتحاد ، الأما  منظوما  لمؤسسا ت المتغار  التمويا  وبني  ،الضم   من الم نح  الجه ت احتي ج ت
 بعااد سُااجل  الااي صااص ،والم  وال ااوع  الأس ساا  غاار) المحاادد التموياا  في الك اار   د الزياا أ 

 مك تاا  فيهاا  بماا  المصاالح ، صاا ح   الجهاا ت جمياا  تُستشاا   أ  وين غاا    اادأللم الأو  الاعتماا د
 الحساااا ب ت لمراجعاااا  الاستشاااا  ي  واللجاااا   الخاااا  جيو ، ؤسساااا تالم حساااا ب ت ومراجعااااو الرق باااا ،
 الأما  لحسا ب ت الداخليا  المراجعا  دوائار ممثلا  مثا  الوكا لات، بان المشاترك  والش ك ت والرق ب ،
 النق ش ت  تل  في تش  ك و/أو المتحد ،
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 فااي العااا ، والأماين المتحاادة الأمام منظومااة لمؤسسااات التنفياذيون الرؤسااا،ُ  يوصا  -216
 يجااروا باأن بالتنسايق، المعناي المتحادة الأمام منظومااة فاي التنفياذيين الرؤساا، مجلاس إطاار

 تجساايد قصااد وإعمالاا  للحسااابات الوحياادة المراجعااة مباادأ بشااأن المناقشااات ماان المزيااد
 الرفيعاة للجناة ينبغاي المناقشاات، نتاائج إلا  واستنادا   التموي . وحقائق الراهنة الممارسات
 صاااحبة الجهااات جمياا  ماا  الوثيااق بالتشاااور للمجلااس، التابعااة بااالإدارة المعنيااة المسااتوى
 المانحاااة الجهاااات مااا  المبرماااة للاتفاقاااات موحااادا   نموذجاااا   تعاااد أن المشااااركة، المصااالحة
 مان باذل  يتعلاق ماا إلا  إضاافة للحساابات، الوحيدة لمراجعةا مبدأ تحتر  أحكاما   يتضمن
 والتقييم. والرصد الإبلا  مقتضيات مث  جوان ،
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 الاستراتيجي الحوار ضرورة -سابعا   
 باا خت   ك اارا   اخت فاا    والمؤسساا ت الم نحاا  الجهاا ت باان والمشاا و ات الحااوا  طرائاا  تختلااف -217
 عاان أس ساا    ذلاا  يكااو  الح لاا ، هاا   ففاا  الأس سااي   أو لع دياا ا الميزانياا  تموياا  )أ  المن قشاا   موضااو 
 المساا هم ت )   أو الرسمياا ؛ الحوكماا  وهي كاا  المؤسساا ت في الإدا   ومجاا لس التشااريعي  الهيئاا ت طرياا 
 المشاا  ك  خاا   ماان ذلاا  يكااو  الح لاا ، هاا   ففاا  وال وعياا    الميزانياا  عاان والخ  جاا  الأس سااي  )غاار
 في ملحو ااا    تاا ررا   ال رائاا  هاا   وتاااؤرر  سمياا   غاار أطاار في غ ل اا    والمؤسسااا ،  نحاا الم الجهاا  باان الثن ئياا 
 الم لوبا   التقييما ت وبشا   التمويا  مخصصا ت بشا   القارا ات الم نحا  الجها ت بها  تت ا  الاي الكيفي 
  كااا  إذا إنااا  2015 لعااا   تقريرهاا  في ذكااارت الاقتصااا د  الميااادا  في والتنمياا  التعااا و  منظمااا  وك ناا 
 ب لضارو   يعاي لا الثنا ئ  التمويا  بشا   القارا ات صان  في المش  ك  ]الم نح [ الإدا ات/المؤسس ت عدد

 التمويااا  إدا   مم  سااا ت في والانساااج   التنساااي  تحقيااا  فااا   للتمويااا ، الأمثااا  المساااتو  دو  تخصااايص
 ب ريقااا  قرا اتهااا   الم نحااا الجهااا ت صااان  أ  أيضااا    التقريااار ويااا كر الم نحااا   الجهااا ت لمعظااا  مشاااكل  ي ااار 
   53)الأطرا  المتعدد  المنظم ت م  محدود استراتيج  وتع م  مجزأّ  مخصص ت إلى يؤد  مشتت 
 الماااوا د مجماااو  عااان شااا مل  نظااار  إلى تفتقااار الم نحااا  الجهااا ت أ  بااانّ  المنظمااا  تقريااار وكااا   -218

 فمعظااا  العااا    هااا ت رر  وعااان الأطااارا  المتعااادد  المسااا عد  نظااا   قناااوات عااابر تمااار الاااي الم صصااا 
 يكااو  الم صصاا  المااوا د بشاا   الأطاارا  المتعاادد  المنظماا ت ماا  الحااوا  أ  تاار  الم نحاا  الجهاا ت
 في يركاز الحاوا  فا   وهكا ا، الاساتراتيج   الحاوا  مجا   ضي  م  التنفي  ، المستو  عل  أس س   
 شااارك ء لا ياا تنف وكاا ء المنظمااا ت هاا   ماان يجعااا  الاا   الأماار العمليااا ، التف صااي  علاا  معظماا 

 قارا ات فا   وإليها ، العليا  الإدا   مان منتظما   دود دو  مان أنا  ذلا  إلى أضاف   54)مؤسسين
 الحساااااا    في ت خاااااا  لا ماااااا  غ ل اااااا    - القُ اااااار  المسااااااتو  علاااااا  ساااااايم  لا - الم صااااااص التمويااااا 

   55)المسؤولن ك    صعيد عل  عليه  اتُّف  الي الإص ح ت
 ماانظ  حااوا  إجااراء إلى المااوا د تع ئاا  عاان  56)المشااترك  التفتااي  وحااد  تقرياار دعاا  وب لمثاا ، -219
  الم نح   الجه ت م  السي س ت بش   المستو   في 
 باااان المسااااتو   فياااا  حااااوا  إلى الح جاااا  لتل يااا  الم  ولاااا  الجهااااود عاااان حاااادي  يلاااا  وفيمااا  -220

 أدت المتحاد  ما الأ كي نا ت وبع  الدو  ف ل ن  الم نح   والجه ت الأطرا  المتعدد  المنظم ت
  الصدد  ه ا في  ي دي    دو ا  
 كي ناا ت رلثاا  في أجاار  الاا   التموياا  مساا ل  بشاا   الماانظ  الحااوا  الجهااود هاا   وتشاام  -221
 الوضاو  مان المزياد إلى الحاوا ات وترما  التنميا   أج  من التنفي ي  الأنش   سي   في المتحد  الأم 
 لتمويلهاا   المت حاا  والمااوا د للمؤسساا ت الاسااتراتيجي  الخ ااط في الم يناا  المتوقعاا  والآراا   النتاا ئ  بشاا  
 ماا  التموياا  مواءماا  أجاا  ماان الراهناا  التموياا  مم  ساا ت كثاارا   تاادعّ  أ  هاا   الحااوا  لعملياا  ويمكاان

 بااان الثقااا  بااادو ه ، سااات ي، الاااي الإدا   مساااتو  علااا  موضاااوعي  ماااداولات خااا   مااان الو ااا ئف
 الصاندو  إلى وأشار   57)مصالح  صا ح   أخار  وجها ت عض ءالأ والدو  المتحد  الأم  كي ن ت
__________ 

  105المرج  نفس ، ص   53)
 المرج  نفس    54)
 المرج  نفس    55)
(56  JIU/REP/2014/1  
(57  A/72/61-E/2017/4  86، الفقر  
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 الااي المنظماا  الحااوا ات عاان جياادين مثاا لن ب عت   هماا  الع لمياا  الصااح  ومنظماا  الز اعياا  للتنمياا  الادو 
 مااان أصاااي    جااازءا   وكااا   المؤسسااا ت  إصااا   قضااا ي  بشااا   المنتظمااا  للمشااا و ات المحااارك دو  أدت

 يتعلااا  فيمااا  الأماااو  زمااا   الأعضااا ء الااادو  تاااوّ   لترساااي، فر متضااا  جهاااود   الكي نااا ت تلااا  خااابرات
   58)الإدا   مج لس مستو  عل  قرا ات من ب ل  يتص  وم  الموا د وأطر الاستراتيجي  ب لخ ط
 ب لنتااا ئ  المعاااي الع مااا  )الفريااا  الرئيساااي  الم نحااا  الجهااا ت مااا  منتاااد  الأوناااروا وأنشااا ت -222

 ب لجهااا ت الخ صااا  والمت ل ااا ت والتقييمااا ت التحريااا ت مااان يااا والتقل التنساااي  لتحسااان المتن ساااق  
 محادودا   نج حا    حققا  الوك لا  با   وأفياد المعونا ت  فع ليا  بشا   ب  يس إع   م  تم شي    الم نح ،

 جيدا   يعكس م  وهو الم نح ، الجه ت أجرته  الي التقييم ت عدد خف  في - أص    تَحقّ  إ  -
 أس سي "  "غر تقري     تموي ته  ك  كو 
 علااا  اساااتراتيجي  مشااا و ات ال جئااان لشاااؤو  السااا مي  المتحاااد  الأمااا  مفوضاااي  ولاااد  -223

 والمتعااادد  الثن ئيااا  الاجتم عااا ت مااان والعدياااد ،الرئيساااي  الم نحااا  الجهااا ت جميااا  مااا   فيااا  مساااتو 
 صا عوا وفي جنياف في الدائما  ال عثا ت ما  التنفيا  مساتو  علا  اليوميا  والاتصا لات ،الأطرا 
 وفه  المشترك  الأولوي ت تحديد إلى الم نح  الجه ت م  المستمر الحوا  ه ا ويهد  الم نح   الدو 

 مخ وفه   وت ديد الجه ت ه   مت ل  ت
 موحااد  برؤياا  لتزويااده  الم نحاا  الجهاا ت لحااوافظ استعراضاا ت الاادو  ال ناا  مجموعاا  وتجاار  -224

 تحقيقا  يمكان فيما  للتفكار الرئيساي  الم نحا  الجها ت م  استراتيجي  مش و ات ال ن  وبدأ لمس هم ته  
 للحااوافظ الساانوي  ب لاستعراضاا ت العماا  نظاا   مااؤخرا   المتحااد  المملكاا  أ ساا  وب لمثاا ، وكيااف  معاا   
 المؤسساتن ها تن ما  المن قشا ت بها   يرتقا  أ  يمكن واليونيسف الإنم ئ  المتحد  الأم  برن م  م 
 المتعااادد التمويااا  موضاااو  في للتفكااار إيج بيااا  بدايااا  الم ااا د ات هااا    وتمثااا اساااتراتيج   مساااتو  إلى

 الاساااتراتيجي  للمشااا و ات ويمكااان المشاااترك   الأولويااا ت لتحقيااا  السااا   وأفضااا  وأهدافااا  الأطااارا 
    59)الم صص  الأموا  إدا   مج   في ن شئ  جيد  مم  س ت تمث  أ  الحوافظ واستعراض ت

 مااان عااادد إلى التقريااار هااا ا لأغااارا  أجريااا  الاااي قااا ب تالم تشااار ذلااا ، إلى وإضااا ف  -225
 أجا  مان المتحاد  الأما  منظوما  مؤسس ت م  وتع ون  الم نح  الحكوم ت فيه  نسّق  الح لات
 وتل يتهااا   الضااام   مااان الم نحااا  الجهااا ت احتي جااا ت مااان والتحقااا  عليهااا  المتفااا  الأولويااا ت إد ا 

 في عضاااوا   بصااافته  المؤسسااا ت مااا  مساااتمر وا حااا علااا  الإبقااا ء تسااات ي  أنهااا  إلى كنااادا وأشااا  ت
 المتحاااد  الأمااا  وصاااندو  واليونساااكو، العااا لم ، الأغ يااا  )برنااا م  منهااا  للعدياااد التنفيااا   المجلاااس

 ،وب لتاا   الإنماا ئ    المتحااد  الأماا  وبرناا م  للماارأ ، المتحااد  الأماا  وهيئاا  واليونيسااف، للسااك  ،
  بسهول   الإمك  " قد  حس ب ته  ومراجع  تالمؤسس  ه   تقيي  من "الاستف د  كندا ست ي ت

 بااان ،المتحاااد  الأمااا  كي نااا ت وأحاااد أساااترالي  بااان المااابر  ،الرئيسااا  الإدا   ترتيااا  ويوفاّاا  -226
 التعااا و  إلى يفضااا  الااا   الأمااار عليهااا ، المتفااا  أو المشاااترك  الحسااا ب ت/المراق   مراجعااا  عمليااا ت
 عان المتحاد  الأما  منظوما  مؤسسا ت ما  مستمر حوا  في من رط  والدانمرك الوريقن  والتش و 
 تتناا و  يالاا المسااتدير  الم ئااد  واجتم عاا ت الم نحاا  الجهاا ت تيسّااره  الااي الحساا ب ت مراجعاا  طرياا 

 المتعلقااا  القضاا ي  بحاا  في القناا   هااا   وتُسااّ ر  سماا   غاار إطااا   في ذلاا  وكاا  ،الغاا  موضااو 
 والتنسي   ب لتع و  الا تق ء قصد لداخل ا المستو  عل  الفس د ومك فح  الحس ب ت بمراجع 
__________ 

  90المرج  نفس ، الفقر    58)
(59  OECD, Multilateral Aid 2015: Better Partnerships for a Post-2015 World (Paris, OECD 

Publishing, 2015), p.105  
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 حاوا ات إجاراء ،فصا عدا   2016 عا   مان تتوقا ، أنها  إلى الدولي  التنمي  وزا   وأش  ت -227
 في والي با   والناروي  الساويد مث  أخر ، م نح  جه ت وشرع  الوك لات  م  سنوي  استراتيجي 
  مش به   عملي ت
 إطاا   )في الأو وبياا  والمفوضااي  المتحااد  الأماا  باان لج  ياا  ا والتشاا و  التحاا و  أ  وذكُاار -228

 منهما  ك  ت لع ت فه  تحسن وخ ص  التع و ، توري  عل  س عدا الأ ك    حس  تقييم تال
  والرق ب   الواج   والحي   الضم   من الاحتي ج ت حي  من

 إلى المتحااد  الأماا  منظوماا  مؤسساا ت ح جاا  عاان مقاا ب ت معهاا  أجرياا  مماان عاادد وعاابّر  -229
 جميا  احتي جا ت مراعا   ويجا  الم نحا   الجها ت ما  المساتو  الرفيا  الحوا  ه ا من موحد موقف اتخ ذ

 وجااود المستصااو  ماان الحااوا ، هاا ا سااي   وفي المسااع   هاا ا في وت لع تهاا  المصاالح  صاا ح   الجهاا ت
 الم نحااا ، ءالأعضااا  الااادو  جميااا  احتي جااا ت يراعااا  مصااالح  صااا ح   متعااادد  جهااا ت مااان تقياااي  منااابر

 المؤسسااا ت مااان مؤسسااا  فع ليااا  في للتفكااار جم عيااا    جهااادا   يجسّااادا  متينااان ومنهجيااا  ب طااا   مشااافو 
 أداء لتقياي  شا ك  إنشا ء المؤسسا ت بعا  واقترحا  إضا في   رن ئيا  تقييما ت إلى الح ج  من ويقل  
 الم اا طر، وإدا   برالتااد حساان تشاام  عليهاا  متفقاا    مشااترك  أدا  بوصاافه  الأطاارا  المتعاادد  المنظماا ت
 الوطنيااا  ب لأهااادا  المرت  ااا  "الفع ليااا " بتحدياااد المتعلقااا  الاستعراضااا ت تكاااو  حااان في ذلااا ، وغااار
 الش ك   ن    خ    المعني  الم نح  الجه  تجريه  إض في  تقيي  عملي  أ  تركيز مح  الم نح  للجه 
 مختلااااف نسّااااق  إ  تعاااا و ال لتيساااار مسااااتعد  أنهاااا  إلى الم نحاااا  تالجهاااا  بعاااا  وأشااا  ت -230

 الحاد إ  ق لا  الم نحا  الجها ت حد إ وك ن  والنهو   القواعد المتحد  الأم  منظوم  مؤسس ت
 ترحياا  موضاا  ساايكو  المؤسساا ت باان ذلاا   وسااو  والإجااراءات القواعااد )في التف وتاا ت ماان
 التقييم ت  عدد من التقلي  عل  فع    يس عد أ  ش ن  ومن
 ع قاا ل ؤسااسي أ  المسااتو   فياا  حااوا  عقااد شاا   ماان أ  إلى ساا تالمؤس بعاا  وألمحاا  -231
 الم نحا  الجها ت طار  مان أفضا  فها  إلى ؤد يا وقاد الم نحا  الجها ت ما  أكابر تع و  عل  ق ئم 
 تلاا  ماان الاادع  ماان المزيااد وإلى تق بلهاا  الااي والتحاادي ت ؤسساا تالم بهاا  تضاا ل  الااي ولاياا تلل

 اتخا ذ عناد أنا  من ح  ت لكنه  ذل   وغر الولاي   ييدوت و والمو ف الأموا  حي  من الجه ت
 موجه  عملي  أنه  عل  س ل الم ه   إلى تنظر ألا المتحد  للأم  ين غ  التع و ، من موحد موقف
 أهااادا  تحقيااا  في المسااا هم  علاا  المؤسسااا  قاااد   علاا  سااال     تاااؤرر أ  ويمكاان الم نحااا  هااا تالج ماان

 مسؤول  أنه  عن تغف  وألا عليه ، المتف  الاستراتيجي  لأطرا من أخر  وعن صر المستدام  التنمي 
 المصالح  ص ح   الجه ت جمي  بن وتعزيزه  ؤسس الم مصداقي  عل  الحف   عن الم    نه ي  في

  الأعض ء  الدو  من وغره  الم نح  الدو  فيه  بم  معه ، المتع مل 
 والشف في   المس ءل  بمستو  الا تق ء إلى الت لي  التوصي  تنفي  يؤد  أ  المتوق  ومن -232

 6 التوصية
 إطاار فاي العا ، والأمين المتحدة الأمم منظومة مؤسسات في التنفيذيين للرؤسا، ينبغي 

 موحادا   موقفاا   يقفاوا أن بالتنسايق، المعناي المتحادة الأمام منظوماة فاي التنفيذيين الرؤسا، مجلس
 وتاوفير المشاتركة الأولوياات لتحدياد المانحاة تالجهاا ما  المساتوى رفيا  حاوار إجرا، أج  من
 جهادا   يجس دان متينين ومنهجية إطار إل  ويستند مصلحة صاحبة متعددة جهات من تقييم منبر

 إضافية. ثنائية تقييمات إل  الحاجة من ويقللان الوكالات من وكالة أدا، في للتفكير جماعيا  
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 الأو  المرفق

 للحسابات الوحيدة جعةالمرا مبدأ أساسية: معلومات  
 يُجاار  لا إناا  إذ التكاا ليف، فع لياا  تحقياا  إلى للحساا ب ت الوحيااد  المراجعاا  م اادأ يهااد  
 أعادته  وريقا  وشارحت     أ)الابرام  لآحا د عاد  مراجعا ت مان بادلا   للحسا ب ت واحد  مراجع  إلا

 المعااااي المتحااااد  ماااا الأ منظوماااا  في التنفياااا ين الرؤساااا ء لمجلااااس المسااااتو  الرفيعاااا  الإدا ياااا  اللجناااا 
 الأما  لحس ب ت الخ  جين المراجعن المتحد  للأم  الم   النظ   "يمن  الت لي   ب لع   ات ب لتنسي 
 المنظما  حسا ب ت مراجعا  في الحصار  الحا  المتحاد ، الأما  حسا ب ت مراجعا  ومجلس المتحد ،
 محااادد  مراجعااا ت راءبااا ج المتحاااد  الأمااا  حسااا ب ت مراجعااا  مجلاااس بااا مر يسااام  ولا وبي ن تهااا ،

 الأمااا  للجنااا  إلا ذلااا  ب لااا  يسااام  لا  كمااا المتحاااد ، للأمااا  الع مااا  للجمعيااا  إلا للحسااا ب ت
 المت صصاا  الوكاا لات علاا  المم رلاا  الم اا د  وتن  اا  والميزانياا   الإدا   لشااؤو  الاستشاا  ي  المتحااد 
 دو تها  في ألاف، الفر  ،49/216 قرا ه  في الع م  الجمعي  وأقرت المتحد   الأم  لمنظوم  الت بع 
 في العااا   الأماان ماان توصااي  علاا  بناا ء للحساا ب ت"، الوحيااد  "المراجعاا  م اادأ والأ بعاان، الث مناا 
      )"1993 الث ني/نوفمبر تشرين 10 في الص د  A/48/587 تقرير 

 مجلااس أ  علاا  ياانص الاا   المتحااد  للأماا  الماا   النظاا   ماان 6-7 التنظااي  أساا   وعلاا  
 الخا  جين الماراجعن فريا  وَقاَف الخ  جي ، المراجع  إجراء عن المسؤو  وحد  هو س ب تالح مراجع 
 عدياد  من سا  ت في وكتا  عاد  حا لات في المسا ل  ها   مان  سميا    موقفا    المتحاد  الأم  لحس ب ت

 كُت ا  الاي الأولى، الرسا ل  ففا      )ب لتنساي  المعنيا  الإدا يا  اللجنا   ئايس بصافت  الع   الأمن إلى
 مراجعاااااا  إجااااااراء يجاااااا  كاااااا   إذا أناااااا  إلى الفرياااااا   ئاااااايس أشاااااا   ،1993 الث ني/يناااااا ير كاااااا نو  في

 خا  ج  حسا ب ت مراجا  تعيان ي لا  ب   ملز  الإدا   مجلس ف   خ ص ، حس ب ت/استعراض ت
     د)إض في   سوم    يستلز  قد الق ي  ه ا من طل  وأ  عنه   تقرير وتقدم لإجرائه 

 أجا  مان ب لتنسي  المعني  الإدا ي  اللجن  إلى  س ل  الع   الأمن أ س  ،لاح  وق  وفي 
 عاااان تقرياااار  في الع ماااا  الجمعياااا  إلى ب لموضااااو  المتعلاااا  اللجناااا  بياااا   وأحاااا   المساااا ل  هاااا   بحاااا 

 المتحاااااااد  الأمااااااا  لمنظومااااااا  الإدا يااااااا  الاستعراضااااااا ت وأنشااااااا   المساااااااتقل  الحسااااااا ب ت مراجعااااااا ت
(A/48/587،     اللجناااا  أيااادته  الاااي وتوصاااي ت ، الفرياااا  آ اء الجمعيااا  تقااار أ  مقترحِااا (A/48/587، 

 ك نااا  وإ  الفرديااا ، للحسااا ب ت المساااتقل  المراجعااا ت تؤياااد لا أنهااا  اللجنااا  وذكااارت   4 الفقااار 
 الخ  جياا  الإدا ياا  ل ستعراضاا ت ب لنسا   الشاا ء بعاا  المروناا  تاوخ  المستحساان ماان باا   تعاتر 

(A/48/587، ، في المااااا كو ، بااااا لتقرير علمااااا    الع مااااا  الجمعيااااا  وأح طااااا    8و 7 الفقرتااااا   المرفااااا 
    ه)1994 الأو /ديسمبر ك نو  في الص د  49/216 قرا ه 

__________ 
في الولايا ت المتحااد  الأمريكياا   بيااد أنا  لا ياازا  هناا ك ا ت اا ك  كا   م اادأ المراجعاا  الوحياد  للحساا ب ت اعتمااد أصاا      أ)

بشا   تعريفا  في منظوماا  الأما  المتحاد   زد علاا  ذلا  أ  مان المشاارو  في بعا  الحا لات طلاا  تقييما ت مسااتقل  
   165، الفقر  JIU/REP/2010/5المعقد  و/أو المكلف  )انظر للمش  ي  أو البرام  المحفوف  ب لم  طر و/أو 

(    CEB/2005/HLCM/R.20 6-4، الفقرات  
 تحوّل  اللجن  الإدا ي  المعني  ب لتنسي  الآ  إلى مجلس الرؤس ء التنفي ين في منظوم  الأم  المتحد  المعي ب لتنسي      )
  165الفقر   ،JIU/REP/2010/5   د)
  166فس ، الفقر  المرج  ن   ه)
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 م اادأ أ  إلى مشاارا   العاا   الأماان إلى أخاار  ماار  الفرياا   ئاايس كتاا  ،2001 عاا   وفي 
 لخااا  جين،ا مراجعيااا  مااا  ب لتشااا و  الإدا   مجااا لس فيااا  ت ااا  أمااار للحسااا ب ت الوحياااد  المراجعااا 
 ر لث   أطرا  تقدمه  الحس ب ت لمراجع  طل  ت ب   معني  مستقل  استش  ي  آلي  إنش ء ومقترحِ   

 الفرياا   أ 2002 عا   في المتحااد  للأما  الماا   المراقا  إلى بعثهاا   سا ل  في الفرياا   ئايس ذكار ثم
 الخا  جيو ، الحسا ب ت ومراجعا يوقعّها  لم الاي الحسا ب ت مراجعا  اتف قا ت في بنود إد ا  يؤيد لا

    و)المستقل  للمشو   المقترح  الآلي  في النظر الع   الأمن ب عتزا  علم    وأح  
 في التنفيااا ين الرؤسااا ء لمجلاااس الت بعااا  والميزانيااا  الم ليااا  شااا ك  وافقااا  ،2005 عااا   وفي 

 با لإدا   المعنيا   المساتو  الرفيعا  اللجنا  إلى ت لا  أ  علا  ب لتنساي  المعاي المتحد  الأم  منظوم 
 مراجاااا  تعياااان الإدا   مجاااا لس ت لاااا  أ  وتُوجاااا  للحساااا ب ت الوحيااااد  المراجعاااا  م اااادأ تقاااار أ 

    ز)النت ئ  عن منفصل  تق  ير وإصدا  محدد  د اس ت لإجراء خ  ج  حس ب ت
 الوحياااااد  المراجعااااا  م ااااادأ علااااا   سميااااا    المصااااالح  صااااا ح   الجهااااا ت توافااااا  الجملااااا ، وفي 

 الحسااا ب ت ومراجعااا  ب لرق بااا  المعنيااا  مك ت هااا  سااايم  لا ،ؤسسااا تالم بعااا  أ  بياااد للحسااا ب ت 
 تجريهاااا  الااااي التقييماااا ت باااا   تجاااا د  الخاااا  جين، الحساااا ب ت مراجعاااا  فرياااا  وكاااا ل  الخاااا  جين،
 للحس ب ت  الوحيد  المراجع  م دأ أم   تحدي ت ت ر  قد الم نح  الجه ت من وغره  الحكوم 

 تحقُّقااا ت بشااا   الأو وبيااا  والمفوضاااي  المتحاااد  الأمااا  بااان مستفيضااا  من قشااا ت وأُجريااا  
 الع م  م ن الأ بن 2003 ع   في وُق  ال   والإدا   الم   الإط    الاتف   في وج ء المفوضي  

 تااادقي ، عمليااا ت تجااار  أ  الأو وبيااا  للجم عااا ت "يجاااوز أنااا  الأو وبيااا  والمفوضاااي  المتحاااد  لأمااا ل
 الأو وبياااااا  المفوضااااااي  لممثلاااااا  و"يتاااااا  " تمولهاااااا "  الااااااي ملياااااا تالع في الفااااااو ، علاااااا  ذلاااااا  في بماااااا 

 البرنا م  أو المنظما  أو المتحاد  لأما ل ما  الع م نا الأ مقار و/أو المشرو  موق  إلى الوصو  "فرص
 لممثلااا   ويشااارحو  الصااال  ذات الم ليااا  المعلومااا ت "جميااا  المتحاااد  الأمااا  مو فاااو و"يقُاااد " المعاااي"

 والإجااااااراءات الحساااااا ب ت إدا   كيفياااااا  محاااااادد ، أمثلاااااا  ضاااااار   طرياااااا عاااااان الأو وبياااااا ، المفوضااااااي 
 وياانص والغاا "  باا لأموا  الت عاا  دو  والحيلولاا  الحساا ب ت في والدقاا  الشااف في  لتحقياا  المت عاا 
 الأماا  حساا ب ت مراجعاا  مجلااس إلى ال ل اا ت تلاا  المتحااد  الأماا  "تحياا  أ  علاا  أيضاا    الاتفاا  
 "تااادقيق    تجااار  أ  للمفوضاااي  يمكااان ذلااا ، علااا   ء  وبنااا الضااارو  "  حسااا  عليهااا  للااارد المتحاااد 
 تاادقي  ذلاا  في "بماا  وتستوضاا ، تسااتعل  وأ  من ساا  " محاادد  أمثلاا  ماان "ان  قاا    للنظاا   "شاا م   

 علاا  ب لحصااو  المتعلقاا  ال ل اا ت في المتحااد  الأماا  إدا   تنظاار أ  وين غاا  الداعماا "  المسااتندات
 الخا  جين الماراجعن ما  وب لتشا و  حد  ل ع طل  ك  أس   عل  وذل  المستندات من نس،
     )الاقتض ء" "عند
 الإطاا    الاتفاا   أحكاا   ماا  تم ماا    تتوافاا  التحقاا  بعثاا ت أ  الأو وبياا  المفوضااي  وتؤكااد 

 إلى وتشاار للحساا ب ت  الوحيااد  المراجعا  بم اادأ وتتقيااد التحقاا ، بناد ذلاا  في بماا  والإدا  ، الما  
 عناد التوجيهيا  ب لم ا د  يتقيادو  أنها  يفُاتر  الا ين الخادم ت دمومق يتولاه  التحق  بعث ت أ 

 المتحاد  والأما  الأو وبيا  المفوضاي  بن المشترك  الاختص ص ت في ترد محدد  لتحقّق ت الت  يط

__________ 
  170المرج  نفس ، الفقر     و)
  CEB/2005/HLCM/R.20   ز)
(    JIU/REP/2010/5   م  إح لات إض في    169و 167، الفقرت( 
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 عنها   والإبا   ال عثا ت تلا  وإجاراء المتحاد ، الأما  كي نا ت مان كيا   إليها  يعمد تحقّ  ل عث 
 ومااى  اا  بو   وألا للحساا ب ت الوحيااد  المراجعاا  م اادأ في يشااككوا ألا تالخاادم  لمقاادم  وين غاا 
 الكي ناا ت هاا   أمكاان المتحااد ، الأماا  وكي ناا ت التحقاا  أفرقاا  باان الت وياا  في اخت فاا ت نشاا ت
  الأمر  لاستيض   الأو وبي  المفوضي  إلى الرجو 

 ماان ذلاا  في بماا  حااد ،المت والأماا  الأو وبياا  المفوضااي  باان الج  ياا  المشاا و ات وساا عدت 
 الإطا    ب لاتفا   المعي الع م  المتحد  والأم  الأو وبي الاتح د بن المشترك الع م  الفري  خ  
  الجيد  والتع و  الشراك  من برو  ب لاتف   المتصل  المس ئ  مع لج  عل  والإدا  ، الم  
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   الثاني المرفق
   ألف الجدو 
 الحكومااات أجرتهاا والتااي المتحادة الأمام منظومااة تمؤسساا شامل  التااي التقييماات عادد

 مرت بااة   ،2016 عااا  إلاا  2011 عااا  ماان الأوروبيااة والمفوضااية 15 الااا الرئيسااية المانحااة
 مؤسسة ك  شمل  التي التقييمات عدد حس  تنازليا   ترتيبا  

 المجمو   
أسترالي 
بلجيك  
 
كندا
سويسرا 

 
ألم ني 
الدانمرك 

إس  ني  
فرنس  
 

المملك  الم
تحد 
 

إي  لي 
الي ب   
هولندا 
النروي  
السويد 
 

الولاي ت المتحد 
المفوضي  الأو وبي  
 

 حس 
 المؤسسة

 30٩ 55 41 35 41 20 2 182 34 6 40 2٩ 15 36 3 45 8٩3 الم نح  الجه  حس  المجمو 
 21 11 6 2 7   42 2  5 6 1 4  5 112 للسك   المتحد  الأم  صندو 
 لشااااااؤو  المتحااااااد  الأماااااا  ي مفوضااااا
 ال جئن

104 3  2 1 2 4  2 21  3 5 2 2 16 41 

 84  1 1 1   5 1   1 1 2  1 ٩8 الف و
 42 6  3 3 5 1 10   2 3 1 6  6 88 الع لم  الأغ ي  برن م 
 28 5 6 2 3 6  18   4   4  6 82 المتحد * الأم 
 25 5  1 1 1  18 3  2 2 2 1 1 3 65 الع لمي  الصح  منظم 

 12  4 4 3   14 2 2 4 1 1 1  3 51 اليونيسيف
 1 4 4 3 3   15 5 2 2 1 1 1  3 45 الإنم ئ  المتحد  الأم  برن م 
 لخااااادم ت المتحاااااد  الأمااااا  مكتاااا 
 المش  ي 

31 1 1 3 1  1   5  1 1 1 3  13 

 1 1 8 3 1 2  8   2 1 1 2  1 31 للمرأ  المتحد  الأم  هيئ 
 7 2 2 3 1  1 5 2   2 1 2  1 2٩ اليونسكو
 1  1 2 1 1  6 1 1 3 3 1   5 26 الأونروا
 5  2 2 1   3 2  1 1   1 2 20 الدولي  العم  منظم 
 المشااااترك المتحااااد  الأماااا  برناااا م 
 المن عااااااا  نقاااااااص بفااااااارو  المعاااااااي

 ال شري /الإيدز
20 1  2 1 1 6  1 3   6 1    

 6  1 1 1   1 2  3 1    2 18 لل يئ  المتحد  الأم  برن م 
 للتنميااااا  المتحاااااد  الأمااااا  منظمااااا 
 الصن عي 

17     1    1  1 2 3   9 

 2 3  1     2     2   10 ال  ي  لل  ق  الدولي  الوك ل 
  1 1     1   1 1 1 2   8 الدولي  التج    مركز

 2    1    2   1 1    7 الأونكت د
 المعاااااااي المتحااااااد  الأماااااا  مكتاااااا 

 لجريم وا ب لم د ات
7   3     2 1       1 

 3 1       2     1   7 الدو  المدني ال را  منظم 
 2       3        1 6 الدولي  ال حري  المنظم 
 للمسااتوطن ت المتحااد  الأماا  مركااز
 ال شري 

4 1    1    2        

 1        1 1       3 الع لمي  السي ح  منظم 
         2        2 الجوي  للأ ص د الع لمي  المنظم 

 1                1 الع لم  البريد  الاتح د
 1                1 ل تص لات الدو  الاتح د
                 صفر الفكري  للملكي  الع لمي  المنظم 

 المشترك   التفتي  وحد  است ي ن ت عل  المش  ك  الم نح  والجه ت المؤسس ت أجوب   المصد 
 الإنساا ني ، الشااؤو  تنسااي  ومكتاا  لأو وباا ، الاقتصاا دي  واللجناا  لأفريقياا ، الاقتصاا دي  اللجناا  تشاام  *

 والحساااا ب ت والميزانياااا  الاااابرام  تخ ااايط ومكتاااا  الإنساااا  ، لحقااااو  السااا مي  المتحااااد  الأماااا  ومفوضاااي 
      ب لألغ المتعلق  للإجراءات المتحد  الأم  ودائر  المتحد ، للأم  الع م  ب لأم ن 
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  ب ء الجدو 
 الرئيساية المانحاة الحكوماات أجرتهاا التي المتحدة الأمم منظومة مؤسسات تقييمات عدد
 حسا  تنازلياا   ترتيباا   مرت باة   ،2016 عاا  إلا  2011 عاا  من الأوروبية والمفوضية 15 الا

 مانحة جهة ك  أجرتها التي التقييمات عدد

 

المفوضي  الأو وبي  المجمو  
 

المملك  الم
تحد 
الولاي ت المتحد  
 

أسترالي 
السويد 
هولندا 
الدانمرك 
 
كندا
النروي  

فرنس  
ألم ني  
الي ب   
سويسرا 
إس  ني  
بلجيك  
إي  لي  
 

 حس 
 المؤسسة

 2 3 6 15 20 2٩ 34 35 36 40 41 41 45 55 182 30٩ 8٩3 المانحة الجهة حس  المجمو 
     6   2 4 4 3 6 6 5 18 28 82 المتحد * الأم 

 المعااااي المشااااترك المتحااااد  الأماااا  برناااا م 
 ال شري /الإيدز المن ع  نقص بفرو 

20  3  1  6 6  1 1 1  1    

    1  1 2    1     2 7 الأونكت د

    1  1   2 1  1  1 1  8 الدولي  التج    مركز

   2 1  1 5 3 1 2 3 4 3 4 15 1 45 الإنم ئ  المتحد  الأم  برن م 

      1 2 1  3 1 1 2  1 6 18 لل يئ  المتحد  الأم  برن م 

    1  6 2 2 4 5 7 6 5 11 42 21 112 للسك   المتحد  الأم  صندو 

 للمسااااااتوطن ت المتحاااااد  الأمااااا  برنااااا م 
 ال شري 

4  2  1       1      

 لشااااااااااااؤو  المتحااااااااااااد  الأماااااااااااا  مفوضااااااااااااي 
 ال جئن

104 41 21 16 3 2 5 4 2 2 2 2 3 1    

   2 1  1 2 4 1 4 3 4 3  14 12 51 اليونيسيف

 ب لم د ات المعي المتحد  الأم  مكت 
 والجريم 

7 1 1      3  2       

 لخااااااااااادم ت المتحاااااااااااد  الأمااااااااااا  مكتااااااااااا 
 المش  ي 

31 13 5  1 3 1 1 3 1   1 1  1  

   1 1 1 3 1 2  3 1 1 5  6 1 26 الأونروا

    1 2 1  3 2 2 1 8 1 1 8 1 31 للمرأ  الأم  هيئ 

 1   1 5 3  3 6 2 3  6 6 10 42 88 الع لم  الأغ ي  برن م 
    1  1 1 1 2  1 1 1  5 84 ٩8  الف و

       2 1 2     3  2 10 ال  ي  لل  ق  الدولي  الوك ل 

       2  1     1  3 7 الدو  المدني ال را  منظم 

  1    1 2 2  1 1 2 2  3 5 20 الدولي  العم  منظم 

             1  3 2 6 الدولي  ال حري  المنظم 

                1 1 ل تص لات الدو  الاتح د

 1   1  2 2 3 2  1 2 1 2 5 7 2٩ اليونسكو
     1 1  3   2    1 9 17 الصن عي  للتنمي  المتحد  الأم  منظم 

   1    1         1 3 الع لمي  السي ح  منظم 

                1 1 الع لم  البريد  تح دالا

  1  2 1 2 3 1 1 2 1  3 5 18 25 65 الع لمي  الصح  منظم 

       2          2 الجوي  للأ ص د الع لمي  المنظم 

                 صفر الفكري  للملكي  الع لمي  المنظم 

 المشترك   التفتي  وحد  است ي ن ت عل  المش  ك  الم نح  والجه ت المؤسس ت أجوب  المصد  
 الإنساا ني ، الشااؤو  تنسااي  ومكتاا  لأو وباا ، الاقتصاا دي  واللجناا  لأفريقياا ، الاقتصاا دي  اللجناا  تشاام  *

 والحساااا ب ت والميزانياااا  الاااابرام  تخ ااايط ومكتاااا  الإنساااا  ، لحقااااو  السااا مي  المتحااااد  الأماااا  ومفوضاااي 
   ب لألغ    المتعلق  للإجراءات المتحد  الأم  ودائر  المتحد ، للأم  الع م  ب لأم ن 
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  جي  الجدو 
 أجرتهااا والتااي المتحاادة الأماام منظومااة مؤسسااات شاامل  التااي المؤسسااية التقييمااات عاادد

 عاااا  إلااا  2011 عاااا  مااان الأوروبياااة والمفوضاااية 15 الاااا الرئيساااية المانحاااة الحكوماااات
 مؤسسة ك  شمل  التي التقييمات عدد حس  تنازليا   ترتيبا   ،2016

 

المجمو 
   

أسترالي 
بلجيك  
 
كندا
سويسرا 

 
ألم ني 
الدانمرك 

إس  ني  
فرنس  
 

المملك  المتحد 
 

إي  لي 
الي ب   
هولندا 
النروي  
السويد 
 

الولاي ت المتحد  الأمريكي 
 

المفوضي  الأو وبي 
 

 حس 
المؤس
 سة

 5٩ 30 24 2٩ 35 4 1 11٩ 2٩ 6 2٩ 23 صفر 14 2 43 447 المانحة الجهة حس  المجمو 
 14 6 4 2 6   24 1  5 6  4  5 77 للسك   المتحد  الأم  صندو 
 12 3 5 2 3   9   3   1  6 44 المتحد * الأم 

 لشااااااااؤو  المتحااااااااد  الأماااااااا  مفوضااااااااي 
 ال جئن

37 3    1 4  2 10  2 3 2 2 6 2 

 3 صفر 2 4 2   9 2 4 2 1  2  2 33 اليونيسيف
 1 4 3 3 2   8 4 2 2 1  1  2 33 الإنم ئ  حد المت الأم  برن م 
 6   3 3  1 9   2 1  1  6 32 الع لم  الأغ ي  برن م 
 1 5  1    18 1  2 1  1 1 1 32 الع لمي  الصح  منظم 
 1   1 1   6   2 2    5 18 الأونروا
 1  4 1 2   3   2 1  1  1 16  للمرأ  المتحد  الأم  هيئ 

 1 2  1 1   5 2   2  1  1 16 اليونسكو
 المعاي المشاترك المتحاد  الأما  برن م 
 ال شري /الإيدز المن ع  نقص بفرو 

16 2     2  1 3   6 2    

 2 1 1 2 1   2 2   1   1 2 15 الدولي  العم  منظم 
 2 1  3 2 2  1    2    1 14 الصن عي  للتنمي  المتحد  الأم  منظم 
   1 1 1   5 1   1  1  1 12  الف و

   1 1 1   1 2  3 1    2 12 لل يئ  المتحد  الأم  برن م 

 2 2       2        6 ال  ي  لل  ق  الدولي  الوك ل 
 2    1    2   1     6 الأونكت د
 لخاااااااااادم ت المتحااااااااااد  الأماااااااااا  مكتاااااااااا 
 المش  ي 

5         1     1  3 

 المعاااااااااااي المتحاااااااااااد  الأمااااااااااا  مكتااااااااااا 
 والجريم  ب لم د ات

5 1  1     2        1 

 1       3        1 5 الدولي  ال حري  المنظم 
 2        2        4 الدو  المدني ال را  منظم 
 للمسااتوطن ت المتحااد  الأماا  برناا م 
 ال شري 

4 1    1    2        

         2        2 الجوي  للأ ص د الع لمي  المنظم 

         1        1 الع لمي  السي ح  منظم 

 1                1 الع لم  البريد  الاتح د
 1                1 ل تص لات الدو  الاتح د
                 صفر الدولي  التج    مركز

                 صفر الفكري  للملكي  الع لمي  المنظم 

 المشترك   التفتي  وحد  است ي ن ت عل  المش  ك  الم نح  والجه ت المؤسس ت أجوب  المصد  
 الإنساا ني ، الشااؤو  تنسااي  ومكتاا  لأو وباا ، الاقتصاا دي  واللجناا  لأفريقياا ، الاقتصاا دي  اللجناا  تشاام  *

 والحساااا ب ت والميزانياااا  الاااابرام  تخ ااايط ومكتاااا  الإنساااا  ، لحقااااو  السااا مي  المتحااااد  الأماااا  ومفوضاااي 
   ب لألغ    المتعلق  للإجراءات المتحد  الأم  ودائر  المتحد ، للأم  الع م  ب لأم ن 



JIU/REP/2017/2 

GE.17-06961 60 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

5
/2

 

 

  دا  الجدو 
 أجرتهااا والتااي المتحاادة الأماام منظومااة مؤسسااات شاامل  التااي المؤسسااية التقييمااات عاادد

 عاااا  إلااا  2011 عاااا  مااان الأوروبياااة والمفوضاااية 15 الاااا الرئيساااية المانحاااة الحكوماااات
 مانحة جهة ك  اأجرته التي التقييمات عدد حس  تنازليا   ترتيبا   مرت بة   ،2016

 

المجمو 
المملك  المتحد    

المفوضي  الأو وبي  
 

أسترالي 
هولندا 
 

الولاي ت المتحد 
 

الدانمرك
فرنس  
النروي  
السويد 
ألم ني  
كندا 
إس  ني  
الي ب   
بلجيك  
إي  لي  
سويسرا 
 حس  

المؤس
 سة

 صفر 1 2 4 6 14 23 24 2٩ 2٩ 2٩ 30 37 43 5٩ 11٩ 451 المانحة الجهة حس  المجمو 
      4 6 4 2 1 5 6 6 5 14 24 77 للسك   المتحد  الأم  صندو 

 لشاااااااؤو  المتحاااااااد  الأمااااااا  مفوضاااااااي 
 ال جئن

38 10 2 6 3 6 4 2 2 2  1      

    2   1 1 1 1   3 3  5 17  الف و

  1   4 2 1  3  2  2 2 6 9 32 الع لم  الأغ ي  برن م 

     2 1 1 5 2  3 3 2 2 12 9 42 المتحد * الأم 

      1 1  1 1 2 5 3 6 1 18 3٩ الع لمي  الصح  منظم 

ص  1 3 9 26 اليونيسيف
 فر

2 2 4 2 1 1   1   

       2 3 3 4 2 4 1 5 1 8 33 الإنم ئ  المتحد  الأم  برن م 

 لخااااااادم ت المتحاااااااد  الأمااااااا  مكتااااااا 
 المش  ي 

10 1 3 1 2     1 1 1      

      1 2 4 1  2  1 1 1 3 16  للمرأ  م الأ هيئ 

         1 2  2 6 2 1 5 1٩ اليونسكو

   1    1  1  2  1 2 1 6 15 الأونروا

    2   2 1 2 2  1 2 1 2 2 17 الدولي  العم  منظم 

      1 1 1 1 2 3  1 1  1 12 لل يئ  المتحد  الأم  برن م 

 للتنميااااااااا  المتحاااااااااد  الأمااااااااا  منظمااااااااا 
  الصن عي

11 1 2 2 1 1   3  1       

 المعاي المشاترك المتحد  الأم  برن م 
 ال شري /الإيدز المن ع  نقص بفرو 

8 3     2 1 2         

       1   2  2 1  2  8 ال  ي  لل  ق  الدولي  الوك ل 

       1      2 1   4 الدولي  التج    مركز

          2     2  4 الأونكت د

 المعاااااااااااي المتحاااااااااااد  لأمااااااااااا ا مكتااااااااااا 
 والجريم  ب لم د ات

5  1 1    2    1      

          2    1 2  5 الدو  المدني ال را  منظم 

               1 3 4 الدولي  ال حري  المنظم 

          1       1 الع لمي  السي ح  منظم 

 للمساتوطن ت المتحاد  الأم  برن م 
 ال شري 

4 2  1       1       

          2       2 الجوي  للأ ص د الع لمي  المنظم 

               1  1 الع لم  البريد  الاتح د

               1  1 ل تص لات الدو  الاتح د

                 صفر الفكري  للملكي  الع لمي  المنظم 

 المشترك   التفتي  وحد   ي ن تاست عل  المش  ك  الم نح  والجه ت المؤسس ت أجوب  المصد  
 الإنساا ني ، الشااؤو  تنسااي  ومكتاا  لأو وباا ، الاقتصاا دي  واللجناا  لأفريقياا ، الاقتصاا دي  اللجناا  تشاام  *

 والحساااا ب ت والميزانياااا  الاااابرام  تخ ااايط ومكتاااا  الإنساااا  ، لحقااااو  السااا مي  المتحااااد  الأماااا  ومفوضاااي 
  ب لألغ   المتعلق  للإجراءات تحد الم الأم  ودائر  المتحد ، للأم  الع م  ب لأم ن 
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   الثال  المرفق

    أ))مختارات( المانحة الجهات تجريها التي التقييمات أنوا   
 أستراليا  

  الأطرا  تعددالم سترا الأ تقيي ال -1
  الشراك ت أداء تقييم ت -2
 الأطرا  المتعدد الأداء سج  -3
 الميداني  ك ت الم استعراض ت أو الإقليمي  الاستعراض ت -4
 المش  ي  استعراض ت -5
 الأطرا  المتعدد  الأداء تقييم ت - ب لأداء الاهتم   -6

 كندا  
 التنمي  فع لي  استعرا  -1
  للمش  ي  السنوي  التوضيحي  التق  ير -2
  الاستئم ني  الم  طر تقييم ت -3

 الدانمرك  
  الإنس ني  لمنظم توا الأطرا  المتعدد  التنمي  في الدانمرك مش  ك  -1
  التنمي  مج   في الأطرا  المتعدد الدانمرك تع و  تحلي  -2
  الدولي  للتنمي  الدانمركي  الوك ل  تنظي  استراتيجي  -3
  المد  منتصف استعراض ت -4
  للمش  ي  النه ئي  التقييم ت -5

 الأوروبية المفوضية  
 الأ ك   حس  ستعراض تالا -1
 التحق  بعث ت -2
 النت ئ  تحقي  نحو الموجه  الرصد عملي ت -3

__________ 
 إلى المعلوم ت المقدم  من المؤسس ت والجه ت الم نح  في أجوبته  عل  الاست ي ن ت  استن دا     أ)
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 فرنسا  
 الأطرا  المتعدد  المنظم ت تقييم ت -1
  والمش  ي  البرام  مستو  عل  التقييم ت -2

   ألمانيا  
 للمنظماااا ت الاقتصاااا د  الميااادا  في والتنمياااا  للتعااا و  الألم نياااا  الاتح ديااا  الااااوزا   خ  طااا  -1

  ي التنم في المش  ك  الأطرا  المتعدد 
 الميداني  أو الإقليمي  المك ت  مستو  عل  المس ق " "التصفي  تقييم ت -2
 المش  ي  مستو  عل  الوزا   تجريه  الي الرصد زي  ات -3
 مسااااتو  علاااا  الاااادو  للتعاااا و  الألم نياااا  الوك لاااا  تجريهاااا  الااااي والتحقاااا  الرصااااد عملياااا ت -4

 البرام  أو المش  ي 

 اليابان  
   الأطرا  المتعدد المنظم ت تقيي  -1
  العملي ت لإدا   الإدا   الاستعرا  -2
  الميداني  أو الإقليمي  المك ت  مستو  وعل  المش  ي  مستو  عل  الاستعراض ت -3
 الدولي  المنظم ت إلى المقت ع /التبرع ت المس هم ت تقيي  -4

 هولندا  
 الأطرا  المتعدد للتقيي  الهولند  الأداء سج  -1
 المش  ي  مستو  وعل  والإقليمي  الميداني  المك ت  مستو  عل   تالتقييم -2
 الهولندي  الإنس ني  المس عد  استعراض ت -3

 النرويج  
 التنمي  أج  من للتع و  النرويجي  الوك ل  -1
 الميداني  المك ت  واستعراض ت المش  ي  استعراض ت -2

 السويد  
 طرا الأ المتعدد  للمنظم ت السويد تقييم ت -1
 الدو  الإنم ئ  للتع و  السويدي  الوك ل  تموله  الي ش  ي الم استعراض ت -2
 الميداني  للمك ت  الدو  الإنم ئ  للتع و  السويدي  الوك ل  تقيي  -3
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 المتحدة المملكة  
 ( ب)الأطرا  المتعدد  للتنمي  الدولي  التنمي  وزا   استعراض ت -1
  للتحق  ولي الد التنمي  وزا   بعث ت -2
  المركزي  الضم ن ت تقييم ت ذل  في بم  الواج  ، للحي   الدولي  التنمي  وزا   تقييم ت -3
 التج  ي  لل بر  الدولي  التنمي  وزا   استعراض ت -4
 التحقي و  للحس ب ت الداخلي  لمراجع ا و  ئفل الدولي  التنمي  وزا   استعراض ت -5
 الم لي  الحوافظ لتنفي  دولي ال التنمي  وزا   استعرا  -6
 السنوي  الدولي  التنمي  وزا   استعراض ت -7
 الحي ا  تقييما ت الميداني   والمك ت  والبرام  للمش  ي  الدولي  التنمي  وزا   استعراض ت -8

  التحق  وبعث ت المش  ي ، إنج ز واستعراض ت السنوي ، والاستعراض ت الواج  ،

  المتحدة الولايات  
 الصعيد وعل  المش  ي  مستو  عل  الدولي  للتنمي  المتحد  الولاي ت وك ل  استعراض ت -1

 المؤسس 
 أو المشا  ي  صاعيد وعلا  المؤسسا  المساتو  علا  الحكوما  مس ءل  مكت  استعراض ت -2

 البرام 
 للمش  ي  العم  وزا   استعراض ت -3
 الم  لف ت عن ب لم لغن المتعلق  تالسي س  تقييم ت -4

__________ 
 عون  المتعدد  الأطرا  أو تقييم ت التنمي  المتعدد  الأطرا  ك ن  في الس ب  تسم  استعراض ت الم    )
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 الراب  المرفق

 الكبرى الصفقة  
 الكفا ء ، وبزيا د  المحتا جن  أياد  في الماوا د مان مزياد وضا  إلى الكبر  الصفق  تهد  

 تحديااد إلى أيضاا    وتهااد  الواجهاا   إلى الخلفياا  الغرفاا  أنشاا   في تُسااتنز  الااي المااوا د نقاا  يمكاان
 يعازز الا   الأمار التنفيا ، موض   ووضعهم مشترك   قمي  ومنص  المفتوح  ال ي ن ت لت  د  معي  

 القرا   وصن  الشف في 

 يلي: ما إل  الكبرى الصفقة وتهد  
 تمويا  عان المن سا  الوقا  وفي ومفتوحا  ومنساق  شاف ف  الجاود  ف ئقا  بي ن ت نشر  1) 

 وتااار   اسااا ن و  في الإنسااا ني للعمااا  العااا لم  القمااا  ماااؤتمر مااان سااانتن غضاااو  في الإنسااا ني  الأنشااا  
 مشترك؛ لمعي   أس س    توفر المعون  في للشف في  الدولي  الم  د   أ  الم نح  والجه ت المعون  تمنظم 

 الأنشااااااا   اخااااااات   يشااااااار  الااااااا   لل ي نااااااا ت المن سااااااا  التحليااااااا  اسااااااات دا   2) 
  ؛ذل  وغر ،النزا  ومن ط  الحم ي ، )مث   والظرو  وال يئ ت والمنظم ت

 بمعيااا   المعنيااا  الأوسااا   مااا  والتع مااا  رقميااا ال المنصااا  علااا  تحساااين ت إدخااا    3) 
 الآي  عل  للمس عد  المفتوح  ال ي ن ت

  أجااا  مااان المفتوحااا  ال ي نااا ت بخصاااوص والمجي ااان الم نحااا  الجهااا ت مسااا ءل 
 وتحليله ؛ استرج عه 

   المعلوم ت؛ من يمكن م  أفض  إلى استن دا   القرا ، صن  عل  تحسين ت إدخ 
 ال ي نا ت الم نحا  الجها ت ق او  نتيجا  لازمنا مار عل  العم  ع ء تخفيف 

  الإب  ؛ أغرا  ل ع  المشترك  المعي  ي 
  غ ياا  إلى المعاا م ت سلساال  طااوا  الم نحاا  الجهاا ت تموياا  تعقاا  إمك نياا 

 أمكن  حيثم  المت ررين والأش  ص النه ئين، المجي ن
 ونشره   ال ي ن ت عل  للحصو  الشرك ء جمي  قد ات دع   4) 
 الكبرى: الصفقة عناصر أهم يلي اوفيم 

  علي   التع و  تورّ  أ  الم نح  والجه ت عون الم لمنظم ت ين غ  م 
 ؛الم لي  الشف في  من المزيد 
 ؛الوطنين المستجي ن  ائلأو  والتموي  الدع  أدوات من المزيد 
  تنفي ه في التنسي  من والمزيد النقد إلى المستند  البرمج  است دا  ن    توسي   

  ب   الالتزا  المس عد  لمنظم ت ين غ  م 
 ؛الإدا   وتك ليف الازدواجي  من الحد 
 ؛التشغي  لنفق ت الدو ي  الاستعراض ت 
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 ؛ل حتي ج ت والنزيه  المشترك  التقييم ت من المزيد 
   تؤرر الي القرا ات في وإشراكه  المستفيدين إلى أكثر الإنص ت المش  ك   رو 

  فيه 
  ب   الالتزا  الم نح  ه تللج ين غ  م 

  ؛السنوات المتعدد الإنس ني  الأنش   تموي  زي د 
 ؛الإنس ني  المعون  لمنظم ت أق  مخصص ت 
  وت سي ه  الإب   مت ل  ت تنسي  زي د  

؛ "The Grand Bargain: a shared commitment to better serve people in need"  المصد 
 " Too important to fail – addressing the humanitarian financing gap"و
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  الخامس المرفق
 الأطرا  متعددة لمنظمات شاملة تقييمات خمسة بين المشتركة القواسم  

 
 الأطرا  المتعدد  المنظم ت أداء تقيي  ش ك  المتحد  المملك  السويد هولندا أسترالي 

وى
مست

ال
 

كلي
ال

 

   x   x x الفع ل  القي د 
   x x   x  الإدا   توجي  في الإدا   لسمج فع لي 
         x الم تكر  النهو 
   x x     التغير احتم  

 x       x الد و  است  ص

 x x x x x النت ئ  تحقي  نحو الموجه  الإدا  

 x x x x x الاستراتيجي  الإدا  

   x   x x  والمس ءل  الشف في 

 عل 
وى
ست
الم

 
ذي

تنفي
ال

 

     x x   لفس دا
   x     x ب لتك ليف/ب لقيم  الوع 
           القرا  صن  سل   تفوي 
 x x x x x الم هر  ال شري  الموا د

 x x x x x الخ  جي  والنت ئ  التنفي  لأغرا  التقيي  و يف 

 x         الأدل  عل  الق ئم  البرمج 

 x x x x x الم لي  المس ءل 

 x   x     المعلوم ت ت  د  في في الشف 

 x x x x x   الدولي  والالتزام ت الولاي  إط   في العم 

 x   x       التنظيم  الأداء

         x الشرك ء لد  الشف في  تشجي 

وى
مست

ال
 

ري
لقط
ا

 

 x   x   x فيه  والمس هم  الوطني  الأولوي ت/النظ  مواءم 

 x x x x x الشرك ء سلوك

   x     x المهمش  والفئ ت الشرك ء م  التش  ك  لنه ا
 x x       النت ئ  نحو التقد 

 x         المصلح  ص ح   الرئيسي  للجه ت الم ءم 

 x x x x   الق ر  المستو  عل  النت ئ 

 x     x x   الم صص ت بش   والمس ءل  الشف في 

،مة
ملا
ال

 
ا 
هد
لأ

 
ونة
لمع
ا

 
طنية

الو
 

جها
لل

 ت
حة
مان
ال

 
   x x x x المن  /الاستدام  ال يئ /تغر

   x       الاقتص د  النمو

         x السي س ت في الفجو  سدّ 

   x     x الهش ش 

   x x x x الجنس نو 

   x x x   التدبر حسن

   x       الفقر  ال لدا  عل  التركيز

       x   الغ ائ  الأمن

     x       الإنس حقو 

   x x     الإنس ني العم 

 x     x x للألفي  الانم ئي  الأهدا 

         x الإع ق ت ذوو

     x   x الفقر من الحد

   x   x   الأمي/الق نوني الج ن 

     x     الاجتم عي  التنمي 

       x   والإنج بي  الجنسي  الصح 

       x   المي  

  OECD, Multilateral Aid 2013 (Paris, OECD Publishing, 2013), p. 40 د  المص
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 السادس المرفق

 الدولياة التنمياة ووزارة الدولياة للتنمياة الأساترالية الوكالاة تقاديرات مقارنة  
  الأطرا  المتعددة للوكالات المتحدة بالمملكة

 الاس 
 الأطرا  المتعدد  الوك ل  الم تصر

 التقيي 
 ا الأستر 
 المتعدد
 الأطرا 
 )آذا /م   
2012  

 استعرا 
 المتحد  المملك 

 للمس عد 
 المتعدد 
 الأطرا 

 )نيس  /أبري 
2011  

 الاس 
 الأطرا  المتعدد  الوك ل  الم تصر

 التقيي 
 الأسترا 
 المتعدد
 الأطرا 
 )آذا /م   
2012  

 استعرا 
 المتحد  المملك 

 للمس عد 
 الأطرا  المتعدد 

 ري )نيس  /أب
2011  

 الأفريق  التنمي  بن  ين    لا
  

   للهجر  الدولي  المنظم  ين    لا

 الآسيو  التنمي  مصر  ين    لا
  

 ين    لا
 المشترك المتحد  الأم  برن م 
 المن ع  نقص بفرو  المعي

   ال شري /الإيدز

 الك  يبي التنمي  مصر  ين    لا
  

 صندو 
 التكيف

 لبروتوكو  كيفالت صندو 
   كيوتو

 للإغ ر  المركز  الصندو  ين    لا
   ال   ئ 

 بروتوكو 
 مونتري  

 الأطرا  المتعدد الصندو 
   مونتري   بروتوكو  لتنفي 

 الاستثم  ات صن دي  ين    لا
   المن خي 

 مفوضي 
 حقو 
 الإنس  

 المتحد  الأم  مفوّضي 
   الإنس   لحقو  الس مي 

 أم ن 
 لكومنول ا

 لأم ن  التنمي  برام 
   الكومنول 

 الهي ك  بتنمي  المعي الفري  ين    لا
   الخ ص للق    الأس سي 

 لل حو  الاستش    الفري  ين    لا
   الدولي  الز اعي 

 المفو 
 الس م 
 لشؤو 
 ال جئن

 المتحد  الأم  مفو 
   ال جئن لشؤو  الس م 

 

 سع المو  التموي  ن ف  
 الأهدا  تحقي  )صندو 

   للألفي   الإنم ئي 

 الأدوي  لشراء الدو  المرف  يونيتيد
  

 للإنش ء الأو وبي المصر  ين    لا
   والتعمر

 المتحد  الأم  صندو  ين    لا
   الإنت جي  للمش  ي 

 الأو وبي  الإنس ني  المنظم  ين    لا
   المشترك 

 تحد الم الأم  منظم  اليونيسف
   لل فول 

 الأو وبي  المفوضي  ميزاني  ين    لا
  

 الإنم ئ  المتحد  الأم  برن م  ين    لا
  

 الأو وبي التنمي  صندو  ين    لا
   

 للتربي  المتحد  الأم  منظم  اليونسكو
   والثق ف  والعل 

 والز اع  الأغ ي  منظم  الف و
   المتحد  للأم 

 لل يئ  المتحد  الأم  م برن  ين    لا
  

 ين    لا
 للق ح ت الع لم  التح لف

 والتحصن
 

  

 ين    لا
 المتحد  الأم  اتف قي 
 - المن   تغر بش   الإط  ي 

   نموا ال لدا  أق  صندو 

 لتنو  الع لم  الصندو  ين    لا
   المح صي 

 المتحد  الأم  برن م  ين    لا
   ال شري  للمستوطن ت

 الع لمي  ال يئ  مرف  ين    لا
  

 للتنمي  المتحد  الأم  منظم  اليونيدو
   الصن عي 

 من للحد الع لم  المرف  ين    لا
   والإنع   الكوا  

 ين    لا
 بن المشترك  الأم ن 
 ل ستراتيجي  الوك لات

   الكوا   من للحد الدولي 

 الصندو 
 الع لم 

 فح لمك  الع لم  الصندو 
   والم  ي  والس  الإيدز

 دائر 
 الإجراءات
 المتعلق 
 ب لألغ  

 المتحد  الأم  دائر 
   ب لألغ   المتعلق  للإجراءات
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 الاس 
 الأطرا  المتعدد  الوك ل  الم تصر

 التقيي 
 ا الأستر 
 المتعدد
 الأطرا 
 )آذا /م   
2012  

 استعرا 
 المتحد  المملك 

 للمس عد 
 المتعدد 
 الأطرا 

 )نيس  /أبري 
2011  

 الاس 
 الأطرا  المتعدد  الوك ل  الم تصر

 التقيي 
 الأسترا 
 المتعدد
 الأطرا 
 )آذا /م   
2012  

 استعرا 
 المتحد  المملك 

 للمس عد 
 الأطرا  المتعدد 

 ري )نيس  /أب
2011  

 أج  من الع لمي  الشراك  ين    لا
   التعلي 

 الشؤو  تنسي  مكت  ين    لا
   الإنس ني 

 لل لدا  التنمي  مصر  ين    لا
   الأمريكي 

 لمعيا المكت 
 ب لم د ات
 والجريم 

 المعي المتحد  الأم  مكت 
   والجريم  ب لم د ات

 للصلي  الدولي  اللجن  ين    لا
   الأحمر

 بن ء صندو 
 الس  

 ل ن ء المتحد  الأم  صندو 
   الس  

 الدولي  التنمي  وك ل  ين    لا
  

 المتحد  الأم  صندو  ين    لا
   للسك  

 ين    لا
 لجمعي ت الدو  الاتح د
 واله   الأحمر الصلي 

   الأحمر
 أونروا

 لإغ ر  المتحد  الأم  وك ل 
 الفلس ينين ال جئن وتشغي 
   الأدنى الشر  في

 الدولي  التموي  مؤسس  ين    لا
  

 الأم  هيئ 
 للمرأ  المتحد 

 للمس وا  المتحد  الأم  هيئ 
   المرأ  وتمكن الجنسن بن

 للتنمي  الدو  الصندو  ين    لا
   الز اعي 

 الدو  ال ن  مجموع  ين    لا
  

 الدولي  العم  منظم  ين    لا
  

 الع لم  الأغ ي  برن م  ين    لا
  

 ين    لا
 - الدو  النقد صندو 

 الاستئم ني  الصن دي 
   التقني  للمس عد 

 الع لمي  الصح  منظم  ين    لا
  

 لجناااا  أعضاااا ء باااان ماااان فريااااد عضااااو الأو وبي "الاتحاااا د التاااا    التوضااااي  الأو وبي الاتحاااا د د قاااا  
 العضاوي  ك ما  عضاو أنا  وما  الإنم ئيا   المسا عد  مجا   في مزدوجا    دو ا   ياؤد  لأن  الإنم ئي  المس عد 

 ومااوا د بهاا   صاا خ إنم ئياا  سي ساا  لهاا  ذاتهاا  حااد في الرسمياا  الإنم ئياا  للمساا عد  م نحاا  وجهاا  اللجناا  في
 للأغاااارا  اللجناااا  منشااااو ات في الأطاااارا  متعاااادد  جهاااا  أناااا  علاااا  يقااااد  ماااا  غ ل اااا    ف ناااا  مخصوصاااا ،
 الثن ئي "  ه   التقرير ه ا ويعكس  الإحص ئي 

 أعلاا  يمااث   الف اار  أو ال ااد  اسااتعرا   كاا  ماان الأداء مؤشاارات إلى اسااتن دا   المؤلفاا   وضااع  الرساا  م حظ  
 الوك لات  من ل وك  به  تؤه  د ج 

 ,DFID (Department for International Development) (2011), Multilateral Aid Review المصد  

Government of the United Kingdom, London; AusAID (Australian Aid) (2012), 

Australian Multilateral Assessment, Government of Australia, Canberra   
  OECD, Multilateral Aid 2013 (Paris, OECD Publishing, 2013), p. 46   المصد
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الت رر المتوخ 
 

 ت المت صص  والوك ل  الدولي  لل  ق  ال  ي الوك لا الأم  المتحد  وصن ديقه  وبرامجه 

مجلس
 

الرؤس ء
 

التنفي ين
 

الأم 
 

المتحد 
* 

برناااااااا م 
 

الأماااااااا 
 

المتحااااااااد 
 

المشااااااااترك
 

المعااااااااي
 

بفرو 
 

ص
نق

 
المن ع 
 

ال شري /الإيدز
 

مؤتمر
 

الأم 
 

المتحد 
 

للتج   
 

والتنمي 
   

مركز
 

التج   
 

الدولي 
 

برن م 
 

الأم 
 

المتحد 
 

الإنم ئ 
 

برن م 
 

الأم 
 

المتحد 
 

لل يئ 
 

صندو 
 

الأم 
 

المتحد 
 

للسك  
 

برن م 
 

الأم 
 

المتحد 
 

للمستوطن ت
 

ال شري 
 

مفوضي 
 

الأم 
 

المتحد 
 

لشؤو 
 

ال جئن
 

منظم 
 

الأم 
 

المتحد 
 

لل فول 
 

مكتاااا 
 

الأماااا 
 

المتحااااد 
 

المعااااي
 

ب لم ااااد ات
 

والجريم 
مكت  
 

الأم 
 

المتحد 
 

لخدم ت
 

المش  ي 
  

وك لاااااااا 
 

الأماااااااا 
 

المتحااااااااد 
 

لإغ راااااااا 
و  

تشااااااااغي 
 

ال جئن
 

الفلس ينين
 في 

الشر 
 

الأدنى
 

هيئاا 
 

الأماا 
 

المتحااد 
 

للمساا وا 
 

باان
 

الجنساان
 

وتمكن
 

المرأ 
 

برن م 
 

الأغ ي 
 

الع لم 
 

منظم 
 

الأغ ي 
 

والز اع 
 

للأم 
 

المتحد 
 

الوك ل 
 

الدولي 
 

لل  ق 
 

ال  ي 
 

منظم 
 

ال را 
 

المدني
 

الدو 
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