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Additif
CHAPITRE 1
ORGANISATION DE LA SESSION

1. Le Comité du programme et de 1la coordination (CPC) a tenu une réunion
d'organisation (premidre réunion) au Siége de 1'Organisation des Nations Unies le
31 mars 1986. Le Comité doit tenir sa vingt-sixiéme session au Sidge de
1'Organisation des Nations Unies, du 28 avril au 30 mai 1986. Cependant,
conformément 3 la décision 40/472 de 1'Assemblée générale en date du 9 mai 1986, le
Comité a terminé ses travaux le 23 mai. Il a tenu 44 rcunions (2éme

3 45éme réunion).

2, Le Comité a regretté de n'étre Pas en mesure d'examiner les points de son
ordre du jour comme il 1'efit souhaité, en particulier les points relatifs au

rapport du Secrétaire général sur 1'exécution du programme de l'Organisation des
Nations Unies pour l'exercice biennal 1984-1985 (voir par. 58 § 70 ci-aprés), les
rapports du Corps commun d'inspection (voir chap. V) et 1le rapport d'ensemble
annuel du Comité administratif de coordination pour 1985-1986 (voir par. 222 & 229).

A. Ordre du jour

3. L'ordre du jour de la vingt-sixiéme session adoptée par la Commission 3 sa
premigre réunion est reproduit 3 1'annexe I.

4, En adoptant 1l'ordre du jour, le Comité, conformément 3 la décision prise 3 sa
vingt-quatriéme session 1/ a décidé d'examiner 3 sa vingt-sixidme session le
rapport du Corps commun 4'inspection (CCI) sur la Décennie des transports et des
communications en Afrique (A/40/633) et les observations du Secrétaire général
(A/4C/633/A44.1); le rapport du CCI sur l'appui du systéme des Nations Unies pour
le développement 3 la mise en oeuvre du Plan d'action de Buenos Aires sur la
coopération technique entre pays en développement (A/40/656) et les observations du

Comité administratif de coordination (A/40/656/Add.1).

B. Election du Bureau

5. A sa premiére réunion tenue le 31 mars 1986, le Comité a élu par acclamation
les membres suivants du Bureau :

Président : M. Jan Berteling (Pays-Bas)
Vice-Présidents : M. Anwarul Karim Chowdhury (Bangladesh)

M. Deryck Lance Murray (Trinité-et-Tobago)
M. Saymah Yenatee Tuan (Libéria)

Rapporteur : M. Anatoly A. Mardovich (République socialiste soviétique
de Biélorussie




C. Participation

6. Les Etats suivants membres du Comité &taient représentés :

Allemagne, République fédérale g' Libéria

Argentine Pays-Bas

Bangladesh Pérou

Bénin République socialiste sovidtique

Brésil de Biélorussie

Cameroun Royaume-Uni de Grande-Bretagne et
Egypte : d'Irlande du Nord

Etats-Unis d'Amérique Trinité-et-Tobago

France Union des Républiques socialistes
Inde soviétiques

Indonésie Yougoslavie

Japon Zambie

7. Les Etats Membres de 1'Organisation des Nations Unies suivants étaient
représentés par des observateurs

Algérie Finlande
Australie Honduras
Autriche Jamaique
Canada Pakistan
Chine Suéde
Danemark

8. Les institutions spécialisées suivantes &taient représentées :

Organisation internationale du Travail

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et 1'agriculture
Organisation des Nations Unies pour 1'éducation, la science et la culture
Organisation mondiale de la santé

Banque mondiale )

Fonds international pour le développement agricole

9, Etaient égalemert présents 3 la session le Secrétaire général adjoint 3
1'administration et 3 1la gestion, le Sous-Secrétaire général aux services
financiers, le Sous-Secrétaire général 3 la Planification des programmes et 3 1la
coordination, le Sous-Secrétaire général aux services du Secrétariat pour les
questions économiques et sociales et d'autres hauts fonctionnaires du Secrétariat
de 1'Organisation des Nations Unies, y compris des représentants du Cabinet du
Directeur général au développement et 3 1la coopération économique internationale,
de la Commission économique pour 1l'Europe (CEE), de la Commission économique et
sociale pour 1'Asie et le Pacifique (CESAP), de la Commission économique pour
1'Amérique latine et les Caraibes (CEPALC), de la Commission économique pour
1'Afrique (CEA) et de la Commission économique et sociale pour 1l'Asie occidentale
(CESAO) , ainsi que des représentants du Conseil mondial de l'alimentation de 1la
Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement (CNUCED), du
Centre des Nations Unies pour les établissements humains (Habitat), du Programme
des Nations Unies pour l'environnement (PNUE), du Programme des Nations Unies pour
le développement (PNUD), du Fonds des Nations Unies pour les activités en matibre
de population (FNUAP) et du Centre CNUCED/GATT du commerce international (CCI).



D. Présentation du rapport du Comité

10. Pour mieux condenser son rapport, le Comité a décidé de ne plus y inclure une
section sur ses discussions et d'exposer ses conclusions et ses recommandations
avec clarté et précision. Si l'on jugeait nécessaire de mieux expliquer ces
conclusions et recommandations, le Comité a décidé que son rapport contiendrait un
bref résumé de ses discussions.

E. Documentation

11l. La liste des documents soumis au Comité lors de sa vingt-sixidme session
fiqure 3 1l'annexe II.

F. Ra rt du Comité consultatif pour les estions administratives
et budgétaires transmis au Comité par 1'Assembleée générale

12. L'Assemblée générale, par sa résolution 40/251 du 18 décembre 1985, a transmis
au Comité pour information le rapport du Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires sur la coordination administrative et budgétaire de
1'Organisation des Nations Unies avec les institutions spécialisées et 1'Agence
internationale de 1'énergie atomique (A/40/769) .

13. Le Comité,; 3 sa quarantiéme réunion, tenue le 21 mai 1986, a pris note de ce
rapport.

G. Adoption du rapport du Comité

14. A ses 43éme, 448me et 45&me réunions, les 22 et 23 mai 1986, le Comité a
adopté le projet de rappert sur sa vingt-sixiéme session (E/AC.51/1986/44 et Add.l

s

a 21), tel qu'il a été modifié oralement pendant la discussion.

15. En raison du temps limité dont il disposait, le Comité n'a pu adopter le texte
du paragraphe suivant qui a trait aux conclusions et recommandations relatives au
rapport du Secrétaire général sur l°'examen biennal de l‘application des
recommandations faites par le Comité 3 sa vingt-troisiéme session au sujet des
activités du Département de 1'information (voir par. 80 3 95 ci-dessous.

"F. Délais de parution des publications

l4. Le Comité a déploré qu'aucun progrés n'ait été fait jusqu'alors pour
accélérer la parution du Yearbook of the United Nations et de la Chronique de
1'ONU. Il recommande donc que la publication de la Chronique de 1°'ONU soit
suspendue pour une période d'essai d'un 3 deux ans et que les ressources
soient réaffectées au profit du Yearbook pour en accélérer la parution. Le
Comité a demandé aussi au Département de 1'information de déterminer si le
rythme de production du Yearbook s'est amélioré sensiblement, et de faire
rapport sur le sujet au Comité 3 sa vingt-huitidme session."




CHAPITRE II

AMELIORATION DES TRAVAUX RELEVANT DU MANDAT DU COMITE EN VUE,
NOTAMMENT, DE L'EXAMEN DES FUTURS BUDGETS-PROGRAMMES ET PLANS
A MOYEN TERME

1l6. Le Comité a examiné le point 3 de son ordre du jour 3 ses 20éme, 2léme, 22&me,
23éme, 24éme, 32%me, 35&me, 36&éme, 38&me, 39%me, 40éme, 4léme et 42&me séances les
8 9, 12, 16, 19, 20, 21 et 22 mai 1986. Pour son examen de ce point, le Comité
était saisi de la note du Secrétaire général contenant des propositions visant 3
améliorer les travaux du Comité et des suggestions tendant a modifier les
procédures suivies par ce dernier (E/AC.51/1986/13). Le Comité était également
saisi au titre de ce point du rapport du Secrétaire général sur les organes
spécialisés de 1'Organisation des Nations Unies (E/AC.51/1986) .

Discussion

17. Au paragraphe 24 de sa note (E/AC.51/1986/13), le Secrétaire général a proposé
qu'au cas ol le Comité jugerait que la totalité des ressources alloudes 3 un
chapitre du budget était disproportionnée par rapport aun produit et/ou au service
fourni, il recommande que 1l'unité en question du Secrétariat fasse 1'objet d'un
examen sur la base zéro durant 1'année ol il n'était pas présenté de budget. La
budgétisation sur la base zéro était, en fait, impossible 3 l'échelle globale, mais
le Comité procéderait & un examen sur la base zéro d'un ou de deux chapitres du
budget pendant chaque exercice biennal dans le cadre de 1'exercice de ses
responsabilités découlant de l'article 4.8 du réglement et des régles régissant 1la
planification des programmes, les aspects du budget qui ont trait aux programmes,
le contr8le de l'exécution et les méthodes d'évaluation.

18. Le Comité a examiné la proposition ci-dessus et, aprés avoir demandé des
précisions supplémentaires sur la notion d'examen sur la base zéro et aprés qu'il
leur efit été expliqué que cela supposait que les dépenses prévues 3 un chapitre
particulier du budget devraient &tre intégralement justifiées, plusieurs
délégations ont uppuyé la proposition. Plusieurs autres délégations ont néanmoins
exprimé de sérieuses réserves. OQuelques délégations ont indiqué qu'elles
pourraient accepter la proposition si l'examen sur la base zéro d'un ou de trois
chapitres du budget, tous les deux ans, n'était pas obligatoire ou automatique mais
une démarche facultative que le Comité pourrait choisir de suivre. D'autres
délégations ont demandé que 1'on précise les critdres qui seraient utilisés pour
choisir les chapitres du budget qui feraient l'objet d'un examen sur la base zéro.
Une délégation craignait qu'un examen sur la base zéro n'accroisse considérablement
le volume de travail du Comité. OQuelques délégations ont été fermement d'avis que
les procédures d'examen du budget étaient définies dans le réglement régissant la
Planification des programmes et qu'il fallait suivre lesdites procédures.

19. Le Comité a également estimé que, compte tenu des analyses intersectorielles
visées au paragraphe 32 f) ci-dessous, 1l'on devrait continuer 3 améliorer 1la
présentation actuelle du budget pour faire ressortir plus nettement les liens
existant sur le plan des programmes entre le budget-programme et le plan 3 moyen
terme. :

20. En ce gui concerne l'amélioration des services fournis au Comité par le
Secrétariat, le Comité a également examiné la question de savoir si une seule unité

du Secrétariat devrait étre au premier chef responsable de la planification, de 1la
pPregrammation, du suivi, de 1'évaluation et de la coordination de toutes les
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activités relevant de programmes exécutés par les services organlques. Le Comité a
rappeie que le Bureau de la planification et de la coordination des programmes
avait été créé en application de la résolution 32/197 de l'Assemblée générale, en
date du 20 décembre 1977 et qu'il était par conséquent responsable de la
planification et de la coordination dans les secteurs économique et social.

21. Un certain nombre de délégaticns ont estimé qu'il serait utile de confier
toutes ces tiches 3 une seule unite du Secrétariat et ont approuve cette idée.
Plusieurs autres délégations ont néanmoins exprimé des .doutes a ce sujet. Quelques
délégations ont estimé qu'il serait préférable d'attendre les recommandations du
Groupe d'experts intergouvernementaux de haut niveau chargé d'examiner l'efficacité
du fonctionnement administrctif et financier de 1'Organisation des Nations Unies
concernant les modifications de structure éventuelles de 1' Organisation. Une
délégation a estimé que le Comité de la planification et de la budgétisation des
programmes pourrait résoudre les problémes qui découleraient éventuellement de
1l'absence d'une unité unique chargée de la planification, de la programmation, du
suivi, de l'évaluation et de la coordination.

22. Le Comité était également saisi d'un document officieux présenté par une
délégation, dans lequel celle-ci estimait a) qu'il serait peut-étre souhaitable
d'envisager la p0551b111te de faire du secrétariat du CPC un organe indépendant et
neutre comme c'était le cas du secrétariat de la Commission de la fonction publique
internationale, de fagon 3 lui permettre d'évaluer les activités de 1'Organisation
indépendamment de 1'autorité du Secrétaire général; b) que les départements et
services organiques du Secrétariat de 1'Organisation devraient aveir 1l'occasion de
présenter des observations écrites sur les rapports d'évaluation comme le faisaient
les institutions spécialisées pour les analyses interorganisations des programmes;
et c¢) que puisque le CPC adoptait parfois les conclusions et recommandations du
3ecrétaire général sans procéder 3 1l'examen de fond en raison de la distribution
tardive de la documentation ou par manque de temps, une telle pratique tendait 3
saper l'autorité du Comité et il serait dés lors peut-étre souhaitable que le
Comité fasse porter son attention sur un nombre plus limité de questions afin de
pouvoir mieux formuler ses propres conclusions et recommandations.

23. Un certain nombre de délégations ont estimé que les idées exprimées dans le:
document officieux étaient intéressantes. D'autres n' éprouvaient aucune difficulté
?artlcullere 3 voir les évaluateurs et les évalués accomplir leur tdche sous 1la
méne autorité et se sont déclarées satisfaites du systéme d'évaluation actuel, dans
lequel elles avaient confiance. Il a é,alement été affirmé qu'au cas oh il y
aurait des divergences de vues entre les évaluateurs et les évaluds, ces derniers
avaient au moins quatre p0551b111tes - et parfois davantage - d'exprimer leur avis
(par exemple au CPC, au Conseil économique et socizl, dans les grandes comm1551ons
de l'Assemblée générale et, enfin, 3 l'Assemblée elle-méme) .

24. Le Sous-Secrétaire général 3 la planification et 3 la coordination des
programmes 3 expliqué bridvement le processus d'évaluation, a rappelé que des
évaluations approfondies ne s 'appliquaient qu'aux programmes et organes relevant du
Secrétaire général et a affirmé que les départements et services du Secrétariat de -
1'ONU peuvent, compte tenu des procédures existantes, présenter des observation®
écrites sur 1'évaluation lorsque le Comité les prie de le faire. Les demandes ~/:77
d'évaluation approfondie émanaient du CPC conformément 3 l'article 6.2 du reglement
régissant la planification des programmes, les aspects du budget qui ont trait aux ®
programmes, le contr8le de 1l'exécution et les méthodes d'évaluation. Les SR
évaluations étaient effectuées par le Groupe central de l'évaluation qui.était~ . i
supervisé 3 la fois par le Secrétaire général i la planification et 3 la”'””‘“*“’"“




coordination des programmes et le Sous-Secrétaire général aux services financiers
et était placé sous la direction générale du Comité de 1la planification et de 1la
budgétisation des programmes qui était présidé par le Secrétaire général.

Conclusion et recommandations

Généralités

25. Le Comité a pris acte de la note du Secrétaire général sur 1'amélioration de
ses travaux (E/AC.51/1986/13).

26. Le Comité a souligné le r8le qui lui incombe en matiére de planification et de
programmation 3 l'Organisation des Nations Unies et de coordination 3 1'intérieur
du systéme des Nations Unies.

27. Le Comité a reconnu qu'il n'était pas nécessaire de recommander une
modification de son mandat, tel qu'il est énoncé en annexe 3 la résolution
2008 (LX) du Conseil économique et social.

28. Rappelant le paragraphe 7 de la résolution 40/237 de 1'Assemblée générale en
date du 18 décembre 1985 par laquelle l'Assemblée a invité ses organes subsidiaires
pertinents & présenter au Groupe d'experts intergouvernementaux de haut niveau
chargé d'examiner l'efficacité du fonctionnement administratif et financier de
1'Organisation des Nations Unies des renseignements et des observations sur les
questions touchant leurs travaux, le Comité a décidé d'appeler l'attention du
Groupe sur le rapport sur les travaux de sa vingt-sixiéme session et d'appeler
1'attention du Groupe sur les chapitres pertinents du présent rapport ainsi que sur
les autres conclusions et recommandations du Comité, de nature générale ou
méthodologique, concernant 1la programmation, la planification et la coordination.

Examen du plan 3 moyen terme

29. Le Comité a noté que le plan 3 moyen terme et le budget-programme
correspondaient & des fonctions différentes dans le cycle de planification des
programmes et que le plan a moyen terme lui-méme constituait un cadre pour
1'élaboration du budget-programme et pour la détermination des rangs de priorité.

30. Le Comité a décidé que 1'examen du plan 3 moyen terme devrait se faire en se
conformant aux directives suivantes :

a) Sur le plan technique, 1l'examen devrait mettre l'accent sur les aspects
méthodologiques de 1'élaboration du plan, comme il est stipulé aux articles 3.8,
3.10, 3.11, 3.12, et 3.13 du réglement régissant la planification des programmes,
ainsi que sur sa structure, comme il est stipulé aux articles 3.5, 3.6 et 3.7;

b) Sur le plan politique, l'examen devrait avoir essentiellement pour objet
de faire en sorte que les grandes orientations du plan, telles qu'elles sont
définies dans l'introduction, soient conformes aux perspectives et aux tendances
découlant des décisions des organes délibérants, que le plan englobe les principaux
programmes et sous-programmes dans le cadre de cette perspective et de ces
tendances et que ceux-ci soient conformes aux mandats des organes délibérants. A
cet égard, 1'examen des programmes et des sous-prcogrammes, du point de vue des
priorités, de la coordination et de leur réparcition entre les différentes unités
techniques et/ou sectorielles, centrales et régionales, devrait prendre en
considération les grandes orientations et tendances du plan, conformément aux
articles 3.14, 3.15, 3.16 et 3.18; ’




c) Sur le plan des ressources, l'examen devrait &tre effectué conformément 3
ltarticle 3.3 et en spplication des critéres énoncés au paragraphe 17 de la note du
Secrétaire général (E/AC.51/1986/13).

31. Pour l'examen du plan 3 moyen terme, le Comité se fondera notamment sur les
textes ci-aprés, selon que de besoin : a) la Charte des Nations Unies; b) les
résolutions pertinentes de 1'Assemblée générale; c) 1l'introduction au plan & moyen.
terme; 4) les rapports annuels d'ensemble du CAC; e) le rapport du CAC sur les
dépenses effectuées par les organismes du systéme des Nations Unies au titre des
programmes; f) 1l'examen d'ensemble des objectifs et des plans des organismes du
systéme des Nations Unies; g) les résultats des réunions communes du CPC et du CAC.

Examen du budget-programme

32. Le Comité a décidé qu'd 1l'avenir, il devrait envisager ses tiches dans une
perspective plus vaste. Il a également décidé, 3 titre expérimental, d'adopter une
approche en matiére de gestion de vaste portse dans le cadre de son examen du
budget-programme, tenant compte, notamment, des éléments suivants :

a) Les tendances qui se dégagent, tout & la fois au sens strict, c'est-3-dire
pour l'évaluation des nouvelles activités prévues, ainsi gue les propositions
visant & réduire ou éliminer des activités incluses dans le précédent
budget—programme, et au sens large, c'est-i-dire pour 1l'examen des tendances
générales de 1l'allocation des ressources entre grandes catégories d'activité;

b) Les priorités relatives d'un programme ou d'un sous-programme spécifigue
telles qu'elles sont indiquées dans le plan 3 moyen terme;

c) La réalisation des objectifs, c'est-3-dire la mesure dans laquelle le
pr03et de budget-programme contribue réellemert 3 la réalisation des objectifs du
plan 3 moyen terme;

d) L'opportunité, c'est-3a-dire la mesure dans laquelle le projet de
budget-programme tient compte des questions qui sont plus mires que d'autres en ce
qui concerne l'élaboration des décisions ou les progrés futurs;

e) L'efficacité avec laquelle les activités des diverses unités
administratives de 1'Organisation ont été exécutées, comme il ressort des
conclusions et recommandations du Comité relatives aux documents pertinents, en
particulier aux rapports sur l'exécution du programme, aux rapports d'évaluation et
aux analyses Lnterorganlsatxons des programmes, auxquelles les organes
intergouvernementaux competents ont donné leur aval;

f) Les analyses intersectorielles faisant apparaitre les liens entre le plan
3 moyen terme et le budget-programme.

Afin de permettre au Comité de procéder 3 cet examen, ce dernier a prié 1le
Secrétaire general d'inclure dans la documentation pertinente les tableaux
synoptiques et généraux mettant en relief ces questions. Le Comité a reconnu :qu‘ 11
demeurait nécessaire d'effectuer un examen détaillé du pro;et de budget-programme,
du rapport sur 1'exécution du programme, ainsi que du plan & moyen teirme et des
révisions apportées & ce plan.

33. Dans l'élaboration du plan 3 moyen terme pour la nériode 1990-1995 et des g
budgets-programmes correspondants, le Comité a recommande que les organismes :
concernés du Secrétariat : j
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a) Définissent le probléme traité de faqon plus systématique et plus
détaillée, en soulignant ses prlnclpaux aspects et 1'importance de l'enjeu pcour les
Etats Membres et en indiquant ses conséquences éventuelles, au cas ou il serait
ignoré;

b) Etablissent un lien plus direct entre l'objectif du sous-programme et les
aspects spécifiques du probléme et formulent cet objectif plus clairement et en
termes mesurables. A cet &gard, il faudrait définir clairement, chaque fois que
possible, des indicateurs ou des critéres permettant d'évaluer les résultats
obtenus;

c) Définissent une relation causale claire entre la réalisation de
l'objectif et la stratégie fixée dans le plan 3 moyen terme;

d) Décrivent au sens générique les produits et services dans le
budget-programm@ de fagon plus précise, en utilisant les formules les plus
représentatives de la nature de chaque rapport ou publication, notamment pour les
publications axées sur la recherche;

e) Mentionnent bridvement le sous-programme et 1'élément de programme
pertinents dans la préface ou l'introduction de ‘chaque rapport ou publication.

34. Le Comité a également recommandé que le programme de travail figurant dans le
projet de budget-programme soumis au CPC soit le méme que le programme de travail
soumis aux organes intergouvernementaux techniques ou régionaux concernés, lesquels
deviaient examiner le programme de travail avant que celui-ci ne soit passé en
revue par le Comité, dans la mesure ol le cycle en cours des réunions le permet.

35. Le Comité a recommandé que le Secrétaire général fasse rapport,; dans le cadre
de la présentation des projets de budget-programme, sur les redéploiements de
postes entre départements qui sont intervenus au cours du précédent exercice
biennal, motive ses demandes concernant des redep101ements de cette nature au titre
de l'exercice biennal considéré, et indique les raisons pour lesquelles il n'a pas
été procédé 3 ces redéploiements lorsqu'il aurait été justifié de le faire.

Fixation de priorités

36. Le Comité a reconnu qu'il était important de fixer des priorités dans les
Plans et programmes de 1'Organisation des Nations Unies.

37. Le Comité a recommandé que l'Assemblée générale, lorsqu'elle examinera le
projet de plan 3 moyen terme et le projet de budget-programme, fixe l'ordre de
priorité conformément aux réglements et régles régissant la planification des
pProgrammes, les aspects du budge' qui ont trait aux programmes, le contr8le de
1'exécution et les méthodes d'évaluation comme suit :

a) Dans le plan 3 moyen terme :

i) Au niveau des corands programmes, en se fondant sur des conseils du Comité
du programme et de la coordination (art. 3.2 et 3.15 et par. 2 a) ii) du
mandat du CPC);

t
ii) Au niveau des sous-programmes, en se fondant sur les propositions du
Secrétaire général et sur les recommandations du Comité du programme et
de 1la coordination (art. 3.17); le Secrétaire général devrait demander



aux organes intergouvernementaux et aux organes d'experts de recommander
l'ordre de priorité 3 établir entre les sous-programmes qui relévent de
leurs domaines de compétence respectifs et tenir compte de leurs vues
(art. 3.16);

b) Dans le budget-programme :

i) Au niveau des sous-programmes, conformément aux décisions prises dans le
cadre de 1l'examen du plan 3 moyen terme (art. 4.3):

ii) Au niveau des éléments de programme, en se fondant sur les propositions
du Secrétaire général et sur les conseils du Comité du programme et de la
coordination (art. 4.6).

38. Le Comité a noté la nécessité pour les organes intergouvernementaux de
recommander des priorités comme indiqué au paragraphe 37 ci-dessus. Le Comité a
rappelé qu'il devait, en vertu de son mandat, examiner, compte tenu de ses
incidences budgétaires, la totalité du programme de travail établi par 1le
Secrétaire général, en accordant une attention particulidre aux modifications de
programme découlant des décisions prises par des organes et des conférences 3
1'échelon intergouvernemental ou suggérées par le Secrétnire général.

39. Le Comité a recommandé au Secrétaire général d'indiquer, dans les futurs
projets de budget-programme, si les éléments dc: programme désignés comme ayant la
priorité absolue et ceux désignés comme non prioritaires, représentent
approximativement, considérés par catégorie, 10 p. 100 des ressources demandées au
titre du programme concerné, conformément 3 l'article 4.6.

Rapports entre la planification, la programmation, 1'évaluation et la coordination

40. Le Comité a souligné qu'il importait d'intégrer plus efficacement les aspects
de programmation et de coordination que comporte son travail. Dans ce contexte, il
a recommandé les mesures suivantes

a) Le projet de plan 3 moyen terme et le budget-programme présentés 3 son
examen devraient tenir pleinement compte des conclusions et des recommandations
pertinentes découlant de son examen des analyses interorganisations des programmes
et d'autres évaluations analogues de la coordination dans le systéme des
Nations Unies, ainsi que des réactions aux conclusions des évaluations, telles
qu'elles ont été approuvées par le Conseil économique et social et 1'Assemblée
générale. Il convient de mettre en relief,.chapitre par chapitre, les mesures de
suivi spécifiques proposées;

b) Les organes subsidiaires du Conseil économique et social devraient étre
informés des conclusions et reccmmandations pertinentes faites par le Comité au
sujet des questions de coordination et d'évaluation. En outre, il faudrait faire
Prendre mieux conscience & ces organes de l'importance de la contribution qui
devrait &tre la leur aux recommandations du CPC et 3 1'élaboration et 3 1'exécution
du projet de plan 3 moyen terme et de budget-programme. o

.

Coordination

41. Le Comité a souligné également qu'il devait s'acquitter plus efficacement de
ses responsabilités en matiére de coordination. Il a rappelé que, conformément 3
son mandat, il devait "aider le Conseil économique et social 3 s'acquitter de ses




fonctions de coordination au sein du systéme des Nations Unies". Dans cette
perspective, le Comité a de01de de s'efforcer d'apporter des améliorations 3 deux
domaines complémentaires, 3 savoir une meilleure utilisation des instruments de
coordination dont il dispose et une intégration plus efficace de la coordination et
de la programmation.

42, Le Comité a observé qu'il disposait actuellement de quatre instruments
analytiques pour remplir son réle de coordo:.nateur : les analyses et examens
interorganisations, les plans 3 moyen terme 3 l'échelle du systéme, le rapport
d'ensemble annuel du CAC et les réunions communes avec le CAC. En outre, le
Conseil économique et social effectuait des examens interorganisations des plans 3
moyen terme en application de ses résolutions 1982/50 et 17%3/78. Chacun de ces
instruments devrait &tre encore développé et exploité plus efficacement. Le Comité
a formulé des recommandations particuliires 3 cette fin dans d'autres sections du
présent rapport. Les recommandations ci-apr&s en constituent la synthése ¢

a) Le Comité devrait, sur 1la base de ses propres délibérations et des
recommandations d'autres organes intergouvernementaux et du CAC dans des domaines
ol la coordination devrait &étre plus efficace, décider de 1l'objet, de la date et de
la nature des é&tudes (analyses 1nterorganlsat1ons des programmes, plans 3 moyen

terme 3 1'échelle du systéme, etc.) qu'il demandera au Secrétaire général
d'entreprendre;

b) Le Comité a décidé d'examiner 3 sa vingt-septiéme session les questions
méthodologiques lides 3 1'élaboration et 3 1la présentation des analyses
interorganisations des programmes, des examens interorganisations des plans & moyen
terme et des plans & moyen terme & 1l'échelle du systéme;

c) Le . Comité a regretté la réaction limitée de nombreux organes
intergouvernementaux et organisations du systéme 2 ses conclusions et
recommandations sur la coordlnat1on, en particulier parce que lorsque celles~ci ont
été approuvées par le Conseil économique et social et 1'Assemblée générale des
Nations Unies dans des résolutions, elles ont la méme force que les autres
résolutions adoptées par ces organes. Il a recommandé que le CAC inscrive
réguliérement 3 son programme de travail la question du suivi de l'application des
conclusions et recommandations pertinentes du CPC et informe le CPC des mesures de
suivi qui ont été prises;

d) . Le Comité est convenu que les réunions communes avec le CAC constituent
un instrument particuliérement important lui permettant de s'acquitter de ses
fonctions de coordination. Il a souligné la nécessité de Favoriser un dialogue
crlthue et constructif entre les membres des deux comités, comme 1l'envisageait la
résolution 1985/77 du 26 juillet 1985. 1I1 faudrait cheoisir les sujets de
discussion suffisamment 3 l'avance pour assurer une préparation satisfaisante de la
documentation.

Relations avec les grandes commissions de 1'Assemblée générale

43. Le Comité a reconnu qu'il disposait d'un mécanisme qui lui permettait de
porter ses conclusions et recommandations & 1'attention des grandes commissions de
1'Assemblée générale. Il a recommandé aux grandes commissions d'accorder &
1'avenir une plus grande attention aux résultats de ses délibérations,
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Relations du CPC avec le CCOAB

44. Le Comité a reconnu que la compreition, les r8les, les mandats et les methodes
de travail du CPC et du CCQAB étaient différents, mais il a estimé qu'une »
coopération plus étroite entre les deux comités serait utile et souhaitable, comme
1'indiquaient le mandat du CPC et l'article 4.8.

Amélioration des procédures

45. Pour ce qui est de sa session d'organisation, le Comité a décidé de maintenir
sa pratique actuelle consistant & tenir cette session quatre semaines avant
1'ouverture de sa session ordinaire, et il a indiqué qu'il était tout 3 fait
disposé 3 tenir de nouvelles consultations officieuses sur la question avec des

membres du Secrétariat.

46. Le Comité a décidé qu'en régle générale, le rapport ne contiendrait que ses
conclusions et recommandations formulées de fagon aussi précise que possible, 3
moins que celles-ci ou la position de certaines délégations requidérent des
explications ou que le Comité soit incapable d¢ parvenir & un accord. Dans ces
cas, le rapport comprendrait un résumé succinct des débats.

47. Le Comité a souligné qu'il devait disposer de suffisamment de temps pour
s'acquitter efficacement de son mandat et a recommandé par conséquent que la durée
de sa session reste 3 1'étude.

Amélioration des services fournis par le Secrétariat

48. Le Comité a noté qu'un mécanisme adéquat de rétroaction permettant aux organes
intergouvernementaux, sectoriels, techniques et régionaux de tirer systématiquement
parti des conclusions et recommandations établies par le Comité faisait gravement
défaut. Il a par conséquent demandé au Secrétariat d'appligquer pleinement les
mesures pertinentes énoncées aux paragraphes 43 et 44 de la note du Secrétaire
général (E/AC.51/1986/13). Les rapports concernant les problémes soumis au Comité
devraient &tre concis, critigues et objectifs, toat en étant fondés sur une
connaissance exhaustive du sujet, et devraient contenir des conclusions clairement
formulées.

amélioration de la documentation

49. Le Comité a reconnu que l'étendue de certains programmes était telle qu'il
n'était pas toujours possible de procéder 3 une évaluation détaillée de la totalité
du programme. Dans ces cas, le Comité pourra décider de faire porter 1'évaluation
sur un nombre limité de sous-programmes; l'évaluation n'en contiendra pas moins une
appréciation d'ensemble de 1'efficacité du programme.

50. En ce qui concerne les thémes devant faire 1'objet d'une conférence
importante, le Comité a recommandé que le programme soit évalué suffisamment 2
1l'avance pour que les conclusions et recommandations puissent &tre prises en
considération lors des travaux préparatoires de la conférence. Si un programme
était évalué aprés la tenue d'une conference, il fallait attendre pour procéder 3
1'évaluation que le programme ait été révisé 3 la lumidre des conclusions de 1la
conférence et qu'un délai suffisant se soit écoulé pour apprécier son effet.

51. Le Comité a également recommandé que le projet de plan 3 moyen terme et le

projet de budget-programme soient examinés par 1'Assemblée générale sous forme de
fascicules en méme temps que les recommandations correspondantes du CPC et du CCQAB
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et que la composition et la reliure ne se fassent qu'aprés l'approbation définitive
par l'Assemblée générale.

52. Le Comité a également recommandé au Secrétariat qu'il lui communique, lors de
sa vingt~septiéme session, un rapport sur la praticabilité de présenter 1la
documentation relative au plan a moyen terme pour la période 1990-1995 sous une
forme qui permettrait au Comité d'examiner les révisions ultérieures plus
facilement que par le présent.

53. Le Comité a prié le Secrétaire général de poursuivre ses efforts pour mettre
au point une méthode propre & rendre comparables les données contenues dans le
rapport relatif & 1l'exécution ¢ programme et celles contenues dans le rapport
relatif 3 1l'exécution du budget.

54. Conscient du fait que 1l'exécution de ses tiches dépendait en grande partle de
l'opportunité et de la qualité de la documentation, le Comité a souligné qu'il
était important que toute la documentation soit publiée suffisamment longtemps
avant sa session annuelle. Le rapport annuel du CAC a fait 1l'objet d'une mention
particuliére 3 cet égard. Le Comité a donc prié le Secrétariat de veiller i ce que
désormais le Comité dispose de la documentation nécessaire pour ses sessions en
temps opportun.

Vingt-septiéme session du Comité

-

55.. Le Comité a recommandé au Conseil économique et social et & 1'Assemblée
générale de rectifier, compte tenu de la résolution 1984/61 C du Conseil en date du
26 juillet 1984, l'anomalie qui existe actuellement s'agissant de la durée de la
vingt-septiéme session du Comité.
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CHAPITRE III
QUESTIONS RELATIVES AU PROGRAMME

56, Le Comité a examiné le point 4 de son ordre du jour de sa 7&éme ) sa

20éme séance et & ses 22éme, 24&éme 3 33&me, 37&me et 44&me séances, le 30 avril et
les ler et 2, 5 au 9, 12 au 16, 20 et 23 mai 1986. Il disposait des documents
suivants :

a) Rapport du Secrétaire général sur les enseignements complémentaires
dégagés de la présentation 3 1'Assemblée générale, & sa quarantiéme session, des
états des incidences sur le budget-programme (A/41/226);

b) Rapport du Secrétaire général sur le recrutement de consultants et
1'utilisation des services de consultants (A/41/291-E/1986/58 et Corr.l);

c) Rapport du Secrétaire général sur l'exécution du programme de :
1'Organisation des Nations Unies pour l'exercice biennal 1984-1985 (A/41/318 et
add.l);

4d) Note du Secrétaire général transmettant le rapport du Service de gestion
administrative sur 1l'évaluation du Service d'information du Département des
affaires politiques et des affaires du Conseil de sécurité (A/41/328);

e) Rapport du Secrétaire général sur l'examen triennal de 1l'application des
recommandations du Comité du programme et de la coordination 3 sa vingt-deuxiéme
session au sujet du programme concernant les ressources minérales (E/AC.51/1985/9
et Add.l);

£) Note du Secrétaire général sur le calendrier d'évaluation approfondie :
développement social (E/AC.51/1986/2);

q) Rapport du Secrétaire général sur les activités d4'information 3
1'Organisation des Nations Unies (E/AC.51/1986/8);

h) Rapport du Secrétaire général sur l'évaluation approfondie du programme
relatif & 1a population (E/AC.51/1986/9);

i) Rapport du Secrétaire géndéral sur l'examen triennal de 1'application des
recommandations faites par le Comité 3 sa vingt-troisiéme session au sujet des
activités du Département de 1'information (E/AC.51/1986/19).

57. Au titre de ce point, le Comité a également examiné le rapport du CCI sur ;
1'évaluation interne dans les organismes des Nations Unies (A/41/202) et le rapport
du Corps commun intitulé "Troisiéme rapport sur 1'évaluation dans le systéme des
Nations Unies : intégration et utilisation" (A/41/202), ainsi que les observations
du Comité administratif de coordination sur ces deux rapports (A/41/304).

A. Exécution du programme de 1'Organisation des Nations Unies
pour l'exercice biennal 1984-1985

58, Le Comité a examiné le rapport du Secrétaire général sur 1'exécution du |
programme de l'Organisation des Nations Unies pour 1l'exercice biennal 1984-1985
(A/41/318 et Add.l) de sa 32éme & sa 35&me et 3 sa 42&me séance, les 16, 19 et
22 mai 1986,
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Discussion

59. S'agissant de 1'élimination de prodnits au titre des programmes par les
directeurs de programmes, il a été proposé que le Comité recommande que les
produits demandés par des organes délibérants dont le Secrétaire général avait
demandé 1'élimination soient considérés comme reportés jusqu'd ce que l'organe
intergouvernemental compétent ait examiné la proposition tendant 3 les reporter.
- Toutefois, le Comité n'a pas fait de recommandation & cet égard aprés avoir examiné
la question, y compris la pertinence de l'article 5.2 et de la régle 105.2.

- 60. Le Comité a pris acte du rapport du Secrétaire général (A/41/318 et Add.l) et
~ des changements concernant la méthodologie qui y figurent. Le Comité a recommandé
que les mesures supplémentaires ci-aprés soient prises afin de renforcer 1l'utilité
des futurs rapports sur l'exécution du programme :

a) Dans la mesure du possible, la présentation des données et des tableaux
devrait étre normalisée davantage;

b) Il faudrait donner des explications détaillées sur tout nombre important
de produits supplémentaires ajoutés 3 un programme quelconque sur l'initiative du
Secrétariat; : ‘

c) Le premier pourcentage d'exécution devrait &tre celui des produits
exécutés comme prévu, saivi des trois pourcentages utilisés dans le rapport
de 1984-1985;

d) Les produits reportés de l'exercice biennal précédent devraient étre
inclus dans la colonne 1 des tableaux normalisés intitulée "Prévu", a moins que ces
produits n'aient été réintroduits dans le budget-programme comme élément du nouveau
programme biennal, comme cela a été le cas dans un certain nombre de chapitres du
présent rapport.

6l. Le Comité a réitéré la recommandation qu'il avait faite 3 sa vingt-deuxiéme
session, & savoir qu'il faudrait fournir des renseignements plus complets et plus
précis dans les rapports sur l'exécution du programme en ce qui concerne les
produits prévus qui ont été éliminés ou reportés et l'utilisation des ressources
libérées par suite de telles mesures 2/.

62. En outre, comme 3 sa vingt-quatriéme session, le Comité a recommandé que le
rapport sur l'exécution du programme et les observations y relatives du CPC soient
communiqués aux organes intergouvernementaux intéressés 3/.

63. Le Comité a2 souligné que les plus grands efforts s'imposaient pour améliorer
le taux d'exécution de la CESAO, de la CEA et de la CESAP, et a prié les
secrétariats des commissions régionales intéressées de prendre des mesures pour
améliorer l‘exécution de leur prodramme. Le Comité a noté le préjudice causé 3 la
CEPALC par des vacances de postes prolongées, mais il a néanmoins jugé insuffisante
1l'exécution du programme dans le domaine de la science et de la technique.

64. En ce qui concerne plus précisément le chapitre 14 (Commission économique et
sociale pour 1'Asie occidentale), le Comité n'a pas été satisfait de la réponse
télégraphique de la Commission 3 plusieurs'questions et a demandé que des mesures
soient prises d'urgence pour remédier aux insuffisances relatives de 1l'exécution du
programme. En outre, le Comité a cru comprendre qu'ad 1l'avenir le secrétariat de 1la
CESAO respecterait scrupuleusement son programme de travail et la régle générale
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interdisant 1l'allocation de quotas 3 un pays ou des groupes de pays dans le
recrutement du personnel,

65. Le Comité s'est déclaré préoccupé par le faible taux d'exécution du
Département de 1l'information, en particulier en ce qui concerne les activités ayant
la priorité abolue. Il a recommandé que des mesures soient prises pour remédier 3
cette situation. A cet egard, il a décidé d*examiner, 3 sa vingt-septiéme session,
des propositions visant % doter le Departement d'une structure programmatique
distincte qui serait incorporée dans le plan 3 moyen terme pour la période
1990-1995 et dans les futurs budgets-programmes. Cette structure, une fois prise
en considération dans le budget-programme, serait ensuite reprise dans les futurs
rapports sur l'exécution du programme.

66. Le Comité a recommandé 3 1l'Aszemblée générale de demander au Comité des
Commissaires aux comptes d'inclure dans ses rapports a 1° Assemblée, ainsi qu'il
conviendra, ses conclusions relatives aux vérifications des produits Pgrectuees par
la Division de vérification intérieure des comptes. Le Comité a demandé que les
éléments pertinents du rapport du Comité des Commissaires aux comptes, ainsi que
les observations du Secrétaire général i ce sujet, lui soient communiqués dans le
cadre de son examen du projet de budget-programme et du rapport sur 1l'exécution du
programme.

67. Notant que dans certains cas, des produits ayant la priorité absolue avaient
un faible taux d'exécution, le Comité a de nouveau recommandé, comme il 1'avait
fait & sa vingt-quatridme session, que les produits de cette nature aient un taux
d'exécutiqn proche de 100 p. 100 4/.

68. Le Comité s'est félicité des propositions du Secrétaire général tendant 3
améliorer la formulation de futurs projets de budget—programme relatifs 3 1la
coopération technique et 3 d‘autres activités financées 3 1'aide de ressources
extra-budgétaires pour affiner 1l'établissement des rapports futurs sur 1l'exécution
du programme (voir A/41/318, par. 10).

59, Le Comité a alors décidé qu'en raison de la parution tardive du rapport, il
n' entreprendrait pas un examen détaillé et systématique de chaque chapitre; il a
décidé, 3 la place, de se référer 3 nouveau au rapport relatif 3 1'exécution du
programme pour 1'exercice biennal 1984-1985, ainsi qu'il conviendrait, lorsqu'il
examinera, a sa vingt-septiéme session, le projet de budget-programme pour
1'exercice biennal 1988-1989,

Réserve

70. Une délégation a déclaré que la conclusion contenue au paragraphe 64 ci-dessus
devrait étre exam1nee compte tenu de la résolution 1984/81 du Conseil economlque et
social, en date du 27 juillet 1984,

B. Evaluation

71. A ses 24éme a 29&me, 31éme, 33éme et 44&me séances, tenues du 12 au 168t le
23 mai 1986, le Comité a examlne les rapports du Secrétaire général sur
1'évaluation approfondie du programme relatif 3.1a population (E/AC. 51/1986/9),
1'examen triennal de l'application des recommandations faites par le Comité & sa
vingt-troisiéme session au sujet des activités du Département de 1'information
(E/AC.51/1986/10), les activités d'information 3 1'Organisation des Nations Unies
(E/AC.51/1986/8), et l'examen triennal de 1'application des recommandations faites




par le Comité 3 sa vingt-deuxiéme session au sujet du programme concernant les
ressources minérales (E/AC.51/1985/9 et Add.l), ainsi que la note du Secrétaire
général intitulée "Calendriar d'évaluation approfondie : développement social"
(E/AC.51/1986/2). Pour l'examen de ces rapports, le Comité était également saisi
du rapport du CCI sur l'évaluation interne dans les organismes des Nations Unies
(A/41/201) et du rapport du Corps commun 4'inspection intitulé "Troisiéme rapport
sur 1'évaluation dans le systéme des Nations Unies : intégration et utilisation"
(A/41/202) ainsi que des observations formulées par le CAC au sujet de ces deux

. rapports (A/41/304).

Conclusions et recommandations

1. Evaluation approfondie du programme relatif 3 la population

a) Recommandations concernant le contenu et l'application du programme

72. Le Comité a noté que, si l'évaluation lui a fourni les informations
nécessaires pour son analyse, le taux de réponses au questionnaire qui était la
base de 1l'évaluation a été faible. Le Comité a observé avec préoccupation que les
fonctionnaires des Nations Unies avaient aussi mis peu d'empressement & répondre.
Lz Comité a recommandé que 1l'on examine plus & fond les moyens qui permettraient
d'obtenir un meilleur taux de réponses a de tels questicnnaires et il a exprimé
l'espoir que tous les Etats Membres coopéreraient pleinement a cet effet.

Activités de recherche et d'analyse des politiques

73. Afin d'accroitre le taux d'utilisation des produits, le Comité a recommandé
que les services compétents du Secrétariat au Département des affaires économiques
et sociales internationales et au Département de la coopération technique pour le
développement ainsi que les commissions régionales appliquent les mesures
suivantes :

a) Mettre davantage l'accent sur la collecte et 1'analyse des données
démographiques de base et des données socio-économiques connexes en tant que
condition préalable & une utilisation plus judicieuse des études analytiques et
directrices. A cette fin, les activités de coopération technique, en particulier
les projets de pays et services consultatifs régionaux touchant les recensements,
1'état civil et les enquétes sur les ménages et les enquétes socio-économiques
connexes, devraient &tre renforcées. Il conviendrait d'entreprendre davantage
dtactivités de formation directement axées sur l'utilisation.et 1'application des
directives, méthodes, techniques et manuels produits par les services organiques :
Manuel des méthodes d'enquétes sur les ménages, établi par le Bureau de statistique
du Département des affaires économiques et sociales internationales et Guidelines
for Analyses, établi par la CESAP. Parallélement, il faudrait redoubler d'efforts
pour combler les lacunes dans les données relatives aux pays en développement, en
affinant les méthodes employées afin d'obtenir des estimations plus précises, et
multiplier les cours de formation & l'utilisation de manuels tels que celui relatif
aux techniques indirectes d'estimation démographique (Manual X: Indirect Techniques
for Demcographic Estimation);

b) ' La clarté et la lisibilité des documents devraient &tre améliorées. Il
conviendrait, par exemple, de recourir davantage aux moyens visuels, graphiques
noctamment, pour résumer et illustrer tant l'analyse que les renseignements
statistiques;
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c) Les directives touchant la méthodologie et 1'analyse et les méthodes et
procédures de formation qui s'y rapportent devraient étre simplifiées dans toute 1la
mesure possible. Une coopération plus étroite devrait s'établir entre les services
organiques et les services de coopération technique afin de favoriser une plus
grande pertinence au niveau des pays, des documents de référence et de formation.
Les observations en retour des services de coopération technique aideraient 3
identifier les besoins et les problémes spécifiques des pays. Les renseignements
obtenus de la sorte sur l'expérience des différents pays devraient ensuite
permettre aux services organiques d'améliorer encore les documents qu'ils
produisent et d'accroitre leur utilité en matidre de formation;

4q) Les modéles et études théoriques et pratiques de la relation entre
démographie et développement au plan mondial devraient Ffaire l'objet de tests plus
rigoureux afin d'accroitre leur validité et leur utilité dans un contexte régional
ou national. Il serait utile 3 cet égard de s'inspirer de la méthode pratique
adoptée par la Commission Ge statistique et par des organes régionaux similaires,
méthode qui consiste & compléter les principes et recommandations formulés au plan
mondial pour les recensements de la population et du logement par le Bureau de |
statistique du Département des affaires économiques et sociales internationales par
des variantes régionales qui prennent en compte les besoins locaux. Une autre
approche intéressante, utilisée par la CESAP pour élaborer des modéles de
développement intégrant les variables démographiques et économiques, consiste 3
examiner la pertinence des mod&les en fonction de pays ou de groupes de pavys a des
stades différents de développement;

e) En outre, 1l'importance primordiale des facteurs culturels ne saurait &tre
négligée lorsqu'il s'agit d'étudier des phénoménes démographiques. Il
conviendrait, a cet égard, de généraliser pour chaque région 1'élaboration de
descriptifs de pays plus complets contenant des données démographiques et
socio~économiques ainsi que des informations sur les aspects culturels et de les
incorporer & la base de données. Il faudrait en outre, afin d‘'assurer une
diffusion plus large des expériences des différents pays, établir ou mettre 3 jour
davantage d'études de cas dans différents domaines, notamment ceux intéressant les
pratiques de planification intégrée de la population et du développement et les
stratégies et politiques relatives 3 l'accroissement, & la structure et aux
tendances démographiques (équilibre entre zones urbaines et zones rurales, par
exemple) ;

£) I1 faudrait aider davantage les gouvernements 3 appliquer les techniques
modernes de collecte, de traitement et de publication des données;

g) Il faudrait $galement se servir, dans toute la mesure possible, de
techniques de publication plus perfectionnées. On a ainsi constaté qu'en recourant
davantage 3 la photocomposition automatisée, le Bureau de statistique a pu
accroitre notablement le pourcentage des données publiées qui portent effectivement
sur l'année citée dans le titre de la publication. Les services intéressés
devraient prendre des mesures pour améliorer encore 1'emploi de cette technique en
assurant le perfectionnement des informaticiens et en modifiant et uniformisant

tableaux et modes de présentation;

h) Sous la supervision du Comité des publications, les priorités en matidre
d'impression des publications devraient étre déterminées dans le cadre d'une
coordination plus étroite entre le Département des services de conférence et les
services organiques, afin d'éviter qu'un délai trop long entre 1'établissement d'un
document et sa parution n'enléve aux données leur caractire d'utilité et ne nuise a
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leur utilisation. Les commissions régionales devraient adopter une procédure
analogue;

i) Afin de réduire les délais et le coiit de reproductlon, les services
concernés devraient accélérer le passage de la typographie & la photocomposition en
offset;

3) Le Département des affaires économiques et sociales internationales
devrait veiller 3 ce que les conclusions de 1'évaluation relatives au réseau
d'informations démographiques (POPIN) (E/AC. 51/1986/9, par. 88 & 98) soient portées
3 1'attention du Comité consultatif du POPIN 3 sa prochaine réunion. L'attention
du Comité consultatif est plus précisément appelée sur la nécessité de redéfinir le
rSle du POPIN, de réexamirer sa composition et d'améliorer les activités de
planification et de financement et la diffusion des produits;

k) Les délais de parution de tous les bulletins et circulaires 4'information
devraient étre améliorés. Leur contenu devrait 8tre élargi et comporter des
articles sur la maniére dont les questions démographiques sont effectivement
intégrées 3 la planlflcatlon nationale, sur la relation entre population et
développement économique et social et sur les projections démographiques
(Département des affaires économiques et sociales internationales). Ces documents
devraient mettre davantage l'accent sur l'analyse détaillée des problémes et moins
sur le simple recensement de ces problémes et les comptes rendus de conférences,
Voyages et réunions. Il devrait également y avoir davantage de renseignements
précis sur la planification du développement et la planification de la famille dans
le bulletin Information sur la population en Afrigue, dont la version frangaise
gagnerait par ailleurs 3 étre améliorée. Le Boletin Demogr&fico du Centre
démographique latino-américain (CELADE) devrait comporter davantage d'analyses
statistiques. interprétatives, une meilleure tabulation des données et aussi
davantage de renseignements sur les Caraibes, car les pays des Carailbes qui ont
repondu ont indiqué qu’'il ne comportait prathuement aucune donnée sur cette
sousrrégion. On devrait s'attacher davantage & ventiler les renseignements par -
paysy groupes d'dge et groupes sociaux, et expllquer les ecarts entre les chiffres
donnes et les estimations du pays ou celles publiées par a4t autres organisations
internationales, celles de 1'Organisation internationale du Travail {(OIT) sur
1'emploi par exemple;

1) La publication d'un bulletin démographique était prévue dans le
budget-programme de la CESAP pour 1978-1979 mais n'a pu &tre réalisée en raison du
manque de ressources. Il conviendrait de faire des efforts supplémentaires pour
publier ce bulletin, le service d'information actuellement financé par des fonds
extra—bu@gétaires étant jugé insuffisant.

Activités opérationnelles

74. ‘Pour accroitre encore 1'utilité et 1'impact des projets de pays et des
services consultatifs régionaux qui s'y rattachent, le Comité a formulé les
recommandations suivantes ¢

a) Le Département de la coopération technique pour le développement devrait
poursuivre les efforts systématiques qu'il a entrepris, comme suite 3 la
recommandation formulée 3 ce sujet par le CPC dans le cadre de son évaluation du. .
programme concernant les ressources minérales 5/ et aux recommandations 4'autres
organes, en vue d'améliorer le recrutement des experts et consultants en.donnant la
préférence 3 ceux de la région, toutes choses étant égales par ailleurs, et les
procédures d'achat et de livraison des fournitures et du matériel;
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bj L'appui administratif, en ce qui concerne notamment la livraison
coordonnée et rapide des apports, devrait &tre renforcé. Plus précisément, étant
donné les retards et difficultés pour obtenir les instructions nécessaires du Sidge
& New York, les procédures classiques d'appui devraient étre, le cas échéant,
examinées et repensées par les organismes compétents;

c) I1 conviendrait 4'instituer et de renforcer, lorsqu'il en existe, un
contr8le systématique des procédures d'exécution et d'auto-é&valuation afin de
mesurer des résultats;

d) Pour ce qui est de la conception des projets, bien que la réalisation des
objectifs, tant & court qu'd long terme, soit généralement jugée satisfaisante,
1'examen des objectifs eux-mémes montre que leur formulation est souvent vague et
congue de maniére & permettre une certaine réorientation en cours d'exécution. La
souplesse est certes un aspect nécessaire de toute activité sur le terrain, mais il
devrait y avoir un moyen de garder trace des modificaticns apportées en cours
d'exécution. Les objectifs 3 court et 3 long terme des projets devraient &tre
clairement définis. En outre, le FNUAP pourrait envisager 4'adopter une
présentation uniforme qui tiendrait compte des éléments clefs qui définissent 1a
nature et lorientation du projet. Toute modification importante apparaitrait
alors immédiatement au cours des examens et évaluations ordinaires;

e) Les procédures d'établissement et d'approbation des descriptifs de projet
devraient étre simplifiées;

£) Des plans de travail pour les projets tiendraient compte des activités
complémentaires, les services consultatifs par exemple, ce qui faciliterait 1la
coordination de 1l'exécution;

qg) La planification des missions essentielles de suivi devrait étre mieux
coordonnée. En outre, lorsque les services consultatifs sont destinés 3 appuyer un
projet de pays, ils devraient &tre inclus dans la formulation méme du projet, en
précisant 3 quel stade ils interviennent, y compris le suivi des résultats;

h) Les recommandations ¢) & g) ci-dessus devraient 8tre interprétées et
appliquées en fonction des procédures révisées du PNUD pour la surveillance,
1'évaluation et 1'établissement des rapports, une fois ces procédures essayées et
adoptées;

i) I1 faut prendre soin de veiller 3 ce que les conseillers régionaux non
seulement possédent les connaissances et compétences techniques nécessaires dans le
domaine démographique mais soient également familiarisés avec les questions et
problémes sociaux et économiques du pays d'accueil et connaissent bien la situation
et les besoins locaux. A cet égard, la sélection devrait &tre fondée sur les
évaluations individuelles antérieures. Lorsqu'une évaluation de comportement n'est
pas systématique, il y aurait lieu d'y procéder. Il devrait également y avoir plus
de consultations avec les bureaux extérieurs des organismes des Nations Unies et
les organismes gouvernementaux intéressés pour évaluer si tel conseiller convient 3
telle situation;

j) Il conviendrait de prendre des mesures en vue de réduire au minimum les
retards de présentation des rapports de mission aux gouvernements intdéressés. T1 _
devrait &tre exigé des conseillers qu'ils s'acquittent pPlus rigoureusement de leurs
obligations contractuelles er matidre d'établissement de rapports;
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k) Pour ce qui est des activités opérationnelles au niveau des pays, il
faudrait faire plus d'efforts, par l'intermédiaire du Bureau du coordonnateur
résident des activités operatlonnelles du systéme des Nations Unies pour le
developpement ou du représentant résident du PNUD en vue d'accroftre l'efficacité
des mécanismes actuels d'échanges d'informations entre les agents rattachés aux
projets qui dependent d'organismes différents. Outre les réunions réguliéres entre
directeurs de projet, des échanges organisés de donndes 4 expérience entre le
personnel national de contrepartle, voire, le cas échéant, entre stagiaires,
présenteraient un intérét 3 long terme pour les pays d'accueil dans la mesure ou
ils prolongeraient les activités, et les avantages qui en découlent au-deld de 1la
durée de vie du projet lui-méme,

Documentation nécessaire & l'évaluation

75. Etant donné les résultats de l'examen des procédures documentaires
actuellement appliquées pour ce qui est de la tenue de dossiers, le Comité a
recommandé que le FNUAP et le Département de la coopération technique pour le
développement fassent partie du Systéme de gestion des programmes et projets (SGGP)
du PNUD, ou instituent un systéme analogue, compatlble avec le premier - en
fonction du colt relatif des deux options ~ ol les donndes seraient compilées et
stockées en un seul endroit. Le SGGP porte actuellement sur les données
financiéres, mais il a été congu pour accueillir des renseignements de base sur les
projets et des données sur 1'établissement des rapports, par exemple les rapports
de projet et examens techniques, et sur la gestion des programmes de pays. Il
conviendrait d'y inclure des renseignements sur les utilisateurs finals et les
pPrincipaux participants aux projets. A cette fin, le PNUD devrait accélérer
1'introduction envisagée de données qualitatives dans la base de données du systime
et, pour les projets de population, coordonner le processus avec le FNUAP et le
Service de la population du Département de la coopération technique pour le
développement (voir DP/1986/13, par. 45 et 47) .

76. Le Comité a recommandé en outre que la Division de la population et le Bureau
de statistique du Département des affaires économiques et sociales internationales,
ainsi que les quatre commissions régionales intéressées, instituent un systéme
analogue de tenue de dossiers, ol figureraient des données qualitatives dans le
cadre du processus d'auto-évaluation et de suivi afin de garder trace des détails
de la programmation, des dates de parution des publlcatlons et des descriptifs
succincts des objectifs, des utilisateurs finals visés et toute observation
formulée 3 la suite des opérations d'auto-évaluation ou de contrdle.

Utilisateurs finals, listes d'envoi, diffusion des documents et réactions des
utilisateurs

77. Pour assurer une diffusion plus efficace des produ1ts auprés des utilisateurs
finals, le Comité a recommandé aux services concernéds du Secrétariat de prendre les
mesures ci-aprés :

a) Chaque service organique intéressé devrait réalisér une enquéte détaillée
sur les lecteurs de ses principales publications, par exemple l'Annuaire
démographique et L'apergu sur la situation démographique dans le monde, au Sigge,
ou le Guide demogtaphlque de l1l°Afrique et d'autres publications analogues, au
niveau régional, pour distinguer les utilisateurs réels et potentiels des
destinataires qui n'utilisent pas les produits (par exemple, les bibliothéques) et,
d'autre part, pour établir un profil type des utilisateurs. Lorsque ces enquétes
ont déjd été effectuees, elles devraient &tre mises 3 jour periodlquement, en
tenant compte de tous ces éléments;
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b) Les listes d'envoi devraient étre évaluées & la lumidre des résultats de
1'enquéte susmentionnée et remaniées comme il convient. Il y aurait lieu de
dresser un fichier de base des personnes qui presentent le prof11 idéal de
l'utilisateur final, en tenant compte de la nécessité d'une répartition
géographique aussi équilibrée que possible et de mieux toucher les utilisateurs des
pays en developpement. Ces listes devraient &tre coordonnées par les divers -
services intéressés au Siége et dans les commissions régionales;

c) Pour étre plus précis, le fichier de base devrait répertorier les
utilisateurs en fonction de leurs besoins spécifiques;

d) Dans le cadre de l'enquéte sur les lecteurs, il faudrait s'attacher 3
déterminer les retards associés aux différentes méthodes et filidres de diffusion
et ce qui peut étre fait pour les éviter ou les réduire dans la mesure du possible;

e) Le Comité a confirmé les termes de la recommandation qu'il avait faite 3
sa vingt-deuxiéme session au sujet du systéme de diffusion des documents 6/. A cet
égard, le Département des services de conférence devrait réaliser une étude ‘pour
compléter le rapport d'évaluation récent relatif au systéme de diffusion des
documents utilisés 3 1'ONU (E/AC.51/1984/6). Plus prec1sement, les évaluateurs
estiment qu'il faudrait entreprendre une enquéte auprés des gouvernements pour
savoir comment les publications techniques étaient diffusées, une fois qu elles
avaient été regues par les missions permanentes. Cette question n'a pas é&té
abordée dans le rapport susmentionné car on a eu le sentiment qu'une telle enquete
ne pouvait étre entreprise qu'a l'invitation expresse d'un Etat Membre
(E/AC.51/1984/6, par. 3). Les services organiques devraient aussi demander
périodiquement aux gouvernements de fournir les noms et adresses des responsables
et des départements qui s' occupent d'activités ou de secteurs spécifiques pour que
les services du Secrétariat puissent mettre 3 Jour les ligtes d'envoi et toucher
les utilisateurs finals plus particuliérement visés;

£) Les services intéressés du Secrétariat devraient contacter les
utilisateurs finals trois mois aprés l'envoi des documents, ce qui laissait
suffisamment de temps pour l‘achemlnement, afin de s'assurer qu'ils les avaient
bien regus. En l'absence de réponse, les noms devraient &tre rayés automatiquement
de la liste. On devrait également insérer un formulaire type succinct ou une carte
au début des publications pour que les destinataires puissent signaler la date de
réception et un changement d'adresse éventuel. Outre qu'il permettrait de
recueillir des données pour la mise & jour de la liste d'envoi, ce procédé
aiderait, d'autre part, a detecter les retards assez rapidement pour pouvoir y
remédier;

q) Lorsque cette prathue n'a pas encore été adoptée systemathuement, le
service organique concerné devrait insérer dans toutes ses publications, par
exemple sur la troisiéme page de couverture, la liste des publications du service"
et de celles d'autres services sur des domaines d'activité connexes. Outre le - - |
titre et 1'année de parution, il faudrait donner quelques 1nd1cat10ns sur l‘objet
et le contenu de chaque publication;

h) Il faudrait egalement joindre une notice indiquant le nom et l'adresse,
dans chaque pays, des principales librairies et bibliothéques dépositaires ou l’on
peut se procurer les publications des Nations Unies sur les quest1ons
demograph1ques~
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i) Les services concernés devraient mettre en place de nouveaux mécanismes,
ou utiliser systématiquement ceux qui existent déjia, pour maintenir un dialogue
avec les utilisateurs et recueillir leurs opinions sur les produits. Cela vaut
également pour le systéme de l'auto-évaluation qui a été introduit par le
Secrétaire général en 1986. L'une des formules les plus économiques, recommandée
dans une étude antdrieure relative 3 1l'évaluation, consisterait 3 joindre a la fin
de chaque publicetion importante un questionnaire court, une ou deux pages, sur la
qualité, 1'efficacité, 1l'utilité et 1l'impact du produit; :

3) La Bibliothéque Dag Hammarskjold devrait établir un inventaire des
publications, rapports et autres documents des Nations Unies concernant les
questions démographiques disponibles dans les principales bibliothéques
dépositaires, par région et par pays; elle devrait par ailleurs contacter les
bibliothéques dépositaires pour leur demander de placer ces études démographiques
et d'autres publications des Nations Unies davantage en évidence, et d'effectuer
des enquétes périodiques sur les lecteurs locaux. Dans le cadre de ses activités,
le personnel de la Bibliothéque se rend dans les bibliothéques dépositaires. A
1l'occasion de ces visites, les services intéressés devraient communiquer 3 1la
Bibliothéque leurs suggestions concernant la diffusion de leurs publications et la
connaissance qu'en a l'utilisateur et par la suite prendre connaissance des
rapports; '

k) La Section de la distribution qui dépend de la Division des publicaticas
du Département des services de conférence devrait établir un inventaire similaire
pour les bibliothéques au sein des instances régionales et sectorielles et des
organismes des Nations Unies, en appliquant les recommandations du CCI concernant
la gestion des bibliothéques du systéme des Nations Unies et la coopération entre
ces bibliothéques (A/39/299);

1) Lorsque l'inventaire révélait une documentation par trop insuffisante,
les entités concernées devraient prendre des mesures appropriées pour combler cette
lacune dans la mesure du possible;

m) Pour mieux faire connaitre les études relatives aux questions
démographiques publiées au sein du systéme des Nations Unies, il serait souhaitable
gue tous les organes concernés du systéme conjuguent leurs efforts en ce sens, en
collaboration avec le Département des services de conférence. Une telle approche
serait non seulement plus efficace, mais elle donnerait aussi aux utilisateurs une
vue d'ensemble des produits de la recherche.

b) Recommandations concernant la planification du programme

78. Dans la formulation du plan & moyen terme pour la période 1990-1995 et des
budgets-programmes correspondants, on devrait accorder une attention particuliére 3
1'amélioration de la conception du programme. Pour les recommandations spécifiques
3 ce sujet ainsi qu'd celui de la méthodologie d'évaluation, voir plus haut au
chapitre II les conslusions et les recommandations du Comité relatives a
1'amélioration des travaux relevant du mandat du Comité en vue notamment de
1'examen des futurs budgets-programmes et plans 3 moyen terme.

¢). Mesures complémentaires

!

79. Le Comité a décidé de prier le Secrétaire général de transmettre les
conclusions contenues dans le Rapport du Secrétaire général sur 1l'évaluation
approfondie du programme relatif & la population (E/AC.51/1986/9), avec les
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conclusions et recommandations du Comité 3 ce sujet, au Conseil d'administration l
pour examen lors de sa trente-troisiéme session en juin 1986. Le Comité a -
également décidé de transmettre le rapport ainsi que les conclusions et
recommandations qu'il contient, 3 la Commission de 1la population pour examen lors
de sa vingt-quatriéme session en 1987.

2. Examen triennal de 1'application des recommandations
faites par le Comité 3 sa vingt-troisieéme session au
sujet des activités du Département de 1'information

80. Le Comité s'est déclaré préoccupé par le manque d'attention pour les
recommandations qu'il avait faites 3 sa vingt-troisiéme session et par leur
inapplication; il s'est déclaré spécialement inquiet de la situation exposée au
paragraphe 96 et 3 d'autres endroits du rapport du Secrétaire général
(E/AC.51/1986/10). A ce sujet, le Comité a noté la déclaration du représentant du
Département de 1'information et pris note des assurances qui ont été données selon
lesquelles le Département attacherait 1'importance voulue aux recommandations du
Comité et veillerait 3 ce qu'elles soient prises soigneusement en considération et
regoivent pleine application.

a) Utilisateuts, publics visés et impact

8l. L'efficacité du systdme d'information de gestion du Département exige que soit
précisé et normalisé le sens des mots et expressions "utilisateurs™, "publics
visés", "efficacité" et "impact" employés pour les activités d'évaluation, et le
Comité a recommandé que, sous l'autorité du Comité de la plarification et de 1la ]
budgétisation des programmes, le Groupe central d'évaluation, en collaboration avech
le Département de 1'information, détermine pour les différentes activités et les |}
différentes informations si le mot "utilisateurs" désigne les "relais" ou le
"public visé"., Ceci faciliterait la fourniture en temps voulu des produits !
inscrits au programme, leur réception par les utilisateurs visés et 1'évaluation def
leur qualité, de leur pertinence et de leur impact sur la base de 1l'opinion méme deflf
ces utilisateurs. Le Comité a regretté que, dans les cas ou le Département avait §
identifié ses utilisateurs finals ou destinataires, il n'ait toujours pas appliqué
les recommandations faites par le Comité 3 sa vingt-troisidme session.

82. Considérant qu'une grande quantité de données brutes sur la réaction des
publics visés était soit rassemblée directement et 3 dessein par le Département,
soit reque par lui indirectement par divers canaux (rétroinformation 3 1'occasion
de visites de directeurs de centres d'information, fonctionnaires du Siége qui se
rendent dans les bureaux extérieurs ou groupes de liaison des organisations
gouvernementales), le Comité a recommandé que ces données soient résumées
systématiquement 3 intervalles réguliers et que l'essentiel du travail analytique
soit fait de fagon habituelle par les divisions concerndées sans appel 3 l'extérieu.$

83. Le Comité a fait aussi les recommandations ci-aprés :

a) Le Département devrait travailler en collaboration avec le personnel du
Groupe central d'évaluation, du Département des services de conférence, du
Département des affaires éconémiques et sociales internationales et du Département g
de 1l'administration et de la gestion, qui a 1'expérience des méthodes d'élaboration®
des questionnaires, de constitution des échantillons et d'analyse des données. A #
cette fin, il devrait former, en collaboration avec les autres départements, des M
équipes spéciales interdépartements composées des fonctionnaires compétents. En cef§
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@aqui concerne les enquétes sur les lecteurs des publications périodiques, comme

1'ABC des Nations Unies et autres publications du méme type distribuées

:-gratuitement, il faudrait établir un bref questionnaire de deux pages sur la

qualité, la pertinence et l'utilité du produit, qui serait joint 3 certaines
publications choisies. Les utilisateurs seraient avisés que, s'ils s'abstenaient

M plusieurs fois Ce répondre au questionnaire joint aux publications qui leur sont
& adressées, leur nom serait automatiquement rayé de la liste d'envoi;

b) I1 faudrait procéder 3 des études de marché pour analyser la demande d'un

f produit particulier (imprimé ou visuel) et définir les publics actuels et virtuels.,

b) Mécanismes de rétroinformation

f 84. Le Comité a recommandé que les mécanismes de rétroinformation fonctionnent &

g double sens et :

[

a) Fournissent aux centres d'information des renseignements utiles sur la
[ ’ e . . » » [
maniere dont les données qu'ils recueillent sont utilisees par le Siege;

b) Rattachent plus étroitement les activités du Siége aux travaux des
centres;

c) Encouragent les centres a continuer de fournir au Siége des informations

B de qualité.

85. Le Comité a estimé qu'il faudrait améliorer et affiner davantage le systéme de
suivi du Département pour gagner dv temps et éviter les doubles emplois. Par

f exemple, les données sur la distribution n'étaient pas véritablement précises. Ces

recommandations sont donc les suivantes :

a) Il faudrait donner aux divisions du Département de 1'information et aux
centres d'information des directives claires sur la définition de mots tels que
"brochure" et “"dépliant" pour les aider 3 fournir des données plus uniformes sur la
distribution; )

b) Les formules utilisées pour le suivi devraient 8tre modifiées et
comporter une indication du niveau d'activité prévu qui permettrait une comparaison
des chiffres correspondant 3 l'activité effective; elles devraient comporter aussi
des rubriques permettant d'identifier et de classer les utilisateurs.

86. Quand les cinémathéqgues des Nations Unies situées dans les locaux des services
des représentants résidents du PNUD rendent compte de leurs activités de prét
directement au PNUD et non au Département de 1l'information, le Comité a recommandé
que le Département demande au PNUD de coopérer pour assurer une communication plus
compléte des données pertinentes au Département.

87. Tout en reconnaissant qu'un systéme automatisé d'information de gestion
pourrait faciliter le rassemblement et l'analyse des vues des utilisateurs sur les
produics des programmes, le Comité a recommandé qu'avant d'informatiser le systéme;
on réfléchisse davantage au stade de la planification aux types de données a
recueillir et & lesur utilisation subséquente pour améliorer le fonctionnement du
Département. :
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88. Le Comité a prié le Comité commun de 1'information des Nations Unies (CCINU)
d'étudier 3 sa prochaine session les politiques en vigueur quant 3 la diffusion des
matériaux produits par les institutions spécialisées et autres organismes du
systéme des Nations Unies par 1l*intermédiaire des centres d'information des
Nations Unies, et de faire rapport sur ses conclusions au CPC 3 sa vingt-septiéme

session.

c) L'équilibre entre la production et la diffusion des informations

89. Le Comité a estimé qu'il fallait encore parvenir 3 un meilleur équilibre entre
la distribution gratuite et les ventes dans la diffusion des publications des
Nations Unies. Il a donc recommandé que le Département explore plus
systématiquement les possibilités offertes 3 la fois par la large expansion des
réseaux de télédistribution dans le monde et par les organisations affiliédes 3 la
FPédération mondiale des associations des Nations Unies pour fournir des points et
mécanismes de distribution pour ses produits.

90. Le Comité a recommandé aussi que, pour augmenter simultanément les ventes et
la diffusion gratuite, le Département de 1l'information s'attache davantage 3
adapter ses produits aux besoins et caractéristiques des publics qu'il vise.

d) Services radio et médias électroniques

91. Compte tenu de la recommandation faite par le Comité 3 sa dix-septiéme
session 7/ tendant & donner le pas sur les services radio aux moyens d'information
électroniques utilisant les matériaux provenant des Nations Unies, et compte tenu
de la constatation faite par le Département que 1'intérét pour la radio se
renforce, le Comité a recommandé que soit entreprise une étude bien congue de
l'opinion des utilisateurs afin d'orienter les décisions du Département quant aux
activités 3 privilégier : les médias é&lectronigques nouveaux ou la radio plus
traditionnelle.

e) Communiqués de presse

92. Le Comité a pris note des diverses améliorations apportées 3 la suite de ses
recommandations au sujet des communiqués de presse et recommandé que l'action se
poursuive afin de réduire le nombre des exemplaires et des sujets compte tenu des
principales langues de travail de 1'Organisation des Nations Unies et de 1la
nécessité de diffuser les communiqués de presse essentiellement dans la langue
employée dans le pays et su lieu d'affectation particuliers.

£f) Suivi de 1'applicaticn

93. Etant donné le degré généralement non satisfaisant d'application des
recommandations faites 3 1la vingt-troisiéme session sur les activités du
Département de 1'information, le Comité a demandé de lui soumettre, pour examen a
sa vingt-huitiéme session en juin 1988, un bref rapport de suivi sur 1l'application |
des présentes recommandations.

%24, Le Comité a décidé de transmettre au Comité de l'information, pour examen 3 sa
sessio: de fond de juin 1986, le rapport du Secrétaire général sur 1'examen ‘
triennal de 1'application de ses recommandations au sujet des activités du
Département de 1l'information {E/RAC.51/1986/10) et les conclusions et
recommandations formulées par le Comité 3 ce propoes.
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Réserve

95, Aprés avoir entendu les explications données par le Secrétariat pendant la
discussion sur ce sujet, une délégation a estimé que, compte tenu des déclarations
contradictoires des représentants du Secrétariat, une communication et une
coopération plus étroites auraient été souhaitables au sein du Secrétariat lors de
1'établissement du Gocument E/AC.51/1986/10.

3. Activités d'information 3 1'Organisation des Nations Unies

96. Le Comité a pris note du rapport du Secrétaire général sur les activités
d'information a 1l'Organisation des Nations Unies (E/AC.51/1986/8) et renouvelé la
recommandation faite & sa vingt-deuxidme session tendant & ce qu'aucun nouveau
groupe d'information ne soit créé au Secrétariat de 1'Organisation 8/.

4. Examen triennzl de l'application des recommandations faites par
le Comité 3 sa vingt-deuxiéme session au sujet du programme
concernant les ressources minérales

97. Le Comité a pris acte du rapport du Secrétaire général sur 1'examen triennal
de l'application des recommandations qu'il avait faites & sa vingt-deuxiéme session
au sujet du programme concernant les ressources minérales (E/AC.51/1985/9 et Add.l).

98, Le Ccmité a pris note des recommandations relatives & l'organisation des
évaluations approfondies et 3 la formulation des recommandations (E/AC.51/1985/9,
par. 93 3 97), mais n'y a pas donné suite étant donné qu'il examine la question
dont elles traitent au titre du point 3 de son ordre du jour, intitulé
"Amélioration des travaux relevant du mandat du Comité en vue notamment de 1'examen
des futurs budgets-programmes et plans a moyen terme".

99, Le Comité a décidé de ne pas adopter la recommandation relative aux
incidences des résultats des évaluations sur les travaux du Comité des ressources
naturelles ni celle qui concerne la coordination dans le domaine des ressources
minérales au niveau administratif (E/AC.51/1985/9, par. 98 et 99). On a fait
observer que ces recommandations étaient devenues caduques, en raison du temps
écoulé pour ce qui est de la premiére et de faits nouveaux pour ce qui est de la
seconde, ainsi qu'il est exposé aux paragraphes 5 & 7 du document
E/AC.51/1985/9/add. 1.

100. Pour c2 qui est du programme concernant les ressources mirérales, le Comité a
fait les recommandations ci-apres.

Services consultatifs techniques

101. Les unités administratives qui offrent des services consultatifs techniques
devraient poursuivre leurs efforts afin d'améliorer l'efficacité de ces services et
de permettre aux utilisateurs finals de mieux les connaitre et les utiliser; il
faudrait cependant s'efforcer davantage d'organiser et de systématiser la collecte
et 1l'archivage des données nécessaires 3 une évaluation objective de ces services.

Suivi des activités de prospection

102. Vu les différences de degré d'application constatées lors de 1'examen
triennal et 1:s difficultés signalées par les diverses unités administratives, le
Conseil économique et social devrait renvoyer la question du degré d'application
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que l'on peut escompter en ce qui concerne la recommandation du CPC sur la suite &
donner aux activités de prospection et des mesures qui pourraient étre prises, au
Comité des ressources naturelles et aux autres organes technlques
intergouvernementaux intéressés, notamment ceux concernés par les travaux de la CEA
et de la CESAP, qui ont toutes deux fait état de difficultés particulidres pour
1l'application de cette recommandation, et prier ces organes de lui communiquer
officiellement leurs observations touchant des directives sur les dispositions a
prendre pour appliquer la recommandation du CPC.

Exécution des proijets

103. Les unités administratives engagées dans des projets de cooperatlon technique
devraient poursuivre leurs efforts afin de réduire les retards provoqués par des
procédures inefficaces en matidre d'achat et de livraison de matériel et de
recrutement de personnel et devraient étre encouragées, dans le cadre d'un systéme
d'échanges interorganisations, 3 étudier les stratégies qui se sont averees
efficaces pour l'amélioration de 1'exécution des projets.

Application des critéres existant en matiére de planification ..t de concepticn

104. Tant les organes qui présentent des propositions que les services chargés de
l'examen de celles-ci devraient veiller davantage au respect des directives
établies en matiére de planification et de conception, Les directeurs des
programmes aussi bien que les responsables de 1'examen de ceux-ci devraient
s’attacher a rendre plus explicite le lien logique existant entre les objectifs. des
sous-programmes et les activiteés proposées pour les atteindre, tant au cours de
l'examen des demandes de crédit au titre du plan 3 moyen terme et du projet de
budget-programme qu‘au cours de 1'exécution méme de ces activités.

Identification des utilisateurs finals prévus et diffusion des documents

105. Les unités administratives devraient prévoir 1'évaluation et la mise 3 jour
réguliére de leurs fichiers d'adresses des utilisateurs finals par secteurs. 11

devrait en étre fait état dans le plan d'évaluation de chaque sous~programme requis §
en vertu des instructions applicables a l'établissement du plan 3 moyen terme.
Compte tenu des objectifs visés, on devrait fixer pour chaque produit le nombre des §
principaux utilisateurs finals 3 atteindre, et les résultats devraient &tre 3

analysés dans le cadre du rapport établi régulidérement sur 1'exécution du programme.|

106. Les instructions relatives & 1l'établissement du projet de budget-programme
pour l'exercice biennal 1988-1989 devraient prévoir non seulement 1'identification
des principaux utilisateurs finals, mais aussi la présentation de documents
attestant que ces utilisateurs figurent dans la liste d'adresses ou qu'il existe un §
moyen sir de les atteindre. Le respect de cette prescription devrait &tre analysé §
dans le cadre de l'éxamen du budget-programme et le Groupe central de ccntrdle
devrait étre chargé du contrSle de la diffusion effective des documents concernés.

107. Les services intéressés devraient promouvoir davantage les publications-
destinées 3 la vente auprés des principaux utilisateurs finals et établir des
relations de travail permanentes avec les services chargés de leur diffusion afin
de trouver les moyens de toucher les lecteurs éventuels au sein du groupe cible et
de suivre l'accueil réservé & leurs diverses publications.

108. 11 faudrait s'efforcer de recueillir davantage de donnees sur 1l'appréciation

des lecteurs au sujet des diverses publications et prévoir réguliérement 1la
réalisation d'enquétes 3 cette fin et de rapports sur leurs résultats.
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109. Les contrats passés avec des éditeurs extérieurs devraient contenir une
clause stipulant la fourniture réguliére 4'informations sur les ventes aux services
responsables.

5, Calendrier des évaluations approfondies : développement social

110. Ayant examiné la demande formulée par le Conseil économique et social au
paragraphe 4 de sa résolution 1985/36 du 29 mai 1985 tendant 3 ce que le Comité du
programme et de la coordination examine le calendrier d'évaluation actuellement
prévu et étudie la possibilité de procéder 3 une évaluation approfondie de
1l'efficacité, de 1'utilité et de 1l'effet des activités de développement social de
1'Organisation des Nations Unies, en vue de la soumettre 3 la Commission du
développement social, le Comité a décidé de respecter le calendrier qu'il s'était
fixé pour ce qui est des évaluations approfondies auxquelles il doit procéder
jusqu'en 1992 et d'ajouter 3 ce calendrier une évaluation approfondie des activités
de développement social en 1994.

6. Examens triennaux prévus

111. En ce qui concerne les examens triennaux actuellem»nt prévus, le Comité a
noté que, depuis qu'il avait décidé de procédar, en 1987, 3 l'examen des activités
de coopération technique exécutées par 1'Organisation des Nations Unies pour 1le
développement industriel et financées par le PNUD dans le domaine des produits
manufacturés, 1'ONUDI était devenue une institution spécialisée. Etant donné que
le mandat du Groupe central de contr8le ne lui permettait pas de procéder a
1'évaluation d'activités exécutées par des institutions spécialisé :, le Comité est
convenu que le rapport relatif 3 cette question consisterait en un examen factuel
- et non une analyse critique - des initiatives prises tant par 1'ONUDY que par le
PNUD pour appliquer les recommandations faites par le Comité & sa vingt-quatriéme
session 9/. :

112. Le Comité a noté que 1'examen triennal des activités du Département de la
coopération technique pour le développement, qui était également prévu pour 1987,
s'effectuerait sur la base des recommandations formulées par le Comité 3 sa
vingt-dquatrieme session & 1l'issue de 1l'examen des conclusions du Corps commun
4'inspection (A/38/172 et Add.l) 10/ et que, bien que les méthodes utilisées aux
fins de l'examen triennal ne fussent pas totalement identiques 2 celles des
évaluations en profondeur, cet examen, conformément & la pratique, viserait &
déterminer, par une évaluation critique, dans quelle mesure les recommandations du
Comité avaient été appliquées. .

C. Modifications qu'il est proposé d'apporter au
plan 3 moyen terme pour la période 1984-1989

1. Chapitre 31 du plan & moyen terme pour la péricde 1984-1989

113. Le Comité a examiné le texte du grand programme relatif & la planification et
la coordination des programmes, correspondant au chapitre 31 du, plan & moyen terme
pour la période 1984-1989 (A/37/6/Add.3), a ses 7éme et 8éme séances, les 30 avril
et ler mai 1986.

Conclusions et recommandations

114. Le Comité a recommandé d'apporter 3 ce texte les modifications suivantes :
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a) Paragraphe 31.2. Lire comme suit la derniére phrase :

"Le Comité du programme et de la coordination et le Comité consultatif pour les
questions administratives et budgétaires sont les organes auxqguels

1'Assemblée générale et le Conseil économique et social ont confié le rdle
Principal dans ce processus; les organes sectoriels, techniques et régionaux
chargés de la formulation des programmes sont également appelés 3 y apporter
des contributions importantes.";

b) Paragraphe 31.5. Dans la troisiéme phrase, avant les mots "la
coordination", insérer les mots "le concept de" et, 3 la fin de la phrase, ajouter
les mots "conformément aux textes adoptés par les organes intergouvernementaux et
portant autorisation des travaux";

c) Alinéa i) du paragraphe 31.7. Lire comme suit cet alinda :

"i) Objectif des organes intergouvernementaux : veiller 3 ce qué le
programme de travail du Secrétariat, tant en ce qui concerne les
activités de fond que les services, soit é&tabli conformément aux
textes portant autorisation des travaux;";

d) Paragraphe 31.8. Lire comme suit la deuxiéme phrase :

"Ces demandes couvrent un large éventail de questions diverses et complexes.";

e) Paragraphe 31.8. Dans la troisiéme phrase, remplacer les mots
"intentions des organes délibérants" par les mots "textes portant autorisation des
travaux" et supprimer les mots "et aux priorités globales";

f) Paragraphe 31.9. Lire comme suit la fin de la deuxidme phrase aprés la
parenthése : “seront examinés par les organes intergouvernementaux compétents et
révisés par le Secrétaire général, selon que de besoin";

q) Paragraphe 31.10. Il convient d'ajouter la décision 39/460 de
1'Assemblée générale 3 la liste des textes portant autorisation des travaux;

h) Alinéa i) du paragraphe 31.11. Remplacer les mots "intentions des

organes délibérants" par les mots "textes portant autorisation des travaux";

i) Paragraphe 31.12. Remplacer les premi2re et deuxiéme phrases par la
phrase suivante :

"Tous les Etats Membres considérent que leur contribution au budget de
1'Organisation des Nations Unies doit &tre affectée aux programmes de la
maniére la plus efficace et la Plus rentable, conformément aux textes portant
autorisation des travaux et aux priorités établies.";

3) Paragraphe‘31.13. Lire ia troisiéme phrase comme suit : . -l

"On veillera tout particuliérement, conformément aux régles et réglements
établis, 3 arréter les priorités et 3 identifier les activités gui sont
inefficaces, dépassées ou d'une utilité marginale et que 1'on proposera donc
de réduire ou d'éliminer."; ~
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: k) Paragraphe 31.14. Lire la premiére phrase comme suit : "Les régles

B afférentes & l'article 4 des Régles régissant la planification des programmes, les

B aspects du budget qui ont trait aux programmes, le contrdle de 1'exécution et les
i méthodes d‘'évaluation seront examinées par les organes intergouvernementaux

¥ compétents et révisées par le Secrétaire général, selon que de besoin"; et

remplacer la partie de la derniére phrase qui précéde la parenthése par le texte

¥ suivant : "L'article 4.9 sera également appliqué";

1) Paragraphe 31.21. Ajouter la décision 35/460 de 1'Assemblée générale 3
la liste des textes portant autorisation des travaux;

m) Alin:: ii) du paragraphe 31.22. Aprés les mots "a tous les principaux
B ajustements nécessaires", remplacer les mots "pour rendre le systéme ... de toutes
B les activités" par les mots "pour rendre un systéme de ce type pleinement
opérationnel, en tant qu'élément ordinaire de la gestion de toutes les activités"
| et ajouter 3 la fin de 1'alinéa les mots suivants : "et grice a un mécanisme de
coordination intersecrétariats pour l'ensemble du systdme des Nations Unies";

n) Paragraphe 31.24. Aprés les mots "au sein du systéme" ajouter les mots
"d'évaluation”;

o) Paragraphe 31.26. Aprés les mots "groupe d'experts" ajouter le mot
“interne";

p) Paragraphe 31.29. Ajouter la résolution 40/177 de 1'Assemblée générale
a la liste des textes portant autorisation des travaux;

q) Alinéa i) du paragraphe 31.30. A la fin de l1'alinéa, remplacer les mots
"y modifier l'orientatio: et les modalités de la coordination” par les mots
"accroitre l'efficacité de la coordination®;

r) Paragraphe 31.3l1. Dans la derniére phrase, remplacer le mot "synthése"
par le mot "analyse", et ajouter 3 la fin du paragraphe la phrase suivante : "Cette

LY

analyse sera portée & l'attention des organes intergouvernementaux compdtents.";

s) Paragraphe 31.40. Remplacer la derniére phrase par le texte suivant :

"On continuera 3 développer comme il convient les relations entre bases de
données, y compris les textes relatifs aux programmes et ceux qui fournissent
des informations financiéres." i
115. Compte tenu des modifications susmentionnées, le Comité a recommandé
d'approuver le chapitre 31 du plan 3 moyen terme pour la période 1984-1989
(A/37/6/2d4.3).

2. Révisions proposées au plan 3 moyen terme pour la
période 1984-1989

116. Le Comité a examiné les révisions proposées au plan & moyen terme pour la
période 1984-1989 (A/41/6) de sa 9éme & sa 20éme séance et 3 ses 22&me, 28éme et
32éme séances, les ler, 2, 5, 6, 7, 8, 9, 14 et 16 mai 1986,

t
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Chapitre 2. Affaires politiques spéciales, questions
politiques spéciales et mandats spéciaux

117. Le Comité a fait observer qu'au titre du chapitre 2 étaient prévues des
activités relatives & la promotion et au maintien de la paix et de la sécurité
internationales et au réglement pacifique des différends, également prévues aux
chapitre 1 (Affaires politiques et affaires du Conseil de sécurité), 4 (Affaires
politiques, tutelle et décolonisation), 6 (Droits de 1l'homme), 7 (Contrdle
international des drogues) et 8 (Protection internationale des réfugiés et
assistance aux réfugiés). 1I1 a fait observer que la similitude des titres du
programme 1 (Affaires politiques spéciales) et du programme 2 (Questions politiques
spéciales) risquait de créer une confusion, car il ne semblait pas y avoir de
différence, en termes de programme, entre les activités de ces deux programmes.
Pour des raisons programmatiques, le Comité a estimé qu'il serait logique de
regrouper les deux programmes.

118. Le Comité a recommandé de prier le Secrétaire général de prendre
l'observation ci-dessus en con51deratlon lors de 1l'élaboration du projet de plan a
moyen terme pour la période 1990—1995, en vue de mieux regrouper les programmes et
mieux organiser les activités au titre de ce chapitre et des chapitres
susmentionnés, conformément & 1l'article 3.6 du réglement régissant la planification
des programmes, les aspects du budget qui ont trait aux programmes, au contrdle de
1'exécution et les méthodes d'évaluation. Le Comité a approuvé le nouveau titre
proposé pour le grand programme, sous réserve des résultats de 1'examen par le
Secrétaire général du regroupement et de l'organisation des activités prévues au
titre de ce programme.

I. ORIENTATION GENERALE DU GRAND PROGRAMME

119. Compte tenu des critiques formulées 3 1'encontre du texte révisé proposé
pour l'orientation générale, auquel il est reproché de traiter des fonctions
administratives des services du Secrétariat concernés plutdt que de présenter
1'orientation des programmes devant étre exécutés durant la période 1984-1989,
le Comité a recommandé de formuler l'orientation générale comme suit :

"2.1 Les principaux objectifs de ce grand programme sont les suivants :
promotion du maintien de la paix et de la sécurité internationales et
réglement pacifique des différends internationaux; réglement de certaines
questions de nature politique et administration des programmes spéciaux
d'assistance économique de 1'Organisation des Nations Unies; contribution 3
une solution juste de la question de PRalestine et coordination et direction
des activités d'aide directe & la reconstruction et au développement du Liban.

2.2 Le maintien de la paix et de la sécurité internaticnales et le réglement
pacifique des différends internationaux sont parmi les responsabilités
principales de 1'Organisation des Nations Unies aux termes de la Charte. En
ce qui concerne certaines questions internationales ou certains différends
internationaux qui meracent le maintien de la paix ou ont donné lieu & des
conflits, 1'Organisation des Nations Unies a assumé des responsabilités
spéciales en vertu de la Charte et conformément aux décisions pectinentes du
Conseil de sécurité et de 1'Assemblée générale. A ce titre, le Secrétaire
général s'est vu confier de temps 3 autre des fonctions spécifiques, revétant
parfois un caractére opérationnel. Ces fonctions consistent, selon le cas, 3
mettre sur pied et 3 superviser des opérations de maintien de la paix
(missions d'observateurs militaires ou forces de maintien de la paix), &
envoyer des missions politiques ad hoc ou spéciales, et & préter ses bons
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of fices pour le réglement de certaines questions politiques. Dans la plupart
des cas, ces activités, qui sont approuvées pour des périodes limitées (en
général pour des périodes de trois mois a un an) sous réserve de prorogation,
sont entreprises lorsque surviennent des événements internationaux de
caractére imprévisible.

2.3 Le réglement des questions spéciales de nature politique continue d'étre
axé sur les aspects politiques des problémes socio-économiques et
humanitaires qui se posent en Afrique. Ceci nécessitera de se tenir inrforme
des nouveaux problémes politiques importants intéressant 1'Organisation des
Nations Unies. Le maintien d'une liaison avec les organisations et
associations régionales et interrégionales facilitera la solution de ces
questions dans tous les cas ol leur coopération est nécessaire.

2.4 L'orientation des programmes spéciaux d'assistance économique de
1'Organisation des Nations Unies continuera de refléter le mandat initial
contenu dans la résolution 386 (1976) du Conseil de sécurité, aux termes de
lagquelle le Conseil priait le Secrétaire général de prendre des dispositions,
en coopération avec les organisations compétentes des Nations Unies, pour
qu'une assistance financiére, technique et matérielle soit apportée au
Mozambique afin de lui permettre de venir 3 bout des difficultés économiques
qu'avait entralnées pour lui 1l'application de sanctions économiques contre la
Rhodésie du Sud. Par la suite, 1l'Assemblée générale, le Conseil de sécurité
et le Conseil économique et social ont demandé que des programmes analogues
soient élaborés pour d'autres pays qui se Leurtaient également a des
difficultés économiques provoquées par la situation politique qui s'était
instaurée en Afrique australe ou par l'insuffisance de l'infrastructure et la
faiblesse de 1'économie dont ils avaient hérité lors de leur accession i
1'indépendance et par les problémes de développement économique qui en
découlaient. Dans d'autres cas, l'Assemblée générale a prié le Secrétaire
général d'élaborer des programmes d'assistance spéciale en vue de relever
1'économie de pays qui avaient gravement pdti de troubles civils ou de
bouleversements internes. Une assistance au relévement et a la
reconstruction a aussi été demandée pour aider des pays touchés par des
catastrophes naturelles, pour faire face & une situation d'urgence ou pour
résoudre les problémes suscités par un afflux de réfugiés. .Des missions
continueront d'étre envoyées dans chacun des pays requérant une assistance
pour évaluer les besoins d'urgence et prioritaires du développement,
mobiliser 1'aide de la communauté internationale, suivre 1l'évolution de 1la
situation économique et de la situation politique et faire rapport sur
1'exécution des programmes a l'organe intergouvernemen:al compétent.

2.5 Le mandat du Comité pour l'exercice des droits inaliénables du peuple
palestinien continuant d'étre renouveid, les activités d'appui se
poursuivront en vue de contribuer & une solution de la question de Palestine
grice 3 un programme visant 3 permettre au peuple palestinien d'exercer ses
droits inaliénables. Des efforts continueront en outre d'étre déployés pour
favoriser 1l'application du programme recommandé, ainsi que,du programme
d'action adopté par la Conférence internationale sur la question de Palestine
qui s'est tenue en 1983, gr8ce & la diffusion d'informations sur les droits
inaliénables du peuple palestinien par le biais de séminaires et de colloques
1

organisés 3 cet effet.

2.6 Une attention particuliére continuera d'étre accordée & la coordination

et a la direction de 1'aide 3 la reconstruction et au développement du Liban,
comme 1'a récemment demandé 1'Assemblée générale dans sa résolution 40/229.,"
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Programme l. Affaires politiques spéciales

120. Le Comité a noté que les paragraphes 2.4 & 2.17, relatifs au programme 1,
seraient renumérotés 2.7 3 2.20 suite 3 1l'inclusion des nouveaux paragraphes 2.1 3
2.6 ci-dessus, dans l'orientation générale du grand programme. En conséquence,
tous les paragraphes suivant la révision proposée pour le chapitre 2 seraient
renumérotés.

Programme 2. Questions politiques spéciales

121. Les observations et recommandations figurant aux paragraphes 117 a 119
ci-dessus valent également pour le programme 2. Le Comité a recommandé que, lors
de 1'élaboration du projet de plan 3 moyen terme pour la période 1990-1995, la
possibilité soit envisagée d'inclure la résolution 40/4 de 1'Assemblée générale
relative & la coopération entre 1'Organisation des Nations Unies et 1'Organisation
de la Conférunce islamique parmi les textes portant autorisation des travaux au
paragraphe 2.23 (renuméroté paragraphe 2.21). :

122, Notant que l'application stricte de 1l'article 3.6 du réglement régissant 1la
Planification des programmes nécessiterait des révisions fastidieuses de plusieurs
autres chapitres du plan, le Comité a recommandé d'approuver les paragraphes
révisés ci-aprés, étant entendu que les questions soulevées aux paragraphes 117

a 119 ci-dessus seront prises en considération lors de 1'élaboration du projet de
plan 3 moyen terme pour la période 1990-1995 :

"SOUS~-PROGRAMME 1. QUESTIONS POLITIQUES SPECIALES

b} Objectifs

2.22 L'objectif de ce sous-programme est de promouvoir le reglement de ,
certaines questions de caractére politique, l'accent étant mis en particulier |
sur les aspects politiques de certaines questions sociales, économiques et '
humanitaires intéressant 1l'Afrique.

c) Probléme traité

2.23 Une vaste gamme de questions spéciales de caractére politique se posent §
de temps & autre, au sujet desquelles 1'Assemblée générale, le Conseil de
sécurité et le Conseil économique et social doivent &tre informés et recevoir
des avis. Il est également nécessaireé de répondre aux demandes des Etats
Membres qui sollicitent une assistance 3 ce propos.

4d) Stratégie pour la période 1986-1989

2.24 L'évolution de certaines questions de caractére politigue, et en
particulier les aspects politiques de questions sociales, économiques et
humanitaires spécifiques intéressant 1'Afrique, continuera d'&tre suivie.
Des rapports sur 1l'évolution de ces questions et l'application des .
résolutions seront élaborés 3 1'intention de 1'Assemblée génirale, du Conseil B
de sécurité et du Conseil économique et social, et des missions spéciales 3
continueront d'étre envoyées en exécution des mandats existants. Une
coopération efficace sera maintenue avec les organisations, associations et
conférences régionales et interrégionales s'occupant de questions politiques
intéressant 1'Organisation des Nations Unies. Le suivi des activités
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consécutives 3 la deuxidme Conférence internationale sur 1l'assistance aux
réfugiés en Afrique se poursuivra en consultation et en coopération étroite
avec le PNUD, le HCR et 1'0UA.

SOUS-PROGRAMME 2, PROGRAMMES SPECIAUX D'ASSISTANCE ECONOMIQUE

a) Textes portant autorisation des travaux

2.25 L'Assemblée générale, le Conseil de sécurité et le Conseil économique
et social adoptent chaque année des résolutions demandant la mise sur pied de
programmes d‘'assistance économigue pour certains pays. Les résolutions
pertinentes adoptées par 1'Assemblée générale 3 sa quarantiéme session sont
les résolutions 40/135, 40/195, 40/219, 40/227, 40/230 et 40/232 3 40/236, et
la décision 40/453."

123. Le Comité a recommandé qu'd 1'alinéa i) du paragraphe 2.28 (désormais
renuméroté 2.26), sous la rubrique "Objectifs", les mots "les ressources
nécessaires" soient remplacés par les mots "l’assistance nécessaire",

124. Le Comité a recommandé qu'3 1'alinéa ii) du paragraphe 2.28 (désormais 2.26),
le membre de phrase commengant par les mots "et b) contribuer" et se terminant 3 la
fin du paragraphe soit remplacé par ce qui suit : "b) promouvoir la mobilisation de
1'assistance des Etats Membres 3 ces pays, et c) coordonner 1'assistance fournie 3
ces pays par des organismes des Nations Unies et par les Etats Membres qui le
demandent".

125. Le Comité a recommandé que le paragraphe 2.29 (désormais 2.27), sous la
rubrique "Probléme traité", soit libellé comme suit :

"2.27 ' De nombreux pays en développement ont rencontré des difficultés
particuliéres dans le cadre de leur développement économique en raison de la
situation politique qui existe en Afrique australe, de 1l'insuffisance de- leur
infrastructure et de la faiblesse de leur économie au moment de
1’ indépendance, et des mesures qu'ils ont 4 prendre pour relever leur
'économie gravement touchée par des troubles et des bouleversements internes,
des catastrophes naturelles ou d'autres situations particulidres."

126. Le Comité a recommandé d'approuver le texte proposé pour le paragraphe 2.30
(désormais 2.28) et son alinéa i), sous la rubrique “"Stratégie".

127. Le Comité a recommandé que 1'alinéa ii) du paragraphe 2.30 (désormais 2.28),
sous la rubrique "Stratégie", soit libellé comme suit

"ii) Apporter un appui fonctionnel aux efforts déployés par la communauté
internationale pour atténuer les effets de la situation économique et
sociale critique que connaissent de nombreux pays d'Afrique;".

128. Le Comité a recommandé de supprimer 1'alinéa iii) du paragraphe 2.30.

129. Le Comité a recommandé d'approuver ie texte proposé pour les paragraphes 2.31
et 2,32 (désormais 2.29 et 2.30 respectivement).

. o
Programme 3. Mandats spéciaux

130. Le Comité a recommandé d'approuver le sous-programme 1 (Droits des
Palestiniens) tel qu'il est proposé.
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131. Le Comité a recommandé que le titre et le tuntenu du sous-programme 2
(Coordination et direction des activités menées dans les domaines des droits de
1'homme, du contrble des drogues et de 1l'aide 3 la reconstruction et au
développement du Liban) soient remaniés comme suit &

"SOUS-PROGRAMME 2. AIDE A LA RECONSTRUCTION ET AU DEVELOPPEMENT DU LIBAN

a) Textes portant autorisation des travaux

2.35 Les textes portant autorisation de ce sous-programme sont les
résolutions 33/146 et 40/229 de 1'Assemblée générale.

b} Objectifs
2,36 Les principaux objectifs de ce sous-programme sont les suivants
i) Objectifs des organes intergouvernementaux : aider le Gouvérnemeht

libanais & appliquer son programme de reconstruction et de
développement;

ii) Objectif général du Secrétariat : coordonner les efforts des
institutions spécialisées et autres organismes du systéme des
Nations Unies pour fournir une aide et des avis au Gouvernement
libanais dans tous les domaines touchant la reconstruction et le
développement. o

c) Probléme traité

2.37 Les hostilités au Liban ont causé des dommages énormes & la structure
économique du pays et aux biens et ont entrainé des pertes tragiques de vies
humaines et un bouleversement de la société. Cette grave situation appelle
une action internationale d'urgence en vue d'assister le Gcuvernement
libanais dans ses activités de secours, de reconstruction et de développement.

4d) Stratégie pour la période 1986-1989

2.38 Pendant la période 1986-1989, le Secrétariat continuera d‘'asider le
Gouvernement libanais 3 évaluer, formuler et échelonner 1'aide compte tenu
des besoins du pays. Il continucra également d'aider dans toute la mesure du
possible le Comité interorganisations pour l'assistance & la reconstruction
et au développement du Liban & s'acquitter de ses fonctions et d‘organiser

N

des consultations avec les représentants des pays fournissant une- - -

assistance. Les ressources fournies 3 cette fin continueront d'étre gérées
dans un fonds d'affectation spéciale créé par le Secrétaire général." -

e FOR

132. Le Comité a recommandé que les paragraphes 2.41 & 2.43 (désormais numérotés
2.39 & 2.41) soient approuvés tels qu'ils sont proposés, et que le paragraphe 2.44
(désormais 2.42) soit libellé comme suit : . S Lo e

"2.42 L'unité du Secrétariat chargée du sous-programme 2 est le Bureau du
Coordonnateur de 1l'aide & la reconstruction et au développement du Liban. ' De
Plus, le Bureau du Secrétaire général adjoint aux affaires politiques et aux
affaires de 1'assemblée générale assure la direction exécutive et la liaison
au Siége en ce qui concerne le programme d'aide & la reconstruction et au
développement du Liban. Trois postes temporaires d'administrateur, deux au
Bureau du Coordonnateur de l'aide 3 la reconstruction et au développement du’



Liban et un au Bureau du Secrétaire général adjoint aux affaires politiques
et aux affaires de l'Assemblée générale, tous trois imputés sur le budget
ordinaire, ont été approuvés au ler janvier 1986."

Chapitre 3. Justice internationale et droit international

133. Le Comité a recommandé d'approuver les révisions proposées pour le
chapitre 3, sous réserve de la suppression du mot "secondaires" figurant dans le
texte révisé proposé pour le paragraphe 3.97 i).

Chapitre 4. Affaires politiques, tutelle et décolonisation

134. Le Comité a recommandé 1'approbation des révisions proposées pour le
chapitre 4.

Chapitre 10. Questions et politiques relatives au développement

135. Le Comité a recommandé d'"upprouver les révisions proposées au chapitre 16 du
plan a moyen terme avec les modifications ci-aprés :

a) Paragraphe 10.101. Le texte révisé proposé devrait étre remplacé par le
texte suivant

"Les politiques, systémes de planification, institutions, m:thodes et
facilités en matiére ¢'enseignement et de formation en Afrique n'ont pas, au
fil des années, évolué comme il aurait fallu pour constituer une solide base
permettant une préparation efficace des ressources humaines aux fins du
développement.

Dans plusieurs cas, un pourcentage important de ia population éprouve
toujours des difficultés 3 bénéficier d'un enseignement général. Il arrive
aussi que les programmes ne soient pas adaptés aux nécessités croissan.es
d'une accélération du développement et de la croissance économique; dans
certains cas, les systémes d'enseignement ont continué 3 compter sur
1'étranger pour leur financement, la planification de 1'enseignement et la
révision des programmes; les efforts déployés pour intégrer les formes
d'enseignement scolaire et non scolaire doivent &tre intensifiés. Cette
situation exige le renforcement des capacités des pays africains dans le
domaine de 1l'enseignement et de la formation."

‘b) Paragzaphe 10.102, La premi&re partie de la premiére phrase devrait
étre remplacée par le texte suivant :’

"Les activités qui seront entreprises au titre de ce sous-programme
consisteront 3 aider les Etats Membres 3 réorienter, selon gu'il conviendra,
leurs politiques; programmes et pratiques en matiére d'enseignement afin que
leurs ressources humaines aient accés 3 un enseignement approprié et

contribuent effectivement au processvs de développement;",

c) Paragraphe 10.105. Le texte révisé proposé devrait étre remplacé par le
texte suivant

”'"La pénurie de personnel gualifié et formé est un phénoméne largement répandu;
la main-d'oeuvre disponible est sous-utilisée; la base de données concernant
1'emplei et la main-d'oeuvre dispcnible aux fins de la planification est
insuffisante; la planification de la main-d'oeuvre et de l'emploi est faible
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et, dans nombre de cas, les compétences requises et les ressources
matérielles et financidres disponibles & cette fin sont insuffisantes. Cette
situation a fortement limité les possibilités de croissance économique et de
développement socio-économique."

d)  Paragraphe 10.106. Le texte révisé proposé devrait &tre remplacé par le
texte suivant :

"Dans ces conditions, les compétences disponibles dans la région ne
correspondent pas aux besoins, ce qui a entrainé un taux de chdmage élevé
chez les dipldmés, une sous-utilisation des compétences de niveau moyen ou de
niveau élevé, l'exode des cadres et des difficultés pour tirer profit au
maximum de 1'infrastructure existante en matidre d'enseignement et de
formation."

e) Paragraphe 10.197. Le texte révisé proposé devrait &tre remplacé .par le
texte suivant :

"Ainsi qu'il est indiqué plus haut, les progrés réalisés dans le domaine de la
Planification et de la programmation des ressources humaines en Afrique ont
été insuffisants."

f) Paragraphe 10.i08. Dans la deuxidme phrase, il faudrait supprimer le
membre de phrase ci-aprés :

"3 mettre su point des modiéles et des méthodes aux fins de la planification
de la main-d'oeuvre et de 1l'emploi qui tiennent compte des réalités
socio-féconomiques des pays africains;"

q) Paragraphe 10.110 D. Dans la premiére phrase, il faudrait supprimer les
mots "numériques et non numériques";

h) faragraphe 10.177 A. Il convient de supprimer les mots “"paragraphe 3%;

i) Alinéa ii) du paragraphe 10.177 B. Il faudrait remplacer les mots
"explorer les possibilités d'investissements nationanx et étrangers® par le texte
suivant :

"aider les pays insulaires du Pacifique & mieux tirer parti des services
offerts par les autres organisations multilatérales en identifiant les moyens
d'assistance dont il peuvent disposer." - .
i) Paragraphe 10.177 C. Il convient de remplacer la premiére phase par le

texte suivant

LY

"On a accordé peu d'attention 3 1'analyse des problémes de.développement
économique et social des pays insulaires de la sous-région du Pacifique.”

136. Le Comité a en outre recommandé d'apporter au plan 3 moyen terme les
modifications ci-aprés :

a) Paragraphe 10.15. Il devrait étre fait mention de e résolution 40/178
de l'Assemblée générale; ) ‘

b) Pareyraphe 10.53. Il devrait &tre fait mention des résolutions 39/226
et 40/173 de 1l'Assemblée générale;




137. Le Comité a estimé que la stratégie énoncée au paragraphe 10,177 D était trop
ambitieuse pour la période 1988-1989.

Chapitre 11. Energie

138. Le Comité a recommandé d'approuver les révisions proposées au chapitre 11 du
plan 3 moyen terme, avec les modifications suivantes :

a) Paragraphe 11.24. Il devrait étre fait meation de la résolution 39/173;

b) Paragraphe 11.26. Dans la deuxiéme phrase, les mots "toutes les"®
devraient étre remplacés par l'expression "différents types de®. La troisiéme
phrase devrait &tre remplacée par le texte suivant : "La mise en valeur et
1l'utilisation de sources d'énergie nouvelles et renouvelables qui ont apporté et
continueront d'apporter une contribution importante 3 la satisfaction des besoins
énergétiques, devraient &tre intensifiées dans le cadre de l'application du
Programme d'action de Nairobi". Dans la derniére phrase, le mot "accroitre"
devrait &tre remplacé par "atteindre";

c) Paragraphe 11.27. Dans la premiére phrase, les mots "les activités de
recherche, de mise au point et d'expérimentation" devraient étre remplacés par les
mots "les activités de recherche, de mise au point, d'expérimentation et de
transfert". Dans la deuxiéme phrase, il faudrait remplacer les mots "Ressources
financiéres supplémentaires suffisantes" par les mots "Ressources supplémentaires
et suffisantes, et autres,". La troisiéme phrase devrait étre modifide comme
suit : "Enfin, il faut réunir et diffuser des informations sur l'efficacité
relative des techniques modernes dans le domaine des sources d'énergie nouvelles et
rencuvelables";

d) Paragraphe 11.102. Dans la deuxiéme phrase, les mots "Des études seront
réatisées en vue d'améliorer” devraient &tre remplacés par le membre de phrase
suivant : "De nouvelles études relatives aux interconnexions seront réalisées i
partir de données 3 jour, afin de définir et d'exécuter les phases suivantes de
1'intégration des réseaux électriques et d'améliorer".

Chapitre 12. Environnement

139. Le Comité a recommandé d'approuver les révisions proposées au chapitre 12 du
plan 3 moyen terme, avec les modifications suivantes :

Alinéa b) du paragraphe 12.12. Les mots "des effets qu'ont sur l'homme et
1'environnement"” devraient €tre remplacés par les mots "des effets
socio-économigues et écologiques”.

Chapitre 13. Alimentation et agriculture

140. Le Comité a recommandé d'approuver les révisions proposées au chapitre 13 du
plan 3 moyen terme (voir A/41/6) avec les modifications suivantes :

a} Paragraphe 13.12. Il convient de supprimer toute mention des
paragrarhes des résolutions 39/166 et 40/1?7;

b) Alinda a) du paragraphe 13.15. Il convient de supprimer la révision
proposée.
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Chapitre 14. Etablissements humains

141, Le Comité a recommandé d'approuver les révisions proposées au chapitre 14 du
plan 3 moyen terme, avec les modifications suivantes :

a) Paragraphe 14.119. La deuxidme phrase et les mots "Cette technique" au
début de la troisiéme phrase, devraient &tre remplacés par le texte suivant : "Ce
rhénoméne est essentiellement imputable aux économies réalisées grice 3 1'adoption
de ces nouvelles techniques qui permettent de répondre 3 1'expansion de la demande
dans le secteur de la construction dans la région. En outre, dans certains Etats,
ce mode de production suppose des techniques & forte intensité de capital m®eux
adaptées 3 1a dotation en facteurs de production de ces pays. La technique de 1la
préfabrication...";

b) Paragraphe 14.1i24. Il convient de supprimer la révision proposée;

c) Paragraphe 14.126. Il convient de supprimer la révision proposée.

Chapitre 15. Développement industriel

142. Le Comité a recommandé d'approuver les révisions proposées au chapitre 15 du
Plan 3 moyen terme, avec les modifications suivantes :

a) Alinéa ii) du paragraphe 15.85. Aprés les mots "projets conformes 3
leurs priorités nationales", il faudrait remplacer 1'expression "et 3 élaborer" par
le mot "notamment";

b) Alinéa i) du paragraphe 15.89. Aprés les mots "développer les moyens
natioanaux et multinationaux", il faudrait modifier la phrase comme suit :
"notamment en restructurant et en modernisant les industries, compte tenu de la
Crise";

S

c) Alinéa iii) du paragraphe 15.89. Aprés "aider les Etats Membres 3
déterminer, de toute urgence, les projets industriels stratégiques et essentiels
aux niveaux national et multinational", il faudrait modifier 1la phrase comme suit

"(compte tenu en particulier des pPiéces de rechange, de 1la production
d"articles manufacturés et des activités d'entretien, des sources locales de
matiéres premidres, de 1la fabrication d'engrais et de 1la production de
machines agricoles), et préparer ces projets en vue d‘opérations conjointes
en particulier dans le cadre des MULPOC {1987-1989)";

a) Alinéa ii) du paragraphe 15.99, Aprés les mots "créer les conditions
favorables 3 1la Promotion d'activités dans le domaine de la petite industrie", le
texte devrait se lire comme suit : "pour prendre en considération les problémes
liés au développement, en particulier ceux qui résultent de la crise économique en
Afrique",

143. Le Comité a noté que si aucune révision n'a été proposée 2 l'orientation
générale du grand programme relevant du chapitre 15, il ne faut pas oublier que les
programmes 1, 2 et 3, exécutés par 1'ONUDI, qui est devenuc une institution
spécialisée, ont été supprimés.
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144, Le Comité a convenu de recommander la suppréssion des programmes 1, 2 ot 3 du
chapitre 15 mais a décidé de les porter & l'attention de 1'ONUDI.

Chapitre 16. Commerce international et financement du développement

145. Le Comité a recommandé d'approuver les révisions proposées au chapitre 16 du
plan & moyen terme, avec les modifications suivantes :

a) Paragraphe 16.15. Il devrait étre fait mention de la résolution 40/185
de 1'Assemblée générale dans la liste des textes portant autorisation des travaux;

b) Paragraphe 16.77. Il faudrait supprimer toute mention des paragraphes
de la résolution 40/205 de l1'Assemblée;

c) Paragraphe 16.102 Q. Ce paragraphe devrait &tre remplacé par le texte
suivant :

"Le probléme traité a deux aspects. Certains des produits de base exportés
par les pays en développement sont exposés 3 une trés forte concurrence des
produits de remplacement synthétiques. La position concurrentielle de ces
produits naturels doit étre renforcée. En ce qui concerne les autres
exportations de produits de base, il faut créer une demande ou renforcer la
demande existante. Dans les deux cas, le manque de ressources et
1'insuffisance des compétences spécialisées en matiére de promotion empéchent
souvent les exportateurs de se lancer dans une promotion collective et
rultinationale."

Chapitre 17. Ressources naturelles

146. Le Comité a recummandé d'approuver les cévisions proposées au chapitre 17 du

plan a moyen terme.
Chapitre 18. Population

147. Le Comité a recommandé d'approuver les révisions proposées au chapitre 18 du
plan 3 moyen terme. :

148. Le Comité a recommandé en outre d'insérer entre les paragraphes 1§.1 et 18.2
un nouveau paragraphe congua comme suit

"La Conférence internationale sur la population a notamment mentionné les liens

...~ étroits existant entre la paix et le développement et, & ce propos, fait
observer que promouvoir la paix, la sdcurité, le désarmement et la
coopération entre nations contribuerait considérablement & la réalisation des
buts et objectifs du plan d'action mondial sur 1a population.”

Chapitre 21. Développement social et affaires humanitaires

149, Le Comité a recommandé d'approuver les révisions proposées au chapitre 21 du
plan 3 moyen terme, modifides comme i) est indiqué ci-aprés :

a) Paragraphe 21.16. A la fin de. la phrase, ajouter les mots "en vue
d'assurer l‘'application de la Déclaration sur le progrés et le développement dans
le domaine social®;
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b) Paragraphe 21.17. Supprimer les mentions des paragraphes en ce qui
concerne la résolution 1984/18 du Conseil économique et social et les Stratégies
prospectives d'action de Nairobi pour la promotion de la femme, et ajouter les
résolutions 40/108 et 40/204 de l'Assemblée générale et 1984/16 du Conseil
économique et social;

c) Paragraphe 21.18, alinéa i). Faire précéder la révision proposée du
membre de phrase ci-aprés :

"En vue de favoriser, suivre, examiner et évaluer & intervalles périodiques
ies progrés accomp.is dans la voie de l'accomplissement des fins et objectifs
de la Décennie des Nations Unies pour la femme, y compris l'application des
dispositions pertinentes des Stratégies prospectives d'action de Nairobi";

- 4) Paragraphe 21.18, alinéa ii). Supprimer le mot "jeunes" devant le mot
"femmes";

e) Paragraphe 21.21. Remplacer la révision proposée par le texte
ci-aprés :

"Remplacer, dans la premiére phrase du paragraphe 21.21, le mot "suivre" par
les mots "favoriser, suivre, examiner et évaluer";

£) Paragraphe 21.22. Dans la liste des textes portant autorisation des
travaux, supprimer la résolution 1984/13 et ajouter les chapitres II et V des
Stratégies prospectives de Nairobi, les résolutions 40/105, 40/108 et 40/204 de
1'Assemblée générale et les résolutions 1984/16 et 1985/46 du Conseil éconcmique et
social;

g) Paragraphe 21.26. Remplacer la deuxiéme phrase par le texte suivant ¢

"Ies activités porteront essentiellement sur la situation économique et
sociale de la femme, compte tenu des besoins spéciaux des groupes de femmes
vulnérables et déshéritées";

h) Paragraphe 21.27. Dans la liste des textes portant autorisation des
travaux, supprimer la mention des paragravhes des Stratégies prospectives de
Nairobi et ajouter la résolution 40/108 ¢: l'Assemblée générale et la
résolution 1984/16 du Conseil économique et socialj;

i) Paragraphe 21.28, alinéa i). Remplacer les mots "situation des femmes
réfugiées®™ par les mots "situation de toutes les femmes et notamment celle”. A la
fin de 1'alinéa, ajouter le texte suivant :

"encourager, suivre, examiner et évaluer, 3 intervalles périodiques, les
progrés réalisés dans la voie de l'accomplissement des fins et objectifs
pertinents de la Décennie des Nations Unies pour la femme, y compris la mise
en oeuvre des dispositions pertinentes des Stratégies prospectives de
Nairobi®;

3) Paragraphe 21.28, alinéa ii). Remplacer les mots "encouragerait les
femmes 2 participer” par les mots "permettrait aux femmes de participer et les
encouragerait 3 le faire" et les mots "les besoins des réfugides” par les mots “les
besoins de toutes les femmes, y compris®;
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k) Paragraphe 21.30. Faire précéder le texte révisé proposé du membre de
phrase suivant : "La pronotion, le suivi, l'examen et 1'évaluation de l'application
des résolutions et instruments internationaux, y compris des Stratégies
prospectives, qui visent 3 assurer la participation des femmes a la promotion de la
paix et de la coopération internationales se poursuivront". Ajouter les mots ", le
cas échéant," entre les mots "seront établis" et les mots “"sur les femmes victimes";

1) Supprimer le nouveau sous-programme 5A qu'il e=t proposé d'ajouter;

m) Paragraphe 21.43. Supprimer la mention des paragraphes de la
résolution 40/32 de l'Assemblée générale, et faire mention des résolutions 40/6l1,
40/120, 40/121, et 40/122 de 1'Assemblée générale; des résolutions 1 a 3, 12 et 23
du septiéme Congrés des Nations Unies pour la prévention du crime et le traitement
des délinquants, et du Plan d‘'action de Milan;

n) Paragraphe 21.44, alinéa i). Ajouter & la fin de 1'alinéa le membre de
phrase ci-aprés : "et des aspects internationaux et transnationaux de la prévention
du crime et de l'action collective en ce domaine";

o) Paragraphe 21.45. A la fin du paragraphe, ajouter ce qui suit :

"Le Plan d'action de Milan déclare que certaines formes de criminalité peuvent
entraver le développement politique, économique, social et culturel des
peuples et menacer les droits de 1l'homme et les libertés fondamentales ainsi
que la paix, la stabilité et la sécurité. Des faits récents ont souligné
qu'il faut s'attacher d'urgence aux formes et dimensions nouvelles de la
criminalité, internationale et transnationale, y compris celles qui mettent
en jeu le crime organisé, les actes criminels de nature terroriste, les
crimes &conomiques et le trafic de drogue. Le probléme s'ast trouvé amplifié
par la complexité relative de certaines activités nuisibles qui se sont
internationalisées";

pP) Paragiaphe 21.46. Dans 1'avant-derniére phrase de ce paragraphe,
remplacer les mots "la coopération technique" par les mots "la coopération
technique entre pays en développement" et les mots "ainsi qu'ad assurer les échanges
et la diffusion d'informations" par les mots "et par d'autres programmes d'échange
et de diffusion d'informations". A la fin de ce méme paragraphe, ajouter le nouvel
alinéa ci-aprés :

"d) Conformément aux résolutions de l'Assemblée générale et du
septidme Congrés des Nations Unies, des rapports et études techniques seront
élaborés 3 partir de travaux de recherche et d'analyse portant sur les
tendances et les besoins prioritaires, et les travaux se poursuivront sur la
mise au point d'instruments types. Il s'agira d'aider le Comité pour lu
prévention du crime et la lutte contre la délinquance & élaborer un cadre
d'ensemble de principes directeurs et de normes qui aident les gouvernements,
en coopération avec les organes compétents des organismes des Nations Unies,
4 prendre des mesures contre toutes les formes de criminalité internationale
et transnationale. A cet égard, une optique globale et concertée est
nécessaire pour favoriser les connaissances, les politiques et les pratiques
et pour encourager une action nationale et internationale vigoureuse contre
cette criminalité. Les travaux se poursuivront sur la mise au point de
traités types et de modéles d'accords de collaboration pratique entre les
Etats, en particulier pour ce qui est de l'extradition et de 1l'assistance
mutuelle, en vue de soumettre ces instruments au Comité sur la prévention du




crime et la lutte contre la délinquance et au huitidme Congrds. L'accent
sera mis sur une action plus efficace dans le czdre des procédures ordinaires
et conformément aux conventions internationales et aux normes relatives aux
droits de 1'homme. Eu égard 3 la nature multisectorielle et
interdisciplinaire de la prévention du crime et de la justice pénale qui a
été notée dans le Plan d'action de Milan, il y aura lieu de veiller tout
particuliérement 3 lier comme il convient ce sous-programme et les grands
programmes 3 (Justice internationale et droit international) et 7 (Lutte
internationale contre la drogue).";

a) Supprimer le nouveau sous-programme 12 proposé;
r) Paragraphe 21.65. Mentionner aussi les résolutions 39/127 et 40/105 de

1'Assemblée générale, la résolution 1985/67 du Conseil &conomique et social et la
résolution 579 (XXI) de la Conférence des ministres;

s) Paragraphe 21.67. Remplacer "d'élaborer des politiques" par "de
renforcer les politiques";

t) Paragraphe 21.96 alinéa ii). Aux quatriéme ot cinquidme lignes,
remplacer les mots "3 la réorientation des structures sociales et économiques
existantes et aux activités" par "3 la réorientation des activités”;

u) Paragraphe 21.98, alinéa ii). Ajouter les mots "notamment sur le
consumérisme" aprés "d'indicateurs sociaux";

v) Paragraphe 21.98, alinéa iv). Dans la premiére phrase, remplacer les
mots "par l'organisation et le service" par "si le Secrétariat se charge de
l'organisation et du service"; remplacer "le groupe de travail® par “"du grovrme de
travail®. Supprimer les deux derniéres phrases;

w) Paragraphe 21.102. Remplacer 1'avant-derniére phrase par le texte
suivant : "On s'efforcera de fournir sur demande des services consultatifs aux
Etats Membres".

150. Le Comité a recommandé aussi d'apporter les révisions supplémentaires
ci-aprés au plan de travail 3 moyen terme :

a) Paragraphe 21.4, alinéa b). Remplacer la deuxidme phrase par le texta
ci-aprés :

"La conception adoptée comprend les éléments suivants : promotion,
surveillance, examen et évaluation, sur une base suivie, du Plan d'action
mondial adopté en 1975 par la Conférence mondiale de 1'Année internationale
de la femme, du Programme d'action pour 1a seconde moitié de la Décennie des
Nations Unies pour la femme, adopté en 1980 par la Conférence mondiale de 1la
Décennie des Nations Unies pour la femme, et des Stratégies prospectives
d'action pour 1la promotion de la femme adoptées en 1985 par la Conférence
mondiale chargée d'examiner et d'évaluer les résultats de la Décennie des
Nations Unies pour la femme, promotion d'activités 3 1'échelle du.systéme en
vue de la promotion de la femme, suivi et coordinaticn des activités
entreprises en application de la Convention sur 1'élimination de toutes les
formes de discrimination raciale & 1'égard des femmes ou en application
d'autres instruments internationaux concernant les femmes.";
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b) Paragraphe 21.19. A la premi&ére ligne, remplacer le mot "informations"
par les mots "meilleures informations";

c) Paragraphe 21.23, alinéa i). Ajouter 3 la fin de cet alinéa :

vafin de promouvoir, suivre, examiner et évaluer, périodiquement, les progres
accomplis sur la voie de la réalisation des buts et objectifs pertinents de
la Décennie des Nations Unies pour la femme, y compris l'application des
dispositions pertinentes des Stratégies prospectives de Nairobi";

a) Paragraphe 21.,24. Remplacer la premiére phrase par le texte suivant :

"1,*insuffisance de 1'information et son caractére fragmentaire ainsi que
1'absence d'activités coordonnées de promotion de la femme dans le monde
entier entrave la réalisation des buts et objectifs de la Décennie des
Nations Unies pour la femme : égalité, développement et paix, y compris le
sous-théme : emploi, santé et éducation, ainsi que la mise en oeuvre des
Stratégies prospectives de Nairobi";

e) Paragraphe 21.25. A la fin du paragraphe, ajouter le texte ci-apreés :

"La promotlon et le suivi des activités menédes en vue de la mise en oeuvre des
Stratégies prospectlves ainsi que l'échange 4'informations sur ces activités
seront effectués 3 l'échelle du systéme et des contacts sercat pris 3 cette
fin avec les organisations gouvernementales, non gouveinementales et
intergouvernementales compétentes. Des méthodes seront notamment mises au
point pour assurer la cohésion des activités de suivi et améliorer les
procedures d'établissement de rapports";

£) Ajouter au titre du sous—programme 9 : "et 1utte contre toutes les
formes et tous les aspects de la criminalité, 1nternat10nale ou transnationale";
. g) Paragraphe 21.75. Ajouter 3 la liste des textes portant autorisation
des travaux la rasolution 40/108 de 1l'Assemblée générale et la résolution 483 (XXI)
de la Commission économique pour l'Amérique latine et les Caraibes.

Chapitre 22, Stetistiques

151. Le Comité a recommandé d'approuver les révisions proposées au chapitre 22 du
plan 3 moyen terme. .

¥

Chapitre 24.  Transports, communications et tourisme

152. Le Comité a recommandé d'approuver les révisions proposées au chapitre 24 du
plan 3 moyen terme, avec la medification sulvante :

Paragraphe 24.43. La deuxidme phrase devrait &tre remplacée par le texte
suivant ¢

"De nombreux pays de la région souhaitent rationaliser leurs politiques,
programmes et plans de développement des transports, en fonction des
exigences_globales de leur développement économique.”
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3. Enseignements complémentaires dégagés de la présentation
des états des incidences sur le budget-programme

153. Le Com.:: a examiné le rapport du Secrétaire général sur les' enseignements
complémentaires dégagés de la presentatlon des états des incidences sur le

Y

budget-programme (A/41/226) a sa 28éme séance, le 14 mai 1986.

Conclusions et recommandations

154. Le Comité a pris acte du rapport du Secrétaire général (A/41/226) et fait
siennes les recommandations figurant aux paragraphes 17 et 18 de celui-ci.:

155. Le Comité a recommandé que soient présentés au Conseil économique et social,
a partir de sa premidre session ordinaire de 1987 et pour une période d'essai de
deux ans, des états des incidences sur le budget-programme des projets de
résolution & l'examen, sous la forme établie pour la présentation de tels états &
l'Assemblée générale. Le Secrétaire général devrait faire rapport 3 l'Assemblée 3
sa quarante—quatrleme session, par l'intermédiaire du Comité du programme et de la
coordination a3 sa vingt-neuviéme session, sur l'expérience acquise pendant cette
période de deux ans, pour gue l'Assemblée réexamine la situation.

156. Le Comité a recommande en outre au Secrétaire général de présenter 3 1a
Cinquiéme Commission de 1'Assemblée générale des états des incidences sur le
budget-programme des projets de résolution examinés par cette commission qui
peuvent avoir des incidences financieres, administratives ou sur le programme, Yy
compris les projets de résolution présentés au titre du point de l'ordre du jour

intitulé "Projet de budget-programme pour 1'exercice biennal ",

4. Evaluation du Service d'information du Département
des affaires politiques et des affaires du Conseil
de sécurité

157. Le Comité a examiné la note du Secretaire général sur 1'évaluation du Service
de l'information du Département des affaires pollthues et des affaires du Conseil
de sécurité (A/41/328) de sa 30éme 3 sa 33&me séance, les 15 et 16 mai 1986, et 3
sa 37éme séance, le 20 mai 1986.

Discussion

158. Lors de l'examen de la recommandation 4 de 1'equ1pe d'évaluation (voir
A/41/328, sect. IV) et de la conclusion du Comité 3 cet égard (voir par. 164
ci-dessous), plusieurs délégations ont été d‘avis qu'il y aurait intérét 3 assurer
le rassemblement et la sélection des dépéches 24 heures sur 24, vy comprls les
samedis et dimanches. .

IRV P

O

Conclusions et recommandations

159. Le Comité a pris note des vues du Secrétaire général, énoncées dans sa: note
(A/41/328), sur les conclusions et recommandations formuldes 3 la suite de
1'évaluation du Service 4'information du Département des affaires politiques et des
affaires du Conseil de sécurité faite par le Service de gestion admlnlstlatlve. Il
s'est félicité de la qualité de 1l'évaluation et de 1la possibilité donnde par le
Secrétaire général d'étudier 1'évaluation dans sa totalité.
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160. ' Le Comité a tenu compte aussi de la décision qu'il avait prise 3 sa
vingt-deuxiéme session et qui avait été entérinée par 1'Assemblée générale au sujet
de 1a coordlnatlon des activités d'information dans le systéme des Nations Unies 8/.
161. Le Comlte a noté que les bulletins d'1nformat10n quotidiens et les depeches
non revues étaient jugdés utiles par le Secrétaire général, et il a repris 3 son
compte la recommandation formulée dans 1'évaluation tendant 3 ce que le Service
d'information rie continue 3 fonctionner essentiellement que comme un service de |
rassemblement et de sélection des dépéches, et 3 ce que ses effectifs soient
réduits en conséquence. Le Comité a estimé qu'il fallait établir des directives
claires au sujet des produits du Service et qu'il faudralt faire appel a des
spécialistes efficaces d'origine géographique variée. §

i52. Au sujet des produits du Service d'information, le Comité a fait les
recommandations ci-aprés :

T

- a) Le nombre des bulletins quotldlens devrait &tre réduit compte tenu de
1 op1n10n exprimée au paragraphe 164 ci-aprés;

" b) Le Secrétaire général devrait faire rapport & l'Assemblée générale 3 sa
quarante et uniéme session sur 1'intérét de la revue de presse quotidienne apreés
élargissement des sources utilisées pour l'etabllr;

" ¢) - Le résumé hebdomadaire devrait &tre fusionné effectivement avec les
activités similaires qu'exercent actuellement le Département de 1'information et le
Bureau des activités opérationnelles hors Sidge et activités d'appui externe;

a) Le texte non revu des dépéches des agences de presse devrait &tre
distribué deux fois par jour; dans les cas d'urgence, la fréquence de distribution
pourrait &tre augmentée selon les besoins;

e) La distribution des documents émanant des centres d'information des
Nations Unies assurée actuellement par le Département des affaires politiques et
des affaires du Conseil de sécurité devrait étre confiée au Département de
1'information et intégrée plus étroitement aux autres activités dont ce dernier est
chargé. L'analyse initiale et 1'information du Secrétaire général 3 partir de ces
documents demeureraient exclusivement la fonction du Cabinet du Secrétaire générel;

£) I1 devrait étre mis fin 3 la distribution interne de coupures de presse
et 3 1'établissement de rapports sur des sujets spéciaux. i

163~ Le Comlte a recommande aussi qu'en sus des directives que le Secrétaire -
général adjoint 3 l'information donne actuellement & tous les centres d'information
des Nations Unies pour 1'établissement des rapports hebdomadaires, des indications
plus précises soient données & chacun des directeurs des centres d'information en
tenant compte des circonstances propres 3 chaque centre; les précisions
proviendraient du Cabinet du Secrétaire général agissant en étroite consultation
avec le Département de l'information et les principaux utilisateurs. Il faudrait
en outre expliquer clairement aux directeurs des centres d'informaticn qu'ils ne
devraient télégraphier de rapports qu'en cas d'extréme urgence et lorsqu'ils
apporteralent ainsi des éléments d'1uformatlon dont on ne disposerait pas autrement
.81 Slege._~

164. Le Comité n'était pas convaincu de 1'intérét qu'il y aurait & assurer le

rassemblement et la sélection des dépéches 24 heures sur 24, y compris les samedis,
dimanches et jours fériés, ni de la nécessité d'employer davantage de matériel de
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traitement de textes pour établir les bulletins et les communiquer aux utilisateurs
par des moyens électroniques.

165. Le Comité a noté la recommandation faite dans l'évaluation et reprise 3 son
compte par le Secrétaire général au sujet du rattachement du Service d'information;
néanmoins, la plupart des membres du Comité a estimé que le Service devrait étre
absorbé par le Cabinet du Secrétaire géndral ou le Département de 1'information;
certains membres ont demandé sa suppression et d'autres ont appuyé son maintien =u
Département des affaires politiques et des affaires du Conseil de sécurité. Le
Comité a prié le Secrétaire général d'examiner plus avant cet aspect en tenant
compte de l'efficacité globale du Service et de la nécessité d'éviter les doubles
emp.ois avec les activités des autres services du Département et en tenant compte
aussi des vues exprimées par les membres du Comité, et de faire rapport a ce sujet
3 1'Assemblée générale 3 sa quarante et uniéme session.

166. Notant que le Secrétaire général devait soumettre 3 1'Assemblée générale. a sa
quarante et uniéme session un document sur les effectifs en personnel du Service
d'information, le Comité a prié le Secrétaire général de tenir compte des
conclusions et recommandations du Comité pour établir son rapport.

5. Listes de distribution et répertoires tenus par
1'Organisation des Nations Unies

167. A la 28&me séance, le 14 mai 1986, le Comité 2 entendu un rapport oral sur
les listes de distribution et répertoires tenus par 1°Organisation des

Nations Unies, présenté comme suite 3 la demande exprimée par le Comité 3 sa
vingt-cinquiéme session 11/.

Conclusions et recommandations

168. Le Comité a pris note du rapport oral du Secrétaire général sur la question
des listes et répertoires tenus par l'Organisation des Nations Unies. Il a
regretté de n'avoir pas regu un rapport écrit.

169. Le Comité a pris note aussi de la déclaration faite dans le rapport oral
selon laquelle des directives écrites pour 1'établissement et 1'utilisation de
listes par département existaient depuis de rnombreuses années et avaient été
récemment mises 3 jour et distribuées sous forme d'instruction administrative
(ST/A1/189/Add.3/Rev.2).

170. Cependant, en raison des progrés rapides-de la technique et de la menace
latente que présentent pour les droits des individus dont le nom figure sur les
listes de distribution et répertoires de l'Organisation des Nations Unies,
l'explo1tat10n, la divulgation et la transmission de renseignements les concernant,
le Comité a estimé que les directives étaient suffisantes.

171. Le Comité a recommandé que le Secrétaire général établisse de nouvelles
directives qui assurent l'équilibre entre la nécessité de tenir les listes de
distribution et des répertoires et les droits des individus sur lesquels ces listes
ot répertoires donnent des renseignemerts, et que dans ce contexte - par exemple -
il examine s'il ne serait pas opportun d'assujettir la conservation de
renseignements d'ordre personnel & l'autorisation de 1'intéressé, et définisse des
garanties propres 3 assurer la protection contre l'accés ou la divulgation non
auntorisée; ce comité a prié le Secrétaire général de faire 3 nouveau rapport sur ce
sujet au Comité 3 sa vingt-sep%iéme session. -
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D. Recrutement de consultants et utilisation
des services de consultants

172. Le Comité a examiné le rapport du Secrétaire général sur le recrutement de
consultants et l'utilisation des services de consultants (A/41/291-E/1986/58
et Corr.l) 3 ses 29&me et 37&éme séances, les 14 et 20 mai 1986.

Conclusions et recommandations

173. Le Comité a estimé que le rapport du Secrétaire général ne couvrait pas tous
les aspects pertinents du recrutement de consultants et de l'utilisation des
services de consultants. Il a noté que le Secrétaire général était en train
d'élaborer 3 l'intention de 1'Assemblée g nérale 3 sa quarante et uniéme session un
rapport complémentaire (3 paraitre durant 1'été 1986) sur les consultants et les
groupes spéciaux d'experts. Ce rapport devant contenir des renseignements sur la
nationalité des consultants recrutés durant l'exercice biennal 1984-1985 et
indiquer, entre autres choses, s'il a dliment été tenu compte de la nécessité ae
recruter les consultants sur une base géographique aussi iarge qu« possible, le
Comité a estimé qu'il fallait 1'avancer de maniére que le Conseil économique et
social dispose de tous les renseignements pertinents lorsqu'il examinerait la
question & sa seconde session ordinaire de 1986,

174. Le Comité a noté que le rapport se présentait comme une évaluation
qualitative par le Secrétariat de l'application que celui-ci avait faite des
directives régissant le recrutement et l'emploi des consultants. Il a approuvé les
conclusions figurant au paragraphe 12 du rapport, selon lesquelles le Secrétariat
devrait appliquer ces directives plus rigoureusement et plus systématiquement et
1°instruction administrative ST/AI/296 devait &tre améliorée sur certains points
afin de combler les lacunes qui permettaient de tourner certaines régles.

175. Le Comité a constaté avec satisfaction qu'une tendance 3 la réduction du taux
d'augmentation des dépenses d- consultants s'était fait jour ces derniéres années
et a encouragé le Secrétaire général 3 continuer dans cette voie. On pourrait 3
cette fin décrire de maniére plus adéquate dans le projet de budget-programme les
tiches pour lesquelles des services de consultants seraient nécessaires, en
expliquant pourquoi elles ne peuvent &tre exécutées par le personnel permanent. Le
Comité a prié instamment le Secrétariat de veiller trés soigneusement, lorsqu'il
décidait de recruter des consultants, 3 ne pas confier 3 ceux-ci des t8ches que
pouvait exécuter le personnel ordinaire. Dans le méme ordre d'idées, le Comité a
prié le Secrétariat d'observer strictement la directive qui veut que 1'on choisisse
les consultants parmi des candidats hautement qualifiés dans la spécialité dont
reléve la tiche considérée.

176. Le Comité s'est réjoui des assurances données au paragraphe 13 du rapport,
concernant des contr8les plus systématiques de 1l'exécution des programmes qui
permettraient de vérifier que les tiches confiées & des consultants étaient bien
prévues dans le budget-programme et le respect des directives régissant la
sélection des consultants et 1'évaluation de leur travail.

177. Tout en approuvant les efforts déployés pour établir et tenir a jour un

fichier de consultants, le Comité a néanmojins estimé qu'il faudrait un fichier
distinct pour chaque département au lieu d'un fichier central.
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CHAPITRE IV
QUESTIONS RELATIVES A LA COORDINATION

178. Le Comité a examiné le point 5 de son ordre du jour de sa 3&me 3 sa 7&éme et 3
ses l4eme, 34&me, 40éme et 4léme séances, du 28 au 30 avril et les 6, 19 et
21 mai 1986. Il était saisi des documents suivants :

a) Rapport du Secrétaire général sur un plan 3 moyen terme & 1l'échelle du
systéme en ce qui concerne les femmes et le développement (E/1986/8) ;

b) Rapport du Secrétaire général sur les publications péricdiques de
1l'Organisation des Nations Unies (E/AC.51/1985/14);

c) Rapport d'ensemble annuel du Comité administratif de coordination pour
1985/86 (E/1986/13);

d) Rapport du Secrétaire général sur la suite donnée 3 1'analyse
interorganisations des programmes relative aux activités du systéme des
Wations Unies dans le demaine des éta~lissements humains (E/AC.51/1986/3 et Corr.2);

e) Rapport du Secrétaire général sur les résultats des précédentes analyses
interorganisations des programmes (E/AC.51/198b/4);

£) Rapport du Secrétaire général sur la portée de 1l'analyse
interorganisations des programmes relative aux activités du systéme des
Nations Unies dans le domaine de la science et de la technique au service du
développement et la méthode de suivi (E/aC.51/1986/5) ;

g) Rapport du Secrétaire général sur l'analyse interorganisations des
programmes concernant la recherche économique et sociale et 1'analyse décisionnelle
dans le systéme des Nations Unies (E/AC.51/1986/7);

h) Rapport du Comité administratif de coordination intitulé "Coordination
des systémes d'information dans le cadre du systéme des Nations Unies : Répertoire
des activités de développement" (E/AC.51/1986/12);

i) Note du Secrétariat reproduisant le projet de résolution intitulé "Plan
a moyen terme 3 l'échelle du systime en ce qui concerne les femmes ot le
développement et coordination 3 1'échelle du systéme de la mise en oeuvre des
Stratégies prospectives d'action de Nairobi pour la promotion de la femme", dont la
Commission de la condition de la femme a recommandé 1'adoption au Conseil
économique et social (E/AC.51/1986/L.3);

3) Note du Secrétariat transmettant les observations d'ur certain nombre
d'institutions spécialisées sur le rapport du Secrétaire général relatif 3
1'analyse interorganisations des programmes concernant la recherche économique et
sociale et l'analyse décisionnelie dans le systéme des Nations Upies
(E/AC.51/1986/CRP.1 et Add.l).

179. Dars le cadre de l'examen de ce point, un rapport cral sur les futures
analyses interorganisations des programmes a également &té présenté au Comité.
Celui~ci a, dans le méme cadre, examiné le théme 3 adopter pour la vingt et unidme
série de réunicns communes du CPC et du CAC ainsi que le rapport du Corps commun

d'inspection sur la politique et lee pratiques des organismes du systéme des
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Nations Unies en matiére de publications et les observations correspondantes du
Secrétaire général et du CAC (A/39/239 et Add.l, AGd.l/Corr.l et Ad4.2).

A, Analyses interorganisations des programmes

180. De sa 3éme i sa 7éme et 3 sa 34éme sdéances, tenues du 28 au 30 avril 1986 et
le 19 mai, le Comité a examiné les rapports du Secrétaire général sur 1l'analyse
interorganisations des programmes concernant la recherche économique et sociale et
1'analyse décisionnelle dans le systéme des Nations Unies (E/AC.51/1986/7) et les
observations correspodantes:d'un certain nombre d'institutions spécialisées
(B/AC.51/1986/CRP.1 et Add.l), sur la portée de l'analyse interorganisations des
programmes relative aux activités du systéme des Nations Unies dans le domaine de
1la science et de la technique au service du développement et la méthode suivie 3
cet égard (E/AC.51/1986/5), sur la suite donnée 3 l'analyse interorganisations des
programmes relative aux activités du systime des Nations Unies dans le domaine des
établissements humains (E/AC.51/1986/3 et Corr.2) et sur les résultats des
précédentes analyses interorganisations des programmes {(E/AC.51/1986/4), et il a
entendu le rapport oral sur les futures analyses interorganisations des programmes.

Conclusions et recommandations

1. Analyse interorganisations des programmes concernant la
recherche économique et sociale et 1'analyse décisionnelle
dans le systéme des Nations Unies

181. La Comité a pris note du rapport du Secrétaire général sur la recherche
économique et sociale et 1l'analyse décisiornelle dans le systéme des Nations Unies
(E/AC.51/1986/7) et des observations correspondantes 4'un certain vombre
d'institutions spécialisées (E/AC.51/1986/CRE.1l et Add.1l). L'analyse avait été
établie conformément aux directives du Comité, compte tenu des adaptations dictées
par la nature, la portée et les limites du sujet, qui ont influé sur la fagon dont
le Comité a abordé l'examen des conclusions formulées dans le rapport.

182. Le Comité a souligné l'importance de la recherche sur les gquestions
économiques et sociales, tiche essentielle des organismes des Nations Unies, et a
conclu qu'il fallait constamment susciter et explorer des idées nouvelles en
matiére de coopération internationale, et notamment dans les domaines économique et
social,

183. Le Comité a reconnu la nécessité d'effectuer des recherches sur les questions
tant globales que sectorielles et les rapports existant entre ces deux types de
questions. Il a noté que 1'Organisation des Nations Unies avait une responsabilité
particuliére en matiére de recherche sur les questions globales. Il a estimé que
les organisations appropriées du systéme des Nations Unies devaient poursuivre
leurs recherches sur des questions globales et sectorielles et, & cette fin, mettre
3 profit les recherches menées en dehors du systéme. Le Comité a souligné qu'il
fallait continuer & améliorer la qualité de la recherche et de ses produits.

184. Le Comité a noté que le systéme des Nations Unies avait, au cours des années,
acquis un vaste potentiel en matiére de recherche et d'analyse décisionnelle, et
gue le probléme central était d'accroitre l'efficacité de cette activité. Les
recommandations énoncées ci-aprés ont été congues dans cet esprit.

185. Compte tenu de la responsabiiité qui incombe au Conseil économique et social,
aux termes de l'Article 63 de la Charte des Nations Unies, d'assurer 1la
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coordination des politiques au sein du systéme, le Comité recommande au Conseil
d'adopter les mesures suivantes :

a) Le Conseil économique et social devrait &tre saisi, tous les deux ans,
dans le cadre de la documentation qui lui est soumise pour 1l'examen des tendances
et des politiques écoromiques et sociales 3 1'échelle mondisle, d'un.résumé.des.. ..
principales con:lusions des travaux de recherche effectués par les organismes du
systéme dans ce domaine et des mouvelles questions qui se posent} '

b) Le Conseil devrait inviter ses organes subsidiaires 3 examiner. dans
leurs domaines de compétence respectifs, les travaux pertinents de recherche en
cours dans le cadre du systéme et les questions ncuvelles, et lui faire rapport 3
ce sujet. Ceci faciliterait son rdle de coordination et conduirait 3 rationaliser
les modalités de recherche et & réduire le nombre de rapports et de documents;

") Le Conseil devrait également inviter ses organes subsidiaires 3
envisager, quand cela serait approprié et possible, de lier explicitement leurs
projets de résolution 3 l'application des grands proarammes, des programmes et des
sous-programmes relevant du plan & moyen terme de l'Organisation des Nations Unies.

186. Le Comité a recommandé aux organismes du systéme des Nations Unies de prendre
les mesures suivantes destinées & améliorer la diffusion interorganisations de
1l'information et des résultats de recherche :

a) Désigner la Bibliothéque Dag Hammarskjold comme dépositaire central Ges
produits de recherche et prier toutes les organisations mui effectuent des

recherches d'en communiquer les résultats 3 cette bibliothéque qui les indexerait
conformément aux procédures en viqueur; :

b) Prier le CAC de renforcer la coopération et la coordination pour les
activités de recherche effectuées dans le cadre du systéme des Nations Unies;

c) Encourager des échanges d'information plus réguliers et systématiques
entre les services de recherche et les autres services des secrétariats des
organismes du systéme des Nations Unies.

187. Le Comité a prié le Secrétaire général de prendre des mesures pour faire en"
sorte que les activités de recherche entreprises dans les services du Secrétariat
qui s'occupent principalement des questions économiques et sociales soient
efficaces et, en méme temps, répondent aux besoins des organes intergouvernementaux
tels que définis par ceux-ci dans leurs décisions. Il devrait notamment s'agir -des
mesures suivantes : T

a) Clarification des activités de recherche de 1'Organisation des
Nations Unies par rapport aux autres activités dans le cadre de la préparation du :
budget-programme pour l'exercice biennal 1988-1989 et du plan 3 moyen terme pour 1la
période 1990-1995, en particulier dans le grand programme concernant les questions
et politiques relatives au développement ainsi que dans d‘autres grands programmes
faisant intervenir des activités de recherche économique et sociale, en gédrdant a0/
1'esprit la nécessité d'une approche pluridisciplinaire et les résolutions et .=
décisions pertinentes de 1l'Assemblée générale et du Conseil économique et social; . -

b) Etablissement d'une relation plus étroite entre activités

complémentaires et apparentées : les études sur les questions économigues et .
sociales ne devraient pas étre dissociées des études relatives aux questions -
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juridiques et politiques; le suivi des activités ‘de recherche devrait &tre mieux
défini et renforcé; on devrait renforcer les liens entre les commissions régionales
et les départements au Sidge de 1'Organisation des Nations Unies.

188. Le Comité a noté que, si l'analyse interorganisations des programmes couvrait
la recherche économique et sociale et l'analyse décisionnelle dans le systéme des
Nations Unies, les activités des instituts de recherche du systéme - l'Institut des
Nations Unies pour la formation et la recherche (UNITAR) notamment - ne s'y
trouvaient pas complétement traitées.

189. Le Comité a prié le Secrétaire général, les chefs de secrétariat des
institutions spécialisées, le Recteur de l1'Université des Nations Unies et les
directeurs des différents instituts du systéme des Nations Unies qui s'occupent de
recherche sur les questions économiques et sociales (Institut de recherche des
Nations Unies pour le développement social et UNITAR, par exemple) d'élaborer les
mécanismes appropriés en vue d'établir des liens plus étroits entre ces
établissements de recherche autonomes et les organismes du systéme.

190. En outre, le Comité a demandé que, dans le cadre de 1'établissement du plan 3
moyen terme pour la période 1990-1995, on examine les progrés accomplis dans
l'application de la recommandation visée plus haut.

2. Portée de 1'analyse interorganisations des programmes relative
aux_activités du systéme des Nations Unies dans le domaine de
la science et de la technique au service du développement et
méthode suivie

191. Le Comité a pris note du rapport du Secrétaire général (E/AC.51/1986/5) et a
approuvé les lignes generales de 1l'analyse, s'agissant de la portée qu'on se
propcsait de donner 3 celle-ci et de la méthodologie envisagée.

192. Toutefois, notant la décision 1986/110 du Conseil économique et social en
date du 7 février 1986 par laguelle le Conseil a choisi 1la question de la science
et de la technique au service du Géveloppement comme théme de 1'examen
interorganisations des plans 3 moyen terme du systéme des Nations Unies dont il
doit s'occuper & sa seconde session ordinaire de 1987, le Comité a jugé préférable
qu’un rapport unique soit présenté 3 cet égard au Comité et su Conseil. Le Comité
a donc recommandé au Conseil que soient fondus en un seul rapport du Secrétaire
général 1'analyse interorganisations des programmes et 1'examen interorganisations
sur la science et la technlque au service du développement. .Ce rapport serait
examiné par le Comité & sa vingt-septiéme session avant d'é@tre soumis au Conseil 3
sa seconde session ordinaire de 1987.

193. Le Comité a estimé que le rapport dont il s'agit devrait couvrir 1'ensemble
des questions traitées aussi bien dans les analyses de programme que dans les
examens interorganisations des plans 3 moyen terme. Ce rapport devrait contenir
des conclusions sur la base desquelles le Comité et le Conseil pourraient formuler
des recommandations touchant 1'adéquation des activités du systéme aux mandats
définis par les organes délibérants et 1‘'état général de la coopération et de la
coordination, dans le systéme des Nations Unies, des activités relatives 3 1la
science et 3 la technique au service lu développement.



3. Suite donnée & 1'analyse interorganisations des programmes
relatifs aux activités du svstéme des Nations Unies dans
le domaine des établissements humains

194. Le Comité a pris acte du rapport du Secrétaire général sur la suite donnde a
1'analyse interorganisations des programmes relatifs aux activités du systéme des
Nations Unies dans le domaine des établissements humains (E/AC.51/1986/3 et
Corr.2), qui contenait des renseignements sur 1'examen de la question par 1la
Commission des établissements humains & sa huitidme session.

195. Le Comité s'est déclaré préoccupé de ce que les problémes de coordination et
de priorités relevés dans l'analyse interorganisations des programmes n'avaient pas
été pleinement pris en considération. Il a rappelé que, dans sa résolution 32/162
(sect. II, par. 4), l'Assemblée générale avait décidé que la Commission des
établissements humains serait chargée de définir les principes directeurs relatifs
aux programmes de travail existants et prévus danc le domaine des établissemeﬁts»
humains et de proposer des mesures 3 prendre pour réaliser au mieux les objectifs
et les buts généraux de la politique en la matiére.

196. Le Comité a demandé 3 son président de prier le Président de la Commission
des établissements humains, dont la neuviéme session se tenait alors & Istanbul,
d'indiquer au Comité, avant la fin de sa vingt-sixidme session, quelles nouvelles
mesures la Commission envisageait de prendre pour donner suite 3 1l'znalyse
interorganisations des programmes, 3 quelles difficultés la Commission était
confrontée et quels types de recommandations seraient les plus propres & faciliter
ses futurs travaux de coordination. Le Comité a été ultérieurement informé que la
Commission avait examiné cette question 3 sa neuvidme session et qu'elle avait

adopté & ce sujet une résolution dans laquelle, notamment :

a) Elle demandait qu'on procéde 3 une analyse des problémes rencontrés et
des solutions adoptées ou proposdes par le Centre des Nations Unies pour les ‘
établissements humains (Habitat) dans 1'exécution de son mandat consistant 3 aider
la Commission & coordonner les activités du systéme des Nations Unies dans le
domaine des établissements humains;

b) Elle priait instamment tous les organismes concernés du systéme des
Nations Unies de coopérer pleinement avec le Centre et de lui fournir les
renseignements nécessaires aux fins de 1'analyse ci-dessus.

197. Le Comité a pris acte de cette résolution de la Commission des établissements
humains. Il a estimé que ses recommandations éoncernantll'analyse _
interorganisations des programmes, telles qu'elles avaient été approuvées par le
Conseil économique et social et 1'Assemblée générale, n‘avaient pas jusqu'ici été
suffisamment appliquées. Il a donc prié le Secrétaire général de continuer de
superviser la suite donnée 3 1'analyse interorganisations des programmes touchant
les activités du systéme des Nations Unies en matiére d'établissements humains et
d'informer le Comité, 3 sa vingt-septidme session, des progrés réalisés 3 cet é&gard.
’ [ECRR AN R
4. Résultats des précédentes analyses interorganisations des programmes

. N

198. Le Comité a pris note du rapport du Secrétaire générai sur les résultats des
précédentes analyses interorganisations des programmes (E/AC.51/1986/4) et s'est
déclaré préoccupé de constater qu'd 1'évidence sucune suite effective n'avait été

donnée aux conclusions et recommandations qu'il avait formulées 3 1'occasion de
1l'examen des analyses. |
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199. Le Comité a décidé que, dans toute la mesure du possible, il formulerait des
conclusions et recommandations plus précises et plus claires de maniére 3 faciliter
le suivi et l'application. Le Comité a néanmoins souligné qu'il incombait & titre
principal au Secrétaire général et aux chefs de secrétariat des autres
organisations concernées du systéme des Nations Unies de veiller 3 donner
effectivement suite 3 ses conclusions et recommandations.

200. Dans ce contexte, le Comité a demandé qu'd l'avenir les résultats de son
propre examen des analyses interorganisations des programmes soient
systématiquement portés pour examen a l'attention des organes intergouvernementaux
compétents et qu'on l'informe réguliérement des résultats de ce dernier examen.

201. Le Comité a également demandé que les résultats de son examen des analyses
intercrganisations des programmes soient portés & l'attention des organisations du
systéme des Nations Unies par 1'intermédiaire du CAC. Le Comité a demandé que la
question de la suite donnée aux analyses interorganisations des programmes soit
réguliérement inscrite au programme de travall du CAC, & qui il appartiendrait de

faire rapport sur la suite donnde 3 ces analyses, soit dans son rapport général
annuel soit dans un rapport distinct.

5. Futures analyses interorganisétions des programmes

202. Conformément 3 sa précédente décision, le Comité examinera, 3 sa
vingt-septiéme session, le rapport du Secrétaire général sur la portée qu'on se
propose de donner 3 l'analyse interorganisations des programmes relative aux
activités du systéme des Nations Unies dans le domaine de l'environnement et la
méthode qu'on se propose de suivre 3 cet égard; 1l'analyse elle-méme sera examinée
par le Comité 3 sa vingt-huiti®me session.

203. Le Comité s'est déclaré précccupé de voir qu'un nombre croissant de demandes
d'analyses interorganisations des programmes étaiant formulées en dehors du

Comité. Le Comité accueillerait volontiers les recommandations que d'autres
organes intergouvernementaux ou le CAC présenteraient dans les domaines qui, & leur
sens, pourraient &tre utilemént étudiés en vue d'identifier les éventuels problémes
de coordination. Le Comité a toutefois recommandé au Conseil économigue et social
de réaffirmer clairement la responsabilité du Comité du programuie et de la
coordination pour ce qui est de formuler les recommandations définitives quant a
1'objet et au calendrier des futures analyses inferorganisations des programmes.

2C4. A ce propos, le Comité a noté gque le Conseil, dans sa résolution 1985/46 du
31 mai 1985, 1'avait prié d'entreprendre en 1989 une analyse interorganisations des
programmes relative 3 la promotion de la femme. Le Comité a rappelé que le Conseil
avait examiné, 3 sa premiére session ordinaire de 1985, une analyse
interorganisations de la question des femmes et du développement dans les plans a
moyen terme des organismes des Nations Unies. Le Comité a également rappelé qu'il
examinerait & sa vingt-septiéme session, en 1987, un projet de plan 3 moyen terme 3
1'échelle du systéme concernant les femmes et le développement. Le Comité a
reconnu qu'une analyse détaillée des activités entreprises en faveur des femmes par
le systéme des Nations Unies pendant la période 1988-1989 serait trés utile pour
suivre 1l'application du plan 2 moyen terme & l'échelle du systéme s'agissant de 1la
question des femmes et du développement comme d'autres plans. Le Comité a donc
décidé de revenir sur la forme 3 donner 3 cette analyse & sa vingt-septiéme
session, lorsqu'il examinerait le projet de plan 3 moyen terme 3 1'échelle du
systéme.
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205. Le Comité est convenu qu'en régle générale la portée des analyses
interorganisations des programmes serait déterminée cas par cas. Le Comité
déciderait s'il fallait donner une portée large ou une portée limitée 3 1'analyse
considérée lorsqu'il en choisirait 1'objet et examinerait 1l'orientation et la
méthode & retenir. Pour ce qui est de leur contenu et de leur présentation, les
rapports sur les analyses interorganisations des programmes deuraient contenir un
résumé des faits matériels 3 la base de l'anaiyse et une évaluation critique de ces
faits, accompagnés de conclusions analytiques, précises et objactives. On devrait
éventuellement faire état dans le rapport du Secrétaire général des opinions
divergentes exposées par les institutions spécialisées.

206. Le Comité a décidé d'examiner plus avant, 3 sa vingt-septiéme session, les
différents outils d'analyse utilisés pour améliorer la coordination, et tout
particuliérement les analyses interoroanisat ions des programmes, les examens
interorgunisations des plans 3 moyen terme des organisations du systéme des
Nations Unies et les plans 3 moyen terme 3 1'écheile du systéme.,

207. Le Comité a décidé que son président adresserait une lettre au Président du
Conseil éccnomique et social 3 propes de la procédure et du calendrier de sélaction
des questions que le Comité doit analyser ou examiner pour s'acquitter de scs rdle
sur le plan de la coordination, cette lettre devant également aborder la question
de l'analyse intercrganisations des programmes s'agissant de la question des femmes
et du développement.

B. Publications périodiques de 1'Organisation des Nations Unies

208. A ses 5&me et 6éme séances, les 29 et 30 avril, le Comité a examiné le
rapport du Secrétaire général sur les publications périodiques de 1'Organisation
des Nations Unies (E/AC.51/1985/14). Pour examiner ce rapport, le Comité était
dgalement saisi du rapport du CCI ur les politiques et pratiques suivies en
matiére de publications dans les organismes des Nations Unies et des observations
du Secrétaire général et du CAC ¥ ce sujet (A/39/239 et Add.1l, Add.1l/Corr.1l et
Add.2j.

Conclusions et recommandations

209. Le Comité a pris note du rapport dQu Secrétaire général sur les publicati: rs
péricdiques (E/AC.51/1985/14) . I_ a noté que pour justifier un grand nombre de
publications le rapport renvoyait au budget-programme; et il a indiqué qu'il serait
préférable de renvoyer dans chaque cas aux résolutions et décisions de 1'organe
intergouvernemental pertinent. A propos des études demandées par 1'Assemblée
générale dans sa résolution 38/32 E du 25 novembre 1983 et par le Conseil
économique et social dans sa décision 1984/101 du 10 février 1984, le Comité a noté
qu'aucune publication péricdique n'avait encore &té supprimée. Il a également noté
que les départements responsables de la rédaction procédaient, avec les
encouragements du Comité des publications, 3 des enquétes auprds des lecteurs pour
savoir ce qu'ils pensaient, par sxemple, de 1'utilits de 1a matigre publide et de
la qualité des analyses et données présentées.

210. Le Comité a décidé de demander au Secrétaire général d'inviter (par
l'intermédiaire du Comité des publications) les organes intergouvernementaux ayant
. » k) . Id . '] Y '] ’ . . by

autorise des publications périodiques 3 faire une etude de ces publications 3 1la
lumigére des critéres énoncés dans la résolution 38/32 E Jde 1'Assemblée générale, en
vue de supprimer celles qui ne satisfont pas 3 ces critéres ou d'en réduire la
fréquence ou le volume de publication, si nécessaire.



211. Le Comité a noté que, pour aider les organes intergouvernementaux & procéder
a ces études, le Secrétaire général leur communiquerait les informations contenues
dans son propre rapport, mises & jour et augmentées, en indiguant notamment le
tirage total de chaque publication et plus précisément le nombre d'exemplaires en
distribution officielle, en stock, en vente et conservées par le Département; les
décisions autorisant ces publications; les résultats des enquétes effectuées auprés
des lecteurs par les départements responsables de la rédaction, eu égard en
particulier aux crité&res énoncés dans la résolution 38/32 E de 1'Assemb .de; toutes
informations ou observations pertinentes de sources intergouvernementales ou autres
qui pourraient les aider dans leurs études; et des annotations du Secrétaire
géné-al indiquant les publications périodiques qui, en pratique, pourraient &tre
supprimées ainsi que les raisons justifiant la suppression.

212. Le Comité a demandé 3 recevoir un rapport sur les résultacs des études
susmentionnées des organes intergouvernementaux & sa vingt-septiéme session,
rapport qui devrait contenir des informations complétes sur les publications
périodiques maintenues ou supprimées et sur celles dont la fréquence et le volume
ont été réduits. Ce rapport devrait également indiquer les arguments avancés par
l'organe intergouvernemental intéressé pour justifier le maintien d'une publication
dont le Secrétaire général pense qu'elle pourrait &tre crporimée.

C. Plan 3 moyen terme 3 1'échelle du systéme en ce qui concerne
les femmes et le développement

213, A ses 7éme et l4éme séances, les 30 avril et 6 mai 1986, le Comité a examiné
le rapport du Secré.aire général sur un plan 3 moyen terme & 1'échelle du systéme
en ce qui concerne les femmes et le développement (E/1986/8) et la note connexe du
Secrétariat (E/AC.51/1986/L.3).

Conclusions et recommandations

214. Le Comité a pris note du rapport du Secrétaire général. Il a reconnu que les
plans & moyen terme & l'échelle du systéme pouvaient jouer un grand réle dans la
coordination des politiques ‘et des programmes. Leur principale raison d4'étre
serait d'indiquer aussi précisément que possible comment le systéme entend
contribuer & la réalisation des objectifs adoptés par la communauté internationale
dans un domaine donné. Les éléments suivants ont été jugés particulidrement

.

importants pour la formulation des plans 3 moyen terme 3 1'échelle du systéme :

a) Finalité des plans et spécificité de leur contenu. quant aux objectifs,
aux stratégies et aux activités des organisations concernées;

b) RSle des organisations concernées du systime des Nations Unies dans la
formulation des plans et importance qu'elles attachent 3 leur mise en oeuvre
intégrale;

c) Relation entre plan 3 moyen terme & l'échelle du systéme et plans 3
moyen terme et budgets biennaux des organisations concernées, y compris celles qui
n'ont pas de plans 3 moyen terime;

d)  Mesure dans laquelle on peut contrSler 1'exécution des plans & moyen

S

terme 3 1'échelle du systéme, compte tenu de l'ampleur des regroupements opérés.
215. Le Comité s'est déclaré préoccupé par le fait qu'on devait établir les plans

avant de procéder 3 un examen préalable, au niveau interinstitutions et au niveau
intergouvernemental, des questions d'ordre conceptuel, méthodologiue et
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organisationnel lides 3 la formulation et & 1'exécution des plans & moven terme 3
1'échelle du systéme. On a estimé que, faute d'organiser un débat approfondi sur
la finalité et la fonction d'un plan déterminé avant d'élaborer ce plan, son
exécution risquait de ne pas se dérouler avec toute 1'efficacité voulue ec son
effet serait réduit d'autant. Par ailleurs, au-deld de ces problémes fondamentaux
de méthode, le Comité a estimé que le cadre de discussion proposé pour le plan 3
moyen terme 3 1'échelle du systéme en ce qui concernait les femmes et le
développement n'était pas suffisamment précis pour autoriser un jugement quant 3
1'intérét et la pertinence du cadre en question. Le Comité a néanmoins reconnu que
le Secrétariat avait di définir ce cadre & bref délai et sur la base de directives
assez vagues quant au fond de 1la part des organes intergouvernementaux. Le Comité
a décidé d'examiner les questions de méthode et la fonction des plans 3 moyen terme
3 l'échelle du systéme > sga vingt-septiéme session, b partir d'un rapport du
Secrétaire général.

216. Se référant au calendrier déjd approuvé par le Conseil & onomique et social,
le Comité est convenu d'examiner le projet de plan 3 moyen terme 3 1'échelle du
systéme concernant les femmes et le développement 3 sa vingt-septi®me session, en
tenant compte du souci exprimé au paragraphe 215 ci-dessus et du temps limité dont
on disposait pour sa préparation. ILe projet de plan devrait définir les objectifs
que le systéme des Nations Unies pourrait atteindre au cours de la période
1990-1995, dans le cadre de la mise en oeuvre des Stratégies prospectives de
Nairobi pour la promotion de la femme 12/. 1I1 devrait en outre définir des
priorités pour le systéme en ce qui concernait la période considérée et indiquer
comment on pourrait les respecter. Il faudrait y préciser 1a répartition des
objectifs entre les organisations et décrire clairement le rdle de 1'2rganisation
des Nations Unies elle-méme.

217. Le Comité a noté que le Conseil économiqgue et social lui avait également
demandé d'entreprendre en 1989 une analyse interorganisations des programmes sur la
question de la promotion de 1la femme. Il a examiné cette demande au titre du point
intitulé "Analyses interorganisations des programmes futurs" et a notamment décidé
que son président adresserait une lettre au Président du Conseil économique et
social pour 1lui communiquer les conclusions et recommandations du Comité sur les
analyses futures (pour ces conclusions et recommandations, voir par. 202 3 207
ci-dessus).

D. Réunions communes du Comité du programme et de la coordination
et du Comité administratif de coordination

218. A la 6éme séance, le 30 avril 1986, le Comité a examiné le sujet proposé par
le CAC pour la vingt et uniéme série des réunions communes du CPC et du CAC.

Conclusions et recommandations

219. Le Comité a souscrit 3 1a Proposition du CAC tendant 3 retenir comme sujet de
la vingt et unidme série de réunions communes du CPC et du CAC en 198€ 1'"examen de
1'état de préparation du systéme des Nations Unies pour les situations ¢'urgence,
des aspects relatifs 3 1a coordination et des rapports avec le développement 3 plus
long terme, compte teru de 1'expérience acquise lors des opérations d'urgence en
Afrique", Le Comité a noté que le document de base pour 1'examen de cette question
serait établi par le Bureau du Directeur général au développement et 3 la
coopération économique internationale et mis & 1la disposition des membres du Comité
dés que possible.
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220. Le Comité a réaffirmé que les réunions communes qu'il tenait avec le CAC
pouvaient jouer un rdle important dans son oceuvre de coordination et permettre de
faire connaliltre ses vues directement et avec force en la matiére aux organismes des
Nations Unies. Le Comité a reconnu que malgré les améliorations apportées
récemment, il fallait encore travailler 3 améliorer l'efficacité et le
fonctionnement des réunions communes.

221. Le Comité est convenu qu'il faudrait prendre de nouvelles mesures pour
améliorer le fonctionnement des réunions communes, car il importait qu'elles soient
le lieu d'un dialogue critique et constructif entre les deux comités. Pour sa
part, le CPC a recommandé que ses membres veillent 3 se faire efficacement
représenter aux réunions communes. Afin de faciliter et d'améliorer
1'établissement de la documentation, le Comité a également recommandé gue le CPC et
le CAC aécident, chaque année, lors des réunions communes, du sujet qui serait
examiné aux réunions de 1l'année suivante.

E. Rapports du Comité administratif de coordination

222. A ses 40éme et 4léme séances, le 21 mai 1986, le Comité a examiné le rapport
d'ensemble annuel du Comité administratif de coordination pour 1885-1986
(E/1986/13) ainsi que le rapport intérimaire du CAC sur le répertoire des activités
de développement (E/AC.51/1986/12) - ce dernier présenté en application de la
section VII de la résolution 1985/76 du Conseil économique et social, en date du

26 juillet 1985.

Délibérations du Comité

223, S'agissant de la coordination des activités opérationnelles telles que
décrite dans le rapport d'ensemble susmentionné, une délégation a indiqué que le
r8le du CAC devrait se limiter aux activités des oryanisations du systéme des
Nations Unies et ne devrait pas s'étendre aux activités des donateurs bilatéraux.
D'autres délégations ont estimé que tel était effectivement le cas, sauf demande
des gouvernements intéressés.

Conclusions et recommandations

1. Rapport d'ensemble annuel du Comité administratif
de coordination pour 1985-1986

224. Le Comité a pris acte du rapport d'ensemble annuel du Comité administratif de
coordination pour 1985-1986 (E/1986/13).

225, Le Comité a souligné que les activités futures du Comité consultatif pour les
questions de fond (activités opérationnelles) [CCOF (OPS)] devaient continuer
d'étre guidées par les décisions prises par les organes intergouvernementaux du
systéme des Nations Unies, en particulier celles prises par 1°'Assemblée générale.

226. Enfin, le Comité a pris note des mesures prises par le CAC pour réduire le
nombre de séances de ses organes subsidiaires et a recommandé que le CAC poursuive
ses efforts pour rationaliser ses travaux et simplifier le fonctionnement desdits

organes.
1
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2, Rapport intérimaire du Comité administratif de coordination
sur le répertoire des activités de développement

227. Le Comité a pris acte du rapport intérimaire du CAC sur le répertoire des
activités de développement (E/AC.51/1986/12).

228, Le Comité a invité le CAC 3 lui présenter lors de sa vingt-septiéme session
un autre rapport d'activité détaillé sur la conception technique de 1'établissement
et de 1'utilisation du répertoire, comprenant les renseignements demandés par le
Conseil économique et social & la section VII de sa résolution 1985/76.

229. Le Comité recommande au CAC de faire en sorte que le répertoire couvre
complétement les activitds de développement et que tous les organismes du systéme
des Nations Unies y participent, ‘
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CHAPITRE V
RAPPORTS DU CORPS COMMUN D'INSPECTION

230. Au titre du point 6 de son ordre du jour, le Comité était saisi du rapport du
Corps commun 4'inspection (CCI) sur les bureaux extérieurs du Programme des
Nations Unies pour le développement (DP/1983/67) et des observations du Secrétaire
général y relatives (DP/1984/7); du rapport du CCI sur le systéme d'évaluation du
Programme des Nations Unies ‘pour le développement (DP/1983/68) et des observations
du Secrétaire géndéral y relstives (DP/1984/9); du rapport du CCI sur la Décennie
des transports et des communications en Afrique (A/40/633) et des observations du
Secrétaire général y relatives (A/40/633/Add.1); et du rapport du CCI sur 1l'appui
du systéme des Nations Unies pour le développement 3 la mise en ceuvre du Plan
d'action de Buenos Aires relatif & la coopération technique entre pays en
développement (A/40/656) et des observations connexes du CAC (A/40/656/add.1).

231, Le Comité a examiné le rapport du CCI sur les politiques et pratiques suivies
en matiédre de publications dans les organismes des Nations Unies et les
observations y relatives du Secrétaire général et du CAC (A/39/239 et Add.l,
Add.l/Corr.l et Add.2) au titre du point 5 de son ordre du jour (voir par. 208

a 212 ci-dessus) et le rapport du Secrétaire général sur les organes spécialisés de
1'Organisation des Nations Unies (E/AC.51/1986/6) au titre du point 3 de son ordre
du jour (voir chap. II ci-dessus).

232. Faute de temps, le Comité a décidé 3 sa 35&me séance, le 19 mai 1986, sur
proposition du Président, de ne pas examiner & sa session en cours les rapports du
CCI sur les bureaux extérieurs du Programme des Nations Unies pour le développement
(DP/1983/67), sur le systéme d'évaluation du Programme des Nations Unies pour le
développement (DP/1983/68), sur la Décennie des transports et des ¢ .mmunications en
Afrique (A/40/633) et sur 1l'appui du systéme des Nations Unies pour le
développement 3 la mise en oceuvre du Plan d'action de Buenos Aires relatif 3 la
coopération technique entre pays en développement (A/40/656).

233. Certaines délégations se sont déclarées préoccupées de ce que le manque de
temps n'avait pas permis au Comité d'examiner les rapports susmentionnés du CCI.

De 1'avis de ces délégations, il convenait, wvu 1'intérét particulier qu'on portait
au rapport du CCI sur l'appui du systéme des Nations Unies pour le développement 3
la mise en oeuvre du Plan d'action de Buenos Aires relatif 3 la coopération
technique entre pays en développement (A/40/656), de renvoyer ce rapport a
1'Assemblée générale 3 sa quarante et unidme session pour qu'elle 1'examine au
titre du point de l'ordre du jour consacré 3 la coopération économique et technique
entre pays en développement.
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CHAPITRE VI

EXAMEN DE L'ORDRE DU JOUR PROVISOIRE DE LA
VINGT-SEPTIEME SESSION DU COMITE

234. En application de 1'alinda e) du paragraphe 2 de la résolution 1979/41 du
Conseil économique et so0cial en date du 10 mai 1979 et au paragraphe 2 de la
résolution 34/50 de 1'Assemblde générale en date du 23 novembre 1979, le Comité
soumettra au Conseil et 3 1'Assemblée, pour qu'ils l'examinent, l'ordre du jour
provisoire de sa vingt-septiéme session, accompagné de la documentation requise.
Conformément au paragraphe 8 de 1'annexe 3 la résolution 2008 (LX) du Conseil en
date du 14 mai 1976, la vingt-septidme session du Comité sera de quatre semaines.

235. A sa 15éme séance, le 6 mai 1986, le Président du Comité a informé ce dernier
que le Secrétaire général adjoint 3 l'administration et 3 la gestion lui avait
adressé le 6 mai une lettre concernant le calendrier pour 1'établissement et
1'examen du projet de budget-programme pour 1l'exercice biennal 1988-1989. Le
Comité a examiné la teneur de cette lettre 3 ses 15&me, 43&me et 44&me séances,

les 6, 22 et 23 mai 1986.

236. A sa 43%me et -44&me séances, le Comité a examiné l'ordre du jour provisoire
et la documentation de sa vingt-septiéme session, sur la base d'une note du
Secrétariat (E/AC.51/1986/L.5 et Corr.1l) qui avait été révisée oralement par le
Secrétaire pour tenir compte des décisions Prises par le Comité 3 sa présente
session.

Conclusions et recommandations

237. Le Comité a pris acte de la lettre datde du 6 mai 1986, adressée 3 son
président par le Secrétaire général adjoint 3 l'administration et 3 la gestion,
concernant le calendrier pour 1'établissement et 1l'examen du projet de
budget-programme pour 1'exercice biennal 1988-1989. Le Comité a également pris
acte des déclarations faites au cours des débats par le Secrétaire général adjoint
et le Sous-Secrétaire général 3 la planification et 3 la coordination des
programmes, dans lesquelles le Comité a été informé que s'il décidait de ne pas
accepter la proposition figurant dans la lettre susmentionnée, le Secrétaire
général présenterait un projet de budget-programme pour l'exercice biennal
1988-1989, qui serait conforme & toutes les dispositions pertinentes des r&gles
relatives 3 la planification des programmes et du réglement financier. Le Comité a
prié son président de répondre & la lettre du Secrétaire général adjoint pour lui
faire savoir que le Comité ne pouvait accepter la proposgition tendant 3 reporter le
délai fixé pour la présentation du projet de bu&get-pmogramme pour l'exercice
biennal 1988-1989,

238. Le Comité a décidé de présenter au Conseil économique et social et 3
1'Assemblée générale pour examen l'ordce du jour provisoire de sa vingt-septiéme
session, reproduit ci-aprés : .

Ordre du jour provisoire de la vingt-septidéme session du Comité

,

1. Election du Bureau
2. Adoption de 1l'crdre du jour et organisation des travaux
3. Questions relatives au programme

a) Projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1988-1989
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Documentation

Projet de budget-programme pour 1l'exercice biennal 1988-1989
b) Structure des programmes du Département de 1'information

Documentation

Rapport du Secrétaire général contenant des propositions relatives a la
structure des programmes du Département de l'information, qui serait
incorporée dans le plan 3 moyen terme pour la période 1990-1995 et dans les
futurs budgets-programmes

c) Evaluation

Documentation

Rapport du Secrétaire général sur l'évaluation approfondie du traitement
électronique de l'information et les systémes 4d'information (voir rapport du
Comité sur les travaux de sa vingt-quatriéme session, A/39/38, par. 364)

Rapport du Secrétaire général sur 1l'examen triernnal de 1l'application des
recommandations faites par le Comité du programme et de la coordination 3 sa
vingt-quatriéme session en ce qui concerne les activités de coopération
technique de 1'ONUDI dans le secteur des articles manufacturés qui sont
financées par le PNUD (voir rapport du Comité sur les travaux de sa
vingt-quatriéme session, A/39/38, par. 356 et 364; résolution 1984/61 A du
Conseil économique et social, partie V, par. 5; et par. 1lll du présent

rapport)

Rapport intérimaire du Secrétaire général sur 1'évaluation approfondie des
questions et politiques relatives au développement, devant &cre examiné par
le Comité 3 sa vingt-huitiéme session

Note du Secrétaire général sur 1'évaluation approfondie du programme relatif
aux droits de 1'homme, devant &tre examinée par le Comité 3 sa vingt-neuviéme
session

d) Publications périodiques de 1'Organisation des Nations Unies

Documentation

Rapport du Secrétaire général sur les examens effectués par les organes
intergouvernementaux concernant les publications périodiques (voir par. 212
du présent rapport)

e) Listes de distribution et répertoires tenus par 1'Organisation des
Nations Unies

Documentation

]
Rapport du Secrétaire général sur les directives concernant la tenue des
listes de distribution et des répertoires (voir par. 171 du présent rapport)
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Questions de coordination
a) Analyses et examens interorganisations des programmes

Documentation

Rappert du Secrétaire général sur 1l'analyse interorganisations des programmes
et l'examen interorganisations des activités du systéme des Nations Unies
dans le domaine de la science et de 1la technique pour le développement (voir
rapport du Comité sur les travaux de sa vingt-cinquidme session, A/40/38 <t
Corr.1l et Add.l, par. 714; et par. 192 du présent rapport)

Rapport du Secrétaire général sur la portée et la conception possibles ae
1'analyse interorganisations des programmes d'activité du systéme des
Nations Unies dans le domaine de 1l'envir-onnement (voir rapport du Comité sur
les travaux de sa vingt-cinqui®me session, A/40/38 et Corr.l et Add.l1,

par. 714; et par. 202 du présent rapport)

Rapport intérimaire du Secrétaire général sur la suite 3 donnée 3 1'analyse

interorganisations du programme touchant les activitds du systéme des
Nations Unies en matiére d'établissements humains (voir par. 197 du présent

rapport)

b) Plans a moyen terme pour l'ensemble du systéme

Documentation

Rapport du Secrétaire général sur les divers outils analytiques employés pour
améliorer la coordination, Yy compris en particulier les analyses
interorganisations des programmes, les examens interorganisations des plans &
moyen terme des organismes des Nations Unies et les plans a3 moyen terme pour
1'ensemble du systéme (voir par. 206 et 215 du présent rapport)

Rapport du Secrétaire général contenant le projet de plan é»moyen terme 3
1'échelle du systime en ce qui concerne les femmes et le développement (voir
par. 204 et 216 du présent rapport)

c) Coordination & 1'Organisation des Nations Unies et dans le systéme des
Nations Unies

Documentation

Rapport du Secrétaire général sur tous les aspects de la question de la
coordination & 1'Organisation des Nations Unies et dans le systéme des
Nstions Unies (voir résolution 40/177 de 1'Assemblée générale en date du

17 décembre 1985)
d) Rapports du Comité administratif de coordination

Documentation

Rapport annuel d'ensemble du Comité administratif de coordination

Rapport intérimaire du Comité administratif de coordination sur le répertoire
des activités de développement (voir par. 228 du présent rapport)
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5. Rapports du Corps commun d'inspection

6. Examen de l'ordre du jour provisoire de la vingt-huitidme session du Comité

7. Adoption du rapport du Comité

2/ Ibid., trente-septiéme

Notes

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-neuviéme session,
’

Supplement No 38 (A/39/38), par. 388.

session,

Supplément No 38 (A/37/38), par.

3/ Ibid., trente-neuviéme

session,

Supplément No

38

4/ Ibid., par. 342 c).

5/ Ibid., trente-septiéme

session,

Supplément No

38

6/ Ibid., par. 367.

1/ Ibid., trente-deuxiéme

session,

Supplément No

38

8/ Ibid., trente-septiéme

session,

Supplément No

38

9/ 1Ibid., trente-neuviéme

session,

Supplément No

38

10/ Ibid., par. 357 & 359.

11/ Documents officiels de 1'Assemblée enerale,

Supplément No 38 (A/40/38 et.Corr.l et Add.l), par. 582.

uarantieme session,

(A/39/38), par.

(A/37/38), par.

(A/32/38), par.

(A/37/38), par.

(A/39/38) ; par.

297.

342 qg).

374.

10 b).

304 b).

344 3 356.

12/ apport de la Conférence mondiale chargée d'examlner et d'évaluer les
alité, développement
et Ealx, Nairobi (Kenyaj, 15 au 26 juillet 1985 (publxcatlon des Nations Unies,
numéro de vente : 85.1V.10), chap. I, sect. A.

résultats de 1a Décennie des Nations Unies
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ANNEXE I

Ordre du jour de la vingt-sixiéme session du Comité

Election du Bureau.
Adoption de l'ordre du jour et organisation des travaux.

Amélioration des travaux relevant du mandat du Comité en vue notamment de
l'examen des futurs budgets-programmes et plans & moyen terme.

Questions relatives au programme :

a) Exécution du programme de 1'Organisation des Nations Unies pour
1'exercice biennal 1984-19§5;

b) Evaluation;

c) Modifications qu'il est proposé d'apporter au plan & moyen terme pour la
période 1984-1989;

4d) Recrutement de consultants et utilisation de services de consultants.
Questions relatives & la coordination :
a) Analyses interorganisations des programmes;

b) Plan 3 moyen terme 3 l'échelle du systdéme en ce qui concern: les femmes
et le développement;

c) Rapports du Comité administratif de coordination.
Rapports du Corps commun d'inspection.
Examen de l'ordre du jour provisoire de la vingt-septiéme session du Comité.

Adoption du rapport du Comité.




ANNEXE II

Liste des documents dont le Comité était saisi 3
sa vingt-sixieme session

A/37/6/Ad4.3 Additif au plan 3 moyen terme pour la période 1984-1989,
chapitre 31
4/39/239 et Add.l et Politiques et pratiques suivies en matidre de
Add.1l/Corr.l et Ad4.2 publications dans les organismes des Nations Unies :

note du Secrétaire général transmettant le rapport du
Corps commun d'inspection et les observations du
Secrétaire général & ce sujet

2/40/633 et Add.1l Décennie des transports et des communications en
Afrique : note du Secrétaire général transmettant le
rapport du Corps commun d4'inspection et les observations
du Secrétaire général 3 ce sujet

E A/40/656 et Add.1l Appui du systéme des Nations Unies pour le développement

a la mise en oeuvre du Plan d'action de Buenos Aires
relatif & la coopération technigue entre pays en
développement : note du Secrétaire général transmettant
le rapport du Corps commun d'inspection et les
observations du Comité administratif de coordination 3
ce sujet

2/40/769 Coordination administrative et budgétaire entre
' 1'Organisation des Nations Unies et les institutions
spécialisées ainsi que 1l'Agence internationale de
1'énergie atomique : rapport du Comité consultatif pour
les questions administratives et budgétaires

A/41/6 Mddifications qu'il est proposé d'apporter au plan 3
moyen terme pour la période 1984-1989

A/41/137 Corps commun d'inspection (CCI) : note du Secrétaire
général transmettant le programme de travail du CCI
pour 1986

A/41/201 L'évaluation interne dans les organismes des

Nations Unies : note du Secrétaire général transmettant
le rapport du Corps commun d'inspection

A/41/202 Troisiéme rapport sur l'évaluation dans le systéme des
' Nations Unies : intégration et utilisation : note du
Secrétaire général transmettant le rapport du Corps
commun 4'inspection

A/41/226 Enseignements complémentaires dégagés de la présentation

des états des incidences sur le budget-programme ¢
rapport du Secrétaire général
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A/41/291-E/1886/58 et
Corr.l

A/41/304

A/41/318 et Ad4.l

A/41/328

DP/1983/67

DP/1983/68

DP/1984/7

DP/1984/9

E/1986/8

E/1986/13

E/AC.51/1985/9 et Add.l

E/AC.51/1985/14

E/AC.51/1986/1

E/AC.51/1986/2

Rapport du Secrétaire général sur le recrutement de
consultants et l'utilisation des services de consultants

L'évaluation interne dans “es organismes des

Nations Unies et troisi®me rapport sur 1'évaliaation dans
le systéme des Nations Unies : integration et
utilisation : note du Secrétaire général transmettant
les observations du Comité administratif de coordination
sur les rapports du Corps commun 4d'inspection

Exécution du programme de 1'Organisation des
Natiorz Unies pour l'exercice biennal 1984~1985 :
rapport du Secrétaire général

Evaluation du Service d'information du Departement des
affaires politiques et des affaires du Conseil de
sécurité : note Gu Secrétaire général transme:ttant le
rapport du Service de gestion administrative

Bureaux extérieurs du Programme des Nations Unies pour
le développement : note de 1'Administrateur transmettant
le rapport du Corps commun 4'inspection

Systéme d'évaluation du Programme des Nations Unies pou:
le développement : note de L'Administrateur transmettant
le rapport du Corps commun 4'inspection

Bureaux extérieurs du Programme des Nations Unies pour
le développement : observations du Secrétaire général
sur le rapport du Corps commun 4d'inspection

Rapport du Corps commun d'inspection sur le systéme
d'évaluation du Programme des Nations Unies pour le
développement : observations du Secrétaire général

Plan & moyen terme & 1'échelle du systéme en ce qui
concerne les femmes et le déveioppement : rapport du
Secrétaire général

Rapport d'ensemble annuel du Comité administratif de
coordination pour 1985/86

Examen triennal de l'application des recommandations
faites par le Comité du programme et de la coordination
34 sa vingt~deuxiéme session au sujet du programme
concernant les ressource minérales : rapport du
Secrétaire général

Publications périodiques de 1'Organisation des
Nations Unies : rapport du Secrétaire général

Ordre du jour provisoire

Calendrier d'évaluation approfondie : développement
social : note du Secrétaire général
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E/AC.51/1986/3 et Corr.2

E/AC.51/1986/4

E/AC. 51/1986/5

E/AC.51/1986/6

E/AC.51/1986/7

E/AC.51/1986/8
E/AC.51/1986/9

E/AC.51/1986/10

E/AC.51/1986/11

E/AC.51/1986/12

E/AC.51/1986/13

E/AC.51/1986/14

A/AC,.51/1986/15

E/AC,51/1986/CRP.1
et Ad4d.l

Suite donnée 3 l'analyse interorganisations des
programmes relatifs aux activif:és du systéme des
Nations Unies dans le domaine des établissements
humains : rapport du Secrétaire général

Résultats des précédentes analyses interorganisations
des programmes : rapport du Secrétaire général

Portée de l'analyse interorganisations des programmes
relative aux activités du systéme des Nations Unies dans
le ¢ maine de la science et de la technique au service
du développement et méthode suivie : rapport du
Secrétaire général

Organes spécialisés de 1l'Organisation des
Nations Unies : rapport du Secrétaire général

Analyse interorganisations des programmes sur 1a
recherche économique et sociale et 1'analyse
décisionnelle dans lé systéme des Nations Unies .:
rapport du Secrétaire général ’

Activités d'information 3 1'Organisation des
Nations Unies : rapport du Secrétaire général

Evaluation approfondie du programme relatif 3 1la
population : rapport du Secrétaire général

Examen triennal de 1l'application des recommandations
faites par le Comité 3 sa vingt-troisidme session au
sujet des activités du Département de 1'information :
rapport du Se~rétaire général

[cote non utilisée]

Coordination des systémes d'information dans le cadre du
systéme des Nations Unies : répertoire des activités de
développement : rapport d'activité du Comité
administratif de coordination

Amélioration des travaux relevant du mandat du Comité en
vue, notamment, de 1l'examen des futurs
budgets-programmes et plans & moyen terme : note du
Secrétaire général

Ordre du jour et programme de travail

Adoption de l'ordre du jour et organisation des
travaux : programme de travail (recommandation du Bureau)

Observations dels institutions spécialisées sur le
rapport du Secrétaire général concernant la recherche
économique et scciale et l'analyse décisionnelle dans le
systéme des Nat ions Unies (E/AC.51/1986/7) : note du
Secrétariat
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Rapport oral Listes de distribution et répertoires tenus par
1'Organisation des Nations Unies : rapport du Secrétaire

général
E/AC.51/1986/INF.1 Liste des délégations
E/AC.51/1986/L.1 Rapport sur 1'état @'avancement de la documentation pour
la session : noute du Secrétariat
E/AC.51/1986/L. 2 Projet de programme de travail : note du Secrétariat
et Corr.l
E/AC.51/1986/L.3 Plan & moyen terme 3 1l'échelle du systéme en ce qui
concerne les femmes et le développement : note du
Secrétariat
E/AC,51/1986/L.4 Projet de rapport
et Add.1 3 21
E/AC.51/1986/L.5 Projet d'ordre du jour provisoire de 1la vingt-septiéme
et Corr.l ) session du Comité du programme et de la coordination @

note du Secrétariat
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United Nations publications may be obtained from bookstores and distributors throughout the
world. Consult your bookstore or write to: United Nations, Sales Section, New York or Geneva.
COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

Les publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les agences dépositaires
du monde entier. Informez-vous auprés de votre libraire ou adressez-vous 2 : Nation3 Unies,
Section des ventes, New York ou Genéve.

KAK DOJIYYNUTh M3JAHUS OPTAHU3ALIMU OGLEAUHEHHbLIX HALIMA
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