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CAPITULO I
ORGANIZACION DEL PERIODO DE SESIONES

1. El Comité del Programa y de ia Coordinacidn (CPC) celebrd una sesién de
organizacidén (primera sesidn) en la Sede de las Naciones Unidas el 31 de marzo

de 1986. El Comité debia celebrar su 26° periodo de sesiones en la Sede de las
Naciones Unidas del 28 de abril al 30 de mayo de 1986; no obstante, de conformidad
con la decisién 40/472 de la Asamblea General de 9 de mayo de 1986, el Comité
concluyd su labor el 23 de mayo. Se celebraron 44 sesiones (sesiones 2a. a 45a.).

2. El Comité lamentd que no le fuese posible considerar todos los temas de su
programa tal como lc habria deseado, en particular los temas relativos al informe
del Secretario General sobre la ejecucidén de los programas de las Naciones Unidas
para el bienio 1984-1985 (véanse los parrafos 58 a 70 infre), los informes de 1la
Dependencia Comin de Inspeccidn (véase el capitulo V infra) y el informe sindptico
anual del Comité Administrativo de Coordinacién para 1985/1986 (véanse los
parrafos 222 a 229 infra).

A. Programa

3. El programa del 26" periodo de sesiones, aprobado por el Comité en su primera
sesidén, se reproduce en el anexo I.

4, Al aprobar el programa el Comité, de conformidad con la decisién adoptada en
su 24° periodo de sesiones 1/, decidid considerar en su 26° periodo de sesiones el
informe de la Dependencia Comin de Inspeccidn sobre el Decenio del Transporte y las
Comunicaciones en Africa (A/40/633), y las observaciones conexas del Secretario
General (A/40/633/add.1) Y el informe de la DCI sobre el apoyo del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo a la ejecucidén del Plan de Accidn de Buenos
Aires sobre cooperacién técnica entre paises en desarrollo (A/40/656) y las
observaciones al respecto del Comité Administrativo de Coordinacién
(A/40/656/Add. 1) .

B. Eleccidén de la Mesa

5. En su primera sesién, cel:brada el 31 de marzo de 1986, el Comité eligid por
aclamacién a los siguientes miembros de la Mesa:

Presidente: ~ Sr. Jan Berteling (Paises Bajos)
Vicepresidentes: sr. Anwarul Karim Chowdhury (Bangladesh)

Sr. Deryck Lance Murray (Trinidad y Tabago)
Sr. Saymah Yenatee Tuan (Liberia)

Relator: Sr. Anatoly A. Mardovich (Repdblica Socialista Soviética
de Bielorrusi‘a)




C. Asistencia

6. Estuvieron representados los siguientes Estados miembros del Comité:

Alemania, Replblica Federal de Liberia

Argentina Paises Bajos

Bangladesh Perd

Benin Reino Unido de Gran Bretaha
Brasil e Irlanda del Norte

Camerin Repiblica Socialista Soviética
Egipto de Bielorrusia

Estados Unidos de América Trinidad y Tabago

Francla Unidén de Repiblicas Socialistas
India Soviéticas

Indonesia Yugoslavia

Japdn Zambia

7. Estuvieron representados por observadores los siguientes Estados Miembros de
las Naciones Unidas:

Argelia Finlandia
Australia Honduras
Austria Jamaica
Canadé Pakistén
China Suecia
Dinamarca

8. Estuvieron representados los siguientes organismos especializados:

Organizacién Internacional del Trabajo

Organizacidén de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
Organizacidn Mundial de la Salud

Banco Mundial

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

9. Estuvieron también presentes en el periodo de sesiones el Secretario General
Adjunto del Departamento de Administracidn y Gestidn; el Subsecretario General,
Contralor, de la Oficina de Servicios Financieros; el Subsecretario General de la
Oficina de Planificacidén de Programas y Coordinacidn; el Subsecretario General de
la Oficina de Servicios de la Secretaria para Asuntos Econdmicos y Sociales y otros
altos funcionarios de la Secretaria de las Naciones Unidas, entre ellos
representantes de la Oficina del Director General de Desarrocllo y Cooperacidn
Econdmica Internacional, la Comisién Econémica para Buropa (CEPE), la Comisidn
Econdmica y Social para Asia y el Pacifico (CESPAP), la Comisidén Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), la Comisién Econdmica para Africa (CEPA) y la
Comisidén Econémica y Social para Asia Occidental (CESPAO). Asistieron también al
periodo de sesiones representantes del Consejo Mundial de la Alimentacidn (CMA),
del Centro de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) , del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), del Fondo de las Naciones Unidas para Actividades en
materia de Poblacién (FNUAP) y del Centro de Comercio Internacional UNCTAD/GATT.



D. Formato del informe del Comité

10. cCon miras a condensar més su informe, el Comité decidid Prescindir de 1la
sesidén relativa al debate y asegurarse de que sus conclusiones y recomendaciones se
expusiesen con claridad Y Precisién. E1 Comité convino en que, si fuese necesario
aclarar mis sus conclusiones Y recomendaciones, se incluyese en el informe un breve
resumen del Qebate,

E. Documentacién

ll. La lista de documentos pPresentados al Comité en su 26° periodo de sesiones
figura en el anexo IT.

F. Informe de 1la Comisidén Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto transmitido al Comita por la Asamblea General

I
12, Mediante su resolucién 40/251 de 18 de diciembre de 1985, 1la Asamblea General |
transmitié al Comité, para su informacidn, el informe de la Comisidn Consultiva en
Asuntos Administrativos Y de Presupuesto sobre la coordinacién administrativa Y
Presupuestaria de las Naciones Unidas con los organismos especializados y el
Organismo Internacional de Energia Atdémica (A/40/769) .

|

13. En su 40a. sesién, celebrada el 21 de mayo de 1986, el Comité tomd nota del
mencionado informe.

G. Aprobacién del informe del Comité

l4. En sus sesiones i3a. a 45a., celebradas el 22 Y el 23 de mayo de 1986, el
Comité aprobd el pProyecto de informe sobre su 26° pPeriodo de sesiones

{E/AC.51/1986/L.4 Yy Add.1 a 21), tal como habia sido revisado de palabra durante el
debate.

"F. Puntualidad de las publicaciones

El Comité lamenta el escaso progreso logrado hasta el momento en mejorar
ia puntualidad de 1a Publicacidén del Yearbook of the United Nations y de la
Crénica de las Naciones Unidas. Por consiguiente, recomienda que se suspenda
la publicacién de 1a Crénica de las Naciones Unidas por un periodo de prueba
de uno a dos afios Y que los recursos se destinen al Yearbook con miras a
mejorar la puntualidad de €sa publicacién. E1 Comité pide también al
Departamento de Informacidn Piblica que determine si ha mejorado
sustancialmente la tasa de pProduccién del Yearbook Y que informe al respecto
al Comité en su 28° perfodo de sesiones."




CAPITULO II

MEJORAMIENTO DE LA LABOR QUE REALIZA EL COMITE CON ARREGLO A
SU MANDATO A LOS EFECTOS, ENTRE OTROS, DE SU EXAMEN DE FUTUROS
PRESUPUESTOS POR PROGRAMAS Y PLANES DE MEDIANO PLAZO

16. El Comité considerd el tema 3 de su programa en sus sesiones 20a. a 24a.,
32a., 35a., 36a. y 38a. a 42a., celebradas los dias 8, 9, 12, 16 y 19 a 22 de mayo
de 1986. Para su examen del tema, el Comité tuvo ante si una nota del Secretario
General gue contenia propuestas para mejorar la labor del Comité Y sugerencias de
cambios en sus procedimientos (E/AC.51/1986/13). El Comité también tuve ante si,
en relacién con este tema, el informe del Secretario General sobre érganos de
expertos existentes en las Naciones Unidas (E/AC.51/1986/6) .

Debate

17. En el p&rrafo 24 de su nota (E/AC.51/1986/13), el Secretario General propuso
que, si el Comité opinase que la totalidad de los recursos asignados en una seccidn
del presupuesto no guardara relacién con los productos o los servicios prestados,
podria recomendar que la dependencia correspondiente de la Secretaria fuese
sometida & un examen de base cero durante un aflo en que no se presentase el
presupuesto. Si bien seria pricticamente imposible hacer una presupuestacidn de
base cero sobre una base global, un sistema de exadmenes de base cero de dos o tres
secciones del pPresupuesto durante cada bienio podria llevarse a cabo como parte del
cumplimiento de las funciones que incumben al Comité con arreglo al pirrafo 4.8 del
Reglamento y reglamentacidn detallada de las Naciones Unidas para la planificacién
de los programas, los aspectos de programa del presupuesto, la superv 'sidén de 1la
ejecucidén y los métodos de evaluaciédn.

18. El Comité examind la mencionada propuesta y, tras solicitar mds aclaraciones
del concepto del examen de base cero y recibir la explicacidn de que requeriria la
Justificacidén del 100% de los gastos solicitados en una determinada seccidn del
presupuesto, varias delegaciones apoyaron la propuesta. Sin embargo, varias otras
delegaciones formularon serias reservas. Algunas delegaciones sefialaron que
podrian aceptar la propuesta si la seleccidn de dos o tres secciones del
presupuesto para la realizacidn del examen de base cero cada dos afios no fuera
obligatoria ni automdtica sino una opcién que el Comité podria aceptar si asi lo
deseara. Otras delegaciones solicitaron aclaraciones sobre los criterios que se
utilizarian para seleccionar las secciones del presupuesto que serian objeto del
examen de base cero. Una delegacidn expresd su preocupacién por el hecho de que la
realizacién de un examen de base cero aumentaria considerablemente el volumen de
trabajo del Comité. Algunas delegaciones hicieron hincapié en el punto de vista de
que los procedimientos de examen del presupuesto estaban establecidos en el
Reglamento y reglamentacidn detallada para la planificacién de los programas, y gque
era preciso atenerse a esos procedimientos.

19. El Comité considerd también que, en el contexto de los anidlisis comparativos
de secciones que se mencionan en el parrafo 32 f) infra, debia seguir mejoréandose
la actual presentacién del presupuesto a fin de hacer mis clara la correspondencia
entre el presupuesto por programas y el plan de mediano plazo desde el punto de
vista de los programas.

20. En el contexto del mejoramiento de la eficacia de los servicios de secretaria
Que se prestan al Comité, éste examind también la cuestidn de si debia existir una
sola dependencia de secretaria que tuviera a su cargo la responsabilidad principal
de la planificacién, la programacién, la supervisién y la coordinacién de las

actividades en todas las esferas sustantivas de los programas. El Comité recordd
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que la Oficina de Planificacidn y de Coordiracidén de Programas se habia establecido
en cumplimiento de la resolucidn 32/197 de la Asamblea General, de 20 de diciembre
de 1977, y en consecuencia tenia a su cargo las funciones de planificacidn y
coordinacidn de los programas en los sectores econdmico y social.

21. Algunas delegaciones estimaron que seria Util que hubiera una Gnica
dependencia de secretaria para esos fines y expresaron su acuerdo con ese
concepto. En cambio, varias otras delegaciones manifestaron sus dudas al
respecto. Algunas delegaciones estimaban que seria mejor esperar las
cecomendaciones del Grupo de Expertos Intergubernamentales de alto nivel encargado
de examinar la eficiencia del funcionamiento administrativo y financiero de las
Naciones Unidas con respecto a posibles cambios estructurales futuros en 1la
Organizacién. Una delegacién opiné gue la Junta de Planificacidn y Presupuestacidn
de Programas podia resolver cualquier problema derivado de la falta de una
dependencia de secretaria dnica encargada de la planificacidn, la programacién, la
supervisiodn, la evaluacidn Y la coordinacién.

22. El Comité tuvo también ante si un documento oficioso presentado por una
delegacidén en el que se sugeria: a) que tal vez conviniera considerar la ,
posibilidad de transformar a la secretaria del CPC en un dérgano independiente y
neutral, como la secretaria de la Comisiédn de Administracién Pdblica Internacional,
a fin de que pudiera evaluar las actividades de la Organizacién con independencia
de la autoridad del Secretario General; b) que deberia brindarse a los
departamentos y oficinas sustantivos de la Secretaria de las Naciones Unidas la
misma oportunidad de Presentar observaciones escritas sobre los informes de
evaluacién que tenian los organismos especializados respecto del andlisis de los
programas de todas las organizaciones; y c) que, dado que a veces, debido a la
distribucién tardia de la documentacidn o a la falta de tiempo, el CPC hacia suyas
las conclusiones y recomendaciones del Secretario General sin deliberacidén :
sustantiva alguna, préctica que tendia a minar la autoridad del Comité, podria ser
conveniente que el Comité se concentrara en una gama mds limitada de cuestiones a
fin de que pudiera estar en mejores condiciones de formular sus propias
conclusiones y recomendaciones. :

23. Algunas delegaciones consideraron interesantes las ideas expresadas en el ,
documento of icioso. Otras, en cambio, no estimaban que fuera un problema grave .el
hecho de que 1los encargados de la evaluacidén Y los evaluados estuvieran
suvordinados a la misma autoridad Y exp.esaron su confianza an el sistema de
evaluacidn existente, con el que estaban satisfechos. También se afirmd que, si
hubiera una discrepancia de opiniones entre quienes realizaban la evaluacién y log
que eran objeto de 1la evaluacidn, existian por lo menos cuatro oportunidades, y a
veces mas de cuatro, para que los que habfan sido objeto de evaluacién expresaran
Sus opiniones (a saber, el CPC, el Consejo Econdmico y Social, 1la correspondiente
Comisién Principal de la Asamblea General ¥, por Gltimo, la propia Asamblea)..

24. El Subsecretario General de Planificacién de Programas y de Coordinacién
explicé brevemente el proceso de evaluacién y recordd que las evaluaciones a fondo
sélo se referian a los O0rganos, programas Y organismos sujetos a la autoridad del
Secretario General y afirmd qQue los departamentos y oficinas, sustantivos de 1la .
Secretaria de las Naciones Unidas podian presentar, con arreglo a los S
procedimientos existentes, observaciones escritas sobre los informes de evaluacién
cada vez que el Comité asi lo pidiese. Las solicitudes de que se realizaran
estudics a fondo de evaluacidn emanaban del CPC, con arreglo al parrafo 6.2 del
Reglamento y reglamentacidén detallada de las Naciones Unidas para la planificacidn
de los programas, los aspectos de programa del presupuesto, la supervisidn de la
ejecucidn y los métodos de evaluacién. Los estudios eran realizados por la =
Dependencia Central de Evaluacién, que estaba sujeta a la supervisidn conjunta

del Subsecretario Gazneral de Planificacién y Coordinacién de Programas y del




l
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Subsecretario General de Servicios Financieros y bajo la direccidn general de
la Junta de Planificacidén y Presupuestacién, que estaba presidida por el
Secretario General.

Conclusiones y recomendaciones

Generalidades

25. El Comité tomd conocimiento de la nota del Secretario General sobre el
mejoramiento de su labor (E/AC.51/1986/13).

26. El Comité recalcd su papel en la planificacién y programacién dentro de las
Naciones Unidas y en la coordinacidn dentro del sistema de las Naciones Unidas.

27. El Comité estimd que no era necesario recomendar ninguna modificacién de su
mandato, tal como fue establecido en el anexo de la resolucidén 2008 (LX) del
Consejo Econdmico y Social.

28. Recordando el parrafo 7 de la resolucidn 40/237 de la Asamblea General

de 18 de diciembre de 1985, en que la Asamblea invitd ‘a los organos subsidiarios
competentes de la Asamblea General a que presentaran al Grupo de Expertos
Intergubernamentales de alto nivel encargado de examinar la eficiencia del
funcionamiento administrativo y financiero de las Naciones Unidas informacidn Y
observaciones sobre cuestiones relacionadas con su lsbor, el Comité decidiéd
transmitir al Grupo el informe sobre la labor realizada en su 26° periodo de
sesiones, y seflalar a la atencidén del Grupo los capitulos pertinentes del informe,
asi como otras conclusiones y recomendaciones del Comité de caracter general o
metodoldégico relativas a programacién, planificacidén y coordinacién.

Examen del plan de mediano plazo

29. El Comité observé que el plan de mediano plazo y el presupuesto por programas
cumplian distintas funciones en el ciclo de planificacién de programas y que el
propio plan de mediano plazo proporcicnaba un marco para la formulacidén del
presupuesto por programas y para el establecimiento de prioridades.

30. El Comité decidid que el examen del plan de mediano plazo se realizara de
acuerdo con las directrices siguientes: )

a) A nivel técnico, el examen debia centrarse en los aspectos metodoldgicos
de la preparacidén del plan, segin lo indicado en los parrafos 3.8, 3.10, 3.11, 3.12
y 3.13 del Reglamento, y en su estructura, segin lo indicado en los parrafos 3.5,
3.6 y 3.7 del Reglamento;

b) A nivel politico, el examen deberia centrarse en la adecuacidén de la
orientacidn principal del plan, tal como se reflejaba en la introduccién, a los
puntos de vista y las tendencias derivadas de las decisiones de los drganos
legislativos, la inclusidén en el plan de programas principales, programas y
subprogramas dentro del marco de esos puntos de vista y tendencias y de su
adecuacidén a los mandatos legislativos. En este contexto, el examen de los
programas y subprogramas desde el punto de vista de las prioridades, la
coordinacién y su distribucidén entre dependencias centrales, regionales, técnicas
y/0 sectoriales deberia tener en cuenta la orientacién y las tendencias principales
del plan, de acuerdo con los parrafos 3,14, 3.15, 3.16 y 3.18 del Reglamento;



c) A nivel de los recursos, el examen deberia realizarse de acuerdo con el
parrafo 3.3 del Reglamento y los criterios indicados en el parrafo 17 de la nota
del Secretario General (B/AC.51/1986/13).

31. En el examen del plan de mediano plazo, el Comité se valdria de los siguientes
medios, entre otros, segln fuera necesario: a) la Carta de las Naciones Unidas;

b) las resoluciones pertinentes de la Asamblea General; c) la introduccién al plan
de mediano plazo; d} los informes generales anuales del CAC; e) el informe del CAC
sobre los gastos del sistema de las Naciones Unidas en relacién con los programas;
f) el examen general de los objetivos y planes de las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas y g) los resultados de las reuniones conjuntas del CPC y el CAC.

Examen del presupuesto por programas

32. El Comité decidid que en el futuro considerarfa sus tareas con un criterio mias
amplio. Decidid también adoptar, a titulo experimental, un enfogque amplio de la

gestidn para el examen del presupuesto por programas, en que se tendrian en cuenta,
entre otras cosas:

a) Las tendencias, tanto en sentido estricto, es decir, evaluacidn de las
nuevas actividades programadas, junto con las propuestas de reduccidn o terminacién
de actividades del anterior presupuesto por programas, como en sentido amplio, es

decir, consideracién de las tendencias generales en la asignacidén de recursos entre
categorias amplias;

b) Las prioridades relativas de un determinado programa o subprograma de
conformidad con lo indicado en el plan de mediano plazo;

c) El cumplimiento de los objetivos, es decir, en qué medida contribuye
eficazmente el proyecto de presupuesto por programas al cumplimiento de los
objetivos del plan de mediano plazo;

d) La oportunidad, es decir, en qué medida refleja el proyecto de
presupuesto por programas las cuestiones que estén en situacidn mas favorable que
otras para la adopcidn de decisiones o el logro de ulteriores progresos;

e) La eficiencia con que se han realizado las actividades de las diversas
dependencias de la Organizacién, segidn indican las conclusiones y recomendaciones
del Comité sobre los documentos pertinentes, en particular los informes sobre la
ejecucidén de los programas, los informes de evaluacidén y los andlisis de los
programas de todas las organizaciones en la forma aprobada por los &rganos
intergubernamentales correspondientes;

£) Los andlisis comparativos de secciones en que se presentan las relaciones
entre el plan de mediano plazo y el presupuesto por programas.

Para poder realizar el examen indicado anteriormente, el Comité pidié al Secretario
General que incluyera en la documentacidn pertinente los cuadros sinbpticos y
cuadros descriptivos generales en que se destacaban estos puntos. E1l Comité
reconocié que seguia siendo necesario realizar un examen detallado del proyecto de

presupuesto por programas, el informe sobre la ejecucién de los programas y el plan
de mediano plazo y sus revisiones.

33. El Comité recomendd que, en la formulacidn del plan de¢ mediano plazo para el

periodo 1990-1995 y en los presupuestos por programas conexos, los &rganos
competentes de la Secretaria:

|
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a) Definiesen el problema correspondiente de forma mds sistemitica %
detallada, pusiesen de relieve las principales dimensiones del problema y su
importancia para los Estados Miembros e indicasen las posibles consecuencias si el
problema no se corregia;

b} Vinculasen mis directamente el objetivo del subprograma a aspectos
concretos del problema y expresasen el objetivo en términos méas especificos y
cuantificables. A este respecto, siempre que fuese posible, debian establecerse
indicadores o criterios para determinar el éxito o los resultados obtenidos;

c) Estableciesen una clara relacidén causal entre el logro del objetivo y la
estrategia del plan de mediano plazo;

d) Describiesen genéricamente los productos y servicios en el presupuesto
POr programas en forma mis precisa, utilizando palabras claves que reflejasen .on
mayor exactitud la naturaleza de cada informe o publicacién, especialmente de las
pPublicaciones sobre investigacidn;

e) Incluyesen una breve referencia a los elementos pertinentes de los
subprogramas v programas en el prélogo o la introduccién de cada informe o
publicacién.

34. E1 Comité recomendd también que el programa de trabajo incluido en el proyecto
de presupuesto por programas que se presentaba al CPC fuese el mismo programa de
trabajo presentado a los drganos interqubernamentales regionales u orgénicos
interesados, los cuales deberian examinar el programa de trabajo antes de que lo
hiciese el Comité si asi lo permitiese el ciclo de reuniones.

35. El Comité recomendd que, en el contexto de la presentacién del proyecto de
pPresupuesto por programas, en el informe del Secretario General sobre las
redistribuciones de puestos entre departamentos que hubiesen tenido lugar durante
el bienio anterior se explicasen sus propuestas sobre las redistribuciones
correspendientes al bienio que se examinaba, y se diesen las razones por las gue no
se habian efectuado tales redistribuciones en los casos en gue hubiesen estado
justificadas.

Establecimiento de prioridades

36. El1 Comité reconocié la importancia de establecer prioridades en los planes Yy
programas de las Naciones Unidas. i

37. E1 Comité recomendd que la Asamblea General, al examinar el proyecto de plan
de mediano plazo y el proyecto de pPresupuesto por programas, estableciera
prioridades de conformidad con el Reglamento y reglamentacidn detallada de las
Naciones Unidas para ia planificacidén de los programas, los aspectos de programa
del presupuesto, la supervisién de la ejecucidn y los métodos de evaluacidn, de la
siguiente manera:

a) En el plan de mediano plazo:

i) A nivel de programas, de acuerdo con las recomendaciones del CPC
(parrafos 3.2 y 3.15 del Reglamento, y apartado ii) del inciso a) del
parrafo 2 de las atribuciones del CPC) ;

ii) A nivel de subprogramas, de acuerdo con las propuestas del Secretario

General y las recomendaciones del CPC (parrafo 3.17 del Reglamento); el
Secretario General deberia pedir a los érganos intergubernamentales y de
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expertos que recomendaran las prioridades de los subprogramas en su
esfera de competencia y deberia tomar en consideracién esas opiniones
(parrafo 3.16 del Reglamento);

b) En el presupuesto por programas:

i) A nivel de subprogramas, de conformidad con las decisiones adoptadas en
el contexto de la revisidn del plan de mediano plazo (parrafo 4.3 del
Reglamento) ;

ii) A nivel de elementos de programa, de acuerdo con las propuestas del
Secretario General y las recomendaciones del CPC (parrafo 4.6 del
Reglamento) .

38. E1 Comité tomd nota de la necesidad de que los 6rganos intergubernamentales
recomendaran prioridades, como se menciona en el parrafo 37 supra. El Comité
recordd su mandato de estudiar la totalidad del programa de trabajo del Secretario
General, a la luz de sus consecuencias financieras, prestando particular atencidn
a los cambios de programa resultantes de las decisiones adoptadas por &rganos
intergubernamentales y conferencias o sugeridos por el Secretario General.

39. EIl Comité recomedd que en los futuros proyectos de presupuesto por programas
el Secretario General indicase si cada uno de los elementos de programa a los que
se hubiese asignado prioridad méxima y a los que se hubiese asignado prioridad
minima representaban aproximadamente el 10% de los recursos solicitados para el
programa correspondiente, de conformidad con el parrafo 4.6 del Reglamento.

Relacidén entre planificacidén, programacidn, evaluacién y coordinacién

40. El Comité destacd la importancia de integrar los aspectos de programacién y
coordinacidén de su labor con mayor eficacia. A ese respecto, recomendd las
siguientes medidas:

a) Que los proyectos de plan de mediano plazo y de presupuesto por programas
presentados para su examen reflejasen plenamente las conclusiones Yy recomendaciones
pertinentes derivadas del examen por el CPC de los an&lisis de los programas de
todas las organizaciones, otras evaluaciones similares del grado de coordinacién en
el sistema de las Naciones Unidas Y la retroinformacidén sobre conclusiones de
evaluacién aprobadas por el Consejo Econdmico y Social y por la Asamblea General.

Que las medidas concretas propuestas se destacasen en forma separada para cada
s N
seccion;

b) Que se comunicasen a los érganos subsidiarios del Consejo Econdmico y
Social las conclusiones y recomendaciones pertinentes formuladas por el Comité
sobre cuestiones de coordinacién y evaluacién. También se deberia tratar de que
dichos Organos cobraran mayor conciencia de la importante contribucién que debian
hacer a las recomendaciones del CPC Y a la elaboracidn y ejecucidn del plan de
mediano plazo propuesto y el presupuesto por programas.

Coordinacidn

41. E1l Comité destacd también la necesidad de cumplir con mayor eficacia sus
funciones de coordinacidén. Recordd que, con arreglo a sus atribuciones el Comité
debia "asistir al Consejo Econdmico y Social en el desempefio de sus funciones de
coordinacidén dentro del sistema de las Naciones Unidas". En ese contexto, el
Comité decidid tratar de introducir mejoras en la utilizacidn de los instrumentos
de coordinacidén de que disponia y procurar una integracién mis eficaz de la
coordinacidén y la programacidn.
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42. E1 Comité observd que tenfa actualmente cuatro instrumentos analiticos para
desempefiar su funcidn de coordinacién: 1los anilisis de los programas de todas las
organizaciones, los planes de mediano plazo de todo el sistema, el informe
sinéptico anual del CAC y las reuniones conjuntas del CAC y el CPC. Ademas, el
Consejo Econdmico y Social, de conformidad con sus resoluciones 1982/50 y 1983/78,
examinaba los planes de mediano plazo de todas las organizaciones., Todos esos
instrumentos deberian desarrollarse mis y utilizarse con mayor eficacia. E1l Comité
ha formulado recomendaciones concretas en cse sentido en otras secciones del
presente informe. Las recomendaciones siguientes son una sintesis:

a) El Comité, basindose en sus propias deliberaciones y en las
recomendaciones de otros Organos intergubernamentales y de’ CAC respecto de las
esferas en que se requiere una coordinacién mas eficaz, decidirfia el tema, el
momento y el cardcter de los estudios (andlisis de los programas de todas las
organizaciones, examenes de los planes de mediano plazo de todas las
organizaciones, planes de mediano plazo de todo el sistema, etc.) que pediria al
Secretario General;

b) El Comité decidid examinar cuestiones metodoldgicas relacionadas con la
preparacidén y presentacién de los anidlisis de los programas de todas las
organizaciones, los exémenes de los planes de mediano plazo de todas las
organizaciones y los planes de mediano plazo de todo el sistema en su 27° periodo
de sesiones;

c) El Comité lamentd el escaso eco que despertaban sus conclusiones y
recomendaciones sobre coordinacidn en muchos érganos y organizaciones
intergubernamentales del sistema de las Naciones Unidas, en especial teniendo en
cuenta que, una vez aprobadas por el Consejo Econdmico y Social y la Asamblea
General, dichas conclusiones y recomendaciones tenian el mismo peso que las demis
resoluciones de esos Organos. El Comité recomendd que el CAC incluyera normalmente
en su programa de trabajo la aplicacidén de las conclusiones y recomendaciones
pertinentes del CPC y que informara a este Comité de las medidas adoptadas con
miras a lograr la aplicacién de dichas conclusiones y recomendaciones;

d) El Comité convino en que las reuniones conjuntas del CPC y el CAC eran un
instrumento particularmente importante para cumplir sus funciones de coordinacién.
Ademés destacd la necesidad de promover un didlogo critico y constructivo entre los
miembros de los dos Comités, con arreglo a lo previsto en la resolucidén 1985/77 del
Consejo, de 26 de julio de 1985. El tema o los temas del debate deberian elegirse
con la antelacién suficiente para que se pudiera preparar la ‘documentacidén en forma
apropiada.

Relacidén con las Comisiones Principales de la Asamblea General

43. El Comité reconocid que existia un mecanismo para sefialar sus conclusiones y
recomendaciones a la atencidén de las Comisiocnes Principales de la Asamblea
General. E1l Comité recomendd que los resultados de sus deliberaciones recibiesen
mayor atencidn de parte de las Comisiones Principales.

Relacidén del CPC con la CCAAP

i

44. E1 Comité reconocid que la composicién, las funciones, los mandatos y los -
métodos de trabajo del CPC y de la CCAAP eran dlferentes, pero considerd que seria
Gtil y conveniente establecer una cooperacidn mis estrecha entre el Comité y la
Comisidén, de conformidad con las atribuciones del CPC y con el parrafo 4.8 del
Reglamento.
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Mejoramiento de los procedimientos

45. En relacidn con su periodo de sesiones de organizacidén, el Comité decidid
mantener la practica actual de celebrarlo cuatro semanas antes de la iniciacién de
su periodo ordinario de sesiones, y sefiald que veria con agrado que se hicieran
nuevas consultas oficiosas sobre el tema con funcionarios de la Secretaria.

46. El Comité decidid que, por regla general, su informe contendria Gnicamente las
conclusiones y recomendaciones del Comité, expresadas con la maycr exactitud
posible, a menos que dichas conclusiones y recomendaciones, o la posicidn de las
distintas delegaciones, requirieran mayor aclaracién, o que el Comité no pudiera
llegar a2 un acuerdo. En esos casos se incluiria un breve resumen de las
deliberaciones como parte del informe.

47. El Comité destacd la necesidad de disponer de tiempo suficiente para cumplir

) . ’
eficazmente sus funciones con arreglo a su mandato, y por tal motivo recomendd que
la duracidn de su periodo de sesiones se mantuviese en examen.

i
Mejoramiento de los servicios de Secretaria ‘
|

48. El Comité observd que se carecia de mecanismos adecuados para lograr gue sus
conclusiones y recomendaciones fueran aplicadas sistemdticamente por los drganos
intergubernamentales sectoriales, funcionales Y regionales competentes. Por
consiguiente, pididé a la Secretaria que pusiera plenamente en préctica las

medidas esbozadas en los parrafos 42 y 44 de la nota del Secretario General
(E/AC.51/1986/13) . Los informes relativos a la coordinacidén que se presentaran al
Comité deberian ser concisos, criticos y objetivos, basarse en un conccimiento
profundo del tema y contener conclusiones claramente formuladas.

Mejoramiento de la documentacidn

49. E1 Comité observd que algunos programas eran tan amplios que no siempre era
posible efectuar una evaluacién a fondo de un programa entero. En esos casos, el
Comité podria decidir que la evaluacién se centrara en un némero limitado de
subprogramas; sin embargo, cuando asi ocurriera, la evaluacidén incluiria una
apreciacidn de la eficacia general del programa.

50. El Comité recomendd que en las esferas en que debiese celebrarse una
conferencia importante, el programa se evaluase bastante antes de la conferencia
para que las conclusiones y recomendaciones -se tuviesen en cuenta en los trabajos
preparatorios de la conferencia. 8i el programa se evaluase después de la
celebracién de la conferencia, esa evaluacidn sblo deberia hacerse una vez que se
hubiesen revisado los programas a la luz de los resultados de la conferencia y
cuando hubiese pasado tiempo suficiente para determinar sus efectos.

51. EI1 Comité recomendd asimismo que el proyecto de plan de mediano plazo y el
proyecto de presupuesto por programas se presentasen a la Asamblea General para su
examen en forma de fasciculos, junto con las recomendaciones pertinentes del CPC y
de la CCAAP, y que los documentos se imprimiesen y encuadernasen Gnicamente después
de que la Asamblea General les hubiese dado su aprobacidn definitiva.

52. El Comité recomendd también que la Secretaria proporcionase un informe oral en
su 27° periodo de sesiones sobre la posibilidad de preparar la documentacién para
el plan de mediano plazo para el perfiodo 1990-1995 de una manera que permitiese al
Comité examinar con mds facilidad las revisiones siguientes.




53. El Comité pidid al Secretario General que siguiera tratando de desarrollar una
metodologia para que la informacidn que figura en el inforue sobre la ejecucidn de

los programas y la que figura en el informe sobre la ejecucidén del presupuesto sean
comparables.

54. Teniendo en cuenta que las posibilidades de que el Comité cumpla sus funciones
dependen en gran medida de la calidad de la documentacidén y de que ésta esté
disponible a tiempo, el Comité subrayd la importancia de que toda la documentacidn
se publicara con suficiente antelaciédn a su periodo anual de sesiones. En relacidn
con esto se destacd especialmente el informe anual del CAC. Por consiguiente, el
Comité solicitd a la Secretaria que procurara que la documentacidn para los
periodos de sesiones del Comité se proporcionara con mayor puntualidad.

27° periodo de sesiones del Comité

55. El Comité recomendd al Consejo Econdmico y Social y a la Asamblea General que,
en vista de la resolucidn 1984/61 C del Consejo de 26 de julio de 1984, se
corrigiese la anomalia que existe actualmente con respecto a la duracidén del

27° periodo de sesiones del Comité.



CAPITULO III
CUESTIONES RELATIVAS A LOS PROGRAMAS

56. EL Comité examind el tema 4 de su programa en sus sesiones 7a. a 20a., 22a.,
24a., 33a., 37a. y 44a., celebradas el 30 de abril y los dias 1°, 2, 5 a9, 12
a 16, 20 y 23 de mayo de 1986. El Comi.. tuvo ante si los siguientes documentos:

a) Informe del Secretario General sobre la nueva experiencia adquirida en la
presentacién a la Asamblea General, en su cuadragésimo periodo de sesiones, de
exposiciones de las consecuencias para el presupuesto por programas (A/41/226);

D) Informe del Secretario General sobre contratacidn y uso de servicios
consultivos (A/41/291-E/1986/58 y Corr.l);

c) Informe del Secretario General sobre la ejecucidén de los progfamas de las
Naciones Unidas durante el bienio 1984-1985 (A/41/318 y Add.l);

4d) Nota del Secretario General por ia que se transmitia el informe del
Servicio de Administracidén y Gestidn sobre la evaluacidén del Servicio de Noticias
del Departamento de Asuntos Politicos y del Consejo de Seguridad (A/41/328);

e) Informe del Secretario General sobre el examen trienal de la aplicacién
de las recomendaciones sobre el programa de recursos minerales formuladas por el
Comité en su 22° periodo de sesiones (E/AC.51/1985/9 y Add.l);

f) Nota del Secretario General sobre el calendario para una evaluacidn a
fondo: desarrollo social (E/AC.51/1986/2) ;

g) Informe del Secretario General sobre las actividades de informacidn
piblica de las Naciones Unidas (E/AC.51/1986/8) ;

k) Informe del Secretario General sobre la evaluacién a fondo del programa
de poblacidén (E/AC.51/1986/9) ;

i) Informe del Secretario General sobre el examen trienal de la aplicacién
de las recomendaciones hechas por el Comité en su 23° pericdo de sesiones sobre la
labor del Departamento de Informacidén Pidblica (E/AC.51/1986/10).

57. El Comité examind asimismo, en relacién con este tema, el informe de la DCI
sobre la situacidén de la evaluacién interna en las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas (A/4l/201) y el informe de ia DCI titulado "Tercer informe
sobre la evaluacidén en el sistema de las Naciones Unidas: integracidn y

utilizacidén" (A/41/202), asi como las observaciones del CAC acerca de ambos %
informes (A/41/3("Y). ]
|
)
|

A. Ejecucién de los programas de las Naciones Unidas
para el bienio 1284-1985

58. El Comité examind el informe del Secretario General sobre la ejecucidn de los
programas de las Naciones Unidas en el bienio 1984-1985 (A/41/318 y Add.1l) en sus
sesiones 32a. a 35a. y 42a., celebradas los dias 16, 19 y 22 de mayo de 1986.

-13-




Debate

59. Con respecto a la terminacién de resultados de programas por parte de los

f administradores de programas, se propuso que el Comité recomendase que los
® productos que hubiesen sido pedidos por una autoridad legislativa y que el

Secretario General se propusiese terminar, se considerasen aplazados hasta que el
érgano intergubernamental apropiado hubiese examinado la propuesta de terminacidn y
decidido al respecto. Sin embargo, después de debatir la cuestidn, incluida la
pert1nenc1a del parrafo 5.1 y de la regla 105.2 del Reglamento, el Comité no hizo
ninguna recomendacién al respecto.

Conclusiones y recomendaciones

60. El Comité tomd nota del informe del Secretario General (A/41/318 y Add.l) y de
los cambios en la metodologia introducidos en é1 y recomendd que se adoptaran las
medidas indicadas a continuacidén con miras a aumentar la utilidad de los informes
futuros sobre la ejecucidn de los programas:

a) La presentacién de los datos y de los cuadros deberfa normalizarse mas,
en la medida de lo posible;

b) Se deberian dar explicaciones detalladas con respecto a cualquier namero
importante de productos afladidos a un programa a iniciativa de la Secretaria;

c) El primer porcentaje de ejecucidén deberfia referirse a los productos
ejecutados en la forma programada, seguido de los tres porcentajes utilizados en el
informe de 1984-1985;

d) Los productos aplazados del bienio anterior deberfan incluirse en la
columna 1 de los cuadros uniformes como "programados", salvo si esos productos se
hubiesen reintroducido en el presupuesto por programas como parte del nuevo
programa bienal, como habia sucedido en varias seccicnes del informe actual.

6l. El Comité reiterd la recomendacidén formulada en su 22° periodo de sesiones en
el sentido de que se incluyera una informacidén mas completa y precisa en los
informes de ejecucidn con respecto a la terminacidn y al aplazamiento de los
productos proyectados y a la disposicién de recursos liberados como resultado de
aplazamientos y terminaciones 2/.

62, El Comité reiterd asimismo la recomendacidn formulada en su 24° periodo de
sesiones de que el informe sobre la ejecucién de los programas, junto con las
observaciones al respecto del Comité del Programa y de la Coordinacién, se enviasen
a los drganos intergubernamentales interesados 3/.

63. El Comité insistid en la necesidad de intensificar al maximo los esfuerzos
para mejorar las tasas de ejecucién de la CESPAO, la CEPA y la CESPAP y pididé a las
secretarias de las comisiones regionales correspondientes que adoptaran medidas
para promover la ejecucién. Aun teniendo en cuenta el efecto perjudicial del
mantenimiento de puestos vacantes en la CEPAL, el Comité considerd que la ejecucidn
del programa de ciencia y tecnologia por parte de la secretarfa de la Comisidén no
era satisfactoria.

64. Con especial referencia a la seccién 14 (Comisién Econémica y Social para Asia
Occidental), el Comité no estimd satisfactorias las respuestas de la CEPAQ a varias
preguntas que se le formularon y pidid que se apl1caran medidas uxgentes para
corregir las insuficiencias relativas en la ejecucién de los programas. Asimismo,
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el Comité entendid que, en el futuro, la secretarfa de la CEPAO se atendria
escrupulosamente a su programa de trabajo y a la norma general de evitar la
asignacién de cuotas a un pais o un grupo de paises en la contratacién de personal.

65. El Comité manifestd su preocupacién por la reducida tasa de ejecucidn del
Departamento de Informacién Pdblica, particularmente con respecto a los productos
de prioridad maxima. Recomendd que se adoptasen medidas para lograr mejoras a ese
respecto. En este contexto, el Comité decidid examinar, en su 27° periodo de
sesiones, propuestas relativas a una estructura separada de los programas del
Departamento con miras a su incorporacién al plan de mediano plazo para el
periodo 1990-1995 y a los presupuestos por programas siguientes. Esa estructura,
una vez incorporada al presupuesto por programas, se tendria en cuenta en los
informes ulteriores relativos a la ejecucién de los programas.

€6, El Comité recomendd que la Asamblea General solicitase a la Junta de Auditores
Externos que incluyera en sus informes a la Asamblea, en la forma que procediera,
Sus conclusiones con respecto a las comprobaciones de cuentas de la ejecucién de
los productos llevadas a cabo por la Divisién de Auditoria Externa. E1 Comité
solicitd que las partes pertinentes del informe de la Junta y las observaciones del
Secretario General al respecto se seflalasen a su atencidn en relacién con su examen

del proyecto de presupuesto por programas, asi como del informe sobre 1la ejecucidn
de los programas.

67. El Comité, habiendo observado que en algunos casos los productos con la
maxima prioridad tenian un bajo porcentaje de ejecucidn, reiterd la recomendacién
hecha en su 24° periodo de sesiones de que los productos con la mixima prioridad
tuvieran una tasa de ejecucién cercana al 100% 4/.

68. EIl Comité acogid favorablemente las propuestas del Secretario General para
mejorar la formulacidén, en los proyectos de presupuesto por programas futuros, de
las actividades de cooperacién técnica y de las actividades financiadas con
Fecursos extrapresupuestarios con el fin de posibilitar una mejor presentacién
de los informes posteriores relativos a la ejecucién de los programas

(véase A/41/318, parr. 10).

69. El Comité decidié entonces que, debido a la publicacién tardia del informe, no
realizaria un examen detallado y sistemitico de cada seccidn sinc que, mas bien,
haria mds referencias al informe sobre ejecucién del programa para el

bieno 1984~1985, segin conviniese, en el contexto del examen del proyecto de

presupuesto por programas para el bienijo 1988-1989 que realizaria en el 27° periodo
de sesiones.

Reserva

70. Con respecto a la conclusidn que figura en el pérrafo 64 Supra, una
delegacidén declard que esa conclusién debia considerarse en el contexto de
la resolucidén 1984/81 del Consejo Econdmico y Social de 27 de julio de 1984,

B. Evaluacién

71, En sus sesiones 24a. a 2Ya., 3la., 33a. y 44a., celebradas del 12 al 16 Yy

el 23 de mayo de 1986, el Comité examind los informes del Secretario General sobre
la evaluacién a fondo del nrograma de poblacién (E/AC.51/1986/9), el examen trienal
de la aplicacidén de las recomendaciones sobre la labor del Departamento de
Informacién Plblica formuladas por el Comité en su 23° periodo de sesiones
(E/AC.51/1986/10), las actividades de informaciédn piblica de las Naciones Unidas
(E/AC.51/1986/8), el examen trienal de la aplicaci®n de las recomendaciones sobre
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el programa de recursos minerales hechas por el Comité en su 22° periodo de
sesiones (E/AC.51/1985/9 y Add.l) y la nota del Secretario General titulada
"Calendario de la evaluacién a fondo: desarrollo social® (E/AC.51/1986/2). En
relacién con su examen de esos informes, el Comité también tuvo ante si el informe
de la DCI sobre la situacién de la evaluacidén interna en las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas (A/41/201) Y el informe de la DCI titulado "Tercer
informe sobre la evaluacidén en el sistema de las Naciones Unidas: integracién y
utilizacién" (A/41/202), asi como las observaciones del CAC acerca de esos dos
informes (A/41/304).

Conclusiones y recomendaciones

1. Evaluacién a fondo del programa de poblacidn

a) Recomendaciones relativas al contenido Yy la ejecucidén de los programas

72. El Comité tomdé nota de que, aunque la evaluacidn proporcionaba la informacidn
necesaria para su anadlisis, habia sido baja la tasa de respuestas al cuestionario
que constituia la base de la evaluacidén. El Comité expresd la preocupacidén de que
esto incluyese también una baja tasa de respuesta de funcionarios de las Naciones
Unidas. El Comité recomendd que se siguiesen considerando maneras de mejorar la
tasa de respuesta a tales cuestionarios y expresd la esperanza de que todos los
Estados Miembros cooperasen plenamente en este sentido.

Investigacién y andlisis de politicas

73. A fin de incrementar la utilizacién de los productos, el Comité recomendd que
las dependencias pertinentes de la Secretaria, en el Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales Internacionales, en el Departamento de Cooperacidn Técnica
para el Desarrollo y en las comisiones regionales, adoptasen las siguientes medidas:

a) Asignar mds importancia a la reunidén y el andlisis ds datos basicos de
poblacidén y de datos sociocecondémicos conexos, como requisito previo para que se
utilizasen en forma mis adecuada los estudios analiticos y de politica. Con tal
objeto, habia que consolidar las actividades de cooperacibén técnica, en particular
los proyectos por pais y los servicios regionales de consulta relacionados con
censos, registro civil y encuestas por hogares o estudios socioecondmicos conexos.
Deberia haber més actividades de formacidén especificamente destinadas a dar
asistencia a los paises en la utilizacidn y aplicacién de las .directrices, los
métodos, las técnicas y los manuales producidos por las dependencias sustantivas,
como el Manual de Encuestas sobre Hogares (DAESI/Oficina de Estadistica) y
Guidelines for Analyses (CESPAP). A la vez, habia que tomar més medidas para
reunir la informacidén que faltase en los paises en desarrollo afinando metodologias
que permitiesen efectuar calculos mis precisos y, asimismo, habria que impartir mis
capacitacidn en cuanto al empleo de manuales tales como Manual X: Indirect
Techniques for Demographic Estimation.

b} Mejorar la claridad y legibilidad de los textos. Por ejemplo, habia que
recurrir en mayor medida al uso de medios audiovisuales, grificos entre otros, para
resumir e ilustrar el contenido analitico Yy la informacidén estadistica.

c) Siempre que fuese posible, habia que simplificar las directrices
metodoldgicas y analiticas, asi como los métodos y procedimientos conexos de
formacidén. Debia haber mis cooperacién entre las dependencias sustantivas y las de
cooperacién técnica a £in de incrementar la pertinencia para cada‘pais del material
de referencia y formacién. Las respuestas que se recibiesen de las dependencias de
cooperacidén técnica podrian ayudar a determinar las necesidades y los problemas .
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concretos que existiesen en los paises. Las dependencias sustantivas debian
utilizar la informacién sobre la experiencia adquirida en los paises que se hubiese
recabado de tal manera, a fin de seguir perfeccionando el material que preparaban y
hacerlo més Util para las actividades de formacién.

d) Habria que poner a prueba en forma mis rigurosa los modelos conceptuales
y empiricos y los estudios sobre las relaciones entre poblacién y desarrollo a
nivel mundial, con miras a incrementar su validez Yy aplicabilidad en log planos
regional y nacional. Era Gtil el método adoptado por la Comisién de Estadistica y
otros 6rganos regionales similares con respecto a los principios y recomendaciones
relativos a los censos de poblacién y de vivienda, en virtud del cual las
recomendaciones generales formuladas por la Oficina de Estadistica del Departamento
de Asuntos Econdmicos y Sociales Internacionales se complementaban con variantes
regionales que tenian en cuenta las necesidades de cada regién. Otro método
acertado, utilizado por la CESPAP en la creacidén de modelos de desarrollo
demografico y econdmico integrado, consistia en examinar los modelos desde el punto
de vista de determinados paises o grupos de paises que se encontraban en diversas
etapas de desarrollo.

e)  Ademds, en lo que respecta a 1los fendmenos demograficos, no se debia
desestimar la enorme importancia de los factores culturales. Habia que elaborar
para cada regidn més perfiles de paises de caracter mas completo que contuviesen
datos demograficos, sociales y econdmicos e informacidn sobre los aspectos
culturales conexos, e incorporarlos en la base de datos. Asimismo, habia que
realizar o actualizar mas estudios monograficos sobre diversos temas, incluidas las
practicas integradas de planificacién demografica y de desarrollo y las estrategias
Y politicas relacionadas con el crecimiento, la estructura y los patrones
demograficos (por ejemplo, relacidn urbano-rural) para que los paises pudiesen
proceder a un mayor intercambio de experiencias.

f) Habria que prestar mis asistencia a los gobiernos en la aplicacidén de los
adelantos tecnoldgicos a la reunidn, el procesamiento y la presentacidén de datos.

g) También habria que recurrir en la mayor medida posible al uso de técnicas
mas avanzadas para mejorar el proceso de publicacidn. Por ejemplo, se ha
determinado que si en la Oficina de Estadistica se computadoriza en mayor medida la
fotocomposicidén del material, aumenta significativamente el porcentaje de datos
publicados que corresponden efectivamente al afio indicado en el titulo de 1la
publicacién. Las dependencias sustantivas pertinentes deberian adoptar medidas
encaminadas a seguir perfeccionando el empleo de esta técnica, para lo cual el
personal que trabaja con computadoras deberia profundizar sus conocimientos y
habria que modificar y uniformar tanto los cuadros como los formatos.

h) Bajo la direccidén de la Junta de Publicaciones, deberia haber mayor
coordinacidn entre el Departamento de Servicios de Conferencias y las unidades
sustantivas con respecto al establecimiento de prioridades relacionadas con la
impresién de publicaciones, a fin de evitar que se publiquen tanto tiempo después
de haberse preparado, en desmedro de su vigencia y validez. Se recomendd que las
comisiones regionales adoptasen un procedimiento similar. .

i) Con el objeto de acelerar la impresién y de reducir su costo, las
dependencias sustantivas pertinentes debian acelerar el proceso de transicidén de la
publicacién de textos de composicién tipogrifica a la impresién por offset a partir
de un texto mecanografiado.

i) El Departamento de Asuntos Econdmicos Yy Sociales Internacionales debia
velar porque en la prdéxima reunidn del Comité Consultivo del Sistema Internacional
de Informacidén Demografica (POPIN) se sefialasen a su atencidn las conclusiones de
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la evaluacidn relacionada con dicha entidad (E/RC.51/1986/9, parrs. 88 a 98).
Concretamente, habia que sefialar a la atencién del Comité Consultivo la necesidad
de redefinir la funcidn del sistema POPIN y volver a analizar su composicidn, asi
como la de mejorar las actividades de planificacién Y financiacidn y la difusién de
los resultados.

k) Todos los boletines deberian publicarse en forma mis oporiuna. Habria
que diversificar los temas a que se referian, con objeto de incluir articulos sobre
la forma en que se han integrado las cuestiones de poblacién en la planificacién
nacional, la relacién entre poblacién y desarrollo econémico y social y las
proyecciones demogrdficas (DAESI). En lugar de limitarse a sefialar problemas y dar
informacidén sobre conferencias, viajes y reuniones habria que prestar mis atencidn
al andlisis detallado de problemas. Asimismo, en el African Population Newsletter
se deberia presentar informacidén mis concreta sobre la planificacidn para el
desz.rollo y la planificacién de la familia Yy mejorar la versidn en francés de esa
publicacién. E1 Boletin Demogrifico del Centro Latinoamericano de Demografia
(CELADE) deberia contener andlisis mas interpretativos de los datos estadisticos %
una mejor presentacién tabular. E Boletin también deberia incluir m&s informacidén
sobre la regidn del Caribe dado que todas las personas de esa regién que habian
respondido al cuestionario habian indicado que esa publicacidn pricticamente no
contenia informacién sobre esa subregidén. Habria que hacer un mayor esfuerzo para
presentar informacidén detallada por pais Yy la estructura de la poblacién por edad y
grupos sociales y para explicar en qué medida diferian las estimaciones presentadas
de las hechas en el propio pais y de las realizadas por otras organizaciones
internacionales, por ejemplo, las estimaciones sobre empleo de la Organizacidn
Internacional del Trabajo.

1; Aunque en el presupuesto por programas de la CESPAP para el bienio
1978-1979 se preveia la publicacién de un boletin demografico, ello no habia sido
posible debido a la falta de recursos. Habria que hacer un mayor esfuerzo para
publicar dicho boletin, dado que el servicio de noticias que existia actualmente
con cargo a fondos extrapresupuestarios no era adecuado.

Actividades operacionales

74. A fin de que la utilidad Yy el efecto de los proyectos por pais y los servicios
consultivos regionales conexos fuesen aun mayores, el Comité hizo las siguientes
recomendaciones:

a) El Departamento de Cooperacidn Técnica para el Desarrollo deberia
continuar mejorando sistemiticamente el proceso de contratacidén de expertos y
consultores, dando preferencia a los candidatos de la regidn interesada, si reunian
las condiciones necesarias, asi como el proceso de adquisicidén y entrega de equipos
y materiales, conforme a lo recomendado por el CPC en relacién con su evaluacidn de
los programas de recursos minerales 5/ y por otros brganos.

b) Habria que fortalecer el apoyo administrativo, especialmente con miras a
la entrega oportuna y coordinada de insumos. En términos concretos Yy en vista de
los retrasos y las dificultades con que se tropezaba para recibir la orientacidn
necesaria de la Sede en Nueva York, los organismos pertinentes debian examinar
los procedimientos tradicionales de prestgcidén de apoyo y modificarlos segln
correspondiese. .

c) Habria que comenzar a controlar sistematicamente los procedimientos de

ejecucidn y de autoevaluacidn, con el objeto de medir y evaluar los resultados o
fortalecer dicho proceso en caso de que ya se hubiese iniciado.
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a) En cuanto a la formulacién de proyectos, aunque se determind dque los
objetivos de mediano y largo plazo eran en general satisfactorios, el examen de los
objetivos mismos indicaba que con frecuencia las descripciones eran ambiguas a fin
de que fuese posible reorientar en cierto grado los proyectos en la etapa de
ejecucién. Aunque la flexibilidad era un elementc necesario de todo trabajo sobre
el terreno, deberian existir medios para registrar las modificaciones de concepcidn
del proyecto que se efectuasen en el curso de la ejecucién. Habria gue formular
claramente los objetivos de los proyectos a corto y largo plazo. Ademas, el FNUAP
podria considerar la posibilidad de adoptar un formato uniforme que hiciera
referencia expresa a los elementos esenciales que determinaban la naturaleza y 1la
orientacidén del proyecto. De tal modo, los cambios mas importantes quedarian de
inmediato en evidencia en la evaluacidn y el examen periédicos.

e) Habria que simplificar los procedimientos de formulacidn y aprobacidn del
documento del proyecto.

£) Los planes de trabajo para los proyectos debian formularse de manera tal
que incluyesen actividades complementarias, como servicios consultivos, para
facilitar su aplicacidn coordinada.

q) Habria que coordinar mejor la planificacién de misiones esenciales de
sequimiento. Por otra parte, en aguellos casos en que los servicios consultivos
estuviesen destinados a dar apoyo a un proyecto en un pais, habria que formularlos
como elemento del proyecto, teniendo en cuenta su necesidad en las diversas etapas
del proyecto, incluido el examen de sus resultados.

h) Las recomendaciones ¢) a g) que anteceden debian considerarse y aplicarse
en el contexto de los procedimientos revisados del PNUD relativos a la supervisién,
evaluacién y presentacién de informes, una vez que se hubiesen ensayado y aprobado.

i) Habria que velar porque los asesores regionales no sélo tuviesen la
competencia y los conocimientos técnicos necesarios en la esfera de la demografia,
sino también que conocieran a fondo las cuestiones Yy los problemas sociales y
econdmicos del pais del proyecto y las necesidades y condiciones del lugar. La
seleccidn debia realizarse mediante evaluaciones de la actuacidn anterior de los
asesores. En caso de que no se efectuasen evaluaciones sistemiticas del desempefio
de cada asesor, habria que comenzar a hacerlo. Asimismo, habria que celebrar mis
consultas con las oficinas de las Naciones Unidas fuera de la Sede y con los
organismos gubernamentales correspondientes en el proceso de evaluacidn de la
idoneidad de los asesores en relacién con las necesidades locales.

j) - Habria que adoptar medidas para reducir a un minimo las demoras en la
presentacién de informes de las misiones al gobierno respectivo. Se debian hacer
cumplir mids estrictamente las obligaciones contractuales de los asesores relativas
a la presentacidn de informes.

k) Con respecto a las actividades operacionales en el plano de los paises,
habria que redoblar los esfuerzos por intermedio de las oficinas de los
coordinadores residentes de las actividades operacionales para el desarrollo del
sistema de las Naciones Unidas, o los representantes residentes del PNUD, para
incrementar la eficacia del mecanismo vigente para promover el intercambio de
informacién entre el personal de proyectos que trabajase en distintos organismos.
Ademds de las reuniones periddicas entre los directores de proyectos, el
intercambio organizado de informacidén Y experiencias entre el personal nacional de
contraparte e incluso entre pasantes, cuando procediese, podia a la larga servir al
Pais de que se tratase a fin de extender la labor realizada y los beneficios
obtenidos mis alli de la vida del proyecto.
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Archivo de datos con fines de evaluacidn

75. Baséndose en las conclusiones relacionadas con los procedimientos vigentes
para el archivo de datos, el Comité recomendd que el Departamento de Cooperacién
Técnica para el Desarrollo y el FNUAP utilizasen en parte el Sistema de Gestidn de
Programas y Proyectos (SGPP) que existia actualmente en el PNUD o que estableciesen
un sistema similar y compatible (segin el costo en cada caso) para reunir
informacidén y archivarla en un solo lugar. Si bien en la actualidad el sistema
sdlo contenia informacidén financiera, estaba destinado a contener informacidn
basica sobre los proyectos y datos tales como informes de proyectos y analisis
técnicos, asi como informacidén sobre gestidn del programa de cada pais. Asimismo,
debia incluirse informacidén que permitiese individualizar a los usuar ios y los
principales participantes en los proyectos. Con tal objeto, el PNUD deberia
acelerar el proceso propuesto de incorporacidn de datos cualitativos en la base de
datos de su sistema actual y, en el caso de los proyectos de poblacidn, deberia
coordinar este proceso con el FNUAP y la Subdivisién de Poblacién del Departamento
de Cooperacidn Técnica para el Desarrollo (véase DP/1986/13, parrs. 45 y 47).

76. El Comité recomendd también que la Divisidn de Poblacidn y la Oficina de
Estadistica del Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales Internacionales Y
las cuatro comisiones regionales interesadas estableciesen un sistema similar de
archivo de datos, que abarcase los aspectos cualitativos como parte del proceso de
autoevaluacidn y control. Se deberian registrar en el sistema datos detallados
sobre programacidn, las fechas de las publicaciones y descripciones breves de los
objetivos, una indicacidén de los usuarios previstos y los resultados de las
actividades de autoevaluacidén y control.

Usuarios finales, listas postales, distribucidén y retroinformacién

77. A fin de llegar mejor a los usuarios finales, el Comité recomendd que las
dependencias correspondientes de la Secretaria adoptasen las medidas siguientes:

a) Cada dependencia sustantiva deberia llevar a cabo una encuesta detallada
de los lectores de sus publicaciones principales, el Demographic Yearbook y el
Informe conciso sobre la situacién demografica en el mundo en la Sede o el

Demographic Handbook for Africa y otras publicaciones similares a nivel regional, a

fin de individualizar a los usuarios finales actuales o posibles en contraposicién
a los destinatarios no usuarios, como bibliotecas, y de preparar una descripcidn
sumaria de los usuarios finales. Las encuestas que ya se estuviesen realizando,
deberian ser actualizadas periédicamente, teniendo en cuenta -todos estos elementos.

b) Habria que revisar y modificar segin procediera las listas postales
existentes en la dependencia de acuerdo con los resultados de la encuesta. Habria
que preparar una lista de personas o entidades que fuesen representativas de
los usuarios previstos, teniendo en cuenta la necesidad de que los lectores
constituyesen un grupo tan geograficamente equilibrado como fuese posible y de
llegar en mejor forma a los usuarios finales en paises en desarrollo. Esas listas
deberian ser coordinadas luego por las diversas dependencias de la Sede y las
comisiones regionales.

c) A los efectos de una mayor precisién, la lista deberia estar desglosada
seglin las necesidades concretas de los usuarios finales. Co.

4) En la realizacidén de la encuesta de lectores, habria que prestar atencién
a la determinacidén de la magnitud de las demoras gue entrafiasen los distintos
cauces y formas de distribucidn y los medios de evitarlas o reducirlas.
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e) El Comité reafirmd la recomendacién que habia hecho en su 22° periodo de
sesiones con respecto a un estudio del sistema de distribucidn de documentos 6/.
A este respecto, el Departamento de Servicios de Conferencias deberia realizar un
estudio complementario del que habia efectuado recientemente sobre este punto
(E/AC.51/1984/6). Concretamente, los evaluadores estimaban que seria necesario
solicitar de los gobiernos informacién acerca de la forma en que se distribuian las
publicaciones técnicas tras su recepcidn en las misiones permanentes. El estudio
habia soslayado especificamente esta cuestidén por considerarse que Gnicamente podia
realizarse una investigacién de esa indole por invitacién expresa de un Estado
Miembro (E/AC.51/1984/6, parr. 3). Asimismo, las dependencias sustantivas deberian
solicitar periddicamente de los gobiernos los nombres y direcciones de los
funcionarios y departamentos encargados de sectores especificos a fin de que las
dependencias de la Secretaria pudiesen poner al dia las listas correspondientes y
ponerse en contacto con los usuarios finales mds interesados.

f) Las dependencias competentes de la Secretaria, tras un plazo de ‘
tres meses para permitir que llegasen los documentos, deberian ponerse en contacto
con los usuarios finales, a fin de verificar si ello habia ocurrido. De no haber
respuesta, habria que suprimir automiticamente esos nombres de la lista. En las
primeras paginas de la publicacién habria que insertar un breve formulario unifor@e
O una tarjeta postal para que el destinatario diese a conocer la fecha de recepcion
0 un cambio de domicilio, de haberlo. Este proceso, ademds de suministrar datos.
para poner al dia la lista postal, serviria para observar prontamente las demoras y
tratar de corregirlas.

q) De no haber adoptado sistemdticamente esta préctica, la dependencia
sustantiva interesada deberia incluir en cada una de sus publicacicnes, en la
contracubierta por ejemplo, una lista de todas las que preparaba, asi como de las
pPreparadas por otras dependencias y que se refiriesen a sectores conexos. Ademas
del titulo y el afio, debia consignarse un breve resumen del propdsito y el !
contenido de cada publicacidén incluida.

h) Asimismo, deberia consignarse el nombre y la direccidn de librerias
importantes y bibliotecas de depdsito en que estuviesen disponibles en cada pais
las publicaciones de las Naciones Unidas sobre poblaciébn.

i) Las unidades orgdnicas correspondientes deberian establecer nuevos
mecanismos o sistematizar los existentes para obtener la opinidén de los usuarios
finales acerca de los productos. Esto formaria parte del sistema de autoevaluacidn
que el Secretario General estableceria en 1986. Una de las formas menos onerosas
de hacerlo, recomendada en un estudio anterior relativo a la evaluacidn, consistia
en incluir en el final de cada publicacién importante un breve cuestionario, de una
o dos paginas, sobre su calidad, efectividad, pertinencia y efectos.

3) La Biblioteca Dag Hammarskjdld deberia llevar un inventario de las
publicaciones, los informes y otros documentos de las Naciones Unidas referentes a
cuestiones de poblacidén que estuviesen disponibles en grandes bibliotecas de
depdsito en diversas regiones y paises; al mismo tiempo, la Biblioteca deberia
solicitar de las bibliotecas de depdsito que exhibieran en lugares mis conspicuos -
el material sobre poblacidn y otras publicaciones de las Naciones Unidas y que
realizaran encuestas periddicas de los lectores del pais. Como parte de su labor,
la Biblioteca realiza visitas a las bibliotecas de depbsito y, en relacién con esas
visitas, las dependencias sustantivas correspondientes deberian transmitir a 1la
Biblioteca sugerencias acerca de la disponibilidad de sus publicaciones o del
conocimiento que tuviesen los usuarios de ellas. .Habria que cursar a las
dependencias sustantivas informes sobre las visitas.
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k) La Seccidn de Distribucidén de la Divisidén de Publicaciones del
Departamento de Servicios de Conferencias deberia realizar un inventario similar
de la disponibilidad de publicaciones en las bibliotecas de las entidades y
organizaciones regionales y sectoriales del sistema de las Naciones Unidas, de
conformidad con las recomendaciones de ia DCI sobre la administracidn de las
bibliotecas del sistema y la cooperacién entre ellas (véase A/39/299).

1) En log casos en que los inventarios revelasen una gran carencia de
material disponible, la unidad orgdnica correspondiente deberia tomar medidas para
subsanarla en la medida de lo posible y en la forma que procediese.

m) Las actividades de promocién encaminadas a difundir el conocimiento
de los resultados de investigaciones sobre poblacién deberian realizarse en
colaboracidén con todos los brganos pertinentes de las Naciones Unidas en su
conjunto y en cooperacidén con el Departamento de Servicics de Conferencias.
De esta manera, no sélo aumentaria la eficiencia, sino que se daria a conocer en
mejor forma a los usuarios finales la extensa gama de productos de investigacidn.

b) Recomendaciones sobre planificacién de los programas

78. En la formulacién del plan de mediano plazo para el periodo 1990-1995 y los
respectivos presupuestos por programas habria que prestar especial atencidén al-
mejoramiento de la formulacidn de los programas. Con respecte a recomendaciones
concretas sobre este aspecto y sobre la metodologia de evaluacidn, véase el
capitulo II supra que contiene las conclusiones y recomendaciones del Comité con
respecto al mejoramiento de la labor que realiza el Comité con arreglo a su mandato
a los efectos, entre otros, de su examen de futuros presupuestos por programas y
planes de mediano plazo.

c) Medidas complementarias

79. El Comité decidid pedir al Secretario General que transmitiera los resultados
de su informe sobre la evaluacién a fondo del programa de poblacidn
(E/AC.51/1986/9), junto con las conclusiocnes y recomendaciones del Comité al
respecto, ai Consejo de Administracién del PNUD para que los examinara en su

23" periodo de sesiones, que se celebraria en junio de 1986. El Comité también
decidié transmitir ese informe, asi como sus conclusiones y recomendaciones al
respecto, a la Comisidén de Poblacién para que los examinara en su 24° periodo de
sesiones en 1987,

2. Examen trienal de la aplicacién de las recomendaciones
hechas por el Comité en su 23° periodo de sesiones sobre
la labor del Departamento de Informacidn Puablica

80. El Comité expresd su preocupacidn por la escasa atencidén que se habia prestado
a las recomendaciones que habia hecho en su 23° periodo de sesiones y por la poca
aplicacién que se les habia dado, y expresd especial precocupacién por la situacién
descrita en el parrafo 96 y en otras secciones del informe del Secretario General
(E/AC.51/1986/10). A ese respectc, el Comité tomd nota de la declaracidn del
representante del Departamento de Informacidn Plblica y asimismo tomd nota de las
seguridades dadas de que el Departamento tomaria seriamente las recomendaciones-del
Comité y velaria porque se examinasen cuidadosamente Yy se aplicasen plenamente. -
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a) Usuarios finales, destinatarios seleccionados y repercusiones

8l. Puesto que el esclarecimiento y la uniformacidn de ios términos de evaluacidn
"usuarios finales", "destinatarios seleccionados", "eficacia" y "repercusiones"
eran indispensables para que el sistema de informacidn administrativa del
Departamento fuese eficaz, el Comité recomendd que, bajo la orientacién de ia Junta
de Planificacién y Presupuestacién de Programas, la Dependencia Central gde
Evaluacién, en colaboracién con el Departamento de Informacién Piblica, determinase
respecto de actividades Y Productos concretos si "usuario final" se referia a los
"agentes externos de difusidén" o a los "destinatarios seleccionados”. Esto
facilitaria la entrega Y puntualidad de los productos programados y su recepcién
por los usuarios finales seleccionados, asi como la evaluacidn de la calidad,
pertinencia y repercusiones de dichos productos juzgados de acuerdo con las
opiniones expresadas por los usuarios finales. El Comité lamentd que incluso en
los casos en que el Departamento habia individualizado 4 sus usuarios finales o
receptores no hubiera aplicado las recomendaciones hechas por el Comité en su

23" periodo de sesiones.

82. Puesto que el Departamento recogia eéxpresamente una buena cantidad de
informacidn en bruto sobre la reaccién del pGblico destinataric u obtenia
indirectamente informacidn de diversas fuentes (entre ellas los informes de las
visitas de directores de los centros de informacién, o de funcionarios de la Sede
que visitaban las oficinas exteriores o los informes recibidos de grupos de enlace
con las organizaciones no gubernamentales), el Comité recomendd que estos datos se
resumiesen sistemiticamente en forma periddica y que las divisiones interesadas
realizasen regularmente la mayor parte de la labor analitica en forma interna.

83. El Comité recomendd también que:

a) El Departamento trabajase en colaboracidén con funcionarios de la
Dependencia Central de Evaluacién, el Departamento de Servicios de Conferencias, el
Departamento de Asuntos Econdmicos Y Sociales Internacionales Y el Departamento de
Administracién y Gestidén que tuviesen experiencia en métodos de preparacién de
cuestionarios, seleccidn de muestras Yy andlisis de datos. Con este objeto, el
Departamento de Informacién Pdblica, en colaboracién con los demas departamentos,
deberia organizar grupos de tareas interdepartamentales integrados por dichos
funcionarios. En el caso de encuestas sobre el nimero de lectores de publicaciones
periddicas, tales como el ABC de las Naciones Unidas y otras que se distribuian
gratuitamente, deberia prepararse un breve cuestionario de dos paginas sobre la
calidad, la pertinencia y la utilidad del producto, qQue se afiadiria como apéndice a
algunas publicaciones. Se deberia ir.formar a los usuarios finales de Gguz la falta
repetida de respuesta a los cuestionarios en las publicaciones que se les enviasen
daria por resultado su supresidn automitica de la lista de destinatarios.

b) Se deberian realizar estudios de mercado para determinar la demanda de un
producto determinado (impreso o visual) Y para determinar los destinatarios
actuales y posibles.

b) Mecanismos de retroinformacidn

84. El Comité recomendd que los mecanismos de retroinformacidén entrafiasen un
proceso en dos direcciones que:

a) Proporcionase informacién Gtil a los centros de informacidén sobre cdmo
utilizaria la Sede los datos que reuniesen; :

b) Vinculase mds estrechamente la labor de la Sede con la labor de los
centros de informacidn;
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c) Proporcionase un incentivo para que los centros de informacidn
continuasen proporcionando informacidn de buena calidad a la Sede.

85. El Comité convino en que debia perfeccionarse y refinarse ain mis el sistema
de vigilancia del Departamento a fin de ahorrar tiempo y evitar duplicaciones.
Por ejemplo, los datos sobre distribucidn no eran totalmente exactos. Por
consiguiente, recomendd que:

a) Se impartieran directrices claras sobre la definicién de términos tales
como "folleto" y "volante" a las divisiones del Departamento de Informacién Pablica
Y a los centros de informacidn para ayudarles a presentar datos mas uniformes sobre
distribucidn;

b) Se revisasen los formularios de supervisidon a fin de incluir una
indicacidén del nivel de ejecucidn proyectado, en comparacidn con el cual se pudiera

medir la ejecucidn efectiva, Yy elementos para individualizar Yy clasificar a los
usuarios finales.

76. En los casos en que las cinematecas de las Naciones Unidas situadas en
oficinas de los representantes residentes del PNUD informasen directamente al PNUD
en lugar de hacerlo al Departamento de Informacidén PUblica sobre la utilizacidn de
las peliculas, el Comité recomendd que el Departamento recabase la cooperacidn del
PNUD a fin de velar porque se comunicasen tales datos en forma mas completa al
Departamento.

87. Aunque reconocia que un sistema computadorizado de informacidén sobre la
gestidn podria facilitar la obtencién Yy el anadlisis de las opiniones de los
usuarios finales sobre los productos de los programas, el Comité recomenddé que,
antes de computadorizar el sistema, se prestase mas atencidén en la fase de
Planificacién a la determinacién de los datos que habian de reunirse y a la forma
eén que, una vez reunidos, estos datos habian de utilizarse para mejorar el
funcionamiento del Departamento.

88. E1 Comité pidid al Comité Mixto de Informacidn de las Naciones Unidas (CMINU)
que en su prdéximo periodo de sesiones estudiase las actuales politicas de
distribucidén del material producido por los organismos especializados y otras
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas por conducto de los centros de
informacién de las Naciones Unidas Y que informase al CPC de sus conclusiones en su
27" periodo de sesiones.

c) Equilibrio entre la produccién y la distribucién de los productos

89. El Comité comprobd que seguia existiendo la necesidad de lograr un mejor
equilibrio entre la distribucidn gratuita y la venta en la difusidén de las
publicaciones de las Naciores Unidas. Por consiguiente recomend5 que el
Departamento hiciese mayo:es esfuerzos para estudiar las oportunidades que ofrecian
las vastas redes de agencias de noticias en el mundo entero y las organizaciones
afiliadas a la Federacién Mundial de Asociaciones pro Naciones Unidas que podian
facilitar canales y mecanismos de distribucidn para sus productos.

90. E1 Comité recomendd también que, a fin de aumentar las ventas y la
distribucién gratuita, el Departamento de Informacidn PGblica hiciese mayores -
esfuerzos para adaptar sus productos a las necesidades y las caracteristicas de ‘sus
destinatarios seleccionados.
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d) Servicios de radio y medios de difusién electrdnicos

91. Habida cuenta de la recomendacidén hecha por el Comité en su 17° periodo de
sesiones 7/ de que se hiciera menos hincapié en los servicios de radio en favor de
los canales de los medios de difusidn electrdnicos que utilizasen materiales de las
Naciones Unidas y de la conclusién del Departamento de que ha ido en aumento el
interés por la radio, el Comité recomendd que se hiciese un estudio debidamente
concebido sobre la opinidn de los usuarios finales para orientar las decisiones del
Departamento acerca de si debia atenderse mds a los medios de difusidn electrdnicos
mas modernos ¢ a la radio mids tradicional.

e) Comunicados de prensa

92. El Comité tomé nota de las diversas mejoras que se habian introducido en
respuesta a sus recomendaciones sobre los comunicados de prensa y recomend$ que se
hicieran mayores esfuerzos para reducir el nidmero de ejemplares y asuntos tratados,
teniendo en cuenta los principales idiomas de trabajo de las Naciones Unidas y la
necesidad de distribuir los comunicados de prensa primordialmente en el idioma |
utilizado en cada pais y lugar de destino.

f) Examen complementario de la ejecucidn

93. En vista del nivel poco satisfactorio logrado en general en la aplicacién de
las recomendaciones hechas en su 23° perfiodo de sesiones sobre la labor del
Departamento de Informacidén Piblica, el Comité pidid que se 1le presentase un breve
informe complementazio sobre la ejecucidn de las recomendaciones hechas por el
Comité en el presente periodo de sesiones para examinarlo en su 28° periodo de
sesiones, que debia celebrarse en 1988.

94. El Comité decidid transmitir el informe del Secretario General sobre el examen
trienal de la aplicacidén de las recomendaciones sobre la labor del Departamento de
Informacién Piblica (E/AC.51/1986/10), junto con las conclusiones a gue habia
llegado el Comité y las recomendaciones hechas al respecto, al Comité de
Informacidén para que los examinase en su periodo de sesiones sustantivo gue debia
celebrarse en junio de 1986,

Reserva

95. Habiendo escuchado las explicaciones de la Secretaria durante el debate

sobre el presente tema, una delegacidn estimd qgue, dadas las declaraciones
contradictorias hechas por representantes de la Secretaria, habria convenido una
comunicacién y coopsracién més estrechas dentro de la Secretaria en la preparacién
del documento E/AC.51/1986/10.

3. Actividades de informacidén piblica de las Naciones Unidas

96. El Comité tomé nota del informe del Secretario General sobre las actividades
de informacidn piiblica de las Naciones Unidas (E/AC.51/1986/8) y reiterd la
recomendacién hecha en su 22° periodo de sesiones de que no se cseasen nuevas
dependencias de informacidén en la Secretaria de las Naciones Unidas 8/.




4. Examen trienal de la aplicacidn de las recomendaciones
hechas por el Comité en su 22° perfodo de sesiones sobre
el programa de recursos minerales

97. El Comité tomdé nota del informe del Secretario General sobre el examen
trienal de la aplicacién de las recomendaciones hechas por el Comité en su

22° periodo de sesiones sobre el programa de recursos minerales (E/AC.51/1985/9
y Add.l).

98. El Comité tomd nota de las recomendaciones sobre la organizacién de
evaluaciones a fondo y la formulacién de recomendaciones (E/AC.51/1985/9, parrs. 93
a 97) pero no tomé decisiones al respecto ya que el fondo de esas recomendaciones
se estaba examinando en relacidén con el tema 3 de su programa titulado
"Mejoramiento de la labor Que realiza el Comité con arreglo a su mandato a los
efectos, entre otros, de su ex-men de futuros presupuestos por programas y planes
e mediano plazo".

99, El Comité decidid no aprobar la recomendacidn relacionada con las
repercusiones de los resultados de la evaluacidn sobre la labor del Comité de
Recursos Naturales ni la relativa a la coordinacidén en la esfera de los recursos
minerales a nivel de las organizaciones (E/AC.51/1985/9, piarrs. 98 y 99). Se
seflalé que éstas habfan perdido su vigencia, en el caso de la primera, debido al
tiempo transcurrido y, en el caso de la segunda, por los nuevos hechos ocurridos,
como se explica en los parrafos 5 a 7 del documento E/AC.51/1985/9/Add.1.

100. En relacidn con el programa de recursos minerales, el Comité recomienda la
aplicacién de las medidas que se indican a continuacién.

Servicios de asesoramiento técnico

101. Las unidades orgdnicas que ofrecen servicios de asesoramiento técnico
deberian continuar sus esfuerzos para ampliar y:facilitar el conocimiento de los
usuarios y su acceso a dichos servicios, mejorando su eficacia; sin embargo,
deberian dedicarse los mayores esfuerzos al establecimiento y la sistematizacién de
la reunién de datos necesarios Y su inclusidn en archivos para hacer posible la
evaluacidén objetiva de lotc servicios. .

Actividades complementarias de la exploracidén

102. En vista de la diversidad en los niveles de ejecucidén gue se observaba en el
examen trienal y de las dificultades comunicadas por las diversas unidades
organicas, el Consejo Econdmico y Social debe remitir la cuestién de los niveles
viables de aplicacidén de la recomendacidén del CPC sobre las actividades
complementarias de exploracidén y sobre las posibles medidas que har de adoptarse al
Comité de Recursos Naturales y a los demas dérganos técnicos interjubernamentales
interesados en este sector, especialmente en las actividades de la CEPA y la
CESPAP, comisiones que han indicado haber tropezado con dificultades particulares
al aplicar esta recomendacién, y deberia pedir a dichos érganos que respondiesen
formalmente con una orientacidn sobre las modalidades de aplicacién de 1la
recomendacién del CPC,

Ejecucidén de provectos

103. Las unidades orgdnicas encargadas de los proyectos de cooperacidn técnica
deberian continuar sus gestiones encaminadas a reducir las demoras causadas por
procedimientos ineficientes de adquisicidén y entrega de equipo y contratacidn.
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Deberia alentdrseles, con arreglo a un mecanismo de intercambio entre
organizaciones, a explorar estrategias que hubiesen demostrado su eficacia en la
mejora de la ejecucidén de los proyectos.

Aplicacidén de criterios de planificacién y formulacidén

104. Deberia prestarse mayor atencidn a la adhesién a directrices establecidas de
planificacidén y formulacidén, tanto en las dependencias que presentan las
Propuestas, como en las oficinas que se encargan de examinarlas. Los
administradores de programas y los oficiales encargados de examinarlos deberian
prestar atencidn especial a la necesidad de hacer mis explicita la relacién 18gica
entre los objetivos de un subprograma Y las actividades propuestas para
alcanzarlos, tanto durante el examen de las presentaciones para el plan de mediano
plazo y el proyecto de presupuesto por programas, como durante la ejecucidn
efectiva de esas actividades.

Identificaci$-: de los usuarios p-evistos y distribucién de documentos

105. Las unidades orgdnicas dekerian establecer calendarios periédicos para
evaluar y actualizar las listas postales de usuarios de los departamentos. Estas
deberian fiqurar en el plan de evaluacidn de cada subprograma requerido en las
instrucciones para preparar el plan de mediano plazo. Tomando como base el
objetivo declarado, deberian fijarse cifras para indicar el nimero de usuarios
primarios a los que se destina cada producto, y deberia examinarse el logro de esta
meta en el contexto del informe periéddico sobre los resultados del programa,

106. En las instrucciones para la preparacién del proyecto de presupuesto por
programas para el bienio 1988-1989, deberia exigirse no sdlo la identificacidn de
los usuarios primarios sino también la presentacién de pruebas de apoyo de que
tales usuarios se encuentran en una lista postal o de que existe algiin medio
establecido de comunicarse con ellos. F1 cumplimiento de este requisito deberia
verificarse en el proceso de examen del presupuesto por programas y la Dependencia
Central de Supervisién deberia encargarse de la supervisién de la distribucidn
efectiva del material.

107. Las unidades interesadas deberian intensificar sus esfuerzos para promover
las ventas de publicaciones entre los usuarios primarios y establecer una relacién
de trabajo continua con los departamentos de distribucidn de ventas, a fin de idear
medios de alcanzar a posibles lectores dentro del grupo de destinatarios y de
supervisar la respuesta de los lectores a las diversas publicaciones.

108. Convendria hacer mayores esfuerzos para reunir datos sobre la evaluacién
hecha por los lectores de las diversas publicaciones y establecer calendarios
periédicos para la realizacidén de estas encuestas de usuarios y para la obtencidn
de sus resultados.

109. En los contratos con los editores externos deberia figurar una cliusula que

exija la presentacién periddica de informacidn sobre ventas a la uniclad sustantiva
interesada.

5. Calendario de la evaluacidén a fondo: desarrollo social

110. Habiendo examinado la solicitud del Consejo Econdémico y Social contenida en
el pirrafo 4 de la resolucidn 1985/36, de 29 de mayo de 1985, de que el Comité del
Programa y de la Coordinacién examine el actual calendario de actividades de ‘
evaluacidén y estudie 1la posibilidad de hacer una evaluacién a fondo de la eficacia,




pertinencia y repercusién de las actividades de desarrollo social de las Naciones
Unidas para presentarla a la Comisién de Desarrcllo Social, el Comité decidid
mantener el calendario previsto para las evaluaciones a fondo que se realizarian
hasta 1992 y afiadir en el calendario una evaluacidn a fondo de las actividades de
desarrollo social para examinarla en 1994,

6. Examenes trienales previstos

111. En lo que respecta a los exdmenes trienales previstos, el Comité tomé nota de
que la Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrolio Industrial (ONUDI),
cuyas actividades de cooperacidn técnica financiadas por el PNUD en la esfera de
las manufacturas habia decidido examinar en 1987, se habia convertido en organismo
especializado. Como el mandato de la Dependencia Central de Evaluacidn no incluye
la evaluacidén de las actividades de los organismos especializados, el Comité
convino en gue el informe sobre ese tema fuera un éxamen fictico Yy no un andlisis
critico de las iniciativas adoptadas por la ONUDI y el PNUD para dar cumplimiento a
las recomendaciones hechas por el Comité en su 24° periodo de sesiones s/.

112. El Comité tomd nota de que el informe sobre el examen trienal de las
actividades del Departamento de Cooperacidén Técnica para el Desarrollo, que también
estaba previsto para 1987, se basaria en las recomendaciones hechas en su

24" periodo de sesiones como consecuencia del examen de las comprobaciones de 1la
Dependencia Comin de Inspeccidn (A/38/172 y Add.l) 10/ y de gue, si bien la
metodologia de ese informe no era totalmente igual a la de las eva'uaciones a
fondo, el examen, como es practica habitual, se centraria en una evaluacidén critica
de la medida en que se habian aplicado las recomendaciones del Comité.

C. Revisiones propuestas al plan de mediano plazo
para el periodo 1984-1989

1. Capitulo 31 del plan de mediano plazo para el periodo 1984-1989

113. El Comité examind el texto del programa principal sobre planificacién y
coordinacién de programas, proyecto de capitulo 31 del plan de mediano plazo para
el pericdo 1984-1989 (A/37/6/Add.3) en sus sesiones séptima y octava, celebradas
el 30 de abril y el 1° de mayo de 1986, respectivamente.

Conclusiones y recomendaciones

114. E1 Comité recomendd que se introdujeran las modificaciones siguientes:

a) Pérrafc 31i.2. La Gltima oracién deberia decir lo siguiente:

"El Comité del Programa y de la Coordinacién y la Comisién Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto son los érganos principales en que
la Asamblea General y el Consejo Econdmico y Social delegan funciones en
estos procesos; se espera que los Srganos sectoriales, funcionales y
regionales que formulan programas hagan también contribuciones importantes."

b) Parrafo 31.5. Al final de la tercera oracién, deberia agregarse la
frase "en cumplimiento de los mandatos intergubernamentales”.
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c) Parrafo 31.7 i). El inciso deberfa decir lo siquiente:

"i) Objetivo de indole intergubernamental: asegurar que el programa de
trabajo de la Secretaria tanto en la esfera sustantiva como en la
de prestacién de servicios se prepare de acuerdo con los mandatos
legislativos;”

d) Pdrrafo 31.8. La segunda oracién deberia decir lo siquiente:

"Esas solicitudes abarcan una amplia variedad de problemas diversos v
complejos.";

e) Parrafo 31.8. En la tercera oracién, se deberfa sustituir la expresidn
"la intencién legislativa" por la expresién "el mandato legislativo" y las palabras
"y a las prioridades generales" se suprimirian;

f) Pérrafo 31.9. La sequnda oracidn deberia decir: "Las disposiciones del
articulo 3 del Reglamento para la planificacidén de los programas, los aspectos de
programas del presupuesto, la supervisién de la ejecucidn y los métodos de
evaluacién (resclucién 37/234, anexo, de la Asamblea General), serin examinados por
los organismos intergubernamentales periinentes y, en caso necesario, enmendados
por el Secretario General";

g) Parrafo 31.10. La decisién 39/460 de la Asamblea General deberia
incluirse en la base legislativa;

h) Pirrafo 31.11 i). La expresidén "la intencidn legislativa" deberia
reemplazarse por la expresidén "los mandatos legislativos";

i) Parrafo 31.12. Las oraciones primera y segunda deberian reemplazarse
por la siquiente:

"Todos los Estados Miembros esperan que su aportacién al presupuesto de
las Naciones Unidas se asigne en la forma méds eficiente y eficaz en funcién
de los costos, y que corresponda a las prioridades y mandatos legislativos
establecidos.";

5b) Parrafo 31.13. La tercera oracidn deberia decir lo siguiente:

"Se prestard atencidn especial, de conformidad con el Reglamento y la
reglamentacidén detallada establecidos, al establecimiento de prioridades y a
la identificacién de actividades ineficaces, obsoletas o de utilidad marginal
cuya restriccidén o terminacidn pueda, en consecuencia, proponerse.";

k) Parrafo 31.14. Se reemplazaria la primera oracidén por la siguiente:

"Las disposiciones del reglamento para la planificacién de los programas, los
aspectos de programas del presupuesto, la supervisidn de Ja ejecucién y los
métodos de evaluacidn serin examinados por los organismos
intergubernamentales pertinentes Y, en caso necesario, revisados por el
Secretario General"”; y la (ltima oracidén, antes del paréntesis, se
reemplazard por lz siguiente: "también deberian cumplirse el articulo 4.9";

1) Parrafo 31.21. Deberia incluirse la decisidén 39/460 de la Asamblea
General en la base legislativaj; ‘
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m) Parrafo 31.22 ii). La expresidén "para hacer el sistema" que aparece a
continuacién de las palabras "los principales ajustes necesarios" seria reemplazada
por la expresidén "para hacer que un sistema asi sea"; y, al final del inciso,
deberia agregarse lo siquiente: "y a través del mecanismo de coordinacidén entre
secretarias en el sistema de las Naciones Unidas en su conjunto®;

n) Parrafo 31.24. En la quinta linea, entre las palabras "sistema” y "que
figura" deberia intercalarse "de evaluacién®;

0) Parrafo 31.26. A continuacién de la expresién "grupo de expertos"
deberia agregasvse la palabra "interno";

P) Parrafo 31.29. Deberia incluirse la resolucién 40/177 de la Asamblea
General en la base legislativa;

q) Parrafo 31.30 i). Al final del inciso, la frase "de cambios en la
orientacién y la préctica de la coordinacidén" deberfa reemplazarse por la frase
"para que la coordinacidén sea mis efectiva y eficiente";

r) Parrafo 31.31. En la dltima oracién, la expresidn "una sintesis
cuidadosa" deberia reemplazarse por la expresién "un anilisis cuidadoso", y al
final del parrafo deberia agregarse ia siquiente ~racién: "Ese andlisis se
seflalard a la atencién de los organismos intergubernamentales pertinentes";

s) Parrafo 31.40. La (ltima oracidén se reemplazaria por la siguiente:

"Se sequirdn ampliando en la forma adecuada las relaciones entre las bases de
datos, incluidos los textos de programas y 1os gue suministran informacioén
financiera."

115. E1 Comité recomendé la aprobacién del capitulo 31 del plan de mediano plazo
para el periodo 1984-1989 (A/37/6/Add.3), con las modificaciones sefialadas.

2. Revisiones propuestas al plan de mediano plazo
para el periocdo 1984-1989

116. El Comité considerd las revisiones propuestas al plan de mediano plazo para
el periodo 1984-1989 (A/41/6) en sus sesiones 9%9a. a 20a., 22a., 28a. y 32a.,
celebradas los dias 1°, 2, 5a 9, 14 y 16 de mayo de 1986, -

Capitulo 2. Asuntos politicos especiales, cuestiones politicas
especiales y mandatos especiales

117. E1 Comité observd que el capitulo 2 comprendia actividades relativas a la
promocidén y el mantenimiento de la paz y la sequridad internacionales y el arreglo
pacifico de las controversias, que también figuraban en el capitulo 1 (Actividades
relacionadas con asuntos politicos y asuntos del Consejo de Seguridad), el
capitulo 4 (Asuntos politicos, administracién fiduciaria y descolonizacién), el
capitulo 6 (Perechos humanos), el capitulo, 7 (Fiscalizacidén internacional de
drogas) y el capitulo 8 (Proteccién internacional y asistencia a ios refugiados).
El Comité sefialé que los titulos del programa 1 (Asuntos politicos especiales) y el
programa 2 (Cuestiones politicas especiales) eran tan semejantes como para crear
confusidén, ya que no parecia haber ninguna distincién desde el punto de vista
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programatico entre las actividades de ambos programas. Basandose en
consideraciones programdticas, el Comité considerd que pareceria 18gico fusionar
los dos programas.

118. El1 Comité recomendd que se pidiese al Secretario General que, durante la
preparacién del proyecto de plan de mediano plazo para el periodo 1990-1995,
tuviese en cuenta la observacidn anterior, con miras a lograr una mejor agrupacidn
programatica y organizacién de las actividades en este capitulo y los demds
capitulos mencionados, de conformidad con el parrafo 3.6 del Reglamento para la
planificacién de los programas, los aspectos de programas del presupuesto, la
supervisién de la ejecucidén y los métodos de evaluacidn. El Comité convino con el
nuevo titulo propuesto para el programa principal, con sujecién a los resultados
del examen por parte del Secretario General de la agrupacidén y organizacidén de su
contenido programatico.

I. ORIENTACION GENERAL DEL PROGRAMA PRINCIPAL

119. En vista de las criticas formuladas al proyecto de texto revisade de 1la
orientacidn general, debido a que se ocupaba de las funciones de organizacidén de
las dependencias participantes de la Secretaria en lugar de presentar la
orientacidén de los programas que habian de ejecutarse durante el periodo
correspondiente al plan, el Comité recomendd que se reformulase la orientacidén
general de modo que dijese lo siquiente: :

"2.1 Los principales intereses de este programa principal son promover el
mantenimiento de la paz y la sequridad internacionales y el arreglo pacifico
de controversias internacionales; lograr la resolucidén de determinadas
cuestiones de caricter politico y administrar los programas especiales de
asistencia econémica de las Naciones Unidas; contribuir al logro de una
solucidén justa para la cuestidn de Palestina, y coordinar y dirigir la
asistencia para la reconstruccién Y el desarrollo del Libano.

2.2 El mantenimiento de la paz y la sequridad internacionales y el arreglo
pacifico de controversias internacionales se cuentan entre las
responsabilidades primordiales de las Naciones Unidas en virtud de la Carta.
Con respecto a determinadas cuestiones o controversias internacionales
concretas que ponen en peligro el mantenimiento de la pPaz o han dado lugar a
conflictos, las Naciones Unidas han asumido responsabilidades especiales en
virtud de la Carta y de conformidad con las decisiones pertinentes del
Consejo de Seguridad y de la Asamblea General. En cumplimiento de estas
responsabilidades, se han asignado periddicamente al Secretario General
funciones concretas, inclusive de caricter operacional. Dichas funciones
pueden abarcar el establecimiento y 1la supervisidén de operaciones de
mantenimiento de la paz (misiones de observadores militares o fuerzas de
mantenimiento de la paz), el envio de misiones ad hoc o misiones politicas
especiales y la interposicién de los buenos oficios del Secretario General
para el arreqlo de determinadas cuestiones politicas. En la mayor parte de
los casos, esas actividades, que se autorizan por periodos limitados - por 1lo
general, de tres meses a un afio - gue pueden extenderse, se emprenden en
respuesta a acontecimientos internacionales imprevisibles,

2.3 En la resolucidén de cuestiones especiales de caricter politico se
continda haciendo hincapié en los aspectos politicos de las cuestiones
sociales, econdmicas y humanitarias relacionadas con Africa. Esto supondrd
mantenerse al tanto de cuestiones politicas importantes en gestacidn de
interés para las Naciones Unidas. E1 mantenimiento de los enlaces con las
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organizaciones y asociaciones regionales e interregionales facilitara la
resolucidén de dichas cuestiones siempre que la cooperacidén de dichas
organizaciones sea un factor contributivo.

2.4 La orientacidn de los programas especiales de asistencia econdémica de
las Naciones Unidas continuard orientdndose por el mandato original que
figuraba en la resolucidén 386 (1976) del Consejo de Seguridad, en la que se
pedia al Secretario General gue, en colaboracién con los organismos
competentes del sistema de las Naciones Unidas, organizase todas las formas
de asistencia financiera, técnica y material a Mozambique, a fin de que ese
pais pudiera superar las dificultades econdmicas que originaba la aplicacién,
por el propio Mozambique, de sanciones econdmicas contra el régimen de lo que
era a la sazdn Rhodesia del Sur. Mas adelante, la Asamblea General, el
Consejo de Seguridad y el Consejo Econdmico y Social solicitaron programas
para otros paises que también experimentaban dificultades econdmicas a raiz
de las situaciones politicas que se planteaban en el Africa meridional o por
infraestructura insuficiente y una economia débil en el momento de la
independencia y los consiguientes problemas de desarrollo econdmico. En
otros casos, la Asamblea General pidid al Secretario General gque organizase
programas de asistencia especial para reconstruir economias que habian
resultado gravemente dafiadas a causa de luchas o conflictos civiles. Se
solicitd también asistencia para la recuperacidn y reconstruccidn de paises
afectados por catastrofes naturales, para contribuir a hacer frente a una
emergencia, o para resolver problemas debidos a la llegada de refugiados. Se
seqguirdn enviando misiones a cada uno de losg paises que reciban asistencia
para evaluar las necesidades de emergencia y las necesidades prioritarias de
desarrollo, movilizar la asistencia de la comunidad internacional, sequir de
cerca la situacidn econdmica y politica e informar sobre la aplicacién de las
medidas pertinentes al érgano intergubernamental competente.

2.5 Puesto que continda renovandose el mandato del Comité para el ejercicio
de los derechos inalienables del pueblo palestino, las actividades de apoyo
continuaradn llevindose a cabo con miras a contribuir al logro de una solucién
para la cuestién de Palestina, recomendando un programa que permita al pueblo
palestino ejercer sus derechos inalienables. Ademis, se sequira procurando
fomentar la aplicacidén de estas recomendaciones, asi como el Programa de
Accidn aprobado por la Conferencia Internacional sobre la Cuestién de
Palestina, celebrada en 1983, mediante la difusidén de informacidn sobre los
derechos inalienables del pueblo palestino y mediante la organizacidén de
seminarios y simposios. .
2.6 Se seguird haciendo hincapié en la coordinacién y direccidén de 1la
asistencia a la reconstruccién y el desarrollo del Libano, como se pidié
recientemente en la resolucién 40/229 de la Asamblea General."

Programa 1. Asuntos politicos especiales

120. El Comité observé que los parrafos 2.4 a 2.17, que corresponden al

programa 1, ahora se renumerarian 2.7 a 2.20, a fin de tener en cuenta la inclusidn
de los nuevou parrafos 2.1 a 2.6 mencionados en la orientacidn general del programa
principal. En consecuencia, se renumerarian todos los pdrrafos en el resto del
proyecto de revisiones al capitulo 2.
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Programa 2. Cuestiones politicas especiales

121. Se considerd que las observaciones y recomendaciones que figuran en los
parrafos 117 a 119 supra también eran aplicables al programa 2. E1l Comité
recomendd que, al prepararse el préximo proyecto de plan de mediano plazo para el
periodo 1990-1995, se considerase la posibilidad de incluir en la base legislativa
en el parrafo 2.23 (renumerado 2.21) la resolucién 40/4 de la Asamblea General,
sobre la cooperacidn entre las Naciones Unidas y la Organizacidn de la Conferencia
Islamica.

122. Al observar que una aplicacidén cabal del pirrafo 3.6 del Reglamento para la
planificacidén de los programas supondria revisiones de varios otros capitulos del
plan que exigirfian mucho tiempo, el Comité recomendd que se aprobasen los
siguientes parrafos reformulados, en la inteligencia de que se considerarian las
cuestiones planteadas en los parrafos 117 a 119 supra en la preparacién del
proyecto de plan de mediano plazo para el periodo 1990-1995:

"SUBPROGRAMA 1. CUESTIONES POLITICAS ESPECIALES |

b) Objetivos

2.22 El objetivo de este subprograma es promover la resolucién de cuestiones
especiales de carécter politico, haciendo especial hincapié en los aspectos
politicos de determinadas cuestiones sociales, econdmicas y humanitarias
relacionadas con Africa.

c) Problema considerado

2.23 De cuando en cuando se presentan cuestiones especiales de caricter
politico que abarcan una amplia gama. Es meneste mantener informados a la
Asamblea General, el Consejo de Seguridad y el Consejo Econdmico y Social y
prestarles asesoramiento sobre estas cuestiones. También es necesario
responder a solicitudes de asistencia que formulan los Estados Miembros en
relacidén con esas cuestiones.

q) Estrategia para el periodo 1986-1989

2.24 Continuarén siquiéndose de cerca los acontecimientos relativos a
cuestiones especiales de caracter politico, haciendo especial hincapié en los
aspectos politicos de determinadas cuestiones sociales, econdmicas y
humanitarias relacionadas con Africa. Se preparardn informes sobre los
acontecimientos relativos a estas cuestiones y sobre la aplicacién de las
resoluciones a la Asamblea General, el Consejo de Seguridad y el Consejo
Econdémico y Social, y se sequirdn enviando misiones ad hoc en cumplimientn de
los mandatos vigentes. Se seguird manteniendo una cooperacidn efectiva con
las organizaciones, asociaciones y conferencias regionales e interregionales
que se ocupen de asuntos politicos de interés para las Naciones Unidas. Se
continuarédn realizando actividades complementarias de 1la Seginda Conferencia
Internacional sobre Asistencia a los Refugiados en Africa en consulta Yy en
estrecha colaboracién con el PNUD, la OACNUR y la OUA.
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SUBPROGRAMA 2. PROGRAMAS ESPECIALES DE ASISTENCIA ECONOMICA

a) Base legislativa

2.25 Cada afio la Asamblea General, el Consejo de Seguridad y el Consejo
Econdmico y Social aprueban resoluciones en que se solicitan programas
especiales de asistencia econdémica para determinados paises. Las
resoluciones pertinentes aprobadas por la Asamblea General en su cuadragésimo
periodo de sesiones son las resoluciones 40/135, 40/195, 40/219, 40/227,
40/230 y 40/232 a 40/236, y la decisidén 40/453."

123. El Comité recomendd gue se revisase el inciso i) del parrafo 2.28 (renumerado
ahora 2.26), titulado "Objetivos", sustituyendo las palabras "los recursos
necesarios" por las palabras "la asistencia necesaria®.

124. El Comité recomendd que se revisase el inciso ii) del péarrafo 2.28
(renumerado ahora 2.26) sustituyendo el texto a partir de "y b) contribuir" hasta
el final del inciso por lo siguiente: "b) promover la movilizacidn de la
asistencia de los Estados Miembros a esos paises, y ¢) coordinar la asistencia para
estos paises por parte de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y
de los Estados Miembros que soliciten esa coordinacién”.

125. El Comité recomendd que el pérrafo 2.29 (renumerado ahora 2.27) bajo el
epigrafe "Problema considerado" se reemplazase por el siguiente:

"2.27 Muchos paises en desarrollo han experimentado dificultades especiales
en su desarrollo econdémico a raiz de la situacién politica que se plantea en
el Africa meridional, una infraestructura insuficiente y economias débiles en
el momento de la independencia y la necesidad de reconstruir sus economias
que han resultado gravemente dafiadas a causa de luchas o conflictos internos
o desastres naturales, o debido a otras situaciones especiales."

126. El Comité recomendd que el pirrafo 2.30 (renumerado ahora 2.28) y el
inciso i) de éste, titulado Estrategia, se aprobasen en la forma propuesta.

127. El Cumité recomendd que el inciso ii) del parrafo 2.30 (renumerado
ahora 2.,28), titulado "Estrategia", se sustituyese por el siguiente:

"ii) Continuaré prestando apoyo sustantivo a los esfuerzos de la comunidad
internacional para mitigar la critica situacidn-econdmica y social con
que se enfrentan muchos paises de Africa;"

128, El Comité recomendé que se suprimiese el inciso iii) del parrafo 2.30.
129, El Comité recomend que los pirrafos 2.31 Yy 2.32 (renumerados ahora 2.29

y 2.30, respectivamente) se aprobasen en la forma propuesta,

Programa 3. Mandatos especiales

130. E1 Comité recomendé que el subprograma 1 (Derechos de los palestinos) se
aprobase en la forma propuesta. ,

131. E1 Comité recomendd que el titulo y el contenido del subprograma 2
(Coordinacidén y direccidén de las actividades en las esferas de los derechos
humanos, la fiscalizacién del uso indebido de drogas y la asistencia para la
reconstruccién y el desarrollo del Libano) se reformulasen en la forma siguiente:
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"SUBPROGRAMA 2. ASISTENCIA PARA LA RECONSTRUCCION Y EL DESARROLLO DEL LIBANO

a) Base legislativa

2.35 La base legislativa de este subprograma son las resoluciones 33/146
y 40/229 de la Asamblea General.

b) Objetivos
2.36 Los principales objetivos de este subprograma son:

i) Objetivo intergubernamental: Prestar asistencia al Gobierno del
Libano en su programa de reconstruccidén y desarrollo;

ii) Objetivo general de la Secretaria: Coordinar los esfuerzos de les
organismos especializados y de otras organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas en la prestacidn de asistencia y asesoramiento
al Gobierno del Libano en todas las cuestiones relacionadas con la
reconstruccidén y el desarrollo.

c) Problema considerado

2.37 Las hostilidades en el Libano han causado inmensos perjuicios a su
estructura econdmica y a los bienes asi como trégicas pérdidas de vidas y
trastornos en la socieda<. Esta grave situacidén exige medidas urgentes en el
plano internacional para prestar asistencia al Gobierno del Libano en sus
esfuerzos en materia de socorro, reconstruccidén y desarrollo.

d) Estrategia para el pariodo 1986-1989

2.38 Durante el periodo 1986-1989, la Secretaria continuard prestando
asistencia al Gobierno del Libano en la evaluacién, la formulacidn y el
escalonamiento de la asistencia en el marce de las necesidades del pais.
También sequird prestando toda la asistencia posible al Comité
Interinstitucional de asistencia para la reconstruccién y el desarrollo del
Libano en el desempefio de sus funciones y celebrando consultas con los
representantes de los paises que presten asistencia. Los fondos aportados a
estos efectos seguirdn administrindose mediante un fondo fiduciario especial
establecido por el Secretario General."

132. El Comité recomendd que los parrafos 2.41 a 2.43 (renumerados ahora 2.39
a 2.41) se aprobasen en la forma propuesta, y que el parrafo 2.44 (renumerado
ahora 2.42) se sustituyese por el siguiente:

3,42 La dependencia de la Secretaria encargada del subprograma 2 es la
Oficina del Coordinador de la Asistencia para la Reconstruccién y el
Desarrollo del Libano, Ademds, la Oficina del Secretario General Adjunto de
Asuntos Politicos y de Asuntos de la Asamblea General realiza labores de
direccidn ejecutiva y enlace en la Sede para el programa de reconstruccidén y
desarrollo del Libano. A partir del 1° de enero de 1986 se autorizaror dos
cargos supernumerarios del cuadro orgdnico en la Oficina del Coordinador de
la Asistencia para la Reconstruccién y del Desarrollo del Libano y un cargo
supernumerario del cuadro organico en la Oficina del Secretario General
Adjunto de Asuntos Politicos y de Asuntos de la Asamblea General, todos
financiados con cargo al presupuesto ordinario.”
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Capitulo 3. Justicia y derecho internacionales

123, El Comité recomendd la aprobacién de las revisiones propuestas al capitulo 3
Y 9ue se suprimiese la palabra "subsidiarios" del proyecto de texto revisado del
inciso i) del parrafo 3.97.

Capitulc 4. Asuntos politicos, administracidén fiduciaria
y descolonizacidn

134. Fl Comité recomendd la aprobacién de las revisiones propuestas al capitulo 4.

Capitulo 10. Cuestiones y politicas de desarrollo

135. El Comité recomendd la aprobacién de las revisiones propuestas al capitulo 10
del plan de mediano plazo con las modificaciones siguientes:

a) Parrafo 10.101. EL texto revisado propuesto deberia sustituirse por el
siguiente:

"Las politicas, los sistemas de planificacidn, las instituciones, los métodos
y los servicios en materia de educacidn y capacitacidén, neo han evolucionado
adecuadamente a través de los afios en Africa de modo que constituyan una base
s6lida para la preparacién eficaz de los recursos humanos para el

desarrollo. En varios casos, un buen porcentaje de la poblacidn tiene atn
dificultades para beneficiarse de la educacidén general. A veces también el
contenido de los programas de estudio no responde suficientemente & las
necesidades cada vez mayores del desarrollo y el crecimiento econdmico
acelerados; los sistemas de educacidn, en algunos casos, han sequido
dependiendc de fuentes externas para la financiacidn, la planificaciér.
educacional y la revisidn de los planes dée estudio; es preciso intensificar
los esfuerzos para integrar modalidades de ensefianza académica y no
académica. Para mitigar esa situacidn se necesita fortalecer la capacidad de
los paises africanos para prestar servicios de educacidn y capacitacién.”

b) Parrafo 10.102. La primera parte de la primera oracién deberia
sustituirse por el texto siguiente:

"Las actividades que se llevaran a cabo en virtud de este subprograma
consistirdn en la prestacién de asistencia a los Estados Miembros para
reorientar, seglin proceda, las politicas, los programas y las pricticas
educacionales a fin de asegurar el acceso de les recursos humanos a una
educacidn apropiada y su contribucidén eficaz al desarrollo;"

c) Pirrafo 10.105. El texto revisado propuesto deberia sustituirse por el
siguiente:

"La falta de personal espscializado y capacitado es muay general; la mano de
obra disponible no se ntiliza suficientemente; la base de datos disponibles
sobre trabajo, empleo y mano de obra para la planificacién es fragil; la
planificacién de la mano de obra y el empleo es deficiente y en muchos casos
no se tienen suficientes conocimientos técnicos para llevarla a cabo, ni
tampoco recursos materiales y ecordmicos adecuados. Esta situacién ha
impuesto graves limitaciones al crecimiento econdmico y al desarrollo
sociocecondémico.”



d) Pirrafo 10.106. El1 texto revisado propuesto deberia sustituirse por el
siguiente:

"El resultado ha sido un desequilibrio entre los conocimientos necesarios y
los conocimientos disponibles en la regidn, lo que ha originado altos niveles
de desempleo entre las personas instruidas, una subutilizacidn de la mano de
obra calificada ae niveles mediano y alto, el éxodo intelectual, vy la
dificultad de utiiizar al mdximo la infraestructura existente en materia de
educacién y capacitacién."

e) Parrafo 10.167. - El texto revisado propuesto deberia sustituirse por el
siguiente:

“Como se indicd mlds arriba, son insuficientes los progresos realizados en 1o
que respecta a la planificacidén y la programacién de recurscs humanos en
Africa."

£) Parrafo 10.108. En la sequnda oracién deberian suprimirse las
siguientes palabras: "la elaboracién de modelos y metodologias para la
planificacién de 1a mano de obra Yy el empleo, teniendo en cuenta la realidad
socicecondnica impérante en los paises africanos;"

q) Parrafo 10.110D. En la primera oracién deberian suprimirse las palabras
"numéricos y no numéricos";

h) pérrafo 10.177A. Deberian suprimirse las palabras "el parrafo 3 de";

i) Parrafo 10.177B inciso ii). La frase "investigar las posibilidades en
materia de inversiones nacionales y extranjeras" deberia sustituirse por la frase
siguiente:

"ayrdar a los paises insulares del Pacifico a aprovechar mejor los servicios
de otras organizaciones multilaterales indicando los canales de asistencia de
que disponen.”; ;

3) Parrafo 10.177C. La primera oracidn deberia sustituirse por la
siguiente:

"Se ha prestado poca atencidén al andlisis de los problemas relacionados con
el desarrollo econdmico y social de las economias insulares de la subregién
del Pacifico."

136, El Comité recomendd ademis introducir las siguientes modificaciones en el
plan de mediano plazo:

a) Pirrafo 10.15. Deberia afiadirse una referencia a la resolucién 40/178
de la Asamblea General;

b) Parrafo 10.53. Deberia afiadirse una referencia a las resoluciones
39/226 y 40/173 de la Asamblea General.

137. E1 Comité considerd que 1la estrategia expuesta en el pdrrafo 10.177D era
demasiado ambiciosa para el periodo 1988-1989.




Capitulo 11l. Energia

138. El Comité recomendd la aprobacidén de las revisiones propuestas al capitulo 11
del plan de mediano plazo con las modificaciones siguientes:

a) Parrafo 11.24. Deberia afiadirse una referencia a la resolucién 39/173
de la Asamblea General;

b) Parrafo 11,26. En la segunda oracién las palabras "todas las" deberian
sustituirse por "diferentes tipos de". La tercera oracién deberia decir:
"Mediante la aplicacidén del Programa de Accién de Nairobi deberia intensificarse el
aprovechamiento y la utilizacién de las fuentes de energia nuevas y renovables que
han contribuido y seqguirén contribuyendo significativamente a satisfacer las
necesidades de energia". En la ¢ltima oracién las palabras “"una mayor" deberian
sustituirse por la palabra "la";

c) Parrafo 11.27. En la primera oracién las palabras "la investigacidén, el
desarrollo y la demostracidén" deberian sustituirse por "la investigacién, el
desarrollo, la demostracidén y la transferencia". En la segunda oracién en vez de
"recursos financieros adicionales suficientes", deberia decir "adicionales y
suficientes recursos financieros y de otra indole™., La tercera oracidn deberia
decir: "Ademds, es necesario reunir y difundir informacién sobre las
caracteristicas del funcionamiento de las tecnologias modernas en el campo de las
fuentes de energia nuevas y renovables";

d) Pirrafo 11.102. En la segunda oracién, la frase "Asimismo, se incluirdn
estudios para mejorar" deberia sustituirse por la frase "Se realizarin nuevos
estudics de interconexidn utilizando informacidén actualizada a fin de definir y
ejecutar fases ulteriores de la integracién eléctrica vy de mejorar”.

Capitulo 12. Medio ambiente

136. El Comité recomendd la aprobacidén de las iev.siones propuestas al capitulo 12
del plan de mediano plazo, con la modificacién siguiente:

Inciso 12.12 b). La frase "el efecto sobre el hombre y el medio ambiente"
deberia sustituirse por la frase "los efectos socioecondémicos y ambientales".

Capitulo 13. Alimentacidn y agricultura

140. El Comité recomendd la aprobacidén de las revisiones propuestas al capitulo 13
del plan de mediano plazo, con las modificaciones siguientes:

a) Pirrafo 13.12. Deberian eliminarse las referencias a pirrafos de las
resoluciones 39/166 v 40/181;

h) Parrafo 13.15 a). Deberia eliminarse la revisidn de este inciso.

1

Capitulo 14. Asentamientos humanos

141. E1l Comité recomend6 la aprobacidén de las revisiones propuestas al capitulo 14
del plan de mediano plazo, con las modificaciones siguientes:

-38-




a) Parrafo 14.119. La segunda oracidn y la frase "La adopcidén de esta
técnica" de la tercera oracidn deberian reemplazarse por el texto siguiente:

"Basicamente, esto se debe a las economias derivadas de la adopcidn de estas
nuevas técnicas para hacer frente a la gran expansién del sector de 1lia
construccién en la regién. Ademas, en algunos Estados este tipo de
produccién ofrece técnicas de gran intensidad de capital mds adecuadas a la
dotacidén de factores de esos paises. La adopcidn de la técnica de la
prefabricacién ...";

b) Parrafo 14.124.  Deberia eliminarse la revisidn de este parrafo;

c) Parrafo 14.126. Deberia eliminarse la revisién de este parrafo.

Capitulo 15. Desarrollo industrial

142, El Comité recomendd la arrobacién de las revisiones propuestas al capitulo 15
del plan de mediano plazo, con las modificaciones siguientes:

a) Parrafo'15.85 ji). Después de las palabras "proyectos concretos que se
ajusten a sus prioridades nacionales", deberian sustituirse las palabras "y en la
elaboracidén de" por la palabra "incluidas";

b) Pérrafo 15.89 i). Después de las palabras "desarrollar la capacidad
nacional y multinacional", el texto deberia decir: "incluidas la reestructuracion
y rehabilitacién de industrias, a la luz de la crisis";

c) Parrafo 15.89 iii). Después de las palabras "prestar asistencia a los
Estados miembros para individualizar, con cardciter de urgencia, el grupo de
proyectos industriales de caracter estratégico v basico", deberia decir lo
siguiente:

"(tei.iendo en cuenta las actividades en materia de repuestos, manufacturas y
conservacidn, las fuentes locales de materias primas, la elaboracién de
fertilizantes y la fabricacién de maquinaria agricola) a los niveles naciocnal
7 multinacional y preparar proyectos de ese tipo para operaciones conjuntas,
especialmente dentro del contexto de los centros multinacionales de
programacidn y operaciones (1987-1989)";

d) Parrafo 15.99 ii). Después de las palabras "creando las condiciones
necesarias para el fomento de las actividades industriales en pequefia escala", el
texto deberia decir: "para tener en cuenta los problemas de desarrollo, en
particular los causados por la crisis econdmica de Africa”.

143. E1 Comité observd que si bien no se habian propuesto revisiones de 1la
orientacién general del programa principal del capitulo 15, ésta deberia
interpretarse a la luz de la eliminacidén de los programas 1, 2 y 3, que ~ran
ejecutados por la ONUDI, la cual habia pasado a ser organismo especializado.

144. E1 Comité, si bien estuvo de acuerdo en que se recomendara la eliminacién

de los programas 1, 2 y 3 del capitulo 15, decidid sefialarlos a la atencidn de
la ONUDI.
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Capitulo 16. Comercic internacional y financiacién del desarrollo

145. El Comité recomend$ la aprobacién de las revisiones propuestas al capitulo 16
del plan de mediano plazo, con las modificaciones siguientes:

a) Parrafo 16.15. Deberia afiadirse a la base legislativa una referencia a
la resolucidén 40/185 de la Asamblea General;

b) Parrafo 16.77. Deberian eliminarse las referencias a parrafos de la
resolucién 40/205 de la Asamblea:;

c) Parrafo 16.1020. El parrafo deberia reemplazarse por el siguiente:

"El problema considerado tiene dos aspectos. Algunos productos bisicos de
exportacion de los paises en desarrollo se enfrentan a una fuerte competencia
de los suceddneos sintéticos. Es necesario aumentar la competitividad de
esos productos naturales. Respecto de otros productos de exportacidn, es
necesario crear o aumentar la demanda. En ambos casos, la falta de recursos
y de conocimientos especializados suficientes sobre promocidn con frecuencia
impiden a los exportadores dedicarse a actividades de promocidn genérica y
multinacional."

Capitulo 17. Recursos naturales

146. El Comité recomendd la aprobacién de las revisiones propuestas al capitulo 17
del plan de mediano plazo.

Capitulo 18. Poblacién

i47. El Comité recomendd la aprobacidén de las revisiones propuestas al capitulo 18
del plan de mediano plazo.

148, E1l Comité recomendd ademds que entre los parrafos 18.1 y 18.2 se agregase un
nuevo parrafo que dijese:

"La Conferencia Internacional de Poblacidén menciond, entre otras cosas, los
estrechos vinculos entre la paz y el desarrollo ¥, a ese respecto, observd
que la promocidn, entre las naciones, de la paz, la seguridad, el desarme y
la cooperacidn ayudaria en gran medida a alcanzar las metas y obietivos del
Plan de Accién Mundial sobre Poblacién."

Capitulo 21. Desarrollo social y asuntos humanitarios

149. E1 Comité recomendd la aprobacién de las revisiones propuestas al capitulo 21
del plan de mediano plazo, con las modificaciones siguientes:

a) Parrafo 21.16. Al final de la oracidn, agréquese: "a fin de velar por
la aplicacién de la Declaracién sobure el Progreso y el Desarrollo en lo Socialf;

b) Parrafo 21.17. Con respecto a la resolucidn 1984/18 del Conseio
Econdmico y Social y a las Estrat-.gias de Nairobi orientadas hacia el futuro para
el adelanto de la mujer, deberian suprimirse las menciones de parrafos concretos;
deberia agregarse una mencidén de las resoluciones 40/108 vy 40/204 de la Asamblea
General y de la resolucidén 1984/16 del Consejo Econdémico y Social;
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c) Parrafo 21.18 i). La revisién propuesta deberia ir precedida de lo
siquiente:

"fomentar, sequir de cerca, examinar y evaluar periddicamente los progresos
realizados en el logro de las metas y los objetivos pertinentes del Decenio
de las Naciones Unidas para la Mujer, incluida la aplicacidn de las
disposiciones pertinentes de las Estiategias de Nairobi orientadas hacia el
futuro";

d) Pdrrafo 21.18 ii). Deberia suprimirse la palabra "jévenes" después de
la palabra "mujeres";

e) Pdrrafo 21.21. La revisidn propuesta deberia reemplazarse por la
siguiente:

"Sustitlyase en la primera oracién del parrafo 21.21 la palabra "examinando®
por las palabras "fomentando, siguiendo de cerca, examinando y evaluando";

f) Parrafo 21.22. Deberia suprimirse la mencidn de la resolucién 1984/13
del Consejo Econdmico y Social. Deberia agregarse una mencidn de los capitulos II
Yy V de las Estratégias de Nairobi orientadas hacia el futuro, de las resoluciones
40/105, 40/108 y 40/204 de la Asamblea General y de las resoluciones 1984/16
y 1985/46 del Consejo Econdmico y Social.

q) Parrafo 21.26. La segunda oracién deberia sustituirse por la siguiente:

"Las actividades se centraran en la situacidn econdmica y social de la mujer,
teniendo presentes las necesidades especiales de los grupos de mujeres
vulnerables y menos favorecidas";

h) Parrafo 21.27. Deberia suprimirse la mencién de parrafos concretos de
las Estrategias de Nairobi orientadas hacia el futuro. Deberia agregarse una
mencién de la resolucién 40/108 de la Asamblea General y de la resolucién 1984/16
del Consejo Econdémico y Socialj;

i) Parrafo 21,28 i). Las palabras "situacidén de las mujeres refugiadas"
deberian sustituirse por las palabras "situacién de todas las mujeres, incluidas”.
Al final del inciso deberia agregars> lo siguiente:

"fomentar, sequir de cerca, examinar y evaluar periddicamente los progresos
realizados en el logro de las metas y los objetivos pertinentes del Decenio
de las Naciones Unidas para la Mujer incluida la aplicacién de las
disposiciones pertinentes de las Estrategias de Nairobi orientadas hacia el
futuro”;

i) Parrafo 21,28 ii)., Las palabras "que estimulen a la mujer a participar®
deberian sustituirse por "que permitan a la mujer participar y la estimulen a
participar". Las palabras "las necesidades de las mujeres refugiadas", deberian
sustituirse por "las necesidadeg de todas las mujeres, incluidas";

k) Parrafo 21.30. La revisién propuesta deberia ir precedida de lo
siqguiente: "Se sequird fomentando, siguiendo de cerca, examinando y evaluando la
aplicacién de las resoluciones Y los instrumentos internacionales, incluidas las
Estrategias orientadas hacia el futuro, que estén dirigos a la participacién de 1la
mujer en la promocidén de la paz y la cooperacién internacionales", Al final de la
revisién propuesta deberian agregarse las palabras “segin proceda";
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! 1) Deberia suprimirse el nuevo subprograma 5A propuesto,

m) Parrafo 21.43. Deberia suprimirse la mencién de parrafos concretce de
la resolucidn 40/32 de la Asamblea General. Deberian agregarse referencias a las
resoluciones 40/61, 40/120, 40/121 y 40/122 de la Asamblea General; a las
resoluciones 1 a 3, 12 y 23 del Séptimo Congreso de las Naciones Unidas sobre
Prevencidn del Delito y Tratamiento del Delincuente, y al Plan de Accién de Mildn;

n) Parrafo 21.44 i). Al final del inciso debevian agregarse las palabras:
"asi como los aspectos internacionales y transnacionales de la prevencién del
delito y las medidas de colaboracidén a ecte respecto";

o) Parrafo 21.45. Al final del parrafo agréguese lo siguiente:

"Rl Plan de Accidén de Mildn afirma que ciertas formas de delincuencia pueden
obstaculizar el progreso politico, econdmico, social y cultural de los
pueblos y amenazar los derechos humanos, las libertades fundamentales y la
paz, la estabilidad y la seguridad. Los recientes acontecimientos han
destacado la necesidad de que se preste atencidén urgente a las nuevas formas
y dimensiones del delito, internacionales y transnacionales, incluidas las
que involucran la delincuencia organizada, los actos delictivos de caracter
terrorista, el delito econdmico y el trifico de drogas. El problema se ha
visto agravado por el relativo refinamiento de ciertas actividades deletéreas
Jue se han internacionalizado.";

P) Parrafo 21.46. En la peniltima oracidén, las palabras "cooperacién
técnica" deberian sustituirse por las palabras "cooperacién técnica entre los
paises en desarrollo" y las palabras "asi como del intercambio y la difusién”
deberian sustituirse por las palabras "y otros programas de intercambio y
difusién". Deberia agregarse el siguiente apartado:

"d) De conformidad con las resoluciones de la Asamblea General y el
Séptimo Congreso de las Naciones Unidas, se preparardn estudios e informes
técnicos basados en la investigacidén y el andlisis de las tendencias y
necesidades prioritarias, y se efectuari un trabajo de elaboracién de modelos
_de instrumentos. El objetivo serd asistir al Comité sobre Prevencidn del
Delito y Lucha contra la Delincuencia en la tarea de elaboracién de un marco
amplio de directrices y pautas que ayuden a los gobiernos a adoptar medidas,
en cooperacidén con los érganos competentes del sistema de las Naciones
Unidas, contra todas las formas de crimenes internacionales y
transnacionales. En tal sentido, es preciso adoptar un enfoque amplio y
concertado para propulsar los conocimientos, las politicas y la préctica y
para promover una accidén nacional e internacional més eficaz contra tales
crimenes. Se efectuard un trabajo de elaboracién de modelos de tratados y
prototipos de arreqglos de colaboracidn préictica entre los Estados,
especialmente en materia de extradicién y asistencia mutua, para su examen
por el Comité sobre Prevencién del Delito y Lucha contra la Delincuencia y el
Octavo Congresc. Se hard hincapié en el aumento de la eficacia de la accién
realizada con arreglo a los procedimientos ordinarios y de conformidad con
las convenciones internacionales y normas existentes en materia de derechos
humanos. Habida cuenta del cardcter multisectorial e interdisciplinario de
la prevencién del delito y la justicia penal, seflalado en el Plan de Acciédn
de Milan, se hard particularmente hincapié en el establecimiento de 1los -
debidos vinculos entre el presente subprograma y los programas principales 3
(Justicia y derecho internacionales) y 7 {Fiscaliz.cidén internacional
de drogas).";
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Q) Deberia eliminarse el nuevo subprograma 12 propuesto;

£) Parrafo 21.65. Deberia agregarse una referencia a las resoluciones
39/127 y 40/105 de la Asamblea General, la resolucidn 1985/67 del Consejo Econdmico
Y Social y la resolucidn 579 (XXIj de la Conferencia de Ministros;

s) Parrafo 21.67. La palabra "formular" deberia sustituirse por las
palabras "fortalecer las";

t) Pirrafo 21.96 ii). En la cuarta linea, deberian suprimirse las palabras
"estructuras sociales y econdmicas existentes y de las". En la sexta linea de la
versién inglesa la palabra "upgrading" deberia sustituirse por la palabra

"improving";

u) Parrafo 21,98 ii). Deberian insertarse las palabras "incluido el nivel
de consumo" después de las palabras "indicadores sociales";

V) Pérrafo 21.98 iv). En la primera oracidn, deberian insertarse las
palabras "como mecanismos internos de la Secretaria" después de las palabras "foros
ad hoc". Deberian suprimirse las dos iltimas oraciones;

w) Parrafo 21.102. La pendltima oracidn deberia sustituirse por la
siguiente: "Se haran esfuerzos para prestar servicios de asesoramiento a los
Estados Miembros que lo soliciten".

150. El Comité recomendd también la aprobacidn de las siguientes revisiones
adicionales del plan de medizno plazo:

a) Parrafo 21.4 b). La seqgunda oracidén deberia sustituirse por 1la
siquiente:

"El enfoque adoptado incluye la promocidn, vigilancia, examen y evaluacién,
en forma periddica, del Plan de Accidn Mundial aprobado por la Conferencia
Mundial del Afio Internacional de la Mujer en 1975, el Programa de Accidn para
la segunda mitad del Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer, aprcbado
por la Conferencia Mundial del Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer
en 1980, y las Estrategias orientadas hacia el futuro para el adelanto de la
mujer, aprobadas por la Conferencia Mundial para el Examen y la Evaluacidén de
los Logros del Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer en 1985, asi como
la promocién de una actividad relativa al adelanto de la mujer en todo el
sistema, la supervisién y coordinacién de actividades con arreglo a la
Convencién sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra
la muier y otros instrumentos internacionales relativos a la mujer.”;

b) Parrafo 21.19. La palabra "informacidn" deberia sustituirse por las
palabras "mejor informacién";

c) Parrafo 21.23 i). Al final del apartado, agréguese lo siquiente:

"para promover, vigilar, éxaminar y evaluar, en forma periddica, el progreso
hecho hacia el logro de las metas y objetivos pertinentes del Decenio de las
Naciones Unidas para la Mujer, incluida la aplicacién de las disposiciones
pertinentes de las Estrategias de Nairobi orientadas hacia el futuro";

d) Parrafo 21.24. La primera oracidn deberia sustituirse por la siquiente:




"La insuficiencia y fraqmentacién de la informacidn y la falta de actividades
coordinadas de promocidn para el adelanto de la mujer en todo el mundo

P R B ~1 .
constituyen una limitacidn para el logro de las metas y objetivos del Decenic

de las WNaciones Unidas para la Mujer: Igualdad, Desarrollo y Paz, y el
subtema: Empleo, Salud y Educacidén, asi como para la aplicacién de las
" Estrategias de Hairobi orientadas hacia el futuro.";

e) Pirrafo 21.25. Al final del parrafo, agrégquese lo siguiente:

"La promocidn y vigilancia de las actividades para la aplicacidn de las
Estrategias orientadas hacia el futuro, y el intercambio de informacidén sobre
esas actividades, se efectuard en la totalidad del sistema, mediante
contactos con las organizaciones gubernamentales, no gubernamentales e
intergubernamentales apropiadas. 1Incluird ello el establecimiento de una
metodologia para la vigilancia coherente y el mejoramiento de los
procedimientos de informacién.";

£) Deberian agregarse al titulo del subprograma 9 las palabras: "y lucha
contra todas las formas y dimensiones de delincuencia, internacional o
transnacional";

q) Parrafo 21.75. Deberia agregarse una referencia a la resolucidén 40/108
de la Asamblea General y a la resolucidn 483 (XXI) de la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe.

Capitulo 22, Estadisticas

151. El Comité recomendd la aprobacién de las revisiones propuestas al capitulo 22
del plan de mediano plazo.

Capitulo 24. Transporte, comunicaciones y turismo

152. El Comité recomendd la aprobacién de las revisiones propuestas al capitulo 24
del plan de mediano plazo, con las modificaciones sigquientes:

Parrafo 24.43. La segunda oracidn deberia sustituirse por la siguiente:

"Muchos paises de la regidn quieren racionalizar sus politicas, programas y
planes de desarrollo de los transportes sobre la base de las necesidades
globales de su desarrollo econdmico."

3. Nueva experiencia adgquirida en la presentacidn de exposiciones
de las consecuencias para el presupuesto por programas

153. El Comité examind el informe del Secretario General sobre la nueva
experiencia adquirida en la presentacién de exposiciones de las consecuencias para
el presupuesto por programas (A/41/226) en su 28a. sesidn, celebrada el 14 de mayo
de 1986.

Conclusiones y recomendaciones

154, El Comité tomd nota del informe del Secretario General (A/41/226) e hizo
suyas las recomendaciones que figuraban en los pérrafos 17 y 18 de dicho informe.
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155. El Comité recomendd que se presentasen al Consejo Econdmico y Social, a
partir de su primer periodo ordinario de sesiones de 1987 y durante un periodo de
prueba de s afios, exposiciones de las consecuencias para el presupuesto por
programas de los proyectos de soluciones que se examinasen, en el formato
establecido para las exposiciones de dicha indole que se presentan a la Asamblea
General. El Secretario General deberfa informar a la Asamblea en su cuadragésimo
cuarto periodo de sesiones, por conducto del Comité del Programa y de la
Coordinacién en su 29° periodo de sesiones, sobre la experiencia adquirida durante
el periodo de dos afios a fin de que la Asamblea examine la situacién.

156. El Comité recomendd ademds que el Secretario General presentase a la Quinta
Comisidn de la Asamblea General exposiciones de las consecuencias para el
presupuesto por programas de los proyectos de propuestas que examinase dicho Comité
Y que pudieran tener consecuencias para el programa, financieras o administrativas,
incluidas las propuestas presentadas en relacidn con el tema del programa titulado
"Proyecto de presupuesto por programas para el bienio ",

4. Evaluacidn del Servicio de Noticias del Departamento de
Asuntos Politicos y Asuntos del Consejo de Seguridad

157. El Comité examind la nota del Secretario General sobre la evaluacidn del
Servicio de Noticias del Departamento de Asuntos Politicos y Asuntos del Consejo de
Seguridad (A/41/328) en sus sesiones 30a. a 33a. y 37a., celebradas los dias 15,

16 y 20 de mayo de 1986,

Debate

158. Al considerar la recomendacidn 4 del equipo de evaluacién (véase A/41/328,
secc. IV) y la conclusién del Comité a este respecto (véase el parrafo 164 infra),
varias delegaciones expresaron la opinién de que podria ser til ampliar la
vigilancia del servicio cablegrafico de manera que abarcase las 24 horas del dia v
los fines de semana.

Conclusiones y recomendaciones

159. E1 Comité tomd nota de las opiniones del Secretario General, expresadas en su
nota (A/41/328), sobre las conclusiones y recomendaciones indicadas en 1la
evaluacién del Servicio de Noticias del Departamento de Asuntos Politicos y de
Asuntos del Consejo de Segquridad, efectuada por el Servicio de Gestidn
Administrativa. El Comité expresd su agradecimiento por la calidad de la
evaluacién y por la oportunidad brindada por el Secretario General de examinar
dicha evaluacién en forma integra. '

160. El Comité tuvo en cuenta igualmente la decisidn que habia adoptado en su

22° periodo de sesiones y que la Asamblea General habia hecho suya, con respescto a
la coordinacién de las actividades de informacién piblica dentro del sistema de las
Naciones Unidas 8/. )

161. El Comité tomd nota de que el Secretario General habia considerado dtiles los
boletines diarios de noticias y ios impresos no revisados del servicio cablegrifico
e hizo suya la recomendacidn que figura en la evaluacién de que se mantengan las
funciones del Servicio de Noticias principalmente como un servicio de vigilancia
cablegrafica y de que, por consiguiente, se reduzca su personal. E1 Comité
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considerd necesario que se impartiesen directrices claras con respecto a la

produccidn del Servicio y que para ello se necesitaria el concurso de profesionales 7
competentes con repr tac afica diversa. .
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162. Con respecto a la produccidn del Servicio de Noticias, el Comité recomendd:

a) Que se redujese el nimero de boletines diarios habida cuenta de la
opinidén expresada en el parrafo 164 infra;

b) Que el Secretario General informase a la Asamblea General, en su
cuadragésimo primer periodo de sesiones, sobre la utilidad de la resefia diaria de
' la prensa al haber aumentado las fuentes utilizadas para su preparacién;

i c) Que el resumen semanal de noticas se integrase eficazmente con las =
# actividades similares actualmente a cargo del Departamento de Informacidén Piblica ¥y o

¥ de 1la Oficina de Actividades Operacionales sobre el Terreno y de Actividades Qde
Apoyo Externo;

d) Que los impresos no revisados del servicio cablegréfico se distribuyesen @
dos veces por dia; en casos urgentes, se podria efectuar otra distribucidn especial;

e) Que la distribucidn de materiales de los centros de infcrmacién de las
Naciones Unidas, que actualmente se hacia en el Departamento de Asuntos Politicos y
Asuntos del Consejo de Seguridad, se transfiriese al Departamento de Informacién
@ Piblica y se integrase en forma mis estrecha con otras actividades de este
¥ Departamento. Los anilisis preliminares ¥ la informacién que se suministraba al

Secretario General a partir de este material, sequirian siendo funcidén exclusiva de
la Oficina Ejecutiva del Secretario General;

5 £) Que se suspendiese el sistema interno de recortes de prensa y la
® preparacién de informes sobre temas especiales.

163. El Comité recomendd también que, ademis de las actuales directrices que
impartia el Secretario General Adjunto de Informacién Pdblica a todos los centros
de informacidén de las Naciones Unidas para la preparacién de informes semanales, se
diesen indicaciones concretas, de caricter individual, a los directores de los
centros. Estas indicaciones deberian adaptarse a las circunstancias de cada cent.o
i ¥ ser formuladas por la Oficina Ejecutiva del Secretario General en consulta
estrecha con el Departamento de Informacidén Pidblica y los principales usuarios
finales en cada caso. Ademds, se deberia seflalar claramente a los directores de

| los centros de informacidn que podian recurrir al servicio cablegréfico para sus

| informes solamente en los casos de extrema urgencia y cuando sus cablegramas
proporcionasen informacién no disponible de otra manera en la Sede.

t 164. El1 Comité no quedd convencido de que conviniese ampliar la vigilancia del

| servicio cablegrifico de manera que abarcase las 24 horas del dia y los fines de
semana ni de que fuese necesario un mayor uso del equipo de elaboracidn de textos

8 para preparar boletines y transferirlos a los usuarios por medios electrdnicos.

j 165. Aunque el Comité tomé nota de la recomendacidn de la evaluacidn, ratificada
por el Secretario General, con respec:o a la ubicacién del Servicio de Noticias, la

f mayoria de los miembros del Comité estimaron que el Servicio debia quedar v ’

incorporado a la Oficina Ejecutiva del Secretario General o al Departamento de

§ Informacién Piblica, algunos miembros propusieron su abolicién y otros apoyaron la
idea de mantenerlo en el Departamento de Asuntos Politicos y Asuntos del Consejo de

t Sequridad. El Comité pidié al Secretario General que siguiese considerando esta

| cuestién, teniendo en cuenta la eficacia general del Servicio y la necesidad de
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evitar la duplicacién de actividades realizadas por otras oficinas o departamentos,
asi como las opiniones expresadas por los miembros del Comité, v que informase al
respecto a la Asamblea General en su cuadragésimo primer perfodo de sesiones.

166. Tomando nota de que el Secretario General iba a presentar a la Asamblea
General, en su cuadragésimo primer periodo de sesiones, un documento sobre el
personal del Servicio de Noticias, el Comité pidié al Secretario General que, al
pPreparar su informe, tuviese en cuenta las conclusiones y recomendaciones del
Comité.

5. Listas de direcciones Yy registros de correspondencia
que mantienen las Naciones Unidas

167. En su 28a. sesién, celebrada el 14 de mayo de 1986, el Comité recibid un
informe oral sobre las listas de direcciones y los registros de correspondencia que
mantienen las Naciones Unidas, presentado en cumplimiento del pedido hecho pocr el
Comité en su 25° periodo de sesiones 11/.

Conclusiones y recomendaciones

168. E1 Comité tomé nota del informe oral del Secretario General sobre la cuestidn
de las listas de direcciones y los registros de correspondencia que mantienen las
Naciones Unidas y lamentd que no se le hubiera proporcionado un informe por escrito,

169. El1 Comité tomdé nota también de 1a declaracién, en diche informe oral, de que
por muchos afics habia habido directrices escritas respecto de la elaboracién y

utilizacién de las listas departamentales, que recientemente se habian actualizado
¥y publicado en la forma de una instruccién administrativa (ST/AI/189/Ad4d.3,/Rev, 2).

170. Habida cuenta, sin embargo, de los ripidos avances de la tecnologia y de 1a
posible amenaza que para los derechos de las personas cuyos nombres figuraban en
las listas de direcciones Yy registros de correspondencia de las Naciones Unidas se
podria derivar del cotejo, la divulgacién y la transmisién de informaciones a su
respecto, el Comité estimd que las directrices eran inadecuadas.,

171. El1 Comité recomendd que el Secretario General elaborara nuevas directrices
para garantizar que hubiera un equilibrio entre la necesidad de mantener listas de
direcciones y registros de correspondencia y los derechos de lasg personas, cuyos
datos personales figuraban en ellos, para lo cual, por ejemplo, podria estudiarse
la conveniencia de que los interesados dieran su consentimiento para que se
consignaran sus datos personales y podrian instituirse salvaguardias apropiadas
para evitar que, sin -autorizacién, se pudiera tener acceso a esa informacidn o
divulgarla, y pidié al Secretario General que informara a ese respecto al Comité en
su 27° periodo de sesiones.

D. Contratacidn y uso de servicios consultivos

172. El Comité examind el informe del Secretario General sobre la contratacidn y
el uso de servicios consultivos (A/41/291-E/1986/58 y Corr.l) en sus sesiones 29;.
Yy 37a., celeodradas los dias 14 y 20 de mayo de 1984.
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Conclusiones y recomendaciones

173. El Comité estimd® que el informe del Secretario General no abarcaba todos los
aspectos pertinentes de la contratacién y el uso de servicios consultivos. Tomd
nota de que el Secretario General estaba preparando un informe complementzrio sobre
los .consultores y los grupos especiales de expertos que se publicaria entre julio y
septiembre de 1986 y se presentaria a la Asamblea General en su cuadragésimo primer
periodo de sesiones. Como en ese informe se incluiria informacidn sobre las
nacionalidades de los consultores a los que se habia asignado tareas en el

bienio 1984-1985 y se indicaria, entre otras cosas, si se habia prestado la debida
atencidn a la importancia de contratar consultores con la mads amplia distribucién
geogrifica posible, el Comité estimd que se debia adelantar la preparacidn del
informe de modo que el Consejo Econdémico y Social estuviera plenamente informado de
todos los aspectos pertinentes cuando examinara esa cuestidn en su segundo periodo
ordinaric de sesiones de 1986.

174. E1 Comité tomd nota de que el informe era una evaluacién cunalitativa
realizada por la Secretaria acerca de la manera en gue cumplia con las
orientaciones que rigen la contratacién y el uso de consultcres. Convino con las
conclusiones contenidas en el parrafo 12 del informe en el sentido de gue la
Secretaria debia aplicar las orientaciones en forma mds disciplinada y sistemidt.ca
y de que se debian introducir algunas mejoras en la instruccién administrativa
ST/A1/296 para cubrir las lagunas que permitian ciertos lapsos en la aplicacién de
las orientaciones.

175. El Comité expresd su satisfaccidédn ante la tendencia evidente a la reduccién
en la tasa de aumento de los gastos efectuados para el uso de cconsultores durante
lcs Gltimos afios y alentd al Secretario General a que mantuviera esa tendencia.
Una manera de hacerlo seria incluir en el proyecto de presupuesto por programas una
descripcidén mids adecuada de las tareas para las que se utilizarian servicios
consultivos, junto con una explicacidén de los motivos por los cuales el personal
ordinario no podia desempeflar esas tareas. El Comité insté a la Secretaria a que
obrara con gran prudencia cuando decidiera asignar tareas a consultores, a fin de
asegurar que no se asignaran a éstoc ninguna tarea que pudiera desempefiar el
personal. En el mismo sentido, pidid a la Secretaria que respetara estrictamente
la orientacidén de que los consultores se seleccionasen entre candidatos altamente
calificados en la esfera especifica de las tareas que debian desempefiar.

176. El Comité expresd su satisfaccidén por las seguridades contenidas en el
parrafo 13 del informe de que se efectuarian cada vez con mayor frecuencia
auditorias de la ejecucidén de los programas, a fin de garantizar que las tareas
desempefiadas por los consultores estuviesen relacionadas con las disposiciones que
figurasen en el presupuesto por programas, Y que en la seleccidén de los consultores
y la evaluacién de su rendimiento se tuvieran en cuenta las orientaciones.

177. Si bien tomdé nota con aprobacidén de los esfuerzos realizados para preparar y
mantener una registro de consultores, el Comité opiné que no debia haber un
registro central sino registros distintos para cada departamento.



CAPITULO IV

CUESTIONES DE COORDINACION

178. El Comité examind el tema 5 de su programa en sus sesiones 3a. a 7a., l4a.,
34a., 40a. y 4la., celebradas del 28 al 30 de abril v los dias 6, 19 ¥y 21 de mayo

de 1986.

a)

b)

a)

e}

£)

9)

h)

i)

3

El Comité tuvo a la vista los siguientes documentos:

Informe del Secretario General sobre el plan de medianc plazo para la
mujer y el desarrollo a nivel de todo 2l sistema (E/1986/8) ;

Informe del Secretario General sobre las publicaciones peridédicas de las
Naciones Unidas (E/AC.51/1985/14);

Informe sindptico anual del Comité Administrativo de Coordinacidn para
1985/1986 (E/1986/13);

Informe del Secretario General sobre las actividades complementarias del
andlisis de los programas de tcdas las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas de actividades en materia de asentamientos humanos
(E/AC.51/1986/3 y Corr.2);

Informe del Secretario General sobre los resultados de anteriores
analisis de los programas de todas las organizaciones (E/AC.51/1986/4);

Informe del Secretario General sobre el alcance y el método general del
andlisis de los programas de todas las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas en la esfera de la ciencia y la tecnologia para el
desarrollo (E/AC.51/1986/5);

Informe del Secretario General sobre el analisis de los programas de
todas las organizaciones: BAndlisis de politicas y de la investigacidn
econdmica y social en el sistema de las Naciones Unidas (E/AC.51/1986/7);

Informe del Comité Administrativo de Coordinacién titulado "Coordinacién
de los sistemas de informacidén en el sistema de las Naciones Unidas:
Registro de actividades para el desarrollo” (E/AC.51/1986/12);

Nota de la Secretaria en que figuraba el proyectc de resolucién titulado
"Plan de mediano plazo para la mujer y el desarrollo a escala de todo el
sistema y coordinacidén de la aplicacidén de las estrategias de Nairobi
orientadas hacia el futuro para el adelanto de la mujer a escala de todo
el sistema", cuya aprobacién habia recomendado la Comisidén de 1la
Condicidén Juridica y Social de la Mujer al Consejo Econdémico y Social
(E/AC.51/1986/L.3);

Nota de la Secretaria en que se transmitfan las observacioneg de varios
organismos especializados acerca del informe del Secretario General
relativo al andlisis de los programas de todas las organlzac1ones scbre
el andlisis de politicas y de la investigacién econdmica y social en el
sistema de las Naciones Unidas (E/AC.51/1986/CRP.1 y Add.l).

179. En relacidn con este tema, se presentd también al Comité un informe verbal
sobre futuros anilisis de los programas de todas las organizaciones. Asimismo, el
Comité examind el tema que se consideraria en la 21a. serie de reuniones conjuntas
del CPC y del CAC y el informe de la Dependencia Comin de Inspeccidn sobre 1la
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politica y la préctica del sistema de las Naciones Unidas sobre publicaciones, asi
como las observaciones del Secretario General y del CAC al respecto (A/39/239 y
Add.l y Add.l/Corr.l y Add.2).

A, Andlisis de los programas de todas las organizaciones

180. En sus sesiones 3a. a 7a. y 34a., celebradas del 28 al 30 de abril y el 19 de
mayo de 1986, el Comité examind los informes del Secretario General relativos al
andlisis de los programas de todas las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas sobre el andlisis de politicas y de la investigacidén econdmica y social
(E/AC.51/1986/7) y las observaciones formuladas sobre el particular por varios
organismos especializados (E/AC.51/1986/CRP.1 y Add.l), el alcance y el método
general del andlisis de los programas de todas las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas en la esfera de la ciencia y la tecnologia para el desarrollo
(E/AC.51,1986/5), las actividades complementarias del andlisis de los programas de
actividades relativas a asentamientos humanos de todas las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas (E/AC.51/1986/3 y Corr.1 y 2) y los resultados de
anilisis anteriores de los programas de tcdas las organizaciones (E/AC.51/1986/4),
asi como un informe verbal sobre los futuros andlisis de los programas de todas las
organizaciones.

Conclusiones v recomendacicnes

1. Andlisis de los programas de todas las organizaciones:
Andlisis de politicas y de la investigacién econdmica
y social en el sistema de las Naciones Unidas

181. El Comité tomd nota del inferme del Secretario General sobre el andlisis de
politicas y de la investigacidén econdémica y social en el sistema de las Naciones
Unidas (E/AC.51/1986/7) y de las observacicnes de varios organismos especializados
sobre el particular (E/AC.51/1986/CRP.1 y Add.l). El andlisis habia sido preparado
con arreglo a las directrices impartidas por el Comité, con los ajustes gue habian
hecho necesarios la naturaleza, el alcance y el ambito del tema, razdn por la cual
el Comité habia enfocado con cautela las conclusiones a que se llegaba en el
informe.

182, El Comité puso de relieve la importancia de las investigaciones sobre
cuesticnes econdmicas y sociales como tarea esencial del sistema de las Naciones
Unidas y llegd a la conclusidén de que era necesario elaborar y estudiar
continuamente nuevas ideas para la cooperacidn internacional, especialmente en las
esferas econdmica y social.

183. El Comité reconocid la necesidad de investigaciones sobre cuestiones
sectoriales y mundiales, asi como la relacidén entre éstas y sefiald que las Naciones
Unidas tenfian una responsabilidad especial en la realizacién de investigaciones
sobre cuestiones mundiales. E1l Comité considerd que las organizaciones competentes
del sistema de las Naciones Unidas deberian continuar las investigaciones sobre
cuestiones sectoriales y mundiales y aprovechar, para esos efectos, las actividades
de investigacién que se estuviesen realizando fuera del sistema. El Comité puso de
relieve la necesidad de sequir perfeccionando la calidad de las actividades de
investigacién y sus resultados.
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184. El Comité sefiald que, en el transcurso de los afios, el sistema de las
Naciones Unidas habia desarrollado su capacidad para llevar a cabo una amplia gama
de andlisis de politicas e investigaciones Yy que el cbjetivo principal consistia en
dar mayor eficacia a esa actividad. Teniendo presente esa consideracién, se han
formulado las recomendaciones que se exponen a continuacién.

185, El Comité, teniendo presente la responsabilidad gue incumbe al Consejo
Econdmico y Social de conformidad con el Articulo 63 de la Carta de las Naciones
Unidas respecto de la coordinacidn de las actividades del sistema, recomendd que el
Consejo aprobase las siguientes medidas:

a) El Consejo Econdémico y Social, como parte de la documentacidn para su
examen de las tendencias y politicas econémicas y sociales en el mundo, deberia
examinar cada dos afios un resumen de los principales resultados de las
investigaciones del sistema en esa esfera y en relacién con nuevos problemas;.

b) El Consejo deberia invitar a sus érganos subsidiarios a examinar, en el
marco de su competencia, las investigaciones pertinentes que se estdn realizando en
el sistema y los nuevos problemas, y a presentarle informes al respectc. Ello
deberia facilitar la funcidén de coordinacidn que incumbe al Consejo y contribuir a
una racionalizacidn de las necesidades de investigacién y a una reduccién del
nimero de informes y documentos;

c) El Consejo deberia ademds invitar a sus 6rganos subsidiarios a
considerar la posibilidad, cuando preocediera y en la medida de lo posible, de
establecer un vinculo expreso entre sus proyectos de resolucidn y la aplicacién de
los pr1nc1pales programas y de los programas y subprogramas del plan de mediano
plazc de las Naciones Unidas.

186. El Comité recomendd que las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
adoptasen medidas para mejorar la corriente de informacién y la difusidn de los
resultados de las investigaciones entre las organizaciones Y que, a esos efectos:

a) Designasen a la Biblioteca Dag Hammarskj®ld archivo centralizado de los
resultados de las investigaciones y pidiesen a todas las organizaciones que
realizasen investigaciones que comunicasen los resultados a esa Biblioteca, la que
deberia indizarlos utilizando los métodos existentes;

b) Pidiesen al CAC que reforzase la cooperacién y la coordinacién en las
actividades de investigacién que se realizasen en el sistema de las Naciones Unidas;

c) Fomentasen un intercambio mis metddico y sistemdtico de informacién
entre las dependencias de investigacidn y otras dependencias de las secretarias de
las organizaciones del sistema de las Nacicnes Unidas.

187. E1 Comité pidid al Secretario General que adoptase medidas a fin de que las
actividades de investigacidn que realizasen las dependencias de la Secretaria
encargadas primordialmente de cuestiones econdémicas y sociales fuesen eficaces y
satisficiesen las necesidades expresadas por los dérganos intergubernamentales en
sus decisiones. Esas medidas deberian incluir:

a) La definicidén precisa de las actividades de investigacidén de las
Naciones Unidas en relacién con otras actividades, como parte de la preparacidén del
presupuesto por programas para el bienio 1988-1989 y del plan de mediano plazo para
el periodo 1990-1995, particularmente en cuanto al programa principal sobre
cuestiones y politicas de desarrollo, asi como a otros programas importantes que




entrafiasen investigaciones scondmicas y sociales, teniendo en cuenta la necesidad
de aplicar un método multidisciplinario y las resoluciones y decisiones pertinentes
de la Asamblea General y el Consejo Econdmico y Social;

b) Una mejor vinculacidn entre las actividades complementarias y afines;
los estudios de cuestiones econdmicas y sociales no deberian realizarse en forma
separada de los estudios de cuestiones juridicas y politicas; las actividades
complementarias de la investigacién deberian definirse mejor y consolidarse; los
vinculos entre las comisiones regionales y los departamentos de la Sede de las
Naciones Unidas deberian fortalecerse auin mas.

188. El1 Comité tomd nota de que el andlisis de los programas de todas las
organizaciones, aun cuando se referia al andlisis de politicas y a la investigacién
econdémica y social en el sistema de las Naciones Unidas, no abarcaba en su
integridad las actividades de los institutos de investigacién del sistema,
particularmente del Instituto de las Naciones Unidas para Formacidn Profesional e
Investigaciones (UNITAR).

189, Bl Comité piiid al Secretario General, a -los jefes ejecutivos de los
organismos especializados, al rector de la Universidad de las Naciones Unidas y a
los jefes de los diversos institutos de investigacidn del sistema de las Naciones
Unidas que realizaban investigaciones sobre cuestiones econdmicas y sociales (por
ejemplo, el UNRISD y el UNITAR), que determinaran formas apropiadas de establecer
relaciones mids estrechas entre esas instituciones autdénomas de investigacién y las
organizaciones: del sistema.

190. El Comité pidid ademds que, en el marco de la preparacién del plan de mediano
plazo para el periodo 1990-1995, se le informara de los progresos realizados en la
aplicacién de las recomendaciones antes menciocnadas.

2. Alcance y método general del andlisis de los programas
de todas las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas en la esfera de la ciencia y la tecnologia para
el desarrollo

191. El Comité tomd nota del informe del Secretario General (E/AC.51/1986/5) y
aprcbd a grandes rasgos el alcance y el método general adoptados para la
preparacién del andlisis.

192. EI Comité, no obstante, habiendo tomado nota de la decisidén 1986/110 del
Consejo Econémico y Social, de 7 de febrero de 1986, en la que éste selecciond la
cuestién de la ciencia y la tecnologia para el desarrollo como tema del examen de
los planes de mediano plazo de las organizaciones del sicstema de las Naciones
Unidas que se presentaria al Consejo en su segundo periodo ordinario de sesiones

de 1987, decidid que parecia preferible preparar un solo informe que se presentaria
tanto al CPC como al Consejo. Por lo tanto, el Comité recomendd al Consejo que en
un solo informe del Secretario General se combinasen el andlisis de los programas y
el examen de los planes de mediano plazo de todas las organizaciones en la esfera
de la ciencia y la tecnologia para el desarrollo. Ese informe seria considerado
por el Comité en su 27° periodo de sesiones antes de que 1o examinase el Consejo en
su segundo periodo ordinario de sesiones de 1987.

193. A juicio del Comité, ese informe deberia abarcar toda la gama de problemas
que se estudiazban en los andlisis de los programas y los exémenes de los planes de
mediano plazo de todas las organizaciones. El informe deberia incluir conclusiones
que permitieran al Comité y al Consejo- formular recomendaciones respecto de 1la
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relacidn entre las actividades del sistema y los mandatos legislativos y del estado
general de las actividades de cocperacidén y coordinacidén en el sistema de las
Naciones Unidas en la esfera de la ciencia y la tecnoloaia para el desarrollo.

3. Actividades complementarias del anilisis de los programas
de actividade ' scbre asentamientos humanos de todas las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

194. El Comité tomdS nota del informe del Secretario General sobre las actividades
complementarias del analisis de los programas de actividades sobre asentamientos
humanos de todas las organizaciones del sistema de 1as Naciones Unidas
(E/AC.51/1986/3 y Corr.l y 2), en el que figuraba informacidén sobre el examen

de la cuestidén realizado por la Comisidn de Asentamientos Humanos en su octavo
periodo de sesiones. '

195. El Comité sefiald su preocupacién por el hecho de que no se hubiesen examinado
plenamente los problemas de coordinacién y prioridades relativas individualizados
en el andlisis de los programas de todas las organizaciones, En tal sentido,
recordd que en su resolucién 32/162 (secc. II, parr. 4), la Asamblea General
conferia a la Comisién de Asentamientos Humanos la responsabilidad Je proporcionar
orientacidn de politica en relacién con los programas de trabajo enistentes ¥
previstos en la esfera de los asentamientos humanos y de proponer los medios mas
apropiados para alcanzar los objetivos en esa esfera.

196. E1 Comité pidié a su Presidente que pidiese al Presidente de la Comisidn de
Asentamientos Humanos, cuyo noveno periodo de sesiones se celebraba entonces en
Istanbul, que informase al CPC antes del final de su 26° periodo de sesiones sobre
las medidas complementarias del andlisis de los programas de todas las
organizaciones que proyectaba tomar, sobre las dificultades con que tropezaba y
sobre los tipos de recomendaciones que, a su juicio, resultarian mis apropiados
para su futura labor de coordinacién. Posteriormente el Comité informd de que la
Comisidn, :ras evaminar el tema en su noveno periodo de sesiones, habia aprobado
una resolucién sobre la cuestidén en la cual, entre otras cosas:

a) Pediz que se realizase un andlisis de los problemas con que habia
tropezado y las soluciones a que habia llegado o que habia propuesto el Centro de
las Naciones Unidas para lcs Asentamientos Humanos (H&bitat) en el cumplimiento de
su mandato de ayudar a la Comisidén a coordinar las actividades relativas a los
asentamientos humanos en el sistema de las Naciones Unidas;

b) Pedia a todas las organizaciones apropiadas del sistema de las Naciones
Unidas gue cooperasen plenamente con el Centro y le proporcionasen la informacidn
necesaria para el anilisis mencionado.

197. El Comité tomd nota de la resolucién aprobada por la Comisidn de
Asentamientos Humanos. Estimd que, hasta la fecha, no se habian aplicado con la
debida diligencia sus recomendaciones sobre el anilisis de los programas de todas
las organizaciones, recomendaciohes que el Consejo Econdmi~o y Social y la Asamblea
General habian hecho suyas oportunamente. Por lo tanto, pidid al Secretario
General que continuase supervisando las actividades complementarias del andlisis

de los programas de actividades de todas las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas sobre asentamientos humanos, v que le informase, en su 27° periodo
de sesiones, sobre los progresos realizados en tal sentido.
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4. Resultados de andlisis anteriores de los programas
de todas las organizaciones

198, E1 Comité tomdé nota del informe del Secretario General sobre los resultados
de anteriores andlisis de los programas de todas las organizaciones
(E/AC.51/1986/4) y expresd su preocupacidn por la evidente falta de diligencia en
la aplicacién de las conclusiones y recomendaciones formuladas por el Comité tras
examinar los andlisis correspondientes.

199, El Comité convino en que, segin procediera y en la medida de lo posible,
formularia sus conclusiones y recomendaciones en forma mis especifica y clara,

a fin de facilitar su supervisién y aplicacién. Sin embargo, subrayd que la
responsabilidad primordial de asegurar una aplicacién eficaz de sus conclusiones y
recomendaciones correspondia al Secretario General y a los jefes ejecutivosg de las
organizaciones interesadas del sistema de las Naciones Unidas.

200, En ese contexto, el Comité pidid que, en el futuro, se sefialasen
gistemdticamente a la atencién de los érganos intergubernamentales interesados,
para su examen, los resultados del estudic realizadn por el CPC de los andlisis de
los programas de todas las organizaciones, y que se le informase peridédicamente
sobre los resultados de dicho examen.

201, El Comité solicitd asimisme gue, por conducto del CAC, se sefialasen a la
atencién de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas los resultados
del examen realizado por él1 de los andlisis de los programas de todas las
organizaciones. Asimismo recomendd que se incluyese periddicamente en el programa
de trabajo del CAC la cuestidn relativa a las actividades complementarias de los
andlisis de los programas de todas las organizaciones, y gue dicho érgano informaue
sobre las actividades complementarias de los andlisis en su informe sindptico anual
o en un informe por separadc.

5. Futurcs andlisis de los programas de todas las organizaciones

202. El Comité, de conformidad con una decisidn anterior, examinard en

su 27° periodo de sesiones el informe del Secretario General sobre el alcance y el
método propuestos para el andlisis de los programas de todas las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas en la esfera del medioc ambiente; el andlisis
propiamente dicho seri examinado en el 28° periodo de sesiones.

203. E1 Comité expresd preocupacidén por el hecho de que se hiciesen, cada vez con
mas frecuencia, solicitudes de preparacién de andlisis de los programas de todas
las organizaciones fuera del marco del propio Comité. El Comité veria con agrado
gue otros organismos intergubernamentales y el CAC recomendasen temas gue, a Su
juicio, seria Gtil estudiar para determinar posibles problemas de cocrdinacién.

El Comité recomendd en todo caso que el Consejo Econdmico y Social reafirmase la
clara responsabilidad que le incumbia en la formulacién de las recomendaciones
definitivas acerca de los temas y el calendario de los futuros andlisis de los
programas de todas las organizaciones.

204, En ese contexto, el Comité tomd nota de la peticidén hecha por el Consejo en
su resolucidén 1985/46, de 31 de mayo de 1985, de que el Comité realizase en 1989 un
andlisis de los programas de todas las organizaciones en la esfera de la promocidn
de la mujer. El Comité recordd que el Consejo habia considerado en su primer
periodo ordinario de sesiones de 1985 un proyecto de examen de los planes de
mediano plazo de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas respecto de
la cuestidén de la mujer y el desarrollo (E/1985/45). El Comité recordd también que
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en su 27° periodo de sesiones (1987) examinaria un proyecto de plan de mediano
plazo relativo a la cuestidn de la mujer y el desarrollo a nivel de todo el
sistema. El Comité reconocid que el andlisis detallado de las actividades del
sistema de las Naciones Unidas en la esfera de la promocidén de 1la mujer durznte =1
periodo 1988-1989 serviria de importante base para vigilar la aplicacién del plan
de mediano plazo para la mujer y el desarrcllo a nivel de todo el sistema y de
otros planes. Por lo tanto, el Comité decidié volver a estudiar en su 27° periodo
de sesiones, en el contexto del examen del proyecto de plan de medianc plazo a
nivel de tecdo el sistema, la cuestién de la forma gue revestiria ese andlisis.

205. El Comité acordd que, en general, el alcance de los anilisis de los programas
de todas las organizaciones se decidiria caso por caso. El Comité determiraria si
el alcance del anilisis seria amplio o limitado cuando seleccionase el tema y
examinase el enfoque y la metodologia adoptados para realizarlo. En cuanto a su
contenido y formato, los informes sobre andlisis de los programas de todas las
organizacicnes deberian incluir up resumen de los hecios en que se habia basado =1
andlisis y una evaluacién critica de ellos, ademds de conclusiones analiticas,
precisas y objetivas. De haber cpiniones discrepantes de los organismos
especializados, habria que incluirlas en el informe del Secretaric General

206. Asimismo, el Comité decidid examinar en su 27° periodo de sesiones diversos
instrumentos de andlisis utilizados para mejorar la coordinacidn inclusive, en
particular, los andlisis de los programas de todas las organizaciones, los eximencs
de los planes de mediano plazo de las organizaciones d? sistema de las Naciones
Unidas y los planes de mediano pPlazo a nivel de todo ei sistema.

207. El Comité decidié que su Presidente enviara una carta ai Presidente del
Consejo Econdmico y Social acerca del prccedimiento y el calendario para la
seleccidn de los temas gue serian analizados o examinados por el Comité en el
contexto de su funcidn de coordi icidn y decidid también que en esa carta se
hiciesz referencia a la cuestién de un analisis de los programas de todas las
organizaciones en la esfera de la mujer y el desarrollo.

~ B. Publicacicnes periddicas de las Naciones Unidas

208. En sus sesiones 5a. y 6a., celebradas el 29 y 30 de abril, el Comité e -:ind
el informe del Secretario Generzl gobre las publicaciones periddicas de las
Naciones Unidas (E/AC.51/1985/14). En relacién con el examen de ese informe, el
Comité tuvo también ante si el informe de la DCI sobre la politica y la préctica
del sistema de las Naciones Unidas respecto de las publicaciones y las
observaciones hechas al respecto por el Secretario General y el CaC (A/39/239 y
Add.l y Add.1l/Corr.l y Add4.2).

Conclusiones y recomendaciones

209. El Comité tomé nota del informe del Secretario General sobre las
publicaciones periddicas de las Naciones Unidas (E/AC.51/1985/14;,, E1 Comité
observd que en el informe muchas de las publicaciones se justificaban med ante
referencias al presupuesto por programas e indicdé que en cada caso debian darse mis
bien las resoluciones y decisiones cel érgano intergubernamental correspondiente.
Con respecto a los examenes solicitados por la Asamblea General en su

resolucidén 38/32 E de 25 de noviembre de 1983 vy por el Consejo Econdénico y Social
en su decisidn 1984/101 de 10 de febrero de 1984, el Comité tomd nota de que
todavia no se habia puesto fin a ninguna publicacién periédica. También observd
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que los departamentos autores de las publicaciones realizaban encuestas entre los
lectores, con el apoyo de la Junta de Publicaciones, a fin de obtener las
respuestas de los usuarios finales, por ejemplo, sobre la utilidad del contenido de
las publicaciones y la calidad del analisis o de los datos publicados.

210. El Comité decidid pedir &l Secretario General, valiéndose de la Junta de
Publicaciones, que transmitiera a los drganos intergubernamentales que habian
autorizado publicaciones periddicas una solicitud para que revisaran esas
publicaciones teniendo en cuenta los criterios establecidos en la

resolucién 38/32 E de la Asamblea General, a fin de suprimir las publicaciones que
no se ajustasen a dichos criterios o de reducir su periodicidad o volumen, si se
consideraba oportuno.

211. El Comité observdé que, a fin de ayudarles a llevar a cabo esos examenes, el
Secretario General proporcionaria a los drgancs intergubernamentales una revisidn
actualizada v ampliada de la informacién facilitada en su informe, que incluiria la
tirada total de cada publicacidén, desglosada segilin el ndmero de ejemplares para
distribucidn oficial, existencias, uso de los departamentos y venta; los mandatos
legislativos vigentes; los resultados de las encuestas cntre lectores realizadas
por los departamentos autores, con particular referenci: a los criterios
establecidos en ia resolucidén 38/32 E de la Asamblea; tcda informacién u
observacidén pertinente de fuentes intergubernamentales o de otras fuentes que
pudiera ser #itil para realizar los exadmenes y las anotaciones del Secretario
General para indicar qué publicaciones periddicas parec1an, desde un punto de vista
practico, tener m&s posibilidades de ser interrumpidas, asi como la justificacidn
de dicha interrupcidn.

212, El Comité pidid qgue en su 27° periodo de sesiones se le presentase un informe
sobre los resultados de los examenes mencionados que debian realizar los 4rganos
intergubernamentales y que en dicho informe se diera informacidn completa sobre las
publicaciones periddicas que se conservaban o se suprimian o cuya frecuencia y
volumen se reducian. E1 informe debia indicar también la justificacidén dada por el
drganc intergubernamental interesado para continuar una publicacién que el
Secretario General hubiese considerado que podia suprimirse.

C. Plan de mediano plazo a escala de todo el sistema
para la mujer y el desarrollo

213. En sus sesiones 7a. y l4a., celebradas el 30 de abril'y el 6 de mayo de 1986,
el Comité examind el informe del Secretario General sobre un plan de mediano plazo
a escala de todo el sistema para la mujer y el desarrollo (E/1986/8) y la nota
conexa de la Secretaria (E/AC.51/1986/L.3).

Conclusiones y recomendaciones

2i4. E1 Comité tomd nota del informe del Secretario General (E/1986/8). Reconocid
que los planes de mediano plazo a escala de todo el sistema eran instrumentos
potencialmente muy importantes para la coordinacidén de politicas y programas. Su
principal razén de ser estribaria en indicar con la mayor precisién posible cémo se
proponia el sistema contribuir a la realizacién de los objetivos aprobados, en una
esfera determinada, por la comunidad internacional. Se identificaron las
siguientes cuestiones como de particular importancia para la formulacién de los
planes de mediano plazo a escala de todo el sistema:
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a) La finalidad de los planes y la concrecidn de sus disposiciones desde el
punto de vista de los objetivos, las estrategias y las actividades de las
organizaciones interesadas;

b) El papel de las organizaciones interesadas del sistema de las Naciones
Unidas en la formulacién de dichos planes, asi como su grado de compromiso para el
éxito de su ejecucidn;

c) La relacién entre un plan de mediano plazo a escala de todo el sistema v
los planes de mediano plazo y los presupuestos bienales de las organizaciones
interesadas, incluidas aquellas que no tienen planes de mediano plazo;

da) La medida n que puede vigilarse la ejecucidén de los planes de mediano
plazo a escala de todo el sistema, en vista de su nivel de agregaciodn.

215. El Comité expresd su preocupacién por el hecho de que .a preparacién de dicho
Plan hubiera tenido que seguir adelante antes de haberse realizado un examen
interinstitucional e intergubernamental a fondo de las cuestiones de concepto,
método y organizacidén que implicaria la elaboracién y la ejecucidén de planes de
mediano plazo a escala de todo el sistema. Se opind que la falta de una discusidn
a fondo de la finalidad y la funcidn de un plan especifico antes de proceder a su
formulacién aumentaria los riesgos de que dicho plan no pudiera ejecutarse con
eficacia y, en consecuencia, surtiera escasos efectos. Ademds, aparte de estas
cuestiones fundamentales de metodologia, el Comité opind que el marco propuesto
para el plan de mediano plazo a escala de todo el sistema para la mujer y el
desarrollo que le habia sido presentado, no era suficientemente especifico rara
facilitar una discusién o conclusidn importante en cuanto a su pertinencia o
idoneidad. Empero, se reconocid que la Secretaria se habia visto obligada a
elaborar el marco propuesto en un plazo muy breve y habia tenido que trabajar sin
una verdadera orientacidn intergubernamental precisa sobre el fondo del asunto.

El Comité decidid examinar en su 27° periodo de sesiones 1la metodologia v la
funcidn de los planes de mediano plazo a escala de todo el sistema tomando como
base un informe del Secretario General.

216. El Comité convino en que, habida cuenta del calendario ya decidido por el
Consejo Econdmico y Social, examinaria el proyecto de plan de mediano plazo a
escala de todo el sistema para la mujer y el desarrollo en su 27° periodo de
sesiones, tal como se le habia pedido, aunque teniendo en cuenta la preocupacién
expresada en el parrafo 215 sSupr1 y el tiempo limitado de que disponia para su
preparacién. En el proyecto de plan se debian definir los objetivos que podian
alcanzarse en el sistema durante el periodo de 1990 a 1995, en el contexto de la
realizacién de las estrategias de Nairobi orientadas hacia el futuro para el
adelanto de la mujer 12/. El proyecto de plan debia fijar las prioridades para el
sistema durante el periodo examinado e identificar los distintos procedimientos
para conseguirlas. Debia especificar qué organizaciones del sistema serian
responsables del logro de determinados objetivos e indicar claramente el papel que
debian desempefiar las propias Naciones Unidas.

217. E1l Comité tomd nota de que el Consejo Econdmico y Social también habia pedido
al Comité que emprendiera en 1989 un andlisis de los programas de todas las
crganizaciones sobre la cuestidn del adelanto de la mujer. El Comité examind este
asunto en relacién con el tema "Andlisis futuros de los programas de todas las
organizaciones” y decidid, entre otras cosas, que su Presidente enviara una carta
al Presidente del Consejo, Para informarle acerca de las conclusiones v
recomendaciones del Comité en relacién con los andlisis futuros (véanse las
conclusiones y recomendaciones del Comité en los parrafos 202 a 207 supra).
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D. Reuniones conjuntas del Comité del Prcgrama y
de la Coordinacidén y del Comité Administrativo
de Coordinacidn

218. En su 6a. sesidn, celebrada el 30 de abril de 1986, el Comité examind el tema
propuesto por el CAC para la 2la. serie de reuniones conjuntas del CPC y del CAC.

Conclusiones y recomendaciones

219. E1 Comité aceptd la propuesta del CAC de gque el tema que se examinaria en

la 2la., serie de reuniones conjuntas del CPC y del CAC en 1986 fuera el "Examen del
grado de preparacidén del sistema de las Naciones Unidas para situaciones de
emergencia y sus aspectos de coordinacidén y vinculos con el desarrollo a mds largo
plazo, a la luz de la experiencia adquirida en las operaciones de emergencia en
Africa". El Comité tomé nota de que la Oficina del Director General de Desarrollo
y Cooperacién Econdmica Internacional prepararia el documento de antecedentes para
el examen del tema y lo tendria listo tan pronto como fuera posible.

220. El Comité reafirmé la importancia del papel de sus reuniones conjuntas con

el CAC como instrumento de su labor de coordinacidén y como medio de sefialar sus
opiniones sobre cuestiones de coordinacién a la atencién de las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas en forma directa y contundente. El Comité reconocié
que, a pesar de las mejoras recientes, debian continuar los esfuerzos para aumentar
la eficacia y mejorar el funcionamiento de las reuniones conjuntas.

221. E1 Comité acordd que se debian tomar nuevas medidas para mejorar el
funcionamiento de las reuniones conjuntas, dado que era importante que las
reuniones se utilizaran como foro para un didlogo critico y constructivo entre los
dos Comités. Por su parte, el CPC recomendé que sus miembros aseguraran una
representacién efectiva en las reuniones conjuntas. A fin de facilitar el
mejoramiento de la documentacidén, el Comité recomendd también que el CPC y el CAC
decidieran cada afio en las reuniones conjuntas el tema que se examinaria en las
reuniones del aflo siguiente.

E. Informes del Comité Administrativo de Coordinacién

222. E1l Comité examind en sus sesiones 40a. y 4la., celebradas el 21 de mayo
de 1986 el informe sindptico anual del Comité Administrativo de Coordinacidn
correspondiente a 1985/1986 (E/1986/13) y el informe del mismo Comité sobre el
registro de las actividades de desarrollo (E/AC.51/1986/12) presentado de
conformidad con la seccién VII de la resolucién 1985/76 del Consejo Econdmico y
Social, de 26 de julio de 1985,

Debate

223. Con respecto a la coordinacidn de las actividades operacionales que se
refleja en el informe sindptico anual del CAC para 1985/1986 (E/1986/13), una
delegacién indicd que el papel del CAC deberia abarcar dnicamente las actividades
de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y no extenderse a la de
los donantes bilaterales. Otras delegaciones estimaron que el papel del CAC
comprendia solamente las actividades de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas y no se extendia a la de los donantes bilaterales, excepto a pedido
de los gobiernos respectivos.
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Conclusiones y recomendaciones

1. Informe sindptico anual del Comité Administrativo
de Coordinacidn correspondiente a 1985/1986

224, E1 Comité tomd nota del informe sindptico anual del Comité Administrativo de
Coordinacidn correspondiente a 1985/1986 (E/1986/13).

225. E1 Comité subrayd que las actividades futuras del Comité Consultivo en
Cuestiones Sustantivas (Actividades Operacionales) debian seguir guiindose por las
decisiones tomadas por los érganos intergubernamentales del sistema de las Naciones
Unidas, en particular las adoptadas por la Asamblea General.

226. E1 Comité tomd nota ademds de las medidas tomadas por el CAC para disminuir
el nimero de reuniones de sus mecanismos subsidiarios y recomendd al CAC que
continuase sus esfuerzos para racionalizar su labor y simplificar sus mecanismos
subsidiarios.

2. Informe del Comité Administrativo de Coordinacidn sobre
el registro de las actividades de desarrollo

227. E1 Comité tomé nota del informe del CAC sobre el registro de las actividades
de desarrollo (E/AC.51/1986/12).

228, E1 Comité pidié al CAC que le presentase en su 27° periodo de sesiones un
nuevo informe detallado sobre la marcha de los trabajos relacionados con la
concepcidén técnica para el establecimiento y funcionamiento del registro, en que
figurase la informacién solicitada por el Consejc Econdmico y Social en la
seccién VII de su resolucidén 1985/76.

229. El Comité recomendd al CAC que el registro abarcase una amplia gama de

actividades de desarrolio y que las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas tuviesen plena participz-ién en é1.
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CAPITULO V.
INFORMES DE LA DEPENDENCIA COMUN DE INSPECCION

230. En relacidn con el tema 6 de su programa, el Comité tuvo ante si los informes
de la Dependencia Comin de Inspeccidén (DCI) scbre las oficinas exteriores del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (DP/1983/67) vy los comentarios
al respecto del Secretario General (DP/1984/7); el sistema de evaluacidn del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (DP/1983/68) y los comentarios
al respecto del Secretario General (DP/1984/9); el Decenio del Transporte y las
Comunicaciones en Africa (A/40/633) y los comentarios al respecto del Secretario
General (A/40/633/add. l), y el apoyo del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo a la ejecucidén del Plan de Accidn de Buenos Aires sobre cooperacidn
técnica entre los paises en desarrollo (A/40/656) y los comentarios al respecto
del CAC (A/40/656/Add.1).

231. El Comité examindé el informe de la DCI sobre politica y practica del sistema
de las Naciones Unidas en materia de publicaciones y los comentarios al respecto
del Secretario General y del CAC (A/39/239 y Add.l y Add.1/Corr.l y Add.2), en
relacidén con el tema 5 de su programa (véanse los parrafos 208 a 212 supra); y el
informe del Secretario General sobre los érganos de expertos existentes en las
Nacionns Unidas (E/AC.51/1986/6) en relacidén con el tema 3 de su programa (véase el
capitulo II supra).

232, Por falta de tiempo, el Comité, decidid en su 35a. sesidn, celebrada el 19 de
mayo de 1986, a propuesta del Presidente, no examinar en su actual periodo de
sesiones los informes de la DCI sobre las oficinas exteriores del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (DP/1983/67), el sistema de evaluacidn del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (DP/1983/68), ol Decenio del
Transporte y las Comunicaciones en Africa (A/40/633), y el apoyo del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo a la ejecucidn del Plan de Accién de Buenos
Aires sobre cooperacidn técnica entre los paises en desarrollo (A/40/656).

233. Algunas delegaciones expresaron su preocupacidén porgue, debido a la falta de
tiempo, el Comité no podria examinar los mencionados informes de la DCI. Esas
delegaciones opinaban que, dado el interés especial gue se manifestaba en el
informe de la DCI sobre el apoyo del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo a la apllcac1on del Plan de Accidén de Buenos Aires sobre cooperacién
técnica entre paises en desarrolle (A/40/656), el informe debia presentarse a la
Asamblea General en su cuadragésimo primer perlodo de sesiones para que lo
examinara en relacidén con el tema sobre cooperacién econdmica y técnica entre
paises en desarrollo.

-60~



CAPITULO VI

EXAMEN DEL PROGRAMA PROVISIONAL PARA EL 27° PERIODO
DE SESIONES DEL COMITE

234. En cumplimiento del inciso e) del parrafo 2 de la resolucidn 1979/41 del
Consejo Econdmico y Social de 10 de mayo de 1979 y del pdrrafo 2 de la

resolucidn 34/50 de la Asamblea General de 23 de noviembre de 1979, el Comité
presentard al Consejo Yy a la Asamblea, para su examen, el programa provisional para
su 27° periodo de sesiones, junto con la documentacidn necesaria. DNDe conformidad
con el parrafo 8 del anexo de la resolucidn 2008 (LX) del Consejo de 14 de mayo

de 1976, el 27° periodo de sesiones del Comité tendrd una duracién de

cuatro semanas.

235. En su 15a. sesidn, celebrada el 6 de mayo de 1986, el Presidente informé al
Comité de una carta de fecha 6 de mayo que le habia dirigido el Secretario General
Adjunto de Administracidn y Gestidn en relacién con el calendario para la
preparacidén y examen del proyecto de presupuesto por programas para el bienio
1988-1989. El1 Comité examind el contenido de la carta en sus sesiones 15a., 43a.
y 44a., celebradas los dias 6, 22 y 23 de mayo de 1986.

236. Ademds, en sus sesiones 43a. Yy 44a., el Comité examind el programa
provisional y la documentacidén para su 27° periodo de sesiones que figuraban en una
nota de la Secretaria (E/AC.51/1986/L.5 y Corr.1l), en su forma oralmente enmendada
por el Secretario del Comité, a fin de tener en cuenta las decisiones adoptadas por
el Comité en su actual periodo de sesiones.

Conclusiones y recomendaciones

237. El Comité tomd nota de la carta de fecha 6 de mayo de 1986 dirigida al
Presidente del Comité por el Secretario General Adjunto de Administracidn y Gestidn
en relacidén con el calendario Y la preparacién y revisidén del proyecto de
presupuesto por programas para el bienio 1988-1989, El Comité también tomd nota de
las declaraciones hechas durante sus deliberaciones por el Secretario General
Adjunto y el Subsecretario General de Planificacién de Programas y de Coordinacidn
en gue se informaba al Comité de que, en caso de que decidiera aceptar 1la propuesta
hecha en la carta, el Secretario General presentaria un proyecto de presupuesto por
programas para el bienio 1988-1989 que se ajustaria a toda 1la planificacién por
programas y las regulaciones financieras pertinentes. El Comité pidid a su
Presidente que djera respuesta a la carta del Secretario General Adjunto y que le
comunicara que el Comité no podia aceptar la propuesta de aplazar la presentacidn
del proyecto de Presupuestc por programas para el bienio 1988-1989,

238. El Comité decidid presentar al Consejo Econémico y Social y a la Asamblea

General, para su examen, el siguiente programa provisional para su 27" periodo de
sesiones:

Programa provisional para el 27° periodo de sesionds del Comité

1. Eleccién de la Mesa.

2, Aprobacién del programa y organizacidén de los trabajos.
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Cuestiones relativas a los programas:
a) Proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1988-1989

Documentacidn

Proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1988-1989
b) Estructura de los programas del Departamento de Informacidn Pdblica

Documentacidn

Informe del Secretario General en que figuran propuestas sobre la estructura
de los programas .del Departamento de Informacidn Piblica para su
incorporacién en el plan de mediano plazo para el periodo 1990-1995 y
presupuestos por programas siguientes (véase el parrafo 65 del presente
informe)

c) Evaluacidn

Documentaciodn

Informe del Secretario General sobre la evaluacidn a fondo del programa de
elaboracién electrdnica de datos y sistemas de informacidén (véase el informe
del Comité sobre la labor realizada en su 24° periodo de sesiones, A/39/38,
parr. 364)

Informe del Secretario General sobre el examen trienal de la aplicacidén de
las recomendaciones hechas por el Comité del Programa y de la Coordinacidén en
su 24" periodo de sesiones en relacidn ~on las actividades de cooperacidn
técnica de la ONUDI financiadas por el PNUD en la esfera de las manufacturas
(véase el informe del Comité, parrs. 356 y 364; la resolucidn 1984/61 A del
Consejo Econdmico y Social, secc. V, parr. 5, y el pédrrafo 111 del presente
informe) .

Informe del Secretario General sobre la marcha de la evaluacién a fondo del
programa de cuestiones y politicas de desarrollo, que ha de examinar el
Comité en su 28" periodo de sesiones

Nota del Secretario General sobre la evaluacidén a fondo del programa de
derechos humanos, que ha de examinar el Comité en su 29° periodo de sesiones

d) Publicaciones periddicas de las Naciones Unidas

Documentacidn

Informe del Secretario General sobre los exdmenes de las publicaciones
periddicas realizados por los érganos intergubernamentales (véase el
parrafo 212 del presente informe)

e) Listas de direcciones y registros de correspondencia que mantienen las
Naciones Unidas '
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Documentacidn

Informe del Secretario General sobre las directrices para el mantenimiento de
listas de direccicnes y registros de correspondencia (véase el pirrafo 171
del presente informe)

Cuestiones de coordinacidén:

a) Andlisis y examen de los programas de todas las organizaciones

Documentacidn

Informe del Secretario General sobre el andlisis de los programas de todas
las organizaciones y examen de las actividades de todas las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas en ciencia y tecnologia para el desarrollo
(véase el informe del Comité sobre la labor realizada en su 25° periodo de
sesiones, A/40/38 y Corr.l y Add.1l, parr. 714; y el parrafo 192 del presente
informe)

Informe del Secretario General sobre el alcance Y el método propuestos para
el andlisis de los programas de todas las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas en la esfera del medic ambiente (véase el informe del Comjité
sobre la labor realizada en su 25° periodo de sesiones, A/40/38 y Corr.l y
Add.1l, parr. 714; y el parrafo 202 del presente informe)

Informe del Secretario General sobre los trabajos relacionados con el
analisis de las actividades de todas las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas sobre asentamientos humanos (véase el parrafo 197 Gel
presente informe)

b) Planes de mediano plazo para todo el sistema

Documentacidn

Informe del Secretario General sobre los diversos instrumentos de andlisis
utilizados para mejorar la coordinacidn, inclusive, en particular, los
andlisis de los programas de todas las organizaciones, los exdmenes de los
pPlanes de mediano plazo de las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas y los planes de mediano plazo de todo el sistema (véanse los
parrafos 206 Yy 215 del presente informe)‘

Informe del Secretario General en que figura el proyecto de plan de mediano
Plazo a escala de todo el sistema para la mujer y el desarrollo (véanse los
parrafos 204 y 216 del presente informe) :

c) Coordinacién en las Naciones Unidas Y en el sistema de las
Naciones Unidas

Documentacidn

Informe del Secretario General sobre todos los aspectos de la cuestién de la
coordinacién en las Naciones Unidas y en el sistema de las Naciones Unidas
(véase la resolucién 40/177 de la Asamblea General, de 17 de diciembre

de 1985)



d) Informes del Comité Administrativo de Coordinacidén

Documentacidn

Informe sindptico anual del Comité Administrativo de Coordinacidn

Informe sobre la marcha de los trabajos del Comité Administrativo de
Coordinacidén sobre el registro de actividades para el desarrollo (véase el
parrafo 228 del presente informe)

5. Informes de la Dependencia Comin de Inspeccidn.
6. Examen del programa provisional para el 28° periodo de sesiones del Comité.
7. Aprobazcidén del informe del Comité.

Notas

1/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, trigésimo noveno periodo de
sesiones, Suplemento No. 38 (A/39/38), parr. 388.

2/ Ibld., trigésimo séptimo periodo de sesiones, Suplemento No. 38
(4/37/38), parr. 297.

3/ Ibld., trigésimo noveno periodo de sesiones, Suplemento No. 38
(A/39/38), parr. 342 qg).

4/ - Ibid., parr. 342 c).

5/ Ibld., trigésimo séptimo periodo de sesiones, Suplemento No. 38
(a/37/38), pirr. 374.

6/ Ibid., parr. 367.

7/ Ibid., trigésimo segundo periodo de sesiones, Suplemento No. 38
(A/32/38), parr. 10 b).

8/ Ibld., trlge51mo séptimo periodo de sesiones, Suplemento No. 38

8/ Ibld., trigésimo noveno periodo de sesiones, Suplemento No. 38
(A/39/38), parrs. 344 a 356,

10/ Ibid., pérrs. 357 a 359,

1y Ibid., cuadrage31mo periodo de sesiones, Suplemento No. 38 (A/40/38 y
Corr.l y Add.l), parr. 582.

12/ Informe de la Conferencia Mundial para el Examen y la Evaluacidén de los
L ros del Decenio de las Naciones Unida ara la Mujer: Igualdad, Desarrollo
Y _Paz, Nairobi (Kenya), 15 a 26 de julio de 1985 (publicacién de las Naciones .
Unidas, nimero de venta: 85.1IV. 10), cap. I, secc. A. »




ANEXO I

Programa del 26° periodo de sesiones del Comité

Eleccidn de la Mesa.

Aprobacidn del programa y organizacidén de los trabajos,

Mejoramiento de la labor que realiza el Comité con arreglo a su mandato a los
efectos, entre otros, de su examen de futuros presupuestos por programas y
pPlanes de mediano plazo.

Cuestiones relativas a los programas.

a) Ejecucidén de los programas de las Naciones Unidas durante el
bienio 1984-1985;

b) Evaluacidn;

c) Revisiones propuestas del plan de mediano plazo para el periodo 1984~1989;
d) Contratacidén y uso de servicios consultivos.

Cuestiones de coordinacidn:

a) Andlisis de los Programas de todas las organizaciones;

b) Plan de mediano plazo a escala de todo el sistema para la mujer y el
desarrollo;

c) Informes del Comité Administrativo gde Coordinacidén.
Informes de la Dependencia Comdn de Inspeccidn.
Examen del programa provisional para el 27° periodo de sesiones del Comité.

Aprobacién del informe del Comité.
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ANEXO II

Lista de documentos que tuvo ante si el Comité en

A/37/6/a44.3

A/39/239 y Add.l y
Add.1l/Corr.l y Add.2

A/40/633 y Add.l

A/40/656 y Add.1l

A/40/769

A/41/6

A/41/137

A/41/201

A/41/202

A/41/226

A/41/291-E/1986/58
y Corr.1l

su 26° periodo de sesiones

Adicidén al plan de mediano plazo para el periodo 1984-1989,
cap. 31

La politica y la practica del sistema de las Naciones Unidas
en materia de publicaciones: nota del Secretario General
con que transmite el informe de }a Dependencia Comin de
Inspeccidén y las observacicnes dei Secretario General al
respecto

Informe sobre el Decenio del Transporte y las Comunicaciones
en Africa: nota del Secretario General con que transmite el
informe de la Dependencia Comin de Inspeccidén y las
observaciones del Secretario General al respecto

Apoyo del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
a la ejecucién del Plan de Accidén de Buenos Aires sobre
cooperacidén técnica entre paises en desarrollo: nota del
Secretario General con gue transmite el informe Qe la
Dependencia Comin de Inspeccidén y las observaciones del
Comité Administrativo de Coordinacidén al respecto

Coordinacién administrativa y presupuestaria de las Naciones
Unidas con los organismos especializados y el Organismo
Internacional de Energia Atémica: informe de la Comisidn
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Proyecto de enmiendas al plan de medianc plazo para el
periodo 1984-1989

Dependencia Comin de Inspeccidén: nota del Secretario
General con que transmite el programa de trabajo de la
Dependencia para 1986

Situacidén de la evaluacién interna en las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas: nota del Secretario General
con que transmite el informe de la Dependencia Comin de
Inspeccidn

Tercer informe sobre la evaluacién en el sistema de las
Naciones Unidas: integracidén y utilizacidén: nota del
Secretario General con que transmite el informe de la
Dependencia Comin de Inspeccidn

Nueva experiencia adquirida en la presentacién de
exposiciones de las consecuencias para el presupuesto por
programas: informe del Secretario General

Informe del Secretario General sobre la contratacién y el
uso de servicios de consultores
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A/41/304

A/41/318 y Add.1

A/41/328

DP/1982/67

DP/1983/68

DP/1984/7

DP/1984/9

E/1986/8

E/1986/13

E/AC.51/1985/9
¥y Add.1

E/AC.51/1985/14

E/AC.51/1986/1

E/AC.51/1986/2

E/AC.51/1986/3
y Corr.2

Situacién de la evaluacidn interna en las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas Yy tercer informe sobre la
evaluacidén en el sistema de las Naciones Unidas:

integracién y utilizacidn: ncta del Secretario General con
que transmite las observaciones del Comité Admiristrativo de
Coordinacidn sobre los informes de la Dependencia Com(n de
Inspeccidn

Ejecucidn de los programas de las Naciones Unidas en el
bienio 1984-1985: informe del Secretario General

Evaluacién del Servicio de Noticias del Depar tamento de
Asuntos Politicos y de Asuntos del Consejo de Sequridad:
nota del Secretario General con que transmite el informe del
Servicio de Gestién Administrativa

Oficinas exteriores del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo: nota del Administrador con que transmite el
informe de la Dependencia Comdn de Inspeccidn

Sistema de evaluacién del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo: nota del Administrador con que
transmite el informe de la Dependencia Comdn de Inspeccién

Oficinas exteriores del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo: observaciones del Secretario General sobre
el informe de la Dependencia Comiin de Inspeccidn

Informe de la Dependencia Comdn de Inspeccién sobre el
sistema de evaluacidén del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo: observaciones del Secretario General

Plan de mediano plazo para la mujer y el desarrollo a nivel
de todo el sistema: informe del Secretario General

Informe sindptico anual del Comité Administrativo de
Coordinacidén correspondiente a 1985/1986

Examen trienal de 1la aplicacién de las recomendaciones
hechas por el Comité del Programa y de la Coordinacién en su
22° periodo de sesiones sobre el programa de recursos
minerales: informe del Secretario General

Publicaciones peridédicas de las Naciones Unidas: informe
del Secretario General

Programa provisional

Calendaric.para una evaluacidén a fondo: desarrollo social:
nota del Secretario General

Actividades complementarias del anilisis de los programas de
actividades de todas las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas sobre asentamientos humanos: informe del
Secretario General
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E/AC.51/1986/4

E/AC.51/1986/5

E/AC.51/1986/6

E/AC.51/1986/7

E/AC.51/1986/8

E/AC.51/1986/9

E/AC.51/1986/10

E/AC.51/1986/11

E/AC.51/1986/12

E/AC.51/1986/13

E/AC.51/1986/14

E/AC.51/1985/15

E/AC.51/1986/CRP.1

y Add.l

Oral

E/AC.51/1986/INF.1

Resultados de andlisis anteriores de los programas de todas
las organizaciones: informe del Secretario General

Enfoque y método general del andlisis de los programas de
todas las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
en la esfera de la ciencia y la tecnologia para el
desarrollo: informe del Secretario General

Organos de expertos existentes en las Naciones Unidas:
informe del Secretario General

Andlisis de los programas de todas las organizaciones:
Andlisis de politicas y de la investigacidn econdmica y
social en el sistema de las Naciones Unidas: informe del
Secretario General

Informe del Secretario General sobre las actividades de
informacién piblica de las Naciones Unidas

Evaluacién a fondo del programa de poblacidn: informe del
Secretario General

Examen trienal de la aplicacidn de las recomendaciones sobre
la labor del Departamento de Informacidén Pidblica formuladas
por el Comité del Programa y de la Coordinacidén en su

23° periodo de sesiones: informe del Secretario General

{No utilizado)

Coordinacién de los sistemas de informacidn en el sistema de
las Naciones Unidas: Registro de las actividades de
desarrollo: intforme del Comité ;dministrativo de
Coordinacién

Mejoramiento de la labor que realiza el Comité con arreglo a
su mandato a los efectos, entre otros, de su examen de
futuros presupuestos por programas ¥ planes de mediano
plazo: nota del Secretario General

Programa y programa de trabajo

Aprobacién del programa y organizacién de los trabajos:
programa de trabajo {recomendacién de la Mesa)

Observaciones de los organismos especializados sobre el
informe del Secretario General sobre anilisis de politicas y
de la investigacién econdmica y social en el sistema de las
Naciones Unidas (E/AC.51/1986/7): nota de la Secretaria

Listas de correspondencia y registros gue llevan las
Naciones Unidas: 'informe del Secretario General

LLista de delegaciones
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E/AC.51/1986/L.1

E/AC.51/1986/L.2
E/AC.51/1986/L.3
E/AC.51/1986/L.4
y Add.1l a 21

E/AC.51/1986/L.5

86-15605 7005f

Estado de preparacién de la documentacidén para el periodo de
sesiones: nota de la Secretaria

Programa de trabajo: nota de la Secretaria

Plan de mediano plazo a escala de todo el sistema para la
mujer y el desarrc lo: nota de la Secretaria

Proyecto de informe

Proyecto de programa provisional para el 26° periodo de
sesiones del Comité del Programa y de la Cocrdinacidn: nota
de la Secretaria
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HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications may be obtained from bookstores and distributors throughout the
world. Consult your bookstore or write to: United Nations, Sales Section, New York or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

Les publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les agences dépositaires
du monde entier. Informez-vous auprés de votre libraire ou adressez-vous a : Nations Unies,
Section des ventes, New York ou Genéve.

KAK NOJIYYUTh U3JAHUA OPTAHU3ALIMM OBBEAVMHEHHbBIX HALIMNA

WU3nauus Opranusaunn O6veannennsix Hauuf MOJXHO KYITHTB B KHH)XHBIX Mara3uHax
H areiTCcTBax BO BCex patoHax Mupa. HaBoauTe cnpaBki 06 u3nannsx B Bauem KHHXKHOM
MaraspgHe Wi nUIHTe no aapecy: Opranu3auus O6beauHEHHbIX Haunf, Cexuus no
nponaxe u3nanuit, Heto-Mopk unu Xenesa.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidas estdn en venta en librerias y casas distribuidoras en
todas partes del mundo. Consulte a su librero o dirijase a: Naciones Unidas, Seccién de Ventas,
Nueva York o Ginebra.
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