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مقدمة — أولا

جين المشنثركن التتفتيش 'وحدن الى *العامن الجمعين وجهتم لطلب التقرير هذا يستجيب س ١ ا ‘ر

ثيل هيكل بتعمق تدرس أن منها تم دة مم الا منطومن لاجهزة الميداني ال لمتح تها ا ما ،وموءا لاسم
هام يتعلق فيما لم ١ لعامن١ الجمعين قرار ) المقيمين بالمنسقين المتوطن با ٧ ١ / ٠٢٣٠ الغقرة ،٣٨
معية طلب تفسير وعند لج عتقان استخدم ،العامن ا لم ثيل ٠٠ عبارة ا تم اين ليشمل واسع بمعنى ٠٠ ال

وجبها يكون ترتيبات وءسة بم يدان في وجود ما لم لم ن ولو حتى ،كان غرض ى لا ا ضلن غرض يتعدى كا  ■الا

م'الانمائين تن' البح

دة والامم — ٢ لمتح ة تخصص قطاعات وتتضمن احكام بغير مشدودة بنيف ذات منظمة ا ير  ذات كث
مت وقد * واسع مشترك غرض نشطة في القطاعات هذه اسه ت التي الانمائين الا ء ١ الدول في تم ا ق  لاع
تب من شبكن اقامة الى وأففست ، الماضين الاربعين السنوات مدى على لمكا يدانين ا  خدمات تقدم التي الم

براء لخ ه ا ي د ا ش لار دمات ■ا لخ لناميق البلدان الى •الغوريف وا  والسقد الشامل المظام وهذا - •المضيفة •ا

تاج واحد آن في تاج كما مشتركن أهداف الى يح شمان دورى دقيق فحص الى يح ه تكون ان ل ت ا ي ل ص
ليف حيث من وفعالة مغزى ذات كا شها ومتمقن الت ٠بعض مح بع

>ز كبير حد الى انظام هذا اتسع وقد - ٣ ثيله و ٩ من ■القترة خلال الميداني تم ٧ ٩ الى ١ ٣ ٨ ١ ٣ 

ستويات ءطى لم لجز ويركن ٠ والاقليمي الاقليمي ودون القطرى ا القمل ) ■الدراق هذه من الاول ،ا
نمو هذا وطبيعة حجم على الاهتمام (الثاني  الظروف في المشترك للغرض يمكن ما مدى ويدرس ال

ين في تحبيره يجد أن الراهنن برمجة التخطيط تم، رات فان ٠ البرامج تنفيذ وفي وال بر ث م بم  عن ال
٠ الوارد فيه تقل الذى الوقت هذا في تتضاعف التناسق

ليل ويتيح — ٤ نمو نمط تح اص ال ستويات الخ لم يدانين با قارنات بعض عقد امكانين الم لم  بين ا
ات ظم لمن باب من لعدد كامل غير الننحليل أن الا ٠ ا لا ن ‘ أولا * الواضحة ا البحث سيتعينعليه كا

يدانية والعمليات الميداني الهيكل في لا بتعمق لم تها وحسب ا ات في ايضا وا ظم ا ٠ المقر من ي ن ا ث ،و

ات تتفاوت ظم لمن الفلسفة الحجم حيث من كبير حد الى ا لبرامج وأسلوب والطبيعة التنظيمين و ا

دمات في يوءثر واقع وهذا ر لخ ٠^— العم ء لادا المطلوبين الموذلفين خليط حيث من وكذك ( الغنية ا
ن ، لذلك نها التنسيق الى وتسعى العناصر هذه جميع تشمل دراسة اجراء كا د يتجاوز بي ر ا و ل ا

تاحة لم فتشان قام فقد ، ذلك ومع ٠ التقارير طول على الغروضة القيود كبير حد الى وسيخرق ا لم ا
اهات بعض بتعيين لاتج يها لتعليقوبا اهميت ذات تبدو التي الواسعة ا ت بد ولا ٠ عل ئا للهي

اهات ؛<ا هذه تجد أن من الرثاسية ير تكفي لاهمية ١ من درجة على تج بر ليل ء ١جر ١ لت ق تح عم  في ا
نها كل منظما ٠ م

نسق دور الى الثالث لفصلا في لتقرير 1 اهتمام يتجه ثم — ٥ توءثر آلتي القوى وتفاعل المقييم الم
يدان في بزملائه علاقاتم في لم برز ٠ ا  منظومت ‘أنشطن لتنسيق مؤيدة عوامل بوصفها ما ١ العوامل بعفن وت
دة لامم ١ لمتح ٠ لها ممحيقن عوامل أو ا

ن ولقد ٠ ٦ ئما ز التنس كا لمتحدة مم لا ١ منظومت شواغل احد دا يشات من عدد وهناك ٠ ا له  ا

ثل التي *المنمقن بها تم دارة صعيد طى ألاولي هد  تلقبا أطم أساس ■اتاحن في ، البرمجت أو ■الا
البرمجن وهدف ، للرواتب مشترك نظام عن النشط البحث ت ولريق عن متنوعن بأنشطة للاضطلاع وعمليا
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ل يتطق لم والذى الايجابي القطرمحت كا زدواج تفادى " وهدف ٠ ذلك مع بال د ءلموط الاقل " الا غي ل ا و  
بحث <٠ ذلك مع ل ا اد و لج ية لتحقيق (متاند ) موحد نهج ص ا نم دف ذلك وكل ٠ الت ته منظومت جعل ي  

تها اغطلايها شد فعالية اكثر التحدت الآمم اما تز ٠ بال
وات وفي - ٧ ن ل يق بشأن الناقثت نهلاق اتسع الاخيرة ا ن ت ل كالات فان : ا تتناول الخانحت الو

تغيبة البلدان أن كما قبل ذى من اكثر بالتفصيل القفيه ،هذ الآن لم فأكثر اكثر تقدر المعونة من ا
اعدة لم عالمي الاجتماع قيم ناتش الذى الوتت وفي ٠ موارد ثكل في المقدمة التعاونية ا ل ين ا  سل

نا القيمين بر اغن في ئقد الذى ،ثيالائما المتحدة الامم مجل رك ،كوبنه ن في ، بالدانم ي ر ق /الاول ت
ين اكتوبر ثر و كان " التنسيق امام التاثم التحدى " سالة < ١ ٩٨٥ نوفمبر / الثاني ت غ ظ و م
عونة تنسيق في كبير حد الى يسهمون ثيلانها ١ المتنحدة الامم برنامج تعددة الم ةوالثنا الاءلراف الم ب ي ث  

تها العامة الجمعيت طلبت وقد ٠ ألراهنة ازمتها في افريئيا الى المقدمة ار ٠ ذا تر الى ÌVV/Í• بال
ت التنفيذيين الرؤ،ساء مع التشاور بعد ، يقوم أن العام الامين كالا دة ، المتخصمة للو كا  درات با
هعية الى مرحليا تقريرا يقدم وأن نقدية دراسة التنسيق سألة جوانب جميع ة الج م ا ع ل في ا

ادية دورتها لح ٠ والاربعمحن ا

فتشان قام ، و،ليم - ٨ عنون الرابع الفصل في الم ،بارا "حوكم الواجب العملي الطريق '' الم
ات لتنظيم ديناميق وسيلة هو التنسيق ان ،أولا ت رئيسيتين طريقين على سلهما هم في متعددة سا

نبثق التنسيق ان ، وثانيا ٠ بنجاح ذلك تحقيق على العزم يتطلبوهو ٠ واحد مجهود لم  من نوع من ا
ات لتحقيق اخرى جهت اختصاص مع الذاتي الاختصاص تنسيق لاهميت رسي غير وعي من ‘ الغيريت ي تما
١ < التتلقية البلدان على بالنفع يعود انما ٠ سليمة انمائيق عات داخل التشيق هذا تم ،۶ ا ن ته ل  ا

نها أو كالات المنظومة هذه بين أو النثحدة الامم متظومة داخل أو ٠ بي ٠ الثنائية والو
ما ص المفتشان ويعرب - ٩ نه ط،د وخبرتهم وقتهم من اطوا الذين لجميع امتنا  الى تعاونهم و

فتشان ويأمل ٠التقرير هذا اعداد على كبير حد م يتعين الذين اولئك التقرير هذا يساعد ان الم يه  عل
نها تم التي للمشاكل مجدية حلول ص بحثا القضايا هذه دراسة * تعيي
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يدان فى المتحدث الامم منظومن — ثانيا لم  ا

ثيل نشأت - ألف تم الميداني ال

ا سيادة ذات دولن وخمسون ىاحد تعهدت ، ١٩٤٥ عام في — ١ ٠ ي س ا ١ بانقان ر ي من القادمة للاج
ت لا رب وي لح الية الاربعين السنوات وخلال ٠ ا هي وان ٠ العهد هذا اخرى دول ١٠٨ أكدت ، الت  

نب تسعى ، المتحدة الامم بوصفها معا تعمل لىتج  رحى تكون عندما الدر اعادة والى ،الحرب خءلر ا

رب لح ابية اكم وبصورة ، 'من١د ا يج ئن ا لىتهي قيقا ٠ ثابت سلم لقيام الظروف ا ذا وتح  ،الغرض له

ادة تنعس لم ستقرار دواعي تهيئن على المتحدة لامم١ ميثاق من ٥٥ ا  لقيام الفروريين والرفاهية الا
قات ٠ ٠٠٠ لامم١ بين *وودين سلمية علا

عنا جميع وتعهد — ا ١ لا ان ء ا تخ غ اجل من لمنثلمة ١ مع بالتعاون ومنغصلن مشتركة ت ١ء ١جر ا با و ل ب  
كالات اما ٠ الغايات هذه لهتخممن الو وجب انشاوءها تم التي ، ا  تتحمل والتي دولي حكومي اتفاق بم

ديد تم فقد ، اختصاصها مجالات في دولية مسوءوليات ديدا بالمنثلمئ علاقتها تح ♦ واضحا تح

كوك فان ، الدستورية الناحية ومن — ١ ٢ ت الاساسين الم كالا يها صدئت كما المتخصمف للو  الدول عل

عنا لا ت هذه تمنح ،فرادى ء ا كالا  ،خاصن اقيمت.بملاقة فقد ، نلك ومع ٠ منفصلا واستقلالا مميزة هوية الو

ادة عملا لم يثاق من ٦٣ با لم دة الامم بين ،ا لمتح ت ا كالا لمتخممن والو تفاق مكوك ذردل هن ا لتي الا  ا

جلس مع عقدت ادى الم تم لاق فقت والتي والاجتماعي ا يها وا معية عل لج ضافت العامة ا ،موبالا ك. ل ن لى  ،ا

جلس يمكن لم قتصادى ل ت نشاط وجوه ينسق ان والاجتماعي الا كالا لريق " المتخصصن الو ا التشاور به ه ع م  
يها توصياته وتقديم ادة ر ٠٠٠ ال لم (.٦٣ ا

يع أجل ومن — ١٣ شج اعية اقتصادية ذلروف تهيئن على الت فت ، سليمة واجتم ة لامم ١ اعتر تحد لم  ا

يمة ، مبكر وقت في لوى التي العملية بالق نه يها ي يثاق توقعه الذى الاقليمي الوجود عل لم ا ٠ ا ذ ك ه  ،و

ث السنوات خلال لا ث نشأت ، المنظمة وجود من الاولى الث لا قتصادية اللجان من ث ة الا ي ع تما ج لا ا  و
مس ليا •القائمة الخ قتصادية *اللجنة ر ^ وروبا •الا م في لا قتصادية *واللجنة ،١٩٤٧ ^ سيا •الا ق لآ شر  وال

ن اصبحت التي الاقصى لآ قتصادية •اللجنة ا اعية •الا سيا •والاجتم حيط لآ ادى والم له م في ،ا  ،ايضا ١ ٩ ٤٧ ا

قتصادية •واللجنة تينية لامريكا الا لا ن امبصت التي •ال لآ قتصادية اللجنة ا تينية لامريكا -الا لا  والكاريبي -ال
قتصادية •اللجنة نشأت ثم ٠ (ا ٩ ٤٨ عام في فريقيا •الا ة واللجنة ، ١ ٩٥٨ عام في لاحقا لا ي د تما ق لا  -ا

ت التي ر آسيا لغربي يم ن اص لآ قتصادية •اللجنة ا اعية الا وأنشأت ١ ٩٧٣ عام في ( آسيا لغربي •والاجتم ♦ 
يرا عددا بدورها للجان ١ هذه قتصادية الموءسسات من كب اعية الا الية *والاجتم لم ية *وا لم ة ١و *والع ب ب ن ق ت *ل

عناء الدول تخدم التي والتكنولوجية لا يها ا ة ١ وتشمل ٠ الاقليحي ودون الاقليمي الصعيدين على ف ل ث  لام
قتصادية •اللجنة اقليم في ،س على تينية لامريكا الا لا تينية امريكا معهد ،والكاريبي ال لا  للتخطيط -ال

ادى تم لاق حيط آسيا وفي ؛والاجتماعي ا ادى والم له ية مصرف ، ،ا نم سوى ١ الت حماشي ١ والعهد لا  لا
سيوى برمجة مراكز ، افريقيا وفي ،الا تعددة والتثغيل ال لم نسيات ا لج  اللجنة مدراوءها يمثل التي ا

قتصادية فريقيا الا ة في اللجان هذه است كحا ٠ الاقليمي دون الصتوى على لا م ا ق ة ا ي نم ت  و
مل التعاون جهود وعززت وءلنين موءات كا ساسية الدعامة بوصفها والت ية الا نم ة للت ي ع تما ج لا ا

قتصادية - ها من كل فى •الا يم ٠ أقال
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ت مجال في اسدت الآمم نفذتها التي الاسال اولى واس - ١ ٤ كم ة الاقمماديت ا م نما م لا ا  و
ث البيانات يجمح بم علومات وتحليل وب ها الم ا مازال الذى ، الغيم العمل وهذا ٠ ونثر تر د م  ئ

وم البرنامج أنثطة يغفل ، ١٩٤٩ ام في طاقا اتسع لم ساعدة ا  مجلس عليم يقرف الذى التقنية للم
اعدت جلس هذا اب فقد ٠ التقنية الم  فيع يش اطارا ٠ العام الامين مديره كان الذى ٠ الم

ات لم كالات المتحدة الامم ر المشاركة للشن نتخهمة والو ون تتثاور وأن جهودها تنق أن ( اله عا ت ت و  
نثطة في البعفى بعضها مع بالكامل لوات تتبادل ان لها ويمكن ٠ المشتركة الاهمية ذات الا لم  ا

٠ التقنية الصاعدة مجال في المحرز والتقدم التطورات بشأن
اعدة مجلى وكان — ١ ٥ دارية التتيق ولجنة التثنية الص م متوى على التشيق أداتي الا شر ل ا

مج أنثطة أن بما ٠ ولكن اعدة الموسع البرا لم كالات برامج وبعفن التقنية ل نت الو غي تنفذ كا
ثيل امبح فقد ،اليدان تم نظهات المشترك ال لم ت ٠ وعليم ٠ امرا اليدان في المشاركة ل تم

م تم من حمل وقد ٠ فرادى البلدان في التعيينات من مجموعة نه ة ألقابا البداية في تعيي ف ل  ؛ مخت
م الامين ممثل " عا ل ثل " ، " ا لم مدة لمجلس التابع الاتصال موظف " ، " المشترك ا لصا '/التقنية ا
لتابع القيم الممثل "  وهو ألا ، واحدا غرفهم كان فقد ، ذلك ومع * " التقنية الصاعدة لمجلس ا

ثيل تم ات المشترك ال ظم نما ٠ المشاركة للهن لس وكالة طريق عن الممثلين غالبية تعيين تم وبي مج
ذت فقد ، التقنية المساعدة تخ ثيل مماثلة ترتيبات المشاركة المنظمات بعض ا تم  المشترك الميداني لل

•اخرى بلدان في
وات مدى وعلى - ١ ٦ لم ات الاعفاء الدول حثت ٠ الماضية والعشرين الخمس ا سم ة ا ف ل ت لمخ ا

ات جميع في ويوجد ؛عملياتها في اللامركزية تحقيق على فأكثر اكثر لمطم  ومجموعة الواثق من كبير قدر ا
أن القرارات من واسق معية قرار ومازال *الموضوع هذا بج /٩٧ العاط الج القرارات هذه اشل ١ ٣٢

تها المشتركة التفتيش وحدت دافعت وقد ٠ اثرا وأبعدها م عن ، تقاريرها من العديد في ، ذا و ه ف م  
٠ والعمليات الهيكل لامركزية

كالات ورأت — ١٧  هذه كبرى ثرمت لذلك .*الاقاليم في وجودها ميزت ايفا هي المتخصصة الو
كالات ال هو كما ر دستورية بأحكام عملا اط لها مكاتب ائشاء في الو لم بة ا لم ة لمنتلمة با ي ذ لاغ  ا
لمية المحة ومنظمة والزراعة ية لحاجت انتجابة او ( العا ت١ متنلمة قامت ان لبثت وما ٠ فعل ي ن  لاى
بية المتحدة الامم ومنظمة الدولية العمل ومنظمة والزراعة تر لعلم لل ا ت ومنظة والثقافة و ح ص ل ا  
تب تجبب لها موظفين بتعيين العالمية لمكا يدانية ا لم نت ٠ ١٩٥٨ عام ويحلول ٠ ا ت هذه كا لا كا و ل  ا

ان وثذلمة د الممو يعلهس مها ٠ القارات جميع في ممثلة الدولية المدني الطير سر نام ا بر الموسع لل
ساعدة املة والزيادات التقنية للم لح تها في ا انيا يز امة العادية م لخ ٠ ا

تب ووظائف هيكل - باء لمكا يدانية ا لم ا

با المنظمات جصع - ١٨ ثيل أشكال من ما شكل البوم لها تقري تم توى على ال لم : الميداني ا
جان ممثلة ة»-د>ام~ا لآمما ( أ ١ ل ل ا قتصادية ي  بواسط__ت ممثلة وهي الاقليمي المستوى على الا

٠ بلدا ١١٦ في المتحدة الامم برنامج



ية مكاتب أقامت العالمين المحن منظمن (ب) يه ات تخضع اقل يه ر برنامج لتوج ي د لم ا
نها ̂ العام تع ولك تم ل ت لا ستويات على *صحيف برامج باعداد يتعلق فيما تام بامتق لم لاقليمي١و القطرى ا

، ■الاقليمين اللجان وارثاد *بساعدن الاقطار بين والمشترك

ت (رج كالا ى الو خري الكبر ن ‘المركزين ■الرقابن من متفاوظ درجات تمارس الا ج و ز لمم -ا

واقع الى اللظن تفويض أشكال ببعض يدانين الم * الم

ات وليس - ١ ٩ لم تن لم غري ل لم اد ا يدى كالاتح بر لي ال ين .والختظهن العا رصاد *العالم ة للا ي و لج  ■ا

ثيل يق لاغراض التقني التعاون ادارة وتدير ٠ ميداني تم نم  التنفيذين الوكالن بوصفها تعمل التي ،الت
مجا ، الخننحدة دلدمم يرا برنا ة ولكن ميداني وجود لها يكون ان دون التقني للتعاون كب د ع ا س ب

ين لمثل يمين المنسقين / ا ن لاغراض انقني التعاون ادارة عن نيابن يعملون الذين أ ١ الق ي كم  ا
لمتحدة الامم *منظمة ولدى ٠ اليدان في يف *ا ن اصبحت التي ، *المناعين *للتتم لآ  ، *متخسف *وكالة ا

نت ولكنها لمتحدة الامم اطار في ستقلئ كمنظمن ١٩٨٥ اغسطعس / آب ١ حننى تعمل كا من عدد ء ا
ين الصتشارين يداني لم ية الاقدمين ا نم ستوى على الصناعية للت مجوا الذين ، لقطرى ١ الم اما اند في تم

تب كا ٠ المقيمين المنسقين / الممثلين م

يها ئف للوفنا دراط وتشير __ ٢٠ تب هذه التيتوءد لمكا يدانية ا لم وذجيا مكتبا ن ا لى ١ ا موءسسا نم
بينة ١ كتلك تومسوءوليا بمهام يضهللع قد والاقليمي القعلرى المستويين على ستوى فعلى ٠ ابناه له لم  ا

كتب يعمل الشلرى لم : يلي كما الرئيسين وذناش وتكون ٠ للوكالت " الاغراض متعددة ■كسفارة ٠٠ ا

ثيلية (أ) لة ممثل يتفاعل ، الدبلوماسي بالمعنى ت تم كا هامه اضطلاعه لدى ، الو ،بم

ئما وحسب المكومة مع لا ، التنفيذى رئيسه عن نيابة كالات مع ايضا وا خرى الو ين ومع الا ادح لم i ا

ت والوكا ات الثنائية لا ظم لمن حلية الموءسسات من وغيرها لخكوميق ١ غير وا لم ؛ ا

ملة مجموعة تقديم ث تقنية (ب) براء خدمات من كا لخ ثادية ا لار كومات الى ا لم المحلين ا
احات فتقديم المشاكل تعيين من اعتبارا ، المشروع بدورة يتعلق فيما تر وع فاعداد ملموسة اق لمشر  ا

، المقر الى عنه تقرير وتقديم ورصده تنفيذه حننى بشأنه والتفاوض

كتب : اعلاميغ (رج لم لة المحلي ٠٠ الهوائي ٢٠ هو القطرى ا كا ق يوءس الذى ، للو ف د ت
علومات لم اعات وينظم ، الوطنية السياسات مع البرامج ويكيف ، الاتجاهين كلا في ا تم وائد الاج لم  وا
ستديرة لقات الم لخ قات ٠٠ كموذلف ويعمل ٠ الدراسة وا أهداف آراء تعزيز في ٠٠ عامة علا ،٠ المنظمة و

ير وينسق ، المقر من القادمة البعثات المحلى الكتب يخدم ت فنية (رد 'معونة تداب

ات الى 'موصلة 'كقناة ويعمل ، ■الضرورة ■لة^ في الطواركء ظم لمن خرى ا  في الاسهام في *الراغبة الا
شاريع ائية الم لانم ت ملفات ويعد ٠ مجاله في 'خلن١لم١ 'ا ٠ ٠^١ ؛ المحليين الفتيين من ‘الواردة الزمالا
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ثل تعيير استخدم ( ١ ) لم نسق / ا وظف الى للاشارة التقرير هذا في القيم الم لم ا
ثل بوصفه ذاته الوقت في يعمل الذى لم يم ا نا الق ير لمتحدة الامم مجل يم والنسق شيلائما١ 'ا  الق

دة الامم لمنظومن لمتح ٠ ا
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ل س ية الست شظت سل و لم ئا الاقل هو ، العا ر ان ذلك ٠ لاشوذج مذا طى اطإ و ث د  
ية الصمت شغلمة لم ض العا مركزية شظمة وجود يفتر  القطريين المضتين فان ٠ ثم ومن ٠ البداية شذ لا

ين الاقليميين ء والدرا ية الصحة لمنظمة التابع لم لا أقل هم العا  في نظرائهم من صفتهم في تمثي
ت كالا خرى الو ية الصحة ضظمة فموظف ٠ الا لم هاز من دفويا جزءا ليكون صله يباشر العا لج حي ا  الم

٠ مخه جزءا بالفعل ويصبح فبه يعمل الذى الاقليم أو القطر في
حوى و،لى - ٢ ١ لم تب لوظائف موازية الوظائف تكون ،الاقليمي ا كا ل رى ولكنها القطرية ا على تج

؛فهي ٠ اوسع نطاق

ثيلية ( أ ر كتب يقمن : تم ت مح الاتصال وظائف الم ئا ات الاقليميق التكامل هي ظم لمن  وا
لك وا ، الدوبيق الحكومية لىن ٠٠ ا

بائد (رب ين ؛ لمثل ف ٠ القطريين ا مانات سل على ويثر لا يمية ا ن الاقل ا ج ل ل ا و
 ريعالثا صياغة مجال في الصاعدة ويقدم ٠ الاقليم في البلدان بين التقني التعاون ويعزز ، التقنية

كومات ويعلم ٠ المشروع تطورات ويرصد ويدعم ٠ الاقليمية ائل يخص بها الح لم ، الخ ، الاقليمية ا
علوات بآخر المقر يوافي ; اعلاميق (رج لم تعلقة ا ائت الم لاتج ادثة والتطورات با لح ا

علومات ويحلل ويجمع ، مجال في لم تعلقة ا لم تفاقيات على بالتصديق ا لا عايير ا ا والم ه ق ي ب ط ت  ،و
ية سيامات اعداد يخص بما المقر ويعلم يم ٠ اقل

د رات ينظم في؟تمممت (ر اعات مؤتم يميةا دراسية وحلقات واجتم ٠ قل

كالات مشاركة ان المفهوم ومن -٢٢ يين هذين بين تقع الاقليمي دون المستوى على الو و ت •المس  

تب هذه بها نقوم ان يحنتمل التي للوظائف شلن صورة وترد — ٢٣ لمكا م الذى المرفق في ا د ق ي
ث عن معلومات لمية الصحة وطظمق والزراعة الاغذيق طظمة ر مخظمات ثلا التدة الامم وموءطآ العا

تب عدد ابناء الجدول ويبين ٠ ( الطفولة لرعاية كا طويات على القاكة ال لم  الاقليمي ودون القطرى ا
وات خلال والاقليمي لم : ١٩٨٣ و ١٩٧٨ و ١٩٧٣ ا

.٢

١٩٨٣ ١٩٧٨ ١٩٧٣

٤٠٦ ٣٣ ٢ ٢٥٦ تب كا القطرية ال

٨٤ ٨٢ ٥٦ ف كا لابما ال ء,ت,دونا

٦٥٦٥ ٤٨ ت ,„ , آا لا ىا كا ال

٥٥٥ ٤٧٩ ٣٦٠ لمجموع ا

ما اقرب ت اذ تخ هوالقرارا ا لطات حعل  دف يكون ان ويجب ميدانية مكاتب اقامة من اله
ور اذا < ذلك ومع ٠ الوكالة خدمات من الاستفادة محض،سالذينلأنحصءبيءم قال حركت المرء تم ت ن لا  ا

ة مازالت اكءل من نقطة على عديدة وكالات فستظهر » مستقيم كخهل اللامركزية افى المركزية س ب ي ر ق
* للدهشة شير بشكل المركزية س ق وتيرة بشأن آراءها المشتركن التفتيش وحدة ابدت وقد  ا ط ن و  
ريرها من العديد في 'لامكزيم-ال مرة المجال هذا ولاينتنا لن القرير هذا واضعي فان ولذلك ٠ نلا
ة اء جء ١ , ]•المغتشا يود < ذلك ومم ٠ خرى ١ عل ت ل دد ا هن .ق.التال .ا لم ٠ا



تع لا ء ٢٥ تم تب جميع ت لمكا ت فيعفي ٠ العمل نطاق بنفس الميدانين ا كالا  ينبغي مما أكثر تكون الو
يدان في موظفبيها اطاء في راغبن غير او حذرة لم ان وسلطن سوءولين ا تخ جراءات ا ن الا م لاز ل  دون ا

جراءات من العديد ان كما المخرم الى الرجوع لا داريت ا ارها التي الا الف المقر يم يبن تخ ر ك ر للام  ■ا

قيقيف يرة قرارات فهناك ٠ كلفن واكثر فعالين أقل اليدان في العمل وتجعل الم ب جدا كث  تنتثلر ان يج
فتشان علم وقد ٠ المقر تصريح لم تب اهداف ان ا كا يدانين ال بط الم ة اوجه وجود بفعل حيانا ١ تح ب ا ق ر  

ين اختبار من بد ولا *المقر في ادنى مستوى ذات لمثل ار القطريين ا تم ين الغنيين واخ وهوب لم ا
تهم اذ الشوءون ادأرن على لقدر تخ بادرات وا لم ويلهم ينبغي ؛ الاحكام واصدار ا اذ ملطن تخ تخ  ا

يد ١ في للازمنا ت ١ارلقرا فتشا طلع ا وقد ٠ ن ١لم ت على ن الم يها وجد حالا مثلون ف لم رهم نهج ن ا ا ق  م
حباط يتسم لا واصلن جلنمما موءقتف ساعدن الى *حاجن في كان الذى الممثلين احد فان ت الذاتي با  لم
لته عمل كا اذ يستطع لم عليه الهوافقت و تخ ذا قرار ا  وصلت وقد ، مقره من *موافقف بدون الغرض له

د ان فيجب ٠ اجراوءه مقصودا كان الذى بالعمل أضر مما متأخر جد وقت في ولك،ن فقف ١لمو ١ ن ا س ت  

جراءات لا تب اهداف *الاداريف ا كا يدانين ال يقها لا ، *الم مم نناج ٠ از ديد الى الامر ويح قر دور تح لم  ا
يدان ازاء واجراءاته ووخباثخم لم ديدا ا يث رسمها والى واضحا تح اذ هدف تخدم بح تخ بسرعف القرارات ا

يدان في لم ٠ ا

يدان في للعمل كب متفرغين القطريين الممثلين جميع يكون ان احيانا فيه المشكوك ومن - ٢٦ لم ؛ا

ين بعض فان لمثل فتشان بهم التقى الذين ا ا فعلى ٠ كذلك يكونوا لم الم * يثات له  الرثاسن ا
كومات لح م المحتمل القطريين للممثلين متفرغ عمل وجود توءمن ان وا نه م كاف ومجال ، تعيي  له

از *٠ م يتم حين *أ عملهم لانج نه نت فازا ٠ تعيي ملة مسوءوبت القطريين للممثلين كا نن كا  ومتي
ضافة  جهود يتقاسمون الذين بين فيما للتعاون يمكن ، اليدان في للعمل 'المطلوبن 'الملطف الى *بالا
يف اكبرم بدرجة وملموسا قوى ١ يصبح ن ١ التنم

تب مواقع الى الطر وعند - ٢٧ كا  باعتبارها الممشيل نمط مجمل والى *الاقليمين ودون *الاقليمين ال
نها النظومن من عناصر اما مفهومن تكون لا فا نت العملين لان نظرا فهمه ينبغي امر هذا ولكن ٠ تم  كا
يها تخضع لم تطورية عملية تها المي القرارات ف ذ تخ ت ا كالا تقلة الو لم ستقارات *ا ين لا اع  ان ٠ *جم

عتبارات لا كل 'الختعلقف ا تصالات •وظصن ، *الاساسين بالهيا ختيارات في أثرت قد ٠ الا لا ا ، ا  ان كم
ات ير بت المياسين التأث وافز ١ وان ، دورها لخ ن توءثر قد معين بلد فى مكتب لاقامن *المتاحف لم و د ب

اذ في حق وجه تخ تب انشاء التوقع البلدان في الخعيشن لستويات تكون ان ويجوز ٠٠ قرار ا كا  م
يها ميدانين ت ترغب قلما انه عن فضلا هذا ٠ جذب قوة ف كالا كالات تصبح ان في الو ة و د ش ا  ان ; ر

لق ان يمكن معها للتنسيق او اخرى لات وكا مع للتفاعل المنطقين الضرورة ب وان ذاتيا زخما تخ ذ  تج
تب من فاكبر اكبر عددا كا لمتحدة الامم م جدر *الرئيسين الدن الى ‘ا ختيار الا لا  وآسيا افريقيا في با

تينية وامريكا لا ٠ *ال

فتشان ويعتقد س ٢٨ اهات هذه ان الم لاتج تها تستحق هي كما المفهومن ا كن لما ينبعنا دراس  يم

لفه ان  في اخرى زيادات ان في شك اى هناك يكون ان يمكن لا ٠ الخقيقف وفي ٠ *شاملة آثار من تخ
مثيل لخ امل ستضاعف التحدن الامم منظومن قبل من الميداني ا كومات مع المع لم بر ضغطا وتفرض ا  اك

كلها الى وتصيف المفاوضين مواردها على  ٠ صعوبن اكثر التنسيق تجعل الخموم وعلى ، الفنين مشا
رتيبات الى *بهوضوعين المطر الشرورى من ٠ لذلك لخ ملة ا كا ثيل ال تم لامم منظومة في الميداني لل  ا

دة لمتح حتياجات تقييم واعادة ا لا ٠ الراهنة الظروف من تنشأ كما ا
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ا .جيم ؟ سملا ي ن ا ي ب لا ي ث ك ؟ا ا خ آ لى ا

!لبيانات فى النقص أوجه

٠ ٢ تت ٩  من منغاوتت المشترتمت التفتيش وحدت اذتييان على ردا المنظمات قدمتها التي المادة كا
ث قدمت فقد ٠ القصور أوجه ببعفن ومثوبة والشمول التفصيل حيث ملت غير معلومات لاتوكا ثلا  كا

ث قدمتها الهي البيانات مممد ولم ، الاطلاق على معلومات أية تقدم لم أو ى وكالات ثلا ر خ  أمام أ
وح خظأ هامش على تنطوي المتجمعت البيانات غان ٠ ذلك من الرغم وعلى ٠ الدقيق الفحص ا  اجمالا يهر

اثه في ٢ و ١ بين ٠ مقبولا هامشا هذا نعتير ٠ ا١لدر١ هذه غراضولا ٠ الم

ثيل نمط تم ال

اذج طدرا ان — ٣٠ ثيل لنم تم • بين تفرق أن محمكن ال
ثيل لها الض الهنفلمات (رأ قارنة قوى اقليثص تم ثيلها مم بالم % القطري تم
قتصادية اللجان ‘١* صة الا لا ؛اسدت للا'مم التابعة ا

ية السة منذلمة ‘٢٠ لم في فغي موظف ٤٠ ٠ أمل من فنيا موظفا ٣٢٦ يعمل حيث العا
تب لمكا ،الاقليميق ا

ث ‘٣٠ لها المنظمات من منظمات ثلا تلهست، بر لمغ ان طنلمة : قطرية مكاتب أية ا الطير
لها الدولية المدني ة الدولية والمنظمة ؛ اقليميق مكاتب ستة و لاح لم ة ل ي ر ح ب ل ا  

يها ثة ر البحرية اللاحق لخوءون ميدانيين اقليميين ستثارين ستة ولد لا  في ث
تينية أمريكا في وثلاثة افريقيا لا ئف يقومون ( ال ئا د ؛ فنية بو تحا لا ا ولي و د ل ا

طكية اللكية للمواصلات ة سوى طى ممثلين ارال *لى وافق الذي واللا ق ط لمن  ا
رسون ستة : ١ ٩٨٤ عام في الاولى للمرة الص التعاون مجال في ا م يم له عم

نهما المقرر من واثنان ن الا ع—يتوق قدمين الا الاقلببمبجن الممثلين من وأربعت ؛ تعيي
م نه  ٠ ١٩٨٦ عام خلال تعيي

يها ات.الثىظم:ماا (رب ثيل من مزيج لد تم ثيل الاقليمى ال تم ل , ث"م.لا أو ر القظوى وال
: ( المنطقة صتوى على

لمتمدة الآمم منظمة ‘١٠ ا ١ ١٧ ولديها ( الفاو ر والزراعة للا'غذيق ا ف ظ و ا م ي يم ل ق ا
م ٠ موظفا ٢٤٢ يبلغ مجموع من ا بر تب أية لغاو١تكنلدى ،لم ١٩٧٧ وق كا  م

< قطرية
لعلم لفتربيف التحدت الامم منظمة ٢ ا و ر والثقافة و نخ ل حيث ( اليو مظغا ١٩٨ يم

٠٠ اقليميت مكاتب في ٢٧٠ أصل من فنيا
يف ر الطفولة لرعاية المتحدة الامم موءسة ‘٣٠ يم يها ( اليون ين ١٠٩ ولد ف ظ و م

٠ ٣٠ ٤ يبلغ مجموع من اقليميص
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(ج) ثيل لها الض المنفلمات  ج ولهس النطاق واسم ا المنطقة ستوى طى ر قطري تم ؛له

ثيل الا ثيل أى لها ليس أو فئيل اقليمى تم دة مم الا برنامج ت اقليمى تم لمتح ئمائي ا امج ،الا ن ر ب  و
غذية ي الا لم دة مم الا وصندوق ،العا لمتح لا ا نية نشطة ل كا ونيدو < الس له ة والامم ، وا د تح لم ن ا م

س الني للاعلام مراكزها خلال ثيل أي لها لي دة مم الا ومغوفية ،اقليمي تم لمتم تي اللاجئين لشوءون ا ل  ا
يها يميا موظفا ٣٥ لد ٠ موذلغا ٢٦٠ أمل من اقل

ات ا د ر ظم لمن ثيل أى لها ليس التي ا د ؛ الدولية التجارة مركز : ميداني تم ا د لات ا  و
يدي بر لي ال ية •والمنفلمة ، العا لم ماد -العا / لا وية ل لج لة ؛ -ا كا ٠ الذرإ -للطاقة الدولية -والو

ليف كا تب الموظفين ت كا وال

وظفيها -التحدن الآمم -منظومة أشغلت ، ١ ٩٧٣ عام في - ٣١ ٨ عددهم بلغ الذين بم ٧ ٠ ا ٠ ف ظ و م
٠٧٠ و وطنيا فنيا ١٩٤ و دوليا فنيا ٢ ٤٥٠ حوالي منهم ر تقريبا ا ٣٦٠ زهاء ( في غير ٦  ب ت ك م

اوز ، سنوات عشر وبعد ٠ بلدا ٩ ٠ في ٣ من أكثر يضم وأمبح ١٢ ٥٠٠ الموظفين عدد مجموع تج ٥ ٠ ٠
ولي في دمون ضي غير ٨ ٦ ٨ ٠ و ، وطغي في ٦ ٠ ٠ و ، د  ١ ٣ ٠ ص أكثر في مكتبا ٥ ٥ ٠ من أكثر في يخ

٠ بفدا

دول ويبين - ٣٢ ١ الج نيا عدد  كا نوات في -منظمة كل م لم ع ويبش ٠ ١ ٩٨٣ و ١ ٩٧٨ و ١ ٩٧٣ ا ر ف ل ا
تب ألف كا ع ويبين ، ٢ ر المامين البلدان في ال نر دة الامم منظومة لنشات نفط الشيء باء ال لمتح ا

تقدمة البلدان في ت مقرات باستثناء ) الم كالا مصة الو لمتخ لة - ا كا ن -والو ة -اكوله ق ا ط ل ة ل ي ر ذ ل  ، -ا

لمتمدن الامم ومنشات قتصادية اللجنة موظفي ان غير ، وفييتا جنيف في -ا بعة وروبا لا الا لما م ا لا  ل
لمتحدة دول ويبين ٠ ( أدرجوا قد -ا ات هذه لمفى الموظفين ممدد ٢ الج ظم لمن ي وقد ٠ ا ر ج ل أ ي ل لمح  ا

ني البيانات الى احتادا أدناه الوارد امية البلدان ر ألف الجزء في تظهر ال لم  او؟م الجدولين من ( -ا
٠ ذلك غير على ينص لم ما

تب عدد في الزيادات وتعتبر - ٣٣ لمكا امية البلدان في والموظفين ا لم : -كبيرة زيادات العقد خلال -ا
 ،جوع الا ونصف أسبوعين كل في واحدا مكتبا يقارب ما أي ، عام كل في جديدا مكتبا ٢٠ زهاء افتتح فقد

ثل ما وهو ، لموظغين ١ للاستكما دولي ضي ١ ٠ ٠ ٠ ء زها وأضيف بة ، يم لمئوية -بالش  ٤ ٥ قدرها زيادة ، ا
اثة في لم اثة ١ في ٤ ٥ -بنسبة الغنيين غير الموظفين عدد د ١زد ١ كما ٠ -ا  لوطنيين ١ الفنيين لموظغين ١ وعدد -لم

٠ -المائة في ٢٦٠ -بنسبة

ملت - ٣٤ تح تب هذه ادارة تكلفة دولار مليون ٢٣١ -المتحدة الآمم -منظومة و كا في ال
 ٣٠ ٠ قدرها بزيادة ، أي ، دولار مليون ٣٥٧ من أكثر الى المكلفة زادت ، ١ ٩٨٣ عام وفي ٠ ١ ٩٧٣ عام

٠ -الخائن فى

ة الآقاليم شتى في الخامية البلدان هي هذه ٠ التقرير هذا لغرض (٢) ي ف ا ر لجغ -ا
ذا ٠ أوروبا باستثناء له تب باء الجزء يبين ، و كا الية وأمريكا أوروبا في المتقدمة البلدان في ال شم  ال
لها واليابان ٠ واطرا

٠ ٣ الجدول أنظر ، البيانات هذه عنها لدينا الني -منظمة ١ ١ ال على للاطلاع (٣)
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لها نقوم فهي ٠ المتحدة ممالا هي انتثار أوسع مكاتبها تنتثر التي والمنظمت س ٣٥  ١٣٠ في بآصا
من تقريبا بلدا جان خلال : ل ل صاديت ا دمن الغرعيت ومكاتبها الخمس الاقليمية الا ب خلال ، _ ت كا م

ين ن اسل لم ثيلية بوذفائف يقومون الذين الاشمائي المتحدة الآمم لبرنامج ا لآسم لبرنامج تم ا
اثينف المثمدة لانم تدوق ، ا ت وليرنامج ، القانية للا*نثءلت التحدت الآمم ولم ي ذ لآغ ي ا لم ،العا

ونكتاد ٠ ولليونيدو دارة ٠ التوارث حالات في الافاثت سليات لتنسيق المتحدق الآمم ولمكتب ، وللا*  ولا
ية غراض لا التقيمي التعاون نم ا ، اللاجئين لشوءون التحدت الامم مفوضية خلال ومن < الت غ بملآ ون ي ل ( ٠ و

مثلون عادة هم الذين المتهمين المفتين خلال وس  وس ، الانمائي المتحدة الامم لجرناهج المقهمون الم
رج في والاعلام والعمليات البحوث مرام هن العالية الشبكة وهذه ٠ للاعلام مراي خلال ا لخ د ا ئ  

علومات منها تتوام الخي للمنفلمات ) كلفت ز ، الانمائي التحدت الأمم برنامج أي ، الم ك ا ر  الأمم وم
قصاديق واللجنت ،اللاجئين لشوءون المتحدق الأمم ومفوغيق ، للاعلام المتحدة يت لأمريكا الا ن ي ت لا ل  ، ا

دات لتقديم دولار مليون ٤٨ر٥ ( العالي الأدمحت وبرنامج لخ ك كان تبا ١ ٩٧٣ ام في ا ا ن  ١ ٦٣ ه
 ٢٨٤ قدرئ بزيادة أو ، مكتبا ٢٤٨ هناك أصبح كندا ١٩٨٣ ام في دولار مليون ا٨٦ر٤ مقابل ، مكتبا

ائة في تب تكلفت ذلك في بما ) الم لمكا ٠ ( المتقدمة البلدان في ا

ا̂ب لممو١ أس

الاتماض المتحدة الأمم برنامم

مجه فان ٠ مهيمن بثكل قطري اتجاه الانعائي التحدت الامم برنامج لبرامج — ٣٦ ، الاسا-«..,_ي برنا
رثادية التخطيط أرقام برنامج عادة المسمى لا ة وبراهج قهلريق برامج بوجود يتميز ، ا ك تر ش ين م  ب
قطار ب وان ٠ ١٨ الى ٨٢ بنسبة الأ لمكا  وكن واس لبلد اعتاد ذات ادة تكون التي ، القطرية ا

حد بلد من أكثر تخدم أن أيضا محجوز ا يما ها ؛نشاو ١ يبدو عندا تنشأ ، و ة الماحيتين من مل ب ا ي ل ا  
قتصادية ئما ذلك ويكون ، والا * مضيفة حكومة من لطلب استجابت دا

ب الاتائي المتحدق الأمم برنامج أنشأ ، ١ ٩٨٣ و ١ ٩٧٣ عامي وبين - ٣٧ كا  لراية لا بلدا ٢٥ في م
تها شوءونه نية للانشطة المتحدة الامم صندوق ثوءون لرعاية أيضا ولكن فحسب ذا لمكا غذية وبرنامج ا لا  ا
عالي ل دة الامم منظومة وادارات منظمات من غيرهما شوءون ولرعايق مباشرة بصورة ا لمته وجب ا  بم

تدة الامم برناهج مكاتب موظفي عدد بقي ٠ المطابقة الفترة وخلال ٠ الاجل طويلة ترتيبات لم  الائمائي ا
احية س ثابتا ( المبتدثين الغنيين الموظفين باحثناء ر الماهية البلدان في  أدرج واذا ٠ العملية الم

بتدئؤن الفنيون الموظفون لم ا ٠ ٥٠٠ الى ٤٣٧ من متواضعة زيادة هناك تكون ٠ ا ذ ا  صندوقمظغو أدرج و
حدة الامم نية للانشطة الخ لمكا ستشارون ر واليونيدو ، العالي الاغذيق وبرنامج ، ا ون الم ي ن ا د ي لم ا

ية الاقدمون نم ناعية للت لم بتدئون الفنيون والعوظغون ا لم قد١ الزدامحون واسقارون ( ا  التابعون ن٢لا
م حتى ر للغاو ^ ١ ٩٧٨ ، )  ٥ قابلة الأرقام ٧  هدة وهناك ٠ ٧٧٧ الى ٦٦٧ ص زيادة تبين سوف الم

ادي المحيط في ؛مغم جزرية دول له بي البحر وني ا ي ، منها كل في مكاتب توجد لا الكاري يجر ذ و ي ف ن ت  
ادي المحيط في برامجها له ب بواسطة ا كا مجها تنفذ كما ، وفبيجي اموا في أئثشت أن بق م في برا

ب بواسطة الكاريبي كا تريتيداد وجامايكا باربادوس في موجودة م ٠ وتوباغو و



لا مغوفين اللاجئين لثوءون المتمدن مما

ياس الافءلهاد ان — ٣٨ لم نازعات ا لم ا المقيترنت ، الدولين أو الداخلين وا ن ا ي ح ن أ ع ا ج لم ا  ب
قساديت والشائقت نت ٠ الا سباب هي كا لآ يت ا تج نمو الر ن عدد في الغآ'جع لل لمكا ين ا ئ لاج ل  في ا

دت وقد ٠ العالم نوات شه لم يرة العشر ا  ٠لاجى؛ مليون ١ ١ قرابن الى مليون ؟أر حوالي من زيادة الاخ
ة هذه وخلال تر ون استجاب ، اك نح لما يث جدا مشجعت بدرجن ا غقات ازدادت بح لم ن ٢ ١ ر٨ من ا و ي ل م  
موال هذه وجهت وقد ٠ ١ ٩٨٣ عام في دولار مليون ٥٩٣ الى ١ ٩٧٣ عام في دولار  أساسين بصورة الا

تب لها الني ، اللاجئين لشوءون التحدن الامم مغوفين ووجدت ٠ وأفريقيا آسيبا الى كا ن م ل ق ت  ، س

وري أزمن نر تب وّتة ٠ الماميت البلدان في مكتبا ٣٦ افتتاح ال كا ٠ التقدم العالم في م

١

دت — ٣٩ ليات شه يرا نموا الماضي العقد خلال أيضا ليونبيف ١ عم  في دولار مليون ٥ ٤ر٧ من كب
نغاق في ١ ٩٨٣ ام في دولار مليون ٢ ٤٦ الى ١ ٩٧٣ ام ا شر أربعت وافتتح ٠ التقغيلي الا ب ت ك م  

ين ١ الموثلغين عدد في اجمالين بزيادة ، العنترة نفسى خلال جديدا  ٠ ٢٩٩ الى ١٢٩ من الفنيين ليداني
شاريع موذلفي عدد ان كما ناذلرة الغننرة في ازداد اليونيسيف في الغنيين الم لم ع كبيرة بدرجن ا ف ت ر ا و  

١من ٠الى٨ ٣ ٥ ٠

للاعلام •المتحدة الآمم مراكز

تلف للاعلام المتحدة الآمم مراكز بها تقوم انمي الوظائف ان مع - ٤٠ شف عن تخ ت وذلا ظما لمن ا
ب التحليل في المراكز هذه أدرجتت فقد ، •المتحدة الآمم •لمنذلومن •بعنلتا ١ •التنفيذين ب ا بم ه ر و د

مهور نحو والوجه التمثيلي نها وبسبب الج قيقة في كو لح نظومن التمثيلي الهيكل من جزءا ا  وخلال ٠ للم
زعددها أن فبعد : ٦٣ الى ٤٨ من المراكز هذه عدد مجموع ازداد ، ١ ٩٨٣ الى ١ ٩٧٣ من •الغترة ٣٥ كا
ع هذا رفع مما جديدا مركزا ١٢ افتتح ، ١٩٧٣ مuفي المامين البلدان في مركزا و م لج ٤الى ا ٧،  

تقدمة البلدان في مركزا ١ ٦ وهناك ٠ مراكز ثلاثة قدرها بزيادة ، الم

و ا ف ل ا

لي الغاو انغاق ازداد - ٤١ الي الى ١ ٩٧٣ عام في دولار مليون ٩٩ من التثغي و لار ٢٧٥ ح  مليوزدو
ائق في ٨٠ بقرابة ألانهائي المتحدة الامم برنامج أموال احأثرت حيث ر ١ ٩٨٣ عام في لم  من ا

م في البرنامج مجموع نها ، ١ ٩٧٣ ^ ة وفي ٠ ( ١ ٩٨٣ ام في •المائن في ٤٤ الى هبطت ولك ي ا د ب  
ن ، •الفترة ثقارين من ٤٨ الغاو لدى كا لم ب ملحقين ، القطريين الممثلين الاقدمين الزراعيين ا كات بال

نا -القطرية بر يها دورهم وكان ٠ الانماشي المتحدة الأمم مجل يزال الذي بالدور شب ن به يقوم لا لآ  ا
يدانيون الصحثارون لم ية قدمون الا ا نم ناعية للت لم ا للفاو وكانعت ٠ لليونيدو التابعون ا ض ي  أربعة أ

تب كا لس اتخذه قرار وبعد ٠ دولي فني ١ ٠ ٠ قرابة تضم اقليميف م ١ ٩٧٦ يوليه /تموز في الغاو مج
ين من شبكة ء لانشا " لمثل هود من كجزء " القطريين ا مركزية ،لاضغا مج و بدأت ٠ المنظمت على اللا ا غ ل ا  
تب انشاء في كا اية في أي ، أعوام متف وبعد ٠ ١ ٩٧٧ عام في قطرية م نت ، ١ ٩٨٣ عام *نه ك كا نا  ٦٠ ه

تب هذه من لمكا يها الموذلفين مجموع بلغ النامية البلدان في ا من موذك ٥ ٤٣ و دوليا فنيا ١ ١ ٧ ف
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دات موظفي لخ عاط ا ل لغترت وخلال ٠ ا ء عدد هبط ، المطابقت ا ا لا هبوطا الغاو في الخجر قل ر غئي ت ن ا  
٠ ( ١١٨٣ عام في ١ ٧١٩ والى ، ١٩٧٨ ١ ٦٢٢ الى ٠ ١٩٧٤ ٢^٠^^ ١ ٩٦٤ من

مائص أعلام التدمت الصق صورة وتبين ٠ ٤٢ : التالية الخ
فيالبلدانافتلت زيادة نتيجة الائمائي اسدق الآمم برنامج ،JU في النمو كان

لمتحدة الامم برنامج برامج في الشهركة ات نتيجة كان مما أكثر ئيلائماا ا ير ي تغ  ن
لمتحدة الآمم برنامج برامج حجم ة السياسات في آو الانهائي ا لم ف ا ن ل ل ا ي ث تم ل  ل

اني د ؛ المي
ت ، اللاجئين لثوءون المتحدة الامم لمغوفيق الشلري النقاط لطبيعة نتيجة — ض ف أ  

تها في الكمية القفزة ليا ثيلها توسع الى عم يرا توما الميداني تم دان في كب ل ب ل ا
تأثرة ؛ الم

تب عدد ازداد — كا يدانية ال لم و نظرا مماثلة بطريقة لليوئيسيف ا نه ل في ل  
٠، البرامج نفقات وفي الاشتراكات

غنية برنامج — د ، البرامج تنفيذ في أسي بنمو تميز الذي ٠ العالمي الا ا شه و  نم
يدانية منشاته في متواشما لم ٠ ا

يدانية الفاو منثات في الزيادة تسفر لم — لم يات في مقصود تحول عن جمةلماا ، ا  م
٠ البرامج نفقات في حقيقية زيادة أية عن < الممثيل

؟ الفر موقلغو يقارن كيف

اط الى المظر يمكن لا - ٤٣ عزل اليدان في الممو أنم ا بم لح اتا ير  قد لذلك ٠ا٤١ترJفيا ملةءناكغ
فيد من يكون لم رقام الى النظر ا لة بعض له فيما أكلاه الواردة الا لم ين الموظفين بأرقام ا  في الفني

نشات ت لم تر موظفي عدد نما ٠ ؛ره كرتزمضتساثلت وخلال شذ ا لم يت ا  مي ٢ ٢ بم

ائة لم تومط في ا لم يرة تفاوتات مع ولكن ، ا ات ١ لشتى الممو معدلات في كب ظم  ت ١٩٨٣ و ١٩٧٤ بين لمن

ت (رأ ثال سبيل وكلى ٠ نبيا بسرعة المقر منشات بعفن نه لم ن ٠ ا ة لدى كا ي غ و ف م
اية في فنيا ١ ٦٩ و ١ ٩٧٤ في المقر في فنيا ٦٢ اللاجئين لشوءون التحدت الآمم ، ١ ٩٨٣ عام نه

(٤) ذر مجفى توخي ذلك مع ينبغي  لم ن نظرا ٠ الفارنات هذه اجراء في ا ات لا ير  التغ
وظيف أنماط في دث قد المقر في الم سباب تح سباب غير لا ٠ التقنية البرامج بأنشطة المرتبطق الا

در (ره لم اءات ؛ ا حم بثا اللجنة ا لا عنية ريةا لم ائل ا لم داا با  شوءون يغموص ريتلا
: الموظغص تلف  تخ ن ضئيلا اختلافا الواقع في الفجرة و ثر تبدأ لم اللجنتالذكورة لآ أ بن ته طل

حصاءات f في الا الموظفين بشوءون الخاصة للا U اءات هذه وشطت ٠ ١٩٧٥ لاحم ذلك ، ١٩٧٤ ام ا ل و
ت لو هنا تبيانه ورد مها أقل الممو يكون أن يتوقع يكن فلم ن ة كا ط ل ل ة ا ي ش ز ل  ني بدأت قد ا

ء • ١٩٧٣ عا
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اثة في ١٧٢ قدرها بزيادت أي لم أي ،٢٢٨ الى ١ ١ ٢ من ليوسفا موظفي عدد ازداد حين في ٠ ا
ر ) البرامج تنفيذ س دالت هما الحالتين كلتا في الزيادتين أن ووافح ٠ المائت في ١ ٠٣ ست ظ ن أ  
ول البياني الرم لمتحدة الامم برنامج حالن وفي ٠ ( الا نما ،لائمائي ١ ا هبط بل البرنامج حجم ركد بي

اين في في ٢٨٨ الى ١٩٧٤ عام في ٢٤٤ من المقر في الغنيين عدد ازداد ، العشر اتلثو ١ فتنرة نه  
م ■١ في ١٨ + أي ر ١ ٩٨٣ ا وءوليات سب ما حد الى وذلك ، ( ^^ لم فافيت ا  على ألقيت الني الا

دا المسوءول عاتق لا انية١ صناديق ممدة رق١لاد ريا ئم نظومة١ داخل أخرى وأنشطه ست  برنامج نمو وبسبب ، لم
لمتحدة الآمم صندوق لدى وكان ٠ تنفيذية وكالت بوصف الانمائي التحدت الآمم انيت للا'نشطت ا لخ  ٥٩ ا
٠ ( المائت في ٨١ + أي ر ١٩٨٣ في ١٠٧ و ١٩٧٧ ام في فنيا

أ بدرجت ولو ، والغاو اليونسكو في الفنيون المقر موظفي عدد ازداد (رب ط ب م ، أ نم ر
مركزية تسياسا ائتا في ١١ دةبزيا ر ٩١٥ لى١٨٢١ من اليونسكو ؛ الرسمية اللا  ١ ١٧٠ س لغاو١و ( لم
لىا ؟ا نم؟ ئ ن ا ي ف ا قم د ا ي ز ب ، ا

ات بين من ا ج ر ظم لمن تان كهنا الرئيسين ا ظم لين العمل منفلمت — فقط من و د ل لمت ا  ومنذ
ية الصحن لم دتا — العا فاض ٠ المقر في الفنيين الموظفين عدد في هبوطا شه لانخ فة في وا ظم ل من م ع ل ا  

اثة في ٦ بنسبة هبوطا يمثل الذي ، ٥٩٨ لى ١ ٦٣٦ من الدولية لم ن ، ا  قيود عن كبيرة بدرجة ناقثا كا

اب ولاسيما ، خارجين سح يات الموءقت الان لا مريكية التحدت للو م في تقلهى حدوث الى أدى الذي الا  حج
 ، ٤٨٢ الى ٦٣١ من المائت في ٢٤ سة العالية الصحت منذلمة في الانخفاض أظ ٠ المنفلمة برنامج

اه فيوءكد لاتج ظمة الاقليمي ا ام وهو ، للمن تز ين الصحة منظمة دستور من موروث ال ٠ العال

المشاريم موظفو

ين الموظفين عدد في المهو وضع يبدو كيف — ٤ ٤ يداني لم القا ا  عدد في حصل الذي بالتطور رنةبم
شاريع موظفي لم ين الموظفين أو ا ات في التنفيذي ظم لمن تما ؟ ا ثر بي كا شاريع موظفي عدد ت  مغوفين في الم

دة مم الا لمتم في ١٠٧ الى أحد لا من ، ١٩٨٣ — ١٩٧٤ الغتنرة خلال اليونيسيف وفي اللاجئين لثوءون ا
دت -الثانية -ل^ في ٣٥٠ الى ١٨ ومن الآولى -حال شه اي ، ظم لمن  التحدت الآمم منظومة في -التالية ا

٠ الشاريع في العاطين الغنيين موظفيها أعداد في ملحوظا هبوطا ٢ ١

ة ت ١ء احصا ؛ الصدر (رة جن ل ل عنية الاستشارية ا  شوءون بخمومى ريت ١الاد بالسائل -الم
حوظة استثناءات ثلاثة هناك ان غير ؛الموظفين ع موظفو ازداد فقد ؛ الاتجاه هذا من -مل ي ر لمشا  في ا

، ٣٢٩ الى ٢٠٠ من الدولية المدني الطيران -نفلمن٠وفي ، ١ ٩٩٧ الى ١ ١٧٦ من -المتحدة الآمم  

قابلة الآرقام وتبين ٠ ٣٨ الى ١ ٦ من -البحرية للملاحة -الدولية -المنظمة وفي  في المنظمات لجميع -الم
شاريع موظفي في هبوطا المشترك الطام ة في ٤ر٦-أي ر ٦ ٤٩٠ الى ٦ ٨٠٢ من الم ئ ز ٠ ( -ا
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 الهشاريم موظغو

١١٨٣ ١٩٧١

الصان

اس اب اسلي

١٣ ٢٤٠ ١ ٧١٩ ١ ٩٦٤
٢٤ ١٨١ ٥٨٥ ٧٦٦

٣١ ٨٤ ١٨٥ ٢٦٩
٢٦ ١٧٨ ٥١٢ ٦٩٠
٨٧ ٤٣ ٦ ٤٩
٥٥ ٧٧ ٨ ٦٤٠ ١ ٤١٨

و غا ل ا
الدوليت العمل شظت

صاد  للمواصلات الدولي الا
ة النكيت ي ك ط لا ل ا و

لميونسكو ١
لاتحاد يدي ا بر ي ال لم العا

ية )لمحت ثئلمت لم العا

تلف متعددة لهبوط ١ ١ هذ ب أيا تكون وقد — ٤ ٥ تخ مان هنالثم يكون فقد ؛ شفلمت لى ١ مخظمت من و  نق
تويات في لم قيقية ا ات الان تتطلب وقد ؛ التقني التعاون أنشطة لتمويل الح ير ة التغي ي كل لهي  في ا

برا هن عددا المعولة الشاريع نوع لخ ي وقد ، ثوات عشر قبل مخه نسبيا أقل القيمين ء ا ر ل يج خ ث ب  
براء اثخدام أوسع لخ طثاريين ا عدات أو التدريب أو البعثات أو الا لم  نثن ومهما ٠ قصير لاجل ا

ياب لا تب في الغنيين من أكبر عددا هناك أن بالفعل تعتي الارقام فان ، ا كا يدانية ال لم دمون ا  يخ
الاجماليق الست ان والواقع ٠ شوات شر قبل الآمر غليم كان مما التقني التعاون خبراء من أقل عددا

شاريع لموذلغي وجودين الغنيين الى الغنيين الم تب قي الم كا يدانية ال لم  ،باطتخنا ،النامية البلدان في ا
ات للجان١ تم ة لا لما؛م الى ٢ر١ه لى١ ١ أش ٤ر٧١ من هبطت قد ، لمتحدت١ تلا'مم آلتابعت لاقليزيق١ ا ا

ون ويمارس تب في الفني لمكا يدانية ا لم شاريع مياثرة صلق لها ال؛ي ئفلوننا ١ فير وذبائف ا لم ن ، با لخ  و
يرا يقدم يكاد لا ذاتد بحد هذا فيا ش تب في الغنيين عدد في الكبيرة للزيادة كا كا يدانية ال لم ٠ ا

دمات موئلغو أدخل واذا لخ ه زن ، الصورة في الوطنيون الفنيون والموذلغون العامة ا تجا لا ا ٤٦ -

شاريع موظفي جميع تسبة وتصبح ؛ يتغير لا العام تب موئلغي جميع الى الم كا يدانية ال لم  باحثناء < ا
قتصادية اللجان را ١ من بدلا ١ الى ١ر٣٧ ، الاقليمية الا دد ٠ والواقع ٠ ١ الى * سب موئلغي ان، لمكا  ا

يدانية لم ٩ حوالي مجهوعم بلغ الذي ر ا ٣ ٠  مع ٠ قرينب وقت في يفوق سوف ؛٨١ ( ١ ٩٨٣ عام في ٠
اهات اطممرار لاتج الية ا لم شاريع موثلغي عدد ٠ ا  ٠ ( ١٩٨٣ عام في ٩ ٤١٧ مج،وءم بلغ الذي ر الم

اد ٠ مثلا ٠ يمكن ؛ اجراوءها يمكن أخرى مقارنات وهناك يج ظغي عدد النموفي بين صلق ا و  الفاشب م
يدانية لم اءات يتعلق فيما هنا تثور صعوبات أن غير ٠ المشاريع في والنمو ا لم  من للمزيج الصحيمحة با

شاريع الطلق الخجم كونات الشتجي والخجم للم ٠ الثاريع داخل وتوزيعها للم

صاءات ٢ الجدول : المصدر (٧١ عنية الاستشارية اللجنة واح لم ائل ا لم ٠ ريق١لاد١ با
للجنة ACC/198U/PER/37 الوتجت -ن الآول الجدول هو الرقم هذا ص (٨١ لاضشاريت١،

عنية ائل الم لم قم من أكم وهو < وفيينا جنيف في النشات موظفو منم أنتهى الذي ٠ لاداريقا با  الر
جابات ١ س المستمد ات ءدة من الواردة الردود لان ئطرا المشتركة التفتيش وحدق اتبيان على لا ئم  ت

٠ الفصل هذا بدايت في ذلك أوشح كما ٠ كاملة غم ردود هي
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تب توزيم - ٤٧ كا  ٢٩١ الاقليم ب الغنيين والموظفين ال

افريقيا ( أ )

في ١ ٩٨٣ - ١ ١٧٣ الفترة خلال الموظفين عدد في (ازثت في ٧٥ ) زيادة أكبر حدثت
نيروبي في للييئن التحدت الامم برنامج مقر انشاء الى الزيادة هذه من كبير جزء ويعود ٠ افريقيا

فافن ٠ الغاو افتتحها التي جديدا قطريا مكتبا ٢٩ ال والى ن ٠ ذلك الى وبالا ات أسرع ^ لم نف لم ]نحو ا

لمتحدة الامم مفوضية هي ٩ ١ الى ا ٦ من وذلك ٠ أفعاف خست قدرها بزيادة ،اللاجئين لثوءون ا
ي الاغذيت وبرنامج ، فنيا موظفا لم ٤ ١ من التوالي على موظفيهما عدد تضاعف حيث ، واليونيسيف العا

٠ الى ٣٣ ومن ٨٢ الى ٧ دة الامم برنامج ونما ٥ لمتح عدل لائماثي ١ ا تودل من أقل بم لم ه ا ن ك ل و  
فاف ٠ فنيا ٩٩ أ

وسهل الا والشرق افريقيا شمالى (ب)

اثن في ٥٣ وهو الغنيين الموظفين عدد لزيادة متوسط معدل أكبر ثاني الاقليم هذا في لم ♦ ا

قتصادية اللجنة انشاء الى كبيرة بدرجة الزيادة هذه وتعود ين ٠ ١ ٩٧٣ عام في آسيا لغربي الا ب ت و
دة مم الا ومغوفين الغاو لمتح نمو معدل أعلى والبتونيسيف اللاجئين لشوءون ا ،التوظببغ يبدو حجن في ٠ لل

ات معظم في ظم لمن دة الآمم برنامج ٠ الدولية العمل مننلمة ر نسبيا ثابتا ا لمتم امج ،لانهائي) ا ر ب
'غذين لاا بوط نحو متجها أو ا العالي  قتصادية اللجنة ر ١ ٩٧٨ عام منذ لاسبيما ،اله ربي الا غ ، آسيا ل  

ين الصحن منظمة ٠ الببونسكو كتب يكون ١ ٩٨٣ عام في والغا في الغنيبين عدد هبوط ويفسر ٠ ( العال  الم
٠ المقر الى انتقل قد القاهرة في الوجود وللفا عض

حيط آسيبا (ج) ادى والم له ا

توذل تحت أي ، المائت في ٣٩ برمته الاقليم في الموظفين عدد نمو معدل يبلغ لم أتي ٠ ا ت  و
يهما ‘الطليعة في واليونيسيف اللاجئين لشوءون التحدت مم الا مغوضين امج الغاو وتل ر ب ة الا و ي ذ غ  

توذل العدل حول الائمائي التحدت مم الا برنامج نمو ويدور ٠ واليونسكو العالي لم  من نصبببه ويظل ،ا
ثيل مجموع تم  طفيف نزولي اتجاه في تسير التي الوحيدة والمنظمة ٠ الاقليم هذا في ثابتا الميداني ال

ية المحق منظمة هي لم ٠ العا

(رد لا^  ؛ ثيل في نمو أبطأ فيه الذي الاقليم هي ،ئتبتيببئك تم ،الميداني ال

لما في ٢٥ يبلغ ان دة١ الامم ومفوضين ٠ ئنا يها يكن لم التي ،اللاجئين لثوءون لمتح فني موظف أي لد
يها فأصبح و لها ، فنببا موظفا ٣٩ لد نه يها ، أرع  في ٤٩ + ر واليوتفو ٠ ( الماثت في ١ ١ ١ + ر الفاو تل

ائن لخ ( •ا  ٠

دان الانمائي المتحدة الآمم برنامج توزيع استخدم (٩; ل ب ل الاقليم حسب ل
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تب مباني -دال لمكا ا

عتقان يعتقد - ٤٨ نتشار واسع ائقاد وهو ٠ جازا اكتثادا الم تب أن الا كا ة ال ي ل ا ث لم نظوط ا  لم
ه بما واسع واحد مجمعأو مبض س مارة تكون أن ينبغي معين بلد أي في التحدت الامم ي ة ف ي ا ن ك ل ا  

حيعاب دمات من الكاملة المجموعت وتوفير الموظفين جميع لا لخ كتبية ا  هذا من ترتيب شأن فمن ٠ الم
تيبات أكثر يكون أن الموع تر ارات حيث من اقتصادا ال يج تب ا كا ير حيث من فعالية وأكثرها ال وف  ت

دات لخ كة واذليت الاداريت ا سر ت والمقل والمواصلات ا اات١ وترتيبا تم ج ن ٠ ذلك الى وما لا ك ل و
ادر س ن ممكنا ذلك يكون ان الم ابق فغي ٠ الا لم ن الموظفين من أقل عدد وجود مع ٠ ا ي ذ ل تميز ا  ي

م به ألوف قير من يكن لم ٠ اثيعا تمالات الاداريين والموظفين لمءم١ موظفي جهمحع امحداء يجري أن الم  للو
ت  في زيادات معم جلب الذي < البرنامج نمو ان غير * وحده الائمائي التحدت الامم برنامج طف تم
 نقل الى المحناف آخر في هذا أفشى وقد * الموجودة الامكنة على فنحنا يمارس أخذ ، المءم موظفي

ثيل توسيع وأطر ٠ أخرى أماكن الى ، ،المزلا كالات تم لعروض في وكان ٠ مماثلة نتيجة ص الو  الفدمة ا
لايجار من معفية أماكن بتأمين لة ر أحيانا ا لمألوفقياجعل ما (الضيفة للحكومة لا للوكا كالات ممنا الو

كون الاتجاه هذا سار عكس ان ٠ الانمائي المتحدة الامم برنامج عن صمخقلة أماكن باشغال  أففل سم
ميع لصالح تت ولما ٠ الج كومات كا تفاقات شروط بموجب الضيافة مرافق لمأمين مدعوق الح لاطم؛ق الا  ٠ ا

تيبات ،كانطت اذا ما تحدد أن لها أهمية ذا يكون فقد تر لمنتثرة ال تيبات هي منها كل بلد في حاليا ا تر  ال
٠ وفعالية اقتصادا الآكثر

 الباني يضم الدولية العمل ومنفلمة الغاو مكاتب من أربعة كل أصل من واحد ،الآن ٠ وهناك - ٤٩
ية الصحة ولمنظمة • الانمائي المتحدة الامم برنامج مع لم ان ومنثلمة واليونمخو العا  المدني الطير

ة مكاتب ثلاثة ايواء سبتم انه علما قد المغنتشهن أن رغم ٠ العادة في مستقلة مبان لموليت١ ي يم ل ق  ا
كو جديدة نم  نصف من أكثر ٠ نفجا التحدت الامم داخل ٠ وهناك ٠ المتحدة الامم مباني في لليو
دق الآسر مفوضية مكاتب ثلث وزئء اليونيسيف مكاتب نصف وحوالي للاعلام المتحدق الآمم مراكز لم  ا

نظات ٠ الانهائي المتحدة الاضم برنامج مع المباني تتقاسم اللاجئين لثوءون لم م التي الوحيدة وا ه ق ت  
ة نشحلة للا المتحدة الامم صندوق هي الانهائي المتحدة الامم برنامج مع الدوام على ب ي ن ا ث ل ^وبرنا ا

عالمي الآغذيق ل بب ٠ واليونيدو ا ل ا ثل الافاثي اسدة الآمم لبرنامج القيم الممثل أن ذلك في و يم
كالات هذه ثحيل من يكون وحيلما ٠ رسميا الو لم از في لتحدق ١ الامم لمنفلمات كبير تجمح وجود ا  تج

كومات تشجع أن المجدي من يكون فقد < متقاسمة نظات من أقل عدد قيام على الح لم  كنماالا بتقاسم ا
٠ الانمائي التحدت الآمم برنامج مع

فتشان ظرحه وءال ،لى وردا - ٥٠ كالات قيام سبب عن الم نت الهي الباني باخلاء الو  تتقاصا كا
ابق في لم  ٠ الذكور لجرنامج ١ طلب طى بناء ؛ أسباب عدة ذكرت ،الائمائي التحدق الامم برنامج مح ا

ثال سميل طى ) الحكومة طلبأو لم انية أماكن تقديم ببب ٠ ا ق بابولا ( أففل أماكن أو مج ل ع ت ت  
من ة شيوعا الاكثر الرد أن غير ٠ اللاجئين لثوءون المتحدة الامم مفوضية حالق في ولاسمبما ،بالا ج ر د ب  

احق كغاية يدم كان كبجرة كالات من الرد مستوى أن رغم ٠ الم ن المحلروح الوءال على الو ا كا ف ي ع ض
٠ العموم طى

لق وفيما - ٥ ١ ليف يتع كا لايجار بت غلبية فان ، المنفلومة على المتترتبة ا مة الآ ا و ل تب س ) كا ل  ا
تب فثت ’’ : فئتين في تقع كا تاجرة ال لم اثة في ٣٨ ر " آص ذلك من ا تب فئة " و ( الم كا ال
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انا ^^١ كومة من مج ئة في ١٠٦ ر " الم ^ مة شفلمة ولدى ٠ ( ا لم ية ا لم ت أعلى العا من سم
اتب سم كومة من مجانا •ن٠الث ا اثة في ٥٩ ) اسيفة الم له يها ، ( ا ئن في ٥٤ ر الغاو تل لا في ٠ ( ا

ت بين ومن ٠ اسئت في ٣٧ الانمائي اسدت الآمم برنامج في المقابل الرقم يبلغ حين كالا ني الو ال
ثيل لها تبا من نبت أمغر اللاجئين لثوءون التحدت الامم مغوفيت تهلك ٠ واسع تم كا جانية " ل لم " ا

ائة في ١ ٨ ر تب من نسبة وآكجر ( الم كا ائة في ٥ ٤ ر خاص مالك من المستأجرة ال لم ير ٠ ( ا  أن غ
ار £لى النفقات يج تب ا كا يدانية ال لم ارسات تقهل ا على ؛ مختلفة مم ثال سبيل ف م قد ، الم د ق ن

كومات لم يا آو جرئيا ، تسدد قد أو الرسوم من معغات مباني لفيفت ١ ا تنب ١ استئجار تكلفة ، كل  لمكا

همتها من كجزء ، خاص مالك من ليف في مسا كا ثيل ت تم لقى ، ١ ٩٨٣ عام وفي ٠ الميداني ال امج ت ن ر  ب
ة 'كمساهمة دولار مليون ١ ر٧ ليونيسيف ١ وتلقت دولار مليون ٩ر٨ من أكثر لائمائي ١ التحدت مم الا ي د ق ن  

ليف في حكومية كا لت حلية ا لم ب ا لمكا يدانية ل لم ٠ ا

دمات — هاء لخ كة ا نر الش

ات الى شتتى أنواع من خدمات الانماشي التحدت لامم ١ برنامج يقدم —٥٢ ظم ة أخرى من م و ل ذ س ل  
نت سواء ، التحدت مم الا كا ات هذه أ ظم لمن يدان في ممثلة ا لم نما ، تكن لم أم ا ل بي ث س يم ن لخ ا

ستثناء لا دى وأن ٠ القاعدت لا ا ب أحد فيه يدعي الذي الم لخكا يدانية ا لم ة الآمم لجرنامج ا د تح لم ا
؛ رئيسية عوامل ثلاثت على يتوقف التحدق مم الا لمنظومة أخرى ت منظما الى خدمات تقديم لى ١ لائمائي ا

ثيل لها يكن لم أو للمنظمة كان اذا ط (أ) ؛ البلد ذلك في ميداني تم
ثيل كان اذا ما (رب د في المنظمة تم ل ب ل ستوى على هو ا ى على أو القطري الم و ت لمس ا

قلهي لا ؛ا

نثطة حجم لآ ني ا البلد في المنظمة بها تقوم ال

البرامج دعم

ثما — ٥٣ ات تكون حي ظم لمن ثيلها أنشأت قد ا اص تم مثلون يكون ، ما بلد في الخ لم ن ا و ي ل لمح  ا
وءولية عادت مكلفين لخ ملة با كا ادية أرصدتهم برمجة عن ال لم تعلقة رصدت الا غير خرى الا وأرمدتهم ا لم  ا

رشادية التخطيط بأرقام  رصدت لا ١ هذه تنسيق تأمين مسوءولية أيضا يتحمل القيم النسق أن رغم ، الا
شاريع مع لم خرى والبرامج ا ثلون يشترك كما * الا لمم حليون ا لم ني البرامج أنشطة في فعالا اشتراكا ا  ال

لها ين هوءلاء وجود أن والواقع ؛ الائمائي التحدت مم الا برنامج يهو لمثل ت ييسر ما غالبا ا ا ر و ا لمش  ا
كومات مع القطاعين لم ني الدعم ويعزز ا شاريع التق لم نما ، ذلك ومع ٠ ل فف بي مل عبء من هذا يخ لم  ا

ت من ذلك غير في يتحمله الذي لا لخا كتب ا لم  يستكمل فانه ، الائمائي التحدت الامم ليرنامج الميداني ا
ذكور البرنامج اشتراك ٠ ازالته من بدلا الم

ت في أما — ٥ ٤ لا لخا يها يوجد لا ^^٧١ ا ثيل أي ف ني ، البرامج دعم خدمات فان ٠ محلي تم لقى ال  ت
تق على ات كان لو مما بالطبع أثقل تكون ،الانم'شي التحدت الآمم برنامج ^ لم نف لم ثلون ل ليون مم  ٠ مح
نمتشاا ء وخبرا موذلغون بالقليلة ليستا الأحو في يقدمها البرامج دعم خدمات أن غير و ي ن ر و ث و ع ب م  

ات من ظم لمن عنيةا ا ت ١ مم الا برناهج مكتب فان ، لبعثات ١ ٌهذ من الرغم وعلى ٠ لخ تحد ئماشي لم الا
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 المء؛سمات تنظيم ذلك في بما ، يومي أساس طى للبرامج التنفيذي الدعم تقديم أساسا يسل الذي هو
لقات لح ٠ التدارس وحلقات الدراسمآ وا

المالي الدعم وخدمات الاداريق است

دمات من الكاملة المجموية توفير الاتماثي الهتحدت الآمم برنامج من معللوب - ٥٥ لخ ت ا ي ر ا لاد  ا
ات الى سلي1 الدعم وخدمات سم ثيل لها ليس الهي ا ا بالشبة UÍ ٠ قلري تم سم خرى تل لآ ا

ثيل لها ادني دمات هذه توفير فان ، القطر داخل تم لخ ،ف *و~..اا ان ويبدو ٠ كبيرة بدرجة يتفاوت ا
لحالات معظم في ،يقومان الدولي والبنك داري دعمهما بتأمين ٠ ا يحللان لا وبذلك ، الخاص والمالي الا

ن المتحدة الآمم برنامج يم ائ لانم مارط هذه تكون لا وقد ٠ أقلها الا الطالب ا ثر١د اله اهيأك وج١نح نه ل
دائي الثب على ٠ الحلي وجودها هن الرغم على ٠ الاخرى المنظمات بعض وتعتد ٠ اقتصادا ب ل ا

يرنا لحصول الانهائي المتحدة ممالا هجل ا ١ في وترد ٠ الدعم من النوع هذا معظم على ل نم ة لقا ي ل ا ت ل ا  
ام له الية الاداريق ا لم سبة الامم برنامج مكاتب تدعى قد الني وا لم : بها القيام الى الانمائي ا

الموظفين ثو<ون (رأ

؛الآمن
وية بطاقات توفير — ات اله ير ديد ، والتأث تج ور١ جوازات و ، لم

ليص — هتعة تخ نزلية الشخصية الا لم ؛ وا

اعدة المشورة تقديم — لم لحصول وا ،ثن على ل
؛الدارس في القبول

؛ الرسوم من الاعقاء امتيازات ء
قل ٠. الم

؛ الخ ، الطائرات تذاكر /الفنادق في الحجز
دت١ ٠ الوطن لى١لائ

يذ (رب ام /المشاريم تنف ير ال

ركبات ترخيص — لم يلها ا شج ٠ و
ليص — شاريع معدات تخ ٠ الم

€ ريح لمشا ١ ت ١ معد تسجيل —

شاريع بام الشراء — ، الم
ابات —  ؛ السلف مح

تا! لا ط < دارتال
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عيقة بدل مدفوعات — لم ب على والسلف اليومين ا ا لم ، للسفر ا

داري الدعم لا دمات ا لخ  •ل” البعثات يسلقخيارات فيما الغنيت وا
لهتحدت للامم رسيت بأعمال للقيام ، ا

٠ للخجراء النقل تأمين —

كالات الى خدمات تقديم (رج الو

تب وصيانت استئجار — لمكا 4 ا

رقيات التلكس خدمات — لج ر وا

ما ١ لمقيبن ١ ت خدما — 4 ست لدبلو

يد توزيع بر ٠ ال

لمتمدن مم الا برنامج يقوم ، ذلك عن وفشلا — ٥٦ هام ، البلدان أغلبية في ، الائمائي ا ة بم ي ر ا د ا  
م لصالح لا ك النن سر لدراسات ا سنقصائيت كا عيقة تكلفت عن الا لم ليات ، ا عم راض و تم ل ا و ا د ج  

رتبات لم حليت ا ارات عن والدراسات ٠ الم لايج حليت ا * الم

تب ان •الواردة الردود من ويتفح - ٥٧ لمكا يدانين ا دن الآمم ليرنامج ■الم لمتم نمائي ا ل الا ا ز  لات
تها وفقا ، نقدم لاي يرا قدرا ، التأسيسين لو دمات من واسعة ومجموعغ كب لخ ات الى ا ظم نظومن أخرى من  لم
دة الامم تم تفاوت ٠ ال بن وت ن ل قدرة ؛،المئوي ا ذه المكرس للوقت الم دمات له لخ  متعددة ردود فهناك ، ا
تب عمل وقت مجموع من الخائن في ٥ ٠ — ٤ ٠ حدود في لوقت١ هذا نشع لمكا  ءسب ،كبير اتفاق وهناك ٠ ا

يمين الممثلين من لمبلغين ١ أي ر ات قيام أن على ٠ الق ظم لمن ثيل ء بانثا خرى لا ١ ا ل تم خ ا ر ١ د ل ع ق ل  

دة مم الا برنامج عمل عبء في كبير خفض الى يوءدي لا لمتم  ٠ ذلك الى يوءدي أن ينبغي ولا ‘ الائمائي ا
تب وقت من الماثن في ١ ٥ نسبن أن المجيبين أحد ويقدر ٠ يقال قد كما كا ت لتقديم تخصص ال ا م د خ
ات الى ظم ليا ممثلن من ت لو بكثير ذلك من أكبر ، المفتشين رأي في ٠ ستصبح لتكلغنا وهذه ٠ مح ل و ا ح  

ات هذه ظم لمن تها ممارسن ا ئم نننام لعمل ازدواجا 4 نشط الوقت في 4 وستمثل للدعم الخاصت قدر قا

٠ المشين مر على جيدا الائمائي التحدت مم الا برنامج خدم قد التجريب وحمن طويل وقت منذ

ثيل أشكال تنوع ان ٠ ٥٨ نم ة العملية الخبرت اليلدان الى يقرب الذي الميداني الت ص لخا  لمنظومة ا
لمتحدق مم لا ا ابية *منفعة يمثل ا يج  صعوبات تضع شجا التنوع قوة أن غير ٠ النامي للعالم وخصوصا ا

 لتقرير ١ ١هذ من الثالمش لجزء ١ وينظر ٠ ف ١هد لا ١و غرافن الا وتنسيق ت ١ء ١لاجر ١ ءمة ١مو طريق في خطيرق
ديا في ر̂ة ومشاكله ^لتنسيق ١ مته تح ٠ تعمقا أكثر نف
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يم— ^o-ll ق — ثالثا

ت - ألف خ , ا ت ت ذ ل خ

كت التفتيش وحدت أدت - ٥٩ سر تب ض تقريرا ١ ٩٨٣ عام في ا كا يدانية ال لم م لبرامج ا لآ  ا
ث وقد ٠ (jiu/rep/83/U) الائمائي التدت عمالهملا القيمين المثلين مباشرة كيفية التقرير ذلك يم
تب كروءاء لمكا يدانية ل لم رمم دقيق معانبا يدرس أن دون الائماثي التحدت مم الا مجلجرنا ا و الذي د

ين حديثا اليهم أشد اث على ستقبلية نظرت ألقى قد القرير أن بيد ٠ مقيمب؛ن كثق حد  بالعبارات الا
ة ل ا ت ل :ا

دام يبمكن ٠ ٠ ٠ ٠٠ شخ ية مفيد سكأسا ٠٠٠ الحالي التقرير ا  تقرر قد مقبلة دراط لا
تما بين التنسيقي ودورهم القيمين المنسقين بشأن اجراءها المشتتركة التفتيش وحدت  لاتالو

٠ا٥لغقرت١ ر ٠٠ القطري الصعيد على التحدت الآمم لمنظومة التمثيلي المظام هيكل بشأن وكذلك

تعلقة < التشيق جوانب تناول جرى ولقد — ٦٠ اات الم ؛ لم م منفلومة داخل ٠ با لا ت ا د ح ت ل ا  
عيد على لم معية قرار في شاملة بطريقة القطري ا مة الج عا ل قطاعين تثكيل باعادت الخاص ما؟ا/آ؟ ا ل ا

^١ أهداف وأحد ٠ التحدت الآمم منظومة في والاجتماعي الاقتصادي ^ از هو التشكيل  نج ة برامج ا ي ل عا  
ليف بأقل < الجودة كا يها تتفاعل ، التحدت الامم مننلومة طريق عن < ممكنة ت من بروح أجز)سما جميع ف

كومات ومحتاج ٠ والثقة الود لمتحد الآمم منظومة في بالثقة تشعر أن الى أيضا الح ن ما اذا ;ا  كا
ود ٠ تنجح أن المنظومة لجه

وءوليات ١و الحالي الدور الى المثلر يكون ما وأفضل — ٦ ١ الية لم لح ين ا يمين للمنق لق هو ا  
شز بدامات وترجح ٠ الثاريخيت خلفيتهما شوء في يجري ما لم اعدت الموسخ البرنامج الى المقيم ا لم ل

ع اكفي ساون جوهري برنامج أدل كان الذي الثاني القمل من ١ ٤ الفقرة في المذكور الخقنية ل ل ض
ات المشترك الخمثيل وبدأ ٠ المامي العالم لصالح ممالا بم د على المشاركة للهنذلم عي لم الجداني ا
ناا ظهور من شة بعد أي ، ١٩٥٠ عام في ير وح هجل لم ادة ا لم وجود حيز الى اكقنية ل ل أول وأدى ٠ ا

ثل تعيين سادة ١ لمجلس مقيم لم ل خرىلا ١ تاكعييتا من عدد لىا ١٩٥٠ عام في القنية لم لا  خ
ين السنتين ليت كا يث ا ول أنه بح ان لدى ستدا ممثلا ا ٥ هنالك كان ١٩٥٢ مايو /أيار بحل البلد
يجيا الشبكة واتسعت ٠ الماهية ٠ تدر

قر الاتائي التحدت الامم لحرئامج الخاص الصندوق الوجود حيز الى ظهر ١ ٩٥٨ عام وفي - ٦٢ ا ب و  
مثلون ون الم يم ادة لمجلس الق لم يابة ميدانية مسوءوليات التقنية ا لم ندوق عن با لم  وبطول ٠ الخاص ا

ناك١٩٦٠ عام ٠ مقيما ممثلا ٣٦ كانه
يث القيمين المثلين وصوءولية دور تبلور ،ولالا العقد هذا وخلال — ٦٣ ا أنهم بح و ن  في كا
ام من وافر بعدد ،تولطا صوءوليات من ايآهم تفويض تم ما ظل في ٠ يضطلعون ١٩٦٠ عام له  ا
نها من ؛يلي ما بي

ثيل — ادة لمجلس التنغيني الرئيس تم لم دير النقنية ا م والم عا ل ندوق ا لم الخاصي ل

ثيل كالات المتحدة الآمم تم لمتخممة والو مج ، لها ملق لا سائل في ا  الموسع يالبرا
ادة قنية لم دوق الم ،الخاص والمن
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مية اسال هات العمل يما والحكومة التقنيت ^^•١ مجلس بين رتج ل ف تم ي
ا السنوي البرنامج دباعدا لم ٠ الهعغي للبلد التقنية عدتل

شاورات تنسيق — لم يرا صياغة بشأن ا نا التابعة القطرية هجال ير وسعللصاعدت مجلل الم
اص الصندوق توطلبا التقنية لخ ، ا

تعلقة الانشحلت — لم ر وتقديم بالتنغيذ ا ، والتقييم التقاري
ننلومة الدعم لم داريل لا ٠ ا

ين بين العلاقة لاداريتا التنسيق لجنت عن مبكر وقت في صادرت وثيقة وصفت ولقد ل ث لمم ين ا يم لمق ا
ت فلما المن : يلي كما الثاركة و

( مثل أن حين في (ه" ة فان ، تنسيقية مهمة المقيم للم ي ل و ء و س ل عن ا
شاورات لم ية ا مج نا ير ات شأن من هي التقني الصعيد على ال لم لمنذ شاركة ا  كل فتجري ٠ الم

تيبات منفلمة تر اصة ال حتفاظ بها الخ ت للا لا كومات مع باتصا لح ة الآصعدت جميع على ا م لاز ل  ا
ها بصدد مج نا متصلا ذلك يكون عندما المقيم الممثل الى معلومات فترسل ، العادي برنا بر هجبال

ات بعض أن بيد * الموسع ظم لمن شاركة ا ين الممثلين بعفن يكون أن قررت قد الم يم ق لم ا
 بعض في ، وكذلك التقنية المساعدة بأنشطة يتعلق فيبا لهإ ميدانيين ممثلين بالذات
ت لا لحا غراض ، ا ٠ ا ر " أخرى لا

تزال عام وبوجه — ٦٤ هام هذه لا نها بيد ٠ اليوم سا أث صحيحة الم يما ، ما حد الى توسعت أ س لا  و
راء توافق " و " القدرة دراسة " منذ لآ ثل دور على أكدا اللذين " ا لم مل كمحور القيم ا ة لتكا ط ش ن أ  
دة الآمم لمتح ٠ ا

لبداية ومنذ — ٦٥ هثل كان ا  سميتالر القناة أنه على به اعتترف فقد ؛ طبيعي تنسيقي دور القيم للم
شاورات اسب وكمتحدث المساعدة توطليا البرمجة لم ن ة أما ٠ المنغلومة باسم محايد ولكن م ي ف ي ك ل ا

ري الني ها الني التنسيق جهود طى توءثر الني والعوامل اليوم الدور هذا تأدية بها يج شر هوءلاء يبا
دة ممالا هجلجرنا مقيمين ممثلين بوصفهم لمتح دة ممالا لمنظومة مقيمين منسقين وبوصفهم الائمائي ا لمتح  ا

٠ يلي فيما يرد الذي التحليل موضوع فهما

التنسيق توءيد ادنى العوامل —باء

ون الحكومة والمانح

ال بطبيعة الحكومة على يعم — ٦٦ لح عونة تدفقات جهيم تنسيق فى الرئيسي الواجب ا لم ة ا ل خ ا د ل ا  
دة مم الا منظومة أن بيد ٠ ما بلد الى لمتح حايد موقفها من انطلاقا ، ا لم ..ن—..... 0 جيد وفع في هي ، ا

كومات مساعدة حيث مة هذه في الح له ر في يكون لا قد خدمة تقديم تستطيع فهي ٠ اللزوم عند ٠ ا و د ق م  
كومات لح ارية النغوظ ظل في تقدمها أن ، والتدريب الموظفين في المقص وجوه بسبب ، ا لج  الواقعة ا

مواردئ لى قتصادين ء دارية ■الا لا ادرة وا ٠ الخ

(١ ت وثيقة (٠ دارية التنسيق لجن ن ١ ٢ في الخوءرخة CO-ORDINATION/E.326 الا ا س ي /ن
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ني ننبام عام بوجع الحكومات وتوءيد — ٦٧ لمث ابط ء لاففا كوسيلة المقيم ا تر ت اسمام على ال م و ظ ن م  
م لآ نمثمدة ا هود في ا ية الانمائيت الج كل د ال ل ب عناصر وس ٠ ص أهمية ذو التأييد وذا ٠ ما ل ل  ا

ات له ني في أيفا ا ني وشخصية خيرة الناجح التب لمث  ووجود زملائه وبين الحكومة لدى ومكانته المتيم ا
٠ قويت منمقة وزارة

ين بعفن رغبة وظلت — ٦٨ ئح ين ابا الببب دعمهم تئديم في الثنائي ني لا ة التب غ ل ت لمخ ى ا د ح ا  
ء نهج وجود على الدالة الئدات ني بشأن ومفيد بنا  علي التغلب في عدتنما قد علامة ومي التب

كالات يعفى لدى الثقة انعدام ني أساليب شملت وقد ٠ التبيق جهود ء ازا الو ؛ يلي ما ذه التب
وائد — ظمها التي السثتديرة الم م برنامج ين لا ني ءلريق عن ئيلانها١ المتحدة ا ض لم ا

يل المقيم ته ة ثكل في تقدم محددة موارد شوء على الحكومي التخطيط ل ن  ولقد ٠ معو
وائد ركزت حديرة الم لم ة مقدار اكتثاف على كبيرة بدرجة قبل من ا ن و لمع لتي ا  ا
يمها التعهد يجري ،ذ نطاق توسيع يجري أنم بيد ٠ البلدان آحاد الى بتقد

وائد حتياجات لدرات الم لا هداف ا قتصادية والآ مموتا ٠ أعمق دراط القطرية الا
لحالات من كثير وفي ، هو الدولي البنك مجهوية ولي النقد صندوق ، ا د ل في ا  

ت لا قتصادية التحلي ية الا كل ريبيت ال ٠ والم
ك تعاوني جهد عن عبارة وهي ، — تر الآمم برنامج بين ث

لدولي والبنك الانماثي المتحدة دد ا حتياجات ويحتل يح د الآولويت ذات الا ل ب ل في ل
هد اءنار لا دلوا لخ المتوفرتين والمعرفة الخبرة من البعثة ونتمتفيد ٠ الحكومية ف١ا

عونة شركاء لدى ٠ الم
قة لا/ ظمها التي الاستشارية ا ءلراف لجمع الدولي البنك ين ة الآ ي ن لمع سمت ا  الرئي

وئء الوائد أففل تخطيط بغيت معا ل حتياجات ل لا كن ٠ الآولويت ذات با ذم ويم له
د على أحيانا - امة بمغة اقتصادية تكون مشاورات في تدخل أن الافرقة عي لم  ا

ع قطاع على ٠ ذلك من أضيق بشكل ٠ أوتقتصر - الاقليمي دون وقطا ٠ حيويين فرعي أ
ني — د على للساعدة التحدت ٢للا تابعة وكالة تقوده الذى التب ا يج ق ا ف ا و ت

راء في  وأنشطه ٠ معقدة ولكن متخصصة فرعية قطاعية بعملية القيام كيفية بشأن الا
غذية برنامج عالمي الآ ل ٠ ذلك على مثال مالي في ا

هود مٌخ بعض قصرت وقد وغ عن الج ل ن أند كثيرة ثنائية مانحت جهات اعتقدت فمثلا ، النجاح ب ك  يم
واثد لم تديرة ل لم ء فرصا تتيح أن ا ا وجهة أدق تقييم لاجر ل اذ ما لبلد الانمائيت ل تخ كثر هرارات وا  أ
ديد بشأن قطعية جهات يمكن التي الدقيقة المجالات تح ل هوداتها فيها تصب أن الثنائية المانحة ل  ٠مج

ين قيام على تدل عادات توجد أنه بيد نح بق التحضيرية بالآعمال الما ا اللازمة الآ  •التقييم من الموع لهذ
شديرة الوائد الان وتشترط كومات تقدم أن الم تها الح لطواذتراتيجيات طلبا مح يسفياطار عونق'' لم  ل
طاطات اطار في أيضا ولكن فقط التبة تعلتة الا لم ق ١ القيم س وغيرها المدفوعات بعوازين ا ي ل ا ه  لاج

قتصادية خرىنات١ الا وغوع الملق لا ٠ " بالم

طوات ذه جميع وتعتمد — ٦٩ كومات ارادة على الخ تلقية الح لم عدة ا ا ه ل كن ولكن ٠ ل د يم و ج و ل  
ن همالح حماية أجل من الكثير الشيء يفعل أن تنسيقي دور اطار في التحدت ٣للا محايد ا د ل ب ل ا
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اد الى تدفعها فاشلة ذلروفا خاص بوجه نموا البلدان أقل وتواجه ٠ الشعيغة يج ا ما ا ه م ز ل ن ي م  
ين من كبير عدد مع للتعامل العاملة القوى ارد م نح لما ن ١٩٨٠ عام هو مبكر وقت فغي ؛ا ا ك ن ا ن ه  

ت تقدم ( حكومية وغير ثنائية ) مانحة جهة ٨٢ نحو ا د ع ا ائية م نم ٠ ر افريقين بلدان الى ا

ذكورة التنسيق أشكال ولجميع - ٧٠ شاريع لا البرامج قوامه مننلور أعلاه الواردة الفقرات في الم • الم

دف الأشكال وهذه ئن ته ولويات ارتب لأ يع الني ا تل نم ن المرجوة القدلرية القدرة توفر أن ن و ا ع ت ل لىا ا و
قيق بغيت غتشان يود ولا ٠ تولويا الا هذه تح لايما الم نبا اتي ن اهتمام أي يوجد يعد لم بأنه ء ا و ا ع ت ل

تعدد التقني لم ءلراف ا مات بعض أن يعتقدان ولكنهما الثنائي أو الأ لا د ر توحي الع ي ك أ ت ل ا  في ب
ج ( افريقيا نه ٠ التنسيق شأن في أكبر بدرجة بناء ب

توك الزخم برمجة ص الم ال

ة منءلق ن ١ — ٧ ١ مج بر ل ة ريعمشا مياغة حساب على به يوءخذ الذي ا ل ز ع ن ارس ظل قد م بعض يم
يق لصالح الضغوط ا فالجرمجة ٠ الص نه شها بصن اء الى لا الكل الى الطر تتضمن ن < لآ ن فاذا ث ا  كا

از ينبغي نج ثيل يكون أن من بد فلا ٠ القطري الصعيد على سليمة بصورة ذلك ا تم  مسوءوليات الميداني لل
ساعدة يتعلق فيما وطيدة ين الممثلين واجبات تشمل أن فيجب ٠ اليرامج وتنفيذ صياغة في يالم داني له  ا

شجيع ظمتهم مصلحة اشاق ت لمتحدة لامم ١ أمرت في ء عضا لا ١ خرى لا ١ لموءسسات ١ مصالح مع من  ومح ا
صامات لا م القيمة ا سه هات بها التيت لج جهزة الثنائية ا كومية غير والا ٠ الح

٠ ٧ ات بعفن قامت ولقد ٢ ظم لمن ن فعلا ا نها فيما بالتعاو ولي فالبنك ٠ محددة قطاعات في بي د ل  ا
دة الاءمم وبرنامج لمتح  الدولية العمل منظمة مع الطاقة قطاع وادارة تقييم برامج في يتعاونان الانماثي ا

ت بعفن في لا لحا ية الصحة *منظمة ومع ا لم ال في والتدريب للبحث الفاوبى البرنامج في العا  أمرافن مج

ناطق لم ارة ا لح كالات عدة مع رسمية أكثر اتفاقات وتوجد ٠ ا د يتعلق فيما متمخصصة و ق ع ل ا ولي ب د ل  ا
شرب مياه لتوفير رافق ال ستشاري والغريق ٠ الصحية والم ت الزراعية للبحوث الا له و  والبرامج ، الد

لا ت أخرى خاصة *بأنشطة يتعلق فيما ترتيبات توجد كذلك ٠ الدولي للينك التابعة *التعاونية ث  فم

سي العامل الغريق يم ا ك الزراعي بالتعل سر ت بين وا آ ن بيت المتحدق الآمم •منظمة ز لم سر  والع
غذية ■الثحدة الآمم ومنظمة الدولية العمل ومنظمة ( اليوطو ر *والثقافة و ر والزراعة للا' ا غ ل  (، ا

ية الدولي الصندوق بين والتعاون نم دة الامم وبرنامج الزراعية للت لمتح ة الائماثي ا س ء و م لامم و  ا
دة لمتح ليوتيسيف ) الطفولة لرعاية ا ي الآغذيت وبرنامج ( ا لم  البلجيكي البقاء وصندوق ناحية من العا

احية من لم خرى ا ية الصحة ومنظمة اليوئيسيف وبين ٠ الا لم ، والتغذية بالصحة يتعلق فيما العا

غراض النص التعاون ادارت يس وفيما ية لآ نم ولي والبنك الانماثي التحدت إلآمم وبرنامج الت د ل  ا
أ ائز التخطيط ميدان في القني بانتعاون يتتق نم لآنم ه وتوءدي ٠ ٢١٢١ ا ذ ن الاءنكال ه ن م و ا ع ت ل ا  

ية جهود ايلاء الى مج ٠ أوسع برنا

٠ OECD Development Co-operation, 1980 Review (Parie : ا9رهة أنظر (١١)

ن ٧٣ الفقرة أننلر (١٢) س المتعلقن A/39^/17 ■الوثيقن م لأ ا ن التنفيذية ب أجل م
ية نم ٠ العام مين لاا من مذكرة ، الت
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لمتمدة الآمم برنامج فان كذلك - ٧٣ نثطت اسدت٣لآ١ وصندوق الانماثي ا سف1لمث1 للا' و; لم ستوا
اثية البرامج على دولار طيار ١آر على يزيد ما مجنممعت أنغتت الهي ٠ العالمي الاغذيت وبرنامج لانم  في ا

يق ص معا تتعاون ٠ ١ ٩٨٣ عام شقاري الغريق >  الروءاء وكان ٠ بالياات المعيمي المشترك ، الا
ءات لهذه التنغينيون لم قيق يمكن أنه على مدنركت بمقت اتفقوا قد الاربح ا  التناض من أكبر قدر تم

ل آن بمعغى < " المنستت اليرمجت ءلريق عن " منتلماتهم من منفلمة كل برامج في والتكامل م ع م ت ذ ه  
برمجة مراحل أولى من ابتداء با اسمءس^ت ل مجالات لتحديد المشاريع وصياغت ال م كا ت ل ة ا لممكن  ا

زدواجية ولتفادي فتشان ويعتبر ٠ الا ذا١ الم يه  الموءسماتت هذء متتا١طد ءلبيعية عملية المجال لتشسقف
تها المتمدت الامم س جزءا تثكل لوي التي ت٧لامكا١ ولدراط ٠ ذا  ئرر < النهج هذا مثل عليها ينه

شقاري الفريق اات المعغي المشترك الا ؛ لم هود بتركيز < أوليت كخطوت < القيام با لج  اون—التع على ا
الة الخاص الاهتمام مع والتغذية الصحة مجال في لح صادإ با لا فنافريقيارمآ المتدهورة والاجتماعية ا

دير أن الوافح وس - ٧٤ ية عام لم نم هود هذم في يؤدمحم دورا الدولي الاقتصادي والتعاون الت ٠ الج
ول وقد قناع مكتبه ^ كالات اشقلال مواجهة وفي ، الآن حتى بالا تعممة الو ا القدس الم ي ن و ن ا  أن ٠ ق

فيف هو ، أمور جملت في ٠ العام الدير دور ظل وقد * المنفلومة داخل أكبر تعاون تحقيق *لى يشجع  تخ
ني ٠ الصعوبات يرا ال لاشجام طريق تعترض والتي ٠ اجرائيق تكون ما كث ري ا د وهو ٠ الادا تم ع  على ي

كوات ١ طلبات دمج على لعمل ١ بغيت اليدان في جهد كل لبذل المقيمين المضتين ة الا في لح ل ع ش ن  
مجية برنا نتلومة ال ة ،البادى ساحب التي الولاه تيسره لا الوشع ولكن ، المتمدت الآمم لم ي يه ج و ت ل  ا

نق يتحمل أن على أحدها ينمى الهي ٠ المقيمين المنسقين أعمال ء دا لا لم مءولية " القيم ا  السالمة الم
ية أجل من التنفيذية الانشهلة عن نم نها فيما التنسيق عن وكذلك الت ا ، ( القرار ) " بي نم ي ب

دىء أن صراحة أضيف ية البا. يه قات ممس لا ٠ التوج كومات بين القائمة العلا ءس^ت هن وأي الح  هو
لحكمان فهذان ٠ ٠' المتحدة الامم منفلومة ة التبق يجعلان ولا الاخر منهما كل يعزز لا ا م ه ر م ي  ٠ أ

دير يمكن أنع ي؛عتقدان المغتشين أن بيد لم ابية قوت يكون أن العام ل يج ث في ا بم  التضارب ازالة عن ال
كوات تقدم أن بشرط لح هود في الكامل الدعم لكتبه ا ابط تحسين الى الرامية الج تر ط في ال ي ط  تخ

شقاري والغريق ٠ وأنشطتها التحدت الامم منظومة بن مفيدة خطوت بالياات المعيي المشترك الا  ه
* المنسقة البرمجة تحقيق نحو القبيل هذا معات اطار في قدما التنسيق جهود تمشي أن الغيد ومن   تج

هات جميع جانب من الكاملة المشاركة انتظار من بدلا القطاعات بين مشتركة أصغر لج عنية ا لم ٠ ا

الانهاض التحدت الامم برنامج قدرات

ثل ظل لقد - ٧٥ لم وات طوال يعمل الائمائي التحدت الآمم لبرنامج القيم ا لم ه ازغية ا ش  بمف
ق راية يرفع أن دون ر العادية لم يابة المتحدة الامم شفلومة لحساب ( القيم ا لم ا وبا نه  في ع
الية الشوءون لم  متحدثا كنك وظل ٠ الآس مجال في وكذلك العامة الاداريت والثوءون الموظفين وشوءون ا

كالات طلو قبلد ولقد * الشترك الاهتمام موفع المشاكل بحل يتعلق فيما الخظومة باسم  انه ملى الو
برمجة أن من الرغم على وأنه ٠ المحددة المجالات هذه في قرنائء حن ول الا ة تشخر لم القطرية ال غ ص ب  

ن ءامة برمجة حقيقي مشترك جهد ببذل الخحدت الامم أسرة قيام ع سمت١ لل فلم في لاا ع دان—البل م

٠ ٧٤ الفقرة أنظر : قرحع (١٣)



 يابقا من شيء يوجد ولذلك لشكبا مشوبة نظرت قط اليم ينغلر لم يكاد القطرية البرامج غةهيا في دوره نفا

ماسا رتياح لا لا ت أن الموءكد ومن ٠ احترام موفع الغربية المصالح مادامت — المشني لدور با ا م د خ  
يدان في تقدم التي الانمائي اسدة الآمم برأمج لم كملها المتمدت الا'مم أسرت الى ا  حاد هي إ
٠ أففل تنسيق تحقيق الى المالي العي في ايجابي

دات شبكة وتقدم - ٧٦ لخ اثية ا لانم دة الا'مم ليرنامج التابعة ا لمتح ب ممتلك التي الانمائي ا ت كا  م
يدان وفي المقر في الثانية للا'نشطت التحدت الآمم مندوق الى اداريا دعما بلدا ١ ١ ٦ في لم  وهي ، ا

نعية ١ وضعتها شتتى وأنشطه صناديق تدير ت العامة لج افها تح شر دة لامم ١ صندوق مثل ) ا لمتح شاريع ا لم  ل
نتاجية ١ دة الامم متطوعي وصندوق ، لا لمتح لمتحدة الامم وطتب ، ا م ( الموداني الساحل لمنطقة ا و ق ت و  

ثيل كذلك تم ير الى ري ١لاد ١ الدعم أيضا تقدم وهي ٠ الميداني الصعيد على أخرى موءسسات عدت ب ث ك ل  ا
ت ريعمشا من كالا لمتخممة الو يدان في ا لم ذه ٠ ا هود في المساعدة على جيدة قدرة *الشبكة وله لج  ا

؛ المتثحدت مم الا لهنظومت اكسيقيت

علوات ازثروة " لم يرة ا لخ بها الثني وا دة الا'مم برامج اكتس لمتح نمائي ا الا
منظومة على قاصرة ليست التقني التعاون مجال في الدولية والتدفقات بالعمليات يتعلق فيما

دة مم لا ا لمتح كومية للوحدات استشارية خدمات صورة في توفيرها ويمكن ا  ص المسوءولت الح
٠ ( 0ء/وا8بأ/يل الوثيقة من ٥٥ الغقرة أنظر ر ٠٠ وتنسيقه التقني التعاون على الاشراف

يرة من الرصيد هذا وضع جدا قريب وقت منذ جرى ولقد لخ ستخدام موضع ا  مم الا مكتب ء بانشا الا
لمتحدة لمتحدة لامم١ برنامج مدير يديره الذي افريقيأ في لطوارىء١ لعمليات ا نت .٠ الائمائي ا كا هذه و

لها التنسيق حيث من صعبة مهمة ولراف١ ومتعددة ثنائين مانحة جهات على لاشتما  الدور ولكن معا لا
ي يخ دة مم الا ليرنامج التار لمتح يدان هذا في ا لم ا الطبيعية الوصل جهة منه جعلت قد ا يم ق ف ل ع ت ي

٠ ااع»طاتهما ■**■* ١١٠•

ني العوامل - جيم التنسيق تعوق ال

فاض لانخ دة الاءمم برامم دور فى الشمحى ا لمتح ويل مم كبرى الائماثى ا تم لل

ؤيل في للانخفاض كان ربما — ٧٧ تم تاح ال لم دة مم الا لبرامج ا لمتح بعض ١٩٨٠ عام منذ الائمائي ا
ير اما ملتتزمين غير هم الذين أولئك على — بعيد حد الى العاطفي — التأث ففي ٠ التنسيق إهداف تم

ا فضا ١٩٨١ مع لاسهاما مستوى نخ لما في ٦ بنسبة ساسيت الا تا ة القيمة حيث من ئةا سمي لا ثم ا  
ك حدثت ل ذ ذ ن ين ١ م تبادولار مليون ٧ ١ارآ مامجموعم أتاح مما ١٩٨٣ عام في حدي.ة دةزيا لح ن ر ا لمق

٧ ٥؟ر ي يادق وهي — ١٩٨٠ عام في دولار مليون ٠ عتبار١ في التضخم يوضع عندما مغزى ذات ليست ز  ٠ لا
ت اجتذبعت ،نف الوقت وفي كالا ايدة مبالغ المتخصصة الو موال من متتز ارجة الا لخ ة عن ا ي ن ا ز ي لم  ا

فاض ظهور عن أفر مما دة مم الا برامج تمويل في كبير انخ لمتح ني بالزيادات مقارنته عند الائمائي ا  ال
ققت ت تح لا كا و ل ت المتخصصة ل ئا لهي خرى وا ي الاغذيت برامج فتمويل ٠ الا لم ا يعادل ،مثلا العا ب ي ر ق ت  

آمج تمويل ر لا*مم ب ة ا د تح لم تلك وربما ،الانمائي ا ت بعفن تم كالا  أموالا معينة بلدان ثي الآكبر الو
انية ئم نغاق اخرى وأموالا است لا نها ل كه مما أكبر م دة لامم ١ برامج يمتل لمتح ه ٠ ذاته لائمائي ١ ا ذ ه و  

ا جديدة ظاهرت ي ب نها الدهشة يثير لا ومما ٠ ن ة من النيل الى ٠ البعض نظر في ٠ أدت قد أ ن ا ح
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ع آن < المركزية التمويل موءست بوصغع ، للبرنامج يمكن فكان ٠ ئيالائما المتحدة ممالا برنامج وت ت ٠ ي
الية الناحية من متينا كان عندما لم كالات من أيسر تعاونا < ا نت الهي المتخصصن الو د كا تم ع على ت

م التوي تقريره يقدم وهو ، فيم لبس لا نحو على البرنامج مدير قال ولتل ٠ خزائنه عا الى ١٩٨١ ل
 الى يرجع مبكر وقت في الوقع هذا على تعليقه معرض في ‘ الادارة لعجلى والعشرين الناسعت الدورة

; ١٩٨٢ أواذدعام

حنتاج " لا موال من النفقات في لمثيرت١الزيدت أن : هو مخه طر لا وا انية الأ ئم لاث ا
ج المركزية الوارد عن ماتالامجا >لىمرف فقط توءد لم ربما نا، ير ،الانمائي التحدت الأمم ل
نها الواغح من بل يرا أثرت قد ا مت تنأدية على البرنامج قدرت *لى غارا تأث نسيق سم ت ل ا  

يوية لح ٠ '' اليم الدولي المجتمع أشدها الهي هذه ا

٠ أنه الغتقان يرى ذلك ومع ١ فان٠لت١ على قوية بقدرة الانماثي المتحدة مملاا برنامج حتفثلا ۶ لا م لأ  وي
ة مازالت التحدت الامم منظومة في لتنسيقا جهود محور ليكون توءهله لنيا سسلاا يم ن لم ط * تم

ائيبالو اا.متحدة الأمم برذمج علاقات لاتم ت5ا الا

؛ يلي ما مخادها تعليقات المقيمين المثلين بعفن أبدى — ٧٨
ضز وذليغت انثاء ان (رأ لم ن لم القيم ا قات يم منظومة من خرينالا الشركاء مع العلا

، الاتمائي التعاون مجال في المتحدة الأمم
(رب قات ءت ال الى أدى أنه لها ، شيء عن أفر قد ذلك كان واذا  ا العلا ر ظ  أنه الى ن

4 قبل س موجودة تقن لم 4 الدطت رستمما حول شكوكا أثار قد
كالات ان ( رج يث " ،قرنائ بين الأول ٠' انه على المقيم الممثل قبلت قد الو ١̂ أنه بح

شز دور اغفاء أن معه لم ٠ ل مبرر لا عليه ممراحة المقيم ا

م عليهم ممب فد المقيم المضش لقب أن المقيمين المثلين من الكثير ويعتقد — ٧٩ ا ي ق ل خامت ا
ساسية والمشاريع البرامج بتنسيق ؛الامور ييسر لا رايتين ست الشخص عمل فان ذلك الى وبالاقافت * الا

م وللامين فيم كمهثل الائمائي المتحدة الامم برناهج لمدير بالولاء يدين فهو عا ل نق ا لا ٠ مقيم كم  وقف
دير الى ينظر فانه ذلك عن م الم عا ل ية ا نم ادي والتعاون للت حقيق الطلف < الدولي الاقته ت يحد ب ترا  ال

ذلك ، اليقفلت من نوعا تحركاته تتطلب جديد زعيم أنه على ، ككل المنظومت تتبعها المي الطرق في وءلى
كالاب بعض تنقاد قد فبينما قتفيات حرفيا انقيادا الو ديدة الوصفة لم ة الروح فان ، الج ش كا ل ء ا ا ور  

٠ تماما داعمت ليت جهودها

كالات بعض تنظر وكذلك - ٨٠ ا اساريع على نسكمنا 'لانهائي التحدت الأمم برنامج الى الو ر ظ ن
شاريع من عدد بتنغيذ يقوم أنه الى ي الظروف فغي ٠ الثاريع لتئغيذ مكتبه طريق عن بنغمه الم له ا

غته١ دور س قدرا الائماثي المتحدة الامم ليرنامج المتيم الممثل يتخذ أن فيها يتوقع ا لحكمبم ق س ت م
كالات فان ٠ مقيما ع ٠ لوظيغنته المنفصلين الوجهين بين نأتي تضارب بوجود تقعر الو غ و ق و لمنم ا

لها قد التي ” الانهائي التحدت الأمم برنامج صورت " ب اليم المرء يشير قد مما يسنفيد لا المقم بم  ي
فيق فللعوامل ٠ المنمق ٠ ما وزن الم
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م ل0سلشظو..لتط1 .قأ:,>ل1 لآ التحدة ا

ات تشعب دراسة عند نتذكر أن ينبغي — ٨ ١ ظم لمن دة ٢ الا منظومة في ا لمتح ملي الا لغرضا أن ا
ا من ث ن ت ء ا كالا وث تقديم هو المتخصصة الو ت وتشجيع لوذليفةا مجالات ثتتى في ييرمعا ووقع بح لا كا و ل ا

اكز لتصبح التطور على تازة مر نها في مم اصة ميادي عركة خوض " دور الى الدور هذا من فالقغزت * 'الخ "الم

يدانا في يدان في تنفيذية أنثطة ومباشرة لم لم  البلدان بمحنة الايجابي الاهتمام تعغي جريئة قفزت هي ا
٠ النامية

عتبار في توفع ولم - ٨٢ لا ير في ا اجة والتأكيد الغرض في حدث الذي التغي لم  نوع من هيكل الى ا
تلف نظومة مخ م لم لأ دة ا لمتح نشطت ما اذا ا لا' ي كللهيافا ٠ عليا أولوية سبح أن التنفيذية كانل ال;

تطلبات الاضطلاع الى اضطرت قد معين نوع من لتنظيم أصلا وضعت ط من جديد نوع بم يعتقد ولا ٠ النقا
غتشان في المركزي التحكم كان اذا ما حول الناقشة باب فتح اعادة خاص بوجه الغيد من أن الم

الية الشوءون لم م منظومة في والبرامج ا لا قيق هن استصوابا أكثر التحدت ا مركزيث تح ة في اللا ر و ص
ت بأن القول ويكفي ٠ منفصلة مكونات كالا خرى البرامج وكذلك المتخصصة الو ق الا ف ا لمو يها ا  وشعت قد عل

عتبار في أزتوشع دون ، سنقلة قطاعين سياسات ئما الا دة مم الا منظومة مصالح دا لمتح ،نطاقا وسع لا I ا
لة كل وأن ت من وكا كالا تلف هيكل لها وضع قد الو ا ليلاثم مخ نه اصة فلث  فالدفع ولذلك ٠ بها الخ

ك العمل الى سر عت ولقد ٠ قويا يكن لم ا يات شج لا رادة توجد لم ولكن العمل هذا الاختصاصيت الو الا
كن ولم ٠ ن حيا الا بعض في ركزية التنسيق 'لجنن تتم ن آب أي اقامة من نفسها الم ي ز ك ر عخضالا م
تباينة *نشطة لا ١ لم دة مم لا ا منظومة ت موءسسا بها تقوم لخي ١ 'ا لمتح يد ١ في ا  ترشيد وزيادة بة للرقا ن ا لم

٠ الاءنشهلة هذه

٨ ال وبطبيعة — ٣ لح ارات الى المرء ينظر عندما يسرا أكثر المهمة تصبح لا ا لم ختلفة ا لم تي ا  ال
وءسات هذه سلكتها لم يرمجة دورات ؛ منها كل أهداف لبلوغ ا يرمجة وأطليب ال ختلغة 'ال اصة الم لخ  ا

ختلفة والدرجات ، بها لم ارصا التي 'للامركزين ا ت تم كالا ارس الو ع ، داخلها وتم ا و لان ا ت و ا ي و ث لم ا  و
ختلغة ١ ي التنظيم من لم عها اله شج ناطق في ت لم يعا فهذه ٠ ا  خرى الا مع ها احدا تنسيق تجعل جم

٠ صعوبة أكثر

دة الامم مراكز مديرى دور لمتح ء للاعلام ا ا ز المقيمين المنسقين ا

٠ ٨ ديد حول لشك ١ بعفن آخر لى ١ حين س ن لمغتشا ١ ستشعر ١ ٤ مثل سبقية لا ١ له من تح لا كم ين ■0 ل
اسات في ط بلد في العام لم تفل الني ا لمتحدة الأمم بها تح  للاعلام التحدة الآمم مركز مدير أهو : ا

مثل أم سق /الم لم يم ا جابة أن الاعلام شوءون ادارة ترى أن المحتمل فمن ؟ الق * ركيزتين على تقوم الا

مثل تلياسوءو ضمن يدخل لا وانه تنفيذيا نشاطا ليمس لاعلام١ ان ٠ لم النسق /ا

٠٠ المقيم

دة لامم ١ مركز مدير يعين لذيا هو لعام ١ مين لا ١ ن ١ — لمتح ل للاعلام ا ث م له كم
غراض تعلقن لاعلاميق ١ للا لا الم لختحدة مم با نما ا سز /الممثل تعيين يتم بي لم  ا

لمتحدة لامم١ برنامج مدير جانب من القيم  جانبا ومن مقيم كممثل لائماثي١ 'ا
٠ مقيم كمنسق العام لامين١
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ا هغاك أن يبدو أنه بيد ٠ التائم الوضع طى اختصاصيت ملاءمة تصغي الاوضاع وهذه ب ٨٥ ر د من ت
تاق ١ *دم خل لمتحدت ١ لامم ١ موظغي من ثنين ١ ظروف بين لا دمهامهما تتلا تم حدت على منهما كل ويع

م الامين جابب من الحكوط نلهس لدى عا ل عتقان ويعتتد ٠ ا مرتمز مدير ازاء المتيم المنسق دور أن الم
م لا تاج للاعلام المتحدت ا ي القول الصعب من أن يبدو ان * التفكير اعادت من قيء الى يم ظل مح

ائدة البيئة لم علومات فصل بامكان الاتصالات ناحيت من والحيت اعلاميا اليقذلت اليوم ا ع عن الم ت ا و  
يدان في المبذولة التنفيذية الجهود لم يى ر المطيمت الحجح بعفن هناك أن ويبدو ٠ ا ا ل ه ل ق أ  

ابط تر ثق /الممثل جعل مرر التي ( ال لم م ٠ النقس التعاون في محورية شخصية بوث ٠ القيم ا ئو  ي
اذ في أرسخ بدور تخ تعلتة القرارات ا لم • فيه هو المعين البلد فى التحدت الاءلاميللا'مم بالناتج ا

رام بالنيابة مديرين أد مديرين الان يعملون المتيمجن الممثلين بعفن ان والواقع ة الاسم له د تح لم ا
زدواجية هذء معها تبدو حقيقة وهي ٠ للاعلام ٠ معقولية أقل الا

قرير من مأخوذان تعليقان وثمة د ٨٦ ت ت كت الاعلام لجن دة للامم المثتر لمتح ورات بشأن ا مهور تم الج
ثحقان (م/حم.وا8/ه.8ر ٠٠ المننحدة الامم منظومة عن ت هنا أخرى مرق ذكرهما يخ

م ينبغي ٠٠٠ " لا ع لا ا ز ئ ا و د دة الآمم لمنظومت التابعة ل لمتم ثت أزتوءدي ا لا  ث
تصال عنصر بشأن المشورة تقديم ت رئيميت أدوار ا لياات١ قضايا في ليالاجها الا ي ا ض ق ل ا و  

مام ٠ التتغيذية لا  الرأي تعكس ٠ المنظمة لدى < رئيسية كمرآة بالعمل لساات١ رم في وا

قيق وتيسير ، الاعلام وسائط رأي وخاصة ،الخارجي م من ممكن قدر أكبر تح ه ف ت ل ة ا ي ط غ ت ل ا و
ياسات دة الآمم وأنشطه لم لمتح خرى الرأي توجيه وجهات الاعلام واثط جانب من ا لآ ا

ة ر ق ف ل " ١٩ )ا )٠

ت من الرغم وعلى كالا ختلفة أزللو دفا وجمهورا مختلفة أهدافا الم نه تلفا صت 4 مخ

ن هداف من مجالا فعلا لها ^ لآ كت الاعلامية ا ثر رعات وكذلك الث ة أساسية مج ل ث ا تم  من م

يها يجب الناس يها تصل أن جميعا عل ت تنسيق الى حاجة أيضا وهناك ٠ ال ا ب ا لاج  على ا
مهور انتقادات ت في الج لا لحا ري لا التي ا يها يج تمييز ف ت بين ال كالا ت ٠ الو ا ي ل آ ة ف ل م ا و م  
غ والتعاون التبق و ل ب جودة غير الغاية هذه ل ٠ ( (رب ٢٣ الفقرة ) " ^

نيا تدعو حججا *وق“ت العبارات وهذه اد الى فم يج د أن ينبغي الذي من ؛ التالي لكمءال حل ا و ق ي  
فتشان ويعتقد ؟ ما بلد في الاعلامي الجهد ين هنا دور هناك يكون أن يمكن أنه الم نمت لم  ٠ المقببين ل

٠ الصالة لهذه البحث من مزيد التالي القمل في ويرد
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ب الطريق - رابعا نم الأمام الى •ا

كومات -ألف المتمدت الأمم -ازاءمنظومن الم

كومات تتحمل — ٨٧ لم عونة تدفق تنسيق ص الرئيسية المسوءوليث ا لم نها كل بلد الى ا ير ٠ م ان غ
يف أوجه بعفي كل ث لثنيا الت دة مم الا منظومت في التنسيق على تح لمتح دعم دوما تجد لا ا ل في ا

هلوات لخ كومات تتخذها الني العملين أ لم عونة تنسيق أن من للنثيقن الوطني الصعيد على ا ي الم ر يج
كومات بعفن فان ٠ بفعالية لم كالات مع التعامل ٠ طبيعية كسألة ، تواصل ا ة فردية و م و ظ ن سم لم الا
ركزي عي القطا التخطيط صعيدي كلا على ، الهتحدن على هذا ت المقيمين المنسقين مساركن دون ، والم

كومات كون من الرغم لح ت وثمن ٠ المقيمين المنسقين وجود جماعية بصورة أقرت قد ا ا م و ك  أخرى ح
ءدوات U! تنقصها ا الفرديت *الفطاعين الوزارات تضع ألا لضمان اللازمة العاملة القوى أو الا ه لح ا ص م

اما الحكومات على أن الواضح ومن ٠ الوطني الاقتصادي التخطيط مصالح فوق الخاصة تز ، تساعد بأن ال  

ثما ة القوة توفر أن لها فينبغي ت المتحدة مم لا ا ذلومن داخل التنسيق عملين ، شتليع حي نم الدا
ين لطريقتينبا وذلك ، المقيمين للهنسقين ت التاليت

علومات بتقديم ■— ق تعزيز من هوءلاء ستمكن الهي الصلة ت ا نم الم ي س ن ت ل ل ا خ ا د
و الهنفلومة ؛

شجيع بعدم ٠ لمتحدة مم الا منفلومة خلا ل يرغبون من ت ستقلن ءلريقهسم سلوك في ا لم ا
٠ المنسقة غير

لمتحدة لامم١ منفلومة من *المقدمة بالصاعدة يتعلق فيما أما —٨٨ ملر١ في ا  جميع لتنسيق وسع لا١ لا
وارد تدفقات لم جهود درجن تقرر أن الحكومة سوءوليف من أن الواضح فمن ، ما بلد الى ا نسيقي الم ت ل  ا

دة مم لا ا منثلومة من تطلبه الذي لهتح نسق خلال من ا ب ٠ المقيم الم يج  موقعها من ، للحكومة تكون أن و
تها روءية أشمل ٠ الموءاثي حتياجا م 'لمنظومة الملائم والموضع ؛لا لا ة هو الصورة في المنحدت ا ل أ س  
كومات تقررها لم ٠ ا

وفدين أحد ان — ٨٩ جلس ١٩٨٥ عام دورت الى الم لم قتصادي ل  أن لاحظ ان ،جنيف في والاجتماعي الا
فات وأن بالتنسيق يتعلق فيما المشاكل من عددا يبدو كما هناك لخلا ت بين فيما ا كالا  على تساعد لم الو

زمة جوانب بعض معالجة لا ،النالي المحو على وبصحة بصراحة المسالة طرح قد ٠ الافريقية الا  ان قائ
ستفيد البلد صعيد على التنسيق لم ة يكون أن ينبغي ا ي ل و ء لمو د الرئيسية ا ل ب ل ن وان ،ذاته ل د ع ا لمس  ■ا

تلقية البلدان سيادة من ينتقص لا نحو على توجه أن ينبغي الدولية لم ة ا ن و ٠ عملها استقلال ومن للمع

ثما — ٩٠ دة مالا منظومة قامت وحي لمتح ا ،ما بلد الى شأن ذات ساعدت بتقديم 'ا ثم ي ح ن و و ك ت
ينللما ة ١ تحسين في *قوية مصلحة أيضا ئيينلثنا ١ نح ل ء *لما ق نسبيا كبيرة مبالغ عن ليتلما ١  ف ن في ت

ة شكل في النامية البلدان ن و ع ل في كما ) م ح ا ب جانب من التنسيق على حافز من نوع هناك نكا ، (ا
ين نح لما ين ا ين مع الثنائي نح لما تعددي ا له فريقية القارة في ولاسيما ،فطرا الا ا ة ان ويبدو ٠ الا ور ص ل  ا

: •الناب الخطوط تتبع -الخامة

ن مجموعة تعننير قد — ا د ل ب ل امية ا لم ن الدخل المتوسطة ا ا د ل ب ل ا ا كثر لاا النامية و م د ق ت
نها سها تستطيع ا دخلات تنسيق بأنف يها ترغب التي الم ي من ف نح ا عوتة م لم ، •ا
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>ءا بوجد

.لانماش1

صددي طراف الم ب ٠ والثناثمحين الا للتمحئن مت؛م مسق خدمات طى تعزل فتب ٠ و*
ت أن من لا شها متاوقت المتحدت لامما شظوط دخ  قي انه ثمير ٠ بعض مع بع

و أن المتيمين الهشثين الى طلب ٠ ،العلوارش حالات في وخاصت < الماغي ت ن  اي
٠ الاقوى الغاميت البلدان في حض < كليها انموشت نوعي

ادات ذات النابت البلدان ان ء تم لائ البلدان أو نموا البلدان أتل مثل « الئعيغت ا
ني تاج وف“ ٠ خامت مشاكل تثير ءلبيعيت كوارث س تعاني ال الس لآخر حين من تح

يق مع ساعدت ن ونة ت لم ة العتمدت الامم شظوهة س التدط ا ن لمعو ٠ الثنائية وا
ون١و فون أنصم الثنائيون لانح ت شكلي جعل بغائدت مثزايدت بصورت يعتر ن و ع م ل ا

دان كليها ء في المتمثل الضترك الغرض يخ ا ن ا الوطنية القدرة ب ثم ي ن ح و ك ت  
ة القدرة هذه قم اد وفي ا يج ادي ا?لار ا امج وان ٠ للتقدم أففل اقتم ن ر م ب لآ  ا

١^^١ اسدت ديرة ^٣ نم نك وافريقيا آسما في ا ب ل ا و ه الدولي ، ت ق ر ف ا  
ثارية لا اء قض في ا نم ن أ لا عم ي لم، عا ل جة تلبية على ا رذلك الحا  وباحان ٠ ا

شديرة الرائد ين من كثير باعتقاد ر لائمائي ١ المتحدة الامم ليرنامج الم ئم عا ل  ا
ين ديد بمحاولة فقعل ليس ، أففل خدمة تقدم أن ( الثنائي  بد متقدم الذي المدى تح

ونة الثنائيون المانحون نم يع ولكن معينة بلدان الى ا شج ت ابرام على بالت ئا  اتفا
كومات بين أامأت ين الح نم لما ين وا لثنائي ين ا نح تعددي والما طراف الم بشأن الا  
برمجة التخطيط أهداف دي يتعين الني وال تم  مم الا برنامج تجربة وتوءكد ٠ لها ال

وائد بخصوص موءخرا لائمائي ١ المتحدة د بذل يجري انه المستديرة الم و ه في ج  
ليل اجراء بيل  فيم كن٠كسياقي التطريت واذليق الاقممادية للمشاكل أوم تح
ة اثتخدام فيم ويمكن أففل انهائي تخطيط اجراء ن د ٠ أفضل بثكل المعو ق ت ع ت و  
كالات بعض نها الو ك لم ا ائدة عملية في صر ب الني بالدرجة المستديرة الم غ ر ت  
ر هذا في التنسيق أن ويبدو ٠ فيها ما كالات باشتراك ، الق لو ة هو ، أيضا ا ج ي ت ن  

ارية للجهود طبيعية لج ٠ أ
ة النامية البلدان مثل ،البلدان مجموعات فيها تكون الني الحالات في ي ر ز لج ،ا

نب الممكن من يكون 4 واحد متيم متسق /ممثل اشراف تثحت ع تج ي ر شا لم جزأة ا لم ا
اعد أن يمكن عمليا اطارا المعونة واعهباء عنية البلدان بموافقة 4 يم لم  على 4 ا
ئسا ١ جهودها في الاتتحاق تشجيع ٠ المشهركة ديت لا

نا١ فيها يكون الهي الآخرى البلدان ٧١ بر ت ٣٠١٢١ ارت وضعتم الذي ج٠ل د س ا  
تثحتاج لا فقد فردي مسأسا على للتشبق جدا معقدة ترتيبات أية يتطلبه أن من أصغر

٠ رممي جق تنسق جهاز الى
مثلون بها أدلى الهي البيانات بعض ان ٠ أوحت قد المفتشين الى المقيمون المنسقون /الم

مثل خلال من 4 تنسيق فيه يوجد الذي الوقت في بأنه 4 دة مم لا ا لجرنامج المقيم الم لمتح  ا
ل ث ا منظومة ت ^موءس تشمل وأمنية ٠ ومالية 4 الموظفين بشوءون وخاصة ٠ آدارية معينة لم

دة مم الا لمتح لر .فء ا ,* دار لم مجى التشبق مر*ا كبير وقد (رم الا ،نير حدث ا ض مءلم1فاليو ت اليونا ت



د الاهننمام الى طبيعية بصورة تميل لمنتحدة ١ مم لا ١ منظومة موءسسات ن ١ — ٩ ٢ ي د ش ل ١ بقفا ا

قيق أو التنسيق أقل تكون أن الى تيمزع فهي ؛ الخاصة قطاعاتها ،داخل البرامج بين " التوازن " تح
اما رجها الذي مر الا ، القطاعات بين فيما والتوازن ملانسجايا اهتم مي أن الا ٠ وسطها من يخ  نو

ما التنسيق ا وفيما القطاعات داخل — كليه نه زمان — بي تساوق التخطيط أجل من لا ب لذلك * الم  أن يج
رار تتاح حم نسق با لم را مثأ، نية المقيم للم كا ل ١ ام و علومات على لحم لم ة من تمكنه الني ا ي ء و ط ر ب ا و ر ل  ،ا

ساوق بتحقيق الكفيلة الفرص وكذلك هداف بين الت  ٠ التبق لاجراء الكفاية ،في بما مبكر وقت في ، الآ
علومات هذه من حرماته وان لم ثابة هو متأخر وقت في أو مفض على عرضها أو ا ة احباط بم ص ر ق ف ي ق  تح

ض لبعضها تعزيزا أكثر ومشاريع رثدا أكثر خطط ع ب ل ٠ ا

نسق دور س باء المقيم الم

نسق لدور ان المفهوم من — ٩٣ تلفة تشديد أوجه المقيم الم تلفة أماكن في مخ حلية فالظروف ٠ مخ لم  ا

نسق فان ذلك ومع ٠ عمله وكيفية الدور هذا روءيت كيفية في توءثر يسية مسوءولية المقيم للم ة رئ ل ث تم  م
برمجة تعزيز مهمة في يلية ال كم قيقا فيه المعين البلد في والمشتركة الت ف تح د ه ل لمتمثل النهائي ل  في ا

قيق برمجة تح ملة ال لخئا ميع ا ت لج دخلا لم ظومة التقنية ا خدة الآمم لخ لم  ذلك أجل من ويلزمه ٠ ا

مل الدعم كا كومات من ال لح ت ا كالا ة ومن ٠ والمقر اليدان صعيدي كلا طى ، والو همي لآ  أن القصوى ا
مثلون يبقى لم يدانيون ا لم برمجة بأنشطة بينة على ا شاريع عداد ١ مثل ، ال ن مع وتطويرها الم ي نح ا لم  ا

ين سقون يطلع وآن ،الثنائي ون الخ يم علومات هذه على الق لم ٠ ممكنة مزحلة أبكر في ا

ثلون ثال وقد - ٩ ٤ ن /مم و ق س ن ون مقيمون م ير مع م—وظاثفه في تغير أي يرون لا اتهم للعفتقين كث
يم النسق دور استحداث نت كما ن الا هي ومسوءولياتهم فقدرتهم ؛ الق ب ٠ قبل من كا ق ل ل ا افي ١ و  لاف

 فيه شك لا ومما * سلطتها لتقليص نيق بوجود تثتبه لات لوكاا بعض جعل الى ( قولهم حد على ) نزع قد
يم الخسق دور استحداث أن ابات بعض أثار قد الق لاحج  ان ومع ٠ الثقة عدم عن ناشئة تبدو الني ا

لامحتجابات هذه الة تحسين على تساعد لم ا لح عتقهن ١ فان ، ا دا لم لم كالات مواقف يج ة الو ي ب ل م
٠ عام بوجه

قطرين البرمجة على المعقودة الامال بالكامل تحققت لو انه القول يمكن وربما — ٩٥ ل ة ا و ق ك  
تكاملي والاستخدام منق تفكير نتيجة ،الاجمال وجه على ، القطرين البرامج أصبحت ولو موحدة ل  ا

وارد يغدو القيم الخسق دور لكان ٠ للم الية وضاع الا وفي ٠ أسهل " لح  أن القيم الخسق من يتوقع ، ا
راء في توافق الى عمله في يستند ب الامام الى الطريق فان ، وعليه ٠ بعد موجود غير هو الا  أن يج
ب،عملية تكون ير ويجب ،هي كما بالظروف تعترف أن يج لم ٠ الادراك هذا من انطلاقا قدما ا

القيم التش صفات — جيم

مثلة الخطيرة المشاكل ان - ٩٦ لم فاف في ا لج قتصادي والتدهور ا ء جنوب افريقيا في الا ا ر لمم  ا
ستقبل في القيم النسق أن الواضح من ويبدو ٠ والتنسيق الانهاثي للتخطيط جديدة أهمية أعطت قد  الم

ستفادة على قدرة ذا درجة أعلى من مديرا فقط ليس يكون أن ينبغي شرية الوارد من حد أقصى الى الا  الب

اط لم ثار تقدير على جيدة وقدرة قوين فدية مواهب ذا مديرا أينا واط ٠ ا لا ة ١ ا ي د ا ص ت ق ة لا ي كل ل ا

- ٣١ - 86/1/jiu/rep
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ة ل حا ل ب ولكن ٠ اسنت ل مغر المطافى طى اسق فرص إله ض تغبب ألا يج  سيد طى ٠ الآ
ءات ث ٠ الغرعيت القهلا ي وده في ينجح أن المقيم للهشز أريد اذا ولكن ٠ مجديا ذلك محبدو ح - جه
ات محي المدربين الموظفين ببمفى يلزمذ سوف ٠ النتنستيت كخصم  عدته صا على والثادرمحن الاقننماديت ا

زذ الغنيت الوثائق د1اءد طى لا اته ال وائد ولاجتماعات الطومت مع لملم لم حديرت ا ولبعشات الم
دت ، لا ماذت التتيمي التعاون مجال في ا لاجم ثاريت الآفرقة و لا ص التي ا ل الى تم ص و ت ل  الى ا

راء في توافق طراف جميع بين الآ عنية الأ لم تعلتة النطاق الواسة القضايا بشان ا لم ط ا ي ط خ ت ل ا ب  
٠ لاقتهاديين١ والبرمجة

يرا — ٩٧ بغي انم ؛ هامة المقيمين المتقين شخصية أن للمغتتقين ئيل ما وكث ن ين ي ش ف لم ل
اولوا ألا القبجن م وينبغي Í الموقف طى سطروا أن أو زملائهم طى يطغوا أن يح ا آن له و ن و ك ي

د أنه المقيمين العنقين أحد أخبرنا وقد • مرنين يكونوا أن لهم وينبغي < مثنترك جهد في غركاء ق ع ي  
مم الا برنامج ممثلي نمير ممثلين مكاتب في مخنلغة أوقات في المتحدت مم الا منظومة لممثلي اجتما£ات

اعات هذه من اجتماع كل رئيس وان ٠ الانمائي المتنحدت ين *للاجتماع العفيف الممثل هو الاجتم ضت  ازالم
ن المقتثين لكن ٠ اعتماده في يرغبون ء اجرا بوهفه الاجراء هذا جميعهم يقبلوا لن المقيمين ا د ق ت ع ي  

ذا مجال بوجود ر اجتماع الى القظاب المصالح ادظل بان يعترف الذي المرونة من الموع له كا ف لا*  ل
* مهمة بأداء الشعور وحتى — والثقة التجربة يجرر قد

ت وفي - ٩٨ لا لحا س التي ا تم يها تل كوات ف لح يها تتوافر لا التي ا ية القدرات لد شر ت الب ا م د خ  
عونة لتنسيق مقيم منسق تعددة الم لم عونة وربما ، طراف الا ا ات معونة أو الثنائية الم خنلم لم ير ا  غ

كومية قدمة ، الح نها الى الم وهري من ، بلدا تز يتحلى أن الج لم يم ا ت القيادية بالصفات الق ي ر ا لاد ا  و
ثل من تتطلبه مما بكثير أكثر المقيم الشق من تتطلب سوف فالمهمة * للهركز الشروريت والغكرية لم  ا

برة ٠ العادي القيم لخ جولة العمل على والقدرة والدراية فا خرين مع بم لا فات هي ا لم صية ذات ا لا  ا
نسق اختيار عند الرئيسية ٠ المتيم الم

ين بين العلاقة — دال لمثل للاعلام الثحدت الامم ومراكز المقيمين ا

نا المقيم المثل تعيين يتتم - ٩٩ ير داري المسءول قبل من الانمائي المتحدة الامم مجل ق الا ن كم  و
م مينالا قبل هن تعيينه يتم هتيم عا ل < ا ا ويهم ٠ لمتحدةا مم لا ١ منظومة تموءا مع لتشاور ١ بعد  ض ي أ  

م لامينا قبل من للاعلام المتحدة مم الا مركز مدير تعيين عا ل ا نشآ حالات حدثت وقد ٠ ا يه تازع ف
حيان من كثير في فقط بالمراسم تتعلق قفايا بشأن ر لا ي المقيمين المفتين /الممثلين بين ( ا ر ي د م و  

لحالات بعض وفي ٠ للاعلام المتحدة الأمم مرام ص /للءهثل يكون آن المديرون أنكر ٠ ا لم يم ا لمق  ا
ديرين لكدن نظرا ٠ شؤونهم بها محمرفدن التي ؛الطرمحت في رأي أي تجام موءولين ٠ تولهم حد *لى ، الم

 وزارت مع هي الوطنية باست المظامية اتصالاتهم فان ٠ ذلك على وعلاوة ٠ فقط العام الأمين
ارجإ ١ لخ ل الني الوزارة عن مختلغة ( الاعلام أو ا تم مثلون عادة بها ي شقون /الم عادة ر المقيمون الم

الية وزارت لم قتصادي التخطيط وزارة آو ا ديرين فان ٠ ثم ومن * ٢ الا ق خارج يؤدونه خاما دورا للم ا ط ن  
٠ المقيم المضش /الممثل ططة

٠ ١ ٠ ن وليس ٠ ن قي شك م ن تتعقد المالئ أ دو ئد ولكن ٠ صنغملة اختصاص مجالات وجود ء جرا م بم
ق »*أ ط تس.صأمم.ممحمحص .المن لم نست.ا لم م ٠٠١٦ ،*ع ١١ ص عنا *.م الحعع علس الصاعدة ف عمله . منتمثا . الذء ا
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يدان في أففل ناتج تحقيق سميل في لم بتا السائل في نقدي اهتمام له يكون أن ينبغي ا لا ع ني لا  ال
لجهد من هاما جزءا تثكل فتشان ويعترف ٠ الكلي التتقيذي ا ين التي الواجبات نطاق باتساع الم تع  ي

ع يتحمل إن يوميان لا فهما ثم ومن ، بها يفطلعوا أن المقيمين المنسقين /الممثلين على ي  جم
وءوليت المقيمين المفتين د المقيمين المنسقين بعض إن الاقرار من بد لا أنه غير ٠ الاعلام عن الم ق

فتشان ويعتقد ٠ حوبنجا - الاعلام ض الواقع في أشرفوا مات بعض أن الم لما الآساسيت الم ز لتل بر ت
ديد أساسنا على وينبغي بوضوح ياسة تح لم اجها يتعين التي العامة ا ته ت مستقبلا ائ

دير (أ) لم مثل هو العام ا م الامين قبل من العهن الم ا ع ل ف ا لمكل ة وا ي ل و ء و ة بمس ص ا خ  
ية بشأن نم قتصادي الاجتماعي والتعاون الت دير ودور ٠ والا لم م ا ا ع ل ة موءسات حث هو ا م و ظ ن مم الا م  

دة لمتح نما الدور وهن%ا ٠ مط العمل على ا يدان في يوءديه ا لم ق ٠ عنه نيابت ، ا س ن لم يم ا ق لم  ٠ ا
م الامين يعينه من يعتبر أن ذلك مح يتعارض ومما ا ع ل  ططة نطاق عن خارجا الاعلام شوءون لتولي ا

ء المقيم التش

نسق اطلاع ان (ب) اكل واحساط الحكومي النشاط جوانب شض على المقيم الم بمش
نه البلد اف مناسبا شخصا يجعلا لاشر دة لامم ١ مجهود على ل لمتح بغي ٠ البلد في لاعلامي ١ ا ن ي ل و ي ك و ل  

ري أن لاعلام ا لشوءون العام م>؛ن لا ١ ت يج اماتهم أو وا ملاءمتهم لتحديد المقيمين المنسقين مع مقابلا اهتم

م قبل ‘ الاعلام مجال في نه ؛ كمديرين تعبي

ديرين /الإداريين جميع لدى يكون أن ينبغي ٢ رج م ،اعلامي ميل أو اعلامي وعي الم نه ك ل و
ستصوب من ، لذلك ؛ كذلك ليسوا ت في ، الم لا لحا جدي من يكون لا التي ا يها الم ين تعيين ف ق س ن م
ن اعلاميون فنيون موظفون للاعلام المتحدة ممالا لمراكز يرينكمد يعين أن ،يرينكمد مقيمين و ن و ك ي

ثابت شاورات من ويستدل ٠ الاعلام شوءون في المقيمين للمنسقين مستشارين بم لم ي المثمرة ا له جرت ا
ية ادارة بين نم قتصادي والتعاون الت ولي الا د ل دة الامم وبرنامج ا لمتح اثيو ا لانم ادم شوءون دارق١ا لاتح  ا

دة مم لا ١ مراكز مديرو يكون أن ضمان الممكن من يكون أن ينبغي انه 4 سابقة اعلامين قضايا بشأن لمتح ا
ه بصمءولياتهم الاضطلاع على قادرين 4 المقيمين المنسقين /للممثلين مستشارون هم الذين 4 للاعلام ا تج

شتين من اعاقن دون العامة الجمعية 4 المقيمين اله

م المشورة يقدموا وأن المقيمين المنسقين مع يتشاوروا أن الديرين من ينتظر (د) يه ل  ا
م اضطلاعهم لدى المقيم التق مشورة أيفا يراعوا وأن الاعلام بصاثل يتعلق فيما ه ل م ع ؛ ب

ه بغي ٠ الاعلام شوءون بالشرورة المقيمين المنسقس جميع يتولى أن ينبغي لا (ر ن ي  ف
دير بين التعاون يكون أن ينبغي ولكن ٠ حدة على بلد كل ذلروف مراعات لم ق ا س المن يم و ق لم ا ا ر م أ
تما 4 ح

م مينللا ينبغي روا عا ل دير أو المقيم للمنسق كان اذا ما معرفة مسألة في يبت أن ا للم
فتشان ويعتقد ٠ المتحدة مم الا يوم مثل الرسمية الناسبات في ولية لاا  هو المقيم المنسق أن الم

ثل لم ناسب ا رائت١ ،ايلا مع ، كهذا يوم في الم  فتي دور أيضا ل يكون الذي ، المدير لمركز الواجبة لم
، كهذه منابة في به يضطلع هام

يع الحميدة مساعيه يبذل أن المقيم للمنسق ينبغي رزا شج ن زيادة على للت و ا ع ت ل ا
 أثر من التعاون هذا يزيد حيثما ، لاعلام ١ شوءون في العديدة المتحدة مم لا ١ منظومة وكالات بين فيما

٠ الاعلام



دير دور — ،ها م الم عا ل ءون ا والتعاون التنميت لثو
ي د ا ص لا ي ا ل و د ل ا

ترر التي ^^١ في - ١ ٠ ١ كومات فيها ت نها الح تاج آ ق مقيم منسق خدمات الى تح ق ح ي ل ل م كا  ت
وف ٠ أخرى معونت مشاريعآو برامج مع التحدت الامم لشظوط المتعددت المدخلات  جهح على يتعين "
ونت مجهود في المشتركين حات ٠ وبرامجهم خدلهم >اشت طى ينفقوا أن انم دير وسموءدلم م الم ا ع ل ا  

طت أصت بين فببا التعاون فعاليت رمد  لال——خ ن ——«■ يوءديم واجب وهذا ٠ المنثحدة مملاا مو،
ر في ، انع نمير ٠ المطلوبت النتائج عن العمليت جهودهم تفر الذين ٠ المقيمين الشقين ا ن ء ا  

اعات ١ جت دير أو الاداريت التبق لجنت صحوى على حاليا العقوبة لا له ن من ، العام ا ك لمم ا ا د ج  
واب شل ٠ والغنية الاداريت القضايا مناقثت حم لمد ا ت الهنغملت المباني عدد من ا ا لم ف يم لمن م لا'  ا

ت التوفير فوائد تحقق أن ويمكن رشدا أكثر المشتركة والاتصالات المباني تكون حيثما المتحدة م و ل ذ ن ع ل ل

ل -مم

دير فيه يمكن آخر اداري مجال وثمة — ١ * ٢ لم ظومة موءسات مع مشاوراته يعزز أن الخام ل  الامم من
كالات ٠ العقيمين المسفين اختيار وهو < المتحدت نها ن الا تعننجر لا المتخصصة فالو ع أ ل ط ض  بدور ت

ختيار أن اذ ؛المقيمين المتقين اختيار في معتى ذي ريبا واقعا أمرا يبدو الا ل عند ته و ل ت ح ئ و ل ا  
يها يطلب الذى ختيارات ض اعتراض أي تثر لم وهي ٠ رأي ابداء فيم ال لا لا الا ا ير ٠ جدا قلي  أن غ

تها ختيار عملية الى نظر ين اختيار طريقت قي الثقة عدم أو الاهتمام عدم من شيء طى تدل الا ضت لم  ا
قع وهذا ،المقيمين ا امها يتعلق فيما خيرا يبشر لا و تز ٠ بالتعاون بال

 < الشيم الثق لوظائف الممكنين بالمرشحين قائمة وشع المجدي من يبدو فإنه < ثم ومن — ١ ٠٣
كالات من لهناسبين ١ الهرشحين أسماء تتضمن قاثمن ر يتفق أن ويمكن ٠ المتخصمة الو ي د لم ام ا لخ  ا

كالات مع بالتثاور القائمة على الاتهائي المتحدة الآمم وبرنامج اذ وينبغي ، المتخصصة الو تخ م ما ا ز ل ي  
ت لكي تدابير من لهكالا وا نم ر الاشمائي التحدت الأمم برنامج لدى الممل في تجربة المتخمصة بمبم

ء ،أقدمين موظغين بصفة مناسبة فترة خلال ا يدان فى سو لم ا أن قبل ٠ المقر في أو ا حو صب ين ي ل ه ؤ م
ختيار لا لفعلي ل ا المتفق القائمة من المقبلين القيمين المنسقين اختيار ي؛ئم وعندئذ ٠ ا يه ل تي ع  ال

ستعراض خاضعة تكون ٠ الدوري للا
م الدير الى منوية تقارير الراهن الوقت في المقيمون المنسقون ويقدم — ١ ٠ ٤ عا ل  على لمسا£دته ا

نشظة على الاشراف ت التقارير هذه وتوفر : المنظومة صعيد على التنفيذية الآ كالا م مخظوط لو لآ ا
خفلومة بها يمكن الني الطرق أففل وفي مشاكل تعنترضها ادني المجالات في التبصر امكانية التحدت  للم

ر لهذم ويبكن ٠ فرادى البلدان على بالفائدة يعود بما وننجرمجها أنشطتها تخطط أن ي ر ا ق ت ل  اذا < ا
نت ليلية كا دير مفيدة تكون آن ، تح لم كالات ءروءا مع اجتماعاته في الخام ل ٠ الو

ثش ينبغي كان اذا ما معرفة مسألة حل ماثل مواجهة الطويل المدى على يتعين و"وف — ١ ٠ ٥ لم  ل
تعلقة المشاكل على ما حد الى يشرف أن القيم نان بحقوق أو باللاجئين الم لا تائية الانشطقغير ر ا لا  (■ ا

فتشان ويفضل برمجة التخطيط لمشكلة يتصدون القيمين المنسقين روءية الم ين وال ط كا لمت ن ا و ا ع ت ل ل
دير وينبغي ٠ رئيسية جديدة واجبات أية كاهلهم على تقع أن قبل الانماض  يواصل أن الخام للم

الة رمد لخ ٠ ا

86/1/jiu/rep - ٣٤ -
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جديدة ميدانية مكآتنب لانشاء معايير — واو

دة مم الا مننلومة ان — ا *٦ لمتح يدان١ في ا حدى١ السنوات خلال لم لما شرة لا لا أظهرت قد خيتا س
لا لهوذلغين ١ داأعد في ميامتنا كتبية لعما ل لم ين ١ الهوظفين عدد أن حين في ٠ ا ئصيتنا أخذ لتنغيني

ول البياني الرسر ويوءكد ٠ ( ٤٧ الى ٢٩ من الفقرات ،الثاني الفصل أننلر ر لا’ هذا الأ
ات ‘التتنفيذين البرامج حجم تطور كيف يبين رات محسوبا ،الزمن مر على الهتحدت لامم١ لهنذلم  ٠ بالدولا

 : البياني الرسم مدلولات بعض في النظر ويتعين
ل في ، هي لمتحدةا مم الا لمننلومت لتقتيا التعاون أنشطن ان — ض ف تا أ لا ا ، لح

فاض في آخذت تكن لم ان ٠ مستقرة لانخ * ا

لمتحدة مم الا موءست بها ضللح الني التقني غير للتعاون الننفيذيق نشطن الا ان —  ا
ي الأغذين وبرنامج الطغول •لرعاين لم ا ع ل م •ومفوفين ا لأ دة ا لمتح ين لشوءون ا للاجئ  ا

يرة زيادة قهدتنه قد يمة سواء ، كب ق ١ بالق ي ب ن يمة أو ل طلقة بالق ٠ الم

نى قيست ء سوا ، الدولي البنك بها يضطلع التي التقني التعاون أنشطة ان — ع لم ا ب

براء " و '٠ التدريب ' مكوني أي ر يالتقييد ك قروض في " الاستشاريين الخ ن ب ل ا
م برنامج وثائق في المبين المحو على ( الدولي لا لمتحدة ا ئمائي ا ية وادارة الا نم  الت

قتصادي والتعاون ب ٠' مكونات أي ) الاوسع بالمعنى أو الدولي الا ب ر د ت ل " ا

براء " و لخ ين المحو على ( ” الجدوى دراسات ” و " الاستشاريين ا في الب
ت مر على أضعاف ثرت ازدادت قد ، الدولي البنك احصاءات ا و ن س ل شر ا الع

ن أنشطة جميع من أكبر ن الا أصبحت وقد الماصيت و ا لمع ة لتقني ١ ا م و ظ  مالا لمن
لمتحدة ٠ ا

دة م الا برنامج ان — لمتح لخهيمن مركزه فقد قد الائمائي ا ة داخل ا م و ظ ن م ٢ الا 
دة لمتح ثة من انتقل حيث ، ا لا ة التقني التعاون أنشطة أرباع ث م ظو م لمن لا  ا

دة لمتح ا ١٩٨٠ عام في نصفها حوالي الى ١٩٦٨ ام في ا م ر ا لا يزيد و ي ل  على ق
ثها ١ ام في ثل ٩ ٨ ٠ ٣

ا — ذ ريعا لخوسع ١ في أخذت نيةالاستتئما ديقلصناا نها ن لا ١ يبدو ولكن لم ص أ ق ا ن ت ن ت
نها مع ، تدريجيا تزال أ ٠ عال مستوى على لا

اهات ان فيه ثك لا ومما — ١ ٠٧ لاتج مركزية ا د ص لماجمة١ اللا و لجه لها التي ا ت تبذ كالا م و لا ا
لمتحدة برمجة صلين ' مركزين " ،أضعغتن قد بديل أو اضافي تمويل لضمان عيةالقطا ا امج القطرين ال لبرن

م لأ دة ا لمتح ف كما ٠ الظروف هذه ففي ٠ الانمائي ا تر ة من ٥ ١ الفقرة في به ي ق ي ث و ل /^ ا ^198/d p ،

برمجة تفقد قد " قطرية ال تب فان ، وبالطبع ٠ " معناها بذلك ال لمكا يدانية ا لم امج ا م ليرن لأ  ا
لمتحدة ئمائي ا م لمنظومة خرى الا تللموءسسا أساسية خدمات وظائف توفر الا لا ننحدة ا ء ، الم ا و م  

ثلة نمتكا انيت١ الصناديق نشطة لا خدمات وظائف ذلك في بما ،تكن لم أم معينة سل مراكز في مم  لاضنئم
ات ظم كات ذات ( الغاو مثل ر ولمن نت اذا صا الوءال وينشأ ٠ لمموا في آخذة ميدانية شب ة كا د ا ي ز ل ا  

يدانية الموءسسات في المستمرة لم يرها يمكن ا بر ٠ القيود بعفن فرض دون ت



- ٣٦ - jiu/rep/86/1

كالات نهوض أن الواغح وس - ١ ٠٨ تها الو ءدلبإ ن تحتمحئم يمكن كان ما السبح الوجع طى بم د د ب
كالات موظفي وجود دانيين الو لحالات بعض وفي ٠ وجودهم من اثاد قد وأنه الج ت ، ا م د تب ق كا  م

كالات دانيآ الو له حتاجة البلدان الى قويإ دط ا ؤكد ومن ٠ الم ا في لملوارىء١ حالت آن الم ي ق ي ر ف ا  
تاق ان اذ ، الفرورأ هذه أبرزت ئد وارد الكبير والحجم وكبرها الثكلت نه ا جرى الني للم بمه ي  تخم
كالات شفرثما وجودا اقتضت ئد ت بوجود توحي المورت لكامل 'دراط لكن ٠ الناطق بعفن في للو س^ لأ  ال

ط قصور أوجه بعفن ذكر تم وقد ٠ فرط بثكل ليدانيت١ لم ثيل الراهن ا تم  ٢٦ الغترتين في الميداني لل
٠ الثاني الفصل من الخصوص وجم على ٢٧ و

ء متواصل بثكل التحدت ممالا أسره الى خدمات ئيالائما التحدت الامم ^برنا قدم لقد — ١٠٩  كجز
دية التكلفة حتى تعتبر ولم ٠ اليدان في وظائغد س يتجزأ لا م ٠ محددة ظروف في الا منايق الح قو ي و  

حدت ممالا لمنظومت أخرى موءات باعانت ،حقيقي بقكل < الائماثي التحدت ممالا برنامج ت ل  عن ا
يها ١ خدمات تقديم طريق اس ٠ كلفتها كامل دون أو مجانا ل لا ه تنمطتند الذي المنهلقي وا ي ل ذ ا ٌه

ثيل توحيد بالفعل يتبح ما بلد في الانمائي المتحدة الآمم برنامج وجود أن هو الولاية التحدت الآمم تم
نثطتيتعلق فيما لآ كاثر منع ض وباد الثنفيذيت با ثيل ت كالات تم ساس هذا أن ومع ٠ الو قي الآ  التل

ض عمليا تعرض قد ع ب ت ل لا يدانيت ،الكاتج مورد أن صحيحا يذلل < التعدي ت الامم ليرنامج الم د ح ت ل ا  
٠ ممكن حد أقصى الى تتخدمه أن التحدت ممالا لمنذلومت ينبغي مورد هو لائمائيا

بب ولهذا - ١ ١ ٠ ل عتقان يعتقد ، ا عتبارات مراعاق بوجوب الم  ترتيبات أيت اعتماد قبل التالية الا
ثيل لاقامت جديدت تم ؛ نحباقم لتوسيع أو الميداني ال

ا وأن ٠ حددا قد تنفيذه المقرر البرنامج تعقيد ومدى قنجبا يكون أن ينبغي (رأ ن و ك ي  
اذ يستدعي مما الكبر من كاف قدر على تخ ىي١ منقبل عملا ويقتضي خاصة ميدانية ترتيبات ا لمثلإ

يها الراد الفوائد تبين أن ينبغي (رب ثيل من جن تم ة بعبارات الميداني ال د د ، مح
ليف تكون أن وينبغي كا ٠ الفوائد ٌهذ ضوء قي معقولة الت

دمات مدى بشأن الانماثي التحدت الامم برنامج مع تثاور يجري أن ينبغي ( رج لخ ني ا  ال
بها طل دمات تقديم على البرنامج هذا وقدرت ٠ اليدان في الوكالة ت لخ ي والشروط ٠ ا له ن ا ك  يم

لاشخادة جهد كل بذل وينبغي ٠ بذلك القيام بمقتضاها < البرنامج خدمات من ل
دمات تقديم يستطيع لا الانمائي التحدت الآمم برنامج كان اذا (رد لخ  للوكالت ينبغي ٠ ا

يميآ مكاتب تشغيل من وفورات تحقيق امكانيت تبين أن أولا ، أنشطتها تناقصت حيثما اقل
 درجت الى تباطأت قد ما أنثطة تكون عندماأو نفذ قد ما برنامج يكون عندما (ره

ثيل معها يعد لم تم  ٠٠ الجداني الثب اغلاق ينبغي ٠ متفرغ أساس على يستخدم الميداني ال
ثر براق ينبغي ،رو لا ثيل متلاقا الفغي ا ل اقاط ينبغي فلا ٠ جديد ميداني تم ي ث تم

 آن دون التتجز مشاكل زيادة الى أو الحكومة عبء زيادة أض ضرورة بلا يؤدي حببما جديد طخ
ثيل اقامة تجرمحر وينبغي ٠ القصور أوجد طى ترجح كبيرة فوائد ص محسفر ى منغمل ميداني تم س كل ا س أ
؛ الفعالبت تممين

ت بيبغي ا ز ر ئا دا دقيقة معاجر تفح أن الادارة لهي ئا س الى ات ٠ ،أعلا الشزط الا*
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حظات -زاى عامة ملا

فتشان بمن لا ء ١ ١ ١ صاعب الم ا كما ، المتحدت الامم أسرت آءضاء بين ضما اكنسيق تصجن بم ه نه  أ

ن لا لا واقف يتجاه ن يتخذها قد التي الخختلغن الم نحو لما ن خر لا وقت من الثنائيون ا أ ث ق ب ي س ن ت  
تعددة المعونن مح معونتهم لم قتصادية المشاكل أن الخوءكد ومن ٠ طراف الا ا ا الني 'الرئيسين الا ه ه ج ا و ت  
ا الاءقل البلدان ة على الاهتمام ركزت قد ، الساحل بلدان ولاسيما ، افريقيا في نمو ر ق ضرو ي ف ت

ت دخلا لم تية المعقدة ا لآ صادر من ا ختلغن الم ني الكثيرة ■الم ركها ال حظ ومن ٠ •مختلغن دوافع تح  أن الملا
ن أعضاء ين مع أوثق بشكل بالتعاون تعهدوا قد الائماشيت المساعدة لجن نح لما تعددي ا لم ف ا ا ر ل لاء  في ا

عونة تعطي أن ضمان محاولن لم ٠ محددة فوائد ا

دة مم لاا منظومة داخل ثامل نطاق على لضخمةا الجرامج تشيق ن ١ — ١ ١ ٢ لمتح قيقه يمكن لن ا ا تح ر و ،ف

ري أن يمكن العمل ان غير معات في يج  من يستفيد وسوف ٠ قطاعين دون ترتيبات اطار في ، أصغر تج
د خلال من نطاقا وسع الا التنسيق التجربن هذه و ه لمج لمثننرك ا ا ا ع ت ل ا ث ٠ القطاعات بين فيما ونيو ي ح و  
تها مراعاة دون الموضوعت الفردية البرامج أن ن الا الواضح من أصبح قد انه لاق  للمنظومن أءفرى ببرامج لع

تها ابية الفوائد تقديم عن تعجز أن يمكن ذا لايج ني ا كومات تتوقعها ال لح  ن الا ق—الطري تكون فقد ، ا
لا أنسب دة لامم ١ ولجرنامج ٠ التنسيق لتحسين محاولات لبذل قلي لمتح  هذا في يوءديه دور ثيلائما ١ ا
ين خبرته فان * الشأن لم ن العا ع س ا و ل حتياجات وتفهمه ا الم لا ع ل ن شبكته خلال من الثالث ا ع س ا و ل ا  

نتثار لا تب من ا كا يدانية ال لم لمتحدة الآمم ■لمنظومن قيما موردا يجعلانه المقيمين والممثلين ا ملها ا كا  ٠ب
يرتأي فتشان و لم ير أن ا ت تخت ئا دارة هي ورد هذا الا  انثاء على توافق أن قبل حد أقصى الى الم
تب كا ٠ بذلك يوصيان وهما ، *جديدة 'ميدانين م
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 والنتوميات الخلامت — خاسا

الهيكل - ألف

ين المطلب؛ن رن —١١٣ اتب البدائي لخ يدانية وا لم مثلون المتحدت الامم لمنذلومت ا ان لا دورا ؛؛ ته  ي
ء وان ٠ الناميت البلدان الى المنتخصمت الغنيت الخيرة فوائد يقرب ، به ا ن  ^^<المؤس الاولار هذا ب

ا وازال جدا مبكر وئت في بدأ الذي تر كومات بدعم دوما حفلي قد ٠ م لم ا ، ا ر ظ ظمات لان ن لمن  ا
تد في بسرعت الشبكة هذه نمت وقد * لخملائها ملموسا وجودا بذلك تقدم لم ع ا ئ ا و ل ن ا  بج

فتشان أورد ، ٢٨ الى ٢ ٤ من الفقرات وفي ٠ ١ ٩٨٣ و ١ ٩٧٣ عامي ت بعفن الم ا ظ لاح لم ن ا أ ش ب  
انه ما بر ثيل بها نما التي الطرمحئة في قصور أوجه يعت تم * الميداني ال

ية سباب ولا — ١ ١ ٤ يخ ات ومتعلقة تار ظم لمن ير حد الى منسقة ثمير بظريقت الشبكة تطورت 4 با ب * ك
فضلوبأ جديدة مكاتب ء انشا بضرورة يتعلق فيما المنظومة داخل يجري التشاور من قليلا قدرا فان

تب هذه لاقامة ،ككل المنظومة الى بالشبة ،كن٧الا لمكا ة الآمم مكاتب تكون ا وكثيرا ٠ ا د لم ا
تب عدد تزايد بسبب الرئيسية بالدرجة وذلك ، ما مدينة داخل متفرقة أماكن في موجودة كا ل ي ا ذ ل ا
كومات رغبة بمبب أيضا ولكن ، القائمة المرافق على فغطا أحدث كالات أو الم عنية الو لم فيأنتكون ا

رتيبات هذه وتكون ٠ مستقلة مرافق لها له سباب ٠ اقتصادية غير أو مناسبة غير ناأحبيا ا  المذكورة وللا
فتشان يقدم 4 أعلاه ب لنجانسى نظرا ، أنه ملاحظة مع 4 التالية التوصبيات الم كات يدانبية ال لم ة ا ظم ن ل

دمونها لتيا قاليم الا مع نيين ١ليد ١ وموظفيها لخيةلما ١ الصحة ا تنطبق لن لتوصبياتا نفا 4 يخ م و د  
ملها كا الية الصحة منظمة على ب لخ ٠ ا

امها تأكيد تعيد أن الخامة للجمعبية ينبغي ؛ ١ التوصية تز ة المنترابط بالتطوير ال ط ش ظومة لان من  
ضز وبدور 4 ء عفا الا الدول على بالفائدة يعود بها المتحدة مم لا ١ لم شب الرطف بوصفه المقيم ا لا ا

هداف هذه لتعزيز ؛ يلي بها تضطلع أن الخامة للجهعبيق ينبغي كما * الا
تما (رأ ن .— م التحدة ٣ لا ١ منظومة في ء الشركا جميع وتعاون ء عفا لا ١ الدول دعم سىال

ثيل أجل من جديدة ترتيبات أيت اقامة ص التوقف أجل تم وفى أن الى الميداني ال ت ير ت ي ا لم  ا
ثيل على الكبير الاجمالي الانغاق ،شو في وذلك 4 المحددة تم ة شفر ألا واحتمال الميداني ال د ا ي ز ل ا

ثيل في المنمقة غير الاضافيآ تم 4 الكلفة مع متكافئة فوائد عن الميداني ال
حة المعايير اقرار (ب) تر طوات يتعلق فيما ١ ١ ٠ الفقرة في الث لخ اذها الواجب با تخ ا

ثيل اقامت أجل من جديدة ترتيبات أيت وشع قبل ؛ ميداني تم
اني في الانهائي المنتحدة مم الا لجرنامج الكبير الاستثمار الى النظر توجيم ؛رج ب ل ا

كتبية ئط جميع وحث ٠ التحدة الامم منظومة خدمة في الطويلة الخجرة ذوي الموظفين وفي الم كا  قر
فهم جديدة مرافق اقامة من بدلا البرنامج هذا يقدمها التي المرافق استخدام ءفى ن أ بغي * ب ن ي  و

شجيع كالات من صغيرة مجموعات ابواء طى الت  ئد عندما الانهائي التحدت الامم برنامج مباني في الو
معات وجود الممكن من يكون لا ٠ المتحدة الامم منظومة موءسات من أكبر تج

يئة بيبغي • ٢ ي-ةبالتوص ان في ممثلة منظمة لكل الادارة له  الاقلببي دون أو الاقلببم الصعيد على اليد
: يلى بما تضظلم أن القطرى أو



اذ وقف (رأ تخ ثيل لاقامة جديدة ترتيبات ا ير أن نلشما وذلك ،ميداني تم ي ا ع لم ا
نها يرتأى قد أخرى معايير وأين ١ ١ ٠ الفقرة في المقترحة  أن قبل اتيفاوءها محجري انما ستصوبت أ

تيبات هذه من أي توقع تر ، التنفيذ موضع ال
ليف فعالية اختبار (رب كا ثيلها ت : يلي ما استعراض طريق عن وكفاءته الميداني تم
نت اذا ما ٠ ١ ٠ ثيل كلفة كا تم ت في الميداني ال ا الاجمال وفي فرديت حالا ه ر بر ية ت كم

دمات لخ د المقدمة ا ئ ا و ف ل ا عنية البلدان على العائدة و لم ، •ا

٢٠‘ L أقصى الى العمليات في اللامركزية تحقيق -ضرورة الى ننلرا ٠ للممثلين كان اذا
يدان في الشروريت القرارات لاتخاذ اللازمة •الملطة ٠ ممكن حد لم ء وبالتالي ا ا ف ع ا

اذ من المقر تخ ليف في لها ضرورة لا زيادات تنمبب قرارات ا كا ة وتعطل الت ي ل ا •فع
؛ الموقع في اسل

واهب الممثلين لجميع كان اذا ما ٠٣٠ هنية الم لم عبولهاتهم •والادارين •ا ضطلا زمن-للا اللا
، بنجاح

نت اذا ما ‘٤٠ اتب بص والاتصال الملطت سبل كا سم صت ا لا لامحآ ودون ا •والقطريف ا

يف في وتسهم واضحة والمقر صر ؛ مقتصد وبشكل بسرعن الوكالة أعمال ت

تب موقع كان اذا ما ٥ كا تصال مقتضيات مع متفقا معينة م ا اليومي الا ه ير غ ن و م
؛ ن...ا■"‘ة* ١١

دى ٦ ري الذي الم تب استخدام فيه يج كا ئماثي المتحدن مم لا ١ برنامج وخدمات م الا
يها بما ر شجيع واستصواب ( المباني ف رافق هذه استقدام ت  ٠ الم

ء وينبغي ا ئه ثيل ا تم لا i استعراضه لدى 4 يبدو لا الذي الميداني ال رار قاب ٠ للاستم

التنسيق «باء

د ممثل وجود ان — ١ ١ ٥ ح ا ننلومة و دة مم الا له لمتح دث يكون ٠ ا لمتح ن يتعلق فيما الرئيسي ا و ء و ق ب  
داريت والشوءون والطوازكء ^١١̂ من العامة الا على ٠ المثالي الحل هو دوما كان ، والا 4 العموم و

وظف هذا فان مثل شخص في 4 الم دة الامم لجرنامج المقيم الم لمتح نذلومة خدم قد 4 شيلائما ا ا ، جيدا اله

سائل في أكثر خدمها قد ولعله في ، ما حد لى ١ ، خدمها ولكنه 4 الستين مر على الجرنامجيت غير الم
ائل لم ية ا مج نا بر ونة في 4 انه غير ٠ أيضا ال لآ ديدة ” الوذليفة اححداث مع 4 الآخيرة ا لج " ا

نسق لا المقيم للم دة مم ل لمتح مثل 4 ا لا لرسيا الم ث دور أن يبدو ٠ العام مين ل د تح لم ي ا سم ر ل ا
لعملية ١ الطرق بعفن ن ويقترحا الموضوع هذا والرابع الثالث الغصلان ويتناول ٠ شك موضع أصبح تد

فتشان ويوءيد ٠ مور الا لتحسين لم نيت يعتقدان وهما ٠ مقيم منسق ويفة استحداث بقوة ا ز بامكا ي ز ع ت  
نسق وظاثف من معينة نسبة اتاحة العام مين الا ضمن اذا ، ناحية من 4 الوظيفة هذه كثر لا لمقيم ١ الم

شحين لا المر دة مم لا ا منفلومة في تأهي لمتح فتشان يذكر كما 4 ذلك على وعلاوة ٠ ا ٨٥ الفقرتين في الم
فهما ١٠٠ و قيق في المقيمين للمنسثين دورا يريان ، ابط تح تر في لاعلامي ١ للجهد دفعة وا£طاء ال

فتشان يقدم ، وعليه ٠ النامية اندال-ا ين صيتينالتو الم ت التاليت
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دير ينبغي ؛ ٣ التوصية لم م ل عا ل ية ا نم ادي والتعاون للت تم  _س——إلمرشح ئائمت يفع أن الدولي الات
ئف الممكنين لا تز لو؛ نابون الهرشمون فيهم بمن ، المتيم ال لم كالات من ا نبغي ٠ التخممت الو ي  و

تالوكا من المرشحين ءلهوءلا لفرصا اتاحت  مم الا برنامسج عمل أساليب *لى للاطلاع لمنتخممتا لا
نقبل متيمين منسقين اختيار ويتم ٠ ذلك ضرورت ترتأى حيثما الانهائي المتحدة ئم ىت١ من ل غق لئا لح  ا

يها ل حعراض ظغعت تكون التي ، دوري للا (•١٠٣ الفقرة أنظر ) ال
م للامين ينبغي ؛ ٤ النوصية ا ع ل د على الحصول أجل من تدابير من يلزم ما يتخذ أن ا ا تم ع د ا ح ا و  

شق عمل يقمل الحكومات لدى د الوقت في للاعلام المنثمدق الامم مركز مدير وعمل المتيم الم ت ا ا * ذ  نح
م للا*مين ينبغي ا ع ل ية لبادىء١ يراعي أن ا ل ترقيد أجل من ١ ٠ ٠ الفقرة في المقترحت التوجيه ف ف أ  

ين١ عمل الى بالشبة للاعلام العتمحدة الامم مراكز مديري لعمل ٠ المقيمين لتت
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١ الجددل

ل يج ني ا سا >٩٨٣ اض ١ ٩٧٣ س اص ض >  : ^١ عدد  ^

اب - ألف لخ لدان فى ا له الناب ا

 للزإدت -المتوه اب
(تبمان-اا ١

ثاب .د لم ا

آغاا لى آاء لا ئي-ا ١٩٨٣ ١٩٧٨ ١١٧ ٣ .ذل;اام

. . ( ٦١١١٢ ١٠٤ ...
المقمدت الا'مم

؛١١ الافائي ا,ت,اكم لآمم1 رامح

٣ • ♦ ٤٨ ٣٣ ١٢ وب ^ اس الآم لم ^١^ ^

٤٨ ٤٣٣ ٧ ٢٩
٢٤ ٤٧ ٤ . ٣٥ ؛٢١ للا،لام اا..-مات الانم مام

٤ • ٧ ٦ ٥ لمتآ مادا اا. لاتم فرتا ا ؛٢١ لا

- ٧ ٧ ٧ تتصادا اللط ا م,كا'لا الا . تأ لا والكابس ال
٢ ١ ١ لاآ ذنامتلآ-سنتا لا ذوا رآا،والنسااإ! طم. مى،  ا

تصادا اللط لا م؛٢١ آما لغرس ا ا ١

©٢٢ ٦٧٢٢ ٩ ١٧٦ وع لج : الغريي ا

١ ٥ ♦ ♦ ٦٤٤٢ ٤ ؛٤١ او ؛١١

٢٠ ٦ ٥ ه الدولت الدتى الطمان ..-؛اءت
٤٢٧٢ ٩ ٢٦ . ، ؛ الدولت السل 'غ.:

٤٣ ٣٣ ٢٧٢ ٣ وثد لم '
اء-آ- ا ا'ن،ت ا-ا رما.ا آ ٢٤م. ١٣ ٨٥ ٧٥

٥٨ ٤١٠٤١٧ ٢٠٩ جوع لم ؛ ا

==ءءيءءءء==ءءي==ءءء= يي ء وءءءءءءءءء

الم ر اسدط الطدان ض الطاب ،_إ

 للزادت التوت افست
ان ر لمتم  ( ا

١فى ٩ ٧ ٩طى٣ ٨ rا

تب د لمكا ا

١٩٨٣ ١٩٧٨ ١٩٧٣ ات,ال . لم دن

٤ ٤٤

لمتحد الاعم ؛ا

ا ت لمتح،.أ الا*مم معر اسءي ا
٦٧ ١٥ ١٢ ٩ اللاجئين لثوءون المتحدت الامم معوضين

— ٢٢ ٢
٢٣ ١٦ ١٦ ١٣ للا،لام ما.ت.-ال الا*مم رام

- ٢ ٢٢ ا ن ب مر لا' العالم ا
- ١ ١١ صاط اللط لا وروا ا لأ

-
١١١ تصاط اللجنت لا لا لآءرخا ا ؛؛ -ال . ص١و •, لا اآا

٢٨ ٤ '
٢٨٣ ٢ ؛الغرم المجموع

؛رص
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تئ ١ الجدول (

ق «إحا ر ^الص البلدان ض الطاب -إء ( ) ( آبم ر 

 ( المتمان ر
١٩^٠ ١١٧٣في ٨ ٣

تب ،دد لمكا ا

,نل؛اام ، ,. آ. , ١٩٨٣ا ١٩٧٨ ١٩٧٣

٣٣ ؛ا او |
- ١١ ١ الدولة الخض الطراز ت٠.تتل

١٠١١١١١٠ ٠ الدولة العمل ق٠نذل
١٦ ٧٧ ٦ اليدثو

-
٢ ادارت المحت .نثلمة

٢٧ ٦٥٦ ٢ ٥١

٥٤ ٥٠٥ ٤٧٩٣ ٦٠ الكش المجموع

o t

ثل ان بعا (١ ل لم ة برتاج سم الحالات جميع ثي مو الاتمائي المتحدت الآمم ليريا*ج المتيم ا ي ذ لآف ي ا لم ا ع ل ا
لمتمدآ الآمم دمغددق ت ا ثل لا' .راليونيدو القانط ل .هذ ممثلي مكاتب تعتم لا   والا'رىم ٠ شغملت " ثاب " الثلاث المنتلمات 

و طى مي ١ ١٨٣ ر ١ ١٧٨ و ا ٩٧٣ غي سثلرن فيها كان الخي ع ت ل الي ا ت ل : ا امج  ن ر  I—,„ث'الا ب
نإ للا'نقطت التحدت الآمم منددق ؛ ٨٢ • ٨ كا : ال : اليونيدو ؛ ٣١ ، ٢٤ ، ٢٣   ٣٢ ، ٣٢ .  ٣٣ .

ثل يسل ٠ بلدا ٢١ ني لم  ٠ للاعلام المتحدة مم الا لمركز مديرا ايفأ الانعاتي التحدت مم الا لبرنامج المتيم ا
٠ المتحدت مم آلا سعيزان>ات صتقلمة بيانات

ارا ٤٨ هناك كان ، ذلك الى بالائافت يدان في النار تواجد يمثلون ٠ اتدم زراعيا مح . الم ن  و م ني يخد  
ئم٠الاش التحدت الا*مم برنامج فاتب ♦ ١٩٧٨ ني،ام ٢٤ *و ١٩٧٣ ائيفي

ت منفلهت اقراف تحت (٥) ح م ل ت ا ي ل ا ع ل . ا ين مكاب اعتبرت  لمت تب افريتيا في الوطنيين ا كا . ل ندماحض  ،

• موظنين أي لوجود ذكر يرد لم

لمكاتب ذلك في بما (٦) ٠ حاليا عاملة غير هي والهي * وكبوتثيا ناميبيا ني الموجودة ا

د المتعلقت ل ب ل ا ب  

: العالمي  ٧٣ ،

٣١)

٤١)
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٢ الجدول

سات : الصداتى اسل لخ ١٩٨٣ و ١٩٧٨ و ١٩٧٣ ر اتوإ ا

١١٨٣ ١٩٧٨ ١١٧٢ ت ا س ط لمغ ا

التحدت الا'مم

٨ ٤ ٦ ١ ٤ ••♦ V٤٨ ٠٧٤ •؟ ٢ ٦ ٩ ٥ ٧ ٠ ٢٥ ائي التحدت الا'مم رناح الان
;المتحد الا'مم متددق نثطة  اا...؟انن للا'

٢ ٦ ٧ ٣ ٤ ٠ •• ٩ ٢ ٤ ١ ••• ♦••١ ١ ٣ ٣ ١ ؛٨ اللاجئين لثوءون التحدت الامم مغوغيت
ف ي تج و ب ل ا

• ؟اا.آ• • ١ ١ ٤ ٤٣ ٥ ٠ ٠ ٣ ٤ ٤ ٨ ٠ •• للاثلام ما,ت.-اام الا'مم مام
٣١١ ٠٠٠ ٠٠٠)
••♦٦ ٢١ ©٢ ١ ٠ ٠ ٧ ٧ . . . ٤ ٦ ٧ ١٩ ٩٥ ديت برام العالمي الآ
٣٣ ٣٦٠ ٤٧٠ ١ ٩ ٤ ١٦ ٦٤ ٠ ١ ٠ ٢ ٢ ٢ ٧ ١ • صادث اللعنة ة لآمرخا الا ن لات ل والكارجي ا

صادا ااددق لا ادق سط١وا لا'سا ط،.ت'والامن ا ،اله
صادا م.-ق,اال لا آط لغرس ا

١٨٧ ٤٦٦ ٢٧٥ ٩ ٨٧ ٠ ٢ ٢٥ ٢ ٤ ٨ ٦ ١ ٨ ٧ ٣ • ؛الغرم المجموع

٤ ٠ ٧ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٧ ٥ ٠ ٧ . . . ٥ ٤ ٧ ٦ ٠ ٠ • و ،١١ ا
٧ ٠ ١ ٢ ••• ٠ ٢ ٧ ٦ ٩ ٠ • ٢ ٨ ٨ ٠ ٠ •• الدولة المدنى الطراز ت٠..■نل

٢ ٤ ٧٣ ٢ ٩ ٢ ٩ ١ ٣ ٨١ ٧٦ ٦ ٨ ٦ ٤ ٥ ٣ ٢ ٦ • ل آا.ت.,■ ع ل ؛٢١ الدولة ا
٥ ١ ٢ ٤ ٤ ٢ •• ١ ٧٥٠ ٩ ٠ ٦ ٣ ١ ٤ ١٩ ٢ ١ ٩ و ث و له ا

• •٥ ٣ ٤ ٤٠ ٧ ٢١ ٩٣١ ٨٦٦ ١٦ ٧٠٠ •٥٦ ة المعة ت٠ءنظ ل ا ع ل ا

٣٥٧٣٠١ ١٠٤ ١٨٦ ٤٩٩ ٥٢٦ ٨٩ ٦٠٢ ٧٦٠

ت ا ي : م

ل (١) ت ث ن م ا ٢• م ن ظ و ا م ي ا ١ ٦ و ف غ ظ و ي ص م غ ظ و ت م ا م د خ ل ر في العا،ت ا ث ل ٠ ا

غ ا ؟ر ل ا ب ل ت ا ن ي ب ل ت ض ا م ظ ل ش س ل ب ا ر د ل ف تتعلق ا ص ن ت ب ا م س ت ا ز ن ك ج ت ك ٠ ا

ي يتعلق فيا (٢) ر ا و بح د ج ت و ي ل ن ا ح م ا د ي ل ت ا س ل ص م د ت ' لا ب ا ا م ن ن وسموظمهم ا ه ج ت ئ ل تدض ا لج س ا ذ ل ا

م يم لا ت مم لا ١ برنامج له د لتمح ٠ الاتعاثي ا

ق بيانات توجد لا و س ت م٠لآ١س د ع ت ل لا ا ل ‘ ة ط ث ة ن ي ن ا ث ل ة ا ن ج ل ل ا يت و صاد ئريتيأ الا ت لا ن ج م ام ت و م ا م م ج لا ا د آ ي د ا س ت لا  ا

د لآسما ي س ل ا ى و د ا ه ل ة ،ا ن ج ل ل ا ة و ي د ا م ت ت لا ١ لغربي ا ٢ ٦ •

ات الانتفاع يطن لا يف ببيان تج ٠ ( البرمجة تكاليف ص المكاتب تكاليف نمل يطن لا ر اليو
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رفق لم ا
تب بها تضطلم الض الوظائف ص •أثلة لمكا  الصداسمة ا

لوط لموءسسات المنثحدت لامم١ ت؛

او—إل. -١

تب تفللع كا و القطريس الممثلين م ا غ ل : التالية بالونناثف ل

ء ا ق ت على الاب ت مع ■ومنتذلمن •وثيقن اتصالا ا ر ا ز و ل ت ا لا كا و ل ا ت و و لم ا مين ت و و •المك

ن •الزراعن ميدان في •العاملن ج ا المر ساك ومصاثد -و لآ يادين ا لم ك اسلن وا ل ذ  ٠ ب
ت مع الغاو أنشملن توافق ضمان وبالتالي كومات أولويا لح ٠ وأهدافها ا

ن ■والزداعين •الغذائين •الحالف ص المقر الى تقارير تقديم ا د ل ب ل حتياجات وص ، ل لا ا
تحا في الخارجين المساعدت من لوازى لا ، ،اله

كومات الى •الصاعدة تقديم — لم شاريع تعيين في ا ذلك في بما ، وصياغتها الم
ت الدعم ا ث ع ب ثمار الجرمجت ل ست ، والا

تصالات خلال من 4 القيام — وجودة ت ١بالوحد المستمرة الا ن 4 الفاو مقر في •الم ما بض
4 *الوءلنيف الجرامجو اتليا ١ مع اهج الجر وضع *عملين وقتسا

ت مع التعاون كالا لمتحدة الأمم •هنظومة و خرى •ا ت ممثلي مع وكذلك 4 الأ لا تما الو
ن الثنائيف ا د ل ب ل وءسات المانمن ل لم الية وا لم وجودة ا ن في الم ا د ل ب ل  تصل الني ا

يها تب هذه ف لمكا ، ا

شاريع تنفيذ رمد — الى والصاعدة المشورة وتقديم تنفيذها الغاو تتولى الني الم
شاريع موظفي ثاريع يتعلق وفيما ٠ الم م 4 معينغ بلدان في مختارة بم د ق و ي ل ث ص

الية العمليات ويفمنون دارياا دعما أيضا الغاو لم 4 ا

اعات كحضور أخرى أساسية ئف بوظا القيام — تم د الاج ئ ا لمو ا ستديرة و ت الم ا ق ل لح ا و
تيبات بخصوص المساعدة وتقديم 4 التقنية الدراسية نر تعلقة ال لم ء ا لا م ز ل ا ب

كتبات 4 الخارجي التدريب في الوطنيين الموظفين وباشنراك الزائرين حتفاذدبم والا
بر صولن متاحة التقنية الغاو منشورات تكون كي مرجعين  الحكوميين للموظفين أك

ن في وللجمهور ا د ل ب ل يها تعمل الني ا تب هذه ف لمكا ٠ ا

ف —٢ ي س ي ن و ي ل ا

تب ( أ ر لمكا ية ا يم لاقل -ا

ديرون يعمل لم يون ا يم قل لا ف ممثلي الى بالشبة " أقدمين فنيين زملاء ' بوصفهم ا ي س ي ن و ي ل ا  
ة •القيادة فيقدمون 4 الاقليم في ر و المش و١و و ق سم ف١ك ا ر ث اثل على لا لم لرصت ا داء ونقييم ا لأ ا ا كم

ر ممثلي بوصفهم الاقليم في أيضا ويعملون * شض استشارية خدمات مكاتبهم خلال من يقدمون ي د لم ا

jiu/rep/86/1
Annex
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ني١ عض كغي تب ومحزدرون الاقليم فى للممثلس المنومحت العمل خطت وسعرشون ٠ واسع عام بم لمكا  ا
ون عندما الاقلبم في بر المدمحردزالاصون كلابي كما ٠ ضروري ذلك أن المعني الممثل أو أنصم هم يعت

ميف ممثل وظيفة تج دمها التي البلدان في للبو  ٠ مباشرة مكتبه يخ

تب (ب) كا اليونيسيف ممثلى م

دمها التي المنظقت كامل في ٠ اليونيسيف ممثلو يطيق ف سياسات t مكاتبهم تخ ي س ي ن و ي ل ا  
ون المنعلقت دمات الجرنامجي بالتعا لخ طتقاريت وا يرتبون Í الا ت ايصال أمر و لا سيف مدخ تج وصر ٠ اليو

ءولون دير تجاه الكلي أدائهم ص ^ له شورة ويتلقون ٠ الاقليميين المدراء خلال من التنغيذي ا لم ا
مثلون ويتصل ٠ هوءلاء من والتوجيه روري حمب المقر غي الصلة ذات بالشعب مباشرة الم  أجل من الخ

ها ويتبعون العمليات يه ٠ العملي توج

تب كا يف ممثلي وم تج ت هي اليو ا د ح و ل يدانية ا لم ساسيت ا ة التأييد أجل من الا ر و ش لم ا و
برمجة دمات ذلك في بها < والتنفيذ وال لخ لغنية ا ة يضح وهذا * والتقييم ا ط ل س ل ب ا ر ئ ن ما أ س يم

ري التي النقطة من يها يج  ممثلي فان ، المباشر الجرنامجي التعاون بصدد أما ٠ التعاون تقديم ف
ل خطط واعداد t المساعدة توفير أجل من التوصيات اعداد عن سوءولون اليونببسيف ي غ ش ت ل ئم * ا وقوا

يات وترتيب ٠ دية ١لامد ١ وغير ديت ١لامد ١ الصاعدة مواعيد وتقديم ، د ١الامد تر ش لم حلية ا لم ت ا ا ي ل عم  و
ها الجرامج تنفين اطثعراض ئج ثلو ويبقى ٠ ذلك الى وما ، ونتا ق اتصال على اليوديسيف مم ي ث ع و م  

وض يتعلق فيما شهى وزارات نه دمات بال لخ طفال ؛بلى بالفائدة تعود التي با طيط الا دمات هذه وتخ لخ  ٠ ا
تب ان كما كا تصالات الاعلام عن مسوءولة الممثلين م تعلقة والا لم شاريع بدعم ا اس وعن < الم تم عات ال بر ت

ف ي ي ن و ي ل دمها التي البلدان من ل كتب يخ ٠ واليوسسيف البلدان بثتن التعاون من أخرى أشكال وس ٠ الم

تب (رج لمكا الفرعية ا

يها ممثل لليونيسيف ليس الني البلدان بعفن في تب أنشئت ،ف كا ب أو وءلنية فرعية م ش كا  م
تب هذه على ويشرف ٠ وطنية اتصال لمكا ديسيف ممثل وثيق بشكل ا  موجودا مادة يكون الذي ، اليو

اور بلد في ن بعفن وفي ٠ مج ا د ل ب ل تب أنشئت ٠ الأكبر ا كا لية فرعية م د داخل مح ل ب ل ة مرام في ا ع ب ا ت  
قاطعات لم احي أو ل و ن ل ل ر ا ث ن م ا ت ك ا ديش أو ب لا دان١ أو زائير أو بنغ د أو سم ن له ٠ (ا

العالية الذ شظة ٠ ٣

ية الصحة منفلهة تعيرن لم  على ء بنا الوطنيآ البرامج مشقي أو المننلمت برامج منسقي العا
ثابة ليكونوا الحكومة طلب ت الصحية والدنات المنذلمة بين الرئيسية الوصل حلقة بم ي و ك لح ٠ ا

ت ئا تنسيق وهي ت وممثلي ،الوطنية ال كالا ة والوظائف ٠ البلد في أخرى وصناديق و ب ي ئ ر ل تي ا  ال
ت التالية هي الوطنية البرامج منسقو / ة الخالص الصحة منظمة برامج منسقو يوءديها

ات تتعلق وايضاحات بمعلومات الخكومة موافاة ٠ ت ادارة هيشات يبيا ظم لمن ،ا

طراتيجيات ذلك في بما لا يق الاقليميق ا ع الصحة لتوفير والخالم ي م ج ل دف ل  به
راعاة ضمان ذه التامة الم ليات في لباات١ له يأسات اطثعراغى عم لخ والبرامج ا

٠٠ الوطتجت
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ءليط في الحكومة وعم — تها مواصلن وفي الوطنية الصحية الجرامج تخ ار ، اد

ن — و ا ع ت ل ع ا لني الوطنية البرامج تعيين مجال في الحكومة م ا تسند أن يش ا يه  ف
ية الصحة منفلمة الى لم ديدا أكثر وظائف العا ل وفي ، مفيد نحو على تح ا  مج

طيط كة أنشلة تخ تر تها ومواصلة ث ، ها تنفين أجل من ادار

وارد وتنسيق تعيين على الحكومة ساعدة — لم ارجية ا لخ تاحة ا لم ل أو ا تم ح لم أن ا
٠ المعتمدة الوطنية الصحية البرامج تنفيذ أجل من تتاح

ثمند امج منسقي لى ١ رسية ططة ون ر وقى الوطنية البرامج منسقي أو المنظمة ب ا̂ ف ت ل ل
لتعاونية البرامج أنثطة على الحكومة ظمة ا د في للمن ل ب ل ني للسياسات وفقا ، ا تها ال د تم ع ل ا و د ل ا

اعيا ء عفا الا ت في جم ئا ية الصحة منظمة دارت ١ هي لم ات ووفقا ، العا يه دير لتوج له ا الاقليمي ا نه أ ث ٠ ب
فاوضات ذلك ويقمل ياغة يتعلق فيما الم د يتصل قيما بعد فيما وتنفيذها وتعديلها البرامج بم ر ا و  به
ية الصحة منظمة لم عيد على العا لم ٠ القطري ا


