
ة ف ا ض إ
إلى

ة ط خ ل ة ا ط س و ت م ل ل ا لأج ا
 للفترة

١٩٨٩ - ١٩٨٤

ة ي ع لجم مة ا لعا ا
ثون المابعة الدورة ؛ الرسمية الوتانق لا  والث

(A/37/6/Add.2) إء ٦ رقم الملحق

-م7 ^

مم لمتحدة الأ ا



ة ف ا ض إ
لى إ

ة ط خ ل الأجمل المتوطة ا
 للفترة

١٩٨٩ - ١٩٨٤

ة ي ع لجم مة ا لعا ا
ثون السابعة الدورة : الرسمية الوتانق لا  والث

(A/37/6/Add.2,) إء ٦ رقم الملحق

مم لمتحدة الأ ا
١٩٨٦ ،نيويورك



حظة لا م

مم وئائق رموز تتألف لأ ة ا د ح ت م ل  ٠ رأرنام حروف ض ا

ي ن ع ي حالة الرموز هذه أحد إيراد و لا وثائق إحدى الس ا

م لأم ة ا د ح ت م ل ا



ج (ر

الأجل الخطة اض اضاهة

(m e  g„>ajJL -

لي اسء ٣٣٤/٣٧ عدادها من الحاني البمزء هي ، انمامه السا اصم - ١  
دل/دسر تمانون ٣١ لأ دالجدانمب البرامء هخطيط صمم الحي العباس ٠ ١٩٨٣ ا  

ت البرنامجهت نه مة لسزا مرا د د سه م دا-اس ا لحس اد ا لمر ٠ ٣٣٤/٣ت̂م )ا  
دان دس • (المرهق ل ب ل : يلي ما ملمم م“ء د ؟■ه ا

لأنملة جميع الخطة "ممطي ع عحمله هحهه أشهطة من € ا و ه و ل ه با ل م ش أ و
هم ء تعد لسا له لي بما « ا لتي الاشهلع ذ ا أو جزضا مححمؤل ا ي د من كل ر ا و  م

شمة محن خارجة "الممدا  ٠

لمرثامجمحا ^١^^١ لي موارد لها تطلب الحي الأنخطة جمبء "حبرمع ا
سترحة .ا "

تممها - ٣ لسة طلب مء و لعامه ا بل ا وا د لي ال سع *ا ن الحالي ،الجد متي ٣   م
واس سبموصة شروع مرمل . ٣٣٤^/ القرار لأنحما هذه صغمذ ت م لجعه ض ا لبرشا ا

لصهى تها عي وا ن١و الحالحة دور ى لعمره لسهة وط أ دودلها عم لعامه١ ا ط لحام  ا

ب امحمرهحها أن ومعد .والحلاههن لبم لهامة ا م بين٠١ا١ >حه ا لعا اا هي ٠ ا دعٌ متي ٦ ال
د ٣٣١/م٣٨ العرار من الحافي ،الجز ل ٢ أ لأول/هسبر ممائون ٣٠ في ^١ ؟ن منى * ١٩٨٢ ا

ء مء ممكن وعه أقرب في تيمدرها لمراما لمامة ا م لجعة لحومصام ا لبرشا لحصق ا هي وا  

لكالحة دوربها نوا ا م وقد . ٢ لعمره دم امدابى ت لائهمه م وا ا لق ن شمره في صوا سم لأ ا
م فا ̂ ١٤ في بىخرخه١ ST/SGB/204 ا ^١٩٨٤ ٠٦^^^١ •

ة الخطة مقعرحات اشمراءد ويرد - ٣ وط س د ض -©١٠٣ القاصء في الأجل ا م ا و ح ل ا
لهها أههر الحي م • سمقة١ الققرء في ا م ول م لبمة ص لبرشا ية والسسمق ا ه أ مها و  ئ
دم بهات س م لعا م الحي ، «ا : يلي ما كنى تق

ه م>ان ة الخطة مترحا ط م لاٌ ل : الأجل ا

("١) ه الخامة  لسة بالخلما م « ا لعامة الجمعية افي ص .اج طريق من ا  1 

م لبرشا ق ا لسس رية واللجعه وا لاشما ٠ والصزاشيه الادارم لحؤون ا

-للل-



ء الخامه (ب')ا دم ، المحتركق بالحسا لبمسة الى تق ق ص لعامه ١ ا ي طر
ريه اللجعه لاشقا نيه الادارة لحؤدن ا لميزا ا وا

دم ، المزمرات بخسات الخامه (ح") لسه الى تق لعامه ا ق ص ا ا >ي م ج ل
- "نيه١بخ٠ل١م الاداره لحؤدن الاششاريه واللجعه المزمرات

م دمحهمل - ٤ لغ سله الخطة ض ٣• الى ٢٦ من الشمول الحالي ا و س ة الاجل ا ر  س
سا ا- لأ م الآسين قصا محا ، ء لعا ط الجمعيه الى ا لما ا دورتها عي ا س ا ت ل ا

- دالحلامحن

ومقها لجديدء١ لشمول١ مذم وترد - ٥ ق——الجرم دمححتوص • الحالي للتقرير مرهقات ب  
مل١ محلى الاول د له هي هامه الآجل المتوسله الخطة ض ٣٩ الى ٢٦ من ل ت ذ ا س خ ل  ا

لمالية ت ،الموظفين حؤون صظبم وخسات ا سا ط وا لما ء ، ا لحسا س وا لا ل هي ا ا ج  م
د . التصي والدعم الإدارة ق وت شهفا بومغها امدارها -ي و ل A/37/6/ftdd.2 (Part II) ا

سلة الخطة من ٣• الشمل الحاني المرهق ويصل . ٣ و Corr.l و و س ت ويغض الاجل ا  خمما
ات لمزمر لمكتبة ا ق وقد وا ثيقة بومغه امداره -ي و ل . A/37/6/Add.2 (Part I) ا

ق (١) ث وشا ط للجمعية الرسمية ال لما ، ا دورة  لحاشه ال ن ا و ه لا ق ال و

ق س 3) ٣٨ رمحم ا 3 / 3 3 /A )  ، ، الاول الجزء  ات  لنقر - ١٥١ ا  •١٧ .



 الاول ادمردق

وذ الخطة س سرحة الاجل ا »لسر ا

سل ٣٩ ار ٣٦ ص >

ç>L̂ j ~>q H

ه للغمل ا ر س سحة ا ا
ت ٣٦ سا لمالية ا . ا . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ١ - ١-٣٦

م الاتحام - اولا لما لمرفامج ا . الرئيمس ل . . . . . . . . _١ ٨-٣٦
ب مج - شا ليرا . ا . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . -  ٣ ٩٦-٣٦

- اب الادارة  لمر ن وا ا يت ل لما £ا ا أ- ٣ سآ

مء - ......................................................الغرص اليرشا  ٢ ١٤-٣٦
اب الادارء ئظم لمر ن وا لماسي . ا أ-ءا- ٩-٣٦ . ٢ آ

ت مم - صي؛ ت  سا ^١ ا ^ ه  ع ل س ا
ئل م حلهظ ذ س . ا . . . . . . . ها . - أأ-  ٤ ٣-♦٣٦

. الفرص اليرشامج . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ١٠-٣٦ -  ٤ ٣٠-٣٦
ت سا ^١ ا ^ سلته  قل ا ذ ب

م حغفل س . ا  . .  ٠.  . . . . . . . . . . .  . . . . . . ها . ٤ - أأ-

— ٣ ليرئاسم ١ رات ادارة  متحبما المنسدوق ا
سحرك ت ا ب لصاها لتعا ا

لمتحدة الآمم لموظص . ا . . . . . ٦ - ٣١-٣٦
٦ ٣٦-٣٦ - ٣١-٣٦  الفرص اليرشامج

رات اداره سا وق ا لمس لمحشرك١ ا
ت ا م ا دب س لتقاك وظب ا لم

لمتحدة الامم . ا . . . . . . . . . . . . . . . . .٦ . ٠

£امج-اليرش  — مج تخطمحط  عيزنتها البرا و
تبتها مرا تعسا د . و . . . . . - أ-ءء  ٨ آ

مج ب البرا لغر -ءء - ٣٧-٣٦ ................................................. ا ٨ أآ



(د)

الشمل

١- ها١دءءواد١داس١اس  .رد . . . .

٢ ” ط  بم ط ء تق م ا ر ب ل ا ا ه ع ي ل ا ر م و

.................... بلسمها
٢ - يل  ط ه ت ساشا لمة ا مرا م و س ا

ليرعا ^ا  0 . ق  سامه صي . ا . . . . . . . . . .

-ء ا س للرمحة ا .......................................................ا

١ - ه  لمرحها ثو١و ا ء ١و ه١لعا ا ب متهعا لا

........................الآ>مح
٣- ن  لحامي ء ا لما ا ط لم .٠٠ وا .٠. ٠٠. . .

لأ ئ ي - ت ساميه انهطة  لها ا سا  ا

عء ر س ُ لحعا يه ا ل ا ب . ا . .

-ء سا ب ا سر ................................................... ا

١ - ه  ا ي ا م ل .مم.مم. ٧^١ ا . . . . . .

٢ - ء  محا و س د ا اسا ُ . . . . . . . . . . . .

٢.  - ء  ء تجهيز لصم خسا ا ن يها ل . ا . . . .

لير •ا >  V  — ه ١الاهحر تصير  ه مما خسا  و

نه لخزا . ا . .م.م.م. . . . . . . . .

امء لبر ب ا تي د ل ................................................. ا
١ - ت  لامترامماء خسا . ا . . . . .م. . . . .م.

٣- . ادمحزاشه هؤون ادادء  . . . . . . . . . .

٢ - ص ادارء  .م. الم . .مم. . . . . . .م.م.

ء ٣٧ يم خسا ............................................................ن٠سس١ هؤون صظب

- اولا م الاتجام  لعا لبرنامح ا . الرصس ل . . . . . . .

- شاشها امء  لبر . ا . . . . . .٠. . . . . . . . . . .مم. . .م.ممم.

م ا يرن ل }ا «  ١ - ق  هؤون مهامه سي

مج لبرا ع ا درءٌ ل ................................................... ا

سحة ا ء ا ر س ا
٨ ٣٦ -٣٦ ٠ ٣٧ -٢٣

٩ ٣٦ -٣٤ -

١١ »  ٣٦-٢٩

١٣ ٤٠-٣٦ -  ٠٩-٣٦
١٣

١٣ هع - آ - آ

١٤

١٥ ٦-•٣٦ -  ٧٦-٣٦

١٥ ٧٦-٣٦ ٠ ٦-•٣٦

١٠ ؟س • - ؟س ٠  ؟ -

١٧ ٦٧٠٣٦ -  ٧١-٣٦

١٨ ٧٣٠٣٦ -  ٧٦-٣٦

١٩ ٧٧٠٣٦ -  ٩٦٠٣٦

١٩ ٧٧٠٣٦ -  ٩٦٠٣٦

١٩ ٨٣٠٣٦ ٠ ٧٧٠٣٦

٣٠ ٨٩٠٣٦ ٠ ٨٤٠٣٦

٣١ ٩٠٠٣٦ -  ٩٦٠٣٦

٣٣ ٩٥٠٣٧٠ ١٠٣٧

٣٣ ٩٠٣٧- ١٠٣٧

٣٤ ١٠٠٣٧-  ٩٥٠٣٧

٣٤ ١٠٠٣٧-٣٦٠٣٧

٣٤ ١٠٠٣٧-  ٣٦٠٣٧



-اوققالقمل . , . . ب راه—■, لم ا
لهرامء تطدهر " ١ * ا م ٠١̂٤̂  ل خ ن د

ه ما و س .ا . . . . . . . . . . . . . . . . . . ا . © - آ ٢٤ ييماسي
داد تسر -٢ م م وإ سلما ي ا س ا لأس ا

م ا سم .للموظلمين الادارص وا . . . . . ٠ ١٦-٣٧ أ  م م>آ  ٢٨
٣ - د  د تسم ت ها و ل . ا . . . . . . . . . . . . . . . ٠ ٣١-٣٧  ٣٩ ٣٦-٣٧

- ٣ .ج1البرت . الحوظمحد  . . . . . . . . . . . . . . . . ٠ ٣٧-٣٧  ٣٧£ £ - •٣

مج ب البرا لغر £٣٧ ٠ ٣٧٠٣٧ ...................... ا £ - ٣٠
١ - . ٠ ٠. ٠. ٠. الحوظهد تخطمحط  . . . .٠ . . . ٠ ٣٧٠٣٧  ٣٠ ٣-£٣٧
٣ - وب  ت ل . ا . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٣٧ ٠ ٣-©٣٧£ £ - ٣٣

برص ل - ٣ ا م الموظغبن ادارء  ه ت ه ا ع ر £٣٧ و © - - ٣© ٧٣-٣٧

مج لبرا ب ا لغر £٣٧ .......................................................... ا © - - ٣© ٧٣٠٣٧
د ادارء - ١ تحغب م و ا ط لح الإداري ا

ن ه ظد صس -ا لا £٣٧ ............. وا © - ٣© ©٣٠٣٧ ٠

ت - ٣ ا ن العادب ن جم ي ظع مو لإدارة ال ٣٧ ©٦٠٣٧ ٠ ©٣٠٣٧ وا
ت -٣ . الطست الخسا . . . . . . . . . . . . . ٣س©٧-٣٧ . ٣٧ ٦-©٧

- ورء إ-داء أنهطق £ س ا
م ه ت ي ٠ ٦٦٠٣٧ ................................................... ورعا  ٠ ٦٩-٣٧£

-ه . اضءكض لت ضل  . . . . . . . . . . . ۴٠ ٧٠-٧£

- صييهإ طوير  ت . الوظهعي ال . . . . . . . £١ ٩٠٠٣٧ س٧-£٣٧ .

مج لبرا ب ا لغر -£ي .......................................................... ا £١ ٩٠٠٣٧ - يأ

ط — ١ طي لتخ ي ا م طي و ل ورء ا لبج وا

ب £١ ٧٩٠٣٧ ٠ ٧٤٠٣٧ ...........................................والحسي

ب ٠٣ دري ت . ال . . . . . . . . . .٠٠٠ . . . . . . . . ٣ ٨٠٠٣٧ ٠ ٨٠٠٣٧£

. الامحماشاه - ٣ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٤ ٩٠-٣٧ ٠ ٨٦٠٣٧

م ا ليرت ;ا (  ©  - ه  جما لمرا ون ا س . وا . . . . . . ٩٠٠٣٧ ٠ ٩١٠٣٧ £ ©

لبرنامج £ ٩٠٠٣٧ - ٩١٠٣٧ ..............................................................الغرص ا ©

ت جما لرا لإدارية ا ون ا م س ل ا لجب £ ٩٠٠٣٧ - ٩١٠٣٧ دا ©

-vil-



سل ا
٢٨

٣٩

(ء)

(تابء) المححوهاء

,...راه ..,دى,ال
٤٧ ء لسا ا
٤٧ - ٦-٣٨ ١٠٣٨ - ادلا
٤٩ ٣٨-٧ دامء ب ل ..............................ا -ءا•*،.•

٤٩ - *٢-̂ ٧ ٣٨
٤٩ -
٤٩ - ١٦-٣٨ ٣٨-٧

©٣ - ٣٨-١٧ مء با د ب ل ت ٣ ا لسا ........ التبمادمحع ا
©٣ - ٦٣-٣٨ ٣٨-١٧ ب ادصا-ء لغر ...................ا
©٣ - ٣٧-٣٨
©© - ٤٧-٣٨

©٩ - ٦٣-٣٨ ق -٢ ع لرا ب ا لحجا خل ^«١ ا د ل ل

٦٣ مأ-،سبم، .
٦٣ - ٩٨-٣٨ -ء لصا ب ا سر • ا

٦٣ ٧٧*^- ٠
٦© خأ-©م —
٦٩ ■٩٦٣٨

٧٣ ©آ-ؤآ - ٣٩-١ م الادارء تجال ص الا>ص ن د ل ص دا ....التع ء سا ا
٧٣ - ٣٩© - ٣٩-١ م الاتجاه لعا مء ا ب للبرنا لر ........ ا - آدلا
٧٤ © ٣٩-١  - ٣٩-٦ .................................... اد ١« 1 ه_|ف  -

٧٤ - ١٣-٣٩ م داقرء - ١ ادصدام،ء لص .... الادارى ا

٧٤ لبرنامج • •••••••••••••••••• الغرص ا
٧٤ - ٣٩-٦



سل ا

(مد)

لمهة ا ه ا ر س ا

٧٦ ١٤٠٣٩ -  ١٩٠٣٩

٧٦ ١٩٠٣٩ ٠ ١٤٠٣٩

٧٦ ١٤٠٣٩ -  ١٩٠٣٩ ه خلية ^١١̂٠̂ خسا دا ه ال سابا

- ٢ اليرشاسر ل  ا خ د ء ا ا د ا م لا ا
٧٩ ٣٠٠٣٩ -  ٣٧٠٣٩ جمه و لصول ............. ا
٧٩ ٣٠٠٣٩ -  ٣٧٠٣٩

٧٩ ٣٠٠٣٩ -  ٣٧٠٣٩ لابحكاراه إدخال حمع ا و ول لم .... ا

- ٤ اليرشامء ه  ز خسا س ل ^١ ا ^ ^

٨١ ٣٨٠٣٩ -  ٤٧٠٣٩

٨١ ٤٧٠٢٩ ٠ ٣٨٠٣٩

٨١ ٣٨٠٣٩ -  ٣٤٠٣٩ ١ — 11 ،*ى-م-•“. .و— ."“.   — ^ -1 ^3  ■

ه ٠٣ رية الدصم خسا لاسها ب ا لح ا
٨٢ ٤٠٠٣٩ ٠ ٣٥٠٣٩

.بمءزء ٠٣ ه ا لحاميا ^١١١ ا ^

٨٣ ٤١٠٣٩ -  ٤٧٠٣٩ اله وبرامجها سء, ء وال سه نا ا
ء ^ انهطة لي الاسداك ٠٤ لمابا ا

ب ون لكهر لا ة ا س ئ ا م و ي د ن
٨٥ ٤٨٠٣٩ -  ٠١٠٣٩



س صرس اس .الاتجا - أدلا لر ا

م يخطلء ١٠٣٦ ^١ الادارء سما ^ ^ مرممدي لا صظهمي -حهط هي  تمز لهه  ا لر  ا
لرسة لبرنامجية لهنسة ا صه ا دا الوا ت اس ص س دس س ه ت لصا سالها ا  ا

سالية الحؤون ادارء وسممء . اللازمة لية ا ر—-توهي ٠ ئاحهة من ، مي صاغية ذو
وجيه ت م ال لعا ت والادارء ا ا ص ل سالية ل ص ئاحهة ومن ، ممل سمحا ا م ٠ أ ي ص  ت

ة خسات ي ل ا داه ممامله م ح و ل سة ل لص همه ا وا سر هي ال . ا

ن ٣٠٣٦ لتصي مج ميزئه ة ي ا g 0 فعالية و ا ا—بم ( البرا ه ي مج تخطيط ه د البرا لرم وا
م لتقيي نما < وا م الآمين أ لعا ط مجلس < ا مج تخطي د ووحدء والسمزنه البرا لرم ا

د الائمحا وتعري . المركزية ي وا لق لعابر وا سية بعرارص مملا «ا لعائ ا  ا
د ٣٣٧/٣٨ و ل م الأمين وسائل ا لعا سكامله للادارء ا ا ٠ ا م له هي ب داد ذ م ة إ ط خ ل ا

ير الأجل اسنومطة ر لتعا دا الختعلغة وا مج ،با ئعببمها البرا . و

سالية الحؤون ادارء رحبيئ ان ٣٠٣٦ م الإدارية الخؤون )ادارء ا ه ظ ص ل ا وادارء (و
مج تخطيط لية الحؤون «رادار والتشسمق البرا و لم تصالية ا لا ا >وم < (لاجتبجامية١و ا

ن الادارحان تا ل ل ت تخطلمان ا با ل ذو ل م من الأساسمه با سا ك ا س ا ، أملام «رٌا _ م  م
مج تخطيط مجلم هي مضوان ك والسمزنه البرا يما وسا د «وحد هي ا-مه...1*<ماي من أ لرم ا

سالية الحؤون «اداني وتهطلء . المركزية لية ا و لعامة باسم داد من ا م ه إ ي ن ا د س ا
لية ذو ل با و-طة الخطط من د س ب ، الأجل ا لبرنامجية والجوان ئية ا دا د س م ،الأدا ور

ق هيما لتي بالانحطة يتعل ت هي تجرى ا لا سا ئية سامية ١ ا و لغان ة وا ي ئ ا لان ا ة و ي لاملام ا  و
ت ومجالات مج تخطيط «ادار وتقوم . المحتركة الخسا س بدور والحشمق البرا هي رئي
مداد سلة الخطة إ و س لية وتمطلء الأجل ا و طة الخطط من باسم سوم ب الأجل ا ن ا و ج ل ا  و

لبرنامجية ن هي الأداء ورمد لشجمزائية ا . والاجمحامي الاتتمادي الهطامب د ويخير  م و
لامداد الاشراثهجهة مج هي وا لملة ذات البرا لحابعة ا سالية الخؤوت «لادار ا لى ا  ا

ت هي ساتها ممارسه لا سا . «سكور١ ا

٣٦— £ د  ع ي مصاد و ن «لخحر لبرنامجهة١ نية١السمن ا لستب حسب t «ر١الإل تهطلع < ا

دار < الاقتضاء لتي الموارد جميع استخدام وتشسمق «با ح ا مها وتكهل للمحها تتا ستخدا  ا
ديا هعالا استخداما عتما ما وذله < وا ططة بتعويش أو «مباهر «يمور إ ى لاداراء ال ر خ  أ

لمتحد الأمم هي . «ا

ء ا -



مرد دحقظ اشلام عن صخوله والادارة -©٢٦ >ادد بميء د م الامين يكون الض الم ا م ل  ا
. عصا قئما لمدد هدا ولي  دم ٠ ا بمه اسمرحاريت خسات الادارة تق د . الاهقراتماه ل

ت الادارء صح وكذله ٦-٣٦ سلقة الصابا دء الامم موارد بامحخدام ا س م ا تعم و
ير ر ليختمة الجهات الى سها تقا ه سء ^٠١̂ دمحقوم • ا سظبمه حابا  مراجعي مجلس ا

ت ١ - لعامه ١ الجمعيه تعيله الحم < لمابا

له ؟والادار ٧٠٢٦ يقا ذو راه عن ا شثما ه المغدوق ا سر ه ا ب ساها لحعاع  ا
ل على الجماغفلت لتضمن المتحدة الامم لموظفي دوق رامما • وتعزيزه المن

وذ الخلق سره اصاء لحامه عمايق وسولى س ور ءسما-بمغبما الاجل ا م لا ل
لحالية ; ا

دة (آ) ر زيا طوي ن ت تحي مح تخطج يمليه و نتها اليرا ، و.ط

ل (رب ه من مزيد إدخا لصبما م والتجهمد ̂^١ الادارة علي ا د د ٌ
ت بيق خلال من المجلوما ب تهل ي ه الالكتروني التجهيز امال بيانا ل ، ل

ملة (ح) ر موا طوي ت ت ساما لمتعلئه ٥سرما١و ا ه ا ا ه بالمرحي لا د ب ال و
ية ه تغير مراعاة بغ لمقتحيا ، والاحوال ا

دة (د) ت وصقيح درامة زيا ع١و والسمارمات الصاما لها و يا سح ل < ا^ا
ق هيما < العلرورة حسب ٠ للمتل ؟المدت بالانحطت يتعل

ت توهر ( )م بيانا ل لمالية ا طروا تحسين طريق عن انمب اوعاه لي ا م
سكية الاتصالات لاملكيق ا ن وال ب بي ت ، اليخحدء الامم مكا

ملة (و) لخالية للازمة حل عن البحث موا بححدم للامم ا ل اس وهي ا
أهارها سواجهث ووسائل طرق عن القصير



مج — شانيا البرا

لبرنامح قإ الإدارة - ١ ا ا لبر لي0اا وا ان7.أ

يرئامج ل ض ا ظم — الفر لإدارة ن ن قبة ١^^١و ا يتي لمال ا
د (رآ لم عىير&**<اا ا

مء لهدا التهريعي اس ٩٠٢٦ ليرنا ذ الجمعهق لراراء مو الغرص ا لعا ٣٠٤٩ ا
اا و /*\TT و (٢٧ - )ق آ ء ه/  . با

الإمداف (ب)

هداد تتمئل ١٠٠٢٦ نامج١ هذا ا  لمبامات١ وتقيهم وتحلمبل امتعراز شي لفرعي١ لير
لمالية والحظم لحالية ا ء <حم جديدء ونظم سمامات تطوير ءاي ةالمساعد وهي < ا ا ب ت لاه  ا

لمالية الإنحطة ؟لادار ظمة ا قبتها للمن مرا نسيق وهي ، و قامة تطوير ت م جميع وا ل ح  ن
قبة الإدارة لمرا ط وا ل ن ا يتي ة السمزنة محل مجالات ليها ا—بم < ل ب ع ا م ب ل ا وادارء و  
لمعدية الاموال ية١س١و ا خلية د دا ت ونفلم ال ما و س ب المعر هي ^^^١ ا ل لمخا  وا
د لمعي لمتر من ،ا - ا

,&اا (ج) المطروقة ة<ا

د حد الى اللامرممزي الإطار ان ١١٠٣٦ ء والظرود بعي سعير لتي ا ي تم-تد ا ا ه ه ل  ظ
لمالية الشؤون م وصليل استعراءد اجراء يحتبمان ة'ظب.0اا ا تقيب  مسمسرء بعورة و

م لفاعلية بة١لص١ نقل لمالية د لمالية والمسمامات ا لتي ا وم ا م مذم يليها تق س وان . ا
ت لتي التغقيحا خله ا ط يلر اد لسما لانفلمة ا لية وا لما ت أعرشها والحب ا ا ئ ي ه ال
لملة ذات التشريعية ات ا لتفيير لمهابلة وا قبة واجراءات نحلم هي ا لمرا لمالية ا  هي ا

سة ناجمة بعورة ة >ظ 0 اا وحدات الى إبلاغ الى حاجة سا . ووا ق و ه يتمل ر ا د ا ب
زم ، المسمدائية ض الخارجة الاموال ومراقبة ل ن اعاهية جهود بحل ي لاموال ادادء سي ا

امجي لخعم١و برن ل بات ا بات مراجمة ومتطل ما ل عارير ا لجهات وت ماصة ا ل  ولا؛سمخال . ا

ة الازط ي ل ا م ل دء للامم ا س تطلب مستمرا هاهلا ا ماء ي ن د ا يهر من مزي دا ت ل ب ا ع م ح ل

ية الاموال حالة د لمت س ا ؤ للم تنب ل ا وا ه ت توهر وات . ب ما و سل لمالية ا هي ا

ساسمة الاوقاء ق سا ا ا يتمل ا الحي الاحتهاجات لتلمية مماد ههتي ككل باسم ه ه س ت  

م ان محا . الإدارة خلية قبة١بىس١ نقل دا سمهما لوجودات ال م ا ا صاهر ل م و ح

سها و • وت



ذصد (د)

لحالة '١٠ ١٩٨٣ عام نهاية ض ا

ية مء دا لد كانت ، الخطأ ئترة ب تبه الادارء ادواء سمحت لرا  0 .ر."ر..اا-الخ وا
ن تي لمتكال لبرنامجية الائحطأ جميع وكانت . المحيح وسها هي ا لتي ا ط هي تندخل ا مل ر إ

نية لميزا ية ا د لعا ط مخصة ا ي دنة الاجل المتوسل للتضل ن هترة ومي سي د ا للمرم  و
ص لم دة الائخلمة بموجب ا لجدي لتي ا ها١ ا د ت س لس ة ا م ا ع ا • (ST/SGB/204) ال ص د

ق نية كن الخارجة بالاحوال يتمل لميزا ش ، ا د ب ي دد ت بئ بيا تعل ه او الادارية ال لسماما  ا
لهتعلتة والاجراءات المغصت ء ا ق ومراقبة وادارة بائشا دي لمعا لامتمحانية ا لتي ا  مدرت ا

ي • (ST/SGB/188) ١٩٨٢ عام ه

لآإ '٢■ يقضمحيكمحقصقسقه^

ت وصليل امتمراز -يجرى ١٣-٢٦ ساما لجديدة بلتية١ والاجراءات ا لمه ا وا
ج لتيسر لميزئة نظم إدما بالسبل مماءة اكقر تجهيز صقيق بغية بة—والمحا ا  

د ي ت وتحين للتكال عداد امكائيا ير إ ر لتقا لمالية ا . ا

-£ا’"ا قبة نفلم تعئز وعود آ لمرا خلية ا دا ة موجودات لصاية اللزوم حسب ال م ل ه ت م ب . ال
بير وشومتع دا ن اخرى ت نيه كن الخارجة الاموال اداره لتحي لميزا لبرناجي١ دالدمحم ا  

بات عداد الحسابات مراجعة ومتطل رير وإ لماصة الجهات تقا - ا

لبرنامج لمالية اوخلمات - ٣ ا .»ة,.-ال ا  ااا
م حغط بمساتل لمل ا

ص لمالية الحلمات - الغرعر ;البرتا . ا م حغط بمسساتل .اااة“ا>, لمل  ا
(t) د لم شريعيت.1ا ا

د سم-ها لخ عي ا تشري ل لبرنامج لهذا ا و ا يم درُ ل لعامة الجمعية قرارا ا د ا لال ه /  حآ
د ٣٨/٣٨ و ل . (١٩٨٣) ٠٤٣ و (١٩٨٣) ٠٣٨ الامن مجلس وقرارا ا

اب (ب)

ن الى النرص البرشامج هذا يهعد -١٦-٣٦ لتلقيح اجل من الموارد توهير يما ل ا ا س ا
لتي للمتررات م يتخنها ا لعامة والجمعية الامن مجل ق هيما ا دة يتعل اعا ة ب ئ ا م ومي ط ل  ا

ن دالامن يي ل دد ل • ا



لسة (ج) قة > و سر ا

نير حاجة محا ١٧٠٢٦ و ت ب ^^١ ^١١̂ ل لكا ت عي ا وت ب ال سا ت ا ا ط سي حه
طم ذ تعوم لكي ال م بتتغي لمها يات ١و ا ن ممكن تدر باتمس لها ألمحددة لهسؤول م

ءة . والوهر الكما

الاسترامحب (د)
لحالة •١* ١٩٨٣ عام نهاية ض ا

ق مالية صمات تممت ١٨٠٣٦ وة سل ت ؤتتة المتحدة الأمم ب لم ن هي ا ٣ وضء لبقا ١ ٠ ١

قية المتحدة م لميائه المتحدة الأمم وتوة الاهتهالء ففي لمرا ل ل ت عملا تبرص هي ا ا ر ر ت م  ب

لجبية الأمن مجفى لعامة وا لتي ا ت مده ولايات جدلت ا يا . العمل

ق ب ٠٣' ١٩٨٩٠١٩٨٤ الخطة بغترة يتمل

لتقليل ١٩٠٣٦ لجهود من ل ية ا دو ي ل لا ا ة الاخح المقرر من ، العمل لير وتسي س ك م ل ا ي
ح ي د خ ت ي متتبء ه ب م الاجراءاتءمما ا ت تجهيز استخد ا كف ة ال ة والحاسب ي كترون ي الال ه  

اء الخجلات تجميع ق ط بها والامت ق هي ل م ت دد ي قوات بع ات ١و ال مدهوم ات ل تزام المعصط والال

ف لدهع بالجحود المسامما للحكومات ي ل ،تكا قي والدعم القوات  و ل ت من وثمهرما ا لممروبا  ا
جبة د الوا ت الى بالاضاهة ، التنمدي ا ن ا ي ية ب ل . اخرى ما

لمستمرة الأشحطة ( ره ا

تمر ،وه- ٣٠٠٣٦ ت ءباب العالية بالأئحطة الاهطلاع ي ا لازمة بقه اذون : بها وم

عداد (را م الأمين تقديرات إ لعا نية ا م قوة لتمويل المقترحة للميزا لأ ا
تبه المتحدة لاهئباه هش لمرا لمؤقتة المتحدة الأمم وقوة ا ن هي ا يا هترات مدة لبقا لا و ل  ا

ت ستلق م الأمن مجلس يحددها كما ا ات تله وتقدي لعامة الجمعية الى التقدير < ا

عداد (رب سالية ،الاجزا إ رير من ا م الامين تقا لعا ا الأمن مجلم ار ا م ي ه
ق ل ع ت د ي تهدي ة اتب وة ولاي لمؤقتة الطتحدة الأمم ت ي ا ن ه ة الأمم وقوة لبحا د ح ت م ل  ا

ت قب دة الأمم وقوة الاهعباك هش فرا سح م لميانة ا ط ل ي ا برم ه ٠ ت

ت ١ إمدار (رج م الهخممات نونا وائ ت ورمد لصءكين ١ وت لتي القغقا ى ا تبر
جبها و ، الحاجة حسب محتحة مخممات وامدار بم



لغ هحديد (رد لمبا سمعة ا ء ا ت للحكوما لماب ى بجحود ا د أماس ط س

لتي المعدات جرد دعوامم الجحود دء الامم عوء سها مبلغ ا س د ^١̂ ا ك ف حعبا لا  ا
ن عي المؤلحع المصدء الامم وعوء بثا دة الامم وتوء ل سح م لميانه ا س برم لي ا ميغ ت  و

د لسي لمعتمدة ا د ، ا ب ل م هي ،وا ت تعدي سما ت لهذه ومما الحكومات الى ا لمابا ٠ ا

به١ص ( )م ت هي العجز حاله ،هو هي الممروهات د ا ب لما ذات ا سه  I ا

لمامه الحكزمات مء الاتصال صلى المماههق (و) لماشل ممدح بجحود ا ا
لماليه لمتعممه ا وات ا - بالق

لبرنامج  تللمعاها الهشئره المحدوق امحصارات ،ادار — ٢ ا

لمتحدة الآمم اهي5لمو ا>.تقاسيه ا

لبرنامج رات ادارة - الغرض ا لما ص ا لع ه ^ا ستر ت ا ا ه ا ص يا ل د لتقاي شموس ا
ص دة ا س ا

د (١) س تشريعي ا ال

د ٢١-٢٦ س ا التشريعي ا هد لبرنامج ل لسه قرارا مو الغريي ا ا ا م ا ع ل (ا-د) ٨٢ ا

(٢٦ ٠ )د ٢٨٨٥ و ت المشترك المعدوق وأنظمه  يه للمعاها د لتقاي كي ا م لح؛ م لا ا
لمتحدة لتي بالميعه ، ا ها١ ا لسه سء لعامه ا • (JSPB/G.4/Rev.12) ا

لإمداد (ب) ا

ا يهمد ٢٢-٢٦ امج هذ برن ل وتعزيز حئظ ضمان الى الغريي ال با معدوق رأ ه ال ر ت م م ال
ت ه للمعاها عاسي ت ل موظفي ا متحدة الامم ل بيق طريق ين ال ير تهل ي لادارء هلبه معا

- الامحمحارات

قه المشكله (ج) و سر ا

ن ٢٢—٢٦ ه الطرود اطار هي يالامتصارات المذتملعه اممرارات تتخذ أن يتعي ع ي ر ل ا
لتفثر لاقصاديه لهومواق ا لماليه ا تمه حاجه ههحاك هم ومن < وا ن دا ت توهر سا ا وم ل ع  م
د كاماس المعامب الوقت هي دقهعه تح ليه ت ر قرارات ا سما لا . ا



ب (د) < اس
لة •١' لحا ية ض ا م تها ١٩٨٣ عا

ط ٣٤٠٣٦ ذ ب بير باتخا دا يات وتبسيط لحصين ت  - الامتحماراع اداره عمل

ق ب ■٣' ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بفترة يصل

شخدام ،موسم الجهود متوجه لمتاحة المراهق احمت ا ط ، ا له هي ب در ذ لسا ا
ت الخارجمة وما لتي للمعل م ا ت مول -ي ق عن عليها ال ه الحاسمات ومادت >ي ي ن د كتر ل لا  . ا

م مع الملات تطوير محابعة ٌ-حجتيى لقي دوق موجودات على ا س در ومء ا لسا ة ا ي ج ر ا خ ل  ا
ت ر—لا ١ ليياشا ياد سمئيح الحي الامر ٠ تثما . ة ،ومما رعة— أكثر تحل

رةت»>»-ال امه"»اا (م)

م سمهطلء ٣٦٠٣٦ ه باسا سر تالية ا ل : ا

يامة وصغيذ مياهة (١) ر اجل مين الا-حخبمار وا-تراتهجهت * مئحما  ا
ور < المحموق موجودات « الا-تههارات لجمة مو بالحما

ت اعتماد (ب) سلقة المفعا دات وبيع بمراء ا لم لخالية ا < ا

ءة حصارات—الا ادارة (ع) ن بكفا ب الوثت هي الدخل تبش لصا با ل وصطث ا
اع١ ب ا ع م عوره ل يحح ب ، د

رات لجمة خسة (ه) صا لا ، ا

م ( رم ي د ير تع ر رات عن تعا ما المعدوق ا-تحما ق د الخس سائل من بها يتعل
ه لمددوق١ مجلس ستر ت ا ية للساها لتقاعد لمتعبة الامم لموظفي ا للجنة ، ا دارب وا لا ا

ت الادارء لحؤون ي ل ليزا للجنة وا لخامة وا . ا



سامج ضط- ٤ البرشامء ب > سمدت و

ص مح ^ء مملمح  ء

لبرا لغرمه محا ا

مم يرشا غرض ال — ١ ال ة̂ ١^^١  ي ت ا ذ ل ا ا ه دارت  وإ

(t) س ل س ا لتمر ا

د ٢٧٠٣٦ م تخريعي ال ا ال هذ م ل برشا ل غرص ا س مو ال ا قو ة ال ي ل ا م ل ة للامم ا د ع ت م  ال

ه را ت وقرا لس مة ا عا (٣٧ ٠ )د £•؟أ ال محا ومرهقه ٣٣/£٣٧ و  الاب تي ) ط صخلم ال طي خ ت

ام لبر ب ا ة للمهزائمت البرئامجمات والجوائ ب مراق يد١ و دد ت ب ل ي م وأمال ي ي ق ت ل  (ا
د ٣٣٧/٣٨ و ل . ا

الاهداق (ب)

داد ٣٨٠٣٦ م م هذا أ لبرشا ء اداد مي الغرص ا نها لمهزا لصمحه البرشامجية ا  
ات المقترحة ن لفتر وذ الخطة اطار هي سته لمت مر الأجل ا م المحو و س ن ا م
دات لم ة ا مي هري ت ه ال ه المصل ل ذ دا ب ئما لاكرات الى ا ن ة٠بىيخد١ ال الادارات م

ب ت ا مك ال ة ا و ب ميزاشهة صغهد ومراق ة ال مجي ا رن ب س ال س شا «ا كون لأن محا ت ت ا سروب ا

ه يد مت الحي ٠ء١لاوههم شك ا من خت ه ة هي أجل ي ميزان ادات حدود وهي * ال م ن ا الاعت ي ص ت وب

ق طبي د ت ل ت ت ث ا ئة تقمي لمهد قبة محل ا د الأداء مرا ب ل ت ل ، به وا ادء  ذ وزي خ لأ  ا
ات ير د لتق ا مهة ب وا ل لايرادات ا ت ل لسمزائية صر الخارجة الأموال ر والممروها . ا

ة (ج) سكل سروقة ا ا

ت تكون أن يرورء ٣٩٠٣٦ ا لمختلغة الولاي لتي ا سامه سء أجهزء تمدرما ا ة ا م ج ر ت م
ن ولابد ■ دل ١^^١ حدود هي محددة وخسات مخرجات ار قثمادا١و هعالهة الطرق باكتر  م

ذ لمعقدة المهمة مذم سي ق زممي اطار ر ا جهد اجتماعات جدول يحمدم دقي ،أ  ٣  

ليامة لمعمية ا . ا

لحالة ٠١' ١٩٨٣ عام نهاية ض ا

ام تخطيط مجر تمان ٣٠٠٣٦ لبر لممما وميزئئها ا ن ر مغيدا ٠ ١٩٨٣ عام في ا  سي
هن الأولويات صديد لأنملة ب نية في ا لميزا لبرنامجية ا ر الهحرحة ا ١٩٨٠-١٩٨£ ،س

سر وأمهم . الاعضاء الدول رثمبات اممجابة أممتي ويفريقة ة صقيق في أيضا ا د ا م إ
د عر وهوراه صمحق وفي أرهد بطريقة الموجودة الموارد توزيع لمعي لر ألت الادادص ا  ا
دة تلبية المحسة الموارد زيا لبرنامجية الاحتياجات ل ة ا قمرحد ّا ابىصهوُ . ا



م ٣١٠٢٦ دم احراز ت لبرنامج مرء هي ممببر تق د ا بجات١ بتحدي و واب من كحمر غي مل سس أ
لبرنامجية نية ١المسمن مدار لي ايضا مغيدا المجلس وممان • ا ت إ سه تعليما س وا به
ظيمية الوحدات جميع توجيه لخسة مجالات هي مواء التتق ه لعامه ١ أو الغشية ا ئ ا لآم ا ب

مة عا د سد ال ا د ي ه إ ترحات هد مق قة ال ميخعل نية ال ة بالميزا مجي ا رن ب ترة ال ف ن ل ي ت ح م ال
م وقد • برنامجي أماس يلي ١٩٨٧—١٩٨٦ ئ نحر ت د ا ب هكل هي توجيهية م د  ي وا م نفهمهآو ت ك ح ت

لبرنامجية الجوانب لعامة الجمعية بقراري مه ، محسمزائية ا . ٣٣٧/٣٨ و ، ا

ق سا '٣■ ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بفترة يتعل

توهح ٣٣—٣٦ ا ١ نية ١لمسمز ١ مقترحات م ن ر ب ينا لفترة مجيةل ت مصل ة ١ أصاء ، ل ر ح غ ( ل
يلي لها الحي الائحطة ، شتفهمة وبهلديقة وية أ لتي والانحطة اول وية أدنى لها ا هي اول

نية أبواب هن باب كل لميزا لبرنامجية ا . ا تم  ة المخاتب مع الاتصالات تحسين وسي د ي ع ب ل ا
م ءلماى المبجر ين دي ت الى موسما هي نية ١المسمر وهيعة لتق  ■■ا 0ك . التشريعية الهيئا

لتي القرارات أشار ستقدم لعامة الجمبحية تتخحما ا ت هي المسمزائية يلى ا ة بياشا ج س م  
لمالية لاشار ١ ين لادارية ا دبتيتامج وا قبة تستمر وسود ل كحر بطريقة المحسات جميع مرا  ا

ئتفباما لتي الاثمراءد هي الاموال لإئفاق جمانا ا لمبلغ حدود وهي أجلها من طلبه ا  ا
لمجمد يلى رد ١ المص لاستخدام جمانا المسمرانية ءلادا لمورية ١ قبة ١ المص سحتمر محا • ا

ح ين ثميرما هن أكثر يليها يعول تعبؤات توءلء ومود • الامحل المحو لمتا د من ا ر ا  مو
نية ين خارجة لميزا . لئخميمها أمرع اجراءات وإقرار ا

سستمرة الان&طة (م) ا

تالية الائشطة تجري ٣٣-٣٦ ل نية ض١إس (١) : مستمرة بعفة ا دا لمي لبرنامجية ا ا
رير ، المقترحة نية أداء وتقا دا لمي ت من وثميرما ا بيانا ل ير او ا ر لمتعلقة التعا  ا

شا ا لى التشريعية الاجهزة قرادات رب لمالية ي نية ا لميزا ت د١إس (ب) ؛ وا ا ح ر ت ق  م

د ١ u ̂ ١ هيها لتعظر < ء لاقمما ١ سد ، لاضاهية ١ و سغتحة ١ لبرنامجية ١ نية ١ سي y « ر ̂
مة عا سات إمدار (رج ، ال ث مب ا ال ه ت ب ا ومراق ن ا كون لان جم قة الاموال ت غرءق هي شف ي ال ت  ال

ه خثمت ي ل ادات حدود وه م لاي توتر . ا ة خسات وم ئ ا ة الام فحي ن ال لجا ة ل ط الجمعي ا م ن ؛ا
ة يسي رئ ة . ال جن ل ال ة و شاري ة الادارء لشؤون الاست ي ميزان ل ا مج ولجغة و ا رن ب ل ق ا ي ع ت ل ا . و

مج ا رن ب مج تخطيط — ٣ الفءٌى ال را ب ا ال ه ت ب مراق تقيبجا و  و
عي المسد (١) تشري ال

لممد ٣٤—٣٦ عي ١ ا تشري ا ل هد لبرنامج ل فريي ١ ا ل ة قرارات هو  ي جمع نمامة ١ ال
r و و r c / r v مج تخطيط تعفلم الحي )الائظمة ومرهقه ة والجوانب البرا ي ج م ا ن ر ب ل ا

ة ي ن ميزا ل قبة ل مرا د و ي ف ن ت ل يب ا ل م وأسا ي ي ق ت ل د و (ا ل . أ

-و-



ص>د> (ب)

-\To-T داد م ن ٧٠ العرص البرشامء مذا ا سية صي ه ا ط سكا ب ا جه سغ لبرم دا
م دبئ١بىص١و ه ساعات لي بالس سا ب ا سا وب ا لعان هت١د وا د ء س ا س خ  و

م الإعلام لعا عم ا د لمهتره دال ط ٠ ا ن من مزيدا يضمين ب ام عرد دمءد مياثمه سمي لبر  ا
لآنسة ومعديد خساحها اد ومخرجاحها وية لها الحي ا نها اد عالية ادل ممل عي د  

لبرناصة - ا

سمملة (ج) طروثة ا ال

نة دورات من دوره كل اصاء لي ٣٦٠٢٦ د لهي ج < نهايتها وعي سحمن سضء ا ا ع ح ي
ا د تي م ه د د ٠تع لبرنامج من س حه ا ر ه ياسا ما لحزا لا دء با سه ه هي ا ي ن ا ز ي م ل ا

لبرنامجية ة والحاجة ٠ وتعههم لبهمرا الي ا ن الى حمر ه ٥١ء ١اجر همه ب ل ا ر م ل  ا
تصهاتها مالبيها و هء وا سمحا اشسة جميع وٌ طة الآدوات صت ا سمما د . لخددارء ا لاب و

د .ن وي ى الحدرء س م ط لس ^١ ا ^ م مء ٠  لخامل للحعههم نما ت هي ا ا ع ا س ل  ا

بامية ل ئهة ا و لعاش هة١و وا د ت س م الإعلام لساعا لعا ت ا لخما . المححركة وا

لحالة ■١■ ١٩٨٣ عام نهاية هى ا

نسة جممء آخيمت ٣٧٠٣٦ ت المحمحا آ ية سم ه وهعا متكاملة ادار د ا س
عتمدتها الحي الحدجيهية لسيئ ا ا ١ ا م ا ع م ومع وص ل ق نما ة سث ب ال ر خ ل ل

م لتقيي م ، وا لقيا ذ بحمليل سحمحا بملة ل ب نسة صل لبرنامج ا لعابر ا د بها ا ي . تممل
مء عرش هي حقدم امداز وتم ا ليرن د ا نسة لصي لآ لتي ا ية لها ا و ة عاليه ادل س لآئ ا و

تي ا ال ه ة ل حمدم١و ابيسمزائما ابواب من ممهتي قي مدخد،دة اولوي ا م ة درام ي م ه ه ق ت  

طة معيد علمم لامتمراءلها وسء € واحدة ها سولي الحكومي ال • ا ا وهجرى  م درام ر خ ا
درات مكاهحة تعطي ست لما ا • دو

١٩٨٩ ٠ ١٩٨٤ ،للسر •٣'

لسة ،هحر هي « يحمر ومود ٣٨٠٣٦ ور ا س الوحدات -ء وبالتخا لا ستا ا  ا
د i سمحة سا س لا م وهء ٠ ،ا سامم ت ا سهجيا طيا والاجتيا،اع وا وذ للمغ لمح ا

لبرنامجية والخسمزئة ، الآجل لخرالبة < ا م وا لتقيي س و،حقتم ٠ وا ا م ه ،ال ي ج و ت ل ا و
ري مدي ن لبرشامح ١ ل لقاشم ت ١ علي ا لهامية دتسا ة ١ و لعاحوئية ١و ا ي ش ا ع لان ا م د خ ٌ

م الإعلام لعا م يقومون همجط ٠ المححره والدعم ا د ومممم . وبرمجة هخططٌ مهام من ي ا عد  إ
لمهائية والحموم التملحبمات طة للخطة ا سوم بر صعيماتها و1 الآجل ا ر تعا ،ادا و
لبرنامج نحبا تركيز وميحم . تقهيمية درامات محجري ما . ا م خعمات علرا خام ٠ا م د ل ا

ية هي كاملا اهماجا اهماجها على للعمل لرمد والبرمجة التخطيط عمل . وا



س لهر ت سل - ٣ الفرض ا ساشا ص وص>ب ا  ا
د (١) لش الحهريص ا

-\T،\-T د ح ل ا الحمريمي ا د ه دا-ء ل ي ت ب ل م ٧٠^١ ا داراء م ب ل لجم ط ا لما r*£T ا
- )د  ٣٧) ، x د  rt/rw ، و   r r v / T A ء  دء با سا م من الحالحت وا سها سالي ا . ا

الأهداب (رب

م -•£٣٦ داد تتلخ م لبرنامج مدا أ ن في لدرص١ ا صير وتصهاء واجراءاء طرق س و
ت عداهما المهزائها ء ١ بتجهيز يحملق هيما دلاسمبما ٠ دادارحها وا ب * لجمانا ا ص  و

د ي لايراداه وتعدير < وهضيمها رض١بىص١ تكال ئمة أداء ومرالبة ٠ ا لميزا • ا

اا (رج طروقة ةمما, ال

ة ة .ار»ء تنتطلب £١٠٣٦ زئ م ج لببالجه بالخرورء ال ظبما ا ن ممههر دمجم المحت مس
ت بيانا ل عداد أجل من ، ،عحدوه هحرء في < ا م او إ اه المحعرحاء تقيي لهصبر  وا

ق ١ لريع ١ لتلليل ١و . لمخممات ١و ت لمتمق ١ سنب بيانا ل . مقمرة ،ضروبي ل

(د)
لحالة ‘١■ ١٩٨٣ عام نهاية هى ا

د بدهلام اس حهن محد يجري £٣٠٣٦ ب موئ د سا ي سمال ا ا م ي ق ه ة يتمل س لأح ا ب
نية ض الممولة سزا ية ا د لعا اء ويلزم ا تلر ملة ا م بهدا اس موا سبا د ا ل ا س ا  و
ب وب ليمتجي ط كدله < محه للجل ارم ضمان أجل من الاعتضاء حب تكبيسم سر ة في ا ي ب ل ت  

ليخملمة المجلومات نمم من يخسه ما احتياجات ه < أحرى ناحهة ومن ،ر ١بالأب ا  سا
ة كبيرة مجرعة ة الأنحطة من متعوُ ل و ل نية عن خارجة موارد من ا لميزا م ا لها محعئم ل  

م الأن حتى ب مجافي في المركزية الخعمات نغ د حا ب لتكال ت وتجهيز ا بيانا ل « ا

ق سا ■٣■ ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ،بسر يتمل

ت تلحمى £٣٠٣٦ لتميما ت تجهيز نعباق توجمع طريق عن ا بيانا ل ة • والاتمالات ا غ م  وب
د ، خامة لغرم شس لمتاحة ا ط ا ية لحيم ط ن طريق عن السمزنة ي يب تمه ة الأسال م ل ا ح ل  ا
ت وحقل لج«ء بيانا ل ت من دخل٠ل١ ولهة تولهت وحمن ، ا بيانا ل مها والمخرج وتجههزما ا  

لتعليلية والأدوات سلقة ا ص امعاطات باجراء ا ت رم١ب١ ل م -في في والحقلما  
مانة وزيادة < العملات لأ م ا لالية ياسم ا تهههلها يجره الص للاجراءات بالحبة ا وي ه ي

يها يالعل وسيصممء . الحافي الوقت في سبانية عن الخارجة الانحطة مجال في أ ة ا ي ه ب
سايير ومع ت بتجهيز والأحد ا بيانا ل ه نحنام جمل أيضا الجحوى ومن • ا ما و سل ا

سملقة دار ا نية ،با سزا ت استجابة أكهر ا طعبا ل سممة ل ت عض للصول ا وما سل هي ا  

ب الوقت لبما . ا



س الاصة (م) م ل ،ا

أ تمر £ء-آ لحاليه المحسات - لتي ا ت لدصم حؤدى ا سزنه صي مله ا ل موا م ع ل ا
ب ي ب باسال د حا ي لتقال ت ا -ي ئبا ل شمالها ا ن وا م وجما لقيا هء ص مرممزيا ، ا هلر

ب لحا دار الالكعروليه ا ت الارهادات بإم سلقا م ا ت بالحخمي ذك الاذن وصيا
ن وظعي ء ورس ، ال بيانا ل لتي ا م ا ا هت ه ل ي ل ص يب لاحتياجات ومما  ت الاسال تمر المالق ذ ل ا

ا والإبلاغ ه ن يلات شل ع ل ت ص ب -ن النفقا لعا تاريخهق أو البرشامجيه ا غ أو ال لا ب لإ ا
م م سا الحواثمر ض باصا د يخت ماث و ل دون يا . ^؛^١ ملاه في بها الما

لبرنامج ط صيق - ٠ ا سا ا

يرامج ب ال فر ل ا

لبرنامج ت - ١ الفرعي ا لا>م والاسصقاقات والعلاوات المرتبا  ا
لمنع (١) تشريعي ا ال

لبرنامج لهدا التشريعي اس ->،£٣٦ دة مو الغريي ا لما ن من الحالخت ا ي م ا م اس
لاداري الاسا-ي ي وا س و . المشعلة الامم ل

(ب) الاهداد 

مقم ٤٦—٣٦ ل ت داد ت م ا أ امج مد برن فرعي ال نسيق هي ال د ت غي ن ت ل ال ا ع ف ا ال ي ل ات—ل

قت ات المشعل مرحب ل ا علاوات ب مير وال له وث ات من ذ ب ا اخل الاشعق ممعد الامم د ر هي ،ال ا ط  إ

ه انسة ة الخسه لجن ي مبخت ة ال ي دول مه ال ي ه الاداريق السسمق ول لجل ا وال ري حشا لا  ا

ة ي من مب ءل ال س ا ة ب مير الاداري له وث ت من ذ ا ئ ي ه ة ال ة الحكومي ي دول ت ال ا ئ ي ه ال و

 - الوكالات سمين المشتركة

(ج) شكلة  قة الم لمجرو ا

ة طهوم ات ٤٧٠٣٦ رئ تعويق طا كلي ال د ال ا مهئ مير جد ق وث ه . بهلبهعحه دعٌ ا ن ه  ه

يرة مجموعة ات من كب ق ا تي الاستحق ا ال ات توهرم ه متحدء العمل ج ة أساسا ال رن ا ق م ل  ل

ا المهل من يخون لا م ائ ا صديسا د ا صديد ي ا وكحيرا . كم لزم م ات تست ي ل ب عم لصا ا

لتي الاجر لخنامر اللادمه يسا يمكن ا لا قدرا كميا صديدا صد والجهد الوقت من ماث

ت التضخم أدى وقد ٤٨-٣٦ با جراء ضرورة الى المخئلغة اس مراكز هي الصأت وتعل  ا
له ويتجمن ( الاخرى لاستحعاهاه ١و وانملاوات للمرحبات متكررة استمراصات ت اجراء ذ دراما
ن ا-حصاثبية لمحلية الشروط بحا د ا وظي ت ل - ل



(د)
ة '١■ ل ا ح ة ض ال ي ا ه ام ن ١٩٨٣ ع

د ٤٩-٣٦ ي ق العمل حجم يتزا د الفرص بالبرنامج اسممل واء عدء س ولء وش « س لمت  ا
دة ض يستمر ان لزيا الامم . المستقيل ص ا لة المتحده و و ؤ ه جداول وضع ص م ا ب ت ر م ل ل

لمحلية ئهة العمل مراكز معظم شي ا دا س خلة ا دا م ص ال ا ست ى . ياجمعد الموحد ا د ؤ وي
زم العمل لا ا ال دوي درجة ي ل تجهيز ذللا ص يما الاولى با لمرحباه جداول  لمحلية ا . ا

ا '٣' م ي ق ش ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخظة بخترة يتعل

وى من ٠٠-٣٦ ست لالكترونية للحامية ببرئامج الاسماضة ا ي المجههز ص ا و ب ل ا
ت لجداول الحالي ا ب مرت لمحلية ال نية العمل بمراكز الخامة ا دا لمي ر وشكون . ا و م ع م ي

لبرنامج ل أيضا القرص ا ت تجهيز باسسما ل——ميي طى * وتعاديرم مراملاله هي الكلما
ن ١ وحدة مير ، الخيخاركق وقع وش ■ لحامي دة الخظم تؤدي أن المت لجدي دة الى ا ء زيا اء ع  ك

لة١ لقهلاءات١ و لبرنامج هذا عن سخ درتها الفرعي ا . العمل علي وب

لخسة لجبة واهتت وعد ٥١—٣٦ ية١ ا ية ليخد دول در لاجراء سقحة سهجية على ال مات١ال
سقمائية لا ت ا سللية لصرتبا نية العمل مراكز هي ا دا لمي هي المنهجية بهدم وميؤخد . ا

ة المخرات لجميع اسعراءد اجراء أيضا الخبمتوى وص • ١٩٨٥ - ١٩٨٤ اللهت،ة لعابر  ا
لغر لاحكام الخبمظمة دء ، وتوحهسا الرمس ا ب ص مرجز ومع ض وال لاسثعاءاع. ة ل ظم لان ا

عد لمتملتة والقوا ت ا لخقدية بالاسحقاها ت ا لفر واسحقاتا - ا

ا ومصتعرءفي ٥٣-٣٦ ت دوري ا ب رت علاوات ال ال مبر و ص خعمة هروط ص ذللا وث ن ٌ ع وظ م ل  ا

ة ة الخسة هئ ي ن ا د ي م ل الحمويش < ا عات و الاسحعا ة و ي ر ا ن ا ا ق هب ل ع ت ن ي ي ول ؤ م ل ا  ص ب

ين غير موظف ن ال دي بمومون ال نظمة بخدمة ي م - ال

ة (رم مستمرة الانخ>| ال

ة الاشحظة تؤدى ٠٣٠٣٦ ي ل ا ح اسات وضع (رأ ؛ سحفلم بحكل ال ن وممارمات مي ا ه ب
ت ط الاخرى والاسحقاعات والعلاوات المرتبا لا هبها ب ل قة ت مل مت طتي ال ل ا م ب ي د ق ت وب

رير لعامة الجبحية الى تقا سقماثية درامات اجراء (رب < الاقتضاء حمب ا ط ا رو ش ل ل

لمحلية د ا وظي ت ل د أجل ص ل ت جداول ر١وإس تحدي وات ومعدلات < المرتبا لا لع ا
ت ن الاخرى والامتحقاقا ي ظد ت هته ص س لهامة الخسا ت ا لمتملة والفتا ا ا ه هي ب

ب سر بخلال الاخرى المكات د ص الاهئراك (رج و ، ا لمصدة الامم موص تحدي ا ا م ي ق ه ل م ت  ي
ت ت الخامة ا،آضى والاسحقاعات والعلاوات بالمرتبا ن المحئركة بالهيثا . الوكالات بي



س لهر - ٣ الفرعي ا س  لة ت > ساب < و
د (١) لس س ا لتفر ا

عي سد وجود لسم ئالرا ©٤٠٢٦ ري ف م لهذا محدد ت لبرنا ن * الفرعي ا ء قإ خحماما لا ا
م المحوطة مصادا تولى ب م الأمين نفرء الى ا لعا ن الغرء « ' ا عه

لا) •أد )

الأهداب (ب)

لخم -©©٢٦ ت داد ت م امج أ برن فرعي ال ة صسمو لي ال سمحا اتحطة جميع ومراعب هي ا  

مين ١ مجال حا مين المحي ل حا ه علي وال ا ي م خام ال ر وتعديم < والحعويي < وانحجل ري ا ع  ت

ة الى مي مة الجب عا د < الاءنتضاء حسب * ال ا ن برامج وتطوير وإعد مي ا ئ ل ه تكدن ل ي م ج م  

ء ا حي ل ا د.ن الى ب ي ل ا ك ت ل ة أمحد توهبر محاذ أجل ا ي ن حما . ولصمحا تجرسي

لمفكلة (رج روقةاس ا

ساكل من ©أ^- سئة ا لتي ا جد ا سمحا توا ن ا لرسي سمر الارمماء وا عي ا
مين ١ تكالمه حا ك > المحي ل ء نفر الى الماجة مي أخرى مفكلة وسا وما لا أكهر معل همر

ن علي لرسي و سا ا ن بتغطبة يتمل لئامم م الخامة ا ءاث ، به ة والاجرا ري ا لإد ا
لحالبة لتي < ا فد ا ا ص دوي ا الوقت وممممغد هعالة يهر ي ب لا اسمر و اد الى ب ل ،زي ط  م

. المهتركهن

إمحلتءجقة1 (د)
لحالة ■١■ ١٩٨٢ عام نهاية قي ا

م ©٧-٣٦ ت ا ي ة الاجراءات تصهل يعوي ة الاداري ي ل حا ة ال ت سعل ت ا ا ب ل ا ه ل ن ب ي م ا ت ال

د الحص الوقت هي المحي تزاي ه ي هي دد  يره بدرجة الهحركبن ُ . كب

ق سا '٢• ل ع ت عتره ي ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ب

مين ١ لخطة بديل مبكل امة دني تبمرى ©٨-٢٦ حا ور المحي ل ا م ت ل ا مع ب ب  لهات ى ا خر لأ ا
نوا موسي ات ل مين ١ وهرك حا ت أيضا ومحسس . ل ا ب ي رت ة ت ي ل ق سا أخرم ما ن يتمل ؤث م ل ا ب

ن هركاء رموم تخبل أجل من عليهم تامي ل  • الادارية والرسوم ا

متمرهاا الأنفطة (ره ,

دى ©٩٠٣٦ تالية الأئحطة تؤ ل دا إطار هي شحظم بفكل ا لبرنامج م ا الفرعي ا  تعزهز
هداد لا تيء١ ل : سكو



ط رسم مجال لي المشاوراه وتوجيه صسمق '١' لسما ن المشمله ا بالحاسمي
ء علي والحاسمن المحي لمسه داخل الحمويق واسمهعاعاه الحيا لي ا  
سه لجعه ألحطه إطار سيه ا ليه ا و لع و ولجبه < ا لسسم ا

سهه الا-حهارمحه واللجمه الإداريه سءل ا لاداديه با ن ومحرما ا  م
ه لجميا وب ا سم ليه ا دو ء ال لجميا ستركه وا I الوتمالاء سمن ا

ه وصسمق وفع '٢' ءا ه الاجرا ه الاداري ميخمل مه برامج ال مهل مب لي ال

* والحمومحق الحاسمن مجالي

سهم '٣' حرحاريه خساء ت لم سي الامحهاري المجس الى ا ام ا له طا سم
٠^^١•

سه - ٦ الهرشامج ليه ام..ه>اام أ ا ام,  ا

ير ورهم ر تقا ل لهالهه ا ا

ام لهر لدتيءيه١ ا

ء - ١ الفرض الهرتامج لصابا لمالهه ا  ا
لممد (١) المتشريمي ا

^r^•- لمسد ذا الحمريمي ا لهرنامج له ن مو الهرمي ا تا د لما عاهر ا يه ،ال د سا عهرء وا
م من سما مالي ا . ال

(v) س ه ال

لهرتامج هذا سد ه إصاه جمان مق ٧^^^١ ا ا ب ا لمسه ح ه يطديعة ا ع ي ح م
عداد ودعهمه رير وإ لحعا ل لهه المط ا ^٠ لامشا ^ ^ * الهرامج   •راجمي مجلس محسها ولكي 

ه ١ ا ب هول لصا ا ومحممرون الاعهاء وال هه ا ل ن اجل ومن < بعد لسم مهي ل م من ا ي ي ب ع  أداء >ت

لمحه حي همجا ا هوا ل ا وب ل م ت هه ي ل ما . ال

ه (ج) طروقهالم الهشكل

عداد محص ٦٢-٢٦ ة ا لهيانا سها هي تالي والحي الميخيدء لهه المط ا ب و لمبخاص  ا
دا ١ لاه من سمرمة رسالها ١و جبمها علهم مباهرا عما ح و ه الحهظمجسمه ال ل ر ه ح ه  ال

طراقق لابد * الهرتامج لاتبطت اهاهي جهراهي توزيع وبحدوه . جعرالها ل لحالهه ل ع ..|جم.ا ا
علهيا ١ ا لهالهه ن ه وهعا وتمعل صسمط أن وصبميلها ا ذل اج . ل ق موسو ويحت ي س ح ل < ا



و م بس ه الي < خا ما طو م رمد اجل من صصله م لحسا لها ا ساما ء و لبميمما آ ا ب  ذونأ 0ا

ا « به ا ١ مذم ومحل  به لا لانا يحوض لا شاهل ء إ • ههمه أماس •ط

ا وساه ٦٢-٢٦ يه جراءاه سصن الي حاجة أ لا لمربمس ا يراداه «اس بالانهطت ا لا .ل

■٦ ٠ ٠"
م ٦٤٠٢٦ ه بحيل ل ن ا ه ص ه بمق حابا با ل ص ئية ا دا ب ل ه أنحطة وخامه ( ا ن ا ي م  
م س م هي « ا لالقلرونية ساسمه تما ء دص بمد ا در اض بالخالي سا له من كبير ل د

• وجمسم سظمءين١

سرة سق سا '٢٠ ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ي

م ٦٥٠٢٦ ء ميم صمة >جديد برام انها بما لالكترونية لل ات ا علومات على الصول لم لم ا
لمالية عداد ا ير وإ د لحبا لمالية ا ب الوعت هي ا سام بامه مء وذله ٠ ا ه ا لا ت ف ٌ س

لاه لاصا سكية ل لكية ا لم تب مع وا لمكا ر خارج ا له ر—المسنم الحطدبجر وسمحتن • ا
م صطسمبة سم سماعله ا لالكترونية بالعاسمة ا ق موشي سالية ا ذب المممي ممام ٌ ■

ت وشورم طء هي سعا لسما لاجدا،اه ا لمالية وا «اس الانهطة صكم الحي ا

ء لمجهيز باءلهاو لاشسع١ سمتم كما < لا)مبىاهاه م سمائه أنحطة حابا س بالحاسمه ا  
دوب لالكم .ا

س الاححطة ( ٠) س »ا

ص اض^دامء سمحمتي ٦٦٠٢٦ دب -ال بما  ي ا ا ؛ يلي هب

اء سهل ٠١• ام ة الالحد ي ل ما قي للسه ال ت دهاهر  ا ب ا م ساك ال وإ

ه ا ب ط والحسات والايرادات والخرم الامرل حا خا اسمحا ال س ٠ ب  مل

صد كل اصام * حدء علي ر

س والسعات الاموال صل دبة١ص ٠٢٠ لا حة ا ٢ من سم ٥^١
هرادم لا وا

ق رمد هي ^^١ ٠٣٠ لإنفا . المخس ا

- ! ٤٠



اد».ام1\و لمدهوعاتT — 1 الفرعي مج1,.البرن  
د (١) س سريعي١ ا

ا الحهريمي اس هذ ص ا,دبدد ل دان مم الفر س نماهرء ا يه ا د نما مني عمرء دا  
سالي الحطام . ا

الأهداب (رب

هداد ٦٨—٢٦ لبرنامج هدا ا ق ا0عي امب—ادمئ الوعه ص العمل »لهان مي الفرعي ا ل ع ت ي
د ه بصي ا ب ل ا ن سن مي ق ا ب اه ال ام ة والالحد ي ل ما ق < سهه الأس ال لس م وا س ل  ا

عد قوا ل ^١ ل ^ ^ ه  ة والاجبىا،ا ة الرامخة الاداري ئ سعل ه ا ا ا سري صه . ا

سكلة (رج قة ا و سر ا

ق يلزم ٦٩-٣٦ لسي ن ا لملة داه الوحدات بي سمحا هي ا ن ح٠لحدد ا ن الثجا  م
ه سع سيا دال ا ل دباط١و . وا بيني لاصال ١ وعحواه < والحعة < الحوعهت هي لائ

ن وربابة تصيحا تستلزم حرجة عحامر < جهراهيا الذئهرعة والهاحتيم الادارات ي . محوامل

سة (رد سرا لا ا
لحالة ٠١' ١٩٨٢ مام نهاية هي ا

ه جميع تتطلب ٧٠-٣٦ عا لجهو لحي ا سمحا نبجمها ا داه هلام عن معالجة البجر هي ا ح  و
سة ظ ه همبة : هي ٠ الأهل علي ئع لمابا لخزانة وهمية ا ب ومرممد ا سا ي ا ن و ر ع ت لال ا

ميلة وكانت . بحيويوره و لأمامية ال ت لإرمال ا ة الوحدات مدم من كل بمن البمامات ي ٌ د * ي
ط م ب لوهت ضياع هي تب ممية وصه • الجهد هي وازدواجبة ل سسا للاجراءاه خامة أ ا

ت ل ت بماما ا يهعره الحي اسزطهمن مرتبا ه ي ق ه ن ايىحظهٌ هحيٌ مد داراه اا لا وادارء ل  
. بىطدبة١ الحؤون وادارء بىحظهين١ هؤون

'٣• ق هيما  ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بفتره يتعل

لالكترونية للحاممة جعيدء برامج ع§م”ما ٧١-٣٦ ملة يفمة وتحما ا ن موا ه تمي ا ء را ج ا
د يا داد إ ن سء الحي الأموال هيها بما ٠ الأموال م ي طع و ل ن ل لياقعي ق وعن ٠ وا ه < 
لحامية وتلات لالكترونية ا باء وحده محتعامم < ا ت البجر ص!لال بيانا ل طتملعة ا بمر ال

د مرد ويصطية لصظههن١ ء البجر مل م هي دددهحها البخطط t السماحبة بإلحهكا ا ُ 
م € ويالبجل . ١٩٨٤ لالكترونية للحاممة جسوه ؤملة شعا ه لحعاصم ا ما و سل ن ا ب ُ 

ت ن <روام ئفبامي بيانا د ايىحظهٌ ح و ل ت ا ن والبجتريا ي سكامل ل وحدء سمن ٠ ا و ا جد
ت ن ووحدء المرتبا لبائعي . الحوالي علي ( ا



امج ١ رئ ي فرعي ١ ل م خسات — ٣ ل ث ت ١ تجهيز ل ا ن ا ي ب ل

) ! مس ) تشريعي ال ال

^v r - r د م ل تشريعي ا ا ال هد امج ل رن ي فرعي ال ة هو ال د ا م ة ال حادي ام من عحرء ال م الححل

• اس

لامداذ (ب) ا

مج مدا ىهداا ٣̂١—٢٦ ا رن ب فرعي ال يسمم هي ال د ت ي ف ع ه وت ن ا ي عظم وم ب ال ت ا وم لاوت ا

ب ع سا ر ورت ي ر ا ق ت ه ال ي ل ا م ل ه ا ي غ ن ب ه سي ي ث ا رء ومول إمك ا ت الى الاد شا ا ه ب . ال

قة المشكلة (رج و سر ا

اك ٧٤-٣٦ م الى حاجت هع دي ق ت ت ا ن ا ي ب ة ال ي ل ا م ل مب وتت شي ا ه اجل من معا د ع ذ ل علي ا

ع ت>ع؛ ا ي ة صا خظم م - ال

ةالامتر (رد يجي ات

ة '١٠ ل حا ة قي ال ي ا ه ١٩٨٢ عاب ن

م ٧٥—٣٦ ذ تطوير ت ي ف ن لم وت ت ة ن عل ا ف ء مت ا بى مهمة لاد ر الامتصا قصي ة ، الاجل ال م ه وم

ترحيل ممجهود ال ا ال ه ين الي ب معدوق ام ه ومهمه < ال ا ر إم سا مرد أ د ومهمه ، ال مر

اء مدفوعات ه ن ت لش لخسة ١ ان ات ١ وه ب مرت فم ل ل ممفر ١ وم ل ٠ لعخلا ثب ١هر ومدفوعات  د  ق و

ا آكقظم هده أهقمجت ات نظامي في بمسمعه ب مه المصا عا ت وجداول ال ا ب مرت امنرت < ال ن و  ع

ء ا ف ق اب أوجه علي ال يل وعن الامه ل ق اء ت ن اب وتحسين الاخه سي عمل ان - ال

ا ■٣■ م ق خي ترة يتعل ف ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ب

مزمع من ٧٦-٣٦ دخال ال ة نظم إ ل ت ا ء اجل من ي ا د م ا سا ت الميخعلقة ا ا م لاهحرات ا  ب

دوبسد عه١ مدفوعات اجل من ل١لامو١ ا ا ب هات ومدفوعات < ل مكا الات١و ال زم ■■ات .عمو.>.مو ل

ثر ل . ا غي  ب ن كون ان وي ه ت نظم هد ة ال مل حلول عا مد ب . ٥̂١٩ محام معت هعد  ع وتست ي م جم د م

نظم ت على الحمول ال ا ن ا ي ب ها من ال ة معشا مجادل ال ا علي و ه ا محت ه ل ا عم امت هي هورا و

ات جميع مطغ ات ال زم رير رهع وصحل ا ق ت تي ال ت عتتا ال ا ن ا ي ب يمبمي ومود • اجلها من ال

ا وجه على هد اب ا ق الامه ت ا ن ت ال ن و ي ات ١ ب مطف رير وم!و ل ا ق ت اعد ويوجد t ال ت ،ب ا ن ا ي ب

ة عي اق ة و ي ت ا أ ه ا ل عمها م د ق من ي ئ ا وث مراجعة جهد ومن ال ات ل ب • الحسا



-١٩-

م ا رن ب ل قدير - ٧ ا س ت سا ة وخسات > اث الحد

ام لبر  الغرسمة ا

امج رئ ي فرض ال ات خسات — ١ ال الاشتراك

د (را س الثشريص ا

V-T1\̂ د ح تشريعي ال ا ال هذ امج ل رن ب نرص ال ^١ مد ال ذ̂  خا ل م من ا ا م ح ال

. اشمالي

لإمداد (ب) ا

امج هذا اهداق ٧٨٠٢٦ رن ب فرص ال سي مي ال ء ،الاسا الحول تدهو كي ا ا راك ت لاه ا

برعات اسررء ت ال د الوعت هي و سع وها ا ل ت ،ل ا تزام لال ا ة ب ي ل ا م ل ء للامم ا مد م م ال

ظة ف سا ا له معايير -لامه ض و ، ة اس ي ل سا الادارء ا ة و ي ل سا هعه ا م ب ي ع ق ء ت ا م و  س
قة ي محبب الوقت وص دق ات مركز عن ال بمسمر الاشتراك ات لجعة أعمال وت . الاهترامم

لجروقة المشكلة (ج) ا

ان ٧٩٠٣٦ اخر هان من ك ت د ص ال ا -د ات  هررء الاشتراك حاههر ال ا معدرء هي ال م ظ س ا

ا ١ ملى وق تل ءل ل ا ا ١ب ه ت ا ط ١ م ة ل ي ل م  ا ي ا بحجب ءلاسا ١ لحول ١ بعاد وق ه أت ا ُ و حد م م

ة١لدميز ب ة ئ دي ا ع ىقو١ ولا-مجا < ال طم هحدظ١ل ل و < ا خل يل هي مماعمم ي و ء ت ئ ا د لح  ا

ة ي ن ا سب ة ا دي ا ع اصفوعات ال سسة و دان الى ا ل ب ^١ ال ع̂  ا و ن ل ا ا . ب أن كم

ا ا يحم ة0ط*'0اا في الاشتراكات -جلات هاسم ا وهو ٠ يحوي رد يتطلب م ن——• كبهرء موا

ين موظف - الجمود وش ال

محامجمة1 (د) إ
لحالة ' ١ ' ة في ا ي ا ه ١٩٨٢ عام ن

ان ٨٠٠٣٦ ام مشاه ك حب ارير لوضع أساص ن ة١ الحع م ىطل قدم ي ت ي ا لوم م ب ز عن ال ك ر م  

ات ة ومعدلات < الاشتراك د ا زي يخظمه في الهجد ومحص < ال ال

ا ■٣■ م ي ق ه ل ع ت ترة ي ف ١٩٨٩ ٠ ١٩٨٤ الخطة ب

تبنل ٨١٠٣٦ ص - با بير لاتخاذ ا دا قاهية ت دء بفرءم ا ا و زي لتحه ص ا س لصمحة ا
د تخهي ة الازمة أحر و ي ل ا م ل م ا ستحدء لع، . ا



رهيد زخم سهوجه ت ط ال ي ب ت ل ا م نحو الرئءس و ا كد ت تجهيز امت ا ن ا ي ب ل ال خا د لإ

ت علي تحسين ي وت ت بة ال د هتي وإمدار المدلوعات وتجهيز < الاسراكات مجلات لي وال  
ير ر ا ق ت لتصيل خلال من ، الاحتراتمات مركز محن ال ت الالي ا ا ن ا ي ب . المميلات ل

ة الانصة (ج) لسر ا

مل ٨٣-٢٦ برنامج هذا ميوا م الفرعي ال دي ت تق لسا تالية ا ل : ا

مداد •١' ير إ ر لتقا بمه الخسات وتقدهم ا د ٠ الاهتراتمات ل

د '٣■ ا ا إعد تق من يلزم م رير الوشا ا ق ت ال مه و خا ير ال د ق ت ه ب مب ن لا ا

ات مركد علي والمحمئة م لر ٌام وتولي ، الاهئرات مع ملات ١ا  
ات شان الحكوم ات ب يخررء الاحتراك ت ال ا رم ب ت ال ، و

م *٣٠ دي ت اعلات مؤصرات لحتى المحسات تق . التبرما

س لبر لخزانة هؤون ادارة - ٣ الفرعي ا  ا
د (أ) س التشريعي ا

^A t - X لممد ا التشريعي ا هذ لبرنامج ل ن هو الفرعي ا سادحا لشاشة ا لتاسه ا ن وا مب
بالي اسمحام . ا

داذالأه (ب)

AO-T1 لبرنامج هذا اهداى ت الكدء الادارة كفالة هي الفرعي ا رد لمابا سا  ، ا
لية ق ١الأمر ورمد دو دد الضأت لمرد ال ر تحديد يه سا لمرد ا ل ا لسر م ... الأم هي بها ا

ة متحد خاذ وضمان < ال لمسد الوقت هي اجراءات ات ا ا م ي ق ه ل ع ت ر ي ة باشمحا د م ر لأ ا

ة ي د ق ن .ال

ا (ح) ا ه ا. مطرا ةك ةل وق

A1-Y1 تورع ان دة الأمم لوحدات الجفراهي ال سح ا لانحملة اللامرممزي والمنابع ا ه ج رام  ب
ن با طل ت العملات من ممبير بعمد مالية مغقات عقد يت لترتيبا الممرهية وا



- ٢١-

ب (د) « س ا
لحالة ■١■ ١٩٨٣ عام نهاية هى ا

ماعب بسق برزت ب ر تحديد هي ال سا لق ، بها المعمول المرد ا د سد وذل جو  و

ت ا اوت ه ه على ههر كل ضمن ت . حد ط  ئت ول ا ر مم سا مرد أ معمول ال ة ~>.0اا الامم هي بها ال د ا .

قة ئب من مطئ مؤسطء جميع جا ة ال اخل مهم من هإن < المخظومة هي الد سئر تحديد ال لآ ،  ا

ا ة دق ،لمي وهت هي ا شهق توجي - مدهه

ا '٣' م ق هي ل ع ت ترة ي ف ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ب

ت وطء سمجري ٨٨-٣٦ ء -ياما اجرا تحديد سقحة ٥١و ر ل سا هي بها المعمول المرد أ  

ة الامم محظومة سحد لية خلال من ا شاور أ . الوكالات بهن محتركة ت

(م) ا الانشطة  -ا , » ت»رة,

امل يو امج هدا م رن ب ين الاصطلاء الغرص ال م الاخصا ن ب ي ي ل حا تي خلال ال : الخطة ،هت

رة ■١' ا د ات١ ا ب ة سا سرهي سا ا ل لد ل ق ومخت ي ل ا مغ ة ال ي ن محا < الامت

مرف الدولية الامواق رمد '٣■ دت ل س ر وصديد ا سا لا د ا سر بها ا هي 

ة الامم سحد . ا

امج رن ب رة - ٣ الفرمى ال ا د د ا س  ا

د (ا) س تشريعي ا ال

د م ل تشريعي ا ا ال هذ امج ل رن ب ترمي ال ة هو ال د ا م م من الحاسة ال ا ف ح ال

لي ما .ال

الاهداد (ب)

ا اهداق ٩١-٣٦ امج هد رن ب غرمي ال ة امحلام صان هي ال ي ا د الوهت هي الاموال ورم لمس  ا

ة ب ا سمحا عن شي ء < ا اجرا ات و مس صطي ت خلال من د ؛ال ا ب ة حا واطة ممرهي ت ب ا ك شي و ال  ا

امر مة الدهع أو ئ ا ق عدات على ال ا هنق٠ تسديد مست ه ي ل إمساك ع د مجلات و مدي ت ل ة ا ترعي . ال

لمشكلة (ج) بطرومة ا ال

قوم ان يخبغي ٩٣-٣٦ تحظسة الوحدات من مس ي لاميما ، ال ا و ت ي ة هع ان ز خ ل  ا

ت ا ب لما ذ < وا خا ت ا ة سحة اجراءات ب ت جيد ي توق ه ( ال جاز أجل من وذل ت ان ا ي  عمل

ة ساد١ عقدي جارة ال ت ه . ال هعا ات من كبير هدر و ك شي ة ال ممرهي ت لدهع ال ا مرحب ل ا

ت١و - ودعة ب-رءة يجهز ن١ يجب الاخرى لعفقا



الة ٠١' لح اية هي ا ١٩٨٣ محام نه

ن/اض هي ٩٢-٢٦ وق امائة دظيعة من دئمحمي جزء تمان ١٩٨٣ محام شيا س يؤس ا
دام رولية الحاسمة باشع كل لال نه مر . ا دال ا ة ربط دتلات ائشاء يصين لاي ب س ا لح ا  ب

لئلرونية لا زانة مسمحي سمن ا لخ ابات ا لم ق هيما وا ل م ت هاهة . اليومية بالعمليات ي لا وبا
ا الممدوق أسمن هإن * ذله الي ن ة الميتمات من تمبير عمد توزيع عن ١سخوا للاي ي ه ر لمج  ا

رحباء ،لعا لم وهات ا سر س وا لا . ا

لق هيما ■٣' ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بفحرة يحم

لميخوم من ٩٤٠٣٦ سمة ربط وتلات ، ائشاء ا لحا ونية با تر لك لا زاشه هبتي سمن ا لخ  ا
ات ب سي سما ٠ ١٩٨٥ عام خلال والصا ن إدخال الى ءٌ مي  ن g المعدوق أمانة وهلامم علي ت

دارية الاجراءات طريقءبسمط لا ا

ءات إدخال سمعم ٩٥٠٢٦ ة اجرا عهع جديد د ل ل اع الطر م ت ١و الرتبات ولإيد ا ه و ر  لمج
مارد هي ااو>ءم لم ت مماءء من يحثن سما سماهرء بمورة ا معدوق أمانة صيا . ال

لمسر الانمطة ( ٠) ،ا

مء مدا سمحمر ٩٦٠٣٦ ا رن ي فرمي ال م الاهطلاع هي ال اسا الية ب لح : ا

مج البححدء الامم الى الوارده الضومحات جميع وتسجيل امحلام ■١• والبرا
، الاخرى

ك ترحيب ■٣• سا ت اللهرعية السجلات وإ ا ت خلال من د١س١ سي ا ب ا ح
ء ممرهية هع مهاماتت أو بالخيتما لد f ل

ا اسحاسمة خساء توهير *٢' تمل وم ا ي ه ، الامتحمارات لجميع سجلات من ب

ال سه العمل •٤' تم رد مء ا سا لق وهمجا ا تم ٢ بجميع ي ١، ي ^ ح ل ا
توضيح أو التمحيح أو بمةالمحا تتطلب . ال



ن هؤون صص خسات - ٣٧ الخمل  >سسي

جاه - أدلا م الات ا ع س للمرس ال ار

ون . الموظفين هؤون اداره ان تعا ل ا ت مع ب سمحا م ئي ا سنا د ا ث و م ل ٠ ا
ع١لعجر واستجابة لتي ءا ت تتخحما ا ب الهيئا لتعري ط ، الاداريق وللقرارات ، ا ل و ؤ  س

ج ١ عن تها اما ن ن ١ ٠ تجا متبجامكة مي وظعي يقها لم ب ط وره < وت ا بم ت ب ا ١ هي ، شا ن ا م  لا

لهامه - باسها ا

لادارة وهذه ٣-٣٧ ة ا بؤول رة توظيد ين م ا د ه موظفي هؤون وا ن ا مه١ الام عا جهزة ل لا ا  و

ة١ دة للامم لدتيءي لمتح يت « ا اهرء سؤول ر طريق دعن ، مب ا ت امد لي تعليما س ا م  ٥١ و
د محن ٠ اخرص يجا ن لادارة اهعي معاخ ا غي ظ ن ب ا معايير ووهع ا ي ب تعزيز ط ن محت و ههي وظ لم ا

- درمامحتيم

عه ٣-٣٧ ب يرُ تومير كلي ترت يجي ال در ت مانة صد هي ال لا لعامه ا ع ا حا ه وا __ د ا ، ذط

ويع توممء ت وتع يا في ه ٠ • • من الموظفين سمد محزد ولم • اسمظدين حؤون ادارة سؤول  
ب الحاضر الوعت هي ١٦ ••• تحو الى ١٩٦• عام د ولكن < فح ل خت ن ا إ بىصظغين١ تكوي ض  اي

ون الرظعون كان حين هي هإشه ٠ ومكذا . ممبمرة بدرجة لسي لامانه هي ا م هي لهامه ١ ا ما

ة ٧٣ يمحلون ١٩٦٠ ي ل لعمد بلغ حيهما هقط ج دول الاجمالي ا ل تمعز ، دوله ٨٣ الاصناء ل  
ن من جلية ١٤٣ الان ي لاسا العود صلم ب يا ،ا ل لبالغ حا , دوله ١٥٩ ا

ذه وامحجابة ٤-٣٧ ت له ا لتحدي د نهج يتمخش ، ا لاداره هي جدي مم ، ا ما ا و دمق  ش
د لتركم ق صلي ا لصي ،اه ا ا ي جن لا سامكة وا طوير ا سا خطئ وت ارد لتحميه د لمر  ا

لمعرية د يليها < ا داه تحمي م ت هاملة ا - مادئمة تهغيلما وسياسا

ية هي الحال مو ومحا -©٣٧ ب من وديحمية سرية مقمحه أ لحا ت ا يسر ٠ السي  
ل الحوار لفها ن ا ي ن الادارة ب ق ان خما < صوى باصا والموظفي مر الحوار هذا تحقي  

لامداد احد لرقيمة ا - الموظفين هؤوت لادارة ا

كون ٠ ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة هترة خلال وهي ٦-٣٧ ب الموارد لتخطيط -ي لبحر دور ا  

م لحاملة الادارء هي حا ة ا ن ا لام لهامة ل نم ، الاطار |هد وهي . ا د خطت تطوير ت ه وظ ت

ة الاجل متوسلة د وهي ، ١٩٨© - ١٩٨٣ ستر ي ذ ق لتحفي . الان ا



V-TV س شمحدء دهمه ئ ب وتكامل هطوبجد ومو أخد د ه معاص بص سماما ء د ا ء ا ر ج ا د
م صي للحطويد مماش تما و . ال

ن ولا ٨٠٢٧ م محولي أن يه ن لادارء ملءيم تما سي و ل لساتع الى ا ه ا م و ص اذا ألا ا
وت لهم واذا ، الحطود عي أخذء احعياجاء من سممه لما اشجاب س و ممل والادارء ال

وه ددهلام١ مدا ل رم < وتهئ مامية مجمومة بامحيا ه السماساء من أ ما جرا لا ا ن الحض ٌ ي م ت ح  م
ط لاماته ١ هي هدبعٌها لما ا ا ه ل . موحد تحو ملي ك ب المحو علي مم لص  ج ا لو ادراه ا

ام مركزمة لا لمر ب ا ل د . المحمط هي ا نه به ود ا ميامحه بامحادء الاهملاع محقتم ،
ط لسما هيسا ا همد ق هبيا ٌ دمم خعماه بلامرممدية يتمل ق ومحابهة ال ططة تعوي محمورء ٠ ال

ق همان بعبيه < همالة ه تطبي ن مهاما معه و ر لاصال ١ وميممح • شاله بمورء ( ال ه ا م س ال
ي مج بسر س مراكز جمهء هي البرا ل ط هي الزاومحه حجر مو ا مه * اللامركديه مها  

وائق الدرامحه ،زهاد لم بمهلهه با اجاء ال ته لاح د—موح لهج وصغهح ، مواء حد ملس « وبا
رء ا - الحوسيبن لاد

دء اجل وض ٩٠٢٧ ب م المرتامج مذا هي ال س ن مجال هي الاملاحاء من ا ^؛^^١ هؤٌ
ح وصهذم « بعجا د يجب  ات بوضوء الاسرا دارء ب سطه مي الوظعهن مؤوت ا ه ا مدي م ر م  ال

ا م ه • ضظدين١ امود بصء مححملء ه

لها ها

لبرنامج نره1&المو هوون .اطي.م قي.سق?> — ١ ا

ام لبر ه ا ٌ يء الدت

س لهر - ١ الغرض ا طوس  مج ئ ، البرا ت وصتم والابلاغ   البحلوما
لممد (ا) التهرمحمي ا

د ١٠٠٢٧ لبرنامج مدا بص د الفرمي ا ن من الحهريمي «س بمحٌ ن ١٠١ و ١٠* ا م
سمه ولراراه ، اليخحدء الامم سمهاق ط ا نما ، و ، و ، ا

د ٢٥م٣٧ و ل ن الاداري والحمام و ، دال الى أ سٌ . س



>لاساه (ب)

داد ١١١٧ م شام مذا أ بر : ٧٠ الفرص ال

م دم (١) ط سا ا ام سمحد ه لمر سها ا ب د ق ب ت سما-اه س ؤو  ه
ماله جهاه جمبء هي الموظههن لا ل ثحو طى لعامه١ ا ق سا مم ٠ د

سعلعة الحخطهط اثحطه جميع ورس وبصم صسمق (ب) م ا باببرشا
، الرئس

لاحماثيه اسوماء حواهر لهمما (ج) له السة ا سم ما وا ر باممبا
ا م ا ط آم طي د لتق ل لهعامر مخت i المرشامجهه ا

ن (رم لإمم والامحهاريه الحمريمهه الإجمزء مء التهاعل تمه ا د ب ع س ،ا
ة ي غ ات ب ا بعوجمهادها التعمد هم

ق ( رم ه صي جبا ام ^۴٠١٧ اسويء الإبلاغ وا له اط السة تجام ا لم  ا
ان « الموظعيين ساقل به

ق (رو وراء وحوجمه سي ليخا داد مهد ا م ط إ لما ماسمه ا ه ا ك ر ح ه ل ا

دء الإمم جهاز داخل بىحظهءن١ سامة س لرحد ا يمه أشحطء سماق هي ا ذ ل لخ  ا
ولية سدية١ لح رية واللجعة الادارية الصسمق ولجعة ا لاشعا سمية ا ل ا ش ا ب ا ب  

دارية لا ه مئ وههرما اليخمركة الحهحيو ووحدء ا لههئا ( ا

م أشهطة بمن أكهر تماوت صعمق (رن لبرشا س ا لهم ن المحه محل ٠ا سم  و
لملة ذاه الانحطة م كتخطيط ا لبرشا شة ا سد ه وا لسيا سملعة وا ه بجعول ا د ا • 

ه شمم وادارة الاصالاه وهمزيد ، الوءلامم وههل اسظهءين ما و صل < ا

د ممالة (رح ل لحأ م جميء بمن ا سل لاستروليع ا و ا ط لله ساسمر سما و
ال هذا هي ؟موحد لج لق هما خامة ، ا تم لخامه همالاجيىا،اه الرموز بوهء ي ص ا ا سخ ا  ب

اخ حم تي وا . التعاري



- ٣٦-

(رج ل  ليخاك قة ا و سر ا

: محلي ما ٧^^١ اليخاكل حهمل

لارتعاء ،مبرور (رأ ام اصسل السط نمام ض ا سر طم نمام الي ل ضا
وذ الخطة أطار هي بح ل ( الاجل ا

كز وجود ضرورة (ب) ة مرا ي اطه مسوول دا ،ومحس محك ي د سا تع ا وا <ا ام »

سه ذات < ا

س حاميين هرورم (رج لم ين ليامات اساوق ا لموسي * ا

م اسو الصقور تحعيق ضرورة (د) ق الحي سل ما يحل و س^ت تم طدم ل ذات ا

سه ويات بالعالي لها والحي < صومها ملى ا وارد من مسه س ل . ا

لعاله ■١■ م تهايه هي ا ١٩٨٣ ما

T - T V او هي بمه ! مر س ا ت لح ق سماما ن هوٌ معي و ل . ا

•٢' - ١٩٨٤ الخطة بهجرة يحملق هيما   ١٩٨٩ 

يه الانهطء محولي ١٤-٣٧ ل لحا متماما ا : خاما ا

درة صزيد (را لم طيه ا م الحخطي ا لبرت لرقهي ل سج طريق من ا او محمر ا

ط انهطة رية التخطي لجا ء ا نما لة وهههة وا ق من مخٌ لسي د ا لصعي ش وا لحا ط ا سكا  وا

ط مء لتخطي ا لبرن له ا ق وذ د جانبي لصي لرم م ا لحعمي * وا

ق (رب سملعه الانهطة جميع مركزية صعي داد ا ير جميع بام ر لحعا ا ا م ر مه وث
بها الحي د١ض١ من ل ط بهه ت ط ا نما ت ا ا ئ لهي س وا لا f ا

م (ج) م خساء تسي ُ د ل مانة ا اط لديدة١ لا لخ يمة ورمد ا ء محا ا ر ر ع م
لجمعيه ق همما المق*,-.ات من وثميدما العامة ا سائل يحمل لم لمحملة با ن ا ي ع ط و ل ا < ي

ة تمام وهو (م) ل ا ق س ي وق الحطب لبما امات ا ن له عي وط ل f ا



م ( )ه ه ه ا لعاصا الاجور الموظعمن/ممود طع ي ا نية الوسائل ط و لكتر لا ا
ن ب لتمكي لتي المكات ه الاحتفاظ من بالموظفهن مسه اجراءاء سها تسع ا ا ح ا ه ه ل ا  ب
م س ائحاء يفمة ٠ مباهره بمورء السخلاه وتعدي ء شئركة «قا بيانا ل < الادارية ل

داد (رو ي ن نفهام ا لعصة للمؤملات ررز لوهع سث اشم هي لاستخدامها ا و ف
لمرصمن الب ا لخ - والداخب ا

ست.مرة,اا الانحظة (رم

لاعاهه ١٠-٢٧ ا له الى ي ه الائظطع ، ذ ي ل ا ت ل ء انحطت ا ا وسيجدي سر ي اسصراهه  ط

حان سر اساس اءء لم كف مت ال ل : والسا

ق (را مداد تخطيط صي م وإ لبرشا « ا

ت تحليل (رب ب لعاصا الخطط سال ق ا لامداد لححعٌ ي ا ٠ وممل راد

ق (رج س صم مجا ظدمن١ هؤون ادارء ا محه محل سموراه مدء هي س و  مج
ء رما دء الآمم ياجهزه الخامه المما بتح < ا ا وثميرما * البجحدء الآمم وحوليه 

ق (ره ء س طبيعا دارء الالكتروني الحاسب ت ر هي الموطنين هؤون با له ا
داراء ن وبا ر خارج ن٠بىحظد١ هؤٌ خ ي ل • ا

ه نعل ( رم لبياشا ء ^^١٠̂ الاصائهه ا ما و ب هي اليخزوشه باسل س ا ح ال
روني كت لال لمحملتة ا ن وا وظفي طلبه مما < بالم لجميه ت لعامه ا لخسه ولجمه ا ه ا ي ن س  ا

سمهه الاستماريع واللجمه الدولهق لاداديه باساعل ا و ووحدء ا لتعتم ليخترتمه ا ا
ء لمشا ئمه وا دا ل دول ا ل ق ولجمه ،الامحا ل لصي دل «والادار لحظهبين١ بهن ا للج  وا

لاداراه من وثميرما اليخمركت الاسحهاريت ب ا < والمكات

ه توهير (رو لبباشا سه ا دا ل ء ا ن لهمتا لتعيي ب ا لحر ، وا

وزيع رمد (رز ت خلي الجفراهي ال ن الدا س س و م ل دب الاداراء هي ل لمكا وا
لرصيئ . ا



- ٢٨-

مداد صير - ٢ >للرمي البرشامج ب وإ سا ن الإداري واس|-|ب الإمامي ا شي و ل ل

(آ) ص  محعس

د ١٦٠٣٧ ا يع امج مذ برن تشريعي سدم لغرمي١ ال ن من ال ي دت ا م ن ١٠١ و ١•• ال مب

صده الامم مهحاق لم اراء دمن « ا ♦و ، ١٤٣/٢٣ اس السه لر / ؟ ٣٣٥/٣٧ و ، ؟ا©
د ل ص الحفبام ومن و * دال الى أ لا ن ا . سرظعي

لإمداد (ب) ا

داد ١٧-٣٧ م لبرنامج هذا أ : هي الفرص ا

تفسمر الرصس الحم تولهر (١) والحففسام الامامي لددخلام الرصس وال

ن الاداري لرسم ميرصا ل بخحورات من وث بن الص ال ت مد حت < لوا

اء (ب) ته لان ليل إمداد .ن ا ن لحؤون د سي ل المو تم م جميع ملي يث حكا لا  ا
ت سعلق دارء ا - الموسهن با

(رج البطروقة المشاكل 

لزم ١٨-٣٧ س مماله ي لم د ا وث لم وق ا سا م وا ن دالادادي الا،اص لسنا ي ع ظ و م ل ل
لامائه أنحاء جميع هي ه ١ ا م ا ع ةا لمهارمات ١ ورمم ل د ئ ا عه مجالاه ض ب . معي

سة (د) شرا لا ا
■١■ ه  ل حا ة ص ال ي ا ه م ن ا ُ ١٩٨٣

دأ ١٩-٣٧ مداد ب ين لحؤوت دليل إ اس سمكون الرس يق لرمد الا- مد تطب وا ئ ل ه ا م ا خ  ال
عين١ بخؤون ظ • س

'٣• ا  م ق مي ل ع ت ترة ي ف  ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ب

ة خام اهصام سمولى ٣-♦٣٧ ة للائشمل ي ل ا ت ل : ا

لانتهاء (رأ مداد من ا م كانه يتضمن الرطعين لحؤون دليل إ ا ك لإح ا
لهتمنفة دارء ا ن با لرطعي سمه ص ا ق بغية ا رط ص الاصاق سي لهما لهئبعه ا هي ا  

ئر ظدين١ هوون دوا تميل الهمل مراكز جسمء ص س مالها و ، أ

ا تواهق تعديلات أي إدراج (رب ه ي مه١ الجمعية مل عا م ص ل سنا ا ا سمم  ا

ين موظف ل ٠ ل



د (رج ا مد ة اثحراح إ يلاء أي م كلي صدت ا سم ن الاداري ا موسي ل ل ل إدخا ذم ب م
عديلات ت د ال ق مع ين مواهق م الام ا ع ا ال ه ي ل ، م

اظ (رد ف يب الاحت ت ك داري ب عه لخؤون ا ، وتوزي

يخوره إسداء ( ره ن ال تمرد يما ٠ الطمون في ال

م الامين نشرات امدار (رو ا ع مجات ال مل ت ت الاداريت وال ا لسم ا وا الإملاسم

تي ئل تصاول ال ا ب ه ا يخمل ن ال الصظهٌ • ب

امج رت ي فرمي ال _د - ٢ ال تد تم>-. وظا  ال

ت (رأ د!ل ن ه ل يميترا

ا التشريعي المشد ٢١٠٢٧ هد م ل لبرشا ة ترارات مو القرص ا ا الجمعي م ا ه ل ٠ ٣/£•٢٢ ا  
أ و ؟؟/أءا و *ا / د و هأ ل . و ، دال الى أ

د (رب ا الاهد

م هذا أهداف ٣٣٠٣٧ لبرشا : مي الفرص ا

د (رأ نغي ر ت ي ي ا ع د م لتمحي لتي ا سنها ا ه و ع ج لخممه ل ت ا ا ي ن د م ل ا

ية ل دو ل < ا هحراه  لا د معايير وضع هي وا ي تمن ل ة ا ئ غ ت ل لخسا ه ا م ا ه ل - بها يتمل وما ا ن   

ت ا ، هت د نظم وصسمم  ي تمن ل ن ا لما ئ تكامل ل د ا د مب ي تمن ل ل هي ا وارد ادارء مجا لم ش ا  م

ن ي شي و لم وارد ا لم ة وا م ل ا م ل ، ا

د (رب ي ن م ثمرء ،الجديد الوةلائد جميع ت شا ال ي و ة ه ت ف ل ه ا ي غن { ال

مداء (رح هء بشان العمل مراممز الى ،الميخور إ ير ٌ ي ا خامه معا ه د ي ي ح م ت ل
لعامة الخسات ءظائد د ا لاث و؛ ا الميخملة وال ه - ي

المطروقة المشاكل (رج

وجد ٣٣٠٣٧ م ي داب المحسات هي نت ل ن الجامزء اس جداول محل ، ا م م ،ال
لحاسمة ا ة ب ي كترون . الال



محقمحة (د) يمحا. لمألآ
لحالة '١٠ ١٩٨٣ صام نهاية هي ا  

Tt-TV د كان س سه و ل سه ا م ما ملي يمهر ا د سا الامر وكذله ، يرا بيتع
طوير د معايهتي بت لتشه لعامة الخعمام لوءلامم ا اليخر لي ا

ق هيما •٢' فترء يتعل ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ب

to-TV لي ت عامدة لامتحداء خام امحهام -بو ة بالحاصة ت بيانا ي ون ر ت ك لال ا
ت ومخممة وما لمتملمة للمعل د ا وهباث ل د ، يا لحسي لغمية الو؛لامم يع0> و كز جميع هي ا مرا

الام ،ولإشما ، اس تشهد خطط ورمد لميائة ئ ل تشهد نحلم ولامحمحال « ا ل ا لاديى ا ب ا  أب

هويوره ئكوه ول ا ا وب لهيت ق سا و ل ع ت مة الخسات بغتة ي عا ات ال ث غ ستملة وال ا ا ه . ب

تمرةالمع الانحطة (رم

م هذا جموامل ٢٦—٢١^ لبرشا د لهاعية حوممعات دهء لغرمي ١ ا وهباث ل ن .«■»■<> ل لمسم « ا
د تشي ن المذتعلغن الاجراءات اتخاذ يل لوةلاءق١ و هي و،، ل لتي با د لهيل من وا ي ظ و ت ل ا

لترلهة لاهتراه وا ق معايير تطوير هي وا ء داجراء ٠ السمعي الحسي با ط ه ي ي ص ا ع س ا
لمهتة العمل مركز حسب الوظهعهة د وا ن من اي حب ا ن مذي ي لعامل بم ، ا م ر—معايء دصب  

د ١ ونحلم ة4ا وتعليحما لتشه ة ١ لخسات ١ * م ا ع ا ل ء من بها يتمل وم . هثا

م ١ ا هرئ توفارة —. ٣ ل ،ال

ام لهر اممرميع ا

د تخطيط - ١ الغرمي الهرناشر وطي ت  ال
يعيالت.شر .ااستأا ( ١ر

د م ا الحمريمي ال هذ م ل برشا لسيل هدارات هو الغرمي ال مة ا عا ل ، ا
د من و ٠ اسرهق ض الحاني الجزء ، و ل د ٣٣١/م٣٨ و ، جهم الى ا ل ا

- وباء

د (رب إ الامد

ق ٣٨-٣١م س لرئيي ا ن هو ا سمحا احتياجات تعيي لا البحرية رد١لح١ من ا ب ق  ست

داه م لما وا ؤ آ تتي ل ق ل سي توظهد الغملهت بالحواثمر ا سل ول ن ا ن ايىرصٌ س  ا
لابائة لوءلاءه تواهرمم لعامة ا ءة لهانا ا ام انجاز لكها لهر لتي ا ت بها درت ا ا غ ي ل ك  ت

ط الجمعيه بمل من لعا لكامل والادماح ، ا ه ا توظيق ساسا د وتخطيط ال وظي ت مء ال



- ٢١-

ا ميرهم اء من ث م عة والانهطة السما ن اسممل وظعي ل ا اء ٠ ب ع طط صغيذ برمد والارت  خ

ة الاجراءات واعحراح < الحوظيد ي ب ي . الصل

ساكل (ج) ستروقة ا ا

د وئ سماكل س لتكامل نحم من ا مه ا دا ب بانع ق  ع يصل لمحاما بالبهانا ا
ت وس بما ل ن دالحوامحر ا سي و ل لتي دا د الآمر يتطلب دا سا لا بيها ا ه لاهشاذ ا ا ر ا ر  ل

يا *اس انمجلاه الى الو-ول صلي ،الغدر -حددديه لص ٠ الحخطمحط ه يعل م ا خ ال و
لب وملي الو؛لاءد يهنالبي لجعه مدم تنما « ا

محإمققة1 (د) إ
لحالة ■١■ م نهاية في ا ١٩٨٣ ما

X ‘ - X V ل خطة امتمحال حم يا د ا دظي ت د الحي ال .ي. ■■* بها الاسلاع اسربى الأنحطة تجث ,
سه ن الهرصين ،اسما يضم جهيد محثن جمود انحئ ما < ١٩٨٤ التقوسمية ا ي ي رج ا خ  < ال

ء وامببتء د حاله بيانا وظي ت لالكترونية بالحاممة ،المعن ال سما دجرى جاهدة ا دا متق f ا
ه للابلاغ ذحلام إدخال وادي داطا ، لة الى بمصد « الحواثمر با ء لتجهيز أ لكلما لى ٠ ا  ا

ن كل تظهر الحي الحواثمر ئمراء امدار تيمير ل نفبام تلحي اسحمحال وحم t ستي و ا  ص
ت -ال سا لعامة ا د ا سمم ه تجههد اطوب الى ا صا ي بالا-لوب الومول ات إلا ،ا و لمس  ا

دم هو الو؛لاءد طالبي مجلات الى ح ء ٌ سا ا ا ي . حال

طق همجا '٣* ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ،بفتر يت

س ت ن ٌ لسنا يات ا سة ،بعور الاول ة الحوظيد خطة صعيد لرمد ر ل س و ت م ل ا
ى د طريق ص < الادل سه ١٩٨٤ سه العمل خطتي .لامء سي نها وصغهح ١٩٨© و  ته

را • الخطتين عتبا ة من وا د ٌ ©١٩٨ I د خطة مياهة هي العمل سمبدا وظي ت ة ال ل س و ت م ل ا
د وهي ١٩٨٨ — ١٩٨٦ ،للغتر لبل اهخل تحدي رمه هي لاهعاجها ا وارد لتخطيط مامة سا له ا

لبهرية ن ادارء انهطة رء>> تمحل ا ين مؤب ب د>طع • ا

و»لمء -ميل وكلي ت د خطة هإت ٠ ال وظي ت سلة ال و س ء ا  متطرق ١٩٨٨ - ١٩٨٦ سحر
ط لحالية اسما : ا

ب سمامات وهء الى الحاجة (١) < الاجل طويلة ئٌ

ح الى الحاجة (رب د سمامات إلما هي و ت ل هي ا م حخطيط اطار  ^١^^^ ما
. وللادارء البحرية



لاشاهه له الى دبا ي « ذ د م س ا لقي سء دبجه0مت بصزيد ا ت لي الدصم ان لا لمجا ا
لحاليه : ا

د (ا) ء تعمي واطا مرصي جد>ل م ت ل ها الخسا م ا ع < الجدول مدا واسححداه ل

د (رب ت تلهي دام من والهرمجه الحعارهر موامعا ن جدادل  ي ل ه ر م ال
رس لغا وس ا ل سه ل < ا

م (ع> لا د الحومحد هصنئئ ب ت بحول و معلوما سء تتمل ن الخواض ب و ك ت د
دا وإهعاج < توضحا واههل أوهي م م سما < الحواثمر لاطاطات نفهام هي ا

ط سماهرء وملة (ه> ب ر لعاملة الانمحا ت ت ا لالكترونية يالحاميا ب ا ت بالكا

ة م ل ا ع ^١^ هي ال س  س ا لا ر ا

دس ( )ه لح لمسر ا وب هؤون من للممؤولهين ا لج ٠ ا

داه (و) سع ام ا ه تي ١ شف ا وم محه وت ل ت وامجغدام والحمعب ل ا ؛ن لا ء ه ال

ه سري ء هي ا ا ع ل مي م ل . ادو؛داءد طا

لمسر طةالانش ( رم 1[ا
م هدا بصر لمرتا متمحاله الجمود ميانة هي اسرمي ا ء وا رجا ح  وا-

ه ا ن ا ٌ م ل د ا نها وتعزيز مهانة وهي ٠ س لا مداد دهي ٠ الاضص ا ي الحواثمر ئمرات إ ح ل ا
دد ن كل تم مداد وهي ٠ ستي سلعه ٥١ ،اس إ وب ا م الإبادة لاثمراز بالح لا م لإ و

-

لبرنامج وب ٣ الفرض ا لج ا ,
د )!( س الحهريعى ا

د س دا الحهرمحعي ا م له لبرشا دء مو الغدمي ا لمإ ٨ ا ق من ١٠١ ،داس  ا ق ي م
ء ٣١٠١ د م ل ة وعرارات ، ا ي ع م ج ط ال لعا W ا / X X م؟/«اأ و و و

د و ل دء ، و ٠ جيم الي ا ا م ال بعة و لرا لام١ من ا دق ا-ي ل لام ، ن—للموملله ا
ا م ي بحود لاس - و ٢٠٤ ال م و ٣، . ء-



لإمداد (رب ا

r^ -rv هي اللهرمي البدنامء هذا اهداد :

در خدم-ات تامين (را م الاهطلاع صلي الإهغام ال يللملجاء اللازما بالمها „
د ليلمحا ٣١^ سي < ا

ومد (رب ال ححرام. لخذنهمد ا م لامين ١ حمدم الحي ا لعا سه نهايه ومم < ا
دان جيء لإدخال ٠ ١٩٨٥ ل ي ل سله ثمهر ا سله ٌا ا ا عحهلا ا ص ا ق هي ت سبا م ا لخا ا

ا هوقها وها >لفديه الغته بوئبائد

ل زيادء (رح ه ح اه ص لر وس هي ا ل ة ا ل خ ا د ل ه هي ا س ه ا ي م غ ل ا
صه هوتها وما لخا لجهر للحوزيع وا ع من الاهل طي اثة—الم هي ٢٥ الى هي ١ا و م م  م،ب

اية مع سظهءن١ . ١٩٨٦ سه نه

روتة المحاكل (رج له ا

ساكل ة ا س ر ل ه سد انعدام مي ا اجا ي حت ا ا سم د من ا ر ا د س  ا

بهرية ل ه وانعدام < ا ما و بحل ل ه ا ها و لح صة ، ا لحهم ا ا ه م ة م ل م ج ب ل ا د و ش لا ، ر ل ا  < ب

ش ءل ا ب جيهاه١ وت و نة لح ا ط مت ل د ا ه وظ ت ت ل ا باهضا ب ا ت ب ط ا ف م وم ح م و ٠ ا

سة هعيدم مخكلة وصة ٣٨٠٣١^ لا ق ب ا < هوهها وما الغمية اسة يوءلاقد يتمل مي 
كله ة الخدره ش سه ن ا ه ص ر ل ن دين٠لط١ ل ساحه ة ،الامحا الهول يعش من ا ل غ ل  ا
مانة وةلاءد هي تماق تمهر صحيلا لا امة ا له ه اسية والخدرم ا ة للمرهما م و ا ق لاداراه وم  ا

ن ن هؤلاء لحكه لرمعب بىصهماه ا ا ٌ » دم إظهار انمسمر من يجمل الهي الامر  هي معلرد تت  

داد زيادء م ن ا - تمييبمهما رتب ورهء اد«ستهدههين الهتحيبن هاتي

سا ق و تة يتمل ه يه سما لهامة ا ه ا سا سملة وا ها ا س تمحد ٠ ي سا ا
لسليل اهتعاد ام ا له لملاه لاحتياجاه ا ثد لاسيما < ا لا ة ا>لار هي خدة١لخ١ للو؛ م غ ل ا

ه العبايعبين وو؛لاءد اسدائية ا ر ي و ل ن سظدين١و ل يه يا سل < ادبمولاه ومرهمي اسل
تاهير هغط من ٥١لوحد ١ موارد له تتمرش لسبية دوراه هي الحوظيد ذروء هحراه ي  ا

امة له د وبعحاه ا وظي ت . ال



ة (د) مجي ز سر

ة ■١■ ل حا ة هي ال ي ا ه ام ن ١٩٨٣ م

م ٤-♦٣٧ ير ت طو دة الاماسمة الادوات ت توظهد مماءء لزيا ة مي ال غث ة ال ي س ال

ا ا وم ه م ٠ شوب ال وت تم ن جدول صزيز اس لرسي ه ا ا ا ممكن من وب ة مراعية ال س ئ ا
توظيد ة ال ب يق من اهضل مران مة تصهن طر ل ئ رمد الإبلاغ ان ال ا ٠ و م ه هي ب م ذل ا شد ت  اس

ة الحاسمة ي كترون قلام هي الال ة ن ل وظيد حا ت , ال

رثت ٤١-٣١^ ة ث ل توظيد صا اء وثوظيد مريء جهراهي اسام كلى ال مرهم ا قرعا ال ي و < ع
مجات خلال من مل مة ت ادرة خا ين من م م الام ا ع ادرات ال ب ا وم ه ت دأ دارء ب ن حؤون ا ب وظهه م  ال

ق ي حق ت اى ل فقرة هي سكورة١ الاهد ععق وتد . املاه ال ه ت م هي ذل ا ق م صن الاول ال

يق ات مع أجريت اتصالات طر اق حكوم ع دان ب ل ي رها اسحهدهة ال ب ه من وي ا م و م ل د ا هد  <ب
مرشحين تحديد اتصالات ، ال مذتخسة الادارات مع و د ال ب ه ا ب ار هي اهحراممه ي لاء^م اخت س

ا م ي ق وه ل م ت ة ي غت لعامة الخسات ب ت ا ا ئ ف ال ة و مل مت ا ال ه ل جرى « ب صا  ا

ءات محا الاجرا ا ق - ال

ا *٣■ م ق هي ل م ت ترة ي ف ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ب

نل ٤٣-٣٧ ب ة الخطة هترة طوال الجمود -ت وي ق ت هي الحوظيد ائحطة ل ب مجالات  طل ل ا

م ئ دا ل ئ ولوهع < لدوةلامم ا د ا ب ة م ي ه وجي سة ت ر ، وا ي م ق ت د اللازم الوقت ول ه هل و ت ل < ل
تدريبم نليخو١ ول ي د من ل وظي ت ا ال ب دري ا ت تمل التي والائقطة • مهحي ه ت هذ د ب و ه ج ل ا

ا لتي الانحطة هي وتدمسم ع ا يططل ا م ه ت ، الإكلان حملات أجل من ب د وبعحا ي ظ و ح ل 4 ا
لصالية والامتحانات ، الحواثمتي وامقاطات ن ، الوطعية ا س لام١ و ق س ة المتمل ل ا ح ب
وظيد ت ن ال ب ل ا ة و حاسي ل ا ة ب ي كترون ة بومفه الال ا ة أد داري ة ا ي ل ز < تشغي ي ز ع ت ال  و

مستمر ن لجدول ال ين الرهحي خارجي ه . ال هدد الجهود وهذ جاد >ست ة إي ي ل ا توظيد مم مع *

م لا ت ا ي ه دون وملا ب ت ة ١ لمرقبة ١ ه ١لاهد ١ لى ١ ل د ي ع ب ا لحي ١ لمحص ١ ل ه ة ١ حيدت ي ع م ج ل  
لعامة م . ا ت ي لعامة الخسات هثت ،توظيف مجال في وم ة مجاله استحداه ا هي ر توجي ي ي ا ع وم

ار ب ة اخت  . ،للحوظيف جديد

مستمرة الاتهطة ( ره ال

وظيد انحطة تتسم ٤٤٠٣٧ ت ا ال عه ب مستمر بطا قم حملات تشمل ومي ال توظي د ال ت ا م ع  وب

لان الاتصال ، سه والاي لهرهحهن و ا الادارات ب ب و ت ا مك ال الدول و ا ، ،الاسا و ر ج ا ،و



ت لا ب سا ت ال ا ق و سا ء ، وا ا طه ء محلي العري وي ا ث ي ن ه ي لصي ة ا ي حرب ال د وتجهيز ا و عو م ال

ت ا م مون لصي س ت ا ا صي هة و ا م انحطة ا الاث وب و ت ل مه ا خا ه ال ل م ت م ل د ا ش لا ، و  ي
ن ي ت ب ت ر ل , د ا ت ١و ٢ — ق و ١  ا ن ا ب ت فسمة لام ا ع ت وطنية ال بد ورمد ، ال لتسة موسي توءل ا

نية دا لمي ت وموسي ا سا لعامه ا ن ا يي صل لتابعه الإيلام ^١̂ ا . المحمدء للامم ا

لبرنامج ^مي~ورمحا ني«ا>!و>ال ،ادار — ٣ ا

مج ليرا لغركية ا ا

لبرنامج د ،ادار - \ الفرض ا ي ط ت  سرنوا>1 والامامي الإداري لدط-ام1 و
د )!( لهن الحشربعي ا

د ٤٠—٢٧ لش ا التمريعي ا هد لبرنامج ل ا المحعدء الآمم قميما مو لغرمي ١ ا ر ب  رو

لعامه الجمعية r ا r \ / X A ، م سبا ن والادارص الامامي وا سي و لمححره المحدود وعوامد للم ا
. البححدء الامم يىحسي التعامدية ساهات

لإمداد (ب) ا

ا اهداق امج هد برن فرمي ال ة هي ال ل رة مما لصه الادا سامحة ا ن وا ي موسي ل  ل

حاء جميع هي ه ان ئ مة الاما عا ام ال خي ا هي < وال مدد هد ه وصغيد بوضع ٠ ال ا م ا ي  م

ءات يخوره وإمداء ٠ ^^١ هؤون لادارء واجرا ن ال موسي ل ره ل خان والادا مماهة ي  

سلتة سئل١ رة ا ادا موسين هؤون ب ام ال خي .لار هي ، وال لام١ ا ص لدئ ا لام والادارء ا

ن سي و لم ليخملتة يىحسين١ هؤون جوانب مماهة بيجالجة ٠ ل لمحفلهة لبى ايىحء،د يغممة ا  ا
دءا ة تركه حض تمييعه من ب س خ ل - ل

اصلروقة المشاكل (ج)

ق الى ساجة مختلفه تمورات محالا ٤٧٠٣٧ ي ب ن مياسات من !سامية مجمومة تمل و ؤ  ه
ن بىحسي ة ء!نحا جميع هي ا ئ ا لام لعامة ا ض <يجسم بىحسين١ هؤدن ساسات !ن حين وهي • ا  م

دوام مج لاحتهاجات تستجيب !ن ال لفحية البرا ا لخرورء واضح ههم من قلامد * ا ه ع ي ب ل ث  

يعا ب ط - هاملا ت

ء ماحب وعد ٤٨-٣٧ ا م يح ائ ب و ت ا ك رء م ي ب ة ك ن ا لام ة ل م ا ع هر خارج ال ل دة ا ا تملل وزي

ة لا ة ، مركزي ل م لائ ة ا غحي خة ال ل سم د ل ة صعي لامركزي حة بدرجة ال معي هي  ة  ل م ن م ! مح د ل ا

بات وتعمد ت هي التفويض زيادء طل له وئتبجة . اللعنا د ة معلرق نحو ملي يعتتبا ل ب و س



- ٣٦-

د التلجمق ممالة لموث لام ا ض لددئ لا م الاداري والحمام ا سا ن و و ؤ ه
ؤد ولم ا الموظفين مد وظيفة ت وبة درجة بايه ار م ما صم ت ادارء حربط ل ؤو ه
لهر خارج الموتود؛ا الموظفين ويا ربطا ا اسمة س  ن——الموظغمح لحؤون المركلمحة ب

ن توازن لإيجاد ملحة حاجة ومحاه ة وتحعبق ضرورة بي ن ا لام لعامة ا عامكها ا ن ؤ ي  وب

م الحاجة س ا ا ه ق الى ب . سمحا الغحية الانهطة هي اللامركزية تحقي

t،\-TV بء صلر الطلب زاد ن هؤون خ ي ظه دة مء متحاما بمورة الو ن محل زيا هي اس؛
ب وهد له تب ن معحوياء صلي هرتا تاخيرات هي ذ وظهي ص من ويزيد • ومماءتهم ال لحم  ا

د ول لمت ن الجغراهي التختت من ا صءكي ممة الخطة خلو مو الاول ، صاهلان ل و س ن الآجل ا  م
لر اهارء اي لتي الخعماء ونومية حجم ا مج تحتاجها ا لفغية البرا ج مبن وثميرها ا م ا ر  ب

لخسا ولة شب أو معايهتي وجود مدم مو والحاني < ا ن ممب ن اللازمة الخسات حجم بي ه وب

.رد١س١ من الاحتياج

ه (رد جي ي رات ست - ١٩٨٤ الخطة هترة ا  ١٩٨٩

O ' - X V يغه تضع ن ادارة وظ ي ظف و ل م لامحمراش ا تقيي ين و مر ق مست ا من للتحق ه ث ا ع
ا ه ت ب ا واشجا م ا ل عم جات من ي ا ي ا احت محه ل ا « ل د تم < ل م امحمراش اجراء سي ا ب ف ح ل  ل

ين الاداري موظف ل ه«ل ل يل ي ام من للاشصاءات محهجي تحل ح ددء-وظدين الاداري الحم م ح  وي

د ا سي ه يصد صا الخروج حالات من يحعم قد م ي ام ال س الاساسي الحم ماحب • ظهين٠ل  ومي

ا امج الحشاط مد ن آن من للحميه محهجصة كمرا وتدريبي اكلامي برن ظدٌ لح ن ا ي ر دي م ال  و
فهمون ط ي ا م ادئ ت ب م مهة ال ا ممثحد الحي الاسا ه ي صهة مهاساء ال ون مجال هي ا  مس̂

- ادموظهءن

©١-٢١م ق ولضمان  طبي ت ت الموحد ال ن هؤوت لسياما ي ظه س الاداري والحمام الو مام لا  وا
ن م للموظفي د ميت ة تحدي ي ل ش ص ع هي التهوي طما . حى —اج بخكل ورمحما واهحا تحديدا ال

تحقيقا م و هد لغاية ل م ا ت دة سي قه١ الادارات زيا و كمر ،ممور المقر خارج سج ا ا ر ر ك  ت

وب وزيادة ن حؤوت موظفي تنا ظفي لر ن ا ر ادارة بي ت م ل لاداراء ا لة وا و لرج ر كمر ا • البحا

oT-VV سيستمر ر و وهي لخامة الخسات ت ن ا ي ظف م ل ا ات ب م اطاني هي الدعم وخمم ا م ح ل ا
ن الاساص م للموظفي سنا ن الاداري وا ون واجراءات سياسات من وثميرمما للموظفي ؤ  ه

سة ذات الموظفين د حهن وكلى • ا ت وئوعهة حجم سيبي ود ٠ الخسا م ه ومء يت ت هي ال  
ت استخدام شحخدم الحديهة والمعدات التقحيا لالكترونية الوسائل و حطة من عدد هي ا  الائ

ل ه بدلات مره ش ل ا ر ومماريق لحملهم١ ومححة الإع ط ر وإصائة العلاهة ذات ال يجا لا ا



له الى وبالاضاهه . الموظفين بجلاء والاحتفاظ ب طرلية دملاه ربط سيتتم ذ  ساس
ء الالكتروني لرثهية باسا ن لحؤون ا وظعي مية الادادء لاثمراز ال و ي ن ٠ ال وظعي .س

رنامج ب غرض ال ات - ٣ ال علان ن ال ين بي موظف رة ال ا الاد  و

د (أ) س تشريعي ا ال

د ©٣-٢٧ خ ل ا التمريعي ا هد لبرنامج ل م مو الفركي ا سنا ي ا ن اسٌ ي م سوظف ا ب س ا  و

دوق الاصاسي ه س ستر ت ا ية لساها د لتعام د الامم لوظفي ا س . ؟ا

مدإي (رب الإ

ا سد يصحل ٠٤-٢٧ امج هذ رن ب غرمي ال ار وضء هي ال عريف الاهن ت ات ل علات ن ال ي  ب

ين موظف الادارء ال سا و . ور

لمشاكل (رج م ا ل طروهةا

سكله ٥-©٢٧ ة ا هي رث ل ني أن مي ا علامحاء صريد امها ن ال ي ن ب ي وظه مهس-_ر والادارء ال

• بوضء محدد

ه (رد يجي ترة استرات ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ف

م ©٦-٢٧ يت ء - ا ق سعدم الا»لار إب س ا م سا ء وا عا لا ن س ي ن ب ي ف وظ ل  والادارء ا

ا ه ف عري د وت ي م الاستعراش ل ئ ا د تم . الهحمرين ال ئحطة الاضطلاع وسي ا ة ب ع ا،لامي ي ج خ ت ل  
ن ات ههم سي هلاب ن ال ي ن ب ي وظف ئل بولوج دٌحعدد • والادارء ال ا ب ل  يمع-ش الحي ا

ا ه جت ل اور اجراءات خلال من معا ع ت ة ال ه اللامركزي قرارات تكون الا لصان وذل ء ال شذ ت م ال

د ملي لتع رها سهلية ١ ا ذتملقة السماسات مع متعا ن ابي وظفي لجئعة بالم م هي ا ي م  ج
ه جهات ن ا لام لعامه ا د اشمامول ومن . ا يجا ن حل ا ي ت من لمجال لا سا حة ا باُ ل ملي ا  

لانعقاد ن صا ا ت هتة من الحقل امتعا لخسا لعامه ا سة الى ا لغنية ا د وندرء ا هاش  و

ويين١ . ٢ — د و ١ — د سحن

امج رن ب لغرمي ال ة الخسات ٣ ا ب طي ال

لحد (رأ عى ١ ا عري ت ل

د ©٧-٢٧ لم ا الاذني ا هذ لبرنامج ل ط الجمعية قرار مو الغرمي ا لها ٣♦٤/٣٢ ا

ن دتا سا لام١ من ٢،■-و وا ن الاعاسي س وظهي ل . ل



لإمداد (ب) ا

داد ©٨-٢٧ ه : هي الهرمي البرنامج هدا !

) لب )! له لمام ا مانة ا لا امة ل له ١̂ يكدن !ن جمان : ا سن لحبما ۵^

م للاهطلاع جباته وا ن * ب سمي ميانه و م و ه ت ي ٠ س ي شيويورك ل ل مراكب دل س خ ل  ا
نهع دا لمه ء وهعا ، ا ا مب د ت د ل م داثرء تعرب لص در الإداري ا لما نمه ههر عي ا و ي ازا حزير

١٩٨٣ »

ن (ب) س الزمحي لجدول١ صي ببه لسل ط ل بم أن محملبغي الحي الدورمحة ا رى—ت  
ن -بن حض سحهن كل لاربعي ص سه وكل ا ح .ن ل ارمم تتراو م ن هماما ٦٠ و ٤٠ بمحن ما !ج م

الرما اليخحدء الإمم ومؤما < الاخمائي البححدء الامم وبرنامج البححدء الإمم موسي  ي
وله لم ت !كهر برنامج ووهء ٠ بحيومحورلء * ا ن لعاله بالهر لحسين١ جميع محت لتمه

دان ولما المي

لهعاكل (رع روعهالمط ا

طبية الهحوم من مزيد اجراء دون صول الض ٠ الكبرم المعوبة تتمحل ©٩-٣٧  عي ال

ته هي ٠ بعيوبورك الطبهق الداقرء لاجهما،ات حجم ضخامة !ن صا المختبرات مراهق ل ا

طبية لهمءايه١ وعت من تحد الادارية - والطبهة الادارية ح ال سا . للموسهن ا

اب (رد سر لا ا
•١'

د ٦-•٣٧  سه لمدء * نيويورك هي لهموسين بالهبة ، الدورية اسحوم برنامج يتخل

ا ب ن حمل عد !ئه ثمير . مقرر هو ب تعري ي سا ١٩٨٣ عام خلال هيه تم ر ٣ ٣٣• !ج
. (١٩٨٣ عام هي سما ٣ •٠٧ رهعابل مماملا سما

ن مجال هي !نحطء مدة ١٩٨٣ همام هي بد!ت ٦١-٣٧ م رمحل المحه صي ء ص حلها
ة اجهه مجال هي درامي الخد الإجهاد مو عات هرق هي الحمخين هن و ما م !ئه هير < (الاجت  يلز

تصيعها وزيادة الانهطه هذم نطاق ثوميع



ق ب '٣' ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة «ص يصل

دة المحرر من ا ي د ز ق الفحوص س لص ذه )وجعل ا وم ه لغح لا آكحر ا د (صه ر م  و

ب قل لي ترق دا داء ١٩٨٤ همام ا تية ١ مع ما و ت لمختبر عي و دتب ء ا ذا خلال آيضا وم«ت  م

م عا ل م ١ لإجراء ممرضة ا حو ق اأ لمخعبرية ١ ل ة قلمعت

ن برنامج ومع ١٩٨٤ همام هي دببمرص ٦٣-٣١م لمحأ لتصه س ، ا ا م ن *ضرا ؟ب بب ر متها  ا

رج من لخا لي ٠ ا و د -ي م له هتما يئ يمحل من لصواهيء آممبر ا ب « الوزن مرا ج وا م د
ن كن دالإهلاء ٠ الإجمال سمح ن ، ا سا ت وا لهحروبا ية ا ل و لكح ءة ا ما ل وا صا ا-

ت ١و < لععاير ١ تمحريما ئية ١ ل د ب م ومتعقد < ل ا ظ ت ن ا ت ب ا ق سية حل ر بصه كل درا ه ه ء أ
داء بت ش ١٩٨٤ ياط/سمرايني ههتي من ا يع ون مجما رال ة مع بالتعا ئر ب دا دري ت ل ستبمرى < (ا و

ت لهة محاعما ا مب ن والمرظعمحن < المحرلهن مع ا ي ي ذ ي تعف ل ن هؤدن وموظعي ا ظفي لر له « ا وذ

داء ت ب لاول الحمد من ا ستتهر i ١٩٨٤ همام من ا ذه و ت ه قما لمشا ٠ المحطة هترة طوال ا

ا ويئالر ٦٤٠٣١^ ي ل ئية هي حا مكا ستخدام ا ب ا ما ل نية ا و لكتر لا د لحغظ ا ي د لع ش ا م

صا بية -جلا ط ل وم ا ة الان )وتع ئر دا ل سبية ا لآ ا لمخترك ن ا ي له١ ب تما و ية ل ل دو ل لة ا سا

ية ذد ل محها ا لامم و دة ا لمتح لتحمية ا ية ل لمحام ن نهمحام بتجربة بغييحا ا ذا م قبيل ه ل . (ا

ن لسي ق و ه لمرا بية ا مل ل لمتاحة ا ؛١̂^١ لموظغي ا ، برنامج ،̂  م و م لا  ا

دة سح هائي ا ل لإ لامم ومؤسة ، ا دة ا سح يلآ ا لة لرهما و ف ط ل ن ا ي مل عا ل  ،̂ اس خارج ا

سة الاصوام خلال صما ان هدحظني لة ا مقب ل ت كمرة ، ا ومخا ث ممت ي ضا د الاتل محلي ا ج و ي ( 

يا ل مما ١٤ حا و كز هي ولاصحبما « (ست لعمل مرا قية ا فري لا م . ا ت سي ك هي « و  باشح

لاعتمادية )باللجحة ا والاجتماعية ا ي ط لام لمحي ئ وا د ها ل داد وهي (ا للجصة بغ ا ب ( 

دة ، (آسيا لغربي والاجتماعية الاعتمادية ا ي ق ز ف لمرا ة ا ي ب ط ل بعة ا ا ت ل م ا م لا  ل
دة لمتح ض أن اليخروز ومن . ا ء ١٩٨٠ و ١٩٨٤ محامي خلال يح مركزية اهغا لا د على ال ي د ع ل  ا

طبية الانقطة من ية - ال دار لا ها ا ل ي و تح لمقر من و ن ار ا ي ئرت دا ل ن ا طبيتي ة ال ح ج د ل ا  ب

لاعتمادية ا لاهريعها ا ب ية للجلةو د عتما لا جتماعية ا لا ا وا ط لاسي لمحي ئ وا د ها ل م . ا سيلر و

ير د ة م ئر دا ل بية ا ط ل ا ا ي و رة س ا س بزي ح ن ا ي لجعت ل ن ا ي ت قليصي لا رة ايضا دسمقوم ، ا ا  بزي

ب عدة ت نية مكا دا ت لاستعراءق المحطقئ ذات هي مي بية المحسا ط ل ودة ا ج و لم ٠ ا



لهرتامج سداء أشعطة — ٤ لغرمي> ا ورة ا ليخ ن ا م للموظفي يته ما  ءر

د (رأ س ص ا سري ا

T V•\-\- د م ل ذا الحهرمحمي ا لبرنامج له م ا اد م ب لر لج ط ا لعا ٢•٤/٣٢ ا م  سلما دا

ص ن الا-ا وظعءي ل لام١د ل ن الاداري سم سي ء س، فر ن ال . (رهائيا مي

لإمداد (رب ا

ه رعء هي الغرص ابمدشامج مذا معد سل ٦٧٠٣٧ ها و ن سل وظهي د بحوض ال ه ز م ل ا
ه من لخما مدا مجال هي ا له يتمل وما لهم المعورء ،ا ذ ن < خعماه من ب سي وميه و و ن ج

- العمل

لمشاكل (رع روقة ا ط الم

د سم المشاكل بصل ٦٨٠٣٧ له معايير لجل و ه ونومهة حجم وتحديد منب لخسا  المرثموب ا
له من يحجم وما < ههجما ز من ذ وارد صحوى انخها ل لبماحة ا . ا

ستراتيجيه (رد ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة 8هتر ا

ذا لائحطة ٦٩-٣٧ لبرنامج ه لمشحر اسداء الى وبالاضاهه . سر طامع الفرص ا 8ا
ن وظهم ل لمغمية مشاكلهم يشاق ل م بحمر ٠ ا ع٠لخد١ من معد تلهي ن الى ا وظهي يصل ال  

رية لهمءاهة١ ومراهق ، الشدة دمردد * الاقامه محل تفيهتي مئاكل لمها ما والامخاق ، ا  و
له الى The S"^ الاخبارمحت النشرء وسحظل ، ذ e c r e t a r ia t  »e" * بسملة صحل الحي

ل لاتما وظههن يهن والإملام ل ن ال ن وبي وظعي ن صمد ٠ والادارء ال م * المهر هي مرتي ميع  د
جال للاحعهاجاه مهجي اسحمرامق اجراء الخطة هحرء خلال ن رماية هي. وظهي م I ال عد ح وس

ه ألي اقمراحاء لهيتا لحولية الحكومية ا سهة ا - ا

 الموظفين سجلات ظف> — 0 الفرص ج •ا ليرنا
د (رأ س الحمريمى ا

د ٧٠-٣٧ لم لبرنامج لهذا الحمريعي ا دة الامم سمماق هو اللهرص ا لم ر « ا ا ر ق و
ط الجمسمة لعا لام ٣٠٤م٣٣ ا س م الاساص وا سنا م سوهممين الادارص وا ستا ض وا لا  ا
دوق ا س سر ت £ا ية ساحا د لحعاُ ههي ا و دء الامم ل لم در < ا . (رهائيا مين £ال

ملهيي (رب

لبرنامج هذا همد يصحل ٧١٠٣٧ م لوظهي ودعهعة حامله سجلات حعط ص الفرص ا م لا  ا
ت «مذ صطيم وهي < ،المححد لا ب ت توهمتي همد ا ء المعلوما لهحوها . اللازمة ا



المطروقة a K&oi> (ج)

V T - T V ن ان لس لجعه ادارء مجال عي ا له بطيء *جمحد>الخ ا ذ ب ل ب د ب ه لجل ا ب و س
ة ومدم a .و » ي ا ء مم . الدعم خسا

شراتيجمة (د) ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة عترة ا

VT-XV از صتم تر م ا ا سمن م الحي ا م لحاسمة ب لكممدء١ ا م aلا درت هم دل و مل سي

هداد لا لسر ا يلة الاجل ،ا طو ل مع ٠ الاجل وا د  تاكه ل وجم ا م ي هم خا د همل لجد سي م ا س ا

م عي سما لحالي عطبيص وعلي ا سمم ، ا داد و ع ق إ ئ ها و ل ه ووهء ا حا سرا لا م ا كلي للسا
ها ولسع الحمص أوجه ار يعا وسممم . تكر ط ا شعما اءاه ا جر مامهة ا و ل * اول ا خ د إ  و

لجعه لحعميم !حلح أساليب • ا

مء ا رت ب تطوير - ٤ ال ا ال  يبلو

م ا ير ل ودرءءع١ ا

س لبر  وؤلصسب واليخورة الوظهخى التخطيط - ١ الغرض ا
د )!( لس الحخريص ا

ممد ٤١̂-٢٧ مريمي ال ت ذا ال امج له رن ب ادة هو الدتيءي ال لم لاسم سمهاق من ١٠١ ا ا
ة عب مت ط الجمسمة وعرارات ٠ ال ا م ن ج̂ ١) ٢١م•٢© و ٠ ٢٠٤/٣٢ ا ب ا ر ل ٣٣/©٢٧ و ، (ا

د ء ٢٢٢/٣٨ و ٠ !ل لمر س )ا لماه  . (ا

الاهداد (ب)

د ان ٧٥-٢٧ لهب لبرنامج هدا من ا صدبيذ وهو هو المرص ا م ٌ ها ر حامل ت ي و ط ح ل ل

وطهيي ت لجميع ال ا ن هت عه وظ لم د نهج ووهء ا ص ا ! ث ن صا س١ لصمه م ن٠سء يه د مء لصا
ار ب جات اعت ا ي لمة احت د من ا ل وا ل ة ا بهري  . ال

ممجلروقة المشاكل (ج) ال

د هي المموبه المشاكل بهن من ٧٦-٢٧ سما احتياجات سه طويله ا ن الاجل ال ب م

لبحرية الموارد لامانة نطاق علي والاهتعار ، ا لعامة ا ن الصسمق الى ا نفهما به لا ا
لعائمة الاعلاسمة هم ا ت لتعد وءداءد يىصهههن١ عن كاملة بيانا ال س الحواهر ،ومل ٌ  عل

ب الوجه لخعا ب طريق عن ا لصي ر ا الحوظهد !و ا لاهتقا ة حامله هالمه ارم وا ح ي د ح و
ن بالمرهحهن خليي دا ل لحمل لمرم ا . ا



لحالة ■١■ ١٩٨٣ همام نهاية ص ا

W-XV داد حم لخد ي ء محردء ا م مر لا ير س طو هيعي لف مه دجرى ار ق علي س سا ط  ت

لمحمومة ء ١نحهلاتي١ < ا . سليعا

ق سا ■٣' ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بفترة يصل

ح بوهء الاسلاع -يحم ٧٨٠٣١^ سا صسذ وإ ء و نا و له ت ا ساسا لخامة والاجراءات وا ا
و؛لامم جميع تمحيد الحماط مذا وميء،دمئ < الومههي للحطوير كامل بحافام ن مصب ال ه م ل { ا
ء داخل بوضوح ،محس وظبفية لبل مخططاء وومء لغنا ط و-يامة الههحية ا ي ط لتخ ا

ن ٠ الوظيعي سي ق و س ئهة و لتي الاعلام أ لالكترونية الحاسبة سصل ا ن ا لر لصا وا ت
ء وما د جداول عن كاملة معل وظي ت لم ٠ سدا كلي العامحمن الموظفين وكن ال م ل سا

ل م للهو ٠ مهحية خطوط على يعملان والئرعمة للحممهن وصام الآباء لحعهيم فعا ا ك ح ا
ل لعابلية لانتعا ه ونمر ٠ وللتحاوب ا وما لغرم ج«مء كن كاملة معل وطبعية ا لهر ، ال و ت و
ورة س وطينمة ا له لي بما ال ورة ،اسدا ذ س لغرم عن ا ت ا لامكانيا ة وا ي ل ب ع س ل  ا
راء ،وزياد لاستمحال لمها ق I ا ب برنامج تكامل وتحي تدري ء ال لامتعانا ر مء وا ي و ط ت ال
له الى ويالاضاهة . الوظيفي دم سود ٠ ذ ن وحديهة كامله عاقما ت دال بالمرهمب ئت لا  ل
خلي ستبعى الدا لتمرد يحم ومود بها للعمل د لي السمحيهن دجمن٠لخ١ اس«همدهن كلى ا  

لعائمة هدم لانتعاء عملية ترمد وسود والمكاحب الاداراء الى ويقسوت ا ا

رةمالممح الآنمطة ( )ع

ورة ا-داء ان ٩٠٣١̂١^ س ن ا ممي م س، سبه لسر الآنحطة من ما و صء ٠ ،ا س  و

ق محتمم أماس علي بجما الخامة الاجراءات در أهمي سي لخد،ة من ل . ا

 التدريب —■ ٣ الفرعي البرنامج
التمريمي دالمج (١)

د نم لبرنامج لهدا التمريمي ا اراه مو الفركي ا لعامة الجمعية لر ، ٣ع•/٣٣ ا
ء و لغر م )ا ل لحا . و ٠ و ٠ (ا

لآهداد (ب) ا

داد ان ٨١٠٣١^ م لبرنامج مدا أ وظفهن ومهاراه معرهة تمزيز مي الغرعي ا ا ال ع ه  و
ء با طل جباتهم أداء لمت لحالمة وا مبلمة أو ا ذ له د من وتمكيحهم < ا دم واستكمال تجدي  م
ق متهمه يمورة ء١وايىسماتي المعرهة ه واللحا بعا لآ لجهيدة با دم ا لتق خ المحرز وا ر ا خ



لسه ق ومماله ٠ ا لامانه داخل لغوي ^١̂ صعي نمامه ا ن دمحق مين ا ء سمي *صسا
ع الموظعين لفا ل وا هرمة صداءهم١و الرسمية با ء مبن مزهدا لهتمل للغا ا ة—الرسمي ا

وها لاداراه هم١لدهم الخامه بالاحتياجات ،وال ب ا ير أجل من دالص،سمحن والمكات ءطو
وية القدرات للغ بة ا و سم ء هي ا با وس آ ل لمالية ا لمعمية آو ا . ا

المطروهة المشاكل (ج)

A X - X V رات المؤملات حهث من المحعيرء الممضة حاجات ان با رء لتعدم١و وا سا ا
لهمة خارج يجري الحي د ا ن من للعمي دي يبا تتطلب المخمم ميا در ن وتطويرا ت ي ل م ا و  ش

ن عي وظ له له ومء . الموجودين ل دام < ذ طوير متكامل تفبام وجود بانع  V——وظيه-اا س
مج هي الاهتراه الى الصظهبين من عمدا يمهع الحي يالعاهز يعر والحدريب ا لبر  ا

يبية در ت ل لتي ا دء ذات تكون ا م هاث يعا ومماك . ة فل «• ،واا له د وهع الى حاجة أ تسي
ام لاحتياجات واضح لمر ن الموضومية ا ل انتدريحم حيه م تسي ب يرنامح و تدري هعا ال  و
له د - ل

اب (د) سر لا ا
لة •١■ لحا ١٩٨٣ محام نهاية هى ا

لهاتة هي ٣• تغطيت تمت ن احتياجات من ا كي لح؛ ب من المقر هي ا تدري  هي ال

د • والاهراد الادارء مجالات لتعمية العورات بسد صه ول ى دورات صمت كما ١ ا ر خ  ا
سائة هي ١• من اهل وثء *سعد لمهن حة سر هي سقترء١ الاحتياجات من ا . ا

ما لمية أ ا ية لصهارات ب و للغ دأ هقد ٠ ا لامداد استمراء ب لتملسة ا دأ ا م وي لمع  ا
ن عداد بما لخيانة رزم إ تية ا ذا ل . ا

ق هسا •٣• ة يتمل ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بعتر

ث الاضطلاع اليخطط من ٨٤-٣٧ ور مسة يايحا ب الادارات جميع مع يالتما ح ا ش ل ا  و
م تسمي  وللمصءممين مخممة مهعية لمجموعات الجهيدء الهحه وحلعات الخورات من كبير عمد و

ت من له وإهماج المجموعات مذم هي محللة محويا ون كص ذ طوير ئحلام ليتك و للح م؛ال ع  قٌ
ق لححهبيه كبير جهد ميبحل كما ه وجيا مرا ب وتكعول تدري ل ال يب ياسحيا دة أسال جحي

م شمائة كالتمل لا لآ با لالكترونية بالحاسي دريبهة رزم ولحطوير ا  لان خمي>س ممشه ت
ب هي سسمل دة المكات لمعي لهر عن ا ما ا يرئامخ تغطيه تطوير ص الشطط من أن .

ع ا لخراٌ دتها الخارجية ا لهاجم ممبمرة زيادء وزيا سل هي وا ت الوظهعية ا ا م و  س
ة مة مهمي . معي



لاحشطة ( ره ة ا لسر ا

Ao-TV لسل يمر مود ية ٥١لدوريا ا و للغ ت ا ءه وامتحابا لكغا ية ا و للغ لبسا ا  و
ولاية ل . أملام اسكوتي؛ل ل

لبرنامج الامتحانات - ٣ الفرمى ا
م (رأ ييإلتجرج

د ٨٦-٢٧ خ ل لبرنامج لهدا الحخريمي ا دة هو الغرمي ا لما ق من ١٠١ ا م سا س لا  ا
دء سح لسة وقرارات ٠ ا نماما ا 'اآ و ٠ ١٤٣/٣٢ و ، ا / . ومرهقه م؟

اب (رب

AV-TV لبرنامج هذا صد مداد الغرص ا ت واعامه إ ء شامبة صابة امتحانا ا ع ت لائ
ن الرهحهن أممل ي خلية للترقية المؤهل دا توظمحد أد ال وس لملء الخارجي ال ل ملي ا  

د ل ت مخت ا ي و س لقتة هي ا سية ا لعامة الخسات وهتة ا . ا

المطروقة المشاكل (رع

ب خطبرء محكلة نحات ٨٨—٢٧ ب وية الامتحانات أوراق ترجمة ي لمكت ت ا ت باللغا ا ي م س ر  ال
لانكليزية ثمير ءة توهرت مهما ٠ بالترجمة . والغرنسبية ا لكغا ية ا لعنا د ، وا ن ق هي صث

ق أد ^^١ ورعه ص نقل شي س ق وجعت كما • بالمرهح الإهرار الى لحؤدص ا يس
ت لسويا د هي ا يجا ن إ ون موبمهي م يسم مقه و د هي أمضاء ب ل س مخت ل ة الامتحانات مجا ه ا لاض ا  ب

ية لىسماسمم١ د لعا . ا

ترة الاستراثيجية (رد ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة لق

لقترة هدم خلال المقترح من ٨٩٠٣٧ ن من مزيد إدخال ا لتمي ت نههام ملي ا ا ن ا ح ت لام ا
لادارات مء بالتحاور تب ا لمكا يجاد وا ائة هي ٦٠ لبلغ زيادة وإ لم دد—-ء هي الاتل ملي ا

ت شة كل هيها تجرى الحي لاساء ١ الدول وهلاثه١ سخول وطعية امتحانا م وتعزيز ل ه ع ت

ب الادارات جائب ص أممل م والتجات يها له المخطط وص • الامتحانات سبا دم^^ج أ ل
د سخول التعامسمة الامتحانات وقنائ ية ال و للغ ام^^م مغتوحة جمميما لائها « والجعراهية ا
ن وطعي م إطار قي كاملا ادماجا ، للترقهة صلة مبلا وتقدم ال ر شامل نئنا ي و ط ح ل ل

د ومود . الوهليغي ل سالة درامة تما صا  هي السمل لغتي ثمير الامتحانات هي لغات ا

لامانة لهامة ا د وميزيد . كاملة دراسة ا ت وحدة !نحطة من المشاريع هدم تعقي تحانا لا ا
. الاهل ملي الهاشة قي ٤٠ يتبة



د\ (ه) ت ة0لآ مر ا ست 8ا

٩-٣٧ طق ان ٠ ث ت لآ ة ا ي ل خا ل ة ا مر ء : مست ا جر ه ا را ا ي خت ين ا موظف ل ه هته من ل ا م س ا

مه ا ع ل ت ، ا ا ن حا ت م لا ا ة و ي و غ ل ل سه ١ ا ت ٠ لصا لامتعاشا لساسة وا ة ا ه ع ر ت ل ل  

ة ي خل ا د ل ت ، ا ا ق حا ت م لا ا د السابق و ي وظ ت ل ا ل ق ه ولاية و ل ور-ه ل سك م ا لا ك م < ا ي د ق ت  و
ت م خسا ع د ل ة بصورة ا مر لى مست د ا ل لى مخت ت مجا ا ن حا ت م لا « ا

مج ا رن ب ل اج — ه ا لمر طعيتي ات—ا وإل

مج ا رن ب ل ض ا قر ل ت - ا ا جع ا مر ل ة ا ون الاداري م س ل سخا وا

ا د (ر س ص ا ي ر خث ل ا

r v^\- د س عي ا تشري ل ا ا ذ ه مج ل ا رن ب ل ص ا و القر ن ه حا د لما ا من ١٠١ و ١٠٠ ا ع ي قم

م م لا متحدة ا ة وقرارات ، ال ي جمع ل ة ا م ا ع ل ٣ ا ٠ ٤ / ٣ و ٠ ٣  ١٤٣/ و ، ٣٣  ©٣ ١ ٠ / ٣ و ، ٣ ٣ ٠ / ٣ ٧

x و r \ / r A ، م لا ف ن ل ا ساسي و لا ن ا ي ف وظ م ل . ل

ذ (ب) ا د ه لا ا

x - x v داق ^ ه ا ا ذ مج ه ا رن ب ل ص ا قر ل : هي ا

م (را ي د ق ة ت ي ل ة آ ي ر ا د ورة تمدي ا س ين الى ا م الام ا ع حالات ص ال  الخي ال

وم ق ا ي ه ي ه وحدة وا ،موظف وا ، ،موظف ش ي م ي ن ف غ ا ت م ه في ك ل د حا لخسي ا « انوظيغي ا ني م ل ع  ل

ر او اداري قرار في ا يبي اجراء او تصحيفي قر د امتعراش < تا قرارات و ع ال ن ا ص م ل  ا

ا ه ش ا ش ل ب ب لشروع ت ة بالاجراءات ا م ٠ الرسمي دي ة وتق ي ل لر أ حئ ل ت هي ل ا ى الخلاف خر لا < ا
ءات عا د ا ه ك ل م ا ع م ل ة ا زي ي ي خم ل ، ا

ء (ب) ا د س ه المشورة ا ي ئ و ئ ا ت ل ت ا خسا م و ع د ل يا ا ر ا د ض حممي ، لا ، يخئ د < ا

لى ت أ ا ئ ي ه ل ة ا معحي ل ن ا جل م ءات ا ا جر ع ا و رج ل لي ا خا ل ا س < ،و ون ومجل م ل ه ل ك ا ر ب خ ي  « ال
جشه ل ل ا ة ١ و ي ب ي د ا ت ركة ١ ل هشت م ( ل ي د ق ت ت و م خسا ع د ل ح ا لا ي ا ر لى ا ق ا ي ر م ف ل ا ظ م ل ى ا ل ا و

جحه ل ل ه ا معحي ل ق ا ا ت ئ ت م ا جعه ب ا مر رات و ا م قر غ ي لخصم ش ا ا ا شعر ا رات و ا قر ل ع ا ز سمما  ا

ا ه ن ا ق ورة وامداء ب مش ل ن ا شا ي ب خمر ل ا ،ا ه • ب

م (رج سل قه اكلا و ر ظ لم ا

٩-٢٧ ة ان ٣ د ا ي ز ل ر ا مي وده ث سه مون عدد ص ا ارات هي الءل لاداريه القر  -_دىم كلى ا

وات س ة ا ل ي ل ق ل ه ا ي ئ ا م ل د ا ق ق ا ه ف ل ي م و ل سممه ا . بها والخمرهم سالجتها ا



شراتيجط (د) لا A الخطة 8لغتر ا t\>\ - ٩^

ء شي ماآ-£بم ثنا م < الخطة نترة ا ت ء سي نبا كمه الهلعون ا م المترا ما م مجلس أ لها ون ا
ذ المشترك تخا كم حدوح تكرر لمنء الخطوات وا لترا . ا

المستمرة الاتشهلة (ه)

o -T V،\ الرئيسية المستمرة الانحهلق ستكون :

لامانه خسات تقدهم (أ)  المششره الهلعون مجلس الر الاخرى الدعم وخممات ا
للجقه يبية وا د تأ ل م وتريق المشتركة ا ل ، المفبا

م (ب) ي للجنة جلسات تنفل لمعتية ا ق ا د قرارات ومراجعة باستشبا ي م م ت ل < ا

عداد ت الجواد وجمع < الاعمال جدول وإ عداد ، وعرضها لاماميت ١ والمعلوما ر وإ ي ر ا ق ت ل ا
< المهفلوب النحو على

زع الادارية القرارات مراجعة (ج) تمحيل ، بشاشها المتنا م الامين و ا م ل ا
م ما ت أ ي تتهلر التي الهيئا ي او الهلعون ش يمية الاجراءات ش د تا ل • ا



م الاتجاه - أدلا سا برشامجلل ا

XA\- امء اساه لوض ص سخوله العاط الساه ادارة بر ل امء ، الب ل بر و
تجراه خعمه هم١ مج١وبر المد د ق لمجا « ري١الاد ل هوا بالاص يصل لاء١و < سلم مما  لا

ت سريا سل وا ساشي «دادار ، وا م ، ا ص س و لج د . التجاريت والادارء ٠ ا ب وا
ا لاسامي ١ رن ي ء مجل مة الحسا عا ير هو ال وب ء هذه ت ية الحسا ور لمر ا ا ة الطرق ممري ي ل ا ع ب  

ا صاد ات لضمة صكين أجل من و ء من ا ا ا أص أد ه ة باسر ال ي ل - سة سا

T-VA ق وهمجا اه يتمل وم يالتغيهر لح وميه هي حعوهها ا ه ل لخسا م الحي ا ز ل ي
يمها د ه مجيرشا هي الاجل متوسط التخطيط هإن تق لخسا لعامة ا مول معص ا هي الصب وي

له لتعيير مدم ان الى ذ د ٥١ا وق اه علي تت سية الانهطة هي تعيير خستها تلزم الحي ا  
اء وهي دد تعيير ؤ عادة يتم لصب بالتالي . يها ا اب يرمي التخطيطي الاتجام هإن ، و

نمالية نوعية تحسين ه و لخسا لمنممة ا لتركيز ا ب إهخال ملي سا وا ي ل ا س  الادارة أ
وجيا العديحة لتكعول دة يهمد وا ة زيا ي لغعال بء زيادء ومعالجة الوهوراء وتحقيق < ا  ع

ه دون العمل وارد هي ،مناظر ،زيا ل ا

دن الخطة هحدء وخلال ٣-٢٨ ل -يك لجا لاولوية الرتمجي ا . الاتمالاء مو والامصام ل

سهما سمو ٤٠٢٨ ع وزيادة ا يا ول ر وداء همجا مكاتجها مح ليما ل نتيجة ا لا ح إ
ن سالية واصد أمرء اصالاه توهبر اللرودص من جمل اليرشامح هي اللامركزية سر بي ا
له الي وبالاعاهة « المحار وراء همجا الرتمجسمة والبجاحب ثمير يحهج للاخذ ونتيجة < ذ

د الامم هي الاتمالاء حبكة تطوير ازاء اساهي هي مؤسس سع تطوراء ،ا لريمة وال ي ا ح ال
ا على طرأء وجي ول ن ك لاه ت يم اجراء الان المروري من هإن « الاتما ب ه ق م ب هامل ت س لا  ل

دء سح ه من ا حتياجا دان هي ومعيلة حالية ا . الاصالاء مي

ثر وتقوم -©٣٨ وم الاصالاء ،دا لاه متكاملة هيكة لإبامة خطط ي لاتما ربط ل ن ت ي ر ب معا
س ل لنئة وتتجه . الرئمجية ا توسع الى ا ء ونم تجريب هي ال ءا ترجمة اجرا ل ة ل ي و ع م ل ا

بع طريق عن بعد من العورية وا ت ل د الحي ٥١^^^^ الامطناعبية ا ط تمئ وراء هبي
ق نتل علي اس مسر كدله . المحار وهاث مر ال ور لإرسال المرصة عالية معدات ُ لم  ا
ت وتجههز . الكلما

-٠?-



ضب وتمحد و لمجا الخطت فصء اسمرا ل يس صا لا ا : محلي ما ب

ى رهء (١) و سكهه الاصالاء مراهق س طكية ا لا لالكتروني والدعم وال شي ا

٠ بالبخل بىخمهماء١ ثمره

ثمه جديدة هبكة تركيبم (رب داء ومو ح و ع ١ ل ت يخرق لامتا ا ع ا م ت لاج ا
د غ م ل ا ب

ثمه هبكة توهير (ج) و ط الموت درجات لاعرام م ق هبي ت بخسات يتمل و م ل ا
ت بيانا ل م وا س ت من وثميرما والمور وا سا لملكية ا ب المبكت عن عوضا ا لحا  ا

دة للامم لهع للهاعه هبكة وهي ا لبرمه ا ية , ا ادار لر لعالية المرددات ذات ا ( ا

ص (د) و سلة مراهق ت وابء الادئهل ا لاسكاعية للت ل هيما ا م ت ي
ت'• بامتمحدام نتلما < "ا

بع هبكة جعوى عن درامه انجاز (م) وا هة ت مطداُ ^^^،١ للامم صومحة ا
ئل دا ب ل لسكمة وا < ا

ذ (و) تخا ببر ا دا لم لادما ا لشامله الاحتياجات لحوهير ال ن هي ا ا د ي م
مج لجسمء الاصالات لرصمة البرا له شي بم-ا ا ة وبعحات ء١لخصس١ وخمماء الإمحلام ذ ئ ا ي م  

م س ء ا لمشا « الخامه وا

ص هبكع حركمجم (د) ده جديدء رصي ما د >ئ ة متطور بجما ب م ا ، س
لمة وقدرات ت ومعالجة للمرا لمياسا « بالبخر ا

لرصة ق١يىح١ لحعل بها وموهوق هئاله وماثل توهير (ح) ن سا ا -ب بي
د الامم مكاتب سع لحعيبة ءلريق كن ،ا ماسية ا و ل دب د أو ال لبري يلة وماثل او ا د ٠ ب

م الاتصالات مبيدان هي التعشيئ الحطورات مواممبة (هل) تقيي ا معص و ه ت ءم لا م

لمصدة الامم لاحتياجات ي ا دان ه . الاتصالات مي



مج - هائيا البرا

لبرنامج والسلامة الآمن - ١ ا

لبرنامج  والسلامة الآمن - الفرض ا
ص ^ (را التهر

د ۴٢٨ س ذا الحمرمحمي ا لبرنامج له لبمميه عداد هو المرص ا لعامة ا . ا

لآهداد (رب ا

لهمل ٨—٢٨ س ا لرئي ه توهير هو ا مة الأمن خسا ادد ن ٌ د وامن ملامة للها ر ل و ل ا
ت لهامة والمغميا ئرة ا لزا ن < ا ظهب لص ا ه ٌ نلخا لخذ ن تحسم سمثة وأتهمثة باليخر وا مي لأ  با

سلما ها اداء مين سها عصا وا ط . بسالية ي

لمماكو (رج المطروقة ا

شاكل ٩-٢٨ لرسل ا س هي ا سا سممه الآمن داشرء لرظهي ما همر ا ن وا م
وى ءء ض محال س ار الكها دام صا باسر بامتمح و س يس لأ رية ا ب الشا ي ن وامال م لأ  ا

سلما دية بطريقة وذله < ومحبدء محاما بمغة وا هتما فئاله ا و

صية> (د) متر« لا

لحالة ٠١' ١٩٨٣ محام نهاية هى ا

داه ١ ٠-٣٨ ت ي صليه هصسمن عمليا اسلمة الأمن داحرء و ض ُ م هي اليخر بمب ١٩١^٨ ما
ت هذم والجدع سيا ت وس . ١٩٨٢ عام هي ا سيا يه يىجكوبىه١ ا ه اجهدم تعد سرها ا

لائدارية لاندار واجهزء ا ق ا ن بالحرائ م و؛لدخا ركمي طريق عن وذله الحرس جولات وتما  ح
لالكترونية بالحامسمة للاصال هبكة تلمة يحملق صا ا ق/ا ائ . مالحر

و معدات حركمي وجرى ١١٠٣٨ وار سل هي الآمن لآثمرامد للزدابى الاسروص للس لز ا
لجحمة ويهواه الأمن مجلس هي كذله دوريا صتخدم وهي لعامة ا داه ترهمج جرى خما • ا  مه

م هي العبوات لحفتهو سماهلة ت ف طيا س لبريهية ا هرء ووهرت . ا لدا ة معدات ل ه ي ع ح
لصامل وممد للاصالات د ا عية اجهدء ءدد وؤي لرا وام هي الالكعروئصة ا ء م ر ا ح خ  . م
ط واتبعت يا ل لمعنية للياهة مراهق الآمن ل . ا



ص وخلال ط حدديب جدءم ١٩٨٢ د ١٩٨٢ ما ا لاه ٠٢٠ الاض هب ط مجا ل ما و ط س لإ >
لعلمي ه وحماية السءءٌم ا ا لمضي ط ا لها شمحدام ا ية الاطحت وا د لحا ه ا شجا لا د وا  سنههب

سه بالصايل لاه هي وا ق حا لحدائ .ا

ق هيصا ٠٢٠ دة يصل ١٩٨٩- ١٩٨٤ الخطة بعت

صد اق ١٢-٢٨ بة الملرق ا ل ن سا لاداء سه الامبن محصلق همجا ا دط ب ل ا ي سل د  لم
الحالي • اسبماط sتدره مء لشمر مود وب دا ب ب ددي لح ه الحي ا دا م هي ب ر ح ع ل - ١٩٨٢ ا
ن وسود ١٩٨٢ ئبة ،وادا ميهل هي ههث دا ل . ا

ثانهة تدرس و-وه ١٤٠٣٨ ط ا عا ومداد صصي ^٠̂ ا ا ئ اي او الخدن ماحة هي ب  ما

دة ذاه ئ وههم بعهة اس حمية ها دس ت لح مجا الاطحة صلي اللازم ^١٠̂ ا د لحا  ا
د ية عصا ١ مآحاله د

مكانهة لححهبيد دراط تبممص وعود خبم©ا ن هبكة ئدكهب ا ة ههها تشعهم لم ر ش ا  د
نهة و لعة ءدهددي هاهه ط لا لى با ه مركد ا لربابة لماها لاسهة ا طءد ا  فى الامبن صءممي ٠لخ

لمسر ^^١١̂ لهر ٠ ،ا و لربابة وت دة ا لحعسل والخروج اسخول لاماكن مامة ٣٤ لب  و
ء ه دوريا لما لهامهة ا لحكالمد ا لى ا ني ا - حد اد

س الاصطة < رم لم ،ا

لمالهة الالهطة صحبتي ١٦٠٣٨ ء ا اء عهد تبعي وسود سر مر لا لمعاهمة يعهة ا سي ا  كد
لها ءا سا مما تمسها « لمحهاو له امكن حهحما و : د

ص١ ص تهحهو (ا> ١لا١ سماني سينيقخدوت١لا ا ٠سد٣

(v) لماهر جممء تدومحد ء ا ا وري لع ين لمعتي ١ لي وا له هي بما « بموطغب  ذ
صراه سؤ ء ا جصاما لا حداه وا لا ط وا لخا ل وحعلاه ا ا سعب لا « ا

ء (رج ا مة مركز سي ا لر سه الامن سمدان هي ا ه ومراعبة « وا لمحما  ا

ه ودٌ لئم لا مجا ا له هي * ذار ،اجهل ذ لان ه صل الحي ا جا و م ل ا ب هوق ب س ٠ ا  
بى اء لية وادهٌ و ي د لحلمل لسة ا لاسلكية الاصال واجهزة ا ل ال لاصا خلي وا دا ٠ ال



مء الاهطلاع (رد ا ق وإمحاد صء بيرن لحدائ م « ا له لي ا—ب لرمد ذ م ا لمست د—ا

ذار لاجهزء لان ق ا ئ م بالحرا لسا ه « وا يا ط ي و د حسي خلاء ةاي»ء دمء-ارمه ٠ ال ي إ ل ا ب م  
دء الامم لحع < ا

و ( رم ب لحر مباني تعت ق لمجا ا ر يتمل مة ياخطا د ل ق ا ئ لحدا ٠ وا

ذ وممالاه مع الآصال حوهيد (رو نعا ن إ ب ن وا ل ا ب ه ا ا سب د هي لهداهء١ و ل م ل ا

م ث ل < ا

ة امدار (رز ية يئابا و له وهود ا ل ن ل سي و ل سلي وا ه و لبخصا هص ا
دون الاهخام من وثميرمم الإمادم ووسائط الحكومية ول لهم الما ة ٣٠١ مباني بهت د ع ه ل  ا

ة وحغظ لملغا ه بتله الخامة ا بنابا ل { ا

ق (رح لص هم هي ا لحوا ٠ الآمن علي صطٌص الحي ا

ق (رط لسعي ع جيء هي ا م أنوا لحوال ه ا لامابا د وتصصم وا دي سها تعا
ياء١ وتجهمن ل ه لمجه برد لها لخحلكا أ أضداد بها لحعم الحي ا

دار (ري م كر ا أب دخول تذا لر ٠ ا

بة (رك د ه جميع حركة صا ا لركب و ا لعتم ن و ماك راه وعود أ لسما ى ا ب ا مد ا و

كر ذا ٠ بالمعر وصها ت

هير (رل و نة ت سما لغرد إهلاق حمم بمحمء و ه ا لا د سا ح وا ا دد لا ا ه د م ا لخ ا
ه ها ل اسل نة ب سما ء و ا ئ ا د لخ ا ا

ه توههر (رم وداه خنا ليخع وداه ا ج و . وال

-5ل-
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مء شا د ء - ٣ ال ج سما لعجا ا

مح دا ب اسرعيان ال

ء س ١ الفرعي اليرتامج لممتريا لثقل ا وا

س (١) ل التحريمي ا

د ١٧٠٣٨ س ذا الحهدمحعي ا مء له ا ن د ب ل اد مد الغرص ا ب لر لج ط ا لما مآ ا /ء آ . آ

لآمداد (ب) ا

ط الآهداد ١٨٠٣٨ لعا ط هي ا ي في الاحتنياجاء وادارة وصميم وتولهر تضل ن  ا د ي م
ء سحريا ط الدعم وخساء والحقل ا لخا م بطريقة بالسه ا ت مم ي ط بقعال لحكل  ا

ته الوقء في وتؤدي ن افي ذا ء تمم لحسا . ا

المطروقة المشاكل (ج)

وم ء عمليات من كبير قدر يق سريا هد كلهعه الحمم عض والحقل ا ه١ ال ط  س
عاصا أرسمه الض ح د دء س واء ُ لحالهة الاجراءاء معظم وتممبر . خلت ش نمة لهتي ا لا م

سغبا العكشولوجيا حوهر ّا بالحظر له في ا و ل ; يلي ما اسشاكل وتهمل . الماهر ا

ل الحافي للمهع نمرا (١) سح ء من كبير قدر جمع في ا ا ن ا ي ه ال
طريقا بالشر اصمحلحة دويا ب عداد حيه من معوبات توجد » ي ير إ ر لتعا ا في ا ده. حي

لاشجابة للادارة ب الوقت في وا سا ء ا طلها ل ط ل سم ء من ا لهيثا . التخريسما ا

م (ب) ء صع ا لهر د في حا دي لع ء مراحل من ا ا ي لحركا عمل ء شمرا ا ه ح ل ل
لحافي سحل ا لجا في ا سا ا ا ي دو له ء ا ط سا مح لا لشخسما ا ه ا ها لا سزفي وا  ا

د وا ل داء وا س . الصظمجحمة وا

سا (د) شرا لا ا
لحالة •١• ١٩٨٢ عام نهاية في ا

م ظام تركب ١٩٨* عام في ت سع للشراء أفي ن عتما دراسة نتيجة وا ا أ ،خبر
د امحشاريون لبرنامج وهر وت م ا لخا ء وبرامج معداء الحمام بهذا ا لحاسما  ا

لالكترولهة ء في ،لتجد اللازمة ا سا سممة الآلهة طابع إ ة الحمم بسد علي ا وي د ه ل  ا
لهتتمسة م . الشراء عملية ض ا مهاما الآن الحمام وبمب ئحاجه-ة القدرء في كبيرا ا لا  ا

دان في عداد مي ء طلهاء إ لمحتريا ق حعظ ونظام ا وهائ ط ال لعا لجل ا لتجاعة الهوئع وا



ثوا ٣١٠٣٨ ه بر ا ب ي ها ترت د ل دء الى حودي ؛تما ا لسالية زي ة دهودات دلحعمحق ا ب ش ل ا ب
ه محصلو هيما للسة لخالية باسا : ا

داد (١) ع م إ ي حل قب و دء الأمم حعا س لى ا دن علابى٠ل١ ا م تتحمل ان ل م لا ا

لمتج.دة I تسة ا

لكاتبة الالاء الح٠ل (ب) ، ا

ميالة إملاج (ج) ون اجهزة جميع و ل لعيكعا ، بالصبمهل الخامة ا

لمخ ألاء خسة (د) ع وئصهن تحديه الى اس سما ا لانتها ء ا ليا لا ، با

ن ( )م لمم ساهر للاتصال تحلاما وهر سما ، ا ق عن ا لحابا >ي ا
ت ي لالكترول له هي )سما ا ادارء ذ ون  لخما ت/درء لأمحراء الخعهي ا لصمي ود ا لمع ا

ء ا لمححري ، (وا

د زالت < سر جديدة وكالة (و) لعائ سالي ا ا المتحدء للامم ا

ظام (ز) ير لإعداد ن ر لخعا نة ا سمل زن ا ليخا ا ة سلكاء١ وجرد ب ُ ا ي ل ل
وم لباعة يق جبه ا ه جميع يخزن بمو ها دء الأمم ا سح هم ا ريتي وتعد ر لي سها تعا فا  إ

تح يخهع برشامح وا ل تها ل ٠ دقهقة وا

وهمر (ج) وازم جميء ت ل ل يلة ا لعا ك ا لا م لا ل هي ل ه تجميز -جا لكلما ا—مي ا

يوهر اما م فب ت لجرد مركزيا ن لكا لممت واو ا ل ل لى ومحسد زما ر حد ا ي ب ب م وا حجم م ش ا ه و ل
بها ، المريعة الخركق ذاة المعود مذم لمرد الحاضر الوهت هي اللازمة الادارية ل  وط

مها لا مت تلجمها وا . و

ق هجما '٣• تعل ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ،بقتر ي

ق هجما ممر وله بمد جديد مهد امدار يحم مود ٣٣-٣٨ تعل وازم ي ل ل ا با ا ,ة I ■1.11 ك"«اي.»ا
لقابلة م منا يؤدص و-وق . للامتهلاه ا سرتي د ا لجدي ه تجميهل الي ا ه عمليا لممحريا ا

سع والخوديع والمعن والاستلام يت١ وتحديد وا ق هجما لهحول نم٠٠ يتمل دوا ل لهعجما إ  ا
م مشروع ومو وجرهما عد ا لكتروتية حامية ح س يخعش ان هاته من ا ش ُ هي ط لر ا

ط منا صالجة اللازمين . المما



TT-TA ئر استبمابة وعمد دا مج ،ال وازم سرد وحداء لبرا ل ط امحبار يولى سود < ال ل خ  ل
ص وبرامج لسهة اليخا س ا لا ن بهية ا لس لرءبما الاسمبمابة ض ا ه ا ل س ا  و

د مذا وهي . وطلباتها لاحهماجائها لخ طام محمخل -وق « ا يا للإملاغ ت ل لام أ اش ع ب ي م ج  
راه سما لا طبء ا ه ترسل الحي وال يا سائل بالبرل - دار

-ود هء ُ لكترونية بالخاصية محمد دالام يُ لا ق وتجهيز سجصل ا ئ اء وها ئاهبير و
سر .ا

To-VA ة وتحجد ط لاما سخممه هبكة ائماء الى ال ربط لل ا وجعيد نيويورك ت ع ي ي وه

ق يهمد لرئبمية الاهداد تهعٌ لحالية ا ا

دار سر (١) م د أ تجمي م و لغا ئق وإ سر وشا ي الا-حرجاء طرمحق همن ا ور لع  ا
٠ لديسدوماء

له (ب) د ازدواج ازا لم ق وامدار ا وهاث ب بتل مبن ال ه المكات لاه ح ال
لمعلية t ا

لية أممد رمحابه سمحق (ج) ق عجما ومماءء سا ق ياسدابى يصل ث . اسمر وها

م وسوق لالكترونية بانماسمة محيد نفبام وهو هت صل لحبيهتي ا ^س^المصد ا
ه يا - الخركة بممل

س الانهطة (رم لم ،ا

TV-TA حسة سمم قرء ا ء دا ا لمحخري سل ا ابء ذاه وا لاحسة . سر مب ه وا ي ل ا ح ل ا
سر الاسحمراو عهد ن بهية ا ءء س لكعا سالهة ا : وا

ه (را سريا ،ا

د (رب لتعاق {ا

ه تجهيز (رج با * المحعرياه طل



٠ لمعر ١ ءدبمدهاث ( ٠)

ت 1 الحركت صبا (م)

ه ادارء تلخا ذ س * ا (ذ)

ه ادارم ما مٌ لج ( ا <ء)

ت نمم ب الحاسما لكعر لا . ا (ط)

س لهر الطوابء بيء - ٢ الغرص ا

^^١ (١)
د *ادابى دء الاسم بري سم هي ا

(٠ - )د ٤٠٤ ودء  لم س لهرمحن ١٦ محي ا دي/شمح (٧ - )د ٦٥٧ د ٠ ١٩٥٠ الحا لي اسء 
سبى محمرمحن ٦ /دو ي د سا د ١٩٥١ ا مي لاهلها حاممهد وا ب د لتهر دار عي ا ب ل لبم ذ ا لعا ا

T * t / T T .

(V) لمحتي
T*\-TA لههد يصل م ا لعا د لادارء ا س الامم بري ل ساية هي «ا د لامحال ا ا د م ا  و

دء الامم س ها١ممىا ا سممه د دء ٣١٠١ بريه طدابء أمدار ص محن ا س سل ٠ ا وا

وس هي م ال ى ، لع ق ط اداه صعي ير طدامء سمء ءلرمحق ،٢٠ ا • ال

٢A-د دتيعلخم ٣٠ لهع د ا سه ددوه ا س ب وا داد هي ز م ت إ ن مسرحا دار بها م ص ا طدا
د د الامم بري سع -ءه *ا درطا ل ب وا لهر له هي مجا ا م ^^١ ذ لس س وا لمحم  وا

سراد ت تعمم صا I ملهمها ا ن توجيها ط بها لسما تيامها ^^١ ا ميسر وطرمحعع ا

لعمل ن لي * ا ي سمب ن ا ي رجي د هي الخا ا جمي ب لهي ن و لحابعي د لادارء ا م بري م لا ا
ستعد ت مع الاصال وبعوض { *ا سطا دية ا لهري د الولايات هي ا لمع ا ومومجرا *ا ح ل ا و
لهرما د و»ء ٠ و لاتعا يس١ الهريعص ا ن سب لانمحا بها ،اه ا جلها لا هجما بها سحل١ وا

ق د يتعل طوامء بالهري يع ٥١^^١ امن وجمان ا وال د لهري مماله ا حها و لا ، دو « مح

د اداه *وزيا ير لا ه وهء *عرمحد من ا لمجما شرا د مء ٠ باستمرار ٠ عوية تومحعمة ا ل « ا

ي < نله الوعت هي ل ت خهض م لمهعا اءاه الاخذ ءهريق محن ا ن جديدء باجر م لحمم ء ا ص ل  ا

سالهة لى يودي سما ٠ وا دء ا ا لايرادات زي ت ا لماله تيه ا لا . لصها ا



ساكل (ع) لجروقة ا ا

يه الاحوال صحا لا ٣١١٨ د سا لا يته ا ل له في ا و ل ن ا ه لرا ا أهدا تممد ا ه ي طب ط
ه ستجا بع من ا طوا دام سما ، ال ق ، م اداه يم ير لا لسه ا - ا

TT-TA م< دار مبحد م ي سه الطوايء ا سا لحامعه الحلاهة ا د لادارء ا م بري لآ ا

لممعدء ورك في * ا وي ي س صسمعا ، لسعا دجعيد ل ود يتطلب مما ا ا م م مراهق بج س
ءة باسالهة لكها سهة للاصالاء وا كيه ا ط لا وام بهن وال ل ذ اجل من الحلاهة ا  سمه

لام ب متكامل ذا وثية سا لكلر لا . ا

TT-TA د ادارء وتواجه دء الامم بري سع م في شاكل ا ي د طوابع حل دة الامم بري سم ا
لبها لمن ط د ي ئ الحين الممهء من بالبري و لعود من سد في يعي ساا ا له ومرت ، ءلا ذ
مم افي سرا ساهه النمجه )لراشب الوطعما ا لتي (ا ء مدم عبيا كلي صرء ا با طل لبل ال  
ره ١ علطات سها صرج ان لجيا لجا طا وهدم . ا هي « الحكوه حولها تحور الحي رط له

زاه اصاعهة اطابى شها ء تمس € وحصاناتها الهحملدء الامم ا لسمعا في تؤلي هم ومن < ا  ا
اداء خلهم ير - اسعظمة ا

ب (ه) ص محرا لآ ا
لحالة •١•  ١٩٨٣ هام نهاية في ا

أ ٣٤١٨ د ساهر الافي اسهام صعهح ١٩٨٣ محام في ب ن وفي * الجهيد ا شو ا م م
رية الحركات احعص انتهت ٠ ١٩٨٣ الاول/ديسمبر لاشما ي للحجههز الخارجية ا وي ر ع ك لال ا

ء لتسهلي الحصسمم في الممل من للبهانا ر ومن . الهرمجة وموامكات ا لهر يصح أن ا  
لام١ د س لجدي لهر في ا . ١٩٨٤ عام أواض في ا

Aد ادارء بدأت ، ١٩٨٣ محام خلال وفي ؟-©؟ سم—صهي امتخدام في البحمدء الامم بري
ق دي د سا لبري ن ا ق م ط >ي لخ م ا ئ لعا لكية للاصالاء ا ل كية ا ط لا ن وال ه يه ر و ي و ه  ئ

ب باشره توهرم الحي ٠ وجعيد لالكلروفي الصا وه ا ي و • يحي

ل وحم ٣٦—٣٨ ء إدخا ع مملهات محل ، البرهمية الطوابع طيامة في جميدء ممعيا ه م ج ح  ال
د ادارء ممئعت ما t والحهر دء الامم بري لهع ريخها في مرء لاول ا ه ذا هعائا تا ر ه ه
ية "الذكرى ءثماسمع امدار بيمامبة — بريعية طوايع لصسمم دولهة و س لخاصا ا  ا

درة الطوابع وهكل حجم يصويع أيضا وعامت س "الاشان حعوق لإملان والحلاحون ٠ الها



ت وصزيزا ٣٧-٣٨ د ادارء تمل ،سما دء الأمم بري لم نسه محلحم امحعا ا
يعهه دعايتها في التركيز و ت ل د مجال الى الطدابء محد هي سمن١ مجال مش ا ي ر ب ل  ا
ن دهشمم . الخباهر لمكتبا ن ا ما درُ با جعبد هي ال ب حمس د ع -ء شتركع حردي ول ل ،ا

ن مانيا جمهوريه هي المتحدء الأمم بريد لاداره الشابتي ل لاتماديه ا عره ا دا ل هور وا ط ب  ا
ا هي المتحدة الأمم ت ر . م

TA-VA ا م باستخدام ،العمال اطله ص علي الرد اسلوب آم طء تجهيز نما لكل وءلع الحص ا

لد وجميد الممر هي ١٩٨٢ عام خلدل وادخل ص تم ها طاله تو م هي ليهمل آيضا ئ ١٩٨٢ ما
تب . هييحا مك

د ادارء شاش وعد ٣٩-٢٨ لمتعدء الأمم بري ر رهء ئحلام لامحمراز يمحروء ا ي ر ا ق ت ل ا
ود س سحده الأمم بريد لاداره الحاممه الحادهه المكاتب كل هي به ا له ا ذ ه ب ي ق ب  

د حي و ط عن ساد المادرء التعارير جميع ت ت تبي وما سل . المستخممه ا

ق غيبا ■٣■ ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بفترة يتمل

د ادارة ستقوم ٤٠-٢٨ د مبممحل هي جهوسا بحكه،دم المتحدء الأمم بري اد بيء تمزي لر  ا
ومول وذله الطوابع بهواء الخامه ل د طريق كن ق١دو١ا١ ،الم يا لبري ضاهد ا ط ٠ ا ماش  ود
ون شل الإكادم لتليفزي وراء عه١لاذ١و ا لج لرثيية وا وءكهة ا  سحبدا وخما ، لدولميج١و ال
ثممة ئرويجيه حمله حن هي تريبا ق عن ر لائدتاه >ي درد مجله هي ا سه إراي ص «دا  
د طريق لبري ساهر ا ن ا د هي لليختركي ٠ مع١لطم١ ء١مدهمبى مخقل

ده الأمم بريد ادارة وصتوي ٤١-٢٨ لم دة ا يقمة جهوسا زيا لمو د هي ا ل  الأسواق مخل
لية دو لاتها طريق عن ال لبالغ الخارجية وكا دا ٩٤ عي ١٢٤ سما ا ل لد ، ب ء وخا ر س ل  ا

ن محل اسواق تئمة زيادء اليختوى من < ١٩٨٩ - ١٩٨٤ يابا ل جا استكسأ واسواق ا در  ي

تمحما امريكا مخل اهل د سه طريق عن وذله ال لآ الحرويجما ا لمص - ا

د ادارء مل١وشو جراءالها تقههم المححده الأمم بري لحهعيلمة ا م وتددهح ا  ته
لحكاليه خفد بقية مماءة اصر لايراداه زيادء هم ومن ، ا لمالية ا ر ومن . ا ليخر  ا

د ظام تعقي لم سعح المباهتي ا د هي اليخر هي ٠ ا د هي جعيد وهي ١٩٨٤ صام س م س  ما
د اداره وهي ، ١٩٨٥ لر ععسا هيبعا هي البححدء الأمم بري و للكيا لهلصالاع خط يح  ا

لام وسموهر . وهييعا ثمويوره بين والاد،دكبت ه الجهيد الدا ل لكل محثعه خسا ط ،ي



د ادارء م مش المتدد؛ا الامم مرمحد اداره ممر ميمقن ما » المصدء الامم بري ا ه م ل  ا
ه ب ب مباهرء واممد اممبر بمرات ل ب بالكا لمر د ا ييث ه الشاحب كل هي اس م- لاه ح  ال

ه تجرى «,*«> ا الموجودات مراهي مراهب ال لماليه و لساليه من مجزيد ا - ا

Î .X - X A لمصده الامم بريد ادارء وشوامل مبهل هي جهولما بتل ا ن  ه سي ي م و ن
د محثن بحذبام الاخد ملريق من الطوابع لجامعي تعممها التني الخععات ع ~ل0> لتعله

ت با طل به ال د ليري د حدوه شع بغيه ا ل - العمل ،اصا ت

ن "صشعبل موضوع من بريديه طوابع شمدبى ١٩٨© - ١٩٨٤ الغحرء وخلال جتيب لا "ال
' و سوبجه لحكبىى١' دء للامم الاربمون ا سل له الى وبالاعاهه . •'ا وى من ذ س ا ا ع ي  ا

يه الطوابع مجموعات محل الطوابع لهواء جديدة شتبمات إدخال د لبري ت ا ا م طا ب ال  و
- ب-,ء> اليرمحديه

ط وجود حامين اجل ومن حأ-©ع د تصم فواب لمعاليه من بمزي لغمد محض ا د ١و ا جو و م  ٥١ل
ت كعبه هبها يتعامل التي لبهما وى من ٠ ا س صا ا لغمد لخجهل الكعرونيه ألات ،ا . ا

ب اجل ومن ٤٦—٢٨ سباهه القمجة اثب هتي محكله ،٢̂ التعل لتي ا ل بعض تعرضها ا و د ل ا
لاشا له «هت متابعه تمحدم البححدء الامم بريد اداره هإن ،ا ذ ل ن مع ا يب لممحل ا

ن لمحتمي  • نيومحوره لي ا

(م)

د ادارء بها تضطلع الحي الانحطه جميع ان دة الامم بري لم ع ذات ا ب طا

ر ص عزيز محل م،دددء مشاريع بخلال < ص لماهر العظام ت ي . الالكحرولهه للحاميه ا يبر  و
اشمرار ه الانحطه امتعراض ب ي ل حا ن بمرض ال ا ئمه ه ءئ ا اوهعا مم ه ت ي : ل

، وبيعها وترويجها البححدء الامم بريد طوابع صويق (ا)

ت تجهيز خسات محل ٠ الطوابع لجامعي خامة خممات توهير (ب) با ل ط ل ا
يه ١ د ت لالكترونيه ١ لحاميه ١ م ١بامتخد لبري ء ١و « لعملاء ١ وايداما وم ١ امدار لغا ي  ل

، الاول

واء طداسمء معارء هي الاهحراك (ج) له د لطوابء المردمحء اجل من ا ٣،ا بري ١
ا وبيعها لمحمده١



ن (د) في صا و رمحد طوابء ت م ب م لا •انس ا ع في ، ي م ء ج حا ئ م آ ل ا ع ل ا ، ا م إ

ق هر ا طوابع لجامعي ب ق ص آو ال ي سع وكالات د ث ا ت ب حا ل ب ا ت ا ك م م ب م لا س ا ل هي ،ا  

دان س ٠ ا
ن ( ره ا ذ خه غه ت ءات ت ا جر ن ا م لا ب ا ا ع م ل جميع ض ا ت  ا ب د لا ن ا جل م ون أ م

ودات ج و م ل قتحه ا ل ن ا ع م ب ا طو ل . ا

س ر ب ل ص ا فر ل ق س ٣ ا ه ا مر ل ة ا ي ر جا ت ل خل ¥اس ا د ل  ل

د (رأ لس عي ا تشري ل ا

A-TA£ د لش عي ا تشري ل ا ا د ه مج ل ا رن ب ل فرمي ا ل و ا ر ه ا جمعيئ قر ل مة ا ا ع ل . T-C/TT ا

د (رب ا د ه لا ا

٢ ٤—٨ ا ٩ م ي ي ف ل داف ي ه لا ة ا سي ي رئ ل ف ا ل مخت دات ل ح و ل ة ا ل و محم ل ق ا ي ل و ؤ مس ل ا تي ب ل ا

ا ه غطي ذا ي برنامج١ ه : لغرمي١ ل

٠؛ ت ١ م خسا ام ط لم ر ؛ ا هي و ما خسة ت م ا ط م دى بحكل ل ف م ش حتى ،وك تس ي

ن ي غ وظ م ل ء ل مضا أ فود١ و و ول ل مم ل ت محلى ا ا جب ة و ه بسرمه ثرضي ف ل ك ت ب  و

لة و ن في معق ا ك م م ه ل ص ، م

: المرأب تشغيل '٣• ت  ة اتاح ي ن ا ك م ن ومول ا ي ب دو ن م ل ون محكل ا لي مخم ا

ى غ ب لمقر م ر < ا ي ف و ت ت و لا ي ه م ت ل ود ا ق و رات ل ا ن سي ي ب دو ن ب ل ن ا ي ظف و م ل ا و

ح ؤ مم ل م ا ه ه بح ل ر < ل ي ف و ت ه و ذ خسة ه ل ر ا ا سع ا لة ب و t معق د  ا د ر ت س ا و

ع ي م ف ج ي ل لتشغيل تكا ق حم ا ي دات تحق ا ر ي ة ا م ظ ص ن إن ل مك ه ا ل ٠ ذ

ق ١ متجر ٠٣٠ تح ة ١ ل ي ر ا ك د ت مركز ل د ١ و ه ا ١ل ؛ ي ر  ي ف و ة خسة ت ي ن مجا

رات ا ي ز ل ات مع ل ة محاضر ق رف دات ب مرش ل دف صئم وص < ا ه ف ب ي ر ع  ت

ر وا ز ل ة ا م ا م ور و جمه ل طة ا م بانح م لا ة ا د متح ل ، ا

؛ ٠٤٠ ة  ي ا م د ل ل ا ا م د لام ا د م آ و

م م لا ة ا د متح ل ق مع ، ا ي حق دات ت ا ر ي مة ا ظ هخ ل ٠ ل



( ومحرما ٠٠-٢٨ ن  هداد مإ ن ا ليعدي *١* ا '٢' و  ن  ئي لمصل وحدتهن ا ل ن با تهب ور ك ذ لم ا
م لا ع ي ا ت تعدمحم م سا ن ا ي ع ظ الوشود سر ن و هم تسر اجل م ل ا ، ص م ١٠̂^^^١ أ

'٣' '٤' م  داد تعزيز بجما فيص  م ، المتحدة الامم ا دد  له ي وا و ن لخا ن هو ا ي ع  س

اداء ير . ا

سلروقة اليخاكل (ح) ا

لرئيصئ المحاكل الشام توجد ٠١-٢٨ لتي ا ا ا ه جه ا و دا ي م ه لبرشا غرا ا : صل

لتي الجسيمه العجز حالات (ا) ت ا ه ود ا هي م ي ر ي ت ي ف ا ن ك ي ف وظ م ل عى—م على ا

وات لم ب الحعه ا لما ، ا

م ما (ب) لمكاني الحئز تجميع من مؤخرا ت لتي ا م ساجره ا س لا ا

دء سح ي ، ا يعه وسل ممطعة ه لمد ي ، ا عمير هركئ مبمى ف ت م ال م لا م ل مت ل  (DC رع ٢ — ةد—ا
ون من اعتبارا لاول/دبمر كان ا ، ١٩٨٣ ا م ش الى أدى م د تضا د ن م ي ف وظ م ل ن في ا ي ي م ي م ل  ا

ب لس ا ي و ي حاد اكتئباظ ف ا ع ري ي ت ي ف ا عمير هرئ ميمي ك ت ة ٣١٧ ال د متح ل ؛ ا

دة (ح) ا ي ود اماممن علي الطلب ز رات وت لجا لى ادى مما ، ا هي ]٤٧^١ ا
لشحدء الامم مراب ، ا

م (د) شر مما ، المتحده الامم زوار محدد نت ء عن ا ا ئخف ت ا ا ع ي ب م ل ش ا م و

م هم يا مركد من الاتهه الايرادات تعل دا له متجر ا ق التحق و ري كا د ت ل . ا

(د)
لحالة •١' ١٩٨٣ عام نهاية هى ا

ق هيما ©٣-٣٨ ل ع ت ق ي طعام بمراف دا ، ال امج ١٩٨١ مام في ب رن س ب ع رئي سي و ت ق ل تلما
ق ه لرا د وانتهى ، وتحديمها ا له ريل هي ممه ا ب ا ن/ ا ب . ١٩٨٣ ئ همل  ذا و برنامج ه ل  ا

د إعادة مل ذات خامت طعام تمرد شم-ائي لاضاهه الوهود مطعم تس ا و ي شابله ف ط ل . ل يح  ت ت و

مكانية الميزء هذم س المطهم توسيع ا لرئي ق عن فخلا ا لغر ى ا ٠^ وانحئ . المغر ٣
دة للكاهيتبيريا لجدي ن الجنوبي الطرف لي ا تح المقر مجمع م ت ق ا م في و س . ١٩٨٣ أب/ا

ما د ا لحئ لمكاني ا ا تخفله كانت الدي ا ي ر ي ت ي ه ا ك ل ا ا م ي ق ه دور هي سي ل ع ا ب ا ر ل د ا فع
ود سلخم توسيع هي استخدم ف و ل ء ا نشا ن جديد مقهى وا ي ف وظ م ل ت ل ق ط مم ة باوجهزة و ي ل لا ع ا ي ب ل  

س لأ ن . ا ن وكا ا ق لمرف لأخيران ا ن ا ي د ه يل جا ف ه ت ل طس ثمي ل ف ب/ا . ١٩٨٣ آ



م محادله وفي -؟©٢٨ دم ماليه مماتء س لايرادات ليها سا  ب واسعات ا
د ١٢٠ موسه زيادء ٠ ١٩٨٢ أب/اسمس هي ٠ نسمه ٠ اسطامحم بمراهو يصلق ا س ا

لكانيتيريا ة ا ب ح لمائة هي ١© ب دم لاشعراو اليخامم لحؤون لجنه اشهتم صا ا م

ة ل ا س ل - ا

سا ٠٤-٣٨ و د دس مم بالمراب يصل م مكاني حئز ١٠• ت ق بسد بس ل م ا س ا
ء يرة للمركيا ط ل له المم وبالاضاهه ٠ جدا والمدهر؛ل ا درم1 ذ لتميسد مشارمير م طق هي ا سا

سمي ^٧^١ ث ا ل س اشحهى الحي ٠ الشا ل ل ممب كن ، ١٩٨٣ صوز/ههملمم هي هيها ا  مسا

درم راه لوعود مكاني حئز ٣♦• ت ا لمي - ا

 هي الوارد الغمم محض السماراه وهود عوامد عن جديدة مجمومه ووصت -©©٢٨

288/ST/AI > نما « ١٩٨٣ حزيران/هوئمه وهي م الآمين ا لعا »م مجلس ا ترا  راب—الم حؤدن ا
. السماراء لوقود اليخاشي العثز بتقممم المصلعة السمامات صريد بعرض

ص ١٩٨٣ الاول/هبممر تمانون ويعلول ه٦-٢٨ م جحوى دراما هي اس ان ا خد لاش

لماميه ء بسد هي الالكترونية ا يه سه الآن وتجرى ٧١^١ هؤون ادارة سا ذ  تغ

لضد سروهات من الحد المحروع ذا وبحهغد . اليياشات تميز الاهاقي ا ت و لمياسا ا

. والجدوى التوقيت حن حيه من الاداريه

ق ب '٢• ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بهجرة يتمل

م التي الختاثج هان من يها متخل ول واسوقء « المطاصم هؤون لجبه ال لخم ا
٤ يوجد ممان اذا ما صدد ان ، ١٩٨٤ مام هي يليها ذ او هائية الاسابى لزيادة ٣ ا خ  لات

بير دا له هحون وهي • لا ام اخرم ت باهية خطوات اتخحت t ذ د اء دم ومن • العجن من للح م
سسا ههر الم،لامم سملياء جميع هي الاسار زيادة الخطوات ن ا وطعي ء ٠ لل د ا م إ و

يع وز د مامحات وخفض المطاصم موظفي خفض وراو ت لتمهي ت لتابما ١ الوحدات ٌسمس هي ا  لخسا
م الخعما ونومها ،بكهاء < ملحوظ بهكل < ل»«اس1ا دوت < المجلاُ

سسمر هركة مبحى تماهيتهريا هي الاصهاظ ثخعيد أجل ومن ©٨-٢٨ لمتحدة له.م ا ١ - ا

سع لاثمراض ، شوهر (DC 1ر و ت ل ثل ٠ ا لم لمكاني ا لجابر ا ق هجما يسه تمان الحص ا مب
لائتماني الاتحاد لبمحد الامم مغوءتي ومكتب ا له هان ومن • لخاسمبما ،ا لى محودص ات ذ  ا
دة سعا مدد زيا د ض ولكغه < مدا ليخسة البمطعة مض ممبهرا أهرا يخل ب للميخابخ ا  بي

ود بعض وجود ية القي د لما ب . العهابق هذا ض ا لتفل ور أوجم من الوجه هدا مض ول لعم < ا



يا يجري ل شمراء حا يل الخس ا تعد لمجداه نوع ل دود في وحرلهبها اللازمه ا مح
ليخافي ادعين ح ا لبما دا . ا شي د و صا د أ لتجدي ة ا ط ليم ء • ١٩٨٤ محام في ا ي م و ت وي

هع من ٠ المرهق سو م ان ا هلاظ١ يتعل لتعمير هرئ سعي في لاكت في ١ - المتحدة للامم ا و
,ب سابي ب ا ي ب لرئ - ا

ممخل ٠٩-٣٨ يلاء وسا عع ة ت ط ي تب ملي ب ين مك تدوق أم م لامم١ وخسات ال م س س لا ا  ب

ن البخحدء ي حم . الحقمي لاصا ل

بير ومححتخد ٦٠-٣٨ دا دة ت ارات وقود صهياوت لزيا سي - ال

بخحوى وص ٦١-٣٨ د ال ي كه ق أئحطة ت وي ت ل ترويج ا ال تر خلال و ن ،ل ي ت م ١٩٨© - ١٩٨٤ ال

جام مكم أجل ص اي ات ي الائخه ت ف ا ع ي ب ا مركز م ي ا د ه ل اريت التحد ومتجر ا م تذت تجزء . ال و

م ٠ الامحراحيجية ص لتقاعد ت ا مكتبا ١٣ مع ا يسه بيع الخارج في المتحدة للامم رئ ل  

و ل ريه ال ء الحذكا يا لسمدال لامم الخامه وا . ،المتحد با

لهصر الاششطة (ع) ،ا

ة الاشهطت ٦٣-٣٨ ي ل ا ت ل ت ا نس رة أ ص ا م ائرة مء ممتظم أساس ملي وسعرضه ل د سما لا ا
ة ري جا ت ة ال غي مسين ب ا ت ه ءت ا ا مم ه هت ل ا ع ول

ة رمد (ا) م نوع ومراهي ائ ام قو مديت الطع الاث د و ي ل ا ق د وت ي ل ة ا مل عا في ال

ار الود اهب ام توريد ء < الطع

ادء حمهن (ب) عثز مئ الاسه تجافي ال يخمم ال وف ال وق رات ل ا ي في ال

الهرأب

ء ترويج (ج) لبيعا لتحد ص ا رية ا كا ذ ت ق والاصال ال ددي ي ذ ال لخا ا
الامم د ي لهع لتحد محجر في ،ا تذكاريء ا يا ومرممد ال دا له في ملي ا وا ت ا ال

د (د) دة وماثل تصي ئدات من المخل زيا ا ع ت بيع من ال يا دال م مي خ ل ا
د سي ياء١وا رية ل ستحدة للامم الحذكا ت ص وثميرما ا . اسعتميا



س خسات - ٣ اليرشامء لصى > ا

لبرامء ب ا لقر ا

س لهر ض ا لمر ساتى صيل - ١ ا ب ا سماح  و
ص اس (ا) اصري

م لهدا اسمريمي اس ٦٣-٣٨ لبرشا دار هو اددتيص ا لا ل لس ط ا لما . ا

الأهداب (ب)

لهعد بجحمحل ٦٤٠٣٨ م ا لعا ي ا م ل للها ل سو طى ٠ ا ب ٠ وباجح سا واداره بحخ  
ص ^١̂ وتهلهل ومياشه لها ات ا مءٌ س م سها اللازط الدصم وخسات وا للها  ل

ي باسمالها ن اليخورء وبعدهم لهويوره ع لبمعده الأمم مكاتب الى ٠^^١ هدم بما هي ا
د مراممز له س ا لأ . ا

لهعه ويقمحل ٦٥-٣٨ سدة واسحمود الهحعد ا دات مراهق وتعمير تصسمن هي ا لهم  ا
ص لهيكاتي ب ا لكهربا لهر سماتي مجمء هي وا طول ا . ١٩٨٧ صام لهايه ب

ليخاكل (ع) وط ا لجر ا

س ٦٦-٣٨ لتمميل مئ شه هلالهن من اكحر ب كءا المجدات بعش تعمورت < ا لصكاض < ا
لكهربائهة له اليخر سماني وا د لى صحواما رهع او محلها اخرم إحلال محلزم ول ا

طدط مبن ساسمة صحويات لاشعال < ال ط للمعايير ل لبمع تصبيلها هوش وتعادي < ا  
د وتجاوز لتهليل تكاله . ا

ب (د) له _ لممحا
لحالة ٠١• ١٩٨٣ عام نهاية ض ا

م إهر ٦٧٠٣٨ تما م مبن الاممبر ،الجز ا ص برشا ر مراهق تو ط ه ذر الفي ال ع ه ل ا ك ت
داء < دولار طهون تمام ب م يىيخعلائة١ الاههال ١٩٨٣ صام هي ب ن ببرشا دات تمي لبح  ا

لهمكالهكية . جارية لاحدال وهي ا

د ٦٨٠٣٨ ع اعة تولهتي مشروء من كبير جزء ١٩٨٣ محام هي اشفهى ٌ ط ل لحي ا -ى ■ U ينطوي ا
مة امرملة وهو د محلى ص لخوال سورية لاصاءء ١و ا م ا لال ل بير وكض * ل دا ن هحى ت ي س ح ت  ل

د نظم ي>عالهة • الهواء تبري



نهء ٦٩-٣٨ م ١٩٨٢ مام عي وا لالكمدونية بالحاسمه محيد نما ه ا لامانه سا لماسة ا  ا
ة والوعود لخسا لحابعا وا ه لوحدة ا ما و س ل ا لاشعبا ■ وا

م ٧-*٣٨ لته ده صية ١٩٨٣ عام هي وا خلية صظبيم لعا سه دا ماتمني سداق١ وا لا
ب لامائه ميض هي المكات نمامه ا ج ا سا ة الاماكن دإ ساجر ر )مباني الخارجية ا ط ب را م  ت

ل لكوا دبوردز وكوئحهسنا سحل باومم الحيسمر هرتمة بلى هي (وا • ٣ , ،ا

يء وكانت ر سا لحالية ا ء برنامج من جزءا تغكل ا لبعا سر هي بالمحر ا ،ا
يع : ١٩٨٣ - ١٩٧٨ ر ئية ما سر مرا دة تهمد با سحة زيا سسه ا د ا بباي د هي ل ثمر

ماية ومجلس ، ٤ و ٣ و ٣ و ١ الاجصاماء و ء وشامة ، ال لجفا ط ا لعا ن ٠ ا ي س  و
ق ه فرا سامحا ا بتا ، الامن مجلس لعامة ا ق العلبامة ^١̂ سي مبمى ،و ه ا ر م ل ا  و
لصالي لبخرع١ هي يها المحمله م ١ مملى وتعيير وتجديد ا ا جهماُ ن هي لا ي ع ب ا ب ع  ال

ن سميي لحاله الحاني ا ة وزيادة ، وا « سسه اس د ا ه حواجز وإس سام اط
لصالي العلره وتوميع < ٦ و ٥ لاجهماماء١ هرهحي هي محمرتمة ط ٥١لخءر١ لحبلى ا با  وإ

ه < ومهلسمغ ،جديد تماهيحهريا ،ويعا ( الوهود ماله من المرعي الطرد هي مقهى ا سد و
ريع محمله ،الهوا لحبريد اضاهية ورة بالمشا ك ذ ريء مدم كل أنجدت وقد . أمحلام ال  المما

م نهاية هي . ١٩٨٣ ما

ق سا '٣• ه يتمل ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة سر

أن الحعرر من ن برنامج يعحهي ' سير سي ه ٥١المجد و ي م ت ي ئ ا ك م م ال
لكهرباية ن قترة خلال وا سمح ٠ ١٩٨٧ - ١٩٨٦ ا

ق ب برنامج وضع حالها محجري ٧٣-٣٨ ت يتمل ب بالاحتياجا لر ن لميانه ا ماتم لا  ا
ء اسا - ياسر ُ

ب أماكن نمو بلغ لعد ٧٤-٣٨ ل لخا ط الهعوية الحظم تجمل مهمحدة بالبخر ا ب ط غ ث  ل
شممالها ولا الوقت من كحهرا صتهله المخاحب أماكن ي . يعمالهة ا يجر د و سمما خر ا أ

لهد توصلت ما وجيا ا ول لالكترونية الحاسمات تكن د ا لا تثكل كانت اذا ما لتحدي نر بدي و  تت
لمعا مقومات له لحكالهد بعمالهة ويتميز ،ا - ا

لانذار الحالي الجهاز هي وتوجد لعامل الامغي ل لالكترولهة يالحاسمة ا در ا ،ل
طاقة لادارة زمنية له وثمير ال لميائه وس من ذ متغدام حالها ومحجري . ا ي طعيد ا ل و  أ
در لهذم د ،الق نه بي م امكاشاء كل شدرس أ درة من د الق ن بهن م تمم ح من ا ج ادارة ن

لم ني نح ا ب ل * ا



Y”\-VA ثانية في المظر وميجري لعامل الجهاز نطاق توسيع ا ة٦الالكمدنء يالحاميه ا
ل سا لا . وا ت ما و س ا لوحده

لمحمرة ا الاححطة ( ره

لبرنامج مدا في الاشحطة سطم  • ستمر طابع ذات الغرص ا
تالية ل ن يهمد مر أض محلي ا لكما سي ة ،،ا ي لفعال : وا

W - tA

الآئحطة

(رأ

(رب

لميائه ، ا (ج)

لممامد ئههيل ، وصيانتها ا (رد

(رم

(د)

(رن

- أخرى خدعاعمت،دوءة (ء>

الاصالاه « ٢ مء ليرنا الفرص ا
س لتمر ا (رأ

لبرنامج لهدا التقريمي الجمعية شرار هو الغرص ا ٧٨٠٣٨

الاهداد (ب)

لهعد م ا نما م في ا لقيا ل نحو ملي ا فير نما و .خسا بت يمحل ٣٨-٧٩
ن سممه لتمكي له في جما أسمالها ،أدا من ا :ذ

لماسة الاصالات سمليات ائحطة وتضيق توجهه (١) المتصء للامم ا



م (ب) ا ي ن ل ل تحم ملي ا دس دناجح سا تمميل وادارء يت ميانه و و د ه ا ر م
ء خسا لازمه الاصالات د ن ال سممه لس م من ا ا لخي لها ا لممر لي باسما ا ٠ ا د س ا  ،و

درء ليخ م ا ا لمي ط دا طي ق بالتخ لصي ق لمجا دا ل يتعل سدمحل باسما ء ا لسيعا م دا ل راد—ا  
لها خا ء مراهق كلي اد خسا كد الاصالاه و د بمرا س ن الأخرى ا ن ممكن حد اصص محا م

ب سا سابعة ا ( را

ن (ح) حي الات هبكة مراهق ت م تب مء الات ا ة الأمم مك حد س همجا الرجودء ا

ر ،درا حا ب بى ال ي لي الدمحم ممهب تسي ل ا ا ه ا ، ل م ب خا ح ا ب س ي رت ل ن ا جا ل ه ل جمي ل ت لا  ا

تب محن هحلا ا ة الآمم مك متحد ا جعيخم هي ال ع ي يروبي وهي ٠ دن

م (د) لإلما طوراء ا ب بالح لتع دان هي ا لاء مي لاتما م ا ي تعي يتها سص د ل ب ا ب
ق ي طب ت ل ق همجا ل ل ع ت ت ي جا ا ي حت ا ة الأمم ب متحد ء ، الاتصالات مجال هي ال ورا ن ت ل ا  و

مله وا لبم ء خممه مجال هي ا لخ له من الإمحادم وبرامج ٥١ر٠ا م من محقد ذ ع t ب
ب ي ل ا ام ط و ت ا بح ودما ب لات < ،ا

م ة الوات توليتي ( ) ل ا ع ا وموهوق ف ه د لخعل ب موا ة ال ب سمن الرسمي ت ا ك م

متحد الأمم ق محن ،ال ة >ي مب حق ب ال ا وم ل م د ل و ا د ا ري ب و ال ة ا ئل اي ه دما ل ي د . ب

ليشاكل (ج) المطروعة ا

د ٨٠-٢٨ ق د حئم ل ي ت تزا ا ي ه الخاحب مؤول وجود همجا ال ء  حار ورا ب تجت ال ا ت ال محن و

ة١ يمحزي مت تي لال قدر الاتصال خسات توهي تي ب ب ء الرمحة من امم ا كع ال ن ،و ي مقر ب ه ال ت مكا ل ا و

ة ي ي رق ل محارب ا . ال

حلول تراكم ان ٨١٠٢٨ ة ال جل مرت يسد ال عقد هي الاصال مماكل ل ي اسامعي ال ض ت ق ت

هم امحادء سملية ي ق ن حاملة ت ا ه ّ ب جات الى الاشجا ا ي لسة احت ة ا ي ل حا ة ال ل ب ه ل ا و
ممر ا لرق ب ب ال ا . ووهرا هع

لحالة ■١■ ١٩٨٣ صام تهاية هى ا

م لعد ٨٣-٣٨ متحدام ت ن تربط متكاملة اتمالات هبكة ا ي سل مراكز ب ة ا ي ي ئ ر ل  ا

ت حالما وتجري . ،ساجر تجارية خطوط بامتخدام ة المعظمة مء متاهما ي دول ت ال لا لاتما  ل
لاملكية م بوامطأ ال ي وا ت ل ب ا لاسلخا ق امتخدام هرمة سحت الحي ، (اشحلماع) ا ه را م



م لب بع ا وا لتابعة الامطباسمة يالت عة بهروط لها ا ر مجال هي تجارب وتجرى • معي ي و ط  ت
لترجمه مصليات ية ا ور لف د مش ا بع بواسطة بع وا لت و همجا الاسكاسمة ا ت يتمل ا ر ص ؤ م ل ا  ي

لتي ا صمم ا ر وراء س لبحا ق سل محاولات وهجدى . ا هائ و نعل اجهزء >محق ص ال
عور ة ال ت ب ا ث ل ة < ا ي ل ا ع ل رمة ا ل بء تجهيز ومهدات < ا ك ل ه ا م وذل ا استخد ت ب ا ء را  اج

ا ه ائر وضعت ون الاصالات ،د ا ع ت ل ا دارء مع ب . الإملام هؤون ا

AT-TA د هت ول ت ة لاسال ١ ان مدت مت ه بصسمم ال ا استحد ة مهدات و ي كترون ه ال يد د  ج

ترجصه ل ة ل فوري بت ال مرهحي هي رئ ات ث م متي وهي ( ١٠ و ٧ الاجصا مجلس عا ى ال د ا حم ل لا ا

الإجتصامي بجرر ومن . الامن ومجلس و ة محي سماهله مهدات تركيب ال عي ت محرد ب ا م ا ح م لاج  ا

ه سل . مرحلي أساس ملي وذل داه و ستع ةلام ا وحد جديد ن ع ١ ٥١ل ت بفرد لاسا ا م ا م ب ت لاج ا

ه ه مرحل ا ال أيضا وبدأت . الاخهدء الاسححد ل مصلخة أسم خا ل ا ة ب حاسب ة ال ي كترون  هي الال

ات ي ل ة سم ب حعي ر ال ه تٌ ن وذل تصي مغو ل ات ت لوم مع ءفي ال ع١ ويجري . الادارء لاثمرا ل ا هد لا
مج ة معدات لإحلال ببرا ترميز معدات محل جديد عة ال ب عت ه ثمير ال ل ت و ل ه ا ز ه ج ا ي

ة ي كترون ة ال بد لارسال سري ع است لرسائل و نحة ا ة رموز هي اسا فة ، صري ما الاست ن و م

لرسائل محؤل عامل ا ة ال حاسب ل ا ة ب ي كترون ض الاتصالات مركد هي الال ا وتجرص ٠ يأ ه ل حا  

ة دراسة ي ئ ا هة امك ما و من الاست ه لرا ة ا عي ت ا ه ة ال ي ل حا كة ال هب كة ب ده للامم سو لهع . ا

ق صا '٢■ ل م ت ترة ي ف  ١٩٨٩- ١٩٨٤ الخطة ب

هراسح تمحل ٨٤٠٢٨ ترة الرثبمسمة ال ف : يلي ما الخطة ل

ن (أ) وى سي الات مراهق مح م سكهة الات كهة ا اللاسل م الى و مح د ل ا

ة ي كترون اع هره هي الال م ا باسر الاجمحا لجدول وهع ني الزمعي ل تم ال ع  ة—الجصعي_ وق

ط ا ع ل * ا

ركهب (ب) اض ل ع لوحدات دموسير جديد جه لاسا ات يغرد ا م ا م ٠ الهحر هي الاجت

ائر من موسه هبكة توهير (رج موت درجات دو ن ال ه ا ب ه ل ا عم ط است هبي
ق ل م ت موت بخسات ي ت ال ا ن ا ه ي ال اء t و هرعي ال قل ( و مور ون ة ال ت ب حا رها ال ت من ومحي خسا

طكهة الاتصالات ة ال كي اللاسل تحل و بكة صهل ل م ة ال كي عه اللاسل ب طا تي معد من ال ال سل و  

رات ا ي ت ل ا هة ب ل ا ع تردد ال كة ال و س ا ،استحد للامم ا ه ل ، حا



لره التغطية نطاق توسهع (د) لشو وم ا ل كة طريق ص المتحدة ل بع هب وا ت ل ا
ق وتطوير ٠ الامطمامهه ف بع الارئيلآ المحطات مرا وا ت ل ، الامطباصهت ل

ه ام ( ) م ب ه الدرامه ات ت ل لشع ة ا ي ئ ا مك ا م ب ا كة امتحد ابع هب ة تو ه م ا طم م ا

ا كه مل لامم ت ة ا متحد ئل ، ال ا بد ال مسه و ل ، ا

ير (و) جات توف ا ي لشامله الاحت ء من ا سع الاصال خسا ج  م ا ر ب ال

رئهسيئ له شي ا »,» < ال ء الاعلام خسات ذ مؤصرا ال عحات و ة وب ن ا ي م م ل ل ت ا ا ح ع ب ال و

« الخامه

ه تصليا استعراض (ز) مي محا ا ال دو ف متربا ي ل ا ك ت ا ،ال م ي ق ف ه يتمل ا س خ ب

ة الاتصالات كي مل كهث ال اللامل ، و

ملة (رح وا ت امةدر م ة صليا ب ي حق هدفم ال ة تحسين ب ي ل ا ع ت مدم ف ا - م خد ل ا

وا وصتمحق ه * •"■و

يب (رط رك كة ،ت د حب ت ة ها مي ة رق ة ىمل- متطورة قدرات ذات جديد ب م ا م م ال

قبة ا لمر لجئ وا ت ومما ا ن ا ي ب ستر عي ال - ا

ة (ره ط ت لان لمستمرة ا ا

٣٨©-A مهة المشاريع امتحغيت اذا ي رئ مجند١ ال ن < اعلام ،ل إ ة ف ة اكقري ل ه ح لان ذات ا
ا ويجري مستمر طابع م على اشعراضه ا م تظم ا ن ه م هد ات تحديد ،ب ع تحمي سمكلة ال ت من ا  حي

قءة أ ادك ب ء ا ك ا • و

ت (رآ ا ي ل عم ة ال ي كترون عات محرد في الال ما ، الاجت

ات (ب) ي ل يث امتديوهات كم تسجيل ال ال < و

ت (رح ا -,ل صي س^ة السم-. ا * و

ت (د) ة خسا لمعا t ا



ئل مركز صمحات (رو ي سما ، الاتصالات رسا لا ش ت ذل ت خسا ا ي برق ل للمحة ا  ا

ة كي اللاسل ور وشتل و لم ة ا ت ب حا ئل ال الرسا ةا و م ث ا م م ي ل ة رموز ن ■ هغري

ظيم — ٣ لغرض ١ لبرئامج ١ ن  لمجلات ١ ت
لسد (را ص ا مري ت ال

د ٨٦٠٢٨ لش تمريمي ا ل لبرنامج لهذا ا ار هو لدتيءي١ ا لجمعية قر لعامه ا .£-T ا /TT .

الاهداذ (رب

داد ان ٨٧٠٢٨ ه لا لرصسمة ا ذا ا برنامج له ل م هي الغرمحي ا دي ق ورء ت ليخ ع بشان ا ي م ج  

ي المجلات ادارة حل١ص ر مها الجا ستخدا ي سما < ا له ع لادارات موظلهي ،تدريب ذ ن ا ي ف لمكل  ا

ت ا جب وا < المجلات حغظ ب لاحتهافل  ق بجل وا ث شا و لمنشة ل < ا خسه وحغقل  ق و ث ا ب و ل د ا ا و م  و

ت لا جمه المحئو؛ د ت ل م < ا قدي لامم ،سكاحب اسحورة وت ة ا متحد ا ال يم ر وراء ش حا ي ن ال ا ح  ب

لهائل ه ا مل ست ق ا ث ها و ل ا لهحخسه ب ق ا ث شا و ل ا وا ي د ت ل • ا دف  له لرثيمي وا ن هو ا تحسب

ةشو ا كي ق ت ١ ة ء وك تي ١ لخسا قدم ل مه ١ لى ١ ت ل ٠ سخف  

هشاكل (رج هفروقة ال ال

لرا ٨٨-٢٨ ئ اء ن غ لمجل لال هر لي اسركزي ا ل إحلال ا ت نظم و ا ف ه مركزية لا مل ل ح مسي م

حاء جميع ه ان ش خ جهة تجري < اس دد مشاكل موا قل بم ب ؤ ال لكق لمجلات ا يجة . ل ت ه ون ل ذ < ل
مج شإن داني برا ج المجلات ،ا د لى ١ تحتا ير من مزي طو ت ل ن بغية ا ة ١ تمكي ئ ا ه ١ لام م ا ع ن ل ب م

مظة ث ا ح ى اس ل ح حرجامحها ٥سعلوط١ م ٌ ريقة وا ط تنمم ب ة ت ء ا غ ك ل ا لي ر *ء ' ' لي ب ب ١ د ل ،سكا

ا م ي ر وراء ش هبما ل - سواء حد كلمن ا

ا ٨٩—٢٨ < لمجها ١ شمو ان كم ات  ي ل لحقل ومحم سمه ا لجل من ا ي الذي المركزي ا غ  ال

ا ه د ٠ حدي ي ا تز واردة المجلات و ل م من ا ا سك ء سا ،ا ر ورا لمحا ة ا اد ة زي ، هديد له كل  ذ

لى ادى م ا ت ن لي حرح ن ماك ن ا ■ المجلات تخزي

ة ضبط ان ٩•—٢٨ ج ر ارة د لحر و ا م صامل م مءة ها م حاسمة أ د تخزين شي  ا و ل ا

ا . الهحثموظة م ت اسراقق مي ا ئما ا ق ن ال ارة درجة ضبط هإ لحر هير ا ا مشاسب  م ي ة لاس ب س ا ب

ق ئ ا وث ل ة هير ل ي د ي ل ق ت ل طقة ء ا تسجيلات تخزين لمح ة ال ي موت ل سميل كلى ، ال سشا  ، ا
رة لدرجات تصري ة حرا ب ل ق ت لحق م الاحرطة الخرر ت . ب



م دما ٩١١٨ بير تتخذ ل دا بائية ت واد عإن ، خامه و ل وظت ا س سبما ا  ورق ملي ا
د سود الخبريت ح-الهر من كبير محتوى ذي ردءو . علاد٠لا نهاية هي تحل

با هإن ، الحاضر الوعت دهي ق وحجم ء وهائ لسا ال لمصل ا تمز هي ا  مرا
لتامجه العمل ده للامم ا س ر ،درا همجا ا ي ان يمكن الحي الآمر معروهه ثمير البحا د ؤ  ي

رء الى م محعوهباء هي امحةد خا ه مدم حدء من ويزيد • مدم الذتحدء الآمم هيثا ل ك ه ل  ا
ية رهلاداا هياب د لرك ن وجود ومحدم عدم العمل لهراكز ا ء مجال هي هخيهن موسي وظا لبخع  ا

ق مكاتب هي وهائ - مدم ال

ه جصيء تجرى ٠ الرامن الولت وثمي ٩٣-٢٨ لتهلبهعا ه المحدو؛لاه ادارء هي ا ع ي طر م س

ية دو يعة ومي ٠ ي لحسا ممهرء > دل ا لالية الادارء ض مماءء د! . ا

يخ هدا وحتى ر تا ه يوجد لا < ال د موثد ذحلام سا . الجمحه ونعل وسماية لصعي

لحالة •١' ١٩٨٣ مام نهاية هى ا

ئرة توصيات مع وصحيا ٩٠-٣٨ دا1 من هرع < الاداري الصظيم دا هي الركزي المجل ،ل

لهر ن توديع إعادة وتمت ا وظهي دات ال ب ل مج وتعلهيد وهع وجرى ٠ والاماكن وا لادارة برا
ق وهائ سة وحدات هي ال لامانة هي كحيرة صظ لعامة ا م < ا تا ت ادارة موظهو و لا لج ا

رة لسوا اليخر خارج مكاتب بزيا ط ١ و على الصول وتم ا المجلات ادارة مجال هي عدة ل  
ق لتخزين اضاهيه أماكن وهائ را ال م/عحد من اعتبا بي ل م برئامح اخلى سما ١٩٨٤ يٌ م لا ا

ز الاخمائي المتحده لها ة ءيالغا سي عامل هريق وعام ا يسه كان الحي ا ي ر م
ق وهائ عد أولي محروء بوهء ال ء لقوا ق كي المرية الغا بها يواف م الاسمن ط لها • ا

ق هيما '٣' ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة يقترة يتعل

ب المجلات ،رلادا برامج وطء يحمر موق ٩٦—٣٨ لامانه لكات ر ومود ، لهامه ١ ا م ت س ي
م دي ب الى اليخورة خسات تق لكات و ا م مجل يوفء و"حءم ا اليخر خارج تعه ١ال ل ف ح ي

ق وهائ ة ال ة وذله المجماة اللامركزي غي قطة توهير ب ة ن ه مركزي ما و لبمل ليخمتقة ل ء ا لا بج
لامانة لعامة ا م ومود < ا م اليخحدء الآمم مؤسات مع بالاهحراه يت ه تعمي ي ج و ت ل ا

ون لتعا دارة الخامة ٠^^١ هي وا م ميومع ما ، المجلات با ء جداول سا ا ع ب ش لا ا
لشاملة الزمعية صمحا وشائق جميع تحس بحيث ا ن >مرض ومدا « ،محهد عمرية هترة ا  
م لتخل لتي بتله والاحتفاظ ٠ بىخعتة١ الوشاثق من ا ة اداريه ليمه لها ا . صمر



ه او تمادله تمجة لها الحي بتله داشم سو طى والاحتماظ ما و ل لكون ومود • صل و ا د  ج
ب ئموذج بححابة المقر هي الموءلوئ الاستبقاء هعه للمكات د فجما الوا ر ٠١ل ا ع ب ل . ا

وهائى من للحسد منتظم برنامج يوضء ومود ء ال لا ذ ب اكههلاهل شء لقرء ٌ ه المكات ط ا ع ل  ا
دء بالاوراق لزاث د وبهمد * ا ه سبملاه وحهظ تعدي ما و سع لتعليل . ا م و لنع ن هي ا ك ا لام ا
سممه ن ا م -وق ٠ الوشاثق لتغني همه الاماكن هي تعا ه رهوق اهيبمو بارك هي الوا ل م ا م « م

ن ا يخ ن الرهوق هذم حغدام—ب د فعد تغني عدام السبمالء من لا ا طوليه ب ه الحثز هي ال ت ا  ذ
دم الحي يه للرهوق بتت د ي لتقل هو ومود . ا لريه لازاله ئهلام يٌ ه من ا ليخعا لسيه ا ٠ ا

ص حول للجدوى دراسات ،اجرا يزمع ب الموا لحا ; ا

ء (١) خ شبوطه منطقه ائما سا همه الاماكن هي ا ره هي الوا و با ن ي ه ا
د محء بقيه ل واد ت لم < ا

شعدام (ب) ت ا يا لسة ازاله صل د لرهد والحمقيح ا ل < الورق ت

ء إدخال (رج لالكترونيه الحاسمات سقا ء ا سير ت ادارء هي ا وظا سع ا
ءة وزيادة الاتصال بقيه لكفا ، ا

هعه اصتعدء الامم مؤسطء دبىا-ه (رد د بقيه المحار وراء هجما الوا دي تح

مكائيه لاه جميع تركيز ا س ت ا سعوظا • مركزي سحودء هي العمجما وا

مت,مرة,اا ٢ ري

ء اممرمحي البرنامج هذا هي الانهطه ان ٩٨—٢٨ و ممر صتمر يلهيه منتظم نحو ملى و
ن تها سي ء ليحها كغا هعا م • و لبرنامج هدا ليعز : يلي سما « آم>د جمله لي * لغرميا ا

د (رأ وهي وجيه ت ت سر هي والادارء ال ت وكذله ا سا ه ا ري ا ه ت لام ا
ب ر وراء هيما للمكات سا ق ، ا لس خ برنامج بهات الإصلام هؤون ادارء مء وا ي ر ا ح ل  ا
ون ويوهر < الخلهوي وجيه التعا ت لاء ادارء لهي وال لج دء الامم لمؤممات ا سآم < ا

م (ب) دي ن للميخحمة الميخوره تق ق ادارة بها وهاث ا الجاري ال ه م ا غد ح - « ا
حدظ ق -جل ٌ وهاث صظمه ل ن الادارات موظلهي وتدريب ٠ ا سلغه ت ا ق بواجبا ل م ت  ت

ق وهاق ل ، يا

-7ل-



لأم ومحعوظات وشائق بعهده الاحتفاظ (رح < الءديط المتءد؛ل ا

تيب القيام (د) تر ئمة لوهاثق ١ وومد ب ٠ الدا
وتية ١ لهحعوءلات ١ بعهدة لاحتعاظ ١ ( رد خسة وتولير < لم ة  ي ع ج ر م

ين الخارجيين للمستممليبن ، والداخليي

م (رو لتما ق نتل بصيات ا وهائ سا مكاحب من ال تصيم ٠ ا ه و لا لج ا
لممالة حخلم ا ق من وال وهائ . ال



سل ء - ٣٩ ا سا  الإدارة مجال هى الاخرى >
م دث ل لصى وا ا

لما 6الإتجا - ادلا الرلهسى ^ا

خله الانهطة تغطي ١٠٣٩ دا مء مذا أطار م ال لبرتا سا تطاعا ا ه من وا ا س ا
س لم لامانة الى ا ط ا لما هإ الادارء مجالاه لي ا سرا دكم الادارمحة وا لحصي وال . ا

لي ت الاشحطت أن حين و لرس ق هإتها ، اليخر -ن بها الامطلاع مجري ا ه صل م بسا ح م  ت
لسا الى - باسرما ا

دم ٣-٣٩ له ا ثرة الاماص ٌ دا لصميم ل م مو الادادي ا ء تعدي سا ه ا ري ا ص لا ا
لصسة لامانه نطاق محلي ا ط ا لما لصميم صية ومموم . بالرما ا د الإداري ا ي س ب

لاه او المشاكل ن الى تحعاح الحي المجا م وء>دطدء < صظسمي سي ه أو بالحسا ا س ا ر د ل ا
ب لتلمي م الامين طلب محلي ،جا ا لعا ي الإدارات ،رؤسا ام ا لها ورم وصبي ٠ وا ليخ  ا

خا ت جميع محلى الإدارة الى اي يا و س ي ا ي اليخاكل حل ع . المجال مذا ل

صل -؟ؤأ جمة صية و لرا خلية ا دا ت ال ومغها سابا لهيئة ي سعله ا ا ا م ج را م ل
ت لمابا ق همجا الحمم وتعيمم ا ه يصل لبة الادارمحه باسيا ط يى ا سه للامم ٌ هي ،ا  

ر ط ب وهي ال يها الحمية وتعوم . الخارجية المكات د أ ت مماتت اذا ما بتحدي لبحاس ا
لمالمه لملة ذات والحمم المرارات مء متمحية سها ا لتي ا سما ا ة أ ي س ل ا
ط لعا عية نظم ممائت اذا وما ، ا لرا خلية ا دا م ال مماشه اذا وما ٠ باسالية س
لمالية المجلات وارد تمانء اذا وما < بالععة تضم ا ل ق بما هعالة بمورء تستخدم ا ع ح  ي

ع ١ .راجمة مومعو ويوجد . أجله من خممم الحي الغرز مع د لمحومحوده هي لمابا ي ل ج و
ة مجال هي الرمحة وجه كلى الادارء احتهاجات للبمئ لهم يحسض وبذا < ونيروبي ع ج ا ر  م

ت . الحمم ولعممم الصابا

لتي البخضة وحدات محلل لحزايد ونظرا -£٣٩ ل تعوم ا رات بالخا ة ابتكا ب ل ع ب
ك هإن < البرنامجهات انحطلها أداء هي لاستخدامها د حاجه سا ي ق الى ،متزا م تس م ع ت ل ا

لممد مذا ئي المجدز دء ٣١٧ تصعق لكي ، ا س د ا ئ وا لع سلة ه١ضهور١و ا ط ا لغاج ا
له هي سما ، الحديحت الحكعولوجهة الايجكارات تلح إدخال محن ز وسائل استخدام ذ ي ه ج ت ال

ب وأجهدء للحهوم الالكتروني لهات لاوتومائمة ا وحداء ، ا ت وال سيق ز ا ي ه ج ت ل ل  
ت الالكتروني ت نقل وشبكات ٠ للبهائا بيانا ل . ا



ه الالكتروئي التجهيز همبة دتعوم -©٢٩ ه ونظم للبهابا ما و لهمل وادارء ء موه ا
لصاساه لادة ا لةم ه شمم وتصيل ،بائها ا وما شغدام محعاملة معل ه وا مكاثها ز ا ه ه ج م ال

ت الالكتروني بيانا ل عصاثها ل ط ٠ وا له عي ب د ذ لبمايبر تحدي دق ا لصا ة وا ه ه ب وج ح ل ا
سلقة تجُ الادازات اجل من ،الحجهمزات يتله ا ؛ لكا تمز وعي المالر عي الموجودة ا  مرا

- الاخرم العمل

مج — هائيا البرا

لبرنامج ص باهرة ١ ا لص الادارى ا

لبرنامج س داشرة - الفرض ا لح  الادارى ا

د (ا) مع ل الحهريعي ا

•\r̂ د - لم لبرنامج لهذا الحمريمي ا دارمو الغركي ا ب ل لج نماما ا . جيم آ/ءبم'ا ا

لإمداد (ب) ا

لهعد م ا لعا لبرنامج لهذا ا م هو الفرعي ا  الحعظمميه الامحهارية الخيمات تعلي
لأمائا الى لهامه ا ن بليه ا في حامم اهتلهام ايلاء الامر ويتطلب . الادارء ئوعبيه س  ا

وم ل خلي الاداري ا ذ الدا م محا سما مذم لاحتياجات الكهاءات من سمزيد تلببح ي ا ح ال
لعخاما من امممر بعدد تصم ون صعمق وإلي ، واللامرممزيه والحمقمد ا مج اوحق تعا  

ن صيري ب الوعت عي الا-حجابئ وإلي * الحيتهلمت اليخاكل حل هي ،حد علي كل ا لمحا  ا
لجممة ببعها من جهات عدة تعسما الحي الحعظبيية محكاكل ههاله وبمورة ط ا ل ط ا  

لسمزانيأ الادارة لقؤون الاماماريع واللجعه لبرنامج ولجعه وا ق ا لصي د وا ح ل  ،و
و لتعحي لشتركة ا ت ومراجمو ا ٠ والداخلموق الخارجمون الصايا

لههاكل (ج) طروفة ا ال

ج ٨-٣٩ ون يحتا ير د ون ال ب ،والبخور الدمحم الى واليخرل ه مجال هي والمدري لحععيا  ا
سهم يكون ان ويصين * الحعطبيصة و در ههال نحو على الاسحفادة ب لهائل يالق ن ا م

لادمع ٥سلوط١ ذ ال ارات لاتخا لقر دا . ا صي لمهج ممان ط و ت تعديم هي اسء ا ا س ا

رية شها لا سئ ا ط لتع بء مصا ا طا م مغالى نحو على تعحهخي ٌ ة موجه وثميتي ٠ هي ر و ع  ب
لى كاهية بهة ا ل ت ت ياجا لاحت ورة ا س لادارات لعص ا لعاملة ا . ا



الاشراسمجط (د)
لحالة ■١■ ١٩٨٣ مام نهاية ض ا

م ٩-٢٩ لامكانيه تكن ل لكامله ا ئرء ا دا ومغها ٠ الاداري الصظءيم ل ا عاملا ب عد ا س

لصر على سما لار٠ا في ا وام على مصفعه ، ا لع ء عي ا سر لماصة ا ه لص . ا ش ا ك
ك ق التخطيط عي مغالاة سا س د لهرنامح ا يم دائرء ي قلل الحي الامر ٠ الاداري الصخل  

ساممل معالجة هي المرونة من س الجديدء ا ل وكان . نحوثها ل مصا اس ا مصر لا ا
حيانا بشعرق ء الاحداه تتجاوز ان الى يؤدي بهكل < اللازم من أطول ولتنا أ ميا و لح » وا
ير وكانت ر لتقا حيانا تعرط ا م هي أ ء تعدي وما لبحل لامامية ا بي تركل لا لفناليوبا ا و  ،يم
لرسة القضايات كلى كابية ء وص . ا حيانا نخا ى الصول هي التناخير من حالات أ ط

ئرة توميات بهان محررات ن بعض هي تصرد الادارء وكانت ٠ الاداري الحمظبم دا ما س لا  ا
ط ب • التومبات تله صغيذ هي هديد ،ب

ق هجما '٢' ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بفترة يتعل

دل موق ١٠—٢٩ ب متضالر جهد يب لتعل لعاثمه الميخاكل محلى ل  الامحعراضاه تصمح ومود < ا
د ذص من العملاء شحو توجها أكهر لتعميلية اليخترحات تتحس ومود . ل ذ ا ل ة؛ا ^ لد  م

ن الامتمراهات وصغيد باهداق د بدء قبل الطرفين كلا بي يا ى ومود • الامتمرامفي أ دع  ي
م ،لداقتي الحامعه الامحمراو أهرقه هي للاهحرالأ موطقيهم ترهمحح الى العملاء سله  ا

د واحد أن هي يير موق الحي الامر * لاداريا يا ت وصليح الحعاجق تتمي أ ء توميا ر ش ا  د
و ومود • الاداري لتنهلهم ١ لغتاتح تغات تاا ا ص الادارء أجهزء مع الامحمراءبات عن جمال  لح

عداد قبل العملاء كى وموف < نهائي تقرير أي إ د د مسحوى تحديد الى الاجهزء تله ل لتعمي  ا
تها الاداري التحطيم داشرء اطار وهي • التعرير هي المطلوب ر تتخح موق * ذا ي ب ا د ت ل  ا

ن صبىات توسمه لإعادة اللازمة لحظعي • بها والنهوءد ا

دم من يحرز سما ورمنا ١١-٣٩ .ود—م-.| « المحظمه صالات١ هبكة وتحديه تطوير هي تق
ق هيما محثحة ريةمحهاا يخسات المبخر خارج لصجودةا التنهلهحمة الوحدات تزؤد ل ع ت ت  ي

. الادارء معلومات نظم من باحتياجاتها

ت الامحضاء الدول تزويد أيضا المتوخى ومن ١٢-٣٩ وق لمجايمر وهعا ومعلومات يبماتا م

ن • لصها يتعي



صة (ه) لا س ا له ،ا
ن اسماءلهن أداء محجري يي لحال ظم اساس ض ا >ة تعدمحم (را ; س

ء جميع طى الادارء الى الاستشارية يا و س ساكل حل لي ا ق ، ا صعي ي أداء د ج م ا ن ر ب  

ن اممل سي ل ٠ الموارد استخدام و ه حهه من باعلية اممر صل ا-اس دإدغا س ح ل ا ا  
م (رب د دي ء تق ن دعم خسا سي و ل م الاممن وهمل الى ا لعا ئي والحعظيم الادارء لحؤون ا  

تبه مجال ه امدار مرا سلمجا هة ٠ الادارية ا لسا ليل وا د لامانه صظيم ب ط ا لعا  ا
ح التزدهد يمليحي وادارء ذ تممحسا باسا • د

س لهر ط خسات - ٣ ا ج لرا خلمة ا ت الدا  لسابا

س لهر جمة خسات - الفرعي ا لرا خلهة ا ت الدا سابا
د (را س التعريمي ا

د هآ-ءا ع ل ض لهدا الحمريمي ا لهر ي ا ء سالي اسملام مو الدٌ ء للامم ا حد ح ب  ال
لة الهعحمدء بميتته د لس لجمية جانب من دوريا وا لعامة ا ا

لإمداد (رب ا

مء هدا هدها -©)٢٩ لهرنا م (ا) ؛ ا—٠٠ الغرمي ا ق >>رع س هائ و ذات ^ل—والاسم^ ال
لملة لهر عن مادرة اممانه سواء < ا م او ا لكام محثي من التههق بقية < الخارجية ا  

ع الالتزامات لجبمية مصد مع واددددا لعامة ا د الحظم سراعاء دمن ٠ ا ع ا و ق ل ا  و
د ئوثي دمن < والحملمجات لايتما ء ا لكتا م (رب و < ااام«مماة موارد استخدام هي ،وا ي ي ق  ت

خلهة هبة ١ لص ١ سم ،ر ١واد مء ١لبر ١و لإنحطة ١ هعالهة م < الدا دي ه عن تعرير وتق ج و آ
ها الحاجمة استماطر وعن العمغم د د احصالات تعلمل بغرز ُ دي لحب م وسوء ا ا خد ت س لا ا

-

الهطروتة الههاكل (رج

٢٩ لهالهة والمعاملات الإنحطة كانت لها ١٦- سمة لهها تسره الحي ا د ا ا د ر  ت
دا لهة وماثل رمد اسحمئن من هإن ، تمئ لهرا ت ريه ١ لاه ١ ا ا حيه من واساله ه ت ه ل ا ع ه  

ي لحهديد احتمالات تخغيز ه لحدلهم ا نى الحد الي تعلملها او الاستخدام وموء وا د لإ  • ا
ع الإمور ومن سة ذا لإ ية معايهر ههالهه مالة الخامة ا ا لر خلهه ا دا لقامة ال  ، ا

ق ما الخموم وجه وعلى ا يتمل ه ن ب م ود «بالكات ج و • المقر خارج ،ال



ب (د) سماص <
لحالة '١■ ١٩٨٣ محام نهاية ض ا

ب اشحتم ١٧-٣٩ خلية المراجما هسة ثاح دا ء ال د نهويورك عي سايا ي ل ج و
ب .دئيردبي ئت م-ء د حداه لامركزية هي لف و لسمية ال ق سد هل . ا وهاث ب ال سا ا

س الى حرمل التي . لامراضها ا

طق همجا '٣* ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بغترة يت

ن وم سود ٠ الخطة هترء إبا ه جمة١ص شمعاق ي لمايا ب صه الحي ا ت ا ك م
اب صة لهر خلية ا دا ل ء ا ا ي ؛ ١٢٠ سا د ^٨^ جمي ول • :^^^٠ د دن لم ديم يك ع ت

ير ر لتقا ى ا ل ن الادارء ا مية بما و ت داس ال ت ت أو العلاجية يال وبائي ى « ال ل أطء ص
ية لهلكفا سر لسة أمول حما ودة ا لم ا محا ب لا تعليل < ال د احمحالاه و لتمجي وسوء ا

شخدام لا دام < الأدنى الحد الى ا شع دي هعال نحو طى الأموال وا سا د ،وكد وا ححق ل

لمعد مذا وهي . الماممودة الاثمراش ه طى خامة مجورء المركيز يجرى -ود ٠ ا ع ج ا ر م
ت سابا استمرار < الحمم أساس طى ا تل و عية وما لرا خلية ا دا ل ء < ا ا ه وأد ا ر ا ي ت خ ا

لاة تعميلية لمعية ئعبء ومود ،والأرمد للمعام ه مراجعة هي جديدء ئهبما ا ا ب ا ح ل ا
م لبمتدقات١ ن طريق محن البرنامجي الأداء جعيب لسماراه سي سطتي*اء ا لسبة وا و ، ا م و

ا مع يصعق موق م وطعين تدريب هي بالحو داه واسحغدام ال ءا تجهيز مه م الحي * لبياحا  ل
ها ؤ صا . ١̂ ا

.رة“س.,اا الأتمطة (م)

ء ١٩٠٣٩ لحسا لبرنامج مذا يتصعها الحي ا ء لدتيءي١ ا ن ٠ مصر مابء نا تله وتتله
ة سا سالبة الادارة ا ب واسراجمة ، ا لحهفي ة ا ط لما ه وا يا للجهات سابا ل لحا : ا

لأمانة (أ) ط ا لها ن اليخمدء للامم ا عسة واللجا لا للجبة ا ة )ا دي عتما لا ا
للجله ، لاهريقيا ئ والمجهط لامجا والاجصامحية الاهصادية وا دية واللجعة < الهاد عتما لا ا

لاعتمادية واللجعة ، لأوروبا يه واللجحة ٠ آسما لغربي والاجعاكهت ا د سا لا ا ا ك ي ر لأم
تهيأ لا ٠ والمماريء (الكاريبي البحر ومحطقأ ال

لتيسمة ومماريو المامحيت للتعمية المتحدء الأمم محظمة طر (ب) ا
لسامية ٠ الخارج هي ا

بيثة المححدء الأمم برنامج مغني (ج) ل يء ل ر ليخا سة دا رج هي ا ٠ الخا



ء ابىلا<ددء الامم مرممز متر وطنا شد تنمية ومماريء اليخرية للهش لمو ا
الخارج هي

رء مرممز ( )م تبما لية ال و لم لمصدء الامم سمصر الخابء ا رء ا  لفتجا
م الاتهاق والحدمية/مجموءة لعا ن ا ت بمأ ا والحجارة الجمركية التمريها

(و)
ام بر تقدهم و

رح

رط

رص

رك

رل

رم

رم

رء

د ر

لام مغولبه مثر دء ا س ب اللاجئين لحؤون ا ة والمكات ي ج ر ا خ  ال
لتي اللاجيين الى المساعدة لمتر خارج بها يهطلء ا ، ا

دة الامم جاسة س ، بها المرتبطت والمجاهد ا

لية اس محكمة دو ، ال

س الامم مددوق ل ق ،ا ل اماءة لخاهح شعما لعقاقهر ا ا ا  

لعالمي الاثمذيه مجلس ا ا

دة الامم مكتب لس ق ا ، الكوارث حالات هي الاتحاهت صليات لصي

م ميانة بعحات ل ل ا

دة الامم مؤتمر م ذ ل رة ا لتنمية للتجا وا

لمتعدة الامم مكتب د هي ا جني

هيينا هي البمحدة الامم مكتب

اكز س.ه الامم . ل للاعلام ا

ق دي لمنا . الامحشمانية ا



لهرنامح رات إدخال - ٣ ا لابتكا جمة ا و لصول ا

س لهر جية الابتكارات إدخال - اتمرض ا »لصولو
د (رأ س سريمى ا ا

د س ا التخرمحص ا ذ ه لبرنامج ل ع مم الغرص ا ب ترادا لج ط ا لعا ٣١٣٤ ا
سنرء (٢٣ - رد ٣٣٦٣ د (٢٠ - رد ر (٢© - رد ٣٧٤١ العرار من ٣ دا ا ر ع ل ا ٢٨٩٩ د

 • (٢٦ -رد

ب (رب الهل

لهمد ٣١-٣٩ دء الامم حمود ممالة مو الغرص الهرنامج مدا من ا لس د طى ا ئ ا و ع ل ا
وراء ول سمكعة وال لهاجمة ا د إدخال كن ا له راء ا بحكا لا جية با و لتكعول ا >;, ٠ الحديحع ا

له هي شغدام ذ وم الالكتروني التجهيز وماثل ا ب وأجهزه ٠ س لخائ ة ا ي ئ ا وم ت و لا  ا
ه الالكعروني للتجههد الهعمعة والرحدات بيانا د ء نقل وهيخاء ، ل لههانا . ا

لميخاكل (رح هة ا لجرو ا

ء ان وجيا لتكعول لتعير الرمحمة ا ه ظهور الى ألت الحي ا نماميا لكحروتجة ا لا ا
لهلهقة م الى حاجة أوجعت عد < والحخمية ا لعيا تعليلها الخحائج برمد محمرة بمورة ا  و

دة ضا لا ء هي سها وا طبهعا صة حيه من هعالة ت لائسة ملهم التك لبرنامجية ا ظذ ا . لصن
ما ء أ لتقعيا زال مدا لححعمحق اللازمة والامالهب ا ص . امتحداهها يلزم سا لخاتمل وق  ا

ن الحي لمنايا بهن بها الاسبمام يتمي لتعلية ا سلته والعضايا ا محل ، بالهامة ا  
م يا ئعيي ء هي اسركزية مزا ء خسا لحاميا لالكترونية ا يا بز رئةمعا ا ة ا ي ز ك ر لام ل  < ا

وم الالكتروني التجهيز وماثل واستخدام < لهعيعة ١ و المغيرة لشممم يىيخشم ا والدور  للهم
ب بهن همجا الاتمالات ووسائل ك . اليخائ ب تولهر الى حاجة كدله وسا تدري م ال ع د ا  و

ن ايىيخصن ضءكي ق ل لابتكارات الامحل الاستخدام لتحقي ه ممادي مع التكعولوجهة ل مو  ح
د تعميمي اهطراب دي لهتعلتة ضارد١ هي وتب ن ا ة وهياع بالهوظهي ه ل ا س ل • ل

لحالة ١٩٨٣ هام نهابة هى ا

د مراكز إدخال جرى ٣٣-٣٩ له لحليمة ا مء ، التعظمجبة الوحدات من صهر هي ا  
وم الالكتروني التجهيز معدات استخدام لالكترونية الحاسبات أو س لمغمية ا دد . ا ٌ

ب هي جرى لكات لتي ا لصية الابتكارات مدم لهها أدخلت ا ت تحومحل < ا ط سيا حه
ق الهراملات وهاث ت من وال يا ية صل دو ت الى ي لكترونية يبخيا د . ا ى وحدات أدخلت ول ر خ أ

-و- ?



ق لصوير محة اجراءات وهاث ط ٠ واشرجاعط آهلام على ال له لي ب م ذ ا د غ ش  ا
ريع الهمهاباه تكعولوجها س دا . ا ب هإن ل لهمسة الكاس ءء هي ا ة الكها ه ج ا ح لائ ا د
ن ه ظل و ل ى كل ل داء ،حد ط ح و لل لحعسة د ى ا ل واء ص ل ون هد < ا ء عد تك أ د ق هي ب ع س ا

لسل ^ -

ق همجا '٣■ ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ،بعتر يس

مداد مجري ٢٤٠٣٩ ت سمم حكمل جرد إ لحالهة المعلوما ه تحلهل داجراء < ا ا لاب ع ل  ل
له ١ د ح وسود . بينها بتبا ن سا ي د تض د ء (ا) : ل ما و سل ه ا يع نا لا ل م ا لعا ى ا ط

م ما ء بلهة * دوري ا بعا ى البمحيمن جميع إ ل م ك ء (ب) و ، بالتطوبى مل ا م و ل ص ذات ا  
م العنامء لخا طءدء ٠ ا ن له هدي ل ح م ى ال ل م من الاممعاع ع س لهرامء ا ء وا ت ئ ا  ونو

لهشمشة اساكمشاع ن وسود • آخرى مجالات هي ا ء تتلم ما و سل ء ا م العلابع نا لعا لا ا له د
م عن يهاليا سل • ا

مركزية ١ يا ١مز بحم محجري وعود ٣٠-٣٩ لا ت هي ل م ١ خسا م د ت مجال هي ل ا ب م ا ح ال
رنه الالخمروشبة يا معا ا لركزية بز كاشية ٠ ا ستخدام وا ت ا ه الحاميا ي ون ر ع ت لال ا

سهرء سبما ا د اش والومول ، وا ح ل ن لهما الاصالات استخدام من الاصى ا  بي
ي لكا ط . ا صايهر آ ت ا ساما سملتة وا ه الحاسبات باستخدام ا ي وش ر ح ت لال ا
يقة د ل وهم < ا وءم تجريبية مشاريع هي وتطيمعها تطويرها يجري ل ت هي تحصم ٌ تهب مش ال

لمعايير تلح ب ا دري ن .ن ممادر لت عي وظ ل ددرم يممخن مود ا ب من ب دري هللهن ت خرين مو ،r—ئ آ

ب وسي،دطدء . الحصيات هدم دري ن بت وظهي ى ال ل ت ع ى الكتي الححلهل تعنيا ل ص م و ا د ع ش  ا
جيا و ول لض سصة ا ما . ا سنبعة الالخترونهة الحاسبات استخدام آ اء هي ا تحر ا

لححلهل لكتي ا مل ا وا لملة ذات للع ذ سجال هي ا تخا ارات ا لمر لعرء * ا لبهاني وا هي ا
م مجال لتعيب ت واسترجاع وتخزين « ا هلبهاا ملحا ل « نا لاصا ق وا ي بالرل ز ك ر  ا

ضة للحاسبة لالكترو ود * ا ى به يضطلء ه ل ى مكحبم كل اساس ع ل . حدء ع

ق صاتا ٣٦-٣٩ ه ن للحوا دات يه س لالفترونهة الحاسمات وبرامج ا دها ، ا ث وتعا و م ح ل
د ل وارد هي ها ل در ا و هجما سياسات توطع سود < ،الما لهرا ،بالاجهز يتمل ه سجوا ل ا وم و

سج ومع وسعايير الاتمالات لهرا ت صلهل سر وسود . ا سيا سلمة ا ت ا ا ر ا ع ت لاي ا ب
لتي الحصهة خالها يجرى ا لشعلعة المجايهر عن إد د ا د معدات اض الحاجة بتحدي ي د  ءج
لعائمة التجهيزات جعوى وتعيبيم . ا



،\TV-r د دسمجري ن هرم تعدي د س ول لمعدو-ام ت ق كن لزدمها لص حيعها ص ا ي طر
ت نعل وملاه ب داخل المهابا د يمجها وهمجا المكات بير ةيب و د ت تفا د اهمل ا ر ا  س

ه لهيانا لصليل نتائج تجادل هرمه ولإحاحه ، المرممديع ا ب سمن ا سات وس . ا سم ،و
ه ١ نعل وملاه الى خام امتصام و سمن ليهانا ع وا وجودء ال ته والمعر المعر خارج ال • ذا

ء — ء اليرشامح ه الالكتروني التجهيز خسا  للميائا
نه ماهو ا ■ 0 1ا و

ب المرامج لغر ا

١ لفرمحى١ ،[}لمربام١ لسماط١ تثغهح تنسيق س 
د (١) لش التشريعي ا

د لم ا التشريعي ا د ه لبرنامج ل ب لراراء مو الغرص ا لبم ه ا م ا ع  ال
د ٣١٣٤ لقرار عن ٣ والغعرء (٣٢ - )ه ٣٣٦٣ و (٣٠ - ) د ٢٧٤١ ا ر (٢© - ) ا ر ع ل ا ٢٨٩٩ و

- (٢٦ - رد

لإمداد (ب) ا

ق هي الغركي المرشامج مدا اهداف ٣٩٠٣٩ لتي السماساء صغيذ صي ه صدرها ا لهبثا  ا
ب لتعري ه الالكتروني الحجههد مجال هي ا ه ونهلم لليهانا ما و لبحل م دتوهير ، ا هم د ل  ا

م سمدان هي والارهاد م وتقعيل تسي سل مج ا ع والبرا سا ذا • ا

يطروقه الصشاكل (رع ال

د ٣•—٣٩ ي ي التجهيز كغاءة وزيادة تصمن الى الحاجة مطرد نحو محلي تتزا ن و ر ت ك لال ا
ه خساه للجهائا سي الدمحم و لملة ذاه ا د مء ، ا ة وصئد توقع ازديا ل م ح لان  ا

لبرتامجهأ ه ترد ومازالت . للسة ا با ب جتجدء مجملهيقاه هه١محد طل لالكتروني للحا ا
لاداراه من ب او ا ه صعاج سمسما < المكات هيعا ط ت ب ال لعا ل الى ا سا لي وصمهن ا  

عة ئكعولوجها إطار تطور مري . ال

لحالة •١' ١٩٨٣ صام نهابة هى ا

ه ممان ٣١٠٣٩ هة هي كسمر تاخهر سا ب ل ء ت با طل لمتعلعة ال تءلهيعاه ا ل نتيجة وذله ٠ با
لطلب لجميد ل لريع ا لتل وا م صلهل مجال هي ه ١ا سل ه ا طبيعا ه ١ وت دء • لصبا لا م و

-8ل-



له محلي ه ممان 4 ذ ون منه ماشى الاستبمابه لي ،بط سا ل لمحي ء اصاء ا ال—الامتمم ماما  
صره . الاصى ذ الى عائما الماجة وا تخا داس ا سه هاب م لح دهم للامن ا ل وال لكا  ا

ن ه محتويات -لامه لحامي سا ء اذه ا لالكترونية بالحاسما رة حاجة ومحا . ا م ح م

ن ابىحهههن لاجتذاب ي د هي المؤمل ل م اسم مع بهم والاحتفاظ الحصيه المجالات مخت ه ئ ا  ب
و لتلعل مريع - ا

ق همجا ■٣' ترة يس ف ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ب

لخطه هترة خلال ٣٣-٣٩ ذ ، مذم ا سمد -تتخ ز خيمات ا-حجابة لكفالة ئدا ي ه ج ت
ت ة < الاهطلاع وميجري . البمفهما لاحتياجات ، ومضامب مريع نحو هلى < المياسا ف م ي

ب تعهد لكفاله رسمية رمد بسملمه < خامة لكات دة ا لمتفي ة الامن بمعايير ا ب ال ر م  و

ميانتها بها الخامة الحطممق نظم وهء سد والآباء التوءيح تهفيلها و - و

وحداء الاهراد ليمل الجهود -حبحل ٣٣-٣٩ لتعسة وال ت وهيا آممر ممل ا ا ر ا ب ت ه ا ب
لالكترونية الحاسمات موارد امحسمال سد الحمحسة كفاءء سح . ا بير و دا ا ت ع ي  أ

لتي المجالات من رد١يىح١ نقل لكفالة لتي المجالات الى ليها الطلب يعل ا طب يكوئ ا ل ا
ها دام ، اكبر له ء يحم ما وبا امء أداء ياولوياء ال لير U اء اشمشعيدين دتحجمحء ، ا

وجيا تطبهق هرم ادراه لالكترونية الحاسمات تكعول ن هعالة حلول واعتراح المغيرة ا  مب
الحهم،نيه ومضاممة \لتكددات حهح

بهر من مديد اتخاذ وميجري دا ت ل س وجوه لكفالة ا ء نحلم لوهء ؛با ما و  معل
لتعليل يفية مسحة خل الازدواج من ا تدا لعائمة المقلم هي الخملهرة والحهرات وال . ا

امج هرت فرهى ال ات - ٢ ال م ة الدهم خي اري م سإت ع.-..ة.•• |ا الامت ات نقل دهح وخي لوم هم ال

ا (آ) تشزيمى >..•»«■ ا ال

د م ل ذا الحمريمي ا ط الجمعية لراراء مو العرهي الهرشامء له فا ا
م (٣٣ - )د ٣٣٦٣ و (٣٠ - )د ٣١٢٤ قر د ل ا لئرار من ٣ ٌ ار (٢© - )د ٢٧٤١ ا لعر  ٣٨٩٩ وا

. (٣٦ - )د

الآساف (ب)

رنامء مدا د١اس ٣٦-٣٩ له دم أن جمان مي العرهي ا ة الائحطت لكل تق مجه ئا ر له  ا
دة لس ء تتطلب الحي ا ت خسا لتعمية الدهم وخساء الالكحرولهئ الحاميا سة ذات ا  < ا
ت ا وي ت له هي بما < الخسات مدم من شامية م ل هي بدهم ١و الححلم تحليل ذ مجا



ب لهر م ، ا لقيا ب آممض نم على ل ق ٠ سا له أجلها من توجد الحي د١ص١ بصقي لائم ا

ب الههاكل (ج) طر اله

ء حاجت توجد ء جديدء تمم لا-حدباط سر ددب للحاتجا لكح لا ز دسماشه ا ي ز ص د
سحطلهاء صهر و،ع . السعات اء الحهلهلهع ا ا كذله تتلهر ٠ سم ه ل ا ج ا م ت  اح

طلهاتها ت حيث من ومت ما و ل ل ل . ا

لحالة ■١■ ة هى ا ي ا ه ١٩٨٣ صام ن

ب صلهل على كلاوء ٣٨-٣٩ ير لحمم و وب الحاسمات باشخدام ا لالكتر م ، ا فس  أ
ت سا لوحدات الدعم وخسات الاشمارياث ا ب ل ه ظ س س ؛ا دم ^A* الاهراد دمحجرص . با م
سوارد الصمات ة وا ي م ع ت ل ع ا ة ذا س لاداراه ار صدم الحي . ا ب ا ح سكا  وا

دء سصي عو ملى ٠ ا دء الادارات لقلقى هم ومن , مركزي ن لهحهي ا الصمات ا ق  وه
له و»ء • لاحتياجاتها إن ذ ب اللروري من ه ي < الومي ص ح ة وحدات ل ش ا ط الام لعا  ا
تمل لهما يالحكالهد مها ي ت لهوارد باشخدا لالكترولهة الحاميا - ا

ق لهما '٣■ ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بعترء يتمل

ل للحظم وتعلهلات للجدوى دراسات ،اجرا صتم ٣٩-٣٩ صا س ٠ للحمميم دا د به ي ع ح  ت
ت إدخال امحمواب محى بء جديدء سعا دب للحا لكئر لا م مماءء ير واهرما ، ا ا م ح ل  ا

م لعا .ا

ن أساما الدراسات هدم نتائج متهئل ٤٠-٣٩ تهمي ع١لخم١ الحمام ل ت مدا لصبا وا
لبرنامجية متجاية الاكحر ا هعالهة أعص ممالة -ء ٠ اسحممة لاحتياجات ا حيه من 

لتكلعة . الصمات صديم سد ا

س لهر جهد , ٣ العرض ا ت ،أ وب الحاميا لكتر لا ت وبرامجها ا لا لسي ع وا لملة ذا ا
د (١) س ص ا التهري

د يتصحل ٤١—٣٩ لش دا الحهريعي ا لهرنامج له لجمعية قرارات هي العرصي ا ة ا م ا ع ل  ا

ار من ٢ ،واس (٣٣ - رد ٣٣٦٣ و (٣• - رد ٣١٣٤ لقر ر (٣© - رد ٣٧٤١ ا ا ر ع ل ا ٣٨٩٩ و

• (٢٦ - رد



لإمداد (ب) أ

داد ٤٢-٢٩ م ن هي الغرمحي اليرشامج هذا أ ه توهير لها ويا لخش ت من البخاسمه ا لا  صهي
ء مما ءم ،المجن ، الالكترونهئ الحاسمات د مدة ٠ بصا ة البربامجهع اع؛ د م ع م ل ا

ت صعيق من لحمكهعها لبرنامجية أشحطعها وهعت الحي الغايا صم نحو صلي ، أجلها من ا  ي

ءء للعالية بالكغا . وا

الصطرومة الصماكل (ح)

ئة حاجة توجد ء حوههر لحاسمن مل ن الالكترونية للحاسماء سماهرء خسا و ك ت

لريع الرد محلي وبادرة باصرابى محاحة ه وهي < ا ء خسا به ء عن أساسما جزءا أ لحسا ا
ته الواهح ومن • للهبخضا اليخحركة ن أ ء هذه يعون < مميرء مكاتب تتمكن ل لحسا ن < ا  م

لبرنامجية أئحطحها إنجاز له الى وبالاضاهة . ا م سة تكون أن يلمعي < ذ سها ه ا ي ه ا ك
وحداء دته،ديه الحي العمل حجم لتمحثل لحعمصة ال شجاية مرصة تكون حض ٠ ا ق ا  مره

لالكترونية الحاسمات ل أداء لاتاحع كاهيه ممل ا له ويضم . سا  محلما خامة باسل ذ

و يجري ء نمم دسء تس وما ب من كة تخدم نظم هي المجل لهاه هي " اريع دالام الهدء,ع ا  د
لحهايه لام١ مذا أمن هإن ، ا و متواملا سدرا يغئل س الغ للعل ب ل ممالة ويتجعي ، ا  

ت ١ عهيا كدم ع لمعلوما وية ١ لإلهجة ١ ذا لانها ١ أو للمنها بالشية لحي ح ١ أو ت ا م ل
ومول ل ليها با دن ا • لعويء ل

ب (د) < م س ا
لحالة '١٠ ١٩٨٣ صام نهاية هى ا

دم ٤٤٠٣٩ ء باليختي الحهمبمما الوحدات الى تق ول ابء هي تصل خسا وم ل س با ل ا
لكترونية حاسمة اذ "IBM" إم بي آي ممسمرء ا س الا»لار حاسمات من <٣٠٨١ » لرئي  ،ووس ا
قرام محلي تخزين ل < أ مصا يما نيويورك نذبام ويرتبط . المجدات هدم وا خط طريق كن ٠ ا

يخم لادصالات قدم حسه ٠ بجل ء ت مركز متجههزا لصاب الدولي ال ه خساء ل ا د ح و ل

ده الامم لمتح صه ا وا ك ال ء خلال من ، سا مء سا س ء تصها الحي ا ئر ب دا لممسا  ا

لتحردتي لا درك لي ا • لهدي

ا الالكترونيه الماسماه أجهدء ضهمعء محلى مركزيا الاهراد ليجري ه ج رام وب

ب للادارات المحاحة لبجات دة وا لمحفي دم . ا تق ن الى و سههدي محل « الخارجهين ا

لإم برنامج دة ا لس لإم ومؤسط الإنمائي ا لممولة لرمحايآ اليخحدء ا ء < ا محلي خسا
لتكلغة رد أساس لايراداء باب الى ا حيا ا مدء الإمم سزا ه تضم ميمما ٠ المت لخسا  ا

ن دي لمعلمة لاحتياجاتهم ومما المحعدء الإمم ني لاضين١ للممتعي له ومع . ا ل لا ذ او ح ي

دون لهتهي لها ا ء موارد استخدام دا لماسما نية ا لكترو لا ل etÀ£ نحو صلى ا سا . و



طق سا •٣* ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة يت

ذ باضا سمجري ٠ العمل سمر ده٠١ص حاسمن بغيات تخا لخطباء ا وس اللازمة ا لح
نه بسمه ، الدهم ت ٠٢٠٠٣ أن ضمح١ا١ للاجداء محمض * ١٠١̂٠١ أحد توعد حاله هي ا ا ع ع  خ

ب لما لحهعيل ،بحتي وسبمدد . الالكتروني ا م يمم لكي ا ء تعدي لحسا ء بعد لمجا ا ا ه ا م
ت الاتموسمات العمل سقيا دة الخطط صفيح وسمجري . ا د حجم منمحء لزيا ب م لصا  ا

هير < الالكتروني و د لت لمدي ء س ا ار العمل سمر صابا له لي بمسا t ياشمر م ذ ا خد س ا
جما و لتكعول لضتة ا لمتصة ا . ا

لكاهية اس ممالة أجي دس £ما-ؤم ب لعص ا لمكات ء ا لهامه الحظم نا د « ا خ ت س
ه صل حجم لتوزبء اللازما الخطوات لمايا شر نظم طى الالكترونيل ا له امكن كلما أ ذ
جمة الحطويرات من ،للاشهاق تعسا أكحر ۵١^ وتركيب واقصاء ة • التكعولو ع ي ب ط ب

لمه صه من < الاحتياجات هإن الحال لفحم الاشمراض أماس هلى سحس « ا ن وا لتسيلييب ا
ت شا لام لموا وارد الاحتياجات هرض هلى تعتمر لا الحي < الدئ لكترونية الحاسمات ل لا  بل ا

يها تصل لتعاسمل تصيم أ ت ،المحمل ا ت ومحمحخدم . لصه المقرر الحطام لخاتها ا لي أ
قبة لمرا ن ا لسي الاشخدام يكون ان لحيا وارد ا لكترونية الحاسمات ل لا ب من ا  جان

م سل لرسة ا . المخططة الحعديرات مء سها ا

ت ما و س دة للامم ا سح  ا
د (١) س لحخريمى ا ا

د £٨-٣٩ س ذا الحهريعي ا م له لبرشا م قرار مو ا سل قصادم ا لا ي ا ه ا ح م لإج ا و

د (ري ل

م هدا همد £بم-م لبرنا لقريي ا م دهم هي الاهحراه *و ا د برشا للجعة ي الامحشارية ا
ق ي ع ت ت نظم ل • المعلوما

قة اليصاكل (رج و ر ط ي ال

دى الهجلس أبعص -♦©٢٩ سا لا ط والإجصاهي ا هصا ت تكون بات ا د لي البحلوما ه وا ل
ت ليمعد الامم سظو*ات مؤسات بيانا دول لجميع محاحات ،ا ن ولاممجا < ،الاصها ال ا لد م س ال

مم . الداسمة رث هد ان و ت قوا بيانا ل ه ممخسها هدم ا ما ؤ لم ام لي نفسما ا ا بر ه ل  < ص
ي ه دول سمثر بهكل شاحت تمهر ل ل لاسا ل نها كما ، ،ا ت أ ق ،جمج له لصه . ا



١٩٨٩ - ١٩٨٤ ،للعتر الاستراصجمة (د)

للجعا الى ^^١ شصم ©١٠٣٩ ق الاستحاريع ا ت تمم نس ع المعلوما و ل ب  ل
بها هدا ك . اللجعة مدم صل برنامج هي المطلوب الححو ملى الاهحراه وسيستمر < أ تهحر و

د وجه ملى < البمحدء الامم ي عم ت همل برامج هي < ال لحالهة ال ؛ ا

الاخماثية الائحطة سجل (٢

يل (ب ل واس د ت ق دء الامم معلومات دنمم بيانا لهح ا

يل (ج ل سلة اسحورات د المتحدء للامم ا

ت باصء بيانا ل ق الخامه ا ثائ و ل الحصهئ اجل من با

ع كحروب الحاسمات ين سم الحي الاتصالات سا لال ا

يخردات (و ة ال ل هشغ ل م هي ا س ون ر ا ه ل ال

ت تواص الى الومول د الامم بيانا سم «ا
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لايجا - أولا م «ا لها .ج ا ارس ستا

ت ان ١-٣• ا ي ء صل د برنامجا حهئل لا المؤتمرات خسا ق باسى ٠ شكاما ي س  ا
وم غط«,ط.:* 1,1 نها إلا ا البرتامجبء السمزالمة ول ن أ تمل عي سه سى لا أمامي كئ

م ق وخساء ٠^^^١ خسات وتعدم المحذنيه برامج مئ رئبمم برشا وهائ م ال ا س خ  و
طب ل سجاية ا وب ،الاجهز لحاجات ا لحك وب ا له ت ا ب والهيئا لعر  والادارات ا
ب لع لوحدات يمخن لا ومكذا . ا لسصيء ل له ا ذو ل ب صغمذم او اس إهمال ص ا

ج أو لهمل مذا بر . تومحمته او ا ا  ب ت انمحمر ان و ي د الحا حب و د مو ال ا ب ازدي لم  ا
ت طى لخسا ن (آ) الخروري من يمبح < ا ي ب ت تاتي مود الحي الحكل ت ا ب طل ه ال ي ل  ، م

(ب) و د  يجا ت إ سل طى المحسات لحصيم الاجراءات وحدهبد الادارء هي سعا ن وجه ا م
اء حيت كع ،ال مه  ل د وسا ي ل ا ق ت ل ■ ا

لرتعبه للاتجامات ساتغه ادشام وحدد ٣١٠ سمه هحرء هي ا ه ا و-ط لة . الاجل ا

د ١ م هى لصقهد ١ زديا لجلصاء ١ برشا

•r - r ل حلاهه يمغذ الامر مدا بل هكا : ا  (١) د زيادء  سا لا ، هسا من ،ا هي  و
< الآمر نهايه بي من  و < نير معهما  و دء الامم يىخء«راه رثيمبهن مركدين ب بتح ٠ ا

(ب) د زيادء  ت والاجتبجامحات المؤتمرات س سعا دراب وا ل ت ظل هي صعد الحي ا ترتببا
د ل ي ل لمهيل ا ل (ج) ، ا ما لا د ا ي لمتزا ودات ا ب "ثمير الاهرهلآ واجتماعات سا لرص "ا
ء تحطلب الحي ه خسا ط جل د < تكمل ل ت ٥^^ * محل نحل أو  ا لهمث ميه ا و لك ه ا ي ول خ ل ا

لام الهجدوله . باسم ، اسروري من وسمكدن  الاضاهه  د الى ي بي دا ت ل دء ا س دء ا لبحخ هي ا
د اطار ل ام مخت لبر ليربأ ا د ٠ ا لتاكه كيل ما طى ا و م الأمين ل لها ، ا دارء  ون با مإ

لاماته هي الاتحطه لهدم سصعي دور من < المؤتمرات لهامه ا ماشل مخعيه وتجهمن < ا و ل  با
د ادارء لكماله اللازط ته مم و . الامحجابه و،رءه بالر

د ي الوشاثق طى الطلب تزا

*C - T ،نحو مء  ،اجهز  ب  دء هر مء ءئل٠وه جدي ض وا د أل دي لج لى ،ا ل ا ث ا ه م ح و ر ط م

لبمه صلى « ا مبح  اء ا بر د يعود إ ،جدي دا يمحي الآصال جدادل هي  ي د ن م اوداق م
ت وما لص ب ا ما لا ارات ا لقر ير وا ر تقا ل د . وا بعي ل د وا حي و د ال ا لزي داب ،ل ل هي ا



مل الامتمحام مو الوشائق ا-دار صلى الحددء وا س ق سمرالبة ا وهائ لخد ال د . سها وا لاب و
ء من ق ر١س١ جوانب ج«مء إبعا وهائ ء ومحاضر ال لجفا د ظل عي ٠ الاشمراء عهد ا ا ه ر  ا

- المؤحمراء لجمه

ل مصا سها انميشية ا و سة لغة ب سل ولغة ر

ء صطم ه—٣٠ للغة خسا موجب دءيج٦لمء١ ا ء ب لحرتهبا ى < لعالها ١ ا ل د ظن» ص مححم يغحل

ء هي للغا س ا لا له وثحمحجت ا ا ذ ء ممانت ل ق خسا وهاث ب ٠ ال طء محاضر لا لجل ى ا ل ح م

ى صحوى ل د ت لي تعدم الحي تله من أ م مود ، الخطة عحرء وخلال الاخرى اللغا ع ل  ت
ء لخسا لميعيا باللغة ا ى ا ل ح وى من أسام م تا ل ء ١ مع ا لفا . الاخرى الرممما ل

ا وجي ول ن ك ت ة ال لسر ا

أء مم-آ لابنة هي > ب ٥١^٠ هي كبمرء صيراء تطرأ ومحظل الاخهرء ا لمكات  ا
يب هي سها لابد بحعيراء ممحوبة ، الصخ ع١ومعن د أسال له ج يحمر ومود . ا م ا ن ر ب  

جيا ء١بىمتكبى١ استخدام و ول لتكن ي الخامة البممجءا وامحعدتم مرء لاول الحرج الحي < ا ه  
لحاثما دورتها سية وهراني A/C.5/32/11) والحلاهءين ا ٢ ٣٠١/م٣٢ الخامة ا ي ^١ ٢١ ه
سمير كانون د لا و لآ لخطة هترء خلال ٠ (١٩٧٧ ا سل مرشامج أوجم من وجه كل وسمجي ا - ا

د ٧-٢٠ لهم جمالي وا لا م ا ستخدا ات لا لجحكر د ا جب و ول لحكن و ا ل ءو-مء م صا ا
لالكترونما اء المعن ة هي ساسية وحدء كل عي تمخل بحبه ا ط ء ت هاشي ر١س١ حلعا و ل ا
م وبحبه ط تعطي لا هبكة الى ٠ لمجلاق١ نهابة هي < ،الممغرد البخخاء تحويل يت هع

ء صها ه بل اسمر هي ا صثا سل معار سائر هي وا دءا ، ا لملة من ب لأ بهن ا ور  نمحوي
يد ك . وجل د وسا ء لوجهاتكعو استخدام مو اضاهي س ا الالكحرونمه الخاسيا س م ل ي صدءل ه

ت سيا لادارية ا دء ا س ج ٠ المؤصراء هؤون ادارء داخل ا سل حجم احماءاء كائئا  ا
د ومراتبه < والخواتج ي لتكال صام هي ا لشخ الطبامحة أ ود هواهم ومراهبة وا ج و ي ٥١ال ه

ل ̂^١ مجا  •

كددة١ ملاحظة ويجدر ٨—٢٠ ة ٥١ لمجت ١ مت ي كترون د الال مورء انخست ق ا مطرقء ب م ب ب ب  

د استمرء ي ل ا ك محامر ت د لاسمجا < الاخرى ان ص اع هي « ا ف مورء الارت يهعرح ومدا . سريعة ب
لجة : وهرمة محكلة معا مبء الاهعل ال صل ن لحي ا د ا ي تزا استمرار ي درو هحراع خلال ب ل «ا

ت وهي ( الخامة الجمعية كمورات ته الول د ضبط ذا ي كال ت ل ق . ا ي خل ل و ء بإدخا ا ي ن ع ت
لتقغيل ع١ومعت د يخغض أن الالي ا ي ء تكال ا د وحد ص ا تعزيز طريق محن ا ح لات • جبتا



ما ٩-٣♦ ت أ ا لبعض باكما ي سل صراء هؤون ادارء هي تا هء ممالضخ 4 المؤ ن ح ءم ال ح م
طه ت وانم لمبيعا ، ا ه  ا ؟مشمر حاجه ههن لى  ت ا وما يه معل لبة معينه ادار مرا ن و ه ص ت ل

صءة . اد

وقع ومش ١٠-٣• هد وظاص صيح أن المت لطلع ؟هد م^ام لامين ١ وكيل مكعب هي بها ما ن  ا
ب ص والمكت دم هي التنهيت ن ؟هتر خلال ، الادارة ه سحب ءء أكهر « ١٩٨٠ - ١٩٨٤ ا  مما
فاليه لالكترونيه الحاممه صلبيعات اسصحت ما اذا و ٥^١ تبميهز واأو ا ب وص . ٧  

ت تجهيز أن دأ وص . المنحورات مجلس سل ئرورص أص الكلما ب هي ب س ص ا ح ي س  ا
د ل بالش سعما ت تجهمز أجهده ا ج-دول طى ٠ الكتروني بمكل ٠ للمحاهظه الكلما  

، الوهاتف ت إدخال وبنمغي بل يمكن لكنه  . تصما اكعر صبا له الى وبالاهاهه   « ذ

دوطت هإن س طانه ا ت المت ت بعابا با ل ت طا دم ومخمما ب مجال هي الادارء ه و سا ل د  ب

لتقغيل دم ثمب شزؤد كما . الالي ا ذات الادارء ه لالكترونيه بالم ه درجت الى ا ع ئ س
ن الححو كلى ا كل امحراحيجهه هي الجبي ه ن • م

وجهه المبتكرات إدخال ان -اا7م ول ت هي التكن يا ٢ خسات صل ه ٥١^١ ل م ا ق ل ا
ن ل للسم ا يمهر الالكحرونيفث اذات باسا م با ،راحلد هي ومو ، البخر هي ص ل و لا ا

لمتعبة الايم مكتب هي هدة ترمحباء ائحاء يحم أن المتوخى ومبن • جعيد هي ا ب مم-ا باس
سل بخار هي المؤتمرات لخصاء ه حبكه تتهكل بعيه ، الاخرى ا ط ب د وحمحد ثرا ش ا و غ ل  ا

لتي ب من كل يحقعها ا اد كلى المكات نلر ن باثانيه ا ن همجا الاصالات سم ب ب ي . البخات

ا♦ آ - ك وشكون آ مل لدهم حاجه سا ع تركهب يحم الحي الوحدات سيع سوا ا ^ت ج م ل  ا
ا ه ي ط . ه يهت دهم هدا و مل اسمراض على ال لآلية للحرحهباء شوا لتي ا ا سيق ا ه ب ي ك ر * ت

ل ن تدريب واستكما ي وطئ ن الم دي ل دريبهم سمق ا س الموءلههن وتدريب ت تطوير ٠ الج د ل س دد
د < وحدة كل في الاصا،ات يجا ن خسه موطعي مع مله وإ لبائعي ت مادمه لكهاله ا ا طب ح ت • ا

ام كتابه أن كما لالكتروئيه الحاسمات بر لعاثمه ا ترميها اشحعاثها أو ا ء و لا صا لا ل
ط لخا لتي لسيدة١ ا ا تدمحو ا ه ب م من سحمر جزء هي الادارة هي الحاجه ال  برنا

له الى وبالاضاهه . الابتكارات وها اشحاج حبكه تزويد يجب « ذ قال لحاسه ث ر ا ي و ط ت ل ا ب
دهم والسمانات مه أخرى وحدات من البمحدة الامم هي ما مع للاصا ١ واشمراني . وال خقرت . 

له د لالكترونيه الحقلم تطوير هي ك ن حيوص أمر مو ا ا م * التساوق س



ب مج - ها لهرا  ا

م لبرشا ق والوهائق الصرير باشرها — ١ ا س  ار

ام لبر ب ا لغر ا

م ا برن ل ص ا لفر لسرير ،باشر — ١ ا ا

الولاية (آ)

-ما د بمده مآ م لم لبرشامء مذا مها م للبل هي الغرص ا اذط الاماشه صمي
S e c t io n  C /R e v .2 « ST/SO B/O rgan iza t ion و C o r r . l •

الآمداد (ب)

داد م؟-ءا م م مدا ا برشا ل ي١ ا دمء : مي ل

ق صمة ٠ التمدبمد ملدمحق من ٠ محوثن ان *١' ث د الامم دمححورات وها لمس ،ا
وب ب ووه ا ث إ ب د ا ءرجم

ببة نسه بعور يعوم ان '٢* دل ر ا ء لحب ما و لمعل و هيما ا ل م ت ي

راه شما لا ء بما ا ابء ن لتي الرصس او الوضومي العب د دا ؤهد ل V—عل ت  

ق هدم ترجمه ئ ها و لى ال ء ا سا لرصه ا ت ا ل ، ا

د الامحمال يصن أن ■٣' م وا صتها الحي للغ لجمبة د ط ا فا ن ا ا خ ي
يا ا ق مر ئ ها و ، صلها والحد ال

محام '٤' س موهء ا ح س١وم سا ٠ سحر

م '٥٠ لعيا ب ا عداد بتموي هاثيا١ الضخ وإ د لمجحة ل ويا ا ق لغ ش ا ش و ل ل
ستعد للاعم الرصسما له ،ا ر لطباعحها وذ

د الاص يوصيه امدار '٦• سع وم كل ،ا . ي



فيخاكل (ج) ا

وهائى صتج ا0-7م خلية ال دا ب زب لهول صه صادء ال ا م الى يؤدي وسما ٠ ب ل ا ص

ليحكله هدم عو ا صل تد ورء ا د وكونه سلردء يع ر الصكم خارج ظرود ءدمأ يعتم ه ا ب ف ا
- المؤتمراء هؤدن لادارء

-أا• د ليبي آ تقي ل دار يسمدا ا م ق ا ئ وها لرسه ال ب وعتها هي ا سا . ا

يا• سه ان من الرثمم دض م- ب ا لمم م ا ب لى ا ء ا قا ب اس ل بم د ا ط ي لما  ا
لس ج * ١٩٧٤ ما في الآمن وم ن  ى هإ و ح ه م سا لمه ا دم ا سا يه د هل ا و م ح  م

طابع مر وهو ٠ ال ود أ دءا يع لى ب دام ا نع ن ا ي در دمن٠يىخ١ الموسب ه يع . كا د  ن وت ك م ا
ليل د سمله مدم ت ، ممبهرء بدرجة ا له  د و ددوده١ طلبه ول س ب ا ص ولهر ا ء ت ا س خ

كثر ؛أتن واء وأ ب ما طل دم وئت ه م لخهما ب ما ءمحبن ا طل ها لتمرير وحدء تت و قال  ث
درء لما لمهميه باسه ا . ا

م لاتزاو م؟-حا ق من متراممم سل عبء سالجة تلز وهائ ه المهاهيء ال الامبن مجلس لجلما
لسا ١٩٧٦ سه هي ط وا لما . ١٩٧٥ و ١٩٧٤ سه هي ا

ب (د) ص سرا لا ا
لخالة ٠١' ١٩٨٣ ب نهاية هى ا

داء ت ب د نهاية من ا • ظك ٠ ١٩٨٢ س وب• له "ا وم كل صدر  ، ي ل  لا دوره خ  

لجمعية ط ا لعا صا ا ،وا ع  لغترا لخالية ا ء ا • للجفا م وان  ق صرير ق ئ وها ه ال ي م س ر ال

(أ) مل  و لى ت وا ا وت لجمعية هؤون شجه مع الاراء هي ه ط ا لخا ن ا د ضةلام بها ة جدي ج ل ا ج م ل  
ع لتي ابانرارا لجمعية تتخحما ا لتي ا در وا د من يعرب ما أنجز (ب) و A/RES بالحكل ت  تم

،محب ض اس  ا ق المت سعل ع جمحاعر وا . ١٩٧٦ سه الامن مجلس جبا

'٣■ ا  م ي ق ه ه يتمل ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بلتر

مأ - مل مآ ء -حوا ثر ق تحرير دا ث ها و ق طريق محن ال لس م -ء الأوثق ا ه ق ب ق ا ر م
ق ث وها < ال لاهتراه  ط مرحله هي الاححاج سليه هي ا مكاشيه يتيح مم_ا t التخطي د ا ي د ص

• أممل مبمورء سملها تدهق موامحهد

م سمهرء ٠ ١٩٨٤ سه هي ق تحرير ل ث ها و ب ال لر ه صقيع هي ا ت ا ء ا ر ج  ا
لختعلقه دار ا سمة بام ب ا لخها ط الجمعمه ء١لدرابى ا نما لتعجيل مليه ا ا ا د ه ب



ود مدا يضم أن المحوتء دمن • الإمداد س ضق ا ن دصعمحء كد د خلال سري ء كا سر
م هي يوجد ما امحغدام يمير آن ويتوقع . ١٩٨٩ — ١٩٨٤ الخطة ء من الاختزال ل ا حد و

ت تجههز لمعدات ختددة٠ ديه تغييرات إدخال هي الكلما ق طى تحدي وهاث لرمسمه ال  ا
داه هي والمخحزنة بالفعل الممتجة ت تجهيز س لزاوية حجر الكلما د مدا هي ا ه ج ل . ا
ت تجههد تكعولوجها وشتمحح مكانية الكلما ق اشحاج ا وهاث لرسة ال ت المؤم الحكل من ا  

هالة ضرورء تجنب مع ( بالحهخيد اسمرر الشكل الى ة كل هي الحروب تحشيد إ ل ح ر . م
لق وشحيجه توقع ( لدل لسخ تميح أن ي لههاقيه ا ع شاحه ا امر ط»دي هي الحال كان ا—مم ب ال

م - ص حد ،ا

•TT-V لتمرير موظفي من لمواة اللازم الاماء توهير يلزم ومود لميعيه باللغة ا ب ا لر
ة ي ها ماهدء ١٩٨٤ سه ن ل قراراء تحرير هي ل ا الحي ال م تخت ه ت مة الجمي عا ا هي ال ه دورت

لحاسة ق لتحرير كاملة سية اللازم الاماس ولوهع والحلاحين ا وهاث ن الرصسمة ال  م
يخرر د بكون أن ال م ق ون هي ائشاؤها ت ر جملة هي ، لإهداد ١٩٨٠ لاول/هحمر ١ كان و م ٠ أ

ة الححاءلر ات الحرهي م جل ه ل ء الجمهي ا ن ين الخاصه الدورة اث - والحلاق

•TT-T ن هحرة وخلال سمح ن تبقى ما لادالة ث جهد سمبحل ، ١٩٨٠ - ١٩٨٤ ا م
د صا ق مجال هي متراكمة أ وهائ لرسة ال . ١٩٨٥ شه نهاية قبل ا

صئل مية يلية كامل و- و ي ة المجدات باستخدام حتم يلية الى ال ي ن و ر ت ك ل لا  ا
ملة و لالكترونية وال ت لاثمراض المخماه ا د مطيا لسي لهامة ا م هي ا خ ق ا ع ش لا . ا

ام (ه) مه س ال م ل ،ا

لبرنامج مهام جميع ان ٢-ه٣• ام مي الغرمحي ا ه مية وتمدد • مطمرة م و ي وم كل ال ، ي
ق ر وتحت وهاث خلية ال دا ق وت>دتر ، الالتضاء ■صب ال وثائ هي يبلغ بمجدل «_ت0الرس ال

وم هي مفحة ٢٥ اليخوسط ي ت بجميع ال . اللغا

برنامج ل ة - ٢ الفرهى ا ئر قبة دا ق مرا ئ ا ث و ل ا

ية (١) لا و ل ا

r x - r• ذا مهام ومد يرد لبرنامج ه يل هي الفرص ا م دل ة الاماشة ص م ا ع ل ا

S e c t io n  Q / R e v .2  ، S ^ / S G B / C r^ a n i^ a t io n و • C o r r . l

لامدام (ب) ا

لاهداد لعامة وا ا ا هد لبرنامج ل : يلي ما هي الفرص ا



* يملص ان '١' ط طريق كن  ب التخطي سا دوله ا لج سء كدت دبء١داس وا
ق ئ ها و ء ومحاءض ال لجفه ليخر هي تمدر الحي ء١دمهمر٠ل١و ا م ص ا ش

ريعا هجهيزما ط ب الوهت هي شابة ب لمجا ريعة ا ط ه وي ل ا ع ه
ا ي د سا « وا

ق يكعل أن '٢' ت تمدرم ما جسمء تطبي لرثصة الهيئا ه باومم ا د ع س او ا
م الأمين لعا نها احكام ص ا ق وأ عبا تتعل ق برا وباث ا شها والحد ال

تيعه احماقيت -جلاء يععظ ان '٣• ٢ خسة لانهطه د م هي ٥١^١ م لأ ا
س س ،ا  -

قة اليخاكل (ع) و سر ا

•TA -T هم ولة أ لجل سنمعع ثمهر ا م مدار ير ء١سمس١و للاجتبجامحاء ا لعا ضاهه « ا يالا
ء دوراء تزاحم الى لهمئا ت ا لرئهي داء خلال ا ، مهيمه هت ^١١̂ كامل إهعال الى 

ب لمه ق بتجهيز ا وهاث طيقه لا سما ال ب « العمل ص مغرط *بعب ، دودص نحو ملءأ « ت  
ق امدار هي محكدمء حاخيراع الى بالتالي يؤدي وهائ . ال

*T ‘ \ - r ار هان وص سر سه عدم ا ع هي ا د عبء تعديرا لخ ء توهرما الحي ا ا د ح و ل ا
سه ع تعدهم هي الحاخير وحالاء ا ودا ق م وهاث ء ت١لخم١ هؤدن ادارء الى ال ر ع ل

با ٠ وصهرا < هجههدما ل و معد طويل يوقت محا ل د جدول هي ابنكور؛ل مهد ١ا سم وا ل ا
قمه و س ء ا لمله نا ب ص يعت ان ٠ ا د تخطيط سا ر ا و ل ت ا أ ب حالاء الى يؤدي و ر ا ص
ن حيانا الأولوية بها ه وهاثق تجهيد الى وا - ا . لها داعي لا بمجله ح

ا ٢٠-٣٠ م وحداء ممائت ول ق بحجههز المجعية ال وهاث د تعوم ال ا بتحدي ه ت ا ج ا ي ت ح ا
م د الهمل عبء تعديرات أماس ملس موارهما وبتخمي عي لموا م البحوقعة وا دي و لتع ش ا ه و ل ا

دم الاء هإن ، م سا عمم ح م الحي الكبهدء ا دم هي س داه م لحعدي ة الحاخيراع أو ا ل وي ط
م هي المدء دي ق تان وهات ضدام دوت محول ال لا ل ا للعا هرء دد١س ا سو ن وهي ٠ ا حب

ء ذروء تتجاوز ا عب قعة تمهر الهمل أ و س لاوباء بصد هي ا ز كلس اسقططة المددء ا ي ه ج ت ل ا
ق جميء توزيع ويمبء وهات ب الوعت هي ال سا ا الممل أعباء هإن ، متعددا ا ب ص م ا ال ه ب  
د الى يؤدي سما حوهمرما يتمدر دي دد هب لغ سناحه ،ا . ا



م دهي ٢١-٢• سا ه امحغدام أدى ا سيا س ا س ز اس أبء لمحاس ا ر ع ب
اب مجلاه الاحعماظ حم د ص ا ل ٢ خسة مجالاه ص ن خلاس الى اسب ؛،١١̂ ا ه  م

لالحاج أرقام هاب ا لم سة ا سخ يط لاثمراء ا سم . ا

ب (د) سم ممرا لا ا
'١• لحالة  ١٩٨٣ صام نهاية هى ا  

*T T -T جراءاه من أسمح ول الصسمق ا لم ق مراقمة مم سمن مها ا وهاق  ومم ال
نمه التخطيط ء و لجلما ه موامحيد صديد محعد الامححبار هي يؤخذ أن ا ا ب ج ل ء ا ر د الادارء ق

س ض - ابءى ت

*TT-V م مراهمة إحكام زيادء تؤدي ان * افبخعود دمن ي ل م الى اليخطوطاء ه  ص
ق مراهمة وهاث مع ومواملة ال ور لتها وحداء ا لتي ال ق دعدم ا وهاث ل لىصعيق١ < ال ا ه ت م ا

ق دتعديم للتخطيط الزسي للجعول آممير وهاث ة هي مصن مد ما نحد طى ال ع ي ه و ل ا
• ST/AI/189/Add.23

ء صعيد طريق محن < وتم ٣٤-٢٠ ويا لاول سل صعيدا ا وازنا أ ئر هي ت ز دوا ي ه ج ت  
ق وهائ ء محاضر امدار هي صسمعاء صعيق ال لجفا قه عي ا و ب ال م سا ه أهار دون ا ار  ض
ج ق الدوتيء قمل ما وهاثق مانتا وهاث دره وال لتي لدوره ١ اصاء العا ن ا ي ع ت ا ي ه ي ل ح أن م  
. المحوهرء الموارد أجل من اسحاهر مع مماهس

م ما ٣٥—٣* مممعا تتضمن جديده احمائهة محهجياء وإسمال وهء ١٩٨٣ محام هي ت ر ي ه ك  أ
ب دقة لمصلته اس .لأ - مخعمة ا

ا '٣■ ي ي ق ق - ١٩٨٤ الخطة ملتره يتعل  ١٩٨٩

اد ٢٦-٢٠ ق مراهمة مم احتراك يز وهاث ديد هي ال ء موامحهد تح ا لجب ع ا لهصا م؛ س وا
ا س محبء لاع٠طدا١ قمع أن معد < وتخطيطه ل ن والمدرء ا سعلقي ق ا ث وها ل ا ا محاع م ظه ت مم

اراه عي لمر ء ٥١^^^^١ محعد ٣سمرنا افبخملة ا لجفا . وا

*TV-T ء امتمراز ١٩٨٤ محام هي وصجرى ا ء لتعمؤ اجرا لحالية ا سعلعة ا ق ا هاش و ل ما
ع محلى للحمول محاولة هي وذله طا ما ء محلى وكدله اس بء دقة أكهر ا ما دا ت ل ممر ا  أ

ن مرامة م موامحهد بما ق تصي وهائ . ال



لسسمماء من مزيد إدخال دسممم ٣٨-٣• ء كلس ا ؛حجههز تصها ق معد من ا ث ا وه ل  ل

لتي للاجحماهاه اللازمات د ا دا لعق م محسا ٧لح١مح ٠ اس ص بعي اب م ق مر ق ا ه و ل  ا
لخمماه م ادارء لي الحععية وا لسا ط ا لعا م ا لاسغدام كوسيلة ا ء رد ا ل لر و له U اء ا  ■M

م س . الاسل ا

بات وحداه بمحن تق١ صسمق هعامحق سٌمتتم ق مرال وهاث د ثيمحمحمحدك لي ال ي ع ج  د
ه وهو بعية وهيمعا لحرصا ق تجهيز لحعاسم اللادمه ا وهائ ص لي ال ه ذم -ن أكض أد ا  م

له اسيتي سى لاماكن ا ا ذ ي ل يا ا و ص د سميح . مما ه مدم و لترتمبا ه اممحر ا ي ل ا د س س
ط با لجه لاجهزء وماله إ عموم معا من ال كن ١ ي . الحلاحه لاما

ض ٤-.٣. سر ثهة الاجراءاه نحاتج ١٩٨٤ سه هي د حما لا م الحي الجدمحدء ا خل لي أد  

ق ١٩٨٣ سه حه بلحها من سحع و - صبعا وت

بمح ٤١ -٣٠ م ٌ اث م ق صادب ث ه الكعروني لحظام سورا الوها ب مرال ه .ن الانحاج ل ل ا ه

ق جميع يمراعبة يسمح ان وهاث عية الاساج خط هي ال ء مرا ه لي يسي وأن ، سر ي ا ه خ ال
قمه الء،دارهر جمو الى ه الاحما تخطيط الخروري ة ل زن ىحادد١ ومي لس ب و م  وسمكون • ملاثم س

لام١ مدا ا س د بخحركه الاخرى الحمب لجص طي ه هي ال ح صي ا ت ثق ائ . الوشا

م ( )ه سا سر ا ،ا

ام جص ان م مه برشا ل فرص ا ها ال ملة تعري وا ما ويتنم س ؤ ميا ادا و مي • ي و
:تصل

د تخطيط '١' د تعدي هي وا ق انحاج ، وهاث ه وهاتا والمحشورات ال ا ج ا ه ق ح لا
ه < وبرامجها الهحدءر الامم جلما

لاداراه من المخطوطاه تلغي ٠٢' لتي ا ا ا ان تمدرم ا وجم ه ث ا م ب ي اس
نتصيه سايهر حالتها وصجيلها ا حداه الى وإ و لاتحراض اليماسمة ال

س ك * :ا

ه تعرير •٣' ويا لادل د ا ص د و محي وا ل ات ا ق من وهيعت لكل الواجب هاش و ل ا
ا لحاسمن تجههدها ومراتبه حدة طى عه مم لوعتا هي توزي ٠ ايىشاٌ



د صمق ٠٤٠ صا ليختسه الوحدات أ ئ ا لممتر كني < الامماح صليه هي ا
ق الاصال طريق وثي سمر ال صظعهن وا ن باا ي ل و لخ له < ا ن وذ  لصا

لجرد الصهق ق ا وهاث ل سخورات ل م صر وا سما . ا

ص لبر ئر - ٣ الغرض ا ختزال ،دا  الا

لاية (١) و ال

tx-x• لامم ان ا و؛ برنامج من ل ه هي عوسه لدمءي١ ا ع ح وم ل ، ST/SGB/Organization ا
2.Section Q/Rev و • Corr.l

لإمداد (ب) ا
داد -ءء7م م لبرنامج أ : مي المرعي ا

لعمد '١• دام ،وا- ٠ ا حعصهه١ المعدات باسغ لالكترونيه او د ى ، ا ط
سه ائحاج ̂^١ ا ق من̂  لرفائ ورات ا سم ت وا ه باللغا ي ص ر ل ا
م ل « ا

ء توهير ■٢' لمخ الاختزال خسا م وا ه المابء الحرههه المحاضر س ب م ل
« الحعويه الحرجمه

د مركزي مرهق لدههر '٣' عدا ات ثللرما ١ لإ كر ذ لم لحي الحفومحق وا س ا ع ت ت
ع لجما لحي ا هها-ءبى ا ل .لا

سشاكل (ح) لجروقه ا ا

يخاكل ٤٠-٣• ل سطروعه ا : مي ا

هبا تخعيد *ضروبى '١' ن ،ا ي طه و لماتجه ال م ثمير الحدهق ين ا لممتهل ا
د د زيادء عدم مراعاء مء س ي لحكال وط او ا ، بالحوصه الهب

ن مروره '٢' لجهر تحي دي ا سا ح ا د لحي د١ل ه هي جماشحا ١ يعم ا حد و
. لهمساءل١



لحالة '١٠ ١٩٨٣ محام نهاية هى ا

داء إدخال باسل احعه ٤٦-٣٠ ء العليامحه وحداه لي الحموم سالجة س ا س ا  ب
لائكلهديه الاسماليه ء خلال يخ٣والدرث وا سر دا ١٩٨٣ الى ١٩٧٩ ا ي ماما تاهي ا ل ه ت ي ا م م  

ق ئوعمحة وفي وهاث لتي ال ع بهدم ائحاجها يتتم ا للغا وم وعن • ا سن ي ان أيضا ا د ؤ ي
م في الجهاز مدا إدخال لتابع الحرلهة المحاضر إمحداد م ه الترجمة لمبة ا ي و خ ح ل ا

ي ، والاجتمامحاء لة وم و دأء سا ن باسة ١٩٨٣ محام في ب ة الانكلهديت ستي ه ح ا م لاس ا  و
م في التكراري الحروب صميد ض الإعلال ار ج مجال في الاختزال م نتا ر ا ع ا س ا

د . الحربية ية الحومية سحت ول د لما ل وحده في دتجت٠ل١ الحخوية ء١لنىيخىر ا ث ا م ر ب ا
ل . ١٩٨٣ شة في المجداء نخس بإدخا

ا '٣• م ق مي ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بختره يصل

ص ٤٧-٣• ي ه داء إدخال يغر أن ي وم سالجة س لحم حداء في ا بامحه ١ و عل ع ل ا - س ا  ب
سميه الروسمه لمربية وا ه خلال وا ن لتر ي ت م ل حن ١٩٨٠ - ١٩٨٤ ا ه مماثله نتائج م ل ت ل  

ة في باسل كرهت الحي ل ا داء ح ح و ل نية ا سما لا يزية ا نكل لا لغربة وا د ومن . وا سل  ا

ات تعزيز ١٩٨٤ لمة لتجهيز ت ا لمتملع المحاضر ا ت ب ن الحرهي ة باستي ي ن ا ب لام ا

يزية ئكل لا داء وإدخال وا ة س ج ل ا وم س لحم ساضر ،وحد في ا ة الحرهيت ا س ا ب  
د وميجرى . ةيالغرت.« تعزيز .ن مزي ل ء ا ا ي ل م م لرمائل وحده ل ه ا حد م ا م ت ب ا د ع م ل  ا

لالكترونية ت ا . والميكاتيكه

ب ( ٠) ها م ملهره ال « ا ا

ام جميع ان ،خ•؟- ه لبرنامج م ملة الغرمحي ا وا م بعلبمحعتها مت ؤما ويت ميا ادا و • ي

ا١ ن ر ي الاجتمامحاع وخسة المعوية الترجمة — ٣ محل

مج لغرممة الهدا  ا

س لبر ض ا ط - ١ الغر الاجصامحاء وخسة تخطي

س (آ) ل

ن يرد ٤٩-٣٠ ا ي ء ب خصاما دا ا لبرنامج ه ص ا ، ' في الفر
2.Section Q/Rev و Corr.l •

-وو-



لإمداد (ب) ا

ا -•©٣• هذ د ا هد امج ا برن : هي الغرص ال

ث '١' ؛ء لعامه سعيه «المحور ،دا-ا : سكلمحىضلمح سا ا
ص بجدول يحملمق لخ ن بالحيابة والعمل < ء١ا د لعامه ١ ادبميجية ي  س

د الجدول طى الخروج حالات بحه ستم ا تترتب الحي ؛،١^^^٠٧ ا ه  طي
ماليه ادارية أحار وب ٠ و لسه وت لعامة ا ص وماثل عباتها ا  م
ؤئبجراء موارد توزيع من الأمحل الحد توليتي أجل ا ال ه لاح م ج  وض

ا سما < وخساتها ه ي ق ل وثائ مها ممالة يعيه < ال شعدا س ا  باتم
سالمه مماءء لعامة سعيه المحورء وامداء < و ن ا ت بها ا ج ا ي ت لاح ا

لحاليه سلة ا ه من سلمه وا صراه سا ؤ ا ال ه ت ل ب و
مداء ا ووثاثعها لسه الى «البخور وا لعامه ا ة وماثل بشان ا ل ا س  

ن ق تمي ات صي لمؤثر د الإمم مححلومه داخل ا لس له لي بما < «ا ذ
ه تي١ خسا د ا ء١لخ خاوراء واجراء < ومراهعه ب طدتمة ال دا هي ال  م
« الممد

لإمداد •٢' لهامة ا ة ا ش ا لعامة للام تسل وش : ا ق و س جدول و
د < وحيعه هكل طى وامدارم < «المجمد الامم مهشات واجتماعات أن بع  

لسية تعؤم لعامة ا سبا حسب وتعديله < ا لا ي جدول ووطء ١ ،ا غ  زم
ق البخر هي للاجتبجاعات ي ل ح ال ا و ا ص عه ي ت ثمرد وتخممم ب ا ع ا م ت لاج  ا

يل ء ١ و ء لحوهمتي للازمة ١ لحرتيبا سه وصسمق ٠ لاجحبجاهاء ١ خسا  و
لتي الاجحبجاعاء لى ولكن < البخر عن بعهدا تمعد ا و لمتر يت د ا ا د م  إ
- ترءءمأ-احها

البخروقة البخاكل (ج)

لبخكلة تتبخل ©١-٣* لرسل ا د هي ا ء اجتماعاء نشامل «زيا ء الإمم همثا د س ا
ه الى حاجة توجد البخر وهي • الاجئهاعاء أماكن بجميع لا ة اممر اجحلهاعاع تهي ن و ر  م

سالهة ته الوعت هي وتوهر و ى «الغدر ذا ن ما باسل الاساء الهول صمجلي حزويد ط  يك
لتععية المحسات من رسة المجالات ومن . ا ل م الحي الاخرم ا ى ثبع ق ط  نحو الاتجام القل

ت جلسات عمد ستمد الآمم ميتا دا «ا ر اماكن من بعي سعا صة ا ط الدا ا يتطلب م ر د  ب
ق التخطيط من كبيرا سب د وكذله < البخر هي ا يعا ق او تخطيط يعحاء إ عبل سي  

لالتزام ، خلاله او الاجتماع م وا سئاكل ومن . الاثمراء تله لصعيق بىمسين١ وقم بض ا



لتي ا،آضى ودء بالاجحمامحاه سل ا سر محن جمدا المعن م ا ئ دا ل ب تاهص ض لها ما ا ل ا م
ى ل ح صراه خسه رد ١٣ م دارء المؤ عراه هؤون با ؤ لم ا يحرحب ما بسمب ا ه ي ل ح مي ضارء من م  

ن سمر تتيجه عدراه وهئدان بالمئتي الحجم وعورات ن من الموظهٌ د المؤتمر ثا ي ل . وإ

تبجمة (د) سرا لا ا
لحالة •١' ١٩٨٣ هام ئهاية هى ا

ه -آ ت مآ دة س ه ذ ل لى المؤعحء ا م ا ن لحمخبعه الاجمحامحاه وخسا الحخطبط م م
دة ^^١̂ لزيا ء محدد هي الخبيرء ا ما التهطيط بعحا شعزاد من سها يلجم ٌ درات ا  للم

ه ط ا ع م اللازط ال م سيا لبمر هي باسا . ا

ا '٢' م ي ق ه ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة يهترة يتمل

مه والاجصاصات الحهويء الترجمه هميه ان ٥٣-٣٠ د ئ مله مل وا يبا ب ح د م ا ن ر ب ل ل
م المعمي الجاري ي د ب ويخامه < بها والنهوض البجر هي الاجتبجاهاه ثمرد مسهيلاء بس م ك ر  ت

ء هرد خسات من وههرما الههوية الترجمه نومحمة لتعزيز الالكتنروشيئ المعدات ا ه ا ج ب ت لاج ا
ى ل ح يل )م يه < المحال مي و لتم لالكترونية بالاجهزة ا ت وتجههز ا يا الكلما لكحرول هي ا  

د حد الى الهشموب من انه الحهمة وترى • (المرتع ه بعي ي م ر اصى ص ه من لد ون ر ل ي ا ه  
ت ن الترتهبا ت صامب بحهه الكبهرة الغرد احلكم يحكمهد السماح بغية المكانيا ا ج ا ي ت ح  ا

ت من أصر أو ههته - الاشر الههثا

عم* طويله الحلول أحد ويتبحل أ- ط يتابع حل ومو < الاجل ال ت لبعض < بعما ا وي  س
دا المجعولة الاجتماعات تهرهها الحي اشموطعين توهير م اسعر محن ص ئ دا ل تسه هبيا ا  

للكهة الاتمالات ت من والع،دكيء ا محن مؤتمرات محعد أو بعد محن المؤصرات )ضعا أطانا
عد ل سميل محلى ، ب لمحا لر ، ا ؤ لمتحد الامم م لحالي ،ا سمي ا ق ا حمما ، ء يا ا س  ا

داس الخارجي سخ سسمئ الاهراض هي وا . (١٩٨٣ ٠ ا

لالكترونية يالحاسمه الامحمانه امكاشيات سبحه كما ٥٥—٣* ل الاحتنهاظ هي ا و هد  ب،
ن ء١يىخءر١ تكلله ذسمر وهي ٥١المؤتمر • الموارد لتعيه

ممجام (ه) سر ال ،ا

م• آ - م آ مء مهام جمهء تت ا لهرت • يومي اماس محلى وذم بالاستمرار تعريبا الغرص ا

-ل©ل-



س لهر ثر - ٣ الفرض ا ب ،دا لخر ية ا و س  ا
وب (١) ل ا

م سمان هدد ه٧-٣٠ ا ه ا م م عد لهرنا Section ٠ ' مي الغرص ا
2.Q/Rev م Corr.l ■ 

الأمداع (ب)

*oA-T لهمد ب حولهر مو الفرص الهرنامح هدا عن ا لخر وية ا ورية الحئ ى ض الف ل إ و
ء لفا ل لأمم الرمسمة اك ا سل با ب ، ،ا لاسما لانكلهزيه ا ب وا لميعهة بالر دا

ب لعر صت١م وا لتي دالاجتمحامحام ٥١^؛^ ٠ لدر س صقد ا ن من ثمهرم دفي با لأماتم  ا
. الحقويهن استرجمين بحدريب والاهطلاع

لهماكو (رع طرومة ا ال

ي سوبة لمجها ١ تجد مآ-بمه ي تناما حنامهلا مؤملهن سويهن محرجمحمن تعصن ل مء ل  جس
ت اسبمومحات وس شي اللازمة اللفوي ل لها ا دا ل ه من هذا زاه لص . ا با و ن س ص ع ت

ن ن موسي تي ضا لي مؤل ط هيها يزداد الض اء لف ة ودورات الرسمع أصاء التشا ي ع م ج  ال
لعامة .ا

(رد
لحالة ■١'  ١٩٨٣ محام تهاية في ا

-مآ در تبلغ مأ ب ،الق لغيا ب ،لداشر ا لخر ية ا و لس ل . اسمومحما جلة ٧٠ ا م س و
درء مذم ت س ال صا مؤعتة ،سما لسا ودورات الرسمء ،أ لعامة ا ن بغية ا شره تمكي دا  ال

. الدروه هترات اصاء أممومحما تعص أممر او جلة ١٠٠ معالجة من

ق غصا •٣' ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ،بغتر يتعل

-اأ مل مأ لهر هي ^^؛١ بغيه الخدرهبي برنامجها تحسمن الداشرء متوا و  ت
له محيى ومحلاوء . بىخمدءين١ الحغوسمن الذنرجمحمن م برنامج لهو مكانية ١ متنمتكس « ذ تخمي

ئر ،لهامحد تلفائي دا با ض ،ال ل ن تخميس هي تحصحل الخي المجصء ا وطغي ه ال طه غ خ  ل
٥٧^١ .

م (ره سا سر ا ،ا

ام جميع تتسم م؟-مآ ه ذم بالاستمرار الفركي الهرنامج م ت ب « يوص أماس ملى د ح
د س . الأصحاء و



س لهر ئر - ٣ الغرض ا ن «دا دوي ساضر ت ب ا لحر  ا
لاية (آ) و ال

م سمان يرد ■ما-مم مء مذا مها لهرنا مبمة في الغرص ا  * ST/SGB/Organlzation ادو
2.Section Q/Rev و Corr.l •

لإمداد (ب) ا

ولهر ص الغرص الهرشامح هذا اهداق ء ت ن خسا لهه اسحاض صوي د لم ا
ت بها اصاذون لغا ل ا انية ب سب لا نكليزية ا لا لعربية والروسمة وا لاعبن ١ لهجلس والمرشسمة وا

ب لجم ط وا نما ت من وثميرصا ا دون الهيئا ة اساملتي مدوض وئدريبم لها الها ب ه ل م ل  ا
ت الخامه والاجراءات الاحتياجات علهم . الهتهدء الإمم بهيئا

ب الهحاكل (رج طر اله

♦o-Y■\ لفه حرهية محاغر امدار الان يجري ل ا لعيعهة ب ء طى ا سا ء كن محدود أ ي د ءل
فه حيه وهو ، اسرمحرية الترجمة - مرمل ثمير آ

لحالة '١٠ ١٩٨٣ >،ءا نهاية هى ا

ة أن مع ٦٦-٣ء غ ل ت احعص امبحت المي،لية ال ة الامن مجلس من لكل الممل لفا ي م ج ل ا و
ط فا دار (١٩٧٤١ ٣٤© الإمبن مجلس لقرار ومما ، ١٩٧٤ عام في ا نماما الجمعية ول ٣١٨٩ ا

ب الهحاهر هإن ، (٢٨ - رد لحر ن ا ين١ لهذي ن صا لجها د ق الحي الاجهدء من وهي ل لها ب  
مدار د حرلهه محاضر ا لحي * التمرصرية الحرجعة طرمحق من نتعافيا أماس يلى أمدرع ل ا
ئرة موظمو بها يحطلء نمينية الترجمة دا له * ا ا من الامياب من لمجموية وذ ه ن ي ب  

ع لتي انمصبا عداد حلسمر عند الامر اول في ووجهت ا ن .ن مماليه ا لحهسٌ • ن٠يىخمد١ ا

ا '٣٠ م ي ق م سمه بغترة يتمل ١٩٨٩ - ١٩٨٤ ا

ن وحده ،ائشا سمتم ٦٧-٣♦ دوي ب محاضر ت ة حر غ ل ل ا نمينهة ب وفي ا ا الان من تت عد ا س
ووب ر ر١س١ س ض ا ح ه ب ال لحر ة ا غ ل ل ا ا . الاجهزء لبمسمء انمبشية ب هن ء ،وا ر ح ه

لخله هجهود سمكؤس ، ا س الابتكاري ال ب لرث لمجاهر وحدات جميع تعويل لإهماو ا ة ا م ه ر ح ال
متغدام افي اللغويات ت تجهيز أجهدء ا يا الكلها ول لكتر دءا ا ت ب ه باللغا م ح ا ب لإم  ا

لانكلهزيه . والغرشسمة وا

م (رم لسما محرة ا سذ ا

م ت ١ جميء مم م هذا ختاما لهرئا الاسابجرار الغرص ا م ب تعت ي أساس ءلءأ و م و ي
سد ء لاتتضا ١ و



ترة - ٣ اليرشامح لترجمة دا  ا

الفرص البرشامح

س لهر ئرة - الغرض ا الترجمة دا
ولاية (آ) ال

م ومد يدل مء هذا مها ا ليرن ة لي الغرص ا ح ح م وئ ل * ' ا

• Corr.l د Section مع/م.^2

لإمداد (ب) ا

♦v*-t داد م لهرنامح أ : ص الفرعي ا

لهامة الاهداق ٠١' مة ساتة ا لعا ق ومراجعة ترجمة : ا ئ د الوشا لس وا
ماله الرصسمه لرا ن هي والخماركت < الرصسمة والبمحورات وا ي ي ع  ت

ن وتدريب ، المترجمين سرجمي ساممز لهبجر اللازمين ا ل و م ع ل ا
م ، الا>مح ص ب اداراه سء اللازمه الحماصيق الترجمة و ل ا خ  وم

ه ئ ا لام ه ا م ا ع « ال

’٢• لإمداد  دة ا لهحل . ا (ا) : زمدية ف.-رة> ض المحس الهمل  لترجمة لداثر ا
م لدرشصة١و الانكلهزية م ل ق و وهاث و والبحطلحاه اجع لص ١و ال  ه

م لفها ز ١٩٨٤ عام ص ا ص١ حجم ءلعد بإنجا ن والترجمة جع١ل عي د م ذ؛ ل  ا
ي أنجد الحي ءبالمجامدا بعه اسشوى محلي ؛واسماهظا ١٩٨٢ عام ه  

لى م أن ا له يت ء ازا ممما لحرا د الهمل (ب) ٠ ١٩٨٩ عام ص ا لس ا
دء ث دا ت المرجما ل لميلي ي الإمهام مو ا لالتزام جمان ه و ا ه ع م ل ا

لاية و ل ت با سحملغ توزيء ا من بال ق اليخدا وهائ ل ة والبحاضر ل ز ج و ل ا
لحالهه ئ الترجمة لمواشر المجمد الهمل (ح) ٠ ا ٌ اد م لام ه ا هدي ل ك لات ا  و

لغريمة عداد مو وا صراه موجزة محاضر إ و -م صبا < والجلسات للمؤ  
د < مطلوب لاثه١و (ر وة م المجمدة ل ق لم وهاث جع ال لرا ت وا  والبحطنما

ولهر ص جع خسات ت لرا ن ا ن لسرجمي سرجمي ن وا يي و لمع  ا
ذا محصل لغوية مجموعات وتولهر واسعررين ه داجراء الغرء له و ح  ي

د البخطلحاه عن ي د ح ت م لاحتماجات المجامجة المجطلحات ل س لا ا

دة سح ء دتولهتي سممحات وتمرات اهعارات وامدار ، ا ا اد ره لا  ا
سحعلقة ت ا . بالبخطلحا

-مها-



ساكل (ج) قة ا سو <

ق لمجا ممامب تعما ٧١-٣٠ ل ع ت ج ي له لي رلهء ستوى ذاه ترجماه بالحا و ل ب ا لمجا  ا
ب لاداراه تاخر ي لسية ا ق تصيم هي ا وهائ م محكررء بمورء ثومحيحها ورداءء ال محم  و

عملا محبء تكاهؤ - ترجمته سطلوب١ ل

سد \م•؟- د أن و ص سه أ ب ا نمي د سه ١٩٧٤ محام عي ا ش مجلس ض كل هي ي م لا ا
ط والجيسمه لعا ئر تحملت < ا نمهميه الترجصه ،دا ه المجاهر توهبير لههصخو ا ي ب ر ح  ال

ر ي ر م بالاعاهه < الرصسمه لمجلاه١ وص مها لترجه ال، لعابيه ا ^ الحي ا م ٠ بها ،٠؛ ل  و

ؤد له ي هر الى ذ ب الخذنوى دٌ ه لخمماه المجا غ ل ن الى ولا الممحهه ال م لها زا ع لال  ا
ياه طل وزيع سمت ت من ال ذنزا ق ال ر للرهائ ض ا ح ه وم لجبا ه جميع هي ا لفا ل ٣ الرصسمه ا ١ ٧  

- ،المتحد

ي أيضا وتوجد ٧٣-٣٠ ق ترجمه هي سا ئ وها لبجممه ال ه بجميع ا لغا ل لي الرصسمه ا  و
يسا دو جع ت ب بالمرا لخالمه لصا در (أ) : ا لم دودء ،ا ليج ثر ا وا سمه الحرجما لم و لر ا

لعربيه لسمدهلت١و لاسمانيه من الحرجمه كلى دا سه ا بىد د ل ما ما يم د له كن محث ر من ذ ه خ ا ت  
يع هي وز ت در (ب) I المجدامتي ال لم ودء ،ا لبخم ثر سايه ا وا لترجمة لع سمانيه ا لا ا

يه د ي نكل لا لمرلسمه وا ب ملس وا لحر ما العرسمه مش ا ه كن محخجم د ل د من ذ ا م هي ،زي  حج

ب لحر ب من ا عر ل ئر هي حؤدم بالحي ا ب ،دا لحر ب ا لعر د (رح ٠ ا ي دا ء ل ب ا س  ا
ص لمج ق ا ئ ها و ل لسه ل ب » - للحر

م ويؤدي ٧٤٠٣٠ سما ي ا و ل ي هير هي معاص ،تهو الى ، الحالي ال د ت ه المريع ال ا س  ل
ه المرجعية سلحا ب وا لمجا ه اليخحدء الأمم ذحلام امحغدام يحاج ولا ٠ ا ا م و ل  س

اب هر و ي يبل ل ت الحايع ا ي م ه طريق محن إلا جمرهولد داع ل لحاسمه من مقتما  ا
ا ١ هان من حين هي < الالكحروتية ه ح لماهر رلام ء كلي الحمول بعل آن ا ما و لمجل  • ا

ء هي مماحله شاكل وتوجد لحسا لرجعيه ا داه ا ه الهبمومحاه حاله عي للمجام ي و غ ل ل  ا
لاه وهي انمسمه ا يحاج لا الحي الحا ه ي م الى الومول ه بححدء الأمم شا ه ال ا وم ل ح ب  ل

لمجامداه وب الحؤدن ،لادابى الحابع ا ئات ل له ، ا ذ ك ب محصلق هبيا و ق بحر ش ا وه ل ا
لمجصه - ا

دء وتؤدي م؟-هي لزيا دء الأمم وهائق حجم هي ا طم صه ووممالاحها ال ط ل د وهي ا  سم
ه للغا سسا ا ا ا ه ب ق مذم تطاق وهي ه وهاث لبخملمه المعاب محن ساد < ال د ا  س
ناحأ الأماكن ذ ل م ا س ن مراهق ممايه د ي لمغل م هي شاكل وجود الى ا ق م وهائ اجء ال لر  دا

ه لحا ط س ئر وهي وا واء محلى الحرجما دوا ل ق همجا * ا ق بحتمهم يتعل وهائ ر هي ال ه ب ا ه ا

ب خز - وء



لحالة ■١■  ١٩٨٣ ص نهاية في ا

'Y \ - X لحالة مماتت ي هما ا ل : ي

لسني يسد تبمقق (ا) مداد هي ا ق ا وهاث ب الوعت عي ال سا آي دون ا
ييمها هي ائخهاء و ، ن

محأ محراجمة اسرحلي الإدخال أدي (رب ذا ن الى ال مداد سب هي ^^١ ا

مها ا مي ه خم مترجمين ،رضا من زا هم من ال ٠ سل

ن ١٩٨٣ محام هي جهود بذلء (رح ه من المترجمين من المزمحد لس ي ب ر م ال
لحاقع دلكن ت اد ، للآمال صقثبة ، الآن حض ، مازال

دآ (رد د ١٩١^٣ عام هي ب م مرا ة الوصائل ا م ل د ا ت لتجهب ا ن ا ي ب ال
ات لحاسم ا هة ب كترون حات خسات بهل الال س اسطل ن هحرء خلال وا ب ح س  - ١٩٨٣ ا

١٩٨٣ . ان  م خاريع احد دت ي مه ال ب ا ت خاء مو ال ت عاص ائ ا ت ا ي ات متمدده ب غ ل يحاسا ال ل ا د

ا ه ه ل م موموكة اجل من ٠ ك ت البححدة الامم نما وما ههل للمعل مدنه وقد < البيلهوهرا ا——آ  
ت الحرجما همبة لى مملدا حكومة تست وعد . والعرضية لاميانهق ١ بالترجما  الادارة ا
د محملة طرهبة ترامل محطة ت "Terralum" بر بيانا ي < ممعدا هي الممطلحات ل ر ج وي

تلتزم ، بالنعل الان استخدامها ت يحهادل جانبها -ن الحمبة د بيانا ل ، ا

ع ئحلام إدخال وخئق ( رم ه الم،دادا سري ي اليخاممل يسد من ا ح ل ا
ق سم يواجهها وثائ جع ال لرا ت وا سطلحا ا وا م ي ق ه ر هي الوهاعق بصمهم يتعل م ب ا  آض

يا ويجري . وتخريبها ل غ مكحبه مو بالاهحراه الحمام محتويات مراجمة حا د با ول ه ر ص
ت صتع التي طاقا ب ة ال ة وذله اسبهري ل ا غ ك ت مماطة تهطهة ل ق للغا وثائ . وال

ق همجا '٣' غترة يتمل ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ب

^♦w ن ان ؤ اجراءات تحي لصب ق ا ثائ و ل غهة با عة اممهر ا-داملات كلى الحمول ب د
لهل .بعب يحملق همجا شو ١ لتخطيط الزمحي بالجدول اكبر الحزام تجعيق ين هملا < ا ا وش ل

ا هعه والحي وتعدمجه ةمرا هم ي ب ق ت وثائ حاور ال ت ل ا ب الادارات مع ب لكات م الحي وا م ع ت

ق وثائ ير بدرجة الإعلال الى سيؤدي ال ؟كب م عدم مشاكل من  نتما ة اصال ،عب ا ج ر ح ل  ا
ق وتعديم ئ وثا اخر موكد هي ال . مت



ئرة كن يرفو وموق ٧٨—٣* لميمية الترجمة دا ا الآن تتولاه الحي الممل عبء ا م ي ل ن ص ي
ترجمة محاضر ب ة ال ي صرير الحرب ا هرالرس» ثقالوشا و ع م م ولى ع ت م هذم ت ا مه ء ال ا د ح و ل ا

لتمصية لتي الاخرى ا لادارة محي شمقا ا ة من عمدئذ وسيطب . ا ئر ه الحرجمه دا ي ح ي م ال
ئر مجاراة ق امماح ني الاخرى الترجمة دوا وئاث بالية ال ل وذء—ئ كي الموجزة والمحاضر ا  

.واحد آت هي

ن اجراءات تعديل يلزم ومود لتعيي ون ا جمانا بىحظعين١ هؤون ادارء مع بالتعا
ن يهم هوظغين لتعيي د ت مجموعه ل ا غ ل ا المرهوب ال ه ي ت وسرلة ل ة بالتخمما ف ل ت خ م ال

ة مطلوب ا ، ال ة سلزم كم اد ائر جميع ندرة زي م الدو ا لام ا ا صض و ه ترجم ل ا ع من أجم ي م ج
ت ليها الرسمية اللغا لمجدلة ء١ء١دالجر ايضا يمبغي ما ٠ وإ ن تتيح ان ا ن تميي ي س < م

ن < والمراجع للترجمة لانكليزية الفرنصة للغتي يهم يكون ، وا د ت باكحر دراية ل ا غ ل  ال
وبة الرسمية ثمير د ١ ويمبغي . المعاهدات لترجمة المطل ب على لتاكه تدري محمحرار ال وا

مه درا ل ،اصا ال م ع - ال

ث يؤدي أن ويتوقع م؟-مخ دا ل ت ت متعمد ذقلام ا ت اللغا جع لصطلحا لرا ق عن وا ي  طر
دام شق لالكترونية الحاسمة ا لحي-يكون ، ا لة متاحا وا و د الى ٠ سرجممزجم ي م م ت  ال

ط من ب ل ة عب ا م ج ا م لام١ كن ال دة يدوي ل ت الحالي ال لحا ط جع س لرا لى حاجة وهماه . وا ا
لكلرونية س^اع لمتعلقة الخسات لتعزيز ا ت ا ق همجا وصوما « بالممطلعا قلا يعمل ح ي٠ي  

ج الإمحملام نتا ة طريق عن مزدوجة خهمة تؤدي أن سجما للمعدات ويمكن . الممرات وا ح ا ئ ا
س الحمم الى الومول لا لتي ا لالكترونية بالحاسمة تسمل ا دة الامم ئةلام محل ا س  ا

ت ا وم ل ع م ل هية ل هرا و ي ييل م ال لمتحد الامم ونما ن محكون ومود المعاهدات لمجلومات ،ا  م

ت رمد اللازم لتي الالات ولامجما ، الحديحة التعميا ون ا ن اجل من ، الترجمة هي تتعا  جما
ة الترجمة إدخال عد ا م لخاحيأ من سمكمة تسمح عسا وتطويرها الالات ب ه ا ي س مة ا لا م  و

ديا عتما ة ا مظم م ل - ل

طاعا نهنام لحصين جهود وشبحل ٨١-٣٠ ي م هي المجهرية ٥ال وها م جع ئقال ا لمر  وا
ت سملما لام١ هدا ولإدخال وا دئ ئر هي ل ة الترجمة دوا ي م ع م د يغرض وذله ، ال ي ع خ  ت

ة١ المشاكل م ج ا م ق تممهم ين ل وهاث تعليمها أضايهر قي ال • و

اب ( )ه مه ه'«« ال ةره“ال

م جميع مم-مخ ا ه م لتي ال لاية ومما بها الاهطلاع هتم ا و ل ه المجمدة ل م سر د ؤ ت  و
م ظا . بانت



لبرنامج  الخعر خسات — ٤ ا

مج ب البرا لغر ا

س لبر ء - ١ القرض ا الطبامحة خسا
وب (١) ل ا

ام دمد محرم ه ي الغرص البرنامج هدا م ه ل ه ه ه و ل ، ST/SGB/Organization ا
2.Section Q/Rev د Corr.l •

لأمداه (رب ا

•A،'-'r لرثيمة الاهداهم تحمحل ء إمحداد محلي همجا الغرص للبربامج ا ا ر ي د ع ت
د ي سباكة لحكال د ا ي لتجل له يحمل وما الخارجمحمحن دا ذ ل من ب سا ء وتلغي < أ ا ص ا  س

ود وإمحداد < دولية ت ٠ العق تير من والتهب وا لق ة ا ق ه ا و ل ا ى و ل ا ك ه ط < دس طي خ  وت
م ة اسقطوطاء وتسهر اليخحوراء تمامي ح م ا لطب لجبعيه التجارب وعراءء ل ا ا ه ح ي ح م ت ر و  
ل وبرمجة م ه وراه اشحاء ومحاممه الخارجي للانحاح ال سم ستجة ا يا ا خل س ، دا ل  ه١و

ب والرسوم الخرائط لبها م ٠ ا لتمامي ل وا لآما ب وا لخ ه والرسوم ، ا ي ط ي ط خ ت ل ٠ ا  
ق والعروء وهائ • ومحموراتها ايىيخ،ددم الامم ل

ساكل (رح اسطروتة ا

♦AO-T ء الحاخمراء تؤدي لسر م هي ا م الى لاع٠سلو١ تصي ة م ح م ا ب م ا اس م ز ه م ج ت ل
ه بهن ممارب الى ويا لأول يخ بعد الوشاقق امدابى كن شمر ما وصهرا ا ر تا ر ال ر غ م  ال

مدورعا د لي أو ل ي ا اضالهة تكال دم د م كلى البخحوراه يجهز ء ما . صمجل ا

م كلى ويتمهن ٨٦-٣٠ لم م الحي الالكترونهة ؛الحور يجاري ان ا يا تعل ل سامحه هي حا  
لتي اسمبامحه م صد جوانب من جانب كل محلى ممبهر أهر لها سيكون وا ع ل ج من ، ا م ا ن ر ب ل  ا
يومي ن ال وظهي ذا — لف ون ما له يض-ون وكيد يس د ،اجهز استخدام الى — ذ د سه  ص

ب له وأهر الالكتروني بانمام ه كل محلى ذ له هي مجا ٠ الاشحاح صطية من مرحل سهر ذ
واد ل سمية ا لسيه التجارب وصحيح ا . ا

*AV-T ت تحاليل الان وصتخرح رب اسهامحة حابا لغا ء ا لمياها ة وا ه ث ا م لاح  ا
اجرا ق مماكل محن صهر ما وصيرا طويلا وهحا ممتعرق كتابيه ٥١ءب ح ١ بصراتبة تتعل . لانتا



كغهرا ٨٨٠٣٠ م ما و اه تس هر ط تجهيز لي الاتحاج عي تاخ ق لترا . ا

(رد

لحالة •١' ١٩٨٣ عام ئهاية هى ا

د ٨٩—٣٠ م وثء لق م ١ تطاق الطباصة م د لاجهدء جدد موردين من لبه ي لتقعل وق لي ا م

ن د الصاهس بحدء تتهي د سد تجهيز بهل ي لاسال عن متزا اء و١تخدء تم وعد ا لمحاخر  ا
صة داه مجمومة من المترا صام د تسة ءخهبي،د مع ممبرٌء بدرجه ا لسي د ا ل ص د ل ح ا و ل ا

داه من لمعام م هي ا له نق و ل . ا

ا ■٣* ي ي ق ه ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ؟يقتر يتمل

ب وحدة تعوم— ٩ ٠ —٣ ٠ ه ١ حا د كد ح د جديدة نظم مة ١ يدر لتخطيط ١ و ل مدي م ف س ل ا ؟ج
د الالكتروني الحاسب م مواد انحاج بهن د يسالية حت ي لحكال ه ا سلباية ا د ح ت ت ض - و

ط ظا وم ن ط الالكتروني الحاسب أماس طى يق لاء س لج ج ومراهبة ، ا لائتا ل « ا س ا ح ت و
د ي لتكال طباية ٠ ا نية الخارجية وال ا لبرنامجية سز ء ا سمر ة و ي ل ا ف س ي ل ا ك  ،ت

رشه ،حد ير ادارء لكل الحممهد د ائهطة مو بالبجا سه . المركزية ا

ه سير ،وحد وشعهي ٩ ١ -٣ ٠ ا و ل ى سلبعية ١ لحجارب ١ وتمحيح لمطبمية ١ ا ط
صة المحاخرات ق هبها المترا ق يتمل ثائ و ل دء ٠ البححدة الاسم وحوليه الرسمية با ت ، و

ت الممليمية والتجارب المخطوطات لحركة محابمه نظام ت الرسمية باللغا ل ئ ٠ ا م ع ت وس
ات تضم مكتبة ت ي ق من م ئ وثا ل د اليخحدة الامم وممحوراه الرسمية ا ه همان بهن ب ق ا ر م

ت هي الاسلوب ووحدة المومية فا ل ل م الرسمية ا ل مكانهة وسحدرس ا ة استخدام ا د م ا ب ا
لالية باكة المخطوطات سهر في ا ط ل خل ل تدا د داخلي نفبام مع وال ي س ل ب يل ل  بالحام

.الالكتروني

ث ٩٣٠٣٠ ط لرسم الالكتروني بالحاسب تل ،قدر الخرائط رمم ،وحد مسس ئ ا ر خ ل  ا
. الحجههز هحرة حخهمو بهية ودبوثمراهبية احماثهة خرائط لائحاح

ل بيانية معدات استخدام هي ،الخبر المهاشهة الهروءق ،وحد وسحكعب ٩٣—٣٠ م ع ت
سية الاصال انحاج نطاق لحو-ءه هرورية ومي الالكتروني بالحاسب س ا . الخرائط ق١ول

،ر>“م0ال المهاب (ره

ع ٩٤-٣• ي م ت ج لخما سمة ا ذات هي الخريي المرشامء هذا اطار هي ا ء طبيعة  . سر

-1وه



لسخ خسات ٠ ٣ الغرض ا

وب (١) »ل

ام دمد هدد مآ-©بم ه مء مدا م لبرنا ه هي الغرص ا محع و ل ، ' ا
2.Section Q / R e v م Corr.l '

لاهم\ض\ (ب)

بجحل ٩٦—٢٠ ت يئ الاهداد ت لرثي ا ا رد ب د قرعي١ ج٠ل ا ل م ي لي ه م ت ي لقيا ط ا با ط ل با
ة ي اخل اشه وئصيل الد معدات الآلات ومي ال تي و بجر هي شتخدم ال ئق لسخ ال ورا وشا شه  ءو

عات ما ت ، الاجت ا ن ا ي ب ال ة و محهي الخرائط < ال الرسوم ( و ة و ي ن ا ي ب ل ج < ا ذ لصا ا < و
ومية الخشامية الجلسات محاضر تخضيد معدات وتهغيل ، مة٠والترهلا ة الامم وي د ح ت م ل  ا

واد لكل ةما“مس. بجلات والاحتقاظ لم لتي ا طبعها ا د الامم ت لهع ن أن يضمن سما • ،ا و ك ت
عيسا هي جاهدة الاجتماعات وشائق . موا

ي لهمحسئ ر

ك ٩٧-٣* ق هي سوبة سا توهي على الوشاثق لاشتاج الرهيب التخطيط الى الماجة بهن ال  
ح الوتت وصر وموثتي هعال نحو لمتا ع ا ي م ج ء ل ا ي ج صل نتا - الاولوية ذات لوشاثق١ ا

خلية المراهق ان ٩٨—٣٠ دا ع للتحصيل ال س ت و ر عتيقة الكليميها ي م ة سامية وث ه ج ا مو  ل
وم س د ا ي دا لبح ت تجهيز آلات ناتج من ا لكبا س ا ر حض ل طباعة دوائ لة كلى ال لا  ا
لكابية - ا

يب هي شامل وإس الورق إضاعة هي إهراط هحاك ٩٩-٣٠ ج أسال لائتا لحالية ا . ا

اب <ه) شر لا ا
ة '١' ل ا ح ى ال ١٩٨٣ عام نهاية ه

د ١٠٠—٣٠ م هي المجدات تحديه خطة من الاولى ابيرحلمة ذمحت لق م الصخ ق ع دت ي وس ت

ة ي ل م ه سع ع لكليخهها د ار سيا وذله المطبعة هي ا لتكب دة مع ا لزيا ج هي ا ت ا آلات ن
ت تجهيز ا م ل ك ليهقة الضخ من ال يب وتم ٠ ا رك ة معدات ت عة هي جديد جب ل ة ا ر ي غ م ال

لغاعلية لتصسمن ج هي ا ات هي الاولويه ذات الوشائق ائتا ع ة طب لعدد محدود نهله وقد . ا
ؤولية طباعة ومواد الورق هححات خدن س ئرة من ال ت دا ادارة هي والحقل اليختريا  
ة الخيمات م ا ع م ار ال لمخ م . ا



ق همجا ■٣■ ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ،ص يس

ما7* داد أممل -ا م م ا سخ م : محلي ما ا

ء هي الصكم ثمم دراط (ا) سابما د الآباء مراعية يمكن بحيه ا ع ه ب
لتعليل ساخيراء من ا لمجداء هي محمب محن الحاجمه الاشحاج هي ا ء وتحسين ا ا ء ا ر ج  ا
نه نمها لاد وتعليل ، ا ٠ الورق إت

شحداه (ب) درب برنامج ا ن سيخرهين الآجل طومحل تقعي ب سي لمو د وا ع ه  ب
ن صان ء سي داء واسمحدام الانحاح تصيا لمع لتي الجديدء ا م ا ر هي تركمبها ت ا ط  إ

داء بربامح لتجدي وجبة ا < التكمول

دة (ح) در زيا لممبمه ،ت ء سع محلى ا لكلمخيها ه فعالية اممتي وجملها ا ل ذ  و
ء تجههز ألاء ناتج لمواجهة لكلما سخ من ا لببجع ا < ا

ه ئمم تركيب (ه) ه منابما ء اضاهية رحوي س الجمء كلس ،عدني نا ه ب د ت ل ا  و
لعم لسا هي وا لاشام ا عه المحههة وا ساب دة وذله الإء،دن هؤون لادارء ا ى لزيا دب ع  ،ال

ق انحاج وله وعخهيو وهاث ع ال ء الأولوية ذا ييانا ل ٠ اسعههة وا

ع الى التحول درا-ه (م) ليماقا لجهرية ا لتي ا ا يجل ا ه ي ل ج ك ت ا ن  
ب ماهه بهعد الالكتروني اتحا لا كه الحموم خزن كن ا و س وب ا ل وزيع ا ت ل وي ل . اسان

دم تتع ب يممل نخباط الوحدات و- لجلاء لخهظ الالكتروني بالخا ه « ا ج م ر  وب
ة اممر شحو كلى المطبعة هي العمل ي ل ا ع لجلاء وخدن ه ر بهعد عجمرمحه مطابات هي ا ي ب و ت ل  ا

مهيل الخدن مكان هي ت الس الومول و بيانا ل م سد ا لعها توزمحع ا ي بال و ه اسان ب ات ر م  و
ء ومذم < ٥١ ه١لامد١ يا نممل يا تجرى ا ل ة جريعه حا دوي ي

*ا-آ• م سمجري آ ي عي تعدير ت جاه ل ا ي د من المعممة احت ي سل ل واد من اسوتوهراهي ا ل ا
واردة م تمكن هكل هي ال ا هراءتها ب ي ل م آ لقيا له ومما وا د ق ٠ ل ق عدرء يتكيي ه ا ر  م
ب ي لسل خليه ا دا إ ال . الوحدء تهكمحل محالةب

م (ع) سا سر ا ،ا
ء كل ان ميمء*ا لخسا ة ا م م ع م ي ال لبرنامج منا اطار ه ء الغركي ا • ،ستمر طبيعة نا



وس خسات ٠ ٣ الغرض ت ل  ا
الولاية (ا)

مء مذا دهبائد ومد يرد آ-مما•' لبرشا ه هي الغرص ا ع ه ه و ل ٠ ' ا
2.S e c t io n  Q /Rev و C o r r . l • 

الاهداد (ب)

لامداد سل ا*ما•؟- لرثسمة ا بتينا ا د : يلي لمجا الفرص ء٠ل ق توزيء  ورام دهاث س د
ه دتوهير ٠ البخحدء الامم ق لها ،١٠̂ هؤون لادارء لحونيه١ خسا ء يتعل ا ر و م ح م ل ا  ب

ت بيانا ل لمهعية وا ء ثمرد وهاثق وخسات هرسمة حوزيء ات lt»i»م,ر والاحئهاظ < ا ا م ا م ح لاج ا
ت وخسه م صليا لسمهماه ل ت والاحتهاظ ا ئا دو  . للمبع بل

لكاكل (ع) الجروقة ا

لغدر ان ١•٧-٣♦ ط الخدن كص «ا س ق تماعبة ثمهر وا هائ و ء دسماعر لل لجفا ي ا ح ل ا
ه الامدابى سمر م الرصسمة باللفا ل . واحد أن ص ا

ء وتوجد ١٠٨—٢٠ با و ق شاسمة خسا كص الحهاظ ص س شاث و ه الاجتبماماه هره ص لل ج م ح ث
د ق سمن تعمل الحي بىطهه١ لبع ه لرا ود ا ج و ه الحديعع تعم المجلبعة ص «ال ي ل ا م خ ل ا

مه الاجتبجامحاء وعره وا ل . اسم؛بجراء مبض هي ا

ن ١ هلهء دفلا>ر ان ١٠ ٩٠٢٠ وي جراءاه سا ق من لكل واليخدون الجرد عرالبة وا ش ا وه ل  ا
ع سخورا ٠ مماهية وهص متهتة للبيع الموجهة وا

لحالة ٠١■ ١٩٨٣ هام نهاية ص ا

مت ١١-♦٣* «هحر هي المؤصراء هؤدن «ادار عا ن  سي س^م ١٩٨٣ - ١٩٨٣ ا دتيا  ب
م الههكل وامحمرهت لعا قيهدد١ لحوزيء ا ء ها و ع إدخال ل اللازمة التصمما

ا '٣' م ي ق ه ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة «يغتر يتمل

م ميطلب ١١١-٢♦ وزيع ل ت بخر ءه١عت٠و الخدن أماكن من بىشهد١ ال ل ا الات ههي ٠ ب
ا يعوق حد الى مرمومة ه ن وذله ٠ الاشيماب ملس لدرت ن سا ج سية سي را خ ش  ا

ق وهائ خم مدور يمد ال ء ببممع ال للغا . ا



م سمدرم لم لغاثله الاحزمه ض هبكأ اشامه امقاشيق ا ن ا ء مكان بب ي ز و ح ل ا
ع المحالهت الحديعه صت الاولي لا س ب وا لغر دء الاجتماعات وتمرد ا ة—■-سرء قي للزيا  
ق حلميم وثائ ه من ال ص م ل ى ا . الاجتماعات هرد ال

م وسمبثل ١١٣—٣* لم ع نةلام ا ا ن رب وي لعنا ب باستخدام وذله السمكانيكي ا لحا ا
مكانية لي وسيحظر الالكتروني وجيا استمداث ا كعول ة »* ا» ٠ لصجمحل المجمرية المههاباه ت  

وزيع ت وي ال ق المائ بائ و ل ث ( ل ء نظام وسبتلم ه الالكتروني بالحاسب ي،بطا بيائا ب ل ا ر ل
ق فهما والجرم المخزون ق يتعل هات و ل • للهيء ^^٣^١ واليخحورات يا

م (م) سا سبجرة ا ا

ت جممع ١١٤—٣٠ ليخسة الخسا لبرنامج هذا ا»لار تمي ا  . مطلهره هلبيعه ذات المرعي ا

لبرئامج ئرة - ٤ الفرض ا ت دا سعا ا

وب (آ) >ل

د بجرد ١١٥-٣٠ م م د ا ه مء هذا س لبرنا هيعا هي الغرص ا و ل « ' ا
2.section Q/Rev و Corr.l ٠  

الاهداد (ب)

وبر ١١٦—٣٠ بم،ددة الامم منحورات بيء ي وزيعا ال ا ت م ا ق ع ثائ و ل ير ل ر لتقا ب وا ت ك ال و
ت واد المغيرة والحماذج والعوريا لم س وا لا لتي ا سه على تكلقه دون تنحر ا . ا

د تتهم لبيع ةر»لاء و كن من كان اذا ة8ظ>0ا1 رمح توهير ممل ا م م له تحقيق ال ل دون ذ خ د  ت
لامداد هي نحر الاساسيه ا . الجمهور كر المجلومات ل

محاكل (ج) مطروقة ال ال

يلي الى ،المتحد الامم شحورات تمل لا ١١٧٠٣٠ ن أ لزبائ ه اللازم الوقت هي ا ق ي ر ط ب  و
ا الاعتماد يمكن ه ي ل ا ع م ا س جراءاتها البخحورات هدم طباعة لان ت رية وا ا التجا ه ع ي ز و ت  و

له كل ت مسا لار٠لإخ١ ان ما . ينسمغي مما أمطا يمورة يحتم ذ عا و لجديدة باسب و ا ذو م
م وهضم محدود م>لى د ع م ب ظا ح ن لا ا



لحالة •١• ١٩٨٣ محام نهاية هى ا

ن عحرء خلال سمح - ١٩٨٣ ا سر ، ١٩٨٣  لتركيز ا يج مجال مي ا دد لح لي ا
ول لص د من ا س لى ا ص ^^١ ا ساهر البريع رء ومن ا لمجا لى ا لبيع رحلاه ا يممي • ا د

ول مذا ب ت ل دء الحركمد هي ا يا ن هي ز ئ ا لزب ن ا ي ط لس ن ا ذي ل م ا ت ت م الاحمال ي ا به ي د ي ر  ب

ا أو ل أدى وعد . هصي دام إدخا شخ داء ا لا ن به لائتما ء الى باسئه لسع ا د ا ي ز

ت ا ب هاهد طريق محن الطل اء محمد وظل . ال ة الامحلان محهي م هي ال ء نع ا و ت ي م ه ه ا ضو ل ا

لسابعة وط مع ، ا حكددة١ مي ورء الامحلانات محدد وزاد ٠ امحلان لكل سمةيا د سح د هي ا ح  م

^ >**كل واهل متمممة معيمة ة 

ق همجا •٣' ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ،بعتر يصل

تلهجية تدور ١١٩-٣• مثرا لا لماملة ا ات حول ا لتغيير لمركيز هي ا ل هي ا ت مجا د ا لإم  ا

لخرويء لتبجامه . وا ت اسنل وا محا ع٠ال محن اسكر الاضاهي والاكلام « سلهو وى ب  ،ط

د يا ق *وز لي لبة أ مرا ب سع و دارء جوان لا لمكتبية ا ه ووهع * ا جا و لكمال ه ا ا م ي خ و
ن لزبائ حاحة «ا تج وا وا لح د "ا دي لج ل وسمتم . *'•ا خا ل إد سا ت ا لحاسما ه ا ه ن د ر ح ك ل لا  ا

سر د هي *ا صا لجرد أ محداد ا ت ءيبى١لدو١ وا جا و لكمال مائر وا ت و سيا ه ا ي ر ا ج ح ل ا
لعامة م ا مات لم سه . ا

*ر<“س>ال »'«امحاا (ع)

رد الخسات جمبع ١٣*—٣٠ امج مذا اطار قي ،الوا رن ب صحمره طبيعة ذات مي لدسءي١ ال

امج رن ب ة خسات — ه ال ب غ مكت ا مصرهولد ب

برامج  لدرءءيج١ ال

امج رت ب غرض ال جصع — ١ ال عطيج  ات ■>» ١١ وت وم

ولاية (رأ ال

ا-أ*' آ ' ن يرد ا ا ي م ي لبرنامج مذا مها ة هي ال-همءي ا ع ح م وه ٠ ' ال
2.S e c t i o n  Q / R e v و C o r r . l •

داه (رب م لا ا

ا داد م؟-؟أ م امج هذا أ رن ب ; مي الغرمحي ال



لجة جمو '١٠ ق ومعا وهاث تي ال س؛ا الامم سها ال ^^١ ببصل ، الم
سمه الوممالاه همددعا التي د ، ا سائ و م صن المادرء نحير وال س لا ا

نىسه ه لي ممامل نحو كلس تخترك حتى للحكوماه واللازمه ا لا و ا مد
د الامم س < «ا

ا '٢' م هم ن ل مه ؟المجس الامم مكتبة نطم تكدن أ ئ م ر محتقق بحكل م حد م
ئر الاساء الدول ئمم مء الإمحات ء وسا ا مهثا بحصء الامم شظوم . ال

لجروقه اليخاكل (رج ا

^ا• يم يلزم آ ب سمل صا ب ٌ لك سه ا ق ض ا وهائ لتي ال م شظومه سها ا س لا  ا
شان المتعدء ير سد ب لمنايا من كب د ا ي لمتزا د ؟ا ي ق ع ت ل ه ٠ ا ا لاتاحتها وذل مه عمل هست - ل

£آا* - ن ومول تصل نظم دهء يلزم آ ممتسي لغمد ال د الى ا وا ل ه ا ي ب ت ك ل ه ا ا ق ل ل ا  ب

ة د ٣١٧ الرسمي س . ؟ا

ا-آ•' آ ' مطلوب من ه ة ال اد اوت زي م ت ه مع ال ا ب ت مك ل لام سظومه الاخرى ا بححد ا ا ٠ ؟ال م ي

له تي د وتم ذ ي وا ة شئركة ت ج ل ا ع م ت ل ما و س تداخلات لإذدياق نظرا ٠ ا ه ال ا م لا ع ل ا د
دله لمحبا ن سا ا ي ء ي سلها لمنايا نعس تصاول الحي ا . ا

•T“\-T\ مش اع مكعبة صحعملو ي لمكتبة هذه تكون ان كلى ممرهولد د م ^^؟ ا ل ه ن ب
وجية ول ي الاتل ملى تكن ها ١ الحي الغمم صال صحوى ع و ل ا شي مثا د ل مب ن ومم * ته رو ل ه ت م  ه
دة لهام لمكتبة من ا ي ا ة ئمم ملى الحمول ع ج ل ا ي ؟المجعد الامم ومحورات وهاثق س ل  و

. الغمم هذم تطبيق

ب (رد > م س ا
لحاله '١٠ ١٩٨٣ مام نهاية هى ا

صا يحم ١٣٧١• جة واستلام ،ا ل ا ع ق وم وهائ تظم أساس ملى والبخحوراء ال ي خما مغ ر ج ت
مة ا م اسغخورات طب ا ئحم ا د ب اء أدخلت ول د ديء مجال لي تكعولوجهة تعيير م ا و ت

ت بيانا ل م تسيل الآن ويجري . المحسات وتوهيد ا لام نما ء ؟المجعد ا ا م و ل ص ل
هية وثمرا ي ببل ق معاح وهو < ممامل تحو ملى ال طبي ت ل م مجالات هي ل ت لمغلها ل لحاسبا  ا

لالكترونية نه خما < بعد ا ت هبكة هي هام مممر ا لام مكتبا . البححدة ا



ق ب '٢' ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ،ص يس

تم ١٢٨-٣٠ ار صميم سم اهصاء اخحي يخرر ه١بيص١ و ا ال ه ل دخا ه مجموعة هي إ ا ي ص ق  م

ة ب مكت كعل محيم ال ه ي ام ذل م ه هذم نطاق اشسب لجموُ اه مع ا م هيرء الامحسا مت ا ال ه ل ه ( لشمن
ه يجري أن |||ىءا ا ذل ي ور جزئ حا ت ل ا نب مع ب ت ا مك الاساسمة ال

ير دمحتمحذ ب ا د ت ه اللازمه ال ل ا كم ل ل ا م ت مجموعه اكت ا سي ل ل طريق كن ا ا دخ  إ

ات حاسم ة ال ي كترون لحصم الورود مجلات هي الال ا مه و خا ود ال م مجموعات ببم ق ش ا وه ل ا

ت لا مسلس ل ا - و

د سمشمر ١٢٠ “٣٠ ا عات إعد بطا ة ال موهاء الجهري هب ه حعوهلاع٠ل١ ل طم ن م ل ا ا ، ب م ك

تومع سمجري ه هي ال ا ومححم . ذل ام تحويل درام حم م ال ئ ا ع ام الى ال حب حاج ئ ت لائ ا ت طا ب  ال

ة مجهري ت من ال ا ي سل دء تحم الحي ا ذُ ات ب حاسم ة ال ي كترون ون t الال ا ع ت ل ا ة مع ب حد و

ارات ك ت م وهي ، الحكمولوجهه الاب ال سمححول الوهت نغ د ارم موا ه ال بوُ مم ل ه ا خ و م م ال و

ت الى ا ب ت مك ط ال ودي ء الى ال ا لمكل مجهري ايد تخطيط ويجري . ا ام ال م م وهع لإت  بر

ت عا ما ب ل ة ل سهري ات ا حاسم ل ا ة ب ي كترون . ١٩٨٤ عام خلال الال

توسمع تقطيط ونمه ١٣١-٣٠ ئق تهطهة ل ت بئبكة يمهرمتها المتحدء الامم وشا  حاسما
لكئروئيه دة الامم معر مكحيه -ع ا سح ن يسد ومكتهات جعمد هي ا لاهليميه اللجا , ا

ا آم آ- يب تحمهن بحمر م ل لجه امحا مجا ء طرق وشوهع ، ال ا ع ب عد ل ا ت تو شا ا ي ب ل ه ل ل ب ا ه  

ق ي طب ت ل ه ل لد علس يسهول اهر الومول وسمولر ٠ الحظم مخت ب ل ن ا ي ل م م ح م ي ل ل ق ز ا س  ا

اسه ه ب هنحورا ا ل ه ح قرارات م ة ال ي ل حا ة ال ل ب سا ال ه و ي ج م ج ل ه ل م ا م ت ان ا ئ ي ه ال  و

لرسة س ا لا .ا

ا-'آ’م آ ' حم آ اعد وبرمجة ترميد تحسهن ص ت تو ا ن ا ي ب همه ال ل ت ي ل د هي ا ا ورات إعد محم ل  ا

ة ه الدوري ب مكت ل - ل

ا آ-عم تطلب م لجة ت ات معا لوم اعد وتوزيع اشمع ت تو ا ئ ا ه ب ن على ال ي ل ن اسحمم ي رجي خا ال

د ا ت محل الادوات من عدد إعد ا ب ئ ت جع ك ت الرا ا ب ي ت ت وك لوجا ا ت ك اسوموعات ال ر و ش ا  وم

ت ا ق ل ه ة ال ا . الرجعي ي ه ش مكة مجوعه و بجا ن الادوات من مت ه ا تمسمح أن ب ض أدوات أي

ت لإحس أعاسمة ات هبكا ب عدء١ الامم محظومه مكع مت . ل



ء ،عدر محن دراط و-تجرى ١٣٥-٣* جها و دول لاث د ا لجدي ط محلى ،ا ل بععفي اداء لي ،دد؛ا  
ت سها ب ا لرئ ا بالمكقيه ا م ي له عي . لجديدة الارتجاع أ-ادهب ذ ثانهه ا ب دا ماله ا

و نموص دي خي ت وإدخال ال طبع الاتصاء اصال هي الالكتنرونهة الباسما ء ل ا ر حو خ ب ال

<ا د - يربب

لميه وتغطط م ا طة سها نح لا ا لحالمة ي : أخرى أشحطت صن من ، ا

ق وتخزين وصمهم جمع (١) وهاث ومغها والبخحوراه ال ه هيكة ي ي لام ك ا
ه ط اء متكا وع ل ت ل ن باحتياجا سحممله واد يامحرجاع يسمح يهكل ا ل < وسموله بسرمحه ا

ت معت أساس محلى كامله بيلهوثمراهبه خعمات تولهتي (ب) بالحاسما
ق الالكتروشمة وهاث مه ل سم، ا ا

ت محمريه ثوامحد وحعظ وهو (ج) ليبياشا يبديوثمبى١ تتصن ل ها١ل ء د ئ ا ح وم ال و
لصوم ه وا ط لكا در ٠ ا ل تسمح روابط انحاء خلال من « الامكان بق لانحعا ر با ه ا ب ل ا

د ا مو ل د لمكتبه ١ تخزين مرهو الى ههه أنمجت الحي الومط من ل لجه ء ا  بالحاسما
< الالكتروشيه

ل جمهء انجاز (ه) سما لمكتبه أ ت ا ، الامكان يعدر ، الالكحرونهه بالحاسما

د اتاحه ( )م لمزي واد من ا لم ظام خلال من ا دء الامم ن س ت ا ا م و ل س
هيه عرا و ي ببل م ال ت مد هي والشروع ٠ وامحلاشات ومحرراء لرارات من سمق ما بت،دمهد  هبما

ت مع كباله الازدواج لتجقب الممعدء الامم بمحظومه الاخرى المكتبا ، الهبمومحات تكامل و

ن (و) ت هوامحد الى الومول سم ب الصانا ه تمظى مراهق بإيجا ت ا د م م
ن ي ل م سحع ب وأدوات ا لحدري ت والحهغيل ل • وكتثبا

سر السمام (م) ،ا
م ام معظم مم ا سم مج مذ ا رن ب ل غرمحي ا طبيمه ال • ،ستمر ي



س س ب خسات - ٣ الغرض >  والإص >لمخ
لاية (١) و ال

ن محرد ا ي م ب مء مذا مها ا لبرن ة لي الغرص ا ع ص ول ل ، ' ا
2.Section Q/Rev د Corr.l •

داه (ب) لاه ا

-ما م هذا أهداب م؟ لبرشا : ٧٠ العرص ا

ق ■١' ت ملى ،الامحا الدول حمود سي وب المعلوما لع ه ا ي ل د د ل ا ت و ا ذ
ة ل م ة ال ن ل س دء الامم يانهطة ا س ه ذات والآئحطة ا ل م تاحه < ال  وإ
ن ١ حمود طي ت ١ كلى لدولي ١ ع»ا ١ لي لستي وما ن لبخبحعة ١ صل  ي

ت ٠ اليخعدء الامم محظومه هيثا

نبر '٢٠ و ت ت وما لمل وها من ا قال لتي ئ د الامم آجهزء تمدرما ا لمجع ها
دم الحي ير تق ر لتقا لبممبة الى ا ه ١ ا م ا ع ت وذله ( ل بعحا ل د ل و ل و ل ا و

ت خلال من ، مباهر نحو ملى والحكومات ل من او ، الإيداع ثثيا لا  خ

لام مراكز باتل بدعه < البححدء الامم إي م ءلريق ومن ممكن هاخهر و ح^  أ
جيا نسب١ و١ و ول ٠ تكن

ي نيويورك هي البعحات موظهي تدريب حوهير '٣* د س ، السمدان ٌ كل
ا وحمولهم البخعدء الامم وهائق استخدام ه ي ل < مماهرء يموره م

ء الامم وهاثق يلى البخاسب الوهت هي الحمول توهير ٠٤' مد ح م ال
ت وما لمل ت من والبجممة اليخحده الامم ين المادرء ثمهر وا ا م و ك ح ل  ا

ريا واليخاحة م واللازمة < تجا ة ل لبرنا ئ ا لام ة ا م ا ه « ال

'o• هير د ب ت دري ة موظهي ت ئ ا لام ة ا م ا ه ل مجال هي ال سا در ا م سا لا م لإ ا
لمتاحه « ا

دة •٦' ب اتاحه زيا تدري ق امحخدام ملى ال ي البححدء الامم دهاث س و ل
ت ة المعحات وموسي الإيداع مكتبا ن ا لام ا ة و م ا ع د ٠ ال ا د م إ أدوات ب  

ب ي در ت ل م تهة١ذ تكون ل ي لتعل . ا



ساكل (رج وط ا س <

: يلي ما طرودة0اد المشاكل ممد«ن ١٤-•٣•

شجابه حامين افي الحاجة (را ع تماهيه ا با ل ص سل لم و في ا ،م
د ي در وس الهددمحه ^^^١ سد تزا لام١ افي حديها ٧^١ المما د الآض س ه ل ا ك ت د

، المصادر هدم

ن افي الحاجة (رب ن س ن المدسمحن وحدرب جس موسي لحاس د اد ا ا م «إ
بهم ا طى تدري هبام اه ل ،جديد وممهجي جات لاد-تجاية  ا ي ين لاحت ل مم مست * ال

ا افي الحاجة (رج ب ا ع م الاستبمابه توعمت حمش ك ي د تع ت د ا م و ل ع م ل ا
ق الاخدء المعرهه هروء ص ٠ ؟الجديد لازديا ه الحكومات ار ٠ المطرد يا لا تما و ل دا

ت ام والمكتبا مر حاء جممء في الإيلام د م ال ل لعا • ا

سة (رد سرا لا ا
ا ■١' م ه ق ع ر يتمل غت ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة ؟ب

عا• -ا ء آ ط لواشم ص ل ء سما هيا هرا سجابة ديبلهو ت ا ا ي طل ل وارد ل وحدات من ؟ال  ال
سهة د وكدله ، والهعحاء يالاماشات ا د ي سعا د ا م - الخامة المؤتمرات ب

معا• وج مهلحق أ- ل ط الهمهاباه كئا لها د ا لمزي تطور من ا ج من اشحتل هخد ٠ ال ذ  شو
د ت مل طابا ء افي اي ئ و ٣ من طب لالكتردتية ^؛١ ت مجهريه ٥لادا٠ب افي ا ا م و  ش

لحامبة لالكتردنهة ا لوجا وسهميح ، ا ستجه في لا كليه الصول يمكن سماهرا كحا ط ا  هع
يبا بل ه لحدلهر باليخر بعهدء اماكن في طرلهة تراسل صطات طريق كن ا ل خ ل لبامر ا  ؟ا

لف يين لمخت - المحتعمل

ي تدريب سمتم آ-'آعا♦' ل م م ش كتبة استخدام محلس المجموعات م لم ل من دمجموكاتها ا لا  خ
لد نات محا وطعمن تطوير برنامج اطار في دراسمة حل لتابع ال ثر ا دا ب ؟ل ي ر حد  ال

. والامتماشات

د ١٤٤٠٣• اع ثقبة برنامج في الغظر با تم ، الايد ع م ورات مجلس افي تعرير وس لحم  ا
ن ا ه عزيز ب • ههاليته ت



دوريه الجبومحات امدابى سيستمر ١٤٠—٣* ه ال دل ا ه ى ال ول تسميل ال لم ق عر ا ئ ا وع
واد المتدد؛ا الامم لم ها < بالمكتبه ايىبجتدا؛ل وا ر ويه نواتء باعتبا ء عان م سلها ا ظ  ن
لمتبلة الامم ع ا ا وم مد وثمرادية لدب دي يب درية هير محشورات مصدر خما ال م شل ب ر ا ه ق  ال

لادواه ل الخرورية الخامة وا سا لا ل ل لسا ت ا صت اسمتجة سا ت ،ا ا ب س ا ح ل ا  ب
لالكترونية - ا

جع ارسال هي الصجهل بغية لرا لحالية ا ظام من ا دء الامم ن س ت ا ا م و ل س
هية هرا و ي ببل ت وتواعد ال بيانا ل ن الى الخارجية ا طي سص ماسمة الادارات هي ا لا ، ا

م متبمرى عد عن متكررة بحوم بانتقبا ت توا بيانا ل لبمتخملة ا ت ومحتدم < ا لى الجبوعا  ا
ا>لا ه ي ب - ،حد عر كل اسوضوع او الوحدة الى تمتحد توزيمات أماس على ( ل

ح عد متتا سحل الامم نهئام بياشات توا ت ،ا وما هية لصل هرا و ي ببل ة ال ر ه ا  *ب
ء استخدام اجل ض لبعخا دول ا ت ،الاعضا وال لهحبا ن وسائر وا طي سس . ا

د مطرد بقكل < بحوث متجرى ١٤٨—٣٠ ي لتزا عد من تهكيلة عن < ا ت توا بيانا ل ة ا ي ل خ ا د ل  ا
عد ويعبشي • والخارجية ت لقوا يانا دء الامم وعائق ب سح ه تكون ان ا ل م ا م ة م م ا  وت

هآ لحدا شخدامها يمكن حض ، ا لرجعية الخيمة هي ا ساهرة ا لحالية ا يصممي مما ، ا
نتاجها عحد الوشائق من مبكرا مدخلا م ا تما هيع تحليل وإ وا ل سكتية بتل من ا هي ا  

ب الوعت - البمام

تا جدوى متكون مآ-هعا ا ل لحجم اسحتركة سحنوي م ع ط والانحاجية ال ن هبي ت بي ا ب ت ك  م

لكتبة تصصق اهنار هي داعحة٠لد موضومحا المجحلمة ت بالشمية ا ا ب ت دة الامم سك نح ط ل  ا
لمتر عن الببميده - ا

لجديدة الائملت ومتصمن مأ-مها : يلي ما توهير ا

ن خساء (ا) در من المراجع لحامي سا وية ا ليع ة ا ي لال ا  ذله هي مجا ، و
ط س ي عدة ا عد عنى لحمول ١ ه ت توا انا لبمحدة الامم بي عد ا ر * الخارجية والقوا ي وه ئ  و

ن ليحممدي ا ول. ت قواعد على المتحدة الامم خارج من حم م ليمها ١ بيانا س ي و د ت  و
ب دري ت ة للمبحوم اسروري بال سر لمباهرة ا ، ا



در انتناج من مسدمة شحوراه (رب لبما لآلية ا مكل يض دوصء٦مالء ا
ء هياه١سمديوءر ة وهواثم للمبا ع ل طا م ل ه وبممء ل لبياشا ه مثتعى شكرر ونحر ل س خ ل ل  
، الإمحلامية

م خصا (رع سه براز ؛ ه والبخحوراء الكعب وإ ل ط ل ق ا وهات ي دال س و ل
ة ن ا لام لهاما ا م ا لسا . وا

م (ره سا سر ا ،ا

ه جميء صم م؟-اها سا لما ا مء مذا ا>لاد هي ا لبرنا ١̂ ا . ستيرة سعه ٧^^

سمرام ,,اتع»,خ — ٦ ٣لبرناا >«ي.ت> « الهؤ

ام لمر الغرسمة ا

لبرنامج ض ا ت - ١ الفر المؤتمرات خسا
د (رأ س التشريعي ا

ما* م ومد يرد م-آ ها م م هدا ل لبرشا ص ا ي الفر مبمة ه و ل * ST/SGB/Organizatlon ا
Section S •

لاهداه (رب ا

ب الاهداد أ-مها'م لاسا ا ا هذ م ل لبرشا لاشجاية ص الغرص ا واذ لسمه ا ل  ا
ق طا ث ئمه ال دا ل لتهيير ا ه من ا حتياجا لمراه خصا ا لمؤ ه اللازمه ا لها تصم الحي للهبثا  

لخسه هدم ء هذم مماءء وصصن < ا لحسا - ا

لاهداد اط ممآ-ءها دء ا م وتم ههي الممل لبرشا لسر ا ط ا سوم جل والطويل وا لآ ا
د الحي للاجحمامحات ن ص او الامم مص ص س ص أخر كا دء الامم مكتب يكون دال س هي ا  

د < سها س^ولا بميل تهلب لبة 4 وصصى ٠ و مرا ه تصهم و اء خسا مر ؤ ل ١م ا اه م د خ د
م سمر -هوله ومماله ا الاخرم ه برشا لجبا له ص سما ، ا ق امدابى ذ ئ ها و ل ال د ؤ س ا

ب سها وهم وفي المحيح الوجه ءبر جسمد ص المصدء الامم ثن م ال ي ل ل ه ا و ل و ل  ا
ب لمها د الامم لعرابى روهعا ا لم در ،ها *ا ر تمرهن ص انما س و /ث ض ا ح ١٩٨٣ ال

به١ص بشان ق د ئ ها و ق (سها واس ال سي و من الرههدء الامحهادء من صر اهص و ه ا ر م
٢ خسة ن وموارد ٥١٠^١ س و ل ئية ا لصزا • وا

-ل̂ل-



ساكل (ح) قة ا و س <

ساكل تهمد ثه ا دد لج د ا سا لا ط ا سر ى ا ل ٢ موسي ص ن ؛،١١̂ سبمي  ا
م دملردرء الاجل صمدء معئود تيا ل ل ا ء اداريه باصا ه الفص الآمر « ص ل م ح ت ب ل و ل  ا

تطلب ملات من ممبهرا بدرا وي ا ع م ية ال ور ل ا

ن افعل توازن لتمعمق اللازمه الخطوات تتخذ مود ١٥٦—٣٠ ن ابىصظدين بي مححم دا ال
م على سمعتهن١و ما دا تمان الفص الاتجام ا و لي ماث س لمحم ٥١ا بلغ سا الاخبرء ا

وط ت ت عدد م لجفا م الحي ا د عي المتحدء الامم مكتب با ي م جل ب د ت بتع ٧ ٨٠٠ لها الخسا  
ويا جبا له على وعلاوء . س معتزم من < د ل مو خما ال بجر هي الحا ل امحغدام < ال ث ا وم

لكترونية يه ا وذ ت ام ل ه ن م ي ظه و • الاخدص ٥١ر٠سمت١ خعمه وموارد ال

امج رت ب غرض ال اثرة - ٣ ال ترجمة د ة ال  الم«وي

د (٢) س تشريمى ا ال

د محرد مآ-بها م م د ا لي ٧لدبيء١ البرشامء مدا سا ق ح م ده ل ، ' ا
• Section S

د (ب) ا الآهد

ا الامامي الهمل ١٠٨-٣٠ هد ت الى الحغويع الترجمة توهير هو الغرعي البرشامء ل ا غ ل  ال
لامياتية ت ا يدي لانكل لعربية والروسمة وا لفرشمة وا للغا والى ٠ وا لسمع ا د ا  س

ت جلمات هي ، الامر ،اهتضا لتي الههثا ب هي بجارها توجد ا لبجر ممئات وجلمات .ج  ا
- الخامة والمؤتسرات

ساكل (ج) مطروهة ا ال

ثرة حاولت مأ-بمها لهي ان الحهويئ الحرجما دا ه جملية يطريعئ ت سل لهم للغاية ومرن
ت احتياجات ة الخسا م س ا ق د هي اصتحدة الامم لبجتب ال ي مرتمزا الآن أسمح الحي « جل

مؤتمرات رامخا ل ون أيضا حاولت بل < ل ا ع ت م ال قدي طءده وت نم عتلى كسا ا لتلهمه الامر ا
هي لسمته اليخحدة الامم وبرتامح ( هييعا هي البجحده الامم مكتب خمعة احتياجات

د هي البححدة الامم مؤسات من وثميرصا لهروبي ي ة لامالهب ١ باكمر يحم كي وذله جل ء ا ه ك
شخدام د ا سا ط ، الخبرات ت١ا س حيانا ا م أ لانتئبام معد حمانا تكون الحي ا ا هي آ د م  

دان لمي و ا سخم . ا



الاسجرامحب (د)
ة '١■ ل ا ح ى ال ة ه ي ا ه ١٩٨٣ محام ن

أا * وارد امض مآ سه بالم لرا لمتاحة ا ئرء ا دا دب ل لح ية ا و س ذ ا ء سه م ا ن ر ي
م لجلما م ا ا ع ل ل ،محب اصاءات لتصر . ل م ع واء ال م شم-ط ان الاخهدء اس س ا س  ا

ذ ٣٦ ٦٠• بلغ . سه لكل م

ق سا ■٣' ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بفترة يتعل

ب ١ عن ١٦١—٣٠ م لمع ق همجا واءنعي آباط—١ تعدي ئرء مدم محمل ببرنامج يتعل دا ي < ال ح ال
ه محل ٠ محوامل بعدة يئاهر ان مجكن ل ا ح ة ال ح م ا س ي ا م ه ل ا ع خ ال صا ي دا د ا م ت لاع ا

ن ١ دي ل ا من ل م ه ئ ا له ومء • المؤعرات ائحطة يمحهلا او يمجعا ان ه د الحزمو من ذ خ ت ت ز  ا
بير دا صا ت ستره تله ،ا وازن اختلالاء لحمحيح ا ت ن ال ه بي سا . الجلساء هي ا

لبرنامج ثرة - ٣ اسرعى ا ت دا ا غ ل  ال
د (را لح التشريعي ا

أآا - م ومد يرد مأ لبرنامج مدا سا ه لي الدرءي ا ع ح م وث * ST/SGB/Organization ال
Section S •

لامداذ (رب ا

هداد ١٦٣-٣• لبرنامج هدا ا ي ما هي اسركي ا ل : ي

لأ ■١• : ذصيبي ق تولهر  لس لازم الوقت هي والاتجار ا د ال ل لمخت
ت يا سممله العمل ب ا محلى واسميامحه والتحرير ب١س١د بالتر  

لكاتبة الاله ع ا ي م ج ق ل وهاث ة ال م م ع م لامم مكي ادارء من ال ء ا د ح س  ا

سغية الوحدات أو والادارات < جسمق هي لتي ا رما توجد ا  جسمد هي معا
مه٠ل١و د ت من ت ت امائا ا ئ هي ل لهر هي ا ت وهاثق او ٠ ا ا ر م ت ؤ م ل ا

د لحي ١ لخإمه ١ د هي تنعق دة لبحاضر ١ وتوههر « جي ج و ل بمبع ا  د
لتي الجلمات . الهعاضر هدم هي انمق لها ا

لامداذ •٣• دة ا سل : المجل ذ محلي « أممل بملرمحعه ا ل لب١ ت لا س
دة لمتزاي ق همجا ا د هي اضاهية ء«ل ممات من أخبرا أدخل بما يتعل ا ع  ب

ت لمتحد الامم هيثا در والا-حهادء ،ا ن الحموم معالجة من أممبر بق م  و
لتقعية الابتكارات ق الاخرى ا ب .ن تدر اصي لتحقي نتا لا ب ا س  و

لتي الاجهزة وطرراء قرارات ط سع ا سا ممرمحيه والاجهزء ا  ا
ذا لا تثغي - نما



ساكل (ج) قة ا و س <

لآا - ن الخددجي الامحغدام جمادس مأ ب سحه لعر ب ا لمي دا سا دا ي  ب صلي متزا
ت سا سه ادخلت ان معد ا لعسه ا د سه ا ت ١٩٨٣ محام الاشان حعوق ليمه ص ي ل دخ أ  و

ه س ب ا لعر ب الاجهدء ص ا لغر ة ا س ل ة ل م ا ع ي والمجلس ال د سا لا يلي والاجمحاص ا  
لي وا ت را ال كتبا ت إدخال احمحال الى بالاعاعه ٠ ١٩٨٣ ومحام ١٩٨٣ محام من ا ا غ ل  ال
ب لعر ب والمهلمحت ا ميا لا ء وا د سا ة هي ي ع ج ل ت ال ي ذ سه ب ا < ء الامم لمد د س  ا

د مي اللاجتمحن لحؤون ستع • الحرمحب ا

تتحل ١٦٠—٣٠ دة و ت يعز امحخدام زيا يها اللغا دة هي أ لصد ء محب زيا ع محلمم ا دا ص و
طيامة لمعمية ال . ا

ه تتطلب مود ١٦٦٠٣٠ ن امتمحدام ،زيا للغتم لعيلية العربهة ا د كلغتي وا ز < ي ي ز م ت  
لترجة تسمي ن ا لمعميي • الخطه هحرء اصاء ا ع امحغدام يكون ن ١ المزمع ومن  ا ر ا ك ت لاب  ا

لكترونية معدات وتركيب التكمولوجهة ت ممرد محل < جعيدة ا د المجطلحات بيانا ل ع ج م ال
ت ١ لغا ا ١ مجهد معجم بهامه ميكون لحص ١ ل ي ون ن لكعر ب ١ وههرمه وترتهب ٠ للمحرجمي ع ك ل

لفمية ق ا لكترونها والوشاث واد من ساد ا ل ه ا ي م ج ر ت ال وما لمل ر ■.■.ه.بصا بحامه ، وا  
د ت باقرة تامح سا ء الامتجايه ملي ا با مما امرع امحجابة سل . وأ

ة معدات تركيب صكون ١٦٧-٣٠ ج ل ا ع م هي الحموم م ب الالة محلي العلهاهة ل لكا هي ، ا

ية دا ب ل ب الوحدات هي ا ميا لا دية ا ي لانكل لفرسة وا م كبيرا تطورا ١٩٨٤ محام هي وا ه م ي م

د تحعهق هي هح باد لمزي ءة من ا لكها م مدا هي والاشحاجهة ا لع د من . ا لمجم د أن ا ح م ت
وجيا هدم د التكحول لجدي درتها احبئت الحي ،ا ية هي ت ط لبخر هي لوشاثق ١ امدار ي  < ا
ت وحدات الى لميمية الرومية اللغا له ملي ومهدوة . الخطة ،هتتي سون هي والعريهة وا ذ

حظر ل ا ى م تنواهق وجود ال ن ال ي يتتممة المجدات ب ل ي ا ليخخسة والمجدات البخر ه ي ا ل

لصد موصي مهن العمل يبء تعامم هإن ٠ جحيد ن مزهد وجود ين سر وان لابد ا  مس
ء المرونه . ،والكها



س هر ل ئر - ٤ الغرض ا ص »دا  ا
د (رأ س التشريض ا

لاا - م دمد محرد مآ ا ه ح ١ مدا س - ا ه لي العرص ليرن ع ه ه د د ST/SGB/O ا rgan ization ٠
Sec t io n  S •

لآمداد (رب ا

لإا م- لامداد م ط ا لخا م لهدا ا لهرشا م خسات تعديم ني سل الغرص ا هم د ل ا
اض للاجتماعات تر ق هلياعة وصغيذ وا ئ وثا ل ضر١د الرسمية ا لخامة ت١لهد ج ا م ا ر ب ل ا  ب

سوجودة ق عي ا خلية ملباهمه دثميرما بمي وزيمها دخارجيه دا له لسمعها دت ذ ا ل ع ه  د
لحي ءات١والآجر اء٠لدسما لسخوراء مجلم حسما ا • ا

لهثاكل (ج) الهطروقة ا

ا *ب د مم- لتي الادارات سعي ا ا ه م ض ص داثرء الان ت دة ا حعا سمة من اممبر ا ا
سبيلة ق ا ثائ و ل ة ل س ت م خ ال ا ش لاش د ٠ ل س لاداراء مذم و عتمادا ا دا ا ي كلى متزا

له عي بما محام بوجه ٠۶٣^١ سالجة ٥١^^ م ذ طباعة ل لكاتبة الالة كلى ال ب • ا ج  وي
ل شكما دال و/او ا شب لاعام مده عي الموجودة المعدات ا ق ا نة لتحقي و لر ة ا ء ا ف ك ال و

دة وسواجهة لزيا ي ا سخدام ه لمخة ا سئضة ا سل ا لاشعائة الى وا ي ا ورات ه لمحش ا
خ صا لا خلي يا طباعة ض بدلا الدا ق ال ج ومود ، التعاهدي م الى سةلخون١ يحتا ل ع ت
لتي اسهارات لبها ا ط وجيا تت ،الجديد التكشول ى  إل ب و مما ا هي الخبرة ا ه ام خد ت م - ا

له بحلزم ومود د اجراء ذ ن الهزازنة حيه من اسوقلهين ملاك هي تعدي م بي سا ^ه—ا
ؤلتة له لحابتة دوهلاثد١و ا لتي الاجهده إدخال هان من يكون ومود . ا ت تسمل ا ا ب م ا ح ل ا ب

لالكترونية س هي ا ئر هدم ،اجزا ج دا ل دة ،ا د ،مماء زيا ل ت مخت ا ي مل ع ا ال م ل هو ك ا ح  ال
ص حمية هي سر هي ا . ا

لحالة ■١' ة قى ا ي ا ه ١٩٨٣ عام ن

ا ١١٢١-٣٠ د ل ب م ع ن لطخات الهعسق ٣بالبرنا ال وي ق وحده هي الععا يمتمغر ومود الحشب  
له وتع ومن • الخطة ،هتر هي ذ ست له يهل أن ا يات ذ د التجميع عمل م ر ل ا  والادارة و

لادط ت ال ا غ ل ه ل لكثيرة ل ن ولواشم ا وي طويلة العما ا الحي ال ه س خ م ص وحدة س ة ا حد و  و
وزيع ت ت وحده بدات وقد • ال سبيعا يعا ا ت امتخدام هي أ لالكترونية الحاميا هي ا  

له هي تستمر وموه جملهاتها ق ذ ه وا ت لكامل بال ة اسراهق مع ا ي ل ج م ت لتجهيز ال لهيانا  ا
ونيا لكتر د ا خلي الانحناج امحخدم ول ت الدا بطاعا ل لجهرية ل ر وموه ا ه في يتم ر ت ت  ه

ق وذله الخطة ولهر مشكلة حده لتخني ت ث ا ح ا م هي تفها الوحدة هي للحخزين اللازمة ال و
لهكعبة . ا



'٢* ص سا  *يغتر ي - ١٩٨٤ الخطة   ١٩٨٩

دال تعديل كلى العمل ان ١٧٣—٢٠ سب مع تتكهغم بصه الموجودة الاستسمماخ مرالحق وا
سخ أمول صوير لمثة ا ء يسمح مود ، الاوست بطريقة ا نخ محلى الامحتماد بإنها  

شعل لا لعالية المرمحات ذات التموير آلات ومحلي ا سه الياهظث ا ه ويصن ، ا ب ا ج لاش  ا
لتي الادارات لاحتياجات ئرة هذه مء سامل ا دا . الانتاجهة ويزيد ال

مها ١١^—٣’ لا ق ني مل ورات تحقي ه و ل ل شي ا جية لعلبامحة ١ مجا ر لخا دم ا ا تستخ ي ج و ل و ن ك  ت

الجة وم مع لحم ن ا ي و تك ور و لم ب ا ني بالحام و لكتر لا ما ا دا شخ دا ا وم . مغي ميق م و ش

ة ح م ا ا التي الادارات تكون التي الحموم بتجهيز الطب ه س ق د ت لة محلى طبعتها ق ز آ ي ه ج ت  
لشخ رإمحداد الكلم_ات ا وتحقيرها ا ب ل ة لعلبامحة ١ أجهزة الى لارسالها (محياه ي ر ي و م ت ل < ا

خلية دا م الخارجية او ال له بعد ويت . التصويري الجمء وحدة شي مناسب برنامج وئو ذ

ينبغي ١٧٤—٣٠ ت شي و ق و ل تمذا ا ر أن ت م ت س ذ ي ج تحقي م ا ن ر بدال ب دات است ت مع لسم و لا I م ا I I ن

ق أجل ئة تحقي و درة مر ق كبر و ج هي أ ا ت ق ائ شائ ت و ا ع ا م ت لاج ورات ا لمنش . وا

لبرنامج لمكتبة خسات — ٧ ا د < ا جني

لبرنامج الفرعي ا

لبرنامج لمكتبة خسات — الفرعي ا د < ا جني
د (١) س التشريعي ا

Vo-'f*'' م ومد محرد لبرنامج هذا لمها ه في الغركي ا ت ي ح و ل ٠ ' ا
• Section s

داد (ب) ه لا ا

هش ١٧٦-٣• امج الاماسي ال رن ب ل ل فرعي  ان هو ال كون  ة ي ب ا مث ب ة  ب ة "مكت ٣ "مركزي ١ ٧

متحدة الات ال الوك سممة و ات محن تضلا ا نظم م ة ال ي دول ث ومؤسات ، الاخرى ال بح ل ا

ة ب طل ال < و ير مء  ون بخحورات ت ت ال ا اصلوم هم اللازمة و ل ا امرع لامحم ه مورة وأشب ب . ممكن

لمشاكل (ح) قة ا و ر ط لم ا

تطلب ١٧٧—٣٠ واد تغجر ي ل ة ا ذ الامحلامي ي ف ن م نظم ت ي ل ف ن ت ل ة ل ب مراق ال م و ا خد ت س ا ب

ات سب حا ة ال ي كترون . الال



ث حاجة دمحه ١٧٨-٣• دة بمورة م ن اماكن توسر الي متزاي ق لان : للتخزي ي ا  مر
ت التخزين ي تق شكون الحال ا سمتل م ا ي ص . ١٩٨٨ - ١٩٨٧ قترة ن

ونير ويجب ١٧٩-٣•ل ن ت د الحجم لامتهعاب اللازم المكا ي لمتزا ق من ا ئ وثا وراتو ال لمحش  ا
ن تمدر التي لميحية باللغتي لعربية ا لتي وا لمكتبة الى يطلب وا . تجهيزها ا

رة المتحدة الامم مؤصر ويعتزم ١٨٠—٣٠ لتنمية للتجا لاونكتاد ) وا حب (ا ن س ي ظف و م ل ا
ن لتابعي ن له ا ذي ون ال يا يعمل ل ي حا لمكتبة ن ا

الاستراتيجية (د)

لمكتبة مصابي ١٨١—٣٠ ي ا ت المتحدة الامم نفنام تحغيذ ه وما ة للمعل ي ن ا ر م ث و ي ل ب ب ال
ل واد ههرمة بإدخا ل واردة ا ق هي ال وثائ لعابرة ال لتي والبخشورات جغيد هي ا ض حرد ا  

ب . خارجية جهات طل ت لق وي ي الممول ذل ل توى تدرة وتعزيز اللازمه المعدات م ت ال ا ط ا ع ال
لمكتبة هي ق ا . الغرء هذا لتحقي

اجرا الطرورة وتقضي ١٨٣—٣٠ قامه بشان دراءه ءب ا ملحق مبنى ا لمكتبهب ة  ي ب ل ت ل
. للمكتبة اضاقي مكان الى الاكهدة الحاجة

ن م؟-أما لمكتبة طاقة تعزيز متابعة ويتعي جلآ ا ل ا ع م واد ل لم مبلية ا ل ة ا ي ب ر ع ل ا  . و

يز ويعبغي لتعو لاوتكئاد موقلخي من اي ين ا لمكتبة من يسحب ا . ا

لبرنامج لمكتبة المؤصرات خسات — ٨ ا ا « وا ت ي ي ه  

لبرنامج ي١ ا م ر غ ل

ج م ا ئ ر ب ل ى١ ا ح م ر غ المؤصرات خسات — ل
الولاية (رأ

A t - X•\ ام بمد يرد ه ة هي الغريي اليرشامج هدا م ق ي ث و ل ، ' ا
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سد مأ-هحا لتابعة المؤصرات خسات الى آ لتنمية المتحدة الامم لمسا ا ل ة  ي ع ا س ال
و) د ي ن و ي ل ي مؤرخة المشتركة الخسات توزيع بشان تلهاهم مذكرة بموجب ، (ا ٣١ ق

ذ لتي المتحدة الامم وأجهزة مكاتب خسة < ١٩٧٧ رامارساآ رها تقع ا ي متا ا ه ث ي ي د . ه ق و



ي ه ت ن ذا ي ب ه دورم ، أيضا الترتي يوشيدو آمبلء اذا الخطة لحرء هي < ب ا ال س س و
صشعله متخممه وتماله ، عحوهع مو صا ، صبح  

الآهداه (ب)

لبرنامج أهداب حتصحل ١٨٦—٣٠ ات خمعات توهص هي الغرمحي ا لمؤثر لحرجما ٠ ا وا
لانكلهزية ، الاسمانمة الى والتحريرية الحموية لمبنية ، والروسمة ٠ وا لعرسمه ، وا  وا

ت < والغرشسمة طتملعة والخسا ق بالتمرير ال وهائ جعامحات < وال ي صعد الحي للا ا ه ح ب ه ه  
طق أو سا لبة تمت الا>ى ا و ؤ دء الامم سا م لهم يق لسحمة ا ح م ا و) اس ع ي ون ه ل  (ا

جتمامحات محن فنال لتي الا ا هي صعد ا ن ي ي دة الآمم أجهزة صؤولبة تمت ه لمتب م ا رء لاخ  ا
لتمرير خسات وتوهير سباية ، التحريرية والحرجما « ا ه الاله محلي وا ب ح ا ك ، ال

خ١و ط ش وزيع لآ ت ق وال وهاث ود الاخرى البمحدة الآمم وهبثات دو٦لمودء١ ل ج و ا هي ،ال ح ه ب ه
. وممحورالها الرسمية ومرامادحها

طروهة المشاكل (رج ال

ة تئصحل ١٨٧-٣٠ ل م ت ح م لتي ال ه تواجهها ا ن ا لام ه ا م ا م ي ال ء توههر ه سما ت هي ا ه و ل ا
ل نحو وطي الهدذم ة سا ي غ ل ا ص١و « لهدجتمامحات ي ة تحمل الحي والبخحورات ٥١لخ ف ئ طا
سة ة وا ي ا غ ل الات من ل ج م لسمة ال ت من متنومحة لمجمومحة ا دء الامم هيئا سح د ، ا ل و

د عمل ء محب زا دا هي ال معد م د ال ا ذ تمبهرء ،زي وهع ١٩٨٠ محام ش ئ ملهرارم وي هي ا  

ة اد زي مكن أخرى محكلة وهمة . ال ير الامحصاد الى صزى أن ي كب موطهي محلى ال

- المؤتحة

سة (د) < اس
لحالة ■١■ ١٩٨٣ محام نهاية هى ا

ة إدخال ان م؟-مما غ ل ة محمل كلغة العربهه ال غ دة رست ول لزيا سلردة وا ة ا م ا ه ال و
ل ء محب هي م ع بير من محدد اتخاذ الجوهري من جماد ال دا ت ل دة ا لتاجية لزيا لععد ا  المجعول ا

ة ي ا غ ل تثحت هما , الموطعين من ل ت لقرارات وهقا ، ا لسب ة ا م ا ع بهر ، ال لحدا ة ا زم لاد ا
حد ل ة ولتصسمن الاجتماعات وشائق من ل ق ئومحٌ وهائ ا الحي ال ه م م ع ة الوحدات ت ٌ د د ل ن ا  مح
ب طريق تدري ه محلى ال م ث ا ي م بير واتخحت هذا ، ال دا ق إمحداد ةرا|>ء لرمد ت وهاث ورء ال  بم
م خما < بمعهجية أكهر د ت لربابة تحدي ة هذم محلى ا ب ل م ع . ال



ق سا '٣' عل ت ة ي ١٩٨٩ - ١٩٨٤ الخطة بفتر

م أن يثبني ١٨٩—٣٠ يل هت و دات تح ح لهلباعة و س ا لة عن لآ لكاتبة ا لى ا دات ا ح ت و ا ج ل ا ع م  ل

ص و لتم ت ؟قرب شي ا ن وت ب كما ، ممك ل يترت خا دام إد ستخ ة ا جهز ف أ لتعر ود على ا لمر  ا

يشبغي ٠ بصريا ق و ورات كذل لتي للمشش ى ا ن يجر لآ ف تثغيسا ا بعية باحر ط  تمتسخ أن م

ة ن مباهر لة ناتج م وم معالجة آ لشص يشيني « ا دام و ستخ ت ا لا وم معالجة آ لحم هير ا و  لت

ت ت خبما لحا ط لمص قي ا وظ ت لم للغا ل < ا ستكما رد وا م) مسا ت ،معاج لكلما يصة ا و لع ات ا نشر  و

ت لخا ط لهم ما ا لا هابه و ل ورة ، ذ ثمة بص ٠ دا

م ( )ه لمها ة ا لمستمر ا

ل ١٩٠—٣٠ ذه تشم م ه لمها ت ا

ط (١) م تخهله تشفلي ت و جتماعا لا دول يقتضيه حسبما < ا لج لزمشي ا ات ا تمر ؤ للم

ت جتماعا لا ر وا لمقر ورة عقسا ا ت مشتخلمة بص مية للهيثا و لحك لية ا دو ل لتي ا ت تضع ا سياسا

دو شي و لي ت عن فضلا ، ا م هيثا م لا دة ا لمتح ى ا خر لا لتي ا ها تقع ا ر فير ء هيهخا هي مقا و ت  و

ت لخسا لمحاسبة ا i لها ا

فير و ت ت لترجمة خسا لشغوية ا لى ا ت ا لرسمية اللغا م ا طث لم ا
ت جتهامحا لا ل

ق تحرير (ج) شائ ت و جتماعا لا ير t ا ر لتقا ورات ، وا لمشه ت < وا ا م ي م ع ت ل ا و

ما لا هابه و ل ، ذ

ق ترجمة (د) شائ ت و جتماعا لا ورات ء ا لمشش ت ء وا لا س ا لمر صهيه وا لر ا

ما له هابه و لى تحريرية ترجمة < ذ ت ا للغا لرسمية ا ها السف ا د م و

وم تحقير ( )ه لتم بعية ا ط لم ورات ا واد للمغش لم ى وا خر لا ذ ا تثغي حرمحها و آ

بعية ط لم ق ، ا قي د ت رب و لتجا باعية ا ط ل ز ا لمر باعي وا ، لها ادط

وزيع (و) شا ١ ت ٠ ثق لو



ن (و) ي ي ع بر الص الائحطة ت عت ة ت ي ل ا ة ذات أو < ب ثد ة ها هر أو حدي ة ل ل ا ع ه

ير ١٩١—٣٠ عت ة ت ة الخسات وحد اري مكرت تي ، المشتركة ال عمل ال هبار عي ت م إ ش

هلحورات معدات ال مة ب ي د ممس لا ت ت قلام مع ت عموم معالجة ن تي ال ه اختت ال ات ب معظم ة ال وحد

دة ذات ئ ة فا ليخئرح ومن • حدي ة حل ا ة الوحد ل إمحا ا توزيع و ه ي ء مع < موظف بقا لإ لا مع ا  ذل

ت ملى سا تي ا ا ال ه ؤدي . ت



ت ف ي رد ك لم ل ا ت ع ا ر شو ج م م م لأ ة ا د ع ت ل ا

ن ك د ؛ لمر رات عل ا لأم شر دة ا لنح لكنبات من ا م في النوذع ودور ا ء ج نعا لخالم ا م . ا ل ع لكتل من عنها اس  ا
ل ام شب ار سها مما س ام : إلى ا يع ■مم . ا رءه في ا . ب في او ■,

ةمهأأء،«ءلبمث1;بم1مبملقاماءءبجء؛ي)؛1ة1ق،و«لء،1:؛محلآ8لآءءوبا هء11؛ءظ1ههاهاأا1بجابملآ
مة؛ءوأقامحء
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