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d'inspection (résolution 31/192 de 1'Assemblée générale, annexe), le Secrétaire
général a l'honneur de communiquer aux membres de 1'Assemblée générale le programme

de travail du CCI pour 1991 et les éléments essentiels du programme de travail
pour 1992.1993,

* A/46/50.

91-05778 4674V (F) feus

F Best Copy Avaiiable

ul | | ?



A/46/89
Frangais
Page 2,

ANNEXE
r il r nd'i ion

Le programme de travail ci-aprés a été établi conformément au paragraphe 1 de
l'article @ du statut du Corps commun 4'inspection (résolution 31/192 de
1'Assemblée générale, en date du 22 décembre 1976, annexe) en tenant compte des
directives énoncées par 1'Assemblée générale dans ses résolutions 42/218 du
21 décembre 1987, 43/221 du 21 décembre 1988, et 44/184 du 19 décembre 1989. Le
programme de travail est divisé en deux parties : la premiére partie présente le
programme de 1990, la seconde indique les études que le CCI envisage d'entreprendre
par la snite. Comme par le passé, ce programme de travail pourra étre modifié en
cours d'année; des études supplémentaires pourront étre entreprises et les études
prévues pourront étre modifiées, remises a plus tard ou annulées si les
circonstances 1'exigent.

I. PROGRAMME DE TRAVAIL DE 1990

1. Administration et services de conférence (organisation et méthodes, budget et
financ rsonnel inistration général

a) Organisation de la gestion des batiments

Cette étude consistera en une analyse comparative de
1l'administration et de la gestion des batiments et des installations dans
certains des organismes des Nations Unies, avec les conclusions
correspondantes.

b) Evaluation interne au sein des organismes des Nations Uniesw

Quatrieme rapport#

De 1977 a 1985, le Corps commun d'inspection a établi tous les
quatre ans des rapports sur 1'état de 1'évaluation dans le systeme des
Nations Unies. Le quatriéme rapport décrira les progrés qui ont été
réalisés depuis cette date, réexaminera les themes qui iaisaient 1'objet
des premiéres études et etudiera de nouvelles v ientations,

c) Chevauchement des classes de poste

Depuis plusieurs années, les traitements des postes des classes
supérieures des services généraux se situent dans certaines villes sieges
au méme niveau que ceux des postes des classes inférieures de la
catégorie des administrateurs. On examinera dans 1l'étude les raisons de
cette situation et ses incidences possibles sur le recrutement, le
perfectionnement, la notation et la promotion des fonctionnaires et on
formulera des recommandations.

* Evaluation.
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Rotation du persornel

La question de la rotation du personnel préoccupe particuliérement
de nombreuses organisations, notamment 1°‘ONU, ses entités opcérationnelles
sur le terrain et ses commissions régionales, ou les taux de vacances
sont trés élevés. L'étude examinera le meilleur moyen d'établir un
systéme de rotation équitable et qui permette une application impartiale
de l'article 1.2 du Statut du personnel des Nations Unies. La Commission
de la fonction publique internatiorale sera consultée tout au long de ces
travaux.

Avantages et inconvénients du systéme de gestion des postes#

Le Conseil exécutif de 1'Organisation des Nations Unies pour
1'éducation, la science et la culture a demandé au CCI d'entreprendre une
étude sur le systéme de gestion des postes dans tous les organismes des
Nations Unies. On examinera donc les raisons qui militent en faveur du
systéme de gestion des postes et le mode de fonctionnement de celui-ci et
on proposera des modifications éventuelles, la question étant considérée
du point de vue des Etats membres, de 1l'administration et du personnel.
La Commission de la fonction publique internationale sera consultée tout
au long de ces travaux.

Achat et utilisation du matériel de transport de 1'UNICEF

Face a l'accroissement continuel de ses achats de véhicules et
autres moyens de transport, le Fonds des Nations Unies pour 1l'enfance
estime indispensable de réexaminer entiérement sa politique et ses
opérations dans ce domaine. Le CCI réalisera cette étude sur la demande
de 1'UNICEF.

Etude complémentaire sur les services communs aux organismes des
Nations Unies assurés au Centre international de Vienne

Le Corps commun d'inspection avait effectué il y a plusieurs années
une étude des services communs assurés au Centre international de
Vienne 1/. Outre 1l'examen de 1'application des recommandation qui
avaient été formulées, 1'étude proposée aura pour principal objet de
déterminer quels sont actuellement les moyens les plus rationnels de
mieux harmoniser les activités des differentes entités des Nations Unies,
compte tenu de 1l'évolution de la situation depuis 1984 et des débats de
1'Assemblée générale a sa quarante-cinquiéme session sur le point 118
relatif au budget-programme de 1l'exercice biennal 1990-1991.

Bibliothéque de 1'Office des Nations Unies a Genéve - Introduction d'un
systéme informatisé

L’'étude identifiera les éléments d'un systéme informatisé qui puisse
répondre aux besoins de la Bibliothéque de 1'Office des Nations Unies a
Genéve en facilitant 1'accés a ses collections. Les recommandations
appropriées seront formulées pour la mise en place d'un tel systeme.
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1) Rapport complémentaire sur le Service consultatif de gestion de
1'Organisation des Nations Unies

Dans son rapport sur les services de gestion du systeme des
Nations Unies 2/, le Corps commun d'inspection a conclu que le Service de
gestion administrative de 1'ONU (a présent le Service consultatif de
gestion) jouait un rdle utile conforme a son mandat. La présente étude
examinera le fonctionnement du Service depuis la publicatiou du rapport
du Corps commun d'inspection en 1981,

3j) Rapport complémentaire sur les locaux de la Commission économique pour
1'Amérique latine et les Caraibes

L'insuffisance des locaux a toujours présenté des problemes pour les
commissions économiques régionales. Le document JIU/NOTE/87/2 traitait
de ce probléme en ce qui concernait la Commission économique pour
1'Amérique latine et les Caraibes (CEPALC) et proposait des solutions qui
ont été appliquées. La présente étude examinera le probléme des locaux
pour les bureaux sous-régionaux de la CEPALC.

k) Gestion des oeuvres d'art des organisations du systéme des Nations Unies

Au fil des ans, 1'ONU et de nombreuses institutions spécialisées ont
acquis des oeuvres d'art importantes. Dans bon nombre de cas, il n'a pas
été procédé a l'évaluation de ces oeuvres pas plus qu'une politique n'a
été adoptée pour en assurer la conservation. L'étude définira les
éléments d'une politique rationnelle d'acquisitions ou de ventes et
recommandera 1'adoption d'un programme efficace de conservation des biens
culturels des organisations.

1) Opérations des Nations Unies en matiére d'établissement et de maintien de
la paix

L'étude examinera le rdle de 1'ONU en ce qui concerne la prévention
et le réglement des conflits sur la base de certaines de ses opérations
de maintien de la paix. Les conséquences de ce rdle sur le plan
institutionnel, administratif et financier seront examinées ainsi que
1'impact des conflits sur les efforts de développement, les droits de
1'homme et le progres social.

2. Coopération au service du développement

a) Coopération technique et dans d'avtres domaines entre certains organismes
des Nations Unies et les institutions de financement du développement,
entre autres la Banque mondiale et les banques régionales de développement

Cette étude a pour objet d'examiner 1l'efficacité de la coordination
entre certains organismes des Nations Unies et les institutions de
financement du développement, notamment la Banque mondiale et les banques
régionales de développement. Elle portera essentiellement sur des
aspects tels que les méthodes de programmation, l'exécution conjointe des
projets et la coordination au siege et sur le terrain. Les conclusions
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et recommandations formulées dans 1'étude seront utiles pour les Etcats
Membres, qui s'efforceront d'obtenir une meilleure coordination entre les
organismes des Nations Unies et les institutions de financement. FElles
indiqueront en outre aux organisations et aux institutions de financement
les domaines ou la coopération doit étre renforcée et ceux qui appellent
une harmonisation des différents prugrammes d'assistance technique.

Etude des besoins des petits Etats Membres en matiére de développement et
de 1l'aptitude des organismes des Nations Unies concernés a y répondre

Cette étude proposerait des moyens permettant de mieux déterminer
quelles activités correspondent aux besoins et intéréts des petits Etats
Membres. Elle traiterait de trois grands aspects de la question : les
dispositifs et les filieres d'acheminement des Nations Unies; la maniére
dont les petits Etats Membres peuvent mieux s'organiser pour surmonter le
handicap du manque de ressources humaines; la fagon dont ces pays peuvent
étre représentés dans les activités des Natiuns Unies et y participer de
maniére effective malgré leurs faibles ressources humaines et financiéres.

La place de l'environnement dans les projets financés par le Programme
des Nations Unies pour le développement*

Les nombreux facteurs qui influent sur le maintien et 1‘'amélioration
de la qualité de l'environnement sont intimement liés. La détérioration
du milieu préoccupant de plus en plus 1l'opinion publique, on a commencé a
se pencher sérieusement sur ces facteurs, dans une perspective
multidisciplinaire et mondiale. Des problemes précis, tels que les
causes et les effets du réchauffement du globe, la dilapidation des
ressources naturelles, le déboisement, la désertification, 1'érosion des
sols, 1'élimination des déchets toxiques et 1'appauvrissement de la
couche d'ozone sont a 1'étude. I' est proposé d'examiner, dans le cadre
d'un certain nombre d'études de cas et par des observations sur le
terrain, comment les questions concernant 1'environnement sont prises en
compte par les organismes des Nations Unies en général et dans les
projets financés par le Programme des Nations Unies pour le développement
en particulier lorsqu'on détermine, planifie, exécute et évalue les
projets. On examinerait en outre les instruments et les principes
directeurs dont les organismes s'inspirent pour éviter les effets sur
l'environnement des projets aux différents stades de leur exé¢~ution.

Transfert de technologie et systeme des Nations Unies#%

I1 est reconnu que dans un monde ou la technique occupe une place de
plus en plus importante, le transfert de technologie du monde développé
au monde en développem-nt est essentiel pour que les écoinmies des pays
les moins développés | issent se transformer. Cette étude permettrait
d'évaluer les capacités structurelles, financiéres et administratives du
systeme des Nations Unies en matiére de transfert de technologie.
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e)

£)

g)

h)

Recours a du personnel national pour 1l‘'exécution des projets de
coopération technique

Bien que la pratique consistant a recourir a du personnel national
soit de plus en plus fréquente, ses implications ne sont pas toujours
claires pour tous (agents d'exécution, organiusmes de financement, pays
bénéficiaires). L'étude cernera ces implications en définissant le rdle
de- différentes catégories d'agents de projet nationaux par rapport a
celui de leurs collégues des administrations ou du personnel recruté sur
le plan international.

Réexamen du processus des tables rondes

L'ovjectif de 1l'étude sera de réexaminer le mécanisme des tables
rondes du PNUD pour les pays les moins avancés, en vue de formuler des
recommandations afin d'en accroitre l'efficacité tant pour les pays
donateurs que pour les pays bénéficiaires. L'étude portera sur les
préparatifs, les procédures et les structures des négociations menées
dans le cadre des tables rondes, les procédures d'exécution, la
participation et le rdle des institutions spécialisées, la mobilisation
des capacités disponibles du systéme des Nations Unies ainsi que les
dispositions prises en matiére de coordination.

Etude comparative sur la décentralisation

Les organes directeurs de la plupart des organismes des
Nations Unies demandent depuis un certain temps une plus grande
décentralisation. Les secrétariats ont répondu a ce voeu de différentes
maniéres, notamment en fonction de leur mandat, de leur structure et de
leur budget. Dans 1'étude, on dépasserait le stade de la
conceptualisation et de l'organisation pour examiner les problémes
pratiques et opérationnels de la décentralisaticn, tels que délégation de
pouvoirs, communication et circulation de 1l'information, question
concernant le personnel (roulement, formation), maintien de la cohésion
des programmes, rétroinformation et appui et coopération des services
centraux.

Exécution par les gouvernements de projets de coopération technique
financés par le Programme des Natiors Unies pour le développement

Le Conseil d'administration du PNUD a souligné que 1l'exécution et la
gestion des projets par les gouvernements eux-mémes devraient étre
1l'objectif ultime pour tous les projets financés par le Programme.
(Actuellement, les projets exécutés par le gouvernement représentent 10 %
des dépenses totales de projet, et les nouveaux projets approuvés, 20 %
du programme.) Cet important mode d'exécution a été é.L-1ié mais il est
nécessaire de clarifier encore plus ses caractéristiques, notamment ce
que les institutions spécialisées peuvent faire pour y aider et 1le
maximiser, 1'appui du PNUD aux gouvernements et 1'acceptation de la
formule par les gouvernements eux-mémes au niveau opérationnel.

/oc.
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II. ELEMENTS ESSENTIELS DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE 1992-1993 !
1. Gestion et serviges de conférence (organisation et méthodes, budget et

finances, personnel, administration générale)
a) Fxamen général de la Commission eéconomique pour 1'Europe

Le rdle et 1a structure de la Commission économique pour 1°'Europe
seront analysés a la lumiére des activités des autres organisations
économiques régionales européennes et dans le contexte des événements
survenus récemment dans la région.
b) Systemes d'alerte rapide

L'étude examinera la maniére dont le systéme des Nations Unies

fournit des informations rapides pour les problemes majeurs se posant
dans les domaines économique et social et en matiére de sécurite.

c) Coordination dans le systéme des Nations Unies

Au cours des travaux préliminaires, les aspects spécifiques de la
coordination, dont 1'étude traitera, seront définis.

Outre les trois études mentionnées, plusieurs autres thémes fout 1l'objet de
recherches devant se préter a des études clairement définies. Les domaines étudies
portent notamment. sur les questions suivantes : les concours de recrutement de
1'Organisation des Nations Unies, les systemes de télécommunications internes, les
émoluments du personnel ot l'allocation des ressources aux fins de 1l'évaluation et
de recherche sur des questions de fond.

Notes
L1/ Voir A/39/520 (JIU/REP/84/10).

2/ Voir A/36/296 (JIU/REP/81/3).




