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  كتب الإحالة

موجهــة مــن الأمــين العــام إلى رئــيس   ٢٠١٦أيلول/ســبتمبر  ٣٠رســالة مؤرخــة     
  مجلس مراجعي الحسابات 

  
من النظام المالي، يشـرفني أن أحيـل إلـيكم البيانـات الماليـة لعمليـات        ٢-٦عملا بالبند   

إلى  ٢٠١٥تموز/يوليــه  ١الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام لفتــرة الاثــني عشــر شــهرا الممتــدة مــن   
، التي أوافق عليها بمقتضى هذا الكتـاب. وقـد صـادق المراقـب المـالي      ٢٠١٦ان/يونيه حزير ٣٠

  على صحة البيانات المالية في جميع جوانبها الجوهرية.
ــؤون           ــارية لشـ ــة الاستشـ ــة إلى اللجنـ ــات الماليـ ــذه البيانـ ــن هـ ــخ مـ ــاً نسـ ــال أيضـ وتحـ

  والميزانية. الإدارة
  

  مون -كي  بان) توقيع(
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موجهـة إلى الأمـين التنفيـذي     ٢٠١٦كـانون الأول/ديسـمبر    ١٥رسالة مؤرخـة      
  لس مراجعي الحسابات من الأمينة العامة المساعدة، المراقبة المالية

  
، أحيـل إلـيكم مجموعـة منقحـة مـن      ٢٠١٦أيلول/سـبتمبر   ٣٠إلحاقا بمذكرتي المؤرخة   

 الخـامس، والملاحظـات علـى    البيانات المالية. وهذه البيانات المالية المنقحة، وهي مـن الأول إلى 
ــتها          ــتي جــرت مناقش ــة ال ــييرات النهائي ــاني، تعكــس التغ ــان الأول والث ــة، والمرفق ــات المالي البيان

  والاتفاق بشأا مع مجلس مراجعي الحسابات.
  ويرجى الاستعاضة عن مجموعة البيانات المالية السابقة باموعة المرفقة.  

  
  بارتسيوتاس) بيتينا توتشي توقيع(

  لأمينة العامة المساعدة، المراقبة الماليةا
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موجهـة إلى رئـيس الجمعيـة العامـة      ٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ١٩رسالة مؤرخة     
  من رئيس مجلس مراجعي الحسابات

  
يشرفني أن أحيل إليكم البيانـات الماليـة لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام للفتـرة           

، التي قدمها الأمين العام. وقـد قـام مجلـس مراجعـي     ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠المالية المنتهية في 
  الحسابات بفحص هذه البيانات.

وإضافة إلى ذلـك، يشـرفني أن أقـدم تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن الحسـابات            
  المذكورة أعلاه، بما في ذلك رأي الس بشأن مراجعتها.

  
  شارما) شاشي كانت توقيع(

  والمراجع العام للحسابات في الهندالمراقب المالي 
  رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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  الفصل الأول
  تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات    

  
  تقرير عن البيانات المالية    

المالية المرفقة الخاصة بعمليات الأمم المتحـدة لحفـظ السـلام الـتي     قمنا بمراجعة البيانات   
(البيــان الأول)، وبيانــات الأداء المــالي  ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٣٠تشــمل بيــان المركــز المــالي في 

(البيان الثاني)، والتغيرات في صافي الأصول (البيان الثالث)، والتدفقات النقدية (البيان الرابع)، 
المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعليـة (البيـان الخـامس)، عـن السـنة المنتهيـة في       والمقارنة بين 

  ، والملاحظات على البيانات المالية ومرفقاا.٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠
  

  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    
أمانـة وفـق   يتحمل الأمـين العـام المسـؤولية عـن إعـداد هـذه البيانـات الماليـة وعرضـها ب           

المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، كمــا يتحمــل المســؤولية عــن الرقابــة الداخليــة حســب  
تراه الإدارة ضروريا لإتاحة إعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهريـة، سـواء كانـت     ما

  ناتجة عن الغش أو الخطأ.
  

  مسؤولية مراجعي الحسابات    
ء رأي بشـــأن هـــذه البيانـــات الماليـــة اســـتنادا إلى مراجعتنـــا تتمثـــل مســـؤوليتنا في إبـــدا  

للحسابات. وقد أجرينا مراجعة الحسابات وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسـابات. وتقتضـي   
هذه المعايير أن نمتثل للمتطلبات الأخلاقية وأن نخطط لأداء مراجعة الحسابات وأن نجريها على 

  ن البيانات المالية في مجملها خالية من أي أخطاء جوهرية.نحو يتيح التأكد بقدر معقول من أ
وتنطوي عملية مراجعة الحسابات على تنفيذ إجراءات تمكـن مـن الحصـول علـى أدلـة        

مستمدة من المراجعة بشأن المبالغ والإقرارات المدونة في البيانات المالية. ويتوقـف اختيـار هـذه    
في ذلك تقييم احتمـالات احتـواء البيانـات الماليـة      الإجراءات على تقدير مراجع الحسابات، بما

على أخطاء جوهرية، سواء كانت تلك الأخطاء ناتجة عن الغش أو الخطأ. ولدى إجـراء تلـك   
التقييمات للمخاطر، ينظر مراجع الحسابات في الضوابط الداخليـة الـتي يسـتعين ـا الكيـان في      

مـن أجـل تحديـد إجـراءات المراجعـة الـتي        إعداد البيانات الماليـة وعرضـها بشـكل نزيـه، وذلـك     
تناسب الظروف القائمة، ولكن ليس لغرض إبداء الرأي بشأن مدى فعالية الضـوابط الداخليـة   
التي يستعين ا الكيان. وتشمل عملية المراجعة أيضا تقيـيم مـدى ملاءمـة السياسـات المحاسـبية      

ارة، فضلا عن تقيـيم عـرض البيانـات الماليـة     المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية التي أعدا الإد
  بشكل عام.
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ونعتقــد أن الأدلــة الــتي اســتقيناها مــن مراجعــة الحســابات كافيــة ومناســبة لأن تشــكل   
  أساسا نقيم عليه رأينا كمراجعين للحسابات.

  
  الرأي    

نــرى أن البيانــات الماليــة تعــرض بأمانــة، مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة، المركــز المــالي      
، وأداءهـا المـالي والتـدفقات    ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠ليات الأمم المتحدة لحفظ السلام في لعم

  النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
  

  تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى    
أجرا عمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام  علاوة على ذلك، نرى أن المعاملات التي   

والتي اطلعنـا عليها أو قمنا بتدقيقها في إطار مراجعتنا للحسـابات، كانـت مطابقــة، مـن جميـع      
  الجوانب الهامة، للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة وللسند التشريعي.

لية، أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عن ووفقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد الما  
  مراجعتنا لحسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.

  
  شارما) شاشي كانت توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في الهند
  (رئيس مجلس مراجعي الحسابات)

  
  شيلر) كاي توقيع(

  ديوان مراجعي الحسابات في ألمانيارئيس 
  الحسابات)(كبير مراجعي 

  
  أسد) موسى جمعة توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في
  جمهورية تترانيا المتحدة

  ٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ١٩
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  الفصل الثاني 
  التقرير المطول لس مراجعي الحسابات    

  موجز  
مجلـس   تنشر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام علـى أسـاس الولايـات الـتي يقررهـا        

، كانــت هنــاك ٢٠١٦حزيران/يونيـه   ٣٠الأمـن ــدف حفــظ السـلام والأمــن الــدوليين. وفي   
بلـدا بـأفراد عسـكريين     ١١٥بعثة عاملة لحفظ السلام تابعة للأمـم المتحـدة، يسـاهم فيهـا      ١٥

. وعــلاوة علــى ١٣ ٠٥٩بلــدا بــأفراد شــرطة عــددهم  ٨٦، ويســاهم فيهــا ٨٩ ٠٠٢عــددهم 
مــن  ١ ٧٧٢جنســية و  ١٧٦موظفــا مــدنيا ممــا يزيــد علــى  ١٧ ٣٥٠ذلــك، تضــم العمليــات 
  متطوعي الأمم المتحدة.

مــا مقــداره    ٢٠١٥/٢٠١٦وبلغــت الميزانيــة المعتمــدة لحفــظ الســلام للســنة الماليــة         
ــين دولار، أي بنقصــان نســبته    ٨,٣٠ ــة      ٣,٢بلاي ــة الســنة الســابقة البالغ ــة عــن ميزاني في المائ
 ٢٠١٥/٢٠١٦في المائـة في الفتـرة    ٣,٤الإنفـاق بنسـبة   بلايين دولار. وانخفض حجم  ٨,٥٧

ــغ   ٨,٠٢إلى  ــن مبل ــين دولار، م ــرة   ٨,٣٠بلاي ــين دولار في الفت . وكــان ٢٠١٤/٢٠١٥بلاي
  بليون دولار. ٠,٢٨هناك مبلغ غير مستخدم قدره 

  
  نطاق التقرير الحالي

السـلام،  شملت مراجعة الحسابات الـتي أجراهـا الـس كـلاً مـن مقـر عمليـات حفـظ           
بعثـة منتهيـة، والحسـابات الخمسـة للأغـراض       ٣١والبعثات الميدانية العاملـة الخمـس عشـرة، و    

الخاصة وهي: الصندوق الاحتيـاطي لعمليـات حفـظ السـلام، وحسـاب دعـم عمليـات حفـظ         
السلام، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، بما فيها مركز الخدمات العالمي، وصـندوق قـوات   

  سترداد التكاليف، وصناديق استحقاقات الموظفين.حفظ السلام لا
  

  رأي مراجعي الحسابات
نــرى أن البيانــات الماليــة تعــرض بأمانــة، مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة، المركــز المــالي     

، وأداءها المـالي والتـدفقات   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام في 
  ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. النقدية للسنة المنتهية في

  
  الاستنتاج العام

هــي الســنة الثالثــة الــتي تعــد فيهــا  ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٣٠كانــت الســنة المنتهيــة في   
ــنظم      ــة للقطــاع العــام. وقــد عــززت الإدارة ال البيانــات الماليــة بموجــب المعــايير المحاســبية الدولي
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ستخدمة في إعداد البيانـات الماليـة بتنفيـذ نظـام أوموجـا بوصـفه مجموعـة تخطـيط         والعمليات الم
لتخطيط الأعمال وتوحيدها في إعداد  “ساب”مركزي للموارد في المقر واستخدام برامجيات 

البيانات المالية الموحدة. وإذ لا يزال هناك مجال لمزيد من التحسـين، ينبغـي لـلإدارة أن تواصـل     
إلى تعزيز العمليات المحاسبية المستندة إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام  جهودها الرامية 

  وتدريب الموظفين في البعثات الميدانية.
ــين     ــرة    ٣١ومــن ب ــدمها الــس في الفت ــس أن  ٢٠١٤/٢٠١٥توصــية ق ــبين للمجل ، ت

لتنفيــذ، وهنــاك في المائــة) قيــد ا ٣٢توصــيات ( ١٠في المائــة) قــد نفِّــذت، و  ٤٩توصــية ( ١٥
في المائــة) قــد تجاوزــا الأحــداث.  ١٦توصــيات ( ٥في المائــة) لم تنفّــذ، و  ٣توصــية واحــدة (

ولذلك فإن الإدارة مدعوة إلى كفالة اتخاذ إجراءات متضافرة من أجل تنفيذ توصـيات الـس   
  على وجه السرعة.

يـات حفـظ السـلام أن    وأكدت عملية التدقيق التي أجراهـا الـس للمركـز المـالي لعمل      
حالتها المالية لا تزال مستقرة عموما، وأن لديها ما يكفي من الموارد النقدية لمواصـلة عملياـا   
الأساسية. وعلى غرار السنوات السابقة، لا يزال هنـاك مجـال للتحسـين في طـرق أداء العمـل،      

وإدارة الأصـول. وحـدد    مثل صياغة الميزانية وإدارة الشؤون الماليـة وعمليـات الشـراء والتعاقـد    
الس في التقرير الحالي أيضا مجالات للتحسين على صعيد المحاسـبة والعمليـات الجويـة وتقـديم     

  الخدمات الطبية والإدارة البيئية وإدارة النفايات في البعثات الميدانية.
وعلى الرغم من حدوث انخفاض في عدد حالات الغش والغش المفتـرض الـتي أبلغـت      

، فـإن قيمـة   ٢٠١٥/٢٠١٦في الفترة  ٢٩إلى  ٢٠١٤/٢٠١٥في الفترة  ٥٢الإدارة، من عنها 
  ملايين دولار. ٤,٥٤مليون دولار إلى  ٠,٣٤الغش زادت زيادة كبيرة، من 

  
  الاستنتاجات الرئيسية

  الإبلاغ المالي
كـان تقيـيم الخـبير الاكتـواري للالتزامـات المترتبـة علـى اسـتحقاقات المـوظفين خاطئـا             

أيلول/ســبتمبر  ٣٠لــزم تنقيحــه ثــلاث مــرات. وفي البيانــات الماليــة المقدمــة إلى الــس في        و
، قُيدت الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين بأقل من قيمتـها الحقيقيـة بمقـدار    ٢٠١٦

مليــون دولار، ممــا أدى إلى المغــالاة في تقــدير صــافي الأصــول بــنفس المبلــغ. وفي هــذا   ٤٤٠,١
تعين تنقيح البيانات المالية وإعادة التصديق عليها مرتين نتيجة لمراجعة الحسابات الـتي   السياق،

أجراها الس. وفي حين أن جزءا من المسؤولية يقع علـى عـاتق الخـبير الاكتـواري الخـارجي،      
وجــد الــس أن الإدارة تــأخرت في تقــديم بيانــات التعــداد اللازمــة لإجــراء التقيــيم وأظهــرت   

  استعراض نتائج التقييم. ضعفا في
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ــل          ــن قبي ــود م ــة ببن ــة المتعلق ــظ الســلام إلى الأحكــام الانتقالي ــات حف واســتندت عملي
ــد      ــة للقطــاع العــام. ولا تقي الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات في تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدولي

والمعـدات، ولكـن يسـتخدم    التكاليف الفعلية المرتبطة بالبنود المقتناة من الممتلكـات والمنشـآت   
في المائـة. وبالمثـل، لا تقيـد التكـاليف الفعليـة للبنـود المنشـأة         ٢٠تقدير للتكلفة القياسية بنسـبة  

ذاتيا من الممتلكات والمنشآت والمعدات، ولكن تسـتخدم طريقـة لحسـاب تكلفـة قياسـية علـى       
تعرض العمـر النـافع   أساس تكلفة الاستبدال بعد خصم الاستهلاك. وعلاوة على ذلـك، لا يس ـ 

  المقدر للأصول دوريا.
  

  خطط عمل إدارة عمليات حفظ السلام
لاحظ الس أن الأمين العام المساعد للعمليات والأمين العام المساعد لسيادة القـانون    

والمؤسسات الأمنية والمستشار العسكري لعمليات حفظ السلام لديهم اتفاقـات مسـتمدة مـن    
العـام مـن حيــث الهيكـل والمضـمون. وتشـمل تلـك الاتفاقـات الأهــداف        اتفـاق وكيـل الأمـين    

والإنجازات المتوقعة ومقاييس الأداء وتحدد أهـدافا إلى جانـب الإجـراءات ذات الصـلة ومعـايير      
  النجاح. وتتبع خطط عمل المكاتب الثلاثة وشعبها وأقسامها ووحداا نهجا مختلفة.

تلائـم إلا بشـكل جزئـي رصـد مـا إذا كانـت       ولاحظ الس أن معظم خطط العمل لا   
أنشطة الشـعب والأقسـام والوحـدات مناسـبة تمامـا لتحقيـق الأهـداف المبينـة في اتفاقـات وكيـل           
الأمين العام والأمينين العامين المساعدين والمستشـار العسـكري. ويـرى الـس أن إعـادة هيكلـة       

ــذلها إدارة  خطــط العمــل وربطهــا بتلــك الاتفاقــات مــن شــأنه أن يعــزز شــفا     فية الجهــود الــتي تب
عمليات حفظ السلام للوفاء بولايات حفظ السـلام. ويمكـن اسـتخدام خطـط العمـل باعتبارهـا       
ــع المســتويات في العمــل بكفــاءة وبمــا يتماشــي مــع       ــة لــدعم مــوظفي الإدارة علــى جمي أداة إداري

  متطلبات الولايات المنوطة م.
  

  الترفيه
دة لإدارة عمليـات حفـظ السـلام علـى أن أمـوال جميـع       تنص إجراءات التشغيل الموح  

لجان الترفيه والاسـتجمام تـدار وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة فيمـا يتعلـق            
بميزانيــات البعثــات. وفي بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيــق الاســتقرار في   

  لـس أن أنشـطة لجنـة الترفيـه والاسـتجمام مرتبطـة ارتباطـا        جمهورية أفريقيا الوسـطى، وجـد ا
، راجع مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة بـرامج تقـديم المشـورة      ٢٠٠٩وثيقا بالبعثة. وفي عام 

ورعاية الموظفين في بعثة الأمم المتحدة في السودان وأوصى بأن تقوم لجنة الترفيه والاسـتجمام  
يـة سـنوية. ومـع ذلـك، لا توجـد معلومـات شـاملة عـن         للموظفين بإعـداد تقـارير وبيانـات مال   

  أموال اللجنة أو إيراداا أو مصروفاا في الوقت الحاضر.
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  إدارة الأصول والممتلكات
ــه الضـــعف في إدارة       ــا زال الـــس يلاحـــظ أوجـ ــنوات الأخـــيرة، مـ ــرار السـ علـــى غـ

لـلأداء في إدارة الممتلكـات   الممتلكات. ولاحظ أن إدارة الـدعم الميـداني وضـعت رقمـا قياسـيا      
كوسيلة لتجميع المعلومات المعقدة لتعزيز إبراز أنشطة البعثات في مجال إدارة الممتلكات ولكي 
يستخدم كمؤشر للإنجاز في إطار الميزنة القائمة على النتائج. وفي حـين أن هـذا الأمـر زاد مـن     

متلكات والتقارير ذات الصلة والرقم أهمية بيان إدارة الممتلكات، فإن نوعية إطار أداء إدارة الم
القياسي الجديد تتوقف على نوعيـة البيانـات الأساسـية، الـتي يجـب أن تكـون موثوقـة ومتسـقة         
وحديثة. ومن الأهميـة بمكـان أن تحـافظ إدارة الـدعم الميـداني علـى جـودة البيانـات قبـل وقـف           

  وأثناءه. ٢٠١٧تشغيل نظام غاليليو للجرد في عام 
  

  لجويةالعمليات ا
لا يعد دور كل من مركز العمليات الجويـة الاسـتراتيجية التـابع لمركـز الأمـم المتحـدة         

العالمي للخدمات ومركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركـات التـابع لمركـز الخـدمات الإقليمـي      
طـة  في عنتيبي، أوغندا، واضحا فيما يتعلق بتنسيق الأصول الجوية. ولم يشارك أي منهما في إنا

ــة أو معالجــة مســائل ســلامة الطــيران؛ واحتفظــت     المهــام بالطــائرات أو تنفيــذ العمليــات الجوي
البعثات ذاا بالمسؤولية الكاملة عن هذه المهام. ونتيجة لعدم وجود الوثائق والسياسـات ذات  

ــام بعــد   ٢٠٠٥الصــلة في مجــال الإدارة وعــدم اســتعراض دليــل الطــيران لعــام     بعــد وعــدم القي
ل إجــراءات التشــغيل الموحــدة لمركــز العمليــات الجويــة الاســتراتيجية والخليــة الجويــة   باســتكما

  لمركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات، فإن أنشطة المركزين تفتقر إلى التوجيه اللازم.
  

  تخطيط الاقتناء وإدارة المشتريات
في خطــة اقتنــاء واصــلت الإدارة عملــها في مجــال توحيــد احتياجــات فــرادى البعثــات     

عالمية. ويشجع الس الإدارة على استخدام الدروس المستفادة من خبرا المكتسـبة حـتى الآن   
في هــذا الصــدد ومواصــلة تعزيــز العمليــة. ولا بــد أن تشــمل خطــط الاقتنــاء الخاصــة بالبعثــات  
 البيانــات اللازمــة، مــع تحديــد الاحتياجــات بأقصــى قــدر ممكــن مــن الدقــة. ومــن أجــل تعظــيم 
الفرص التي يوفرها توحيد عمليات الشراء، من الضـروري تحليـل احتياجـات البعثـات ووضـع      
خطة اقتناء عالمية فعالة. وعلى هذا الأساس، ينبغي وضع استراتيجية شراء مركزيـة. ولا يـزال   
من غير الواضح كيـف سـيجري تحقيـق ذلـك وكيـف سـيتم إدراج خطـة الاقتنـاء الإقليميـة في          

  هذه العملية.
وقــد فــوض الأمــين العــام المســاعد لخــدمات الــدعم المركزيــة ســلطة الشــراء إلى وكيــل   

الأمين العام للدعم الميداني، الـذي فـوض هـذه السـلطة إلى مديري/رؤسـاء دعـم البعثـات. وفي        
المقابـل، يفــوض مديرو/رؤســاء دعــم البعثــات ســلطة الشــراء إلى مــوظفي المشــتريات. ولاحــظ  
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يداني ليست لديها صورة كاملة عن أقسام المشتريات في البعثات، بمـا  الس أن إدارة الدعم الم
في ذلـك موظفـو تلـك الأقسـام ووضـعهم مـن حيـث التـدريب. وعـلاوة علـى ذلـك، لم تقـدم             

  الإدارة التقارير الفصلية في الموعد المحدد على النحو المطلوب في وثائق التفويض.
ديا لأن وحـدة تحليـل المعلومـات    ولاحظ الس أن رصد إجراءات الشـراء يشـكل تح ـ    

المتعلقــة بالأعمــال في نظــام أوموجــا لا تــزال قيــد الإعــداد. فعلــى ســبيل المثــال، لم يكــن نظــام  
أوموجا قادرا على إعداد تقارير عن العقود الإطارية ولم يسجل العمليـة بأكملـها مـن بدايتـها     

لم يجر تتبع جدول طلب إلى ايتها، بما في ذلك مرحلة طلب العروض على وجه الخصوص، و
  العروض تلقائيا.

  
  إدارة الموارد البشرية

لاحظ الس أنـه في حـين أن عمليـات حفـظ السـلام كـثيرا مـا تنشـر خـبراء استشـاريين             
ومتعاقدين أفرادا، يلزم تعزيز الامتثال للقواعد والأنظمة ذات الصلة. وعلى وجه الخصوص، يجـب  

استشـاريين أو متعاقـدين أفـرادا بمزيـد مـن التفصـيل، ويجـب        وصف مهام العمل التي تتطلب خـبراء  
تقيــيم مــدة هــذه المهــام بصــورة أكثــر واقعيــة. ومــن أجــل تجنــب التكــاليف غــير الضــرورية، ينبغــي  

  المطلوبة.  للبعثات، في المقام الأول، أن تدرس ما إذا كان بإمكان الموظفين الاضطلاع بالمهام
قتـة لتزويـد البعثـة المتلقيـة بمـوظفين علـى درجـة        ويجوز استخدام الانتـداب في مهـام مؤ    

عالية من الكفاءة والخبرة لتلبية احتياجات الدعم العاجلـة في مرحلـة بـدء التشـغيل أو التوسـيع      
أو التصفية أو غيرها من الفترات المحدودة، للأنشطة التي تتطلب قدرة احتياطية عاجلة ومحددة 

ن فيهـا تبريـر اسـتخدام الانتـداب في مهـام مؤقتـة       زمنيا ومؤقتة. ولاحظ الس حـالات لم يك ـ 
مقنعا. وعلاوة علـى ذلـك، يشـكل رصـد هـذه المهـام تحـديا أمـام الإدارة لأن المـوظفين الـذين           
يوفدون إلى البعثات في مهام مؤقتة يعتـبرون مسـافرين في مهـام رسميـة، الأمـر الـذي يجعـل مـن         

دارة معلومـات كاملـة عـن المـوظفين     الصعب الحصول على بيانات كاملة عنـهم. ولا تملـك الإ  
العاملين في إطار الانتداب في مهام مؤقتـة والتكـاليف المرتبطـة ـم. ويـدرك الـس أن الإدارة       

  قد حللت بالفعل الانتدابات في مهام مؤقتة في البعثات في شرق ووسط أفريقيا.
  

  الخدمات الطبية
يلـبي    دان المساهمة بقوات في البعثـات لا لاحظ الس أن الوحدات الطبية التي تنشرها البل  

إلى نقـص    جميعها متطلبات الخدمة الطبية. ويعزى ذلك إلى نقـص العقـاقير والمـواد الاسـتهلاكية أو    
  الأطباء.  الموظفين ذوي الخبرة، ولا سيما أولئك الذين لديهم معرفة بالأمراض المتوطنة، أو

ثات، تأخر إيصـال اللـوازم الطبيـة    وعلاوة على ذلك، لاحظ الس أنه، في بعض البع  
  وتم الاحتفاظ بالأدوية واللقاحات إلى ما بعد انتهاء مدد صلاحيتها.
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  الإدارة البيئية وإدارة النفايات
ــات.          ــت شــاغرة في خمــس بعث ــة كان ــة موظــف لشــؤون البيئ ــس أن وظيف لاحــظ ال

موجـودة، أو لم تسـتكمل،   وإضافة إلى ذلك، فإن خطط العمل البيئي لبعض البعثـات لم تكـن   
  أو لم تحصل على الموافقة النهائية من الإدارة.

وعلاوة على ذلك، لاحظ الس أوجه ضعف في مجال معالجة المياه المستعملة، وعدم   
استخدام الألواح الشمسية، وتشغيل محركـات السـيارات وهـي متوقفـة، واسـتخدام مركبـات       

  رسات إدارة النفايات في بعض البعثات غير كافية.بدلا من الحافلات المكوكية. وكانت مما
  

  التوصيات
  تقضي التوصيات الرئيسية بأن تقوم الإدارة بما يلي:  

  
  الإبلاغ المالي

تقــديم بيانــات التعــداد المطلوبــة لأغــراض التقيــيم الاكتــواري للالتزامــات     (أ)  
ي في وقـت مبكـر بمـا يكفـي     المترتبة على استحقاقات الموظفين إلى الخبير الاكتواري الخارج

  لإتاحة إجراء استعراض شامل؛
ــة في        (ب)   ــة لضــمان عــدم وجــود أخطــاء جوهري ــة داخلي ــذ إجــراءات رقاب تنفي

   التقييم الاكتواري للالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين؛
العمـل علــى الإلغـاء التــدريجي لمنهجيـة التكلفــة القياسـية وعلــى الاعتــراف       )ج(  

بالتكاليف الفعلية المرتبطـة بالأصـناف المقتنـاة مـن الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات المؤهلـة         
  لتقيد باعتبارها أصولا؛

ــن         )د(   ــا م ــة للأصــناف المنشــأة ذاتي ــراف بالتكــاليف الفعلي ــى الاعت ــل عل العم
   الممتلكات والمنشآت والمعدات المؤهلة لتقيد باعتبارها أصولا؛

  ر النافع للأصول المستهلكة تماما التي لا تزال قيد الاستخدام؛استعراض العم  )هـ(  
  

  خطط عمل إدارة عمليات حفظ السلام
وضــع هيكــل مشــترك لخطــط عمــل مكاتبــها وشــعبها وأقســامها ووحــداا   )و(  

حــتى يتســنى لهــا ربــط النــواتج المقــررة لكــل منــها باتفاقــات وكيــل الأمــين العــام والأميــنين   
  المستشار العسكري؛العامين المساعدين و

  الترفيه
  كفالة إعداد التقارير المالية السنوية للجان الترفيه والاستجمام؛  )ز(  
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  إدارة الأصول والممتلكات
ــؤخرا      (ح)   ــتحدث مـ ــات المسـ ــي لـــلأداء في إدارة الممتلكـ ــرقم القياسـ ــيم الـ تقيـ

البيانـات، ولا سـيما قبـل    باعتباره مؤشرا للميزنة القائمة على النتـائج، فيمـا يتعلـق بنوعيـة     
  انتهاء عملية وقف تشغيل نظام غاليليو لإدارة المخزون وأثناء تلك العملية؛

كفالــة قيــام البعثــات بتعزيــز إدارة مخزوــا، بحيــث ترتــب جميــع الأصــناف      )ط(  
  ترتيبا جيدا وفقا لمواصفاا ويحتفظ ا في مواقعها المسجلة؛

  
  العمليات الجوية

مواءمـة أهـداف العمليـات الجويـة الاسـتراتيجية بحيـث يـتمكن مركـز         إعادة   (ي)  
ــيح          ــن تنق ــات م ــل والتحرك ــة للنق ــة المتكامل ــز المراقب ــتراتيجية ومرك ــة الاس ــات الجوي العملي
إجراءاما التشغيلية الموحدة، ومؤشـرات أدائهمـا الرئيسـية، وخطـط عملـهما، وتوصـيفات       

  وظائفهما؛
  

  المشترياتتخطيط الاقتناء وإدارة 
وضــع إجــراء يســمح بتقيــيم احتياجــات البعثــات وتحليلــها، ووضــع خطــة     )ك(  

  اقتناء عالمية، والقيام، على هذا الأساس، بوضع استراتيجية للشراء؛
تحسين رصد أقسام المشتريات في البعثـات، ولا سـيما فيمـا يتعلـق يكلـها        )ل(  

  التدريب؛التنظيمي، وتعيين موظفي مشتريات جدد، واستكمال 
  تتبع ورصد إجراءات الشراء، التي تشمل الخطوات ذات الصلة؛  (م)  

  
  إدارة الموارد البشرية

ــالخبراء الاستشــاريين/      )ن(   ــا إذا كانــت الاســتعانة ب ــد م ــات في تحدي  دعــم البعث
المتعاقدين الأفراد الخارجيين ضـرورية بالفعـل أم أن الخبرات/القـدرات ذات الصـلة متاحـة      

ة. وفي حالة عـدم تمكُّـن القـدرات الداخليـة مـن أداء المهـام الأساسـية، فينبغـي         داخل المنظم
  للإدارة والبعثات أن تضع وتنفذ استراتيجية توفر حلا طويل الأمد؛

مواصلة جهودها الراميـة إلى رصـد اسـتخدام الانتـداب لأداء مهـام مؤقتـة         )س(  
كـل البيانـات ذات الصـلة، بمـا في      لموظفين قادمين ومرسلين من/إلى المقر والبعثات وتجميـع 

  ذلك التكاليف المرتبطة بالانتداب؛
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  الخدمات الطبية
تــذكير البعثــات بتخــزين اللقاحــات وغيرهــا مــن منتجــات سلســلة التبريــد   )ع(  

  على النحو المطلوب في جميع الأوقات؛
  

  الإدارة البيئية وإدارة النفايات
الإدارتـين المتعلقـة بـالإدارة البيئيـة وإدارة     الطلب بأن تمتثل البعثات لقواعـد    )ف(  

 النفايات وأن تقدم تقارير منتظمة عن حالة المسائل البيئية والمسائل المتعلقة بإدارة النفايات.
        

    حقائق رئيسية
  عدد بعثات حفظ السلام العاملة  ١٥

  عدد البلدان المساهمة بقوات  ١١٥
  عدد البلدان المساهمة بأفراد شرطة  ٨٦

  عدد متطوعي الأمم المتحدة في بعثات حفظ السلام  ١ ٧٧٢
 عدد أفراد الشرطة العاملين في بعثات حفظ السلام  ١٣ ٠٥٩

 عدد الموظفين المدنيين في بعثات حفظ السلام  ١٧ ٣٥٠

 عدد الأفراد العسكريين العاملين في بعثات حفظ السلام  ٨٩ ٠٠٢

 الأصول  بلايين دولار ٥,٣١

 الخصوم  دولاربلايين  ٤,٥٥

 صافي الأصول  بليون دولار ٠,٧٦

 بلايين دولار ٨,٢٨الإيرادات، بما في ذلك الأنصبة المقررة البالغة   بلايين دولار ٨,٧٣

 الميزانية المعتمدة لحفظ السلام  بلايين دولار ٨,٣٠

 الإنفاق على عمليات حفظ السلام (أساس الميزانية)  بلايين دولار ٨,٠٢

  الميزانية غير المستخدمة  دولاربليون  ٠,٢٨
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  الولاية والنطاق والمنهجية  -ألف   
قام مجلس مراجعي الحسـابات بمراجعـة البيانـات الماليـة لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ           - ١

 حزيـران/  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليـه   ١السلام وباستعراض أنشـطتها خـلال الفتـرة الماليـة مـن      
. وأُجريــت المراجعــة وفقــا ١٩٤٦) لعــام ١-(د ٧٤الجمعيــة العامــة وفقــا لقــرار  ٢٠١٦يونيــه 

ــادة الســـابعة مـــن النظـــام المـــالي والقواعـــد الماليـــة للأمـــم المتحـــدة، وللمعـــايير الدوليـــة           للمـ
  الحسابات. لمراجعة

وتشكّل البيانـات الماليـة لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام عـن السـنة المنتهيـة في             - ٢
اموعــة الثالثــة مــن البيانــات المعــدة بعــد اعتمــاد المعــايير المحاســبية    ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٣٠

ــا مــن تكــوين رأي      ــة للقطــاع العــام. وأُجريــت مراجعــة الحســابات في الأســاس لتمكينن الدولي
إذا كانت البيانات الماليـة تقـدم عرضـا أمينـا للوضـع المـالي لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ            عما

، وإذا كان أداؤها المالي وتدفقاا النقدية للسنة المنتهية في ٢٠١٦ان/يونيه حزير ٣٠السلام في 
ذلك التاريخ متوائمة مع المعايير المحاسبية الدولية. وتضمنت هذه المراجعة تقييما لمـا إذا كانـت   
النفقات المسـجلة في البيانـات الماليـة قـد أُنفقـت للأغـراض الـتي وافقـت عليهـا مجـالس الإدارة،           

إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صنفت وسجلت على النحـو الملائـم وفقـا للنظـام المـالي       اولم
ــة          ــنظم المالي ــا لل ــة الحســابات استعراضــا عام ــت مراجع ــم المتحــدة. وشمل ــة للأم ــد المالي والقواع
 والضوابط الداخلية، وفحصاً للسجلات المحاسبية وغيرها من الأدلة الداعمة بالقدر الذي اعتـبر 

  ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.
، واصل الـس الاضـطلاع بعمليـات    ٤٧/٢١١من قرار الجمعية العامة  ٦وعملاً بالفقرة   - ٣

يـة،  بعثة منته ٣١بعثة ميدانية عاملة وفي  ١٥مراجعة الحسابات في مقر عمليات حفظ السلام وفي 
ــظ الســلام،        ــات حف ــاطي لعملي ــي الصــندوق الاحتي ــراض الخاصــة، وه والحســابات الخمســة للأغ

في ذلـك مركـز     وحساب الدعم لعمليات حفـظ السـلام، وقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجسـتيات، بمـا       
الخــدمات العــالمي، وصــندوق قــوات حفــظ الســلام لاســترداد التكــاليف، وصــناديق اســتحقاقات     

  التقرير.  المبين بمزيد من التفصيل في المرفق الأول لهذاالموظفين، على النحو 
وعـلاوة علـى مراجعـة الحســابات والبيانـات الماليـة، اســتعرض الـس عمليـات حفــظ          - ٤

مــن النظــام المــالي الــذي يســمح للمجلــس بإبــداء ملاحظـــات         ٥-٧الســلام بموجــب البنــد    
والضـوابط الماليـة الداخليـة وفيمـا يتعلـق       يتعلق بكفاءة الإجـراءات الماليـة والنظـام المحاسـبي     فيما

  بإدارة عمليات حفظ السلام وتسيير أعمالها بشكل عام. 
ــات مراجعــة الحســابات بواســطة رســائل       - ٥ ــائج عملي وواصــل الــس إبــلاغ الإدارة بنت

  رسالة إدارية خلال الفترة المشمولة بالاستعراض. ١٧إدارية. وأصدر الس 



A/71/5 (VOL. II)

 

16-22465 20/295 

 

مع مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة مـن أجـل تجنـب الازدواجيـة       ونسق الس عمله   - ٦
  التي لا داعي لها وتحديد المدى الذي يمكن أن يعتمد فيه الس على عمل المكتب.

ويشمل هذا التقرير مسائل يرى الس أنـه ينبغـي توجيـه انتبـاه الجمعيـة العامـة إليهـا.          - ٧
وقــد أُطلعــت الإدارة علــى ملاحظــات الــس واســتنتاجاته، وعرضــت آراؤهــا في هــذا التقريــر 

  بالشكل الملائم. 
  

  الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية  -باء   
  متابعة توصيات الس السابقة  -  ١  

٨ -  لس خلال السنوات الثلاثيبالسابقة.  ين الجدول أدناه متابعة التوصيات التي قدمها ا  
  

   ١-الجدول ثانيا    
  حالة تنفيذ التوصيات    

  
  اموع  السنة

ــذة  ــيات منفــــ توصــــ
  بالكامل

ــد   ــيات قيـــ توصـــ
  توصيات لم تنفَّذ  التنفيذ

ــا  ــيات تجاوزـ توصـ
  الأحداث

            ٣  ٤٦  ٤٩  ٢٠١٢/٢٠١٣  -  -  
٥  -  ٣  ٥٥  ٦٣  ٢٠١٣/٢٠١٤  
  ٥  ١  ١٠  (أ)١٥  ٣١  ٢٠١٤/٢٠١٥

  
  تقارير مجلس مراجعي الحسابات عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.   :المصدر  
  تمثّل هذه الأرقام حالة تنفيذ التوصيات عند وضع الصيغة النهائية لتقرير السنة التالية.  :ملاحظة  

  التقرير.تشمل توصية واحدة كُررت في هذا   (أ)  
    
ــرة   ٣١ومـــن بـــين   - ٩ ــدمها الـــس في الفتـ ــية قـ ــرر الـــس أن ٢٠١٤/٢٠١٥توصـ ، قـ

في المائة)  ٣في المائة) قيد التنفيذ، وتوصية واحدة ( ٣٢( ١٠في المائة) قد نفِّذت، و  ٤٩( ١٥
في المائـــة) قـــد تجاوزـــا الأحـــداث. وتشـــمل التوصـــيات البـــالغ عـــددها    ١٦( ٥تنفّـــذ، و  لم

توصية والمبينة باعتبارها قد نفّذت توصية واحدة مكررة في هـذا التقريـر وبالتـالي اعتـبرت      ١٥
ــيرة (      ــثلاث الأخــ ــة الــ ــنوات الماليــ ــابق. وفي الســ ــر الســ ــذة في التقريــ  - ٢٠١٢/٢٠١٣منفــ

توصـية. وتجـاوزت الأحـداث     ١٤٣في المائة) من مجموع  ٨١( ١١٦) نفّذت ٢٠١٤/٢٠١٥
في المائــة) قيــد التنفيــذ أو لم تنفّــذ بعــد. وتــرد التفاصــيل   ١٢( ١٧ال في المائــة) ولا تــز ٧( ١٠

  المتعلقة بتنفيذ التوصيات السابقة في المرفق الثاني.
وغالبا ما تستدعي التوصيات اتخاذ إجراءات لضمان الامتثال وقد يتطلب تنفيذها، في   - ١٠

إلى أن الجمعيـة العامـة قـد     بعض الحالات، فترة زمنية أطـول. ويشـير الـس، في هـذا السـياق،     
باء، أن يكفل التنفيذ التام لتوصيات الس علـى   ٦٩/٢٤٩طلبت إلى الأمين العام، في قرارها 
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ــا لحــالات التــأخر في تنفيــذ جميــع      وجــه الســرعة وفي الوقــت المناســب، وأن يقــدم شــرحا وافي
  لتي لم تنفّذ بعد.توصيات الس ا

  
  الاستعراض المالي العام  -  ٢  

ــنة الماليـــة     - ١١ ــة المعتمـــدة لحفـــظ الســـلام للسـ ــا مقـــداره  ٢٠١٥/٢٠١٦بلغـــت الميزانيـ مـ
ــين دولار، أي بانخفــاض نســبته   ٨,٣٠ ــة     ٣,٢بلاي ــة الســنة الســابقة البالغ ــة عــن ميزاني في المائ
 ٢٠١٥/٢٠١٦المائـة في الفتـرة    في ٣,٤بلايين دولار. وانخفض حجـم الإنفـاق بنسـبة     ٨,٥٧

. وبلـــغ ٢٠١٤/٢٠١٥بلايـــين دولار في الفتـــرة  ٨,٣٠بلايـــين دولار، مـــن مبلـــغ  ٨,٠٢إلى 
، مقارنـــة بمبلـــغ ٢٠١٥/٢٠١٦بليـــون دولار في الفتـــرة  ٠,٢٨حجـــم المبلـــغ غـــير المســـتخدم 

  .٢٠١٤/٢٠١٥بليون دولار في الفترة  ٠,٢٧
  

  الاتجاه السائد في النفقات     
تفاصــيل  ٢-الشــكل أدنــاه الاتجــاه الســائد في النفقــات. وتــرد في الجــدول الثــاني  يــبين   - ١٢

النفقات المتكبدة في إطار فئات الميزانية الثلاث، وقاعدة الأمم المتحدة للوجسـتيات، وحسـاب   
  .٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠الدعم خلال السنوات الأربع المنتهية في 

  
  الاتجاه السائد في النفقات    

  دولارات الولايات المتحدة)(بملايين 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
    
  البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.  المصدر:  
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  ٢-الجدول الثاني    
  نفقات عمليات حفظ السلام حسب الفئة    

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٥/٢٠١٦  ٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤  ٢٠١٢/٢٠١٣  اموعة
٤٦١,٣ ٥٠٦,٢٣ ١٦٠,٠٣ ٧٧٧,١٣ ٢العسكريون وأفراد الشرطةالأفراد           

٦٤٠,٨ ٦٦٩,٤١ ٦٠٦,٩١ ٥٢٨,٧١ ١الموظفون المدنيون
٥١٢,٣ ٧٢٤,٧٢ ٤٢٩,٠٢ ٥٨٣,٥٢ ٢الاحتياجات التشغيلية

٣٢٩,٧٣١٥,٠٣٢٤,٢٣٣٥,٩حساب الدعم
٦٨,٦٦٨,٩٦٦,٥٦٧,١قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

٥,٦٤,٩٤,٣٢,٨التبرعات العينية
٠٢٠,٢ ٢٩٥,٣٨ ٥٨٤,٧٨ ٢٩٣,٢٧ ٧  اموع  

  
  البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.  المصدر:  
    

  الوضع المالي    
لا يزال الوضع المالي لعمليات حفظ السلام سليما وتتوافر موارد نقدية كافيـة لموصـلة     - ١٣

مـرة قـدر الخصـوم المتداولـة ويبلـغ مجمـوع        ١,١٧الأساسية. وتبلغ الأصول المتداولة العمليات 
. ويشــير ٣-مــرة قــدر مجمــوع الخصــوم، علــى النحــو المبــين في الجــدول الثــاني  ١,١٧الأصــول 

الاتجاه نحو الزيـادة في نسـبة التـداول ونسـبة السـيولة السـريعة ونسـبة النقديـة علـى مـدى أربـع            
السيولة. بيد أن نسـبة مجمـوع الأصـول إلى مجمـوع الخصـوم تـبين اتجاهـا        سنوات إلى تحسن في 

نحو الانخفاض على مدى فترة السنوات الأربع الماضية، مما يشير إلى انخفاض طفيف في القـدرة  
علــى الوفــاء بالالتزامــات العامــة. وأحــد أســباب ذلــك هــو الزيــادة في الالتزامــات المترتبــة علــى  

  سنوات الأخيرة. استحقاقات الموظفين في ال
  

  ٣-الجدول الثاني    
  نسب هيكل رأس المال    

  النسب
ــران/ ٣٠  حزي
  ٢٠١٦ هيوني

 حزيــران/ ٣٠
  ٢٠١٥ هيوني

 حزيــران/ ٣٠
  ٢٠١٤ هيوني

تموز/يوليـــــــه  ١
٢٠١٣  

١,١٧١,٢١١,٢٥١,٣٣  (أ)نسبة الأصول إلى الخصوم          
  مجموع الأصول: مجموع الخصوم

  (ب)التداولنسبة 
  المتداولة: الخصوم المتداولةالأصول 

١,١٧١,٠٩٠,٩٧٠,٩٧
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  النسب
ــران/ ٣٠  حزي
  ٢٠١٦ هيوني

 حزيــران/ ٣٠
  ٢٠١٥ هيوني

 حزيــران/ ٣٠
  ٢٠١٤ هيوني

تموز/يوليـــــــه  ١
٢٠١٣  

  (ج)نسبة السيولة السريعة          
النقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل + الحسـابات  

  المستحقة القبض: الخصوم المتداولة

١,٠٤٠,٩٦٠,٨٠٠,٧٩

  (د)نسبة النقدية
  النقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل: الخصوم المتداولة

٠,٦٠٠,٥٦٠,٥١٠,٤١

  
  البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.  :المصدر  

  يشير ارتفاع النسبة إلى قدرة الكيان على الوفاء بالتزاماته العامة.  (أ)  
  تشير النسبة العالية إلى قدرة الكيان على دفع خصومه المتداولة.  (ب)  
نسـبة التـداول لأـا لا تتضـمن المخـزون والأصـول       نسبة السيولة السريعة هي نسبة أكثر تحفظـا مـن     (ج)  

  المتداولة الأخرى التي يصعب تحويلها إلى نقدية. ويدل ارتفاع النسبة على مركز جار أعلى سيولة.
نسبة النقدية هي مؤشر على ما يملكه الكيان مـن سـيولة؛ إذ أـا تقـيس حجـم النقديـة أو مكافئـات          (د)  

  المتوافرة ضمن الأصول المتداولة لتغطية الخصوم المتداولة.النقدية أو الأموال المستثمرة 
    

، يتجــاوز الاســتهلاك المتــراكم نصــف التكلفــة  ٤-وكمــا هــو مبــين في الجــدول الثــاني   - ١٤
الأصلية للممتلكات والمنشآت والمعدات. وعلـى الـرغم مـن أن نسـبة الاسـتهلاك تظهـر اتجاهـا        

، فــإن الاســتثمارات في الممتلكــات والمنشــآت نحــو الانخفــاض خــلال الســنوات الــثلاث الماضــية
والمعدات لم تعكس الاتجاه نحو الارتفاع في مجموع نسـبة الاسـتهلاك. وهـذا يشـير عمومـا إلى      
حالة الأصول الآخذة في التآكل. ومع ذلك، ينبغي النظر إليها في ضوء العـدد الكـبير للأصـول    

). وقـد تـؤدي هـذه    ٥-ر الجـدول الثـاني  المستهلكة بالكامل الـتي لا تـزال قيـد الاسـتخدام (انظ ـ    
الأصــول إلى تخفــيض النســبة لأن عمرهــا الإنتــاجي قُــدر أنــه قصــير جــدا ولــيس لأــا متآكلــة.  
ويشوه سوءُ تقدير الأعمار الإنتاجية للأصول النسب وقد يؤدي إلى استنتاج خاطئ مفـاده أن  

  الممتلكات والمنشآت والمعدات لا تستبدل في الوقت المناسب.
  

   ٤-الجدول الثاني    
  نسب الأصول    

  (بالنسبة المئوية)

  النسب
ــران/ ٣٠  حزي
  ٢٠١٦ هيوني

 حزيــران/ ٣٠
  ٢٠١٥ هيوني

 حزيــران/ ٣٠
  ٢٠١٤ هيوني

تموز/يوليـــــــه  ١
٢٠١٣  

–٧,٤٨٧,٩٨٨,٤٣  (أ)الاستهلاكنسبة           

الاستهلاك: تكلفة الممتلكات والمنشآت والمعدات في 
  بداية السنة المالية
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  النسب
ــران/ ٣٠  حزي
  ٢٠١٦ هيوني

 حزيــران/ ٣٠
  ٢٠١٥ هيوني

 حزيــران/ ٣٠
  ٢٠١٤ هيوني

تموز/يوليـــــــه  ١
٢٠١٣  

  (ب)الاستثمارنسبة           
ــآت    ــات والمنشـ ــاليف الممتلكـ ــافة: تكـ الأصـــول المضـ

  والمعدات في بداية السنة المالية

١٠,٨١١١,٣١٧,٩٩–

  )ب(صافي نسبة الاستثمار
الأصــول المتصــرف فيهــا: تكلفــة  -الأصــول المضــافة 

  الممتلكات والمنشآت والمعدات في بداية السنة المالية

٦,٤١٥,٣٦٧,٠٥–

  )ج(نسبة الاستهلاكمجموع 
ــآت    ــات والمنشــ ــة الممتلكــ ــراكم: تكلفــ ــتهلاك المتــ الاســ

  والمعدات في بداية السنة المالية

٥٣,٣٤٥٣,٢٠٥٢,١٨٤٨,٤٧

  
  البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.  المصدر:  

المسـتهلكة بالكامـل الـتي    تشير النسبة العالية إلى انخفاض العمر الإنتاجي للأصول؛ تشـوهها الأصـول     (أ)  
  لا تزال قيد الاستخدام.

توفر النسب معلومات عن حجم الاستثمار؛ ويمثّل صافي نسبة الاستثمار التصرف في الأصول علـى    (ب)  
  أساس التكلفة الأصلية.

  تشير النسبة العالية إلى الأصول المتآكلة؛ يشوهها سوء تقدير الأعمار الإنتاجية للأصول.  (ج)  
    

  الإبلاغ المالي  -  ٣  
لاحظ الس أن الإدارة قد عززت النظم والعمليات مـن أجـل إعـداد البيانـات الماليـة        - ١٥

لعمليات حفظ السلام. ونقلت الأموال الـتي تـدار في المقـر مـن نظـام الإبـلاغ المـالي القـديم إلى         
الماليـة   لتخطـيط الأعمـال وتوحيـدها في السـنة     “سـاب ”نظام أوموجا وساعد تنفيذ برامجيـات  

  على تيسير إعداد البيانات المالية الموحدة إلى حد كبير. ٢٠١٥/٢٠١٦
ومع ذلك، لا يزال هناك مجال لمزيد من التحسين؛ فعلى سبيل المثـال، خلـص التحليـل      - ١٦

كتـــواري للالتزامـــات المترتبـــة علـــى  الـــذي أجـــراه الـــس إلى اكتشـــاف خطـــأ في التقيـــيم الا 
مليـون دولار.   ٤٤٠,١ نقـص في تقـدير هـذه الالتزامـات قـدره      استحقاقات الموظفين أدى إلى

وقد صححت الإدارة هذا الأمـر بنـاء علـى مراجعـة الـس للحسـابات، ممـا أفضـى إلى إجـراء          
تنقيحين وإعادة تصديق للبيانـات الماليـة للسـنة الحاليـة. ولـذلك يتعـين علـى الإدارة أن تواصـل         

ت المحاسبية المستندة إلى المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع   بذل جهودها الرامية إلى تعزيز العمليا
  العام وأن تدرب الموظفين في البعثات لتحقيق هذا الغرض. ويرد مزيد من التفاصيل أدناه.

  
  التقييم الاكتواري للالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين    

ــس في     - ١٧ ــة إلى الــ ــة المقدمــ ــات الماليــ ــبتمبر  ٣٠في البيانــ ــرت ٢٠١٦أيلول/ســ ، أظهــ
ــغ       ــها بمبل ــدرت قيمت ــى اســتحقاقات المــوظفين انخفاضــا كــبيرا، حيــث ق ــة عل الالتزامــات المترتب

ــغ    ١٣٠٤,٤ ــين دولار، مقارنــة بمبل . ٢٠١٤/٢٠١٥مليــون دولار في الفتــرة   ١٦٠٦,٤ملاي
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اسـتحقاقات المـوظفين تحـددها إلى حـد كـبير قيمـة الالتـزام         وإن قيمة الالتزامات المترتبـة علـى  
المتعلق بالتأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة، الـذي يشـكل جـزءا مـن الالتزامـات المترتبـة علـى           
استحقاقات الموظفين. وفي البيانات المالية المنقولة، انخفض الالتزام المتعلق بالتأمين الصحي بعـد  

مليـــــون دولار في الفتـــــرة  ١١٩٢,٣مليـــــون دولار، مـــــن  ٣١٩,٣انتـــــهاء الخدمـــــة بمبلـــــغ 
ــرة   ٨٧٣,٠إلى  ٢٠١٤/٢٠١٥ ــون دولار في الفتـ ــذا  ٢٠١٥/٢٠١٦مليـ ــزت الإدارة هـ . وعـ

الانخفـاض إلى ارتفــاع في معــدل الخصــم المســتخدم في التقيــيم الاكتــواري. ولاحــظ الــس أن  
تـأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة      معدل الخصم المستخدم في التقييم الأولي للالتـزام المتعلـق بال  

في المائة. وفي الوقـت نفسـه،    ٣,٧٦في المائة إلى  ٣,٧٤في المائة فقط، من  ٠,٠٢ارتفع بنسبة 
حــدد تحليــل الحساســية المشـــمول بــالتقييم الأولي أن الزيــادة في معـــدل الخصــم حــتى بنســـبة        

تعلـق بالتـأمين الصـحي بعـد     في المائة كان من شأا أن تؤدي إلى انخفاض في الالتـزام الم  ١,٠٠
ــغ   ــة بمبلـ ــهاء الخدمـ ــيم     ٩٢,٨انتـ ــس إلى أن التقيـ ــص الـ ــالي، خلـ ــط. وبالتـ ــون دولار فقـ مليـ

  الاكتواري ينطوي على تباينات.
ولاحــظ الــس أن التقيــيم الاكتــواري مــوع الالتزامــات المترتبــة علــى اســتحقاقات    - ١٨

بعد انتهاء الخدمة ولكن أيضا فيما يتعلق بمنح الموظفين، ليس فقط فيما يتعلق بالتأمين الصحي 
الإعادة إلى الوطن والإجازة السنوية، قد كان تقييما خاطئـا. ففـي الأسـاس، قـد حـذف جميـع       
ــواري         ــك، ارتكــب الخــبير الاكت ــيم. وإضــافة إلى ذل ــن التقي ــة م ــات الميداني المتقاعــدين في البعث

التالي، تعين على الخبير الاكتواري الخارجي الخارجي أخطاء تقنية بشأن الافتراضات المالية. وب
تنقيح التقييم ثلاث مرات أثنـاء مراجعـة الـس للحسـابات. وبلغـت قيمـة الالتزامـات المترتبـة         

مليــون دولار. وزاد الالتــزام بمبلــغ  ١ ٧٤٤,٥علــى اســتحقاقات المــوظفين في التقيــيم النــهائي  
وفي هذا السياق، تعين علـى المراقـب المـالي     مليون دولار مقارنة بالتقييم الأولي. ٤٤٠,١قدره 

تشرين الثاني نـوفمبر   ٣٠و  ٢٢تنقيح البيانات المالية وإعادة التصديق عليها وإعادة تقديمها في 
  بناء على مراجعة الس للحسابات. ٢٠١٦

وفي حــين أن الخــبير الاكتــواري الخــارجي يتحمــل جــزءا مــن المســؤولية، فــإن الإدارة      - ١٩
نات التعداد لغرض إجراء التقييم الاكتواري إلى الخبير الاكتواري في موعد متـأخر،  أرسلت بيا

، وهـو اليـوم نفسـه الـذي كـان يجـب أن تحـال فيـه البيانـات          ٢٠١٦أيلول/سبتمبر  ٣٠أي في 
المالية إلى الس. ولذلك، لم يكن أمام الخبير الاكتواري الخارجي والإدارة في البداية إلا مهلـة  

ا لاستعراض التقييم. وفيما يتعلق بالنتيجة الصارخة التفـاوت في التقيـيم الاكتـواري    قصيرة جد
الأولي، فكان يمكن للإدارة مـع ذلـك أن تكتشـف الخطـأ عـن طريـق التحقـق مـن الـتغيرات في          

  البارامترات الاكتوارية وفي البيانات مقارنة بالتغيرات في الالتزامات.
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الشؤون الإدارية بيانات التعداد المطلوبـة لأغـراض    ويوصي الس بأن تقدم إدارة  - ٢٠
التقيــيم الاكتــواري للالتزامــات المترتبــة علــى اســتحقاقات المــوظفين إلى الخــبير الاكتــواري   

  الخارجي في وقت مبكر بما يكفي لإتاحة إجراء استعراض شامل.
لضـمان  ويوصي الس بأن تنفذ إدارة الشـؤون الإداريـة إجـراءات رقابـة داخليـة        - ٢١

إجراء استعراض التقييم الاكتواري للالتزامـات المترتبـة علـى اسـتحقاقات المـوظفين ـدف       
  اكتشاف وتجنب الأخطاء المادية التي قد يتضمنها.

ووافقــت إدارة الشــؤون الإداريــة علــى التوصــية وأفــادت بأــا تقــر بضــرورة تحســين       - ٢٢
دة، ولا ســـيما فيمـــا يتعلـــق بتقـــديم  التنســـيق بـــين الخـــبير الاكتـــواري وكيانـــات الأمـــم المتح ـــ

  التعداد.  بيانات
  

  تقدير التكلفة القياسية للممتلكات والمنشآت والمعدات    
لــدى تحديــد تكلفــة أحــد الأصــول، فــإن التكــاليف المرتبطــة بــه مثــل الشــحن ورســوم     - ٢٣

الاستيراد، والتـأمين، وغيرهـا مـن التكـاليف غالبـا مـا تشـكل جـزءا مهمـا مـن تكلفـة الأصـل.             
ــا التكــاليف المرتبطــة بأصــناف الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات الــتي تم اقتناؤهــا      وتحــدد حالي
بتطبيق نسبة مئوية من التكلفة القياسية إلى تكلفة الأصل الذي تم اقتناؤه. وتسـتخدم عمليـات   

 في المائـة لتطبيـق منهجيـة التكلفـة القياسـية لتحديـد التكـاليف المرتبطـة         ٢٠حفظ السلام نسبة 
، قُيدت الأصول المضافة مـن الممتلكـات والمنشـآت    ٢٠١٥/٢٠١٦بالأصول. وفي السنة المالية 

مليون دولار، بما في ذلك التكاليف القياسية المرتبطة ـا البـالغ    ٢٣٨,٥والمعدات البالغ قدرها 
مليــون دولار، في نظــام غــاليليو علــى أــا إضــافات للبعثــات ومخزونــات النشــر    ٣٩,٨قــدرها 

  تراتيجي واحتياطي الأمم المتحدة.الاس
ويفيـد دليــل الأمــم المتحــدة التــوجيهي للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام بشــأن    - ٢٤

الممتلكات والمنشآت والمعدات (باستثناء أصول البنية التحتية) الذي أصدرته الإدارة، في الفرع 
الأصول من أجـل دعـم تطبيـق النسـبة     ، بأنه يتعين تسجيل التكاليف الفعلية المرتبطة ب١-١-٦

المئوية للتكلفة القياسية الـتي تخضـع لاسـتعراض سـنوي. ومـع ذلـك، في ظـل الظـروف القائمـة          
المتمثلة في بدء تنفيذ نظام أوموجا في البعثات الميدانية واستمرار استخدام نظام غـاليليو كنظـام   

ات والمخــزون علــى أســاس  تســجيل للمحاســبة والإبــلاغ بشــأن الممتلكــات والمنشــآت والمعــد  
يـتم فيهـا    المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، تواصل الإدارة العمل في إطار تدابير انتقالية لا

تحديث النسـبة المئويـة للتكلفـة القياسـية المسـتخدمة علـى أسـاس سـنوي ولا يـتم فيهـا تسـجيل            
  التكاليف الفعلية المرتبطة بالأصول.

: الممتلكات والمنشآت والمعدات، فإن أي صـنف مـن أصـناف    ١٧يار واستنادا إلى المع  - ٢٥
الممتلكات والمنشآت والمعدات يسـتحق أن يقيـد في عـداد الأصـول فينبغـي قياسـه علـى أسـاس         
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تكلفته. وتمثل التكاليف الفعلية المرتبطة بالأصول مكونا من مكونات التكلفة ومـن الضـروري   
علـى أحكـام انتقاليـة     ١٧. وفي الواقع، ينص المعيـار  تسجيلها وتقييدها لكل أصل من الأصول

فيما يتعلق بتقييد الممتلكات والمنشآت والمعدات عن الفتـرات المشـمولة بالتقـارير الـتي تبـدأ في      
غضــون خمــس ســنوات مــن تــاريخ الاعتمــاد الأول للمحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق وفقــا    

عــدت وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة هــي  للمعــايير المحاســبية الدوليــة. وكانــت أول بيانــات أُ 
ولذلك أمـام   ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام في 

  لإدخال التعديلات الإجرائية. ٢٠١٨/٢٠١٩الإدارة مهلة حتى السنة المالية 
للتقيـيم كتـدبير انتقـالي     ويكمن السبب الرئيسي لاعتماد الإدارة ج التكلفـة القياسـية    - ٢٦

ــة         ــة المرتبط ــى أســاس التكــاليف الفعلي ــيم عل ــدعم التقي ــتي ت ــنظم ال ــار إلى الأدوات وال في الافتق
بالأصول وعلى نحو أكثر تحديدا توزيعهـا علـى كـل أصـل مـن الأصـول علـى حـدة. ولا يـزال          

وموجـا،  الحال كذلك في الوقت الراهن، حيث تسجل التكـاليف المرتبطـة بالأصـول في نظـام أ    
ولكــن ليســت هنــاك خاصــية وظيفيــة لإســناد تلــك التكــاليف إلى كــل أصــل علــى حــدة أثنــاء   
الاعتراف بالأصول. ويشدد الس على ضرورة إتاحة خاصـية وظيفيـة مـن هـذا القبيـل لـدى       

  وقف تشغيل نظام غاليليو ونقل جميع بيانات أصول البعثات إلى نظام أوموجا.
ــأن تعمــل     - ٢٧ ــى   ويوصــي الــس ب ــداني عل ــدعم المي ــة وإدارة ال إدارة الشــؤون الإداري

الإلغــاء التــدريجي لمنهجيــة التكلفــة القياســية وعلــى الاعتــراف بالتكــاليف الفعليــة المرتبطــة    
  بالأصناف المقتناة من الممتلكات والمنشآت والمعدات المؤهلة لتقيد باعتبارها أصولا.

المنشـأة ذاتيـا في عمليـات حفـظ السـلام، فـإن       وفيما يتعلق بالمباني والهياكـل الأساسـية     - ٢٨
ج التكلفة القياسـية علـى أسـاس تكلفـة الاسـتبدال بعـد خصـم الاسـتهلاك يطبـق وفقـا لنـوع            
البناء وموقعه. وقد استحدثت منهجية تكلفـة الاسـتبدال بعـد خصـم الاسـتهلاك داخليـا وهـي        

يفهــا مــن بعثــة الأمــم المتحــدة مســتخدمة في جميــع البعثــات الــتي اســتقيت بيانــات حســاب تكال
لتحقيق الاستقرار في هـايتي؛ وهـي لا تغطـي التكـاليف المرتبطـة بالأصـول فحسـب، بـل جميـع          
التكاليف. وبناء على ذلك، تستمد التكاليف المعتـرف ـا للمبـاني والهياكـل الأساسـية المنشـأة       

ة الأمـم المتحـدة لتحقيـق    ذاتيا في جميع البعثات من التكاليف الـتي جـرى قياسـها أساسـا في بعث ـ    
الاستقرار في هايتي. وفي حين أن عوامل التصعيد وعوامل الموقع تستخدم في كل بعثـة لتعـديل   
بيانات حساب التكـاليف المسـتقاة مـن بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي، فـإن           

  التكاليف المعترف ا ذه الطريقة لا يمكن أن تكون إلا تقديرا.
والأصول المنشأة ذاتيا تقيد بالفعـل في نظـام أوموجـا ولـيس في نظـام غـاليليو. بيـد أن          - ٢٩

العديد من الأصناف المستخدمة في تشييدها لا تزال تـدار في نظـام غـاليليو. ويعيـق هـذا الأمـر       
حاليا تسجيل التكاليف الفعلية للأصول المنشأة ذاتيـا. وكمـا هـو الحـال بالنسـبة إلى التكـاليف       

رتبطة بالأصول المكتسبة، فإن وقـف تشـغيل نظـام غـاليليو يتـيح فرصـة لتـوفير خاصـية نظـام          الم
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أوموجا الوظيفية اللازمة للاعتراف بالتكـاليف الفعليـة للأصـول المنشـأة ذاتيـا. ويشـدد الـس        
  على ضرورة إتاحة هذه الخاصية.

بالأصـول يـرتبط أيضـا     وأشارت الإدارة إلى أن الاعتـراف بالتكـاليف الفعليـة المرتبطـة      - ٣٠
لنظام أوموجا، التي دف إلى تحسين الأساس الذي يقوم  ٢بخاصية صياغة الميزانية في التوسعة 

عليــه الاقتنــاء في الميزانيــة عــن طريــق اســتخدام أحــدث التكــاليف في نظــام أوموجــا. وأفــادت    
 نظــام أوموجــا، الإدارة أيضــا بأنــه، في أثنــاء عمليــة وقــف تشــغيل نظــام غــاليليو والانتقــال إلى  

ســيتوقف نجــاح تنفيــذ التوصــيات علــى تــوافر خاصــية وظيفيــة في نظــام أوموجــا لــدعم التقيــيم  
استنادا إلى التكلفة الفعلية المرتبطة بالأصول، وتوزيع مجموع التكاليف المرتبطة بالأصـول علـى   
 كل أصل على حدة وتـوفير القـدر الكـافي مـن القـدرة علـى مسـتوى المـوظفين مـن أجـل دعـم           

  كامل وظائف إدارة الأصول الثابتة في البعثات.
ــى        - ٣١ ــداني عل ــدعم المي ــة وإدارة ال ــأن تعمــل إدارة الشــؤون الإداري ويوصــي الــس ب

الاعتراف بالتكـاليف الفعليـة للأصـناف المنشـأة ذاتيـا مـن الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات          
  المؤهلة لتقيد باعتبارها أصولا.

يــث المبــدأ علــى التوجــه العــام للتوصــيات الــذي يــدعو إلى        ووافقــت الإدارة مــن ح   - ٣٢
  الاعتراف بالتكاليف الفعلية المرتبطة باقتناء الأصول الثابتة والأصول المنشأة ذاتيا.

ومــع ذلــك، تــرى الإدارة أنــه علــى المســتوى الشــامل لعمليــات حفــظ الســلام، تــوفر      - ٣٣
ــولا مــوع الت     ــديرا مقب ــة القياســية تق ــةُ التكلف ــة للممتلكــات والمنشــآت   منهجي كــاليف الفعلي

والمعدات. ولم تدرج الخاصية الوظيفية لنظام أوموجا المتعلقة بتحديد وإسناد التكاليف الفعليـة  
المرتبطــة بكــل صــنف مــن الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات علــى حــدة في نطــاق تنفيــذ نظــام     

  أوموجا و/أو التحسينات اللاحقة.
توصـيات، لأن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام تتطلـب        ويكرر الس تأكيـد ال   - ٣٤

الاعتــراف بالتكــاليف الفعليــة ولأنــه لم يجــر حــتى الآن أي اســتعراض منــتظم لمنهجيــة التكلفــة    
  القياسية المطبقة.

  
  استعراض الأعمار النافعة للأصول    

تكـون فيهـا    استعرض الس الأصول في مختلـف البعثـات، وأشـار إلى وجـود حـالات       - ٣٥
  .٥-الأصول قد استهلكت تماما وما زالت قيد الاستخدام، على نحو ما يرد في الجدول الثاني
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   ٥-الجدول الثاني
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠تفاصيل الأصول المستهلكة بالكامل التي ما زالت قيد الاستخدام حتى 

    أصول استهلكت تماما وما زالت قيد الاستخدام  
قيــــــد مجمـــــوع الأصـــــول   

  الاستخدام في البعثة

  العدد  البعثة
التكلفــــة المرسملــــة (بــــآلاف 
  دولارات الولايات المتحدة)

النســــبة المئويــــة مــــن مجمــــوع    
  الأصول قيد الاستخدام في البعثة

التكلفـــة المرسملـــة (بـــآلاف   
  دولارات الولايات المتحدة)

٢٣٦ ٨٧٧٤٧,٧٧٣٣ ٥٧١١٥  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية          
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيـق  

٥١٩ ٤١٤١٠,٧٢١٣٤ ٤٨٥١٤  الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيـق  

٨٢٦ ٢٩١٦,٤٨١٥٨ ٢٩١١٠  الاستقرار في مالي
٧٦٩ ٨٤٧٤٨,٣٣١٢١ ٤٢٢٥٨ ٢  الاستقرار في هايتيبعثة الأمم المتحدة لتحقيق 

ــق الاســتقرار في     ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم ــة منظم بعث
١٦٦ ٧٧٧٤٣,٧٣٢٧٦ ٤٩٥١٢٠ ٤  جمهورية الكونغو الديمقراطية

٧٧٢ ٣٦٤٤,٤٨٥٢ ٤٥٢  مخزون النشر الاستراتيجي
١٢٢ ٤٠٩٦٧١٠,٦٠٩  احتياطي الأمم المتحدة

للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة العمليــة المختلطــة 
٤١٠ ٠٩٥٣١,٧٢٥٢٠ ٧٦٤١٦٥ ٦  دارفور في

٣٠٦ ٥١٨٣٦,٤٦٤٥ ٢٨٩١٦  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
٧٣٨ ٤١٠٥٩,٧٩١٥ ٤١٨٩  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

٨٠٢ ١٥٣٦٤,٠٣١١٥ ٣٤٢٧٤ ٢  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
١٣٤ ٩٢٩٣١,٨٥٧٥ ٣٤٠٢٣ ١  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

٧٨٢ ٦٤٨٤٦,٤٣٧٦ ١٤٦٣٥ ١  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
٤٨٩ ٦٧٣٥٩,٧٩٩ ٢١٧٥  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

٨١٥ ٧١٥٤٥,٩٠٧٧ ٤١٨٣٥ ١  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
٧٧٦ ٧٠١٢٩,٥٥٢٥٢ ٤٥٩٧٤ ٣  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

٨٥١ ٥٠٢٨١,١٥١ ٨٠١  مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقي
١٤٤ ١٨٥٤٢,٩٩٩١ ٧٢٦٣٩ ١  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

٣٨٣ ٩٩٧١٢,٦٩٢٣٦ ٦٤١٢٩  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
٠٤٠ ٣٠٥ ٠٦٣٣١,٨٩٢ ١٨٩٧٣٥ ٢٨  اموع  

  
  بيانات قدمتها الإدارة.  :المصدر  

    
وعمومــا، تقــدر نســبة الأصــول الــتي اســتهلكت تمامــا ومــا زالــت قيــد الاســتخدام في      - ٣٦

في المائـة. ونظـرا لأن العمـر النـافع للأصـول عـادة مـا يمتـد علـى مـدى عـدة             ٣٢البعثات بنحو 
سنوات، فإن النسبة المئوية من الأصول التي اسـتهلكت تمامـا ومـا زالـت قيـد الاسـتخدام تزيـد        

في المائـة فقـط في بعثـة     ١١دة البعثة. فعلى سبيل المثال، تبلغ هذه النسـبة  عموما كلّما طالت م
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الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وهـي        
في المائـة في قـوة    ٦٠، في حـين أـا تبلـغ    ٢٠١٤البعثة الأحدث، فقد أُنشئت في نيسـان/أبريل  

لحفظ السلام في قـبرص، وهـي أقـدم بعثـة لا تـزال قائمـة في إطـار ميزانيـة حفـظ          الأمم المتحدة 
  .١٩٦٤السلام وقد أُنشئت في آذار/مارس 

والعمــر النــافع للأصــول، لأغــراض المعــايير المحاســبية الدوليــة، تقــريبي بالضــرورة. ومــع    - ٣٧
الاســتخدام، ذلــك، تــدل النســبة الكــبيرة مــن الأصــول الــتي اســتهلكت تمامــا ومــا زالــت قيــد     

سيما في البعثات الأقدم، على ضرورة تحديث الأعمار النافعة للأصول. وإجمـالا، يبـدو أن    ولا
الأعمار النافعة قصـيرة جـدا، ممـا يـؤدي إلى المبالغـة في تقـدير نفقـات الاسـتهلاك والتقليـل مـن           

تـــراكم القيمـــة الدفتريـــة للأصـــول المعنيـــة. وكتـــدبير انتقـــالي، تـــدرج تســـويات الاســـتهلاك الم 
في المائـة مـن    ١٠والممتلكات والمنشآت والمعدات في البيانات المالية لتبـين قيمـة متبقيـة نسـبتها     

مليـون   ٧٣,٥، أضـيف مبلـغ قـدره    ٥-التكلفة الأصلية. ووفق ممـا هـو مـبين في الجـدول الثـاني     
ــغ    ١٠دولار (أي  ــن مبلـ ــة مـ ــات    ٧٣٥في المائـ ــة للممتلكـ ــة الدفتريـ ــون دولار) إلى القيمـ مليـ

ــتى       ــراكم حـ ــتهلاك المتـ ــض الاسـ ــل، خفّـ ــرة. وفي المقابـ ــة الفتـ ــد ايـ ــدات عنـ ــآت والمعـ والمنشـ
  يدويا بقيمة المبلغ نفسه. ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠
منـه، علـى أن    ٦٧: الممتلكات والمنشآت والمعدات ينص، في الفقـرة  ١٧ولكن المعيار   - ٣٨

ل في تاريخ إعداد التقرير السـنوي،  يستعرض العمر النافع لأي أصل من الأصول مرة على الأق
وإذا اختلفت التوقعات عن التقديرات السابقة، يحسب التغيير (أو التغييرات) على أنه تغـيير في  

ــا للمعيــار      ــبية والتغــييرات في التقــديرات    ٣أحــد التقــديرات المحاســبية وفق : السياســات المحاس
، الفصـل الثـاني،   A/69/5 (Vol. II)(قين المحاسبية والأخطاء. وقد أوصى الس في تقريريه السـاب 

، الفصل الثاني)، بـأن تسـتعرض الإدارة الأعمـار النافعـة للأصـول. وأبلغـت       A/70/5 (Vol. II) و
عنــد نقــل ســجلات  ٢٠١٥/٢٠١٦اض ســيجرى في الفتــرة الإدارة الــس بــأن هــذا الاســتعر

الأصول من نظام غاليليو إلى نظام أوموجا. وبما أن وقف تشـغيل نظـام غـاليليو قـد أُرجـئ إلى      
، يشــدد الــس علــى ضــرورة إدراج اســتعراض الأعمــار النافعــة   ٢٠١٧/٢٠١٨الســنة الماليــة 

  للأصول في إطار التخطيط لعملية وقف التشغيل تلك.
وعلّقــت الإدارة بأــا تــدرك شــرط المعــايير المحاســبية الدوليــة باســتعراض العمــر النــافع     - ٣٩

للأصول الثابتـة مـرة سـنويا علـى الأقـل، وأـا تشـعر بـالقلق أيضـا مـن ارتفـاع نسـبة الأصـول              
المستهلكة تماما في السنوات الثلاث الأخيرة منذ بدء تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية. وإضافة إلى 
ذلك، ذكرت الإدارة أا لا تزال ملتزمة بـإجراء اسـتعراض الأصـول المسـتهلكة تمامـا وعمرهـا       

  النافع بعد حلول نظام أوموجا محل نظام غاليليو.
ويكـــرر الـــس تأكيـــد توصـــيته بـــأن تســـتعرض الإدارة العمـــر النـــافع للأصـــول      - ٤٠

  المستهلكة تماما التي لا تزال قيد الاستخدام.
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  دفتر الأستاذ الرئيسي وإعادة التقييمالترحيل من   
خلال المراجعة التي أُجريت لبعثة الأمـم المتحـدة في جنـوب السـودان، تبـين للمجلـس         - ٤١

وجــود خطــأ في تحويــل العمــلات الأجنبيــة في حســاب المصــروفات النثريــة. فقــد أظهــر ميــزان   
ــة   لســـودان جنيهـــا بجنيهـــات جنـــوب ا ٢ ٦٢٠,٠٠مراجعـــة البعثـــة أرصـــدة حســـابات بقيمـ

جنيها بجنيهات جنوب السـودان   ٤٠,٢١دولارا، رغم أن سعر الصرف كان  ١ ٥٤٢,١٠ و
ــدولار الواحـــــد في   ــان ينبغـــــي للرصـــــيد أن يكـــــون    ٢٠١٦حزيران/يونيـــــه  ٣٠للـــ . وكـــ

دولارا. وتجري عمليـة تحويـل العملـة في نظـام أوموجـا؛ ولـذلك، حـتى هـذه الفـروق           ٦٥,١٦
   أخطاء منهجية.المادية في أسعار الصرف قد تبين غير
وعلى مستوى المقر، كشفت إعادة تقييم خاطئة في إحدى البعثات أن ترحيـل القيـود     - ٤٢

 ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١في دفتر الأستاذ الرئيسي في نظام أوموجا للسنة المنتهية في 
ت المالية لإعداد البيانا ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠لم يحصل عند إجراء إعادة التقييم للفترة حتى 

لعمليـات حفـظ السـلام ككــل. ويسـتخدم دفتـر الأسـتاذ الرئيســي للبيانـات الماليـة المدرجــة في         
الد الأول ويستخدم دفتر الأستاذ الموازي للبيانات المالية المدرجـة في الـد الثـاني. وقـد نجـم      

عـدم تطـابق في    عن فقدان القيود التي كان ينبغي ترحيلها في دفتر الأستاذ الرئيسي في أوموجـا 
بعض حسابات دفتر الأستاذ العام بين دفتر الأستاذ الأساسي ودفتر الأسـتاذ المـوازي. وبعبـارة    
أخـرى، أظهـرت بعـض الحسـابات العامـة في دفتــر الأسـتاذ الرئيسـي في نظـام أوموجـا أرصــدة          

، بسبب عدم ترحيل القيود مـن السـنة المنتهيـة في    ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠صحيحة حتى  غير
ــل      ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر   ٣١ ــيم الناجمــة عــن تحوي ــادة التقي ــالغ إع ــد حســبت مب . وق

العملات الأجنبية استنادا إلى دفتر الأستاذ الرئيسي. وباختصار، يؤثر دفتر الأستاذ الرئيسي في 
دفتــر الأســتاذ المــوازي. وبمحــض الصــدفة، لم يــنجم عــن عــدم ترحيــل القيــود في دفتــر الأســتاذ 

ــن         الرئيســي إلا ــذلك، فم ــظ الســلام. ول ــات حف ــة لعملي ــات المالي ــة في البيان ــير مادي ــاء غ أخط
الضروري أن يتم ترحيل القيود في دفتر الأستاذ الرئيسي قبل إجراء إعـادة التقيـيم للفتـرة حـتى     

  حزيران/يونيه، في سنة معينة، لإعداد البيانات المالية لعمليات حفظ السلام. ٣٠
ــرت الإدارة أن إقفـــا   - ٤٣ ــد الأول في دفتـــر الأســـتاذ الرئيســـي في     وذكـ ل حســـابات الـ
كان أول تجربة لترحيـل القيـود، وبـإدراك متـأخر، تبـين أن       ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١

الإدارة أخــرت بــلا داع عمليــة ترحيــل القيــود. وأشــارت الإدارة كــذلك إلى أنــه مــن الممكــن   
كانون الثاني/ينـاير، وفي عـدة    ١السنة، أي منذ إجراء الترحيل ابتداء من اليوم الأول بعد اية 

مرات بعد ذلك أيضا إذا لـزم الأمـر. وذكـرت الإدارة أـا سـوف تكفـل أن ينفّـذ الترحيـل في         
ــد أقصــاه        ــد الأول، أو في موع ــل حســابات ال ــا تقف ــر الأســتاذ الرئيســي حالم  نيســان/ ١دفت

  .٢٠١٧ أبريل
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عملية رقابـة داخليـة لضـمان إنجـاز عمليـة ترحيـل       ويوصي الس بأن تنفذ الإدارة   - ٤٤
القيود في دفتر الأستاذ الرئيسي في نظام أوموجا على النحو الواجب قبـل إعـداد البيانـات    

  المالية لعمليات حفظ السلام.
  

  الحسابات المستحقة القبض من الكيانات المرتبطة بالأمم المتحدة المتأخرة منذ فترة طويلة    
ــار   - ٤٥ ــا لإطـ ــام      وفقـ ــاع العـ ــة للقطـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ ــدة للمعـ ــم المتحـ ــات الأمـ سياسـ

)ST/IC/2013/36    ــرى ــابات الأخـ ــة للحسـ )، تنشـــئ عمليـــات حفـــظ الســـلام بـــدلات مخصصـ
ة للمبـالغ المتـأخرة   في المائ ـ ٢٥المستحقة القبض المتأخرة منذ فترة طويلة بالنسب المئوية التاليـة،  

ــد علــى   ــرة تزي ــد علــى     ٦٠شــهرا، و  ١٢لفت ــرة تزي ــأخرة لفت ــالغ المت ــة للمب شــهرا،  ٢٤في المائ
شـهرا. ويــتم رصـد المخصصـات بعــد     ٣٦في المائـة للمبـالغ المتـأخرة لفتــرة تزيـد علـى       ١٠٠ و

العام تحديد الحسابات المستحقة القبض التي تخضع للبدلات المخصصة، ويطبق بعد ذلك البدل 
  الأصول. استنادا إلى أعمار

وتشــمل الحســابات الأخــرى المســتحقة القــبض مبــالغ مســتحقة القــبض مــن كيانــات      - ٤٦
ــالأمم المتحــدة تــنجم عــن معــاملات مشــتركة بــين الوكــالات. وترصــد مخصصــات       مرتبطــة ب
ــبض المشــتركة بــين          ــابات المســتحقة الق ــابات المشــكوك في تحصــيلها أيضــا لتلــك الحس للحس

لات. وتعرض الحسـابات المسـتحقة القـبض المشـتركة بـين الوكـالات المتـأخرة منـذ فتـرة          الوكا
  .٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠، في بيان المركز المالي حتى ٦-طويلة، الموجزة في الجدول الثاني

  
  ٦-الجدول الثاني    

  الحسابات المستحقة القبض المشتركة بين الوكالات المتأخرة منذ فترة طويلة    
  (بدولارات الولايات المتحدة)

  البعثة
ــين   ــأخرة ب و  ١٢المت

  شهرا ٢٤
ــين   ــأخرة بـــ  ٢٤المتـــ

  شهرا ٣٦ و

المتـــــأخرة لفتـــــرة  
 ٣٦تزيـــــد علـــــى 

  شهرا

ــابات   ــوع الحســــــ مجمــــــ
المستحقة القبض المتأخرة 

  منذ فترة طويلة
١٤٤,٤٨ ٦٥٥,٤٨٠,٠٠٣١ ٤٨٩,٠٠٢١ ٩  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية          

ــددة الأبعــاد       ــة المتع ــم المتحــدة المتكامل ــة الأم بعث
٢٤٠,٣٥ ٢٤٠,٣٥٠,٠٠٨٣ ٠,٠٠٨٣  لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

ــددة الأبعــاد       ــة المتع ــم المتحــدة المتكامل ــة الأم بعث
٦٨٨,٤٣ ٢٤٠,٠٠٠,٠٠٧ ٤٤٨,٤٣٣ ٤  لتحقيق الاستقرار في مالي

٦٦٧,١٥ ٠٧٩ ١٨٩,١٥٠,٠٠١ ٤٧٨,٠٠٩٥٨ ١٢١  لتحقيق الاستقرار في هايتيبعثة الأمم المتحدة 
بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار في   

٢١٠,١٤ ١٤٩ ٨٩٢,٤٢١ ٢٩٨,٤١٦٥٠ ٠١٩,٣١٢٢٠ ٢٧٨  جمهورية الكونغو الديمقراطية
العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة 

٨٢٩,٢٧ ٩٠٥,٠٩٤٤ ٩٧٤,٦٨٤ ٩٤٩,٥٠٣ ٣٥  في دارفور
٩٠٦,١٨ ١٩٧,٢٩٢١٢ ٥٥٨,٣٣٤٤ ١٥٠,٥٦٨ ١٦٠  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
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  البعثة
ــين   ــأخرة ب و  ١٢المت

  شهرا ٢٤
ــين   ــأخرة بـــ  ٢٤المتـــ

  شهرا ٣٦ و

المتـــــأخرة لفتـــــرة  
 ٣٦تزيـــــد علـــــى 

  شهرا

ــابات   ــوع الحســــــ مجمــــــ
المستحقة القبض المتأخرة 

  منذ فترة طويلة
٧٣٣,١١ ١٤٨ ٣٤٦,٠٠٢ ٢٧٠,٤٢٥ ١١٦,٦٩٨٠٨ ٣٣٥ ١  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان          

١١٤,٦٦ ٠٤١,٩٤٩٨ ٥٣١,٦٩١ ٥٤١,٠٣٥٤ ٤٢  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي 

٨١٦,٢٧ ٣٣٦,٦٦٠,٠٠٦٧ ٤٧٩,٦١٣٤ ٣٣  في الصومال
٣٥٠,٠٤ ٩٢٣ ٣٨٢,٧٤٤ ٢٩٥,١٧٧٠٦ ١٩٦ ٦٧٢,١٣٢ ٠٢٠ ٢  اموع  

٣٢٧,٨٧ ٥٢٩ ٣٨٢,٧٤٢ ٧٧٧,١٠٧٠٦ ٣١٧ ١٦٨,٠٣١ ٥٠٥  البدل المخصص
  
  الإدارة.بيانات قدمتها   :المصدر  
شهرا فلا تدرج مـع المبـالغ السـابقة. وبعبـارة أخـرى       ٣٦أو  ٢٤إذا تأخر سداد مبالغ مستحقة القبض لفترة تزيد على   :ملاحظة  

ليست الأرقام في كل عمود مجموعة فرعية من الأرقام في العمـود الـذي يليـه. ويهـدف ذلـك إلى منـع حسـاب بـدلات         
  مخصصة متعددة للحساب المستحق ذاته.

    
وفي اموع، تبلغ قيمة الحسـابات المسـتحقة القـبض المشـتركة بـين الوكـالات المتـأخرة          - ٤٧

ملايين دولار. ورصدت لهذه  ٤,٩مبلغ  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠شهرا في  ١٢لمدة تزيد على 
مليـــون دولار. ويـــنجم عـــن تخصـــيص بـــدلات  ٢,٥المبـــالغ المســـتحقة بـــدلات يبلـــغ مجموعهـــا 

ــالغ المســتحقة     للحســابات  ــاض في المب ــالي وانخف ــان الأداء الم ــات في بي المشــكوك في تحصــيلها نفق
القبض في بيان المركز المالي. ويمكن تجنب النفقات عـن طريـق التعجيـل بتسـوية المبـالغ المسـتحقة       
القبض من الكيانات المرتبطة بالأمم المتحدة. ومن المستصوب أيضا التعجيل بالتسوية بغية تجنب 

  المتحدة. تشوهات عند تخصيص الأموال المتأتية من ميزانيات مختلفة في منظومة الأممحدوث 
ويوصي الس بأن تسوي كل من إدارة الشـؤون الإداريـة وإدارة الـدعم الميـداني       - ٤٨

  شهرا. ١٢الحسابات المستحقة القبض من الكيانات المرتبطة بالأمم المتحدة في غضون 
الميـداني علـى التوصـية، وأفـادت بـأن البعثـات تبـذل جهـودا مـن          ووافقت إدارة الدعم   - ٤٩

أجل إقفال جميع الحسابات المستحقة القبض المتـأخرة منـذ فتـرة طويلـة قبـل ايـة الفتـرة الماليـة         
عن طريق المتابعة مع الوكالات المعنية. وأشارت إدارة الـدعم الميـداني كـذلك     ٢٠١٦/٢٠١٧

القبض المشتركة بين الوكالات المتـأخرة منـذ فتـرة طويلـة      إلى أن عددا من الحسابات المستحقة
قد نشأ عـن الصـعوبات الـتي تواجههـا الوكـالات للحصـول علـى تمويـل لسـداد مـا عليهـا لأن            

  عددا منها يعتمد على الجهات المانحة.
  

  تاريخ التوقف فيما يخص نفقات السفر    
من نظام أوموجا، بما في ذلك  ٤، أُطلقت اموعة ٢٠١٥/٢٠١٦خلال السنة المالية   - ٥٠

وحدة السفر للموظفين الدوليين، لفائدة عمليات حفظ السلام. ويجـري تجهيـز سـفر المـوظفين     
الدوليين الآن مباشرة في نظام أوموجا. وخلال مراجعة حسابات قوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في   
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ى الســنة الماليــة قــد حملــت علــ ٢٠١٦/٢٠١٧لبنــان، وجــد الــس أن نفقــات الســفر للفتــرة  
ــان النفقــات في     ٢٠١٥/٢٠١٦ ــاريخ التوقــف الخــاطئ هــذا إلى المبالغــة في بي . وأدى اعتمــاد ت
حزيران/يونيــه  ٣٠وإلى بيــان الســلف بأقــل مــن قيمتــها الحقيقيــة حــتى   ٢٠١٥/٢٠١٦الفتــرة 
ــها إلى        ٢٠١٦ ــد رفعت ــا بأســرها وق ــة أوموج ــني منظوم ــألة تع ــذه مس ــة أن ه . ولاحظــت البعث

المعنيين في المقر. وذكـرت شـعبة تمويـل عمليـات حفـظ السـلام أن الخطـأ في اعتمـاد          المسؤولين
 تاريخ التوقف هو إحدى مسـائل البيانـات الماليـة المعروفـة وأن شـعبة الحسـابات علـى علـم ـا         
وستقوم بتصحيح القيود اللازمة إلى جانب النفقات المستحقة الأخرى المتعلّقة بالسفر. ولكـن  

لحسابات المالية في المقر، تبين أن شعبة الحسابات لم تكن على علم ـذه المسـألة   أثناء مراجعة ا
  ولم تدرج القيود اللازمة.

 ٢٠١٥/٢٠١٦وأعربت الإدارة عن أسفها لأن التعديل اليدوي للبيانات المالية للفترة   - ٥١
ــن الآن فصــا       ــل أن تجــري التســوية الســليمة م ــا ســوف تكف ــتم. وذكــرت الإدارة أ عدا. لم ي

ــة       ــنة الماليـ ــة للسـ ــة المرجعيـ ــنة وفي القائمـ ــة السـ ــابات في ايـ ــال الحسـ ــات إقفـ ــتنقّح تعليمـ وسـ
  لكي تكون أشمل وسيتم ذلك بالتشاور مع جميع المكاتب المعنية. ٢٠١٦/٢٠١٧

ويوصــي الـــس بـــأن تعـــزز الإدارة الاتصـــالات الداخليـــة لضـــمان إبـــلاغ شـــعبة    - ٥٢
  لى البيانات المالية.الحسابات بالأخطاء التي تؤثر ع

  
  ورصدها ٢والفئة  ١تقدير التزامات الفئة     

للبعثات الـتي يخـدمها    )١(٢والفئة  ١أجرى الس تقييما لتقدير ورصد التزامات الفئة   - ٥٣
  مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي.

ونيـه مـن   حزيران/ي ٣٠المقيـدة في   ١وتعكس قيود النفقات المستحقة لالتزامات الفئـة    - ٥٤
ــاريخ   ــة بت ــة في       ١الســنة المالي ــة، ممــا يســفر عــن أرصــدة دائن ــة التالي ــه مــن الســنة المالي تموز/يولي

حسابات النفقات المعنية في بداية السنة المالية التالية. وبعد ذلك، تسجل، خلال السـنة الماليـة،   
صيد الدائن الناشئ عن الفواتير المتعلقة بالنفقات المستحقة في حسابات النفقات، مما يخفّض الر

عكس قيود النفقات المستحقة. وبصرف النظر عن عكـس قيـود النفقـات المسـتحقة وتسـجيل      
القيود المتعلّقة بالسنة المالية السابقة، تسجل قيود النفقات العادية المتعلقة بالسـنة الماليـة الجاريـة    

تقــديرا دقيقــا،   ١ات الفئــة في حســابات النفقــات في دفتــر الأســتاذ العــام. وإذا قُــدرت التزام ــ  
__________ 

: النفقـات المترتبـة عـن طلبـات الشـراء والالتزامـات بـدفع أمـوال لقـاء سـلع وخـدمات تقـدم             ١التزامات الفئة   )١(  
تلقّـي أي فـاتورة أو تجهيزهـا. وهـي تعتـبر نفقـات بموجـب         حزيران/يونيه من السنة المالية من دون ٣٠بحلول 

  المعايير المحاسبية الدولية.
: أموال جمعت لطلبات الشراء والالتزامات بدفع أموال لقاء سلع وخدمات يـتعين تسـليمها   ٢التزامات الفئة     

المتوقع في غضون فتـرة زمنيـة   حزيران/يونيه من السنة المالية، وبعد استيفاء بعض المعايير، مثل الإنجاز  ٣٠بعد 
 معقولة. وهي لا تعتبر نفقات بموجب المعايير المحاسبية الدولية.
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يظهر الرصيد الختامي في حسابات النفقات في دفتر الأستاذ العام إلا النفقـات المتكبـدة في    فلن
السنة المالية الجارية. ومن حيث الجوهر، سيكفل تسـجيل قيـود النفقـات المسـتحقة لالتزامـات      

  عدم ارتكاب أخطاء فيما يتعلّق بتاريخ التوقّف. ١ الفئة
وحاليا، لا توجد آلية رصد شاملة للنفقات المستحقة تضمن تسوية النفقات المستحقة   - ٥٥

أو تصفيتها في الفترة اللاحقة وتضمن أن تكون المبالغ المستحقة المقـدرة دقيقـة قـدر الإمكـان.     
وأثناء مراجعـة حسـابات العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور، تبـين           

كـبيرة إلى درجـة ظـلّ     ٢٠١٤/٢٠١٥س أن المبالغ المقدرة المستحقة خلال السنة الماليـة  للمجل
. ٢٠١٥/٢٠١٦رصيد حسابات النفقات في دفتر الأستاذ العـام رصـيدا دائنـا في السـنة الماليـة      

، لم تبلـغ  ٢٠١٥/٢٠١٦وهذا يعني أنـه، حـتى بعـد تسـجيل النفقـات المتكبـدة في السـنة الماليـة         
. وتبين هذه الأمثلـة  ٢٠١٤/٢٠١٥ما بلغته المبالغ المستحقة المقدرة للسنة المالية قيود النفقات 

ــة       ــديرات التزامـــات الفئـ ــهولة أن تقـ ــن تعقّبـــها بسـ ــتي يمكـ ــة أحيانـــا     ١الـ ــد تكـــون خاطئـ قـ
  تحسينها. ويمكن

 وخلال مراجعة الحسابات المالية لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعـاد لتحقيـق    - ٥٦
ــة       ــات الفئ ــن التزام ــة م ــس عين ــالي، فحــص ال ــس   ١الاســتقرار في م ــب ال . واســتجابة لطل

أصــناف مــن العينــة مــن التزامــات تابعــة    ٣بالحصــول علــى مســتندات داعمــة، أُعيــد تصــنيف   
ــبح مـــن الواضـــح أن الأصـــناف البالغـــة قيمتـــها   ٢إلى التزامـــات تابعـــة للفئـــة  ١ للفئـــة . وأصـ
  .١بشكل خاطئ على أا من التزامات الفئة ملايين دولار قُيدت  ٣,٠٩

ــة     - ٥٧ ــى غــرار التزامــات الفئ ــة رصــد شــاملة لضــمان تســوية     ١وعل ــا آلي ، لا يوجــد حالي
في الفتــرة اللاحقــة وضــمان أن تكــون المبــالغ المقــدرة دقيقــة قــدر   ٢تصــفية التزامــات الفئــة  أو

ون فتـرة معقولــة مــن الــزمن.  الإمكـان؛ ولا ســيما إذا مــا ســلّمت الأصـناف الملتــزم ــا في غض ــ 
في دفتـر الأسـتاذ العـام، إلا أـا تشـكّل نفقـات        ٢ورغم عدم تسجيل قيود من التزامات الفئـة  

  الميزانية. في
 ٢والفئـة   ١ويوصي الس البعثات بتنفيذ آلية رصد شاملة للالتزامات من الفئـة    - ٥٨

الخـدمات الإقليمـي في    ، وذلك بالتعاون مع مركز٢٠١٦/٢٠١٧في غضون السنة المالية 
عنتــيبي، بغيــة مواصــلة تحســين المســاءلة وضــمان تســوية الالتزامــات أو تصــفيتها في الفتــرة   

، ٢اللاحقة وتحديد المبـالغ التقديريـة علـى أدق وجـه ممكـن. وفيمـا يتعلـق بالتزامـات الفئـة          
  سيشمل ذلك رصد تسليم الأصناف الملتزم ا في غضون فترة زمنية معقولة.

ووافقــت الإدارة علــى توصـــية الــس. وأشـــارت إدارة الــدعم الميـــداني إلى أن إدارة       - ٥٩
الشـؤون الإداريـة قـد قـدمت توجيهـات شـاملة في تعليمـات الإقفـال بشـأن تجميـع الالتزامــات           
ورصدها. وعلّقت إدارة الدعم الميداني كذلك أن بإمكان البعثات ومركـز الخـدمات الإقليمـي    

  التقارير اللازمة لأغراض الرصد.  في عنتيبي الحصول على
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  وضع الميزانية وإدارا  -  ٤  
دأب الس على التشديد في تقـاريره السـابقة علـى أن تسـتعرض الإدارة جميـع أوجـه         - ٦٠

الضعف التي جرى تحديدها فيما يتعلـق بإعـداد الميزانيـة، وأن تضـع مبـادئ ومنـهجيات محسـنة        
انيـات واقعيـة ومتسـقة وموثوقـة. وأبـرز الـس، في       من أجل مساعدة البعثات علـى إعـداد ميز  

)، الفروق الكبيرة بين الاعتمادات والنفقات، وعمليات إعادة A/70/5 (Vol. II)تقريره السابق (
حتياجـات التشـغيلية   التوزيع بين مختلـف فئـات الإنفـاق علـى نحـو يتجـاوز مـا يمكـن تبريـره بالا         

ــة       ــدة الميزاني ــتي قوضــت مــن فائ ــة ال ــة المســتخدمة في توقعــات الميزاني والافتراضــات غــير الواقعي
باعتبارها أداة لمراقبة الإنفاق. وقـد أشـار الأمـين العـام، في تقريـره عـن تنفيـذ توصـيات الـس          

)A/70/724 الميزانيــات تســتند إلى أفضــل المعلومــات المتاحــة في وقــت إعــدادها، الــذي  )، إلى أن
يسبق فترة تنفيذ الميزانية بوقت طويل، وأن من الطبيعي أن تظهـر فـروق بـين الميزانيـة المعتمـدة      
وتنفيــذها الفعلــي، كمــا أن عمليــات إعــادة التوزيــع بــين مجموعــات وفئــات الإنفــاق هــي مــن    

لمخصصات وتتيح للبعثات المرونة اللازمة لإنجاز الولايات المنوطـة  السمات الأساسية في إدارة ا
جـيم، عـن قلقهـا مـن اسـتمرار مـواطن        ٧٠/٢٣٨ا. وقد أعربت الجمعيـة العامـة، في قرارهـا    

اصلة بذل الجهود لمعالجـة  الضعف في مجال إعداد الميزانية وتنفيذها، وطلبت إلى الأمين العام مو
  مواطن الضعف هذه. 

  
  الفروق بين الاعتمادات والنفقات     

بلايــين دولار مقابــل نفقــات  ٨,٠٢تكبــدت عمليــات حفــظ الســلام نفقــات قــدرها    - ٦١
بليـون   ٠,٢٨بلايين دولار، مما أدى إلى نقص في الإنفاق قـدره   ٨,٣٠الميزانية المعتمدة البالغة 

في  ١١,٥٢في المائـة إلى   ٠,٠١ئة). وقـد تـراوح الـنقص في الإنفـاق مـن      في الما ٣,٣٨دولار (
مـوجزا بمجمـل الفـروق بـين      ٧-بعثة. ويورد الجدول الثـاني  ١٥المائة في البعثات البالغ عددها 

  الاعتمادات والنفقات.
  

  ٧-الجدول الثاني    
  الفروق بين الاعتمادات والنفقات    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  فئة النفقات
  الفرق مقارنة بالتوزيع المنقح    الاعتمادات

  النسبة المئوية  المبلغ  مجموع النفقات  التوزيع المنقح  إعادة التوزيع  التوزيع الأصلي
(٣,٣٦)(٣٩٦ ١٢٠)٣٣٣ ٤٦١ ٧٢٩٣ ٥٨١ ٩٦٨٣ ٧٦١٦٢ ٥١٨ ٣  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة              

(٢,٨٦)(٣٣٧ ٤٨)٧٦٠ ٦٤٠ ٠٩٧١ ٦٨٩ ٢٠٤١ ٨٩٣١٠ ٦٧٨ ١  الموظفون المدنيون

(٤,١٩)(٧٧٠ ١٠٩)٢٦٦ ٥١٢ ٠٣٦٢ ٦٢٢ ٢(١٧٢ ٧٣)٢٠٨ ٦٩٥ ٢  الاحتياجات التشغيلية

(١٦,١٦)(٨١١ ٢)٥٨٦ ٣٩٧١٤ ٤١٧١٧ ٩٨٠٩ ٧  الخبراء الاستشاريون  
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  فئة النفقات
  الفرق مقارنة بالتوزيع المنقح    الاعتمادات

  النسبة المئوية  المبلغ  مجموع النفقات  التوزيع المنقح  إعادة التوزيع  التوزيع الأصلي
(٥,٦٨)(١٠٢ ٣)٥١٤ ٦١٦٥١ ١٠٤٥٤ ٥١٢١١ ٤٣  السفر في مهام رسمية                

(٤,٦٣)(٧٦٥ ٣٤)٨٧٥ ٦٤٠٧١٦ ٧٥١(٩٥٦ ٤١)٥٩٦ ٧٩٣  المرافق والبنى التحتية  

(٦,٠٣)(٨٢٣ ١٠)٥٧٥ ٣٩٨١٦٨ ١٧٩(٧٩٤ ٢٠)١٩٢ ٢٠٠  النقل البري  

(٣,٤٤)(٦٧٩ ٢٥)١٧٦ ٨٥٥٧٢٠ ٧٤٥(١٥٢ ٧٥)٠٠٧ ٨٢١  لنقل الجوي  

(١,٥١)(٨٨٣)٧٧٣ ٦٥٦٥٧ ٩٢٤٥٨ ٧٣٢١٦ ٤١  النقل البحري  

(٨,٢١)(٦١٧ ١١)٨٩٨ ٥١٥١٢٩ ١٤١(٠١٩ ٢٣)٥٣٤ ١٦٤  الاتصالات  

(٣,٥٧)(٠٢٦ ٦)٩١١ ٩٣٧١٦٢ ٠٥١١٦٨ ٨٨٦٣٨ ١٣٠  تكنولوجيا المعلومات  

(١٢,٥٦)(٣٦١ ٤)٣٥٨ ٧١٩٣٠ ٣٤(٣٥٣ ١٢)٠٧٢ ٤٧  الشؤون الطبية  

(٢,١٢)(٤٥٢ ٩)٤٣٧ ٨٨٩٤٣٥ ٦٠٦٤٤٤ ٢٨٣٢٤ ٤٢٠  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  

(٠,٠٩)(٢٥١)١٦٣ ٤١٤٢٤ ٢٤-٤١٤ ٢٤  المشاريع السريعة الأثر  

(٠,٠٩)(٥٨)٠٩٩ ١٥٧٦٧ ٦٧لا ينطبق١٥٧ ٦٧  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

(٠,١٨)(٦١١)٨٨٥ ٤٩٦٣٣٥ ٣٣٦لا ينطبق٤٩٦ ٣٣٦  حساب الدعم

(٣٨,٨٥)(٨٠٠ ١)٨٣٣ ٦٣٢٢ ٤ينطبقلا ٦٣٢ ٤  التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)

(٣,٣٨)(٩٧٢ ٢٨٠)١٧٦ ٠٢٠ ١٤٨٨ ٣٠١ ١٤٨٨ ٣٠١ ٨  اموع  

  
  البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.  :المصدر  
    

وعلى المستوى الإجمالي، يتراوح النقص في الإنفاق في فئات الإنفاق الثلاث (تكاليف   - ٦٢
العسكريين وأفراد الشرطة، وتكاليف الموظفين المـدنيين، والاحتياجـات التشـغيلية) بـين     الأفراد 
الفروق بنسـبة تسـاوي    ٨-مليون دولار. ويبين الجدول الثاني ١٢٠,٤مليون دولار و  ٤٨,٣

في المائة أو تفوقها على مستوى البعثات. وفيما يتعلق بالاحتياجات التشغيلية، حصل نقص  ٥
في المائـة أو تفوقهـا علـى أسـاس إجمـالي في فئـات الإنفـاق المتعلقـة          ٥بة تساوي في الإنفاق بنس

في المائـة)، والنقـل    ٥,٦٨في المائـة)، والسـفر في مهـام رسميـة (     ١٦,١٦بالخبراء الاستشـاريين ( 
في المائة).  ١٢,٥٦في المائة)، والشؤون الطبية ( ٨,٢١في المائة)، والاتصالات ( ٦,٠٣البري (

المهم الإشارة إلى أن الفروق تحسب استنادا إلى التوزيع المـنقح بعـد عمليـات إعـادة     بيد أنه من 
  التوزيع. ويناقش الفرع التالي عمليات إعادة التوزيع.
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   ٨-الجدول الثاني    
  في المائة أو تفوقها ٥نقص الإنفاق بين الاعتمادات والنفقات بنسبة تساوي     

  
  

  الإنفاق بين الاعتمادات والنفقات بنسبة تساويالبعثات التي لديها تفاوتات في 
  في المائة أو تفوقها ٥

  ٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٥/٢٠١٦  فئة الإنفاق
ــبرص، بعثــة        مجموع النفقات       ــظ الســلام في ق ــم المتحــدة لحف ــوة الأم ق

المتحـــدة في ليبريـــا، عمليـــة الأمـــم المتحـــدة في  الأمـــم
الاسـتقرار  كوت ديفوار، بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق   

في هـايتي، العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم       
  المتحدة في دارفور

ــة    قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام في قــبرص، بعث
الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو، عمليــة  
الأمم المتحدة في كوت ديفوار، بعثة الأمـم المتحـدة   

ختلطـــة  لتحقيـــق الاســـتقرار في هـــايتي، العمليـــة الم   
للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور، بعثــة  

  الأمم المتحدة في جنوب السودان
الأفراد العسـكريون  

  وأفراد الشرطة
قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، قوة الأمـم  
المتحدة المؤقتـة في لبنـان، بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة       

ــم المتحــدة    ــة الأم ــة في كوســوفو، بعث ــا،  المؤقت في ليبري
ديفــوار، قــوة الأمــم   عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت 

المتحدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي، بعثـة الأمـم المتحـدة في       
  جنوب السودان

بعثة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء في الصـحراء الغربيـة،      
بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، بعثـة  

  الأمم المتحدة في جنوب السودان

عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، بعثــة الأمــم    وظفون المدنيونالم
المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، العملية المختلطـة  

  للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

ــة    قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام في قــبرص، بعث
الأمم المتحـدة للاسـتفتاء في الصـحراء الغربيـة، بعثـة      

لمتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو، عمليــة  الأمــم ا
الأمم المتحدة في كوت ديفوار، بعثة الأمـم المتحـدة   

  لتحقيق الاستقرار في هايتي
الاحتياجـــــــــــــــات 

  التشغيلية
قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، قوة الأمـم  
المتحدة لمراقبة فض الاشـتباك، بعثـة الأمـم المتحـدة في     

ديفـوار، بعثــة   المتحــدة في كـوت ليبريـا، عمليـة الأمـم    
الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي، العمليــة  
المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفـور،   
بعثة الأمم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق      

  الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

ــة  قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام في قــبرص،   بعث
ــم المتحــدة في     ــة الأم ــا، عملي ــم المتحــدة في ليبري الأم
كوت ديفوار، بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار 
في هايتي، العملية المختلطة للاتحاد الأفريقـي والأمـم   
المتحدة في دارفور، قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتـة  

  لأبيي

  
  المتحدة لحفظ السلام.البيانات المالية لعمليات الأمم   المصدر:  
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في المائـة أو تفوقهـا    ٥ويحدث نقص الإنفاق بين الاعتمادات والنفقات بنسبة تساوي   - ٦٣
في بعثات مختلفة الحجم والمـدة. وتـرد تفاصـيل إضـافية فيمـا يتعلـق بمسـتوى البعثـات في المرفـق          

الـنقص في الإنفـاق وقـدره    الثالث للتقرير المطول والمرفق الثاني للبيانات المالية. ويتـأتى مجمـوع   
مليـون دولار)، وعمليـة    ٣١,٤مليون دولار بمعظمه من بعثة الأمم المتحدة في ليبريا ( ٢٨١,٠

مليون دولار)، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار    ٤٨,٧الأمم المتحدة في كوت ديفوار (
والأمم المتحدة في دارفـور  مليون دولار)، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي  ٢٥,٤في هايتي (

  مليون دولار). ٤٦,٠مليون دولار)، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان ( ٥٨,١(
وبمواصــــلة تحليــــل الجــــداول، يمكــــن إيضــــاح أن الــــنقص في الإنفــــاق البالغــــة قيمتــــه    - ٦٤

المتحـدة  مليون دولار للأفراد العسـكريين وأفـراد الشـرطة يعـزى أساسـا إلى قـوة الأمـم         ١٢٠,٤
مليــون دولار)،  ٢٢,٠مليــون دولار)، وبعثـة الأمـم المتحــدة في ليبريـا (    ٢٠,٢المؤقتـة في لبنـان (  

مليـون دولار)، وبعثـة الأمـم المتحـدة في جنـوب       ٢٣,٢وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار (
ر مليــون دولا ٤٨,٣مليــون دولار). أمــا الــنقص في الإنفــاق البالغــة قيمتــه       ٤٠,٣الســودان (

ــأت  ــدنيين فيتـ ــوظفين المـ ــايتي       ىللمـ ــتقرار في هـ ــق الاسـ ــدة لتحقيـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــن بعثـ ــا مـ أساسـ
ملايـــين دولار) والعمليــــة المختلطــــة للاتحــــاد الأفريقـــي والأمــــم المتحــــدة في دارفــــور    ١٠,٥(
مليــون دولار). وفيمــا يتعلــق بالاحتياجــات التشــغيلية، يبلــغ إجمــالي الــنقص في الإنفــاق   ٢٣,٢(

مليـون   ٢١,١ دولار ويتأتى معظمه من عملية الأمم المتحدة في كوت ديفـوار ( ملايين ١٠٩,٨
ــايتي (     ــتقرار في ه ــق الاس ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم ــة   ١٤,٩دولار)، وبعث ــون دولار)، والعملي ملي

مليون دولار)، وبعثة الأمم المتحـدة   ٣٤,٨المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور (
  مليون دولار). ١٣,٣تعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى (المتكاملة الم

في المائــة أو تفوقهـا في أي فئــة مــن   ٥ولم يظهـر أي تجــاوز في الإنفـاق بنســبة تسـاوي      - ٦٥
  .٢٠١٤/٢٠١٥و  ٢٠١٥/٢٠١٦فئات الإنفاق في أي من السنتين الماليتين 

يزانية والنفقات، والمبـالغ الإجماليـة للـنقص في الإنفـاق،     وبالنظر إلى الاختلافات بين الم  - ٦٦
والنقص في الإنفاق في الفئـات الـثلاث وفي أرقـام السـنة السـابقة، يمكـن الخلـوص إلى أن أكـبر         
مجال للتحسين يكمن في كل من عملية الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار وبعثـة الأمـم المتحـدة        

لمختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وبعثـة  لتحقيق الاستقرار في هايتي والعملية ا
الأمم المتحدة في جنوب السودان. ومع ذلك، وكما ذكـر أعـلاه، تجـدر الإشـارة إلى أن جميـع      
الفــروق تحســب اســتنادا إلى التوزيعــات المنقحــة. ولــذلك، يجــري تحليــل الفــروق بــالاقتران مــع  

  عمليات إعادة التوزيع في الفرع التالي.
  



A/71/5 (VOL. II)

 

16-22465 40/295 

 

  إعادة توزيع الموارد    
ــوارد تجــرى بصــورة          - ٦٧ ــع الم ــادة توزي ــات إع ــره الســابق أن عملي ــس في تقري لاحــظ ال

منتظمة، وأوصى بألا يسمح بإعادة توزيع الموارد إلا بوجـود مسـوغات وافيـة. وبلـغ امـوع      
دولار  مليـون  ٢٩١,٩٣مـا مقـداره    ٢٠١٥/٢٠١٦الكلي للموارد المعاد توزيعها للسنة المالية 

في المائــة مـــن الميزانيـــة الأصـــلية). وهـــذا هــو المســـتوى نفســـه الـــذي ســـجلَ في الفتـــرة    ٣,٥(
في المائـة مـن الميزانيـة     ٣,٤مليـون دولار (  ٢٩١,٣٦، حيث أعيد توزيع مبلـغ  ٢٠١٤/٢٠١٥

ــرة       ــه في الفت ــد توزيع ــذي أعي ــغ ال ــن المبل ــل م ــدره  ٢٠١٣/٢٠١٤الأصــلية) وهــو أدنى بقلي وق
  في المائة من الميزانية الأصلية). ٣,٩دولار ( مليون ٣١٢,٨٢

مبالغ تتعلق بإعـادة التوزيـع في جميـع البعثـات العاملـة وقاعـدة        ٩-ويبين الجدول الثاني  - ٦٨
الأمم المتحدة للوجستيات وحساب الدعم موعـات الإنفـاق الـثلاث وضـمن فئـات الإنفـاق       

ى البعثات في المرفق الثالث لهذا التقرير للاحتياجات التشغيلية. وترد تفاصيل إضافية عن مستو
والمرفق الثاني للبيانات المالية. وعلى نطـاق جميـع البعثـات، نقلـت الأمـوال بشـكل رئيسـي مـن         
الاحتياجــات التشــغيلية إلى الأفــراد العســكريين وأفــراد الشــرطة. ولكــن عــدد حــالات الزيــادة   

ضـح. وتـبين الأرقـام المفصـلة الـواردة      والنقصان الموزع بالتساوي يشير إلى عدم وجود اتجاه وا
في المرفق الثالث أن إعادة توزيع الموارد بين اموعات تعزى أساساً إلى مكتب الأمـم المتحـدة   
لتقديم الدعم في الصومال وبعثة الأمم المتحدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في      

ة الأبعــاد لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة أفريقيــا  مــالي وبعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــدد  
مليون دولار للأفـراد العسـكريين وأفـراد     ٦٦ ٨١٣الوسطى، التي تشكّل مجتمعةً ارتفاعاً قدره 

مليون دولار للاحتياجات التشغيلية. وهذه البعثات الـثلاث   ٧٨ ٨٣٧الشرطة وانخفاضاً قدره 
  ثة العليا موع إعادة توزيع الموارد.هي أيضاً البعثات التي شهدت المستويات الثلا

  
   ٩-الجدول الثاني    

  إعادة توزيع الموارد    

  
الاعتمادات (بآلاف دولارات 

      المتحدة) الولايات
عدد عمليات إعادة التوزيع 

  بعثة) ١٥أصل  (من
  النقصان  الزيادة   النسبة المئوية  إعادة التوزيع  التوزيع الأصلي  مجموعة الإنفاق

٩٦٨١,٧٩٦٦ ٧٦١٦٢ ٥١٨ ٣  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة            
٢٠٤٠,٦١٥٥ ٨٩٣١٠ ٦٧٨ ١  الموظفون المدنيون

٦٧(٢,٧١)(١٧٢ ٧٣)٢٠٨ ٦٩٥ ٢  الاحتياجات التشغيلية
-٤١٧١١٨,٠١١١ ٩٨٠٩ ٧  الخبراء الاستشاريون  
١٠٤٢٥,٥٢١٢١ ٥١٢١١ ٤٣  السفر في مهام رسمية  
٦٩(٥,٢٩)(٩٥٦ ٤١)٥٩٦ ٧٩٣  المرافق والبنى التحتية  
٣٩(١٠,٣٩)(٧٩٤ ٢٠)١٩٢ ٢٠٠  النقل البري  
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الاعتمادات (بآلاف دولارات 

      المتحدة) الولايات
عدد عمليات إعادة التوزيع 

  بعثة) ١٥أصل  (من
  النقصان  الزيادة   النسبة المئوية  إعادة التوزيع  التوزيع الأصلي  مجموعة الإنفاق

٤٩(٩,١٥)(١٥٢ ٧٥)٠٠٧ ٨٢١  النقل الجوي              
٩٢٤٤٠,٥٥١٠٢ ٧٣٢١٦ ٤١  النقل البحري  
٤١١(١٣,٩٩)(٠١٩ ٢٣)٥٣٤ ١٦٤  الاتصالات  
٠٥١٢٩,٠٧١٣٢ ٨٨٦٣٨ ١٣٠  تكنولوجيا المعلومات  
٤٨(٢٦,٢٤)(٣٥٣ ١٢)٠٧٢ ٤٧  الشؤون الطبية  
٦٠٦٥,٨٥١١٤ ٢٨٣٢٤ ٤٢٠  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  
----٤١٤ ٢٤  المشاريع السريعة الأثر  

٠,٦٣(أ)١٥٧٤٢٥ ٦٧  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
(أ)٤٩٦٤ ٣٣٦  حساب الدعم

 ٥٥٩١,٣٥
--٦٣٣ ٤  العينية (المدرجة في الميزانية)التبرعات 

ــات      ــن مجموعــ ــاتج مــ ــوع النــ امــ
  الإنفاق في البعثات

(ب)٨
 ١٤٨ ٣٠١ 

٣٢٥ ١١٤      
اموع الناتج من مجموعات الإنفـاق    

      ٩٢٥ ٢٩١  والاحتياجات التشغيلية في البعثات
  
  البيانات المالية لعمليات حفظ السلام.  :المصدر  

  الناتج من مجموعات الإنفاق وداخل مجموعة الاحتياجات التشغيلية.اموع   (أ)  
  مجموع التوزيع الأصلي.  (ب)  

    
وفيما يتعلق بمجموعـة الاحتياجـات التشـغيلية، يـبين بعـض الفئـات اتجاهـات واضـحة           - ٦٩

ــة،      متعلقــة بإعــادة توزيــع المــوارد. وفي الفئــات الخاصــة بالاستشــاريين، والســفر في مهــام رسمي
والنقل البحري، وتكنولوجيا المعلومات، زادت الغالبية العظمى من البعثات التمويل عن طريق 

ارد. وفيما يتعلق بالخبراء الاستشاريين، تتـأتى الزيـادة في معظمهـا مـن مكتـب      إعادة توزيع المو
ملايـين دولار. وفيمـا يتعلـق     ٥,٤الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال، حيث أعيد توزيـع  

بالفئات الثلاث الأخرى، فقد انتشرت إعادة توزيع الموارد في جميع أنحاء البعثات. وفي الوقت 
نقصـاً طفيفــاً في الإنفـاق مقابـل التوزيـع المـنقح للفئـات الأربــع        ٧-دول الثـاني نفسـه، يـبين الج ـ  

المــذكورة جميعهــا. ومــن الحــالات الجــديرة بالــذكر الســفر في مهــام رسميــة في العمليــة المختلطــة 
للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، حيث ازداد الاعتمـاد بمبلـغ مليـوني دولار في حـين     

مليون دولار غير منفـق في ايـة السـنة الماليـة، وتكنولوجيـا المعلومـات في بعثـة         ١,٢بقي مبلغ 
الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيـا الوسـطى، حيـث    

ملايـين دولار غـير منفـق في     ٤,٦ملايـين دولار في حـين بقـي مبلـغ      ٤,٨ازداد الاعتماد بمبلغ 
نة المالية. ومن الواضح أن هناك اتجاها إلى خفض الاعتمادات في فئـات النقـل الـبري،    اية الس
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ــع       ــوارد إلى خفــض التوزي ــع الم والنقــل الجــوي، والاتصــالات. وفي امــوع، أدت إعــادة توزي
مليـون دولار. وإذا حسِـبت الفـروق بـين الاعتمـادات والنفقـات        ١١٩,٠الأصلي بمبلغ قـدره  

مليـون دولار في هـذه الفئـات     ١٦٧,١صـلي، يصـل الـنقص في النفقـات إلى     مقابل التوزيـع الأ 
مليــون  ٧٦,٨الــثلاث. وعــلاوة علــى ذلــك، يبلــغ الــنقص في الإنفــاق مقابــل التوزيــع الأصــلي 

  مليون دولار. ٤٢,٠دولار للمرافق والبنية التحتية مع تراجع إعادة توزيع الموارد بمبلغ قدره 
يزانية والمبالغ الفعلية الواردة في البيان الخامس وعمليـات إعـادة   وبمقارنة الفروق بين الم  - ٧٠

توزيع الموارد بحسب البعثة الواردة في المرفق الثالث، يتضح أن البعثات الواسعة النطـاق الأربـع   
التي شهدت المستوى الأدنى من الفروق بين الميزانية والإنفاق هي البعثات التي نفّذت المستوى 

ة توزيع الموارد، وهي بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الأعلى من إعاد
الكونغو الديمقراطية، ومكتب الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصـومال، وبعثـة الأمـم المتحـدة        
المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في مـالي، وبعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة           

عاد لتحقيق الاسـتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى. وفي المقابـل، إن البعثـات الأربـع الـتي         الأب
شـــهدت المســـتوى الأعلـــى مـــن الفـــروق بـــين الميزانيـــة والنفقـــات (عمليـــة الأمـــم المتحـــدة في  

ديفـوار، وبعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيــق الاسـتقرار في هـايتي، والعمليـة المختلطـة للاتحــاد          كـوت 
الأمـم المتحـدة في دارفـور، وبعثـة الأمـم المتحـدة في جنـوب السـودان) نفـذت قـدراً           الأفريقي و

ضئيلاً نسبياً من إعادة توزيع الموارد. وأحد التفسيرات المحتملة لهذا الأمـر هـو أن إعـادة توزيـع     
  النفقات تيسر إنفاق الأموال المتبقية.

تمادات والنفقات الخارجة عن وذكرت الإدارة أن الأسباب الرئيسية للفروق بين الاع  - ٧١
ســيطرة البعثــات شملــت مــا يلــي: (أ) تغــير الأســعار التعاقديــة للأصــول الجويــة الــذي أدى إلى    
ــات المضــيفة في إصــدار التأشــيرات        ــأخر الحكوم ــة؛ (ب) ت ــات الجوي ــاض تكــاليف العملي انخف

الجمركيـة   رفض منحها للموظفين المعينين حديثاً؛ (ج) التـأخر في الحصـول علـى التصـاريح     أو
من الحكومات المضيفة؛ (د) رداءة أحوال الطقـس والقيـود الـتي تفرضـها الحكومـات المضـيفة،       

) البيئـة المـتغيرة بـوتيرة    ـيؤدي إلى انخفاض استخدام ساعات الطيران المدرجة في الميزانية؛ (ه ـ مما
لمـتغيرة. وأفـادت   ديناميكية، بما في ذلـك التهديـدات الأمنيـة المتزايـدة والاحتياجـات التشـغيلية ا      

الإدارة بأنه لا بد من ظهور تبـاين بـين الاعتمـادات والنفقـات عنـدما تنشـأ خـلال فتـرة تنفيـذ          
الميزانية ظروف لم تكن متوقعة في أثناء إعداد الميزانية. وتراعي تقـديرات التكـاليف الاتجاهـات    

معية العامة ذه الفروق مـن  التاريخية وجميع العوامل المعروفة في وقت إعداد الميزانية. وتبلَغ الج
خــلال تقــارير أداء الميزانيــة الــتي تصــبح وثــائق مرجعيــة هامــة أثنــاء صــياغة الميزانيــات اللاحقــة  
واستعراضها. ولكن الإدارة تبقـى ملتزمـة بتحسـين صـياغة الميزانيـة وإدارـا عـن طريـق تنقـيح          

   مراقبة الميزانية.متطلبات تقدير التكاليف، ووضع افتراضات واقعية للتخطيط، وتحسين
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وذكرت الإدارة أيضا أن عمليات إعادة توزيـع المـوارد بـين اموعـات والفئـات هـي         - ٧٢
سمــة أساســية مــن سمــات إدارة تخصــيص المــوارد، فهــي تــزود البعثــات بالمرونــة اللازمــة لإنجــاز    

مؤشـراً   الولايات المنوطة ا. وبنـاء علـى ذلـك، تـرى الإدارة أن إعـادة توزيـع الأمـوال ليسـت        
على أي قصور في الرصد المالي أو المراقبة المالية، ولكنها تبين بالأحرى أن البعثـة تلتـزم بشـكل    
استباقي بالأولويات التشغيلية المتغيرة اسـتجابةً للعوامـل الداخليـة والخارجيـة علـى حـد سـواء.        

ن البعثـات تبريـر   ووفقاً للسياسات المتبعة، طلب مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات م ـ
عمليات إعادة توزيع الموارد مقابل اعتمادات الميزانية المفصلة الأصـلية، وتقـديم معلومـات عـن     
طابع ومدى عمليات إعادة توزيع الموارد في الميزانية وشـرح الفـروق الفعليـة وتبريرهـا بصـورة      

ة المسـاءلة في تنفيـذ   كاملة. وتقـر الإدارة بـأن الإدارة السـليمة للأمـوال تعـد معلمـا هامـا لكفال ـ       
الميزانية وفقـاً للولايـات التشـريعية المعتمـدة. وذكـرت الإدارة أـا ستواصـل اتبـاع الصـرامة في          
ــد         ــها، وســتلتمس، عن ــا بين ــوال داخــل اموعــات وفيم ــع الأم رصــد واســتعراض إعــادة توزي

  الاقتضاء، مزيداً من التوضيح أو التبرير من عمليات حفظ السلام.
لى ذلـك، قـدمت الإدارة معلومـات عـن الفـروق بـين الاعتمـادات والنفقـات         وإضافة إ  - ٧٣

وعن عمليات إعادة توزيع الموارد في عدة بعثات. وعـلاوة علـى ذلـك، نفـذت تغـييراً تقنيـاً في       
نظام أوموجا من أجل تعزيز الرقابة على نفقات السفر والخبراء الاستشاريين تحديداً، ولتقليص 

ة بالاعتمــادات الموافــق عليهــا. وعمومــاً، تعتــبر الإدارة أن التوصــية  الفــروق ذات الصــلة مقارنــ
 المتعلقة بصـياغة الميزانيـة وإدارـا قيـد التنفيـذ، علـى أن يكـون التنفيـذ المسـتهدف في حزيـران/          

. وفي ضوء المسائل المبينة أعلاه وفي التقارير الـتي صـدرت في السـنوات السـابقة،     ٢٠١٧ يونيه
التحســينات الــتي أُحــرزت في وضــع الميزانيــة وإدارــا. ولــذلك، يعتــبر  سيواصــل الــس تقيــيم 

  التنفيذ. الس أيضاً أن التوصية التي أصدرها السنة السابقة بشأن صياغة الميزانية وإدارا قيد
  

  خطط عمل إدارة عمليات حفظ السلام  -  ٥  
ليات حفـظ السـلام   توفر إدارة عمليات حفظ السلام التوجيه السياسي والتنفيذي لعم  - ٧٤

التابعة للأمم المتحدة في جميع أنحاء العالم من أجـل تنفيـذ ولايـات مجلـس الأمـن. وتحقيقـا لهـذه        
الغاية، يكفل وكيل الأمين العام لعمليات حفظ السلام والأمينان العامان المساعدان للعمليـات  

لسـلام أن تتجسـد   ولسيادة القانون والمؤسسات الأمنية والمستشار العسكري لعمليـات حفـظ ا  
الأهداف الواردة في اتفاقام في خطط عمل جميـع مـوظفي الإدارة وتقييمـات أدائهـم. وتحـدد      

  الإدارة خطط عمل مكاتبها وأقسامها وخطط العمل الفردية لكل موظف من موظفيها.
ولاحظ الس أن الأمينين العامين المساعدين للعمليات ولسيادة القانون والمؤسسـات    - ٧٥
منية والمستشار العسكري لعمليات حفظ السلام لديهم اتفاقات مستمدة مـن اتفـاق وكيـل    الأ

الأمين العام من حيث هيكلـها ومضـموا. وتشـمل الاتفاقـات الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة        
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ومقاييس الأداء وتحدد الأهداف وما يتصـل ـا مـن إجـراءات ومعـايير نجـاح. واتبعـت خطـط         
  مكاتب وشعبها وأقسامها ووحداا جاً مختلفة.العمل الخاصة بثلاثة 

في رسالة  ٢٠١٦وحدد الأمين العام المساعد لمكتب العمليات الأولويات العامة لسنة   - ٧٦
إلى وكيـل الأمــين العـام لعمليــات حفـظ الســلام. وصـاغت شــعب مكتـب العمليــات توقعــات      

. ويعتبر مكتـب العمليـات أن هـذه    استراتيجية، تشمل أهدافاً استراتيجية رئيسية ومعالم قياسية
الوثائق هـي خطـط عمـل. وأعـدت شـعبتا مكتـب سـيادة القـانون والمؤسسـات الأمنيـة خطـط            
عمل مختلفة، بعضـها مسـهب، يتضـمن الرؤيـة، والمعلومـات الأساسـية، والمنهجيـة، وأولويـات         

المتوقعــة الرصــد والتقيــيم، والافتراضــات، واســتراتيجيات إدارة المخــاطر، وكــذلك الإنجــازات   
والنواتج والقيادة والمهل الزمنية والحالة. وذكر مكتب الشؤون العسـكرية أنـه، باسـتثناء اتفـاق     
الأمين العام المساعد وخطط العمل الفردية لكل موظـف مـن المـوظفين، لم يضـع خطـط عمـل       

  للمكاتب التابعة له.
بعـة مـا إذا كانـت    ولاحظ الس أن معظم خطـط العمـل ليسـت مهيـأة إلا جزئيـاً لمتا       - ٧٧

أنشطة الشعب والأقسام والوحدات مناسبةً تمامـاً لبلـوغ الأهـداف الـواردة في اتفاقـات وكيـل       
الأمين العام والأمينين العامين المساعدين والمستشار العسكري. ويرى الـس أن إعـادة هيكلـة    

والمستشــار خطــط العمــل وربطهــا باتفــاق وكيــل الأمــين العــام والأميــنين العــامين المســاعدين    
العســكري ســتعزز شــفافية الجهــود الــتي تبــذلها إدارة عمليــات حفــظ الســلام مــن أجــل الوفــاء   
بولايات حفظ السلام. ويمكن استخدام خطط العمل كأداةً إدارية لدعم موظفي الإدارة علـى  

  هم.مجميع المستويات للعمل بكفاءة وبما يتماشى مع متطلبات مها
السلام أن وضع هيكل مشترك لخطط العمـل سيسـاعد   وذكرت إدارة عمليات حفظ   - ٧٨

شعبها ومكاتبها على تحسين إيضاح الصلة بين اتفاقات كبار المديرين وخطط عمل الوحـدات  
وقياس الإنجازات المتوقعة بصورة أكثر موضوعية وشفافية. ولذلك ستعمل الإدارة علـى وضـع   

طبيقـه في الإدارة ككـلّ في   نموذج/هيكـل مشـترك لخطـط عمـل جميـع شـعبها ومكاتبـها يمكـن ت        
. ولكن إعـداد نموذج/هيكـل مشـترك سـيتوقف علـى      ٢٠١٧/٢٠١٨سياق دورة الأداء للفترة 

، الـذي قـد يتـأخر بسـبب الفتـرة الانتقاليـة       ٢٠١٧إنجاز وضع اتفاق وكيـل الأمـين العـام لعـام     
هـو الربـع    لتولي الأمين العام الجديد مهامه. ولـذلك، فالموعـد المسـتهدف لتنفيـذ هـذه التوصـية      

   .٢٠١٧الثاني من عام 
ويوصي الس بأن تعد إدارة عمليات حفظ السلام هيكلاً مشـتركاً لخطـط عمـل      - ٧٩

ــها         ــررة لكــل من ــواتج المق ــط الن ــا رب ــها وشــعبها وأقســامها ووحــداا حــتى يتســنى له مكاتب
  باتفاقات وكيل الأمين العام والأمينين العامين المساعدين والمستشار العسكري.

  وقد وافقت إدارة عمليات حفظ السلام تماماً على التوصية.  - ٨٠
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  الترفيه  -  ٦  
، راجع مكتب خدمات الرقابة الداخلية برامج رعاية المـوظفين وتقـديم   ٢٠٠٩في عام   - ٨١

، ٢٠٠٩أيلول/سـبتمبر   ١٦المشورة لهم في بعثة الأمم المتحدة في السودان. وفي تقريره المؤرخ 
والاستجمام للموظفين بإعداد تقـارير سـنوية وبيانـات ماليـة عـن أنشـطتها       أوصى لجان الترفيه 

ونشــر تلــك التقــارير لتحســين المســاءلة والشــفافية. ورغــم ذلــك، لم تتخــذ الإدارة أي إجــراء     
  الآن. حتى
وطلب الس، خلال زيارته الميدانية إلى بعثة الأمم المتحدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد      - ٨٢

تقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى، من البعثة أن تمنح عقد إنشاء مطعـم في قاعـدة   لتحقيق الاس
اللوجستيات في بانغي. ولم يقـدم قسـم المشـتريات ولا قسـم إدارة العقـود معلومـات عـن هـذا         
العقد. وبعد تقديم طلب آخر، أبلغت البعثة الس بأن لجنة الترفيـه والاسـتجمام في البعثـة قـد     

العقـد. وتتضـمن العقـد شـرطاً يـنص علـى أن الجهـة المتعاقـدة يجـب أن تقـدم            تولت مهمة منح
في المائــة مــن  ٢,٥مســاهمة شــهرية في حســاب لجنــة الترفيــه والاســتجمام التابعــة للبعثــة بنســبة  

إيرادات مبيعات المطعم. وإضافة إلى ذلك، شغلت شركة طيران ووكالة سفر حيـزاً مكتبيـاً في   
غ ادولار لحساب  ١٠٠لس بأن كلتا الشركتين دفعتا رسوماً شهرية قدرها مجمع البعثة. وأبل

لجنة الترفيه والاستجمام. ولم تتمكن البعثة من توفير أي وثائق للعقد المبرم مع شركة الطيران. 
ولم يتضمن العقد على نطاق منظومة الأمم المتحـدة مـع وكالـة السـفر اتفاقـا مـن هـذا القبيـل.         

نشئ الحساب المصرفي الذي تستخدمه لجنة الترفيه والاستجمام باسم وعلاوة على ذلك، فقد أ
للبعثة، يشـغل موظـف في قسـم الشـؤون الماليـة       ٠١٦/١٥البعثة. ووفقاً للتعميم الإعلامي رقم 

     قَـدم المشـتريات الـتي تتجـاوز    في البعثة منصب أمين خزانة اللجنـة ويـدير الحسـاب المصـرفي. وت
مستويات معينة إلى مدير دعم البعثة للبت فيها. ويذكر التعميم الإعلامـي أن المبلـغ المـودع في    

  الحساب المصرفي للجنة يرد إلى الأمم المتحدة، في حال إغلاق البعثة.
در عـن  وتـنظَّم أنشـطة الترفيـه والاسـتجمام بموجـب التوجيـه المتعلـق بالسياسـات والصـا           - ٨٣

 ٢٠٠٧نيســان/أبريل  ٣٠المـؤرخ   “الترفيـه والاســتجمام ”إدارة عمليـات حفــظ السـلام بعنــوان   
 نيســـان/ ٣٠المؤرخــة   “الترفيــه والاســتجمام  ”وإجــراءات التشــغيل الموحــدة لــلإدارة بعنـــوان     

، بــأن كــل الأمــوال الــتي  ١٥-٤. وتفيــد إجــراءات التشــغيل الموحــدة، في الفقــرة  ٢٠٠٧ أبريــل
لترفيه والاستجمام المنشأة بموجب إجراءات التشـغيل الموحـدة هـذه يجـب أن تـدار      تديرها لجان ا

لجنـة   وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة المتعلقة بميزانيات البعثات. وتـذكر أيضـا أن  
في  بمـا الترفيه والاستجمام سـتتولى إدارة جميـع الأنشـطة المتعلقـة بالترفيـه والاسـتجمام في البعثـة،        

ذلك الأموال المخصصـة لهـذه الأنشـطة. ويتـولى رئـيس البعثـة رئاسـة لجنـة الترفيـه والاسـتجمام.           
وســـيحدد رئـــيس البعثـــة بدقـــة حجـــم وتشـــكيل اللجنـــة وسيضـــع إجراءاـــا الداخليـــة. وتـــأذن 

  اللجنة. الإجراءات المعمول ا في البعثة لرئيس البعثة أن يرفض أو يفصل أي عضو من أعضاء
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لا تفيد  “الترفيه والاستجمام”وذكرت الإدارة أن إجراءات التشغيل الموحدة المعنونة   - ٨٤
بــأن كــل الأمــوال الــتي تــديرها لجــان الترفيــه والاســتجمام المنشــأة بموجــب إجــراءات التشــغيل   
 الموحدة هذه ينبغي أن تدار وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية للأمـم المتحـدة المتعلقـة بميزانيـات    
البعثات. وأضافت أن إجراءات التشغيل الموحدة هي توجيه إداري ولا تتناول جانب الإبـلاغ  
المالي من الأموال المخصصة للترفيه والاستجمام. وأشارت الإدارة إلى أا تجمع إحصاءات عن 

ان عدد صناديق الترفيه والدخل المتعلق ا، وأا سـتنظر في إعـداد التقـارير الماليـة الخاصـة بلج ـ     
الترفيه. ولكنها قالت إن لجان الترفيـه والاسـتجمام هـي كيانـات منفصـلة وإن صـلاحية طلـب        
التقارير المالية بشأن الأموال تعود إلى اللجان نفسها. وعلقت الإدارة بأا لا تتمتع بالصلاحية 

  القانونية لتطلب من اللجان إعداد تقارير مالية سنوية.
ــب     - ٨٥ ــد الــس توصــية مكت ــه    ويؤي ــه ينبغــي للجــان الترفي ــة بأن ــة الداخلي خــدمات الرقاب

والاستجمام أن تعد التقارير السنوية والبيانات المالية الخاصـة ـا لتحسـين المسـاءلة والشـفافية.      
ويتماشى ذلك مع إجراءات التشغيل الموحدة لإدارة عمليات حفظ السلام التي تفيد بـأن كـل   

ستجمام المنشأة بموجب إجراءات التشـغيل الموحـدة يجـب    الأموال التي تديرها لجان الترفيه والا
أن تدار وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة المتعلقة بميزانيات البعثات. وفي الوقـت  
الحاضر، لا تتوافر معلومات شاملة عن الأموال التي تعود إلى لجان الترفيه والاستجمام ودخلها 

لى العلاقات الوثيقة بين البعثات ولجان الترفيه، علـى النحـو المـبين أعـلاه،     ومصروفاا. ونظراً إ
حلس أن تذ اوتأثير البعثات عليها، يحبن اللجان شفافيتها المالية.س  

ويوصــي الــس بــأن تكفــل الإدارة إعــداد التقــارير الماليــة الســنوية للجــان الترفيــه   - ٨٦
  والاستجمام.

  
  والممتلكاتإدارة الأصول   -  ٧  

  الإطار والرقم القياسي للأداء في إدارة الممتلكات    
هي عامل رئيسي لتقـديم الخـدمات والوفـاء بولايـة أي بعثـة       )٢(الإدارة الفعالة للأصول  - ٨٧

من بعثات حفظ السلام على نحو يتسم بالكفاءة والفعالية من حيث التكلفة. وشدد الس في 
أخر في شـطب الأصـول وفي التصـرف في الأصـول المشـطوبة،      تقاريره السابقة على حالات الت ـ

__________ 

ــاني.         )٢(   ــي والمبـ ــافةً إلى الأراضـ ــتهلكة، إضـ ــات المسـ ــتهلكة والممتلكـ ــير المسـ ــات غـ ــن الممتلكـ ــول مـ ــألف الأصـ تتـ
المحاسبية الدوليـة (علـى النحـو الـوارد في     المستهلكة التي تزيد قيمتها عن العتبة المحددة في المعايير  غير والممتلكات

(أ) في الملاحظات على البيانات المالية) معترف ا بوصفها ممتلكات ومنشآت ومعدات في البيانـات   ٣٩الفقرة 
المالية. وتقيد الممتلكات غير المستهلكة دون تلك العتبة كمصروفات. ولكن معدات مخزون النشر الاستراتيجي 

لرسملــة في المعــايير المحاســبية الدوليــة تــدرج في قائمــة المخــزون. وتقيــد الممتلكــات المســتهلكة   دون الحــد الأدنى ل
كمصروفات، باستثناء الاحتياطي الاستراتيجي من الوقود أو السلع الأساسية المحددة واحتياطي الأمم المتحـدة،  

 المخزون. وهما مدرجان في قائمة
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والاحتفاظ الطويل الأمد بالأصناف في المخزون من دون نشـرها، وأوجـه القصـور في التحقـق     
ــة         ــز إجــراءات إدارة الأصــول ونشــر الأصــول بحكم ــد أوصــى بتعزي ــس ق ــادي. وكــان ال الم

لاسـتخدام. وكمـا كانـت الحـال في     والتصرف في الوقت المناسب في المعدات التي لم تعد قيـد ا 
السنوات الماضية، واصل الس ملاحظة أوجه قصور في إدارة الممتلكات في البعثـات. ووجـد   
أمثلة على عدم المطابقة وناقش مع البعثات حالات التأخر في شطب الأصول والمخزون الزائـد  

ع مستويات الأصـناف  وسوء تخصيص الأصول والتباين في مخزون الممتلكات المستهلكة وارتفا
المخزنــة والأصــول الــتي تجــاوزت عمرهــا المتوقــع. وتــرد أمثلــة علــى ذلــك في الفقــرات التاليــة.   

  وأوجزت الإدارة الجهود المبذولة لتحسين إدارة الأصول.
ومنذ انتهاء عملية استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العـالمي لتحويـل تقـديم      - ٨٨

لبعثــات، تركــز إدارة الــدعم الميــداني علــى تعمــيم حلــول الــدعم الميــداني    خــدمات الــدعم إلى ا
وتعزيزها. وينبغي لإدارة الممتلكات، بوصفها جزءاً لا يتجزأ من إدارة سلسـلة الإمـدادات، أن   
تسـاعد علـى كفالـة اسـتخدام المـوارد الماديـة بفعاليــة وكفـاءة علـى الصـعيد العـالمي مـن خــلال            

نتــاج النفايــات وتحليــل المخــزون وإدارة الأداء وتحســين المســاءلة  وفــورات الحجــم والحــد مــن إ 
  المتعلقة بالممتلكات.

، بــدأت إدارة الــدعم الميــداني انتقــالاً تــدريجياً إلى حــل لإدارة سلســلة ٢٠١٦وفي عــام   - ٨٩
الإمــداد مــن البدايــة إلى النهايــة يهــدف إلى تطــوير مخطــط عمــل يســتند إلى النمــوذج المرجعــي   

سلسلة الإمداد الذي يجمع بين مقاييس الأداء والعمليات وأفضل الممارسات والأفراد لعمليات 
  في هيكل متماسك وموحد.

ولاحظ الس أن الإدارة أحرزت تقدماً في مجـال الإشـراف. فعلـى وجـه الخصـوص،        - ٩٠
ارير أصدرت الإدارة توجيهاً بشأن إدارة الممتلكات وحللت أداء إدارة ممتلكات البعثات في تق ـ

ــات        ــلأداء في إدارة الممتلكــات المنشــأ حــديثاً في ميزاني ــرقم القياســي ل ــررت إدراج ال الأداء وق
، ٢٠١٥/٢٠١٦البعثات القائمة على النتائج. ووفقاً لخطة عمل إدارة الممتلكات للسـنة الماليـة   

ء خططت إدارة الدعم الميـداني لتقيـيم ورصـد التغـييرات المسـتحدثة في مجموعـة مؤشـرات الأدا       
الرئيســية. وجــرى ذلــك مــع مراعــاة نتــائج تحليــل اتجاهــات إدارة الممتلكــات والملاحظــات          
والتوصيات المقدمة من هيئات الرقابة والاسـتعراض فيمـا يتعلـق بممارسـات الإدارة وإجـراءات      

  المراقبة والمساءلة المتصلة بالمعدات المملوكة للأمم المتحدة.
لممتلكات هو وضع توجيه اسـتراتيجي بشـأن تعزيـز    والغرض من التوجيه بشأن إدارة ا  - ٩١

إدارة ممتلكات الأمم المتحدة وتعميمه، ويكون هذا التوجيه ممتـثلاً مـن حيـث المحاسـبة للمعـايير      
المحاسبية الدولية للقطاع العام ويبلغ عن الممتلكات والمنشـآت والمعـدات والمخـزون. والامتثـال     

الـدعم الميـداني في المقـر وفي مركـز الخـدمات العـالمي        لهذا التوجيه إلزامـي لجميـع مـوظفي إدارة   
ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي والبعثات المسـؤولة عـن مهـام إدارة الممتلكـات أو المكلفـة      
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ــا، بمــا في ذلــك إدارة الســلع الأساســية، وإدارة الأصــول الثابتــة، ومراقبــة الممتلكــات، وإدارة  
  الممتلكات، والتصرف في الممتلكات.المخزون، والتسلّم والتفتيش، وحصر 

ونتيجة للأمر التوجيهي، تقدم الإدارة كل ثلاثة أشهر تقريرا عن الأداء يعرض موجزا   - ٩٢
عـــن إنجـــازات الأداء للبعثـــات وفقـــا لإطـــار الأداء المتعلـــق بـــإدارة الممتلكـــات الـــذي يتضـــمن  

شـرات الأداء الرئيسـية علـى    مؤشرا رئيسيا للأداء. وقامـت إدارة الـدعم الميـداني بتقيـيم مؤ     ٢٥
أساس بيانات معاملات المخزون العـالمي المسـتقاة مـن نظـام غـاليليو، والـتي تم تحليلـها بواسـطة         

ــام    ــية لنظ ــارير المؤسس ــه  ١حــتى  “Business Objects”التق ــعبة  ٢٠١٦تموز/يولي . وأجــرت ش
رزت التقـدم  الدعم اللوجستي تحليلا لـلأداء، وقـدمت ملاحظـات وتوصـيات إلى البعثـات، وأب ـ     

  الذي أحرزته البعثات في تعزيز إدارة ممتلكات الأمم المتحدة والمساءلة عنها.
ويقدم التقرير عرضـا شـاملا عـن الأداء في إدارة الممتلكـات فيمـا يتعلـق بـإدارة الـدعم           - ٩٣

الميداني والبعثات، ويبرز حالات العجز الحرجة ومجالات التأخير والقصور في الأداء. وتبين من 
أنـه رغـم أن معظـم البعثـات حققـت أهـداف        ٢٠١٥/٢٠١٦التقرير الذي يغطي السنة الماليـة  

الأداء المتعلقة بالمساءلة عن الأصول، وتقديم التقارير المالية عن المنشآت والمعدات والمخزونات 
في إطــار المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، فقــد لوحظــت حــالات عجــز حرجــة في          

  لتالية:ا االات
  في المائة (الأداء المستهدف: صفر)؛ ٦٥تراكم عمليات شطب الممتلكات والمعدات:   (أ)  
ــاء وجودهــا في المخــازن:       (ب)   ــراكم للممتلكــات والمعــدات أثن نســبة الإهــلاك المت

  في المائة (الأداء المستهدف: صفر)؛ ٣١
يومـا   ٧٦هائيـة:  الوقت المستغرق في إنجاز عمليات الاستلام والتفتيش غـير الن   (ج)  

  يوما). ١٥(الأداء المستهدف: 
وعــلاوة علــى ذلــك، تلاحــظ أيضــا حــالات عامــة مــن التــأخير والقصــور في الأداء في    - ٩٤

  االات التالية:
تــدقيق وحــدة مراقبــة الممتلكــات والمخــزون في عمليــات الاســتلام والتفتــيش:   (أ)  

  في المائة)؛ ١٠٠في المائة (الأداء المستهدف:  ٩٦
ــد الأدنى:       (ب)   ــتهلكة دون الحـ ــير المسـ ــناف غـ ــن الأصـ ــادي مـ ــق المـ ــة التحقـ فعاليـ

  في المائة)؛ ١٠٠المائة (الأداء المستهدف:  في ٩٦
ــتي      (ج)   ــة لتحديــد مكــان وجــود الأصــول ال : “لم يعثــر عليهــا بعــد ”المهلــة الزمني

  يوما)؛ ٣٠يوما (الأداء المستهدف:  ٤٤
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ــن     (د)   ــتخلص مـ ــة للـ ــة الزمنيـ ــا:   المهلـ ــاري لهـ ــالبيع التجـ ــول بـ ــا  ٣٥٠الأصـ يومـ
  يوما)؛ ١٨٠المستهدف:  (الأداء

تـــراكم عمليـــات الـــتخلص مـــن الأصـــول بـــالبيع التجـــاري لهـــا لمـــدة تفـــوق    )ـ(ه  
  في المائة (الأداء المستهدف: صفر). ٤٣,٦يوما:  ١٨٠
عاليـة  ويشير تحليل نتائج الأداء على أساس الهدف من مهمـة إدارة الأصـول بكفـاءة وف     - ٩٥

تجاوز العمـر المتوقـع في   ”إلى حالة عامة حرجة من العجز فيما يخص مؤشرات الأداء الرئيسية: 
  في المائة (الأداء المستهدف: صفر). ٢٣,١، بتحقيق نتيجة نسبتها “المخزون

  وعلاوة على ذلك، أُبلغ عن قصور في الأداء الإجمالي في إطار المقاييس التالية:  - ٩٦
  في المائة)؛ ١٠٠في المائة (الأداء المستهدف:  ٥٤,٧: )٣(الجيدالفائض   (أ)  
  في المائة). ١٠٠في المائة (الأداء المستهدف:  ٩٢,٩: )٤(المخزون التشغيلي  (ب)  

  .١٠-وترد النتائج المتعلقة بمؤشرات الأداء الرئيسية في الجدول الثاني  - ٩٧
  

  ١٠-الجدول الثاني
  ٢٠١٥/٢٠١٦موجز تقييم الأداء للسنة المالية 

أهـــــداف إدارة الـــــدعم 
الميـــداني المتعلقـــة بـــإدارة 

  وحدة القياس  مؤشرات الأداء الرئيسية  الممتلكات
الأداء 

  المستهدف
ــامش  الهــــــــــــــــ

  التساهلي

النتــــــائج الإجماليــــــة 
للبعثة في الربع الرابع 
ــة    ــنة الماليــ ــن الســ مــ

٢٠١٦-٢٠١٥  
ــول               ــن الأصـ ــاءلةُ عـ المسـ

ــن    ــالي عــ ــلاغُ المــ والإبــ
ــات  ــآت الممتلكــ والمنشــ

والمعـــدات والمخزونـــات 
بموجب المعايير المحاسـبية  

  الدولية للقطاع العام

ــيش      ــات الاســتلام والتفت ــاز عملي ــت المســتغرق في إنج الوق
  النهائية غير

 (أ)٧٦   ٥   ١٥  بالأيام

 المائةفي  ٩٩,٧  في المائة ٠,٥  في المائة ١٠٠  بالنسبة المئوية  فعالية التحقق المادي من الممتلكات والمعدات

لم يعثـر  ”تراكم عمليات إيجـاد الممتلكـات والمعـدات الـتي     
  “بعد عليها

 في المائة ٠,١  في المائة ٠,٥  صفر في المائة  بالنسبة المئوية

 في المائة ١٠٠  في المائة ٠,٥  في المائة ١٠٠  بالنسبة المئوية  فعالية التحقق المادي من المخزون المالي

إلى التكلفة الأصـلية للممتلكـات   نسبة الاستهلاك المتراكم 
  والمعدات

 في المائة ٦٦,٥  في المائة ١٠  في المائة ٦٠  بالنسبة المئوية

نســبة الاســـتهلاك المتـــراكم للممتلكــات والمعـــدات أثنـــاء   
  وجودها في المخازن

 (أ)في المائة ٣١,١  في المائة ٢٠  صفر في المائة  بالنسبة المئوية

 (أ)في المائة ٦٥,١  في المائة ١٠  صفر في المائة  بالنسبة المئوية  والمعداتتراكم عمليات شطب الممتلكات   

 ١٨  ٥  ١٥  بالأيام  الوقت المستغرق في إنجاز عمليات الاستلام والتفتيش  

__________ 

طط البعثـات للاقتنـاء. وأُعلـن عـن وجـود فـائض مـن المخزونـات في         إيجاد فائض جيد ليكون مصدر إمداد لخ  )٣(  
 تسع بعثات.

 الصلاحية التشغيلية للمعدات وتحديد الجداول الزمنية لعمليات الصيانة.  )٤(  
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أهـــــداف إدارة الـــــدعم 
الميـــداني المتعلقـــة بـــإدارة 

  وحدة القياس  مؤشرات الأداء الرئيسية  الممتلكات
الأداء 

  المستهدف
ــامش  الهــــــــــــــــ

  التساهلي

النتــــــائج الإجماليــــــة 
للبعثة في الربع الرابع 
ــة    ــنة الماليــ ــن الســ مــ

٢٠١٦-٢٠١٥  
            
  

عمليات الاستلام والتفتيش التي دققت فيها وحـدة مراقبـة   
  الممتلكات والمخزون

 في المائة ٩٦  في المائة ٢  في المائة ١٠٠  بالنسبة المئوية

  
فعالية التحقق المـادي مـن الممتلكـات غـير المسـتهلكة دون      

  الحد الأدنى
 في المائة ٩٦,٣  في المائة ٢  في المائة ١٠٠  بالنسبة المئوية

  
ــلاغ     ــتي لم يحــدد مكــان وجودهــا في دورة الإب الأصــول ال

  السابقة
 في المائة ٠,٣  في المائة ٠,٥  صفر في المائة  بالنسبة المئوية

 في المائة ٩٥,٨  في المائة ١٠  في المائة ١٠٠  بالنسبة المئوية  الفعلي للممتلكات غير المعمرة الموجودة في المخزون الجرد  

 ٨٧  ٣٠  ٩٠  بالأيام  المهلة الزمنية لإنجاز عمليات الشطب  

  
معدل تسـوية حـالات التضـارب المتصـلة بدقـة السـجلات       

  الحالة) - الموقع - (المستخدم
 في المائة ٩٦,٥  في المائة ٥  في المائة ١٠٠  بالنسبة المئوية

  
 يعثـر  لم”المهلة الزمنية لتحديد مكان وجود الأصـول الـتي   

  “عليها بعد
 ٤٤  ١٠  ٣٠  بالأيام

  
لم يعثر ”المهلة الزمنية لإنجاز عمليات شطب الأصول التي 

  “عليها بعد
 ١١٤  ٣٠  ٩٠  بالأيام

  
ــتثناء      ــن الأصــول (باس ــتخلص م ــات ال ــراكم عملي ــع ت البي

  يوما ١٨٠التجاري) لمدة تفوق 
 في المائة ١٥,٥  في المائة ٢٥  صفر في المائة  بالنسبة المئوية

 ٣٥٠  ٣٠  ١٨٠  بالأيام  المهلة الزمنية للتخلص من الأصول بالبيع التجاري لها  

  
تراكم عمليات التخلص من الأصـول بـالبيع التجـاري لهـا     

  يوما ١٨٠لمدة تفوق 
 في المائة ٤٣,٦  في المائة ٢٥  المائة صفر في  بالنسبة المئوية

ــى   ــراف علـ ــز الإشـ تعزيـ
المعدات المملوكة للأمـم  
ــع   ــالاقتران مـ ــدة بـ المتحـ
تحقيق مزيد من الكفـاءة  
ووفــورات الحجــم عــن   
ــلة   ــذ سلســ ــق تنفيــ طريــ
إمداد مرنـة مـدارة علـى    
نحـــو جيـــد علـــى نطـــاق 

  إدارة الدعم الميداني

 في المائة ١٦,٧  في المائة ٥  في المائة ٢٠  المئويةبالنسبة   نسبة مخزون شعبة الدعم اللوجستي

 في المائة ٥٣,٢  في المائة ٥  في المائة ٥٠  بالنسبة المئوية  المخزون المتقادم

 (أ)في المائة ٢٣,١  في المائة ١٠  صفر في المائة  بالنسبة المئوية  تجاوز العمر المتوقع في المخزون

 في المائة ٥٤,٧  في المائة ١٠  المائةفي  ١٠٠  بالنسبة المئوية  الفائض الجيد

 في المائة ٩٢,٩  في المائة ٥  في المائة ١٠٠  بالنسبة المئوية  المخزون التشغيلي

  في المائة ٧٧,٦  في المائة ١٠  في المائة ٨٠  بالنسبة المئوية  الإطار الزمني لاستعمال المعدات
  

  .)الأمم المتحدة تاكوممتل تالمملوكة للوحدا تقسم دعم إدارة المعداإدارة الدعم الميداني (  :المصدر  
  أوجه قصور حرجة.  (أ)  

    
وإضافة إلى تقديم تقرير الأداء كل ثلاثة أشهر، تعتزم إدارة الدعم الميداني تطوير أداـا    - ٩٨

الحاسوبية لتحليل البيانات الميدانيـة، لكـي تسـمح بـإجراء تحليـل أكثـر تفصـيلا لـلأداء في إدارة         
ــم الأداء      الممتلكــات.  ــات، وفه ــراز البيان ــى إب وتســتخدم الأداة الحاســوبية لمســاعدة الإدارة عل

  العملي، وتوجيه التخطيط، واتخاذ القرارات.
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وعلاوة على ذلك، تم تعزيز إطـار الأداء في إدارة الممتلكـات باسـتحداث رقـم قياسـي        - ٩٩
ز الخدمات العـالمي، والبعثـات   للأداء في إدارة الممتلكات لتستخدمه إدارة الدعم الميداني، ومرك

الميدانيــة في إنجــاز تقييمــات الأداء الاســتراتيجي والعمليــاتي وأداء البعثــات تحديــدا. وقــد اعتمــد 
. وهو يجمـع معلومـات   ٢٠١٦آب/أغسطس  ١٨مديرو إدارة الدعم الميداني الرقم القياسي في 

بسـط لـلأداء، محافظـا في    معقدة مستمدة مـن إطـار الأداء في إدارة بالممتلكـات ضـمن مقيـاس م     
الوقت نفسه على سلامة مقاييس الأداء المرتبطة بأهداف الإدارة المتعلقة بالمساءلة والإشـراف.  
ــد العوامــل          ــا وتحدي ــة له ــرات فرعي ــرات الأداء الرئيســية وتحديــد مؤش ــار مؤش ــات اختي وعملي

رورة معالجـة  الترجيحية، من حيث الأثر على صـعيد العمليـات والأهميـة العامـة، بمـا يشـمل ض ـ      
الملاحظات التي كررت عمليات مراجعة الحسابات الإعراب عنها، تمّت بعد إجراء مشـاورات  
مــع النظــراء في مجــال إدارة الممتلكــات في البعثــات الميدانيــة. ويحــدد لكــل مؤشــر أداء رئيســي   

نقطـة. ويرجـى مـن     ٢ ٠٠٠درجةٌ قصوى استنادا إلى أهميته. وإجمالي الدرجات القصوى هـو  
البعثات أن تبدأ العمـل بمقيـاس الأداء في إدارة الممتلكـات باعتبـاره مؤشـر إنجـاز مـن مؤشـرات         

، بـالاقتران مـع الأداء المسـتهدف المتفـق     ٢٠١٧/٢٠١٨الميزنة القائمة على النتائج للسنة المالية 
  نقطة. ١ ٨٠٠عليه وهو 

خـلال تطبيـق مؤشـر     مـن  ٢٠١٥/٢٠١٦وأجرت الإدارة تحليلا لبيانات السنة المالية  - ١٠٠
الأداء في إدارة الممتلكات. ويـود الـس أن يسـلط الضـوء علـى النتـائج التاليـة: وهـي أن بعثـة          
الأمــم المتحــدة في جنــوب الســودان وبعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الصــحراء الغربيــة همــا    

ــه أعــلاه وهــو      ــا الأداء المســتهدف المشــار إلي ــان حققت ــدتان اللت ــرقم نقطــ ١ ٨٠٠الوحي ة في ال
القياســي الإجمــالي لــلأداء في إدارة الممتلكــات، بينمــا كــان النــاتج الــذي حققــه مكتــب الأمــم    
المتحــدة لتقــديم الــدعم في الصــومال، وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، وبعثــة الأمــم     

دة في المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي، والعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــ
نقطة). ويـبرز مؤشـر الأداء أن أداء    ١ ٦٠٠دارفور، ضمن الشريحة الدنيا من المؤشر (أقل من 

ــة الأمــم المتحــدة        ــدا في مجــال المســاءلة عــن الممتلكــات، باســتثناء بعث ــات كــان جي معظــم البعث
قرار في المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيـق الاسـت  

هايتي، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفـور، الـتي حققـت نقاطـا أقـل       
نقطة. وتشير النتيجة المحققة في الرقم القياسي الفرعـي المتعلـق بالإشـراف إلى قصـور      ٨٠٠من 

ة (العمليـة  نقط ـ ٨٠٠في الأداء الإجمالي في نصف البعثات، حيث كانت النتائج المحققة أقل من 
المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في 
ــدة في       ــم المتحـ ــة الأمـ ــومال، وعمليـ ــدعم في الصـ ــديم الـ ــدة لتقـ ــم المتحـ ــب الأمـ ــايتي، ومكتـ هـ

 جمهوريـة  ديفوار، وبعثة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في        كوت
  أفريقيا الوسطى، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان).
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وكما هو الحال في السنوات الأخيرة، لا يـزال الـس يلاحـظ أوجـه قصـور في إدارة       - ١٠١
ات الممتلكات. فقـد لاحـظ أن إدارة الـدعم الميـداني اسـتحدثت مقيـاس الأداء في إدارة الممتلك ـ      

ــات للممتلكــات،        ــة إدارة البعث ــد مــن وضــوح عملي ــدة لتزي ــات المعق ــع المعلوم كوســيلة لتجمي
ولتستخدمه كمؤشر للإنجاز في إطار الميزنة القائمة على النتائج. وفي حين أن ذلك قد زاد مـن  

، أهمية بيان إدارة الممتلكات، فإن نوعية إطار الأداء في إدارة الممتلكات، والتقـارير ذات الصـلة  
والرقم القياسـي الجديـد تتوقـف علـى نوعيـة البيانـات الأساسـية، الـتي يجـب أن تكـون موثوقـة            
ومتسقة ومكتملة. ومن الأهمية بمكان أن تحافظ إدارة الدعم الميداني علـى جـودة البيانـات قبـل     

  ها.ئوأثنا ٢٠١٧انتهاء عملية وقف العمل بنظام غاليليو لإدارة المخزون في عام 
ــاس الأداء في إدارة الممتلكــات في    وسيرصــد  - ١٠٢ ــة في اســتخدام مقي ــائج المحقق ــس النت ال

السنوات المالية التالية. ويعتبر دور إدارة الدعم الميداني في رصد البعثـات وتقـديم المشـورة إليهـا     
دورا بالغ الأهمية. وينبغي مواصلة الخطوات المتخذة لدعم البعثات على نحو انفرادي في تحديـد  

  العجز والقصور في الأداء، واتخاذ الإجراءات المناسبة.مجالات 
ــأن تقــيم إدارة الــدعم الميــداني الــرقم القياســي لــلأداء في إدارة      - ١٠٣ ويوصــي الــس ب

الممتلكـات المسـتحدث مـؤخرا باعتبـاره مؤشـرا للميزنــة القائمـة علـى النتـائج، فيمـا يتعلــق          
قـف العمـل بنظـام غـاليليو لإدارة المخـزون      بنوعية البيانات، ولا سيما قبـل انتـهاء عمليـة و   

  وأثناء تلك العملية.
وينبغي لإدارة الدعم الميداني أن تساعد البعثات أيضا على عرض البيانات عرضـا   - ١٠٤

تصويريا وتوجيه التخطيط وصنع القرارات واتخاذ الإجـراءات المناسـبة، بمـا يحـدث تحسـنا      
  قصور وضعف في الأداء.في االات التي تشوا أوجه حرجة من ال

  
  الفقدان المزعوم لأصناف غير مستهلكة    

، أجــرى الــس برفقــة العــاملين في مســتودع بعثــة الأمــم المتحــدة         ٢٠١٥في عــام   - ١٠٥
ــةً عشــوائية       ــا الوســطى معاين ــة أفريقي ــق الاســتقرار في جمهوري ــاد لتحقي ــة المتعــددة الأبع المتكامل

سـتودع والـس علـى فقـدان أصـناف غـير مسـتهلكة        المستهلكة. واتفق مدير الم للأصناف غير
مليـون دولار. وأوصـى الـس بـأن تجـري البعثـة عمليـات دوريـة للتحقـق           ١,٢٩تبلغ قيمتـها  

  المخزون. المادي من
. وأخـبر  ٢٠١٦وتابع الس هذه المسألة خلال الزيـارة الميدانيـة الـتي قـام ـا في عـام        - ١٠٦

ه لا علم لهم ذا الفقـدان ولم يقـروا قـط بحدوثـه. وقـدموا أيضـا       كبار موظفي البعثة الس بأن
وثائق لمراجعتها لتسوية حسابات تلك الأصناف. ولاحـظ الـس أن الوثـائق المقدمـة لا تتـيح      
تســوية لحســـابات الأصـــناف الـــتي تبـــين فقــداا في عمليـــة التحقـــق المـــادي الـــتي أجريـــت في   

ت، الـتي خلَـص إليهـا فريـق مراجعـة الحسـابات في       . وذكرت البعثة أن الاسـتنتاجا ٢٠١٥ عام
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مليــون  ١,٢٩فيمــا يتعلــق بالأصــناف غــير المســتهلكة المفقــودة الــتي تبلــغ قيمتــها    ٢٠١٥ عــام
دولار، تستند إلى معلومات غير صحيحة، وطريقة غير سليمة في استفسار نظام غاليليو لإدارة 

 م مسؤولية إدارة موارد الأمم المتحدة.الأصول، واستهتار أخلاقي في عمل الموظفين المناط  
ولاحظ الس أن البعثة لم تثـر نقطـة الاستفسـار غـير السـليم لنظـام غـاليليو، لا عنـد          - ١٠٧

مراجعـة الحســابات ولا في الــرد علــى رســالة الإدارة. والآن، وقــد مــرت ســنة كاملــة، ذكــرت  
ورد فيمـا يلـي مـا ردت بـه إدارة     البعثة أن استفسار النظـام لم يكـن سـليما. ويـود الـس أن ي ـ     

تـود إدارة الـدعم الميـداني أن    ”الدعم الميداني بشأن المسألة المشار إليها أعلاه في رسالة الإدارة: 
توضح أن تسجيل المعاملات في الوقت المناسب في نظام إدارة المخزون أمر بالغ الأهميـة لإدارة  

الدعم الميداني البعثات مرارا على ضمان دقـة جـرد   المواد ودقة التقارير المالية. وقد حثت إدارة 
المخــزون وموثوقيــة البيانــات في ســجلات الممتلكــات عــن طريــق التحقــق المــادي الفعلــي. وإن  
القيام في الوقت المناسب بعمليات التدقيق وتصحيح أوجه التضارب المكتشـفة سـيدعم الإدارة   

ثة الامتثـال الصـارم للإجـراءات المقـررة     في اتخاذ القرارات وحصر الأصول. وستكفل إدارة البع
  . “المتعلقة بإدارة المخزون

ــادي في عــام          - ١٠٨ ــة التحقــق الم ــو أن الــس أجــرى عملي ــع يظــل ه  ٢٠١٥ولكــن الواق
بالاشتراك مع مـوظفي البعثـة. ومـا تبـين مـن عمليـة التحقـق هـو أن الأصـناف غـير المسـتهلكة            

تحقــق المــادي مــع مراجعــي الحســابات مؤكــداً عــدم موجــودة. ووقّــع ممثــل البعثــة تقريــر ال غــير
وجود تلك الأصناف. وإضافة إلى الفقدان المحتمل لتلك الأصناف غير المستهلكة، يرى الس 
أن عدم علم الإدارة العليا للبعثة بـأن موظفيهـا أكـدوا الفقـدان أمـر خطـير، مـع أن الـس قـد          

إلى أن ذلـــك أمـــر خطـــير. ومـــن   ٢٠١٥ أشـــار في الرســـالة الـــتي وجههـــا إلى الإدارة في عـــام 
الضروري تعزيز الضوابط الداخلية فيما يتعلق بملاحظات واستنتاجات مراجعة الحسابات الـتي  

  يقدمها مراجع الحسابات الخارجي.
ويوصي الس بأن تقوم إدارة الدعم الميـداني بتشـجيع البعثـة علـى إجـراء عمليـة        - ١٠٩

  صناف المفقودة.تحقق مادي كاملة وتسوية حسابات الأ
  

  أمثلة على حالات سوء التخصيص والتضارب في جرد المخزون من الأصناف غير المستهلكة    
ــة       - ١١٠ ــولي الأولوي ــات أن ت ــإدارة الممتلكــات مــن البعث ــق ب ــوجيهي المتعل ــر الت يقتضــي الأم

لأنشــطة التحقــق المــادي علــى اعتبــار أــا تشــكل عمــلا أساســيا لضــمان دقــة جــرد المخــزون     
  في المائة بحلول اية السنة المالية. ١٠٠وقية البيانات، وأن تسعى إلى تحقيق أداء نسبته وموث
ــإدارة     - ١١١ ورصــد مؤشــر الأداء الرئيســي لأغــراض إجــراءات التشــغيل الموحــدة المتعلقــة ب

الممتلكات يتطلب قيد جميع أصول البعثـة باعتبارهـا مخزونـا ماليـا يجـب إخضـاعه لعمليـة تحقـق         
في المائـة،   ١٠٠في السنة على الأقل. وحدد الأداء المستهدف لهذا المؤشر بمـا نسـبته    مادي مرة
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مـن تعليمـات    ٣٤في المائـة. وإضـافة إلى ذلـك، تقتضـي الفقـرة       ٠,٥مع هامش تساهلي قدره 
إقفال الحسابات الصادرة عن إدارة الشؤون الإدارية أن يحدث المخزون المالي في نظام غـاليليو  

، وأن تصــدق البعثــات علــى تقــارير جــرد المخــزون بحلــول    ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٣٠بحلــول 
   .٢٠١٦تموز/يوليه  ١٥

صنفا عينةً  ٥ ٠٦٦وفي قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، اختار الس من بين  - ١١٢
ــة    ٨٢تضــم  ــها المرسمل ــغ قيمت ــادي.     ١,٤صــنفا وتبل ــا الم ــن وجوده ــق م ــون دولار، للتحق ملي
مـن   ٣٢مـن قسـم الإمـدادات، و     ٢٠من قسـم الهندسـة، و    ٢٠نت الأصناف المُـختارة وتضم

من قسم خدمات المعلومـات الجغرافيـة المكانيـة وتكنولوجيـات الاتصـالات       ١٠قسم النقل، و 
ــة     ١٥الســلكية واللاســلكية. ولاحــظ الــس أن   ــها المرسمل صــنفا مــن قســم النقــل، تبلــغ قيمت

في المائة من أصناف العينة، عثر عليها في مواقع غير المواقـع   ١٨,٣دولارا وتعادل  ١٧٣ ٠٥٧
المسجل أا توجد فيها في نظـام غـاليليو لإدارة الأصـول. وتعـادل الأصـناف غـير الموجـودة في        

في المائة من الأصناف التي خضعت للمعاينة في قسم النقـل، ممـا يشـير     ٤٦,٩مواقعها ما نسبته 
 مواقـع الوجـود الفعلـي للأصـناف لم تحـدث في هـذا القسـم في        إلى أن معلومات التغـييرات في 

  الوقت المناسب في نظام غاليليو.
صـــنفا  ٣٢دولارا) مـــن  ٢٩٧ ٥٩٩صـــنفا (تبلـــغ قيمتـــها  ٢٠ولاحـــظ الـــس أن  - ١١٣
دولارا) في قسم النقل كان مسجلة بكميات مختلفة عما هو مسـجل   ٤٧٤ ٠٦٥قيمتها  (تبلغ

  في نظام غاليليو. 
ُـــلاحظ يعــزى إلى عــدم تــوافر حيــز كــاف للتخــزين،    - ١١٤ وأوضــحت البعثــة أن التبــاين الم

اضطر القوة الأمنية المؤقتة إلى وضع أصناف مختلطة في حاويات. وذكـرت أيضـا أنـه يجـري      مما
بذل جهود لتحديث المعلومات عن جميع الأصناف في النظام حـتى تعكـس كميـات الأصـناف     

  ومواقعها الفعلية.
وبينمــا يقبــل الــس بالتفســير الــذي قدمتــه البعثــة وبخططهــا الهادفــة إلى تحــديث النظــام   - ١١٥

بالشكل المناسب، فهو يشعر بالقلق إزاء إدارة عمليات تعقّب مواقع وكميات مخزون النقـل مـن   
في المائة)، من مجموع مخزون  ١٢,٦مليون دولار ( ١,٦الممتلكات المستهلكة والذي تبلغ قيمته 

  مليون دولار. ١٢,٧والذي تبلغ قيمته  ٢٠١٥/٢٠١٦كات المستهلكة المبلغ عنه للسنة الممتل
ونظــر الــس، أثنــاء زيارتــه إلى المكتــب الإقليمــي في غــاو التــابع لبعثــة الأمــم المتحــدة  - ١١٦

وحـدة   ٣٥المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في مـالي، في حالـة سـرقة تنطـوي علـى       
كييف الهواء وقضبان اللحام. ولاحـظ أنـه، بـالنظر إلى عـدم وجـود مـا يكفـي مـن         من أجهزة ت

الوثــائق عــن الممتلكــات، تعــذّر علــى البعثــة أن تتحقــق مــن قيمــة الخســائر المحتملــة الناجمــة عــن  
سرقات مزعومة أخرى. وأقـرت البعثـة باحتمـال وجـود أوجـه قصـور أكثـر ممـا قـد يبـدو مـن            

لـك، ذكـرت أنـه لم يجـر الإشـراف مطلقـا علـى فـرادى المتعاقـدين          الوهلة الأولى. وإضافة إلى ذ
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وفقــا للمبــادئ التوجيهيــة ذات الصــلة للبعثــة. وتعتــزم البعثــة إجــراء المزيــد مــن التحقيقــات في    
  احتمال تورط موظفين آخرين من موظفي الأمم المتحدة.

وتغطــي وصــمم المكتــب الإقليمــي في غــاو قاعــدة بيانــات تســتعمل برنــامج إكســيل     - ١١٧
اموعة الكاملـة مـن معـدات وإمـدادات الكهربـاء والبنـاء. ولاحـظ الـس أنـه، بسـبب عـدم            
توثيــق كميــات الممتلكــات المطلوبــة ووضــعها في قاعــدة البيانــات، تبــين مــن الاستفســار الــذي 
طرحه الس بشأن أجهزة التكييف أن المكتب لم يكن بمقدوره التحقق مـن كميـات المعـدات    

  ية أو وضعها في تاريخ مراجعة الحسابات.الكهربائ
وذكـرت البعثــة أن أجهــزة تكييــف الهــواء الموجـودة في المخــزون تخضــع لعمليــة تحقــق    - ١١٨

. وسـتتحقّق البعثـة مـن    ٢٠١٦مادي سنوية. وأُنجزت آخر عملية تحقق في اية حزيران/يونيـه  
ممتلكـات قيمـة، بمـا فيهـا أجهـزة      اموعة الكاملة من الممتلكـات المسـتهلكة المصـنفة علـى أـا      

ــاني/نوفمبر   ٣٠تكييــف الهــواء في غــاو، بحلــول    ــائج في نظــام  ٢٠١٦تشــرين الث . وســتقيد النت
  غاليليو لإدارة الأصول. 

ووجهــت إدارة الشــؤون الإداريــة، بالاشــتراك مــع إدارة الــدعم الميــداني، مــذكرة إلى    - ١١٩
تطلبــان منــه أن يجــري  ٢٠١٦الثــاني/نوفمبر تشــرين  ٣٠مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة في 

  تحقيقا بشأن هذه الحالات بغية تقصي الحقائق.
ويوصي الس بأن تكفل إدارة الدعم الميداني قيام البعثات بتعزيـز إدارة مخزوـا،    - ١٢٠

  بحيث ترتب جميع الأصناف ترتيبا جيدا وفقا لمواصفاا ويحتفظ ا ي مواقعها المسجلة.
ــام البعثــات بفحــص مخزوــا     و - ١٢١ يوصــي الــس بــأن تكفــل إدارة الــدعم الميــداني قي

  فحصا دقيقا لتحديد جميع الأصناف وتحديث معلوماا في نظام غاليليو وفقا لذلك.
وذكرت إدارة الدعم الميـداني أن قضـية سـرقة أجهـزة تكييـف الهـواء وقضـبان اللحـام          - ١٢٢

تكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مـالي قـد أُحيلـت    التي شهدا بعثة الأمم المتحدة الم
إلى مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة. وبعـد أن أحـال المكتـب التحقيـق في القضـية إلى البعثـة،          

  استعرض المكتب نتائج تقرير التحقيق الذي أنجزته البعثة، وأَغلق القضية.
إدارة الـدعم الميـداني. ويؤكـد مجـددا التوصـيات      ونظر الس في التعليقات التي أبـدا   - ١٢٣

  الواردة أعلاه.
  

  المخزونات العاطلة    
صـنفا، لـدى قـوة     ٨٣عند تحليل الس لأعمار الأصناف غير المسـتهلكة، لاحـظ أن    - ١٢٤

الأمم المتحدة المؤقتة في لبنـان، لم تسـتخدم لمـدة تزيـد علـى سـنة، ممـا أسـفر عـن تجميـد أمـوال            
مـن الأصـناف المسـتهلكة     ٦٠٢يون دولار. وعلاوة على ذلك، اقتنـت القـوة   مل ٢,١٠قدرها 
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مليـون دولار ولم تسـتخدمها مطلقـا. وردت البعثـة بأـا       ٢,١قبل عام واحد على الأقل بمبلغ 
بدأت مشروعا للحد من المخزونات المودعة في مسـتودعاا. وإضـافة إلى ذلـك، كانـت هنـاك      

تبادلها أو استبدالها، وأصناف بالغة الأهمية من الضروري  بعض الأصناف التي من الصعب جدا
توافرها للاستمرار في توفير خدمات أساسية. ويـرى الـس أنـه يـتعين علـى القـوة أن تسـتفيد        

  من مخزوا استفادة قصوى حتى تمنع عطالة المخزونات وعدم استخدام الممتلكات.
يق الاستقرار في هايتي احتفظت في مخزوا ولاحظ الس أن بعثة الأمم المتحدة لتحق - ١٢٥

ــار تبلــغ قيمتــها   شــهرا مــن متوســط الاســتهلاك.   ٥١ملايــين دولار وتعــادل  ٥,٤٦بقطــع غي
وأبلغت البعثة، في ردها، بأنه قد اتخذت تدابير لخفض الفائض مـن الموجـودات. ورأى الـس    

  به البعثة.أن تلك التدابير غير كافية لمعالجة فائض المخزون الذي تحتفظ 
وفي قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، تبين من تحليل ما يوجد في المخزون مـن   - ١٢٦

صنفا من أصناف الممتلكـات غـير المسـتهلكة أن القـوة احتفظـت بمخـزون مرتفـع         ٩٣كميات 
 ـــ  ٨٢جــدا مــن  صــنفا  ٥٤. وعــادل مســتوى المخــزون مــن  ٩٣ صــنفا مــن هــذه الأصــناف ال

أصـلا مـن غـير أصـول      ٢١٥شهرا. وبالمثل، بقـي أيضـا مـا عـدده      ١٢كثر من الاحتياجات لأ
مليــون دولار، دون اســتخدام لفتــرات  ١,٤٩تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، بمــا قيمتــه  

شهرا. وفضلا عن ذلك، لاحظ الس أن الأعمار النافعة لما عدده  ٥٦ أشهر و ٨تتراوح بين 
دولارا، قــد انتــهت. واقتنــت  ١٨٦ ٤٩٤بمــا قيمتــه  ،٢١٥ صــنفا مــن تلــك الأصــناف الـــ ٣٨

 ٢٨٦ ٤٥٩صنفا من أصول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، بما قيمتـه   ٦٧القوة ما عدده 
، لم يسـتخدم سـوى   ٦٧ . ومـن هـذه الأصـناف ال ــ   ٢٠١٥/٢٠١٦دولارا، خلال السنة المالية 

 ـــ   ٢٢ ــرة؛ وظلــت الأصــناف ال ــات خــلال الفت ــها   الم ٤٥ صــنفا في العملي ــغ قيمت ــتي تبل ــة، ال تبقي
  دولارا، دون استخدام. ١٨٢ ٠٤٧
ويوصي الس بأن تطبق البعثات نظام إدارة الأصـول تطبيقـا فعـالا لتجنـب عـدم       - ١٢٧

  استغلال المخزون وكفالة الاستفادة القصوى من الأصول بأكثر الطرق اقتصادا.
  

  تطبيق مفهوم إدارة سلسلة الإمداد    
تيجية إدارة سلسلة الإمداد برؤية دف إلى تنفيذ وتعهد سلسلة إمـداد  تسترشد استرا - ١٢٨

ــة. ويتوقــع أن تحقــق إدارة سلســلة      مرنــة ومــدارة بشــكل جيــد، تــدعم العمــلاء بكفــاءة وفعالي
الإمداد تحسينات في الكفاءة والاستجابة والفعالية ورضا العملاء على امتـداد سلسـلة الإمـداد،    

ادة القصوى من الموارد من خلال تحسين التخطيط للإمـداد، وإدارة  وستمكّن أيضا من الاستف
  المخزون العالمي، وعملية الاقتناء.
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في إطـار   ٢٠١٤كـانون الأول/ديسـمبر    ٩واستحدث إطار إدارة سلسـلة الإمـداد في    - ١٢٩
عملية دعم هياكل البعثات، ولتحقيق هـدف رئيسـي هـو زيـادة التركيـز علـى تقـديم خـدمات         

  عملاء، والعمل بنظام للإدارة المتكاملة لسلسلة الإمداد في البعثات الكبيرة.محورها ال
وقـد أُعـدت إدارة سلســلة الإمـداد واســتراتيجيتها وخريطـة الطريــق لتنفيـذها في بعثــة       - ١٣٠

 منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وعرضـت في أيلـول/  
ي تتوافق بقدر كبير مـع توجيهـات إدارة الـدعم الميـداني؛ غـير أن الجـدول       ، وه٢٠١٥سبتمبر 

  الزمني لكل مرحلة من مراحل التنفيذ يختلف عن الجدول الذي وضعته الإدارة.
وتحدد خريطة الطريق للتنفيذ الخاصة بالبعثة ثـلاث مراحـل، بالآجـال الزمنيـة التاليـة:       - ١٣١

ــة  ــه  ١، مــن “التأســيس”، ١المرحل ــه  ١إلى  ٢٠١٥تموز/يولي ــة ٢٠١٦تموز/يولي : ٢؛ والمرحل
، من “التوطيد”، ٣؛ والمرحلة ٢٠١٦تموز/يوليه  ١إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١، من “التثبيت”
. وتختلف خريطة الطريق للتنفيذ هـذه عـن   ٢٠١٧حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٦تموز/يوليه  ١

التي ترسي جـا متـدرجا وتمـنح وقتـا كافيـا للتنفيـذ في       تلك التي وضعتها إدارة الدعم الميداني و
  البعثات حتى يتسنى تجسيد الدروس المستفادة قبل الانتقال إلى الخطوة التالية.

، ١وتحدد خريطة الطريق التي وضعتها إدارة الدعم الميداني آجال التنفيذ التالية: المرحلة  - ١٣٢
، مـن  “التثبيـت ” ٢؛ والمرحلـة  ٢٠١٧/سبتمبر إلى أيلول ٢٠١٥تموز/يوليه  ١، من “التأسيس”
، مـن  “التوطيـد ”: ٣؛ والمرحلـة  ٢٠١٨إلى كانون الأول/ديسمبر  ٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ١
   .٢٠١٩إلى حزيران/يونيه  ٢٠١٨كانون الثاني/يناير  ١

وتجمـع خريطــة الطريـق الــتي وضــعتها البعثـة بــين عــدة مراحـل، دون اتبــاع التسلســل      - ١٣٣
لذي قدمه مخطط إدارة الدعم الميداني؛ فقد حـدد، علـى سـبيل المثـال، الجـدول الـزمني       المنطقي ا

. وقد طـرح ذلـك النـهج بالفعـل تحـديات أمـام البعثـة، لأن أخصـائيي         ٢و  ١نفسه للمرحلتين 
المشتريات من مختلف وحدات المحاسبة المستقلة قد نقلوا في إطـار عمليـة إدارة سلسـلة الإمـداد     

ــا  ــج مه ــس أن جمــع      دون دم ــرى ال ــن ثم، لم يكــن تسلســلهم الإداري واضــحا. وي مهم، وم
الموظفين من مختلف وحدات المحاسبة المستقلة، مع إبقاء التخزين كمهمة منفصـلة، لـن يسـاعد    
في تحقيق مفهوم المستودع المتكامل، لأن هؤلاء الموظفين يستمرون في القيام بـنفس المهـام الـتي    

ات المحاســبة المســتقلة، ولكــن علــى أســاس جــداول زمنيــة مختلفــة،  كــانوا يقومــون ــا في وحــد
  وتحت إدارة مشرف جديد.

ولاحظ الـس أن البعثـة لم تجـر دراسـة مفصـلة لمهـام الـدعم الـتي تقـوم ـا، كانـت             - ١٣٤
ستنعكس نتائجها في إطـار مفهـوم إدارة سلسـلة الإمـداد. فقـد كـان بوسـع الدراسـة أن تحـدد          

لـتي تشـوب أسـاليب العمـل الحاليـة (المهـام المسـتندة إلى وحـدات المحاسـبة          أوجه عدم الكفـاءة ا 
  المستقلة)، وأوجه الكفاءة، ضمن مسائل أخرى تتعلق بكامل أطوار عملية تنفيذ المفهوم.
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ولاحظ الس أيضا أنه لم يستحدث أي إجراء موحد للتشغيل لتوجيـه عمليـة تنفيـذ     - ١٣٥
وهــو مــا ترتبــت عنــه أوجــه القصــور التاليــة: (أ) عــدم تحديــد   إدارة سلســلة الإمــداد في البعثــة،

ــة؛ (ب) وعــدم وضــع مؤشــرات أداء       ــادي مــن مخــزون البعث اختصاصــات واضــحة للتحقــق الم
رئيسية لإدارة المخزون؛ (ج) وعدم تـوافر مبـادئ توجيهيـة واضـحة بشـأن وظيفـة الإبـلاغ في        

واضـحة للمـوظفين الـذي ينفـذون      إطار إدارة سلسـلة الإمـداد؛ (د) وعـدم تحديـد أدوار فرديـة     
  ) وعدم النظر في مفاهيم الاستفادة القصوى.ـإدارة سلسلة الإمداد؛ (ه

وتعزى أوجـه القصـور هـذه أساسـا إلى عـدم وجـود خطـة تحـدد إطـارا زمنيـا للتنفيـذ             - ١٣٦
السلس لمفهوم إدارة سلسلة الإمداد. وإضـافة إلى ذلـك، نجـم أيضـا عـن عـدم تـوفر توجيهـات         

إدارة الــدعم الميــداني بشــأن الإطــار الــزمني لتنفيــذ المفهــوم قيــام البعثــة بــالتخطيط    واضــحة مــن
  بنفسها لتنفيذه.

ويرى الس أنه كان من الضروري، في المقام الأول، إجراءُ دراسـة مفصـلة وصـياغةُ     - ١٣٧
  خطة عملية لتنفيذ المفهوم وفق ج متدرج.

اء تحليل تفصيلي لمهامها، وبتوثيق مـا تحقـق   ويوصي الس بأن تقوم البعثات بإجر - ١٣٨
من مكاسب عن طريق زيادة الكفـاءة ومـن فعاليـة في سـير العمليـات عنـد التنفيـذ الكامـل         
لإطار إدارة سلسلة الإمداد. وينبغي أن يبين التحليل بالتفصيل أوجه عـدم الكفـاءة وعـدم    

  مداد.الفعالية التي كانت موجودة قبل تطبيق مفهوم إدارة سلسلة الإ
ويوصي الس كذلك بأن تقـوم البعثـات بتحـديث خريطـة الطريـق للتنفيـذ لكـي         - ١٣٩

تتماشــى مـــع توجيهـــات إدارة الـــدعم الميـــداني. وينبغــي ترجمـــة خريطـــة الطريـــق إلى معـــالم   
إضـــافة إلى وضـــع مؤشـــرات الأداء الرئيســـية ذات الصـــلة لقيـــاس الأداء أثنـــاء  ،تفصـــيلية

  التنفيذ. عملية
  

  العمليات الجوية  -  ٨  
  تنسيق العمليات    

أنشئ مركز العمليات الجوية الاستراتيجية التابع لمركز الخدمات العالمي لتوفير الـدعم   - ١٤٠
في مجــال النقــل الجــوي الاســتراتيجي الفعــال مــن حيــث التكلفــة مــع تحقيــق مفهــوم مقــر الأمــم  

ة القصــوى منــه. والمركــز المتحــدة بشــأن اســتخدام الأســطول علــى الصــعيد العــالمي والاســتفاد 
مكلّف بتقديم الدعم لقسـم النقـل الجـوي التـابع لإدارة الـدعم الميـداني مـن أجـل تحقيـق التـآزر           
ووفورات الحجم والكفاءة من حيث التكلفة. وينبغي للتنسيق مـع البعثـات وتقـديم التوصـيات     

أعلـى جـودة بأفضـل    إلى القسم لتشكيل أسطول طيران الأمم المتحدة أن يكفلا المواءمة ومبـدأ  
  سعر من أجل مواصلة نشر الأداء المالي/أداء العقود من خلال المقر.
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ولاحظ الس أن مركز العمليـات الجويـة الاسـتراتيجية لا يملـك سـلطة إسـناد مهـام         - ١٤١
للأصول الجوية. فهو يحلل الرحلات الجوية الاستراتيجية ويوفر الرصـد الآني لهـا. وأفـاد مركـز     
الخدمات العالمي بأن مركز العمليات الجوية الاستراتيجية ليس لديـه عـدد كـاف مـن المـوظفين      

يات على مدار الساعة وطيلة أيام الأسبوع، وذلك في ظل إعادة تنظيمـه المتوخـاة.   لتنفيذ العمل
ــام        ــيران، الصــادرة في ع ــل الط ــن دلي ــة م ــة الحالي ، لا تشــير إلى مركــز  ٢٠٠٥وحــتى أن الطبع

. للعمليـات المنفــذة بنظـام النوبــات  العمليـات الجويـة الاســتراتيجية وبالتـالي لا تقــدم مسـوغات     
عم الميـداني بعـد توجيهـا مسـتكملا بشـأن العمليـات الجويـة أو دليـل طـيران          تقدم إدارة الد ولم

يعكس وجود المركز وولايته. وفي ظل عدم وجـود تعليمـات مـن الإدارة، لا يـرى الـس أي      
  ضرورة لإجراء تغيير في الولاية الحالية للمركز وفي عدد موظفيه.

كـات التـابع لمركـز الخـدمات الإقليمـي في      ويمثّل مركز المراقبة المتكاملـة للنقـل والتحر   - ١٤٢
عنتيبي كيانا إقليما. وتنطوي مهمتـه علـى التخطـيط الأمثـل لتحركـات البعثـات المسـتفيدة مـن         

وعلى تنفيذ هذه التحركات على أمثل وجه. وهو مسـؤول   خدمات مركز الخدمات الإقليمي
وتقـديم المشـورة إليهـا    عن دعم التعاون بين تلـك البعثـات الإقليميـة وعـن الاضـطلاع بالرصـد       

فيمــا يتعلــق بــالتخطيط للتحركــات. ولا تشــكل القيــادة والــتحكم، والمســاءلة، وســلطة إســناد  
المهام للأصول الجوية جزءا من التخطـيط والتنفيـذ الأمثـل. ولا توجـد أي توجيهـات واضـحة       

إلى مركـز  من جانب إدارة الـدعم الميـداني بشـأن الكيفيـة الـتي ينبغـي مـن خلالهـا إسـناد المهـام           
ــا أن يخطــط         ــن خلاله ــي للمركــز م ــتي ينبغ ــة ال ــل والتحركــات أو الكيفي ــة للنق ــة المتكامل المراقب
لاستخدام الطائرات أو الاستفادة منها على النحو الأمثل، أو بشأن خدمات التنسـيق في مجـال   

لكيفيـة  الطائرات التي يمكن أن يقدمها إلى البعثات. وهناك حاجة إلى توجيه من الإدارة بشأن ا
التي سيجري ا دمج مركز المراقبـة المتكاملـة للنقـل والتحركـات في تنظـيم وتنسـيق العمليـات        
الجوية للأمم المتحدة من أجـل تجنـب الالتبـاس في عمليـة التخطـيط، ممـا قـد يـؤثر علـى سـلامة           

يـة  العمليات الجوية وأمنها. وإضـافة إلى ذلـك، مـن المهـم عـدم تجـاوز الحـدود الوظيفية/العمليات       
ــات        ــز العمليــ ــتراتيجي المـــُــسندين إلى مركــ ــدعم الاســ ــي والــ ــدعم الإقليمــ ــين الــ ــة بــ القائمــ

  الاستراتيجية. الجوية
ولاحظ الس أنه لا توجد توجيهـات واضـحة بشـأن الكيفيـة الـتي ينبغـي ـا إسـناد          - ١٤٣

ذي يضطلع به المهام للأصول الجوية التابعة للبعثة وتنسيقها واستخدامها وبشأن ماهية الدور ال
مركز العمليات الجوية الاستراتيجية ومركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات في مجال تنسيق 
الأصول الجوية. فالمركزان لا يشاركان في إسناد المهام للطائرات أو تنفيـذ عمليـات الـرحلات    

الكاملة عن تلك المهـام   الجوية أو في المسائل المتعلقة بسلامة الرحلات الجوية؛ وتناط المسؤولية
بالبعثــات حصــرا. وهنــاك حاجــة إلى الــربط بــين مســؤوليات وحــدود نطــاق مركــز العمليــات  
الجوية الاستراتيجية ومركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات فيما يتعلق بدور كل منـهما في  
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 تضـاف إلى بيئـة   مجال إدارة دعم النقل الجوي. وينبغي للمستويات المتعددة مـن المسـؤولية الـتي   
العمليات ألا تكون زائدة عن الحاجة ولا أن تتسبب بمزيـد مـن التـأخير ولا أن تقـدم خـدمات      
ودعم على نحو أقل فعالية. وإن الافتقـار إلى السياسـات، وعـدم اسـتعراض دليـل الطـيران لعـام        

لجويــة بعــد، وعــدم تحــديث الإجــراءات التشــغيلية الموحــدة المتعلقــة بمركــز العمليــات ا    ٢٠٠٥
الاستراتيجية وبخلية الطيران التابعة لمركز المراقبة المتكاملة للنقـل والتحركـات، يفتقـر المركـزان     

  إلى التوجهيات اللازمة لتنفيذ أنشطتهما. 
وأفــادت إدارة الــدعم الميــداني بــأن الأدوار الــتي يضــطلع ــا مركــز العمليــات الجويــة     - ١٤٤

لــة للنقــل والتحركــات والمســؤوليات المناطــة مــا تــرد في  الاســتراتيجية ومركــز المراقبــة المتكام
لم يشر إلى  ٢٠٠٥وثائق سابقة متعلقة بالإدارة لم يجر تحديثها. وأفادت بأن دليل الطيران لعام 

مركــز العمليــات الجويــة الاســتراتيجية أو لخليــة الطــيران التابعــة لمركــز المراقبــة المتكاملــة للنقــل   
ين أنشــئا عقــب نشــر الــدليل. وسيشــمل الــدليل المــنقح حــديثا، والتحركــات لأن هــذين الكيــان

الذي يخضع للاستعراض النهائي، مهام كل من الكيانين المذكورين أعلاه. وعلاوة على ذلك، 
يمكن توقع إجراء تنقيحات أخرى لوثائق الإدارة ذات الصلة، والإجراءات التشغيلية الموحـدة،  

وير وتنفيـذ مفهـوم إدارة سلسـلة الإمـداد في شـعبة      والسياسـات، والـدليل، بمـا يتماشـى مـع تط ـ     
  الدعم اللوجستي.

ويوصي الس بأن تحـدد إدارة الـدعم الميـداني أدوارا ومسـؤوليات واضـحة فيمـا        - ١٤٥
  يتعلق باستخدام الأمم المتحدة للأصول الجوية وتنسيقها. 

داف العمليــات ويوصــي الــس أيضــا بــأن تعيــد إدارة الــدعم الميــداني مواءمــة أه ــ - ١٤٦
الجويــة الاســتراتيجية بحيــث يــتمكن مركــز العمليــات الجويــة الاســتراتيجية ومركــز المراقبــة  
المتكاملة للنقل والتحركات من تنقـيح إجراءامـا التشـغيلية الموحـدة، ومؤشـرات أدائهمـا       

  الرئيسية، وخطط عملهما، وتوصيفات وظائفهما.
  توصية.ووافقت إدارة الدعم الميداني على ال - ١٤٧

  طلبات الرحلات الجوية الخاصة    
ــدا حــالات         - ١٤٨ ــا ع ــات الطــيران، فيم ــراءات التشــغيلية الموحــدة بشــأن عملي ــا للإج وفق

الطوارئ، يجب تقديم طلبات الرحلات الجوية الخاصة التي تمت الموافقة عليها إلى قسم الطيران 
المطلوبــة (وقبــل ســتة أيــام عمــل التــابع للبعثــة قبــل يــومي عمــل علــى الأقــل مــن تــاريخ الرحلــة 

للرحلات الجوية من إسرائيل أو إليها). وينبغي تقديم التعليمات الخاصة إلى قسـم الطـيران قبـل    
يومي عمل على الأقل من الرحلة المقررة من أجل إتاحة وقت كاف لتخطيط البعثـات وإدارة  

  مخاطر الطيران وإجراء التنسيق اللازم.
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قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان أن       لاحظ الس مـن سـجلات  وعلى سبيل المثال،  - ١٤٩
طلبـا، قـدمت قبـل أقـل مـن يـومي عمـل.         ٤٤٦طلبات لرحلات جوية خاصة، من أصـل   ١٠٤

هــذه رحــلات في حــالات الطــوارئ     ١٠٤تشــمل طلبــات الــرحلات الجويــة الخاصــة الـــ       ولم
ة بشأن عمليات الطيران. وقد خفّـض  رحلات تجريبية، ولم تمتثل للإجراءات التشغيلية الموحد أو

  اللازم. ذلك مقدار الوقت المتاح لتخطيط البعثات، وإدارة مخاطر الطيران وإجراء التنسيق
طلبــا مـن طلبـات الــرحلات الجويـة الخاصــة     ٦٠وردت البعثـة علـى ذلــك بـالقول إن     - ١٥٠

تقـدم أي دليـل في    قدمت قبل يومين من تـاريخ الرحلـة المطلوبـة. ولاحـظ الـس أن البعثـة لم      
هـــذا الصـــدد، كمـــا لم يقـــدم أي مـــبرر بشـــأن الـــرحلات الجويـــة المتبقيـــة. وإن عـــدم التقيـــد   
بــالإجراءات التشــغيلية الموحــدة المنصــوص عليهــا بشــأن عميــات الطــيران يمكــن أن يــؤثر علــى   

  خطط سفر البعثات ويزيد من تكاليف الطيران.
لميـداني توجيهـات لجميـع البعثـات باتبـاع      ويوصي الس بأن تصدر إدارة الـدعم ا  - ١٥١

  الإجراءات المتعلقة بالعمليات الجوية من أجل ضمان الاقتصاد في عمليات دعم الطيران.
  

  الاستخدام الناقص للأصول الجوية    
، الصـادر عـن إدارة عمليـات حفـظ السـلام وإدارة      ٢٠٠٥يعرف دليل الطـيران لعـام    - ١٥٢

، بأا أيام لا يلزم فيها استخدام الطائرة “اجة إلى رحلات جويةعدم الح”الدعم الميداني، أيام 
بأا أيام لا تكون فيها الطائرة متاحة للاسـتخدام في   “غير المتاحة”لبعثة/رحلة جوية، والأيام 

  العمليات.
في القـوة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي      “عدم الحاجـة إلى رحـلات جويـة   ”وقد زاد عدد أيام  - ١٥٣

  ة الماضية، مما يشير إلى حدوث زيادة في الاستخدام الناقص للأصول الجوية.مقارنة بالسن
  

  ١١-الجدول الثاني    
ــي            ــة لأبيـ ــة المؤقتـ ــدة الأمنيـ ــم المتحـ ــوة الأمـ ــة في قـ ــول الجويـ ــاقص للأصـ ــتخدام النـ الاسـ

  )٢٠١٥/٢٠١٦في الفترة  ٩و  ٢٠١٤/٢٠١٥الفترة   في  ١٢(
  ٢٠١٤/٢٠١٥السنة المالية     ٢٠١٥/٢٠١٦السنة المالية   

  اموع  التفاصيل
المتوسط للطـائرة  

  اموع  الواحدة
المتوســط للطــائرة  

  الواحدة
٣٠١٢٧٥ ٢٧٦٣٦٤٣ ٣  عدد الأيام التي يقدم فيها الدعم          

٤٢٥٤٧٣٨٨٣٢  غير متاحة
٩١٣٢٤٣ ٨٥١٣١٧٢ ٢  صافي عدد الأيام التي يقدم فيها الدعم

٢٣٨١٣٨٧٩٦٦٦ ١  رحلات جويةعدد أيام عدم الحاجة إلى 



A/71/5 (VOL. II)

 

16-22465 62/295 

 

  ٢٠١٤/٢٠١٥السنة المالية     ٢٠١٥/٢٠١٦السنة المالية   

  اموع  التفاصيل
المتوسط للطـائرة  

  اموع  الواحدة
المتوســط للطــائرة  

  الواحدة
عدد أيام عدم الحاجة إلى رحلات جويـة إلى صـافي             

٤٤٤٤٢٧٢٧  عدد الأيام التي يقدم فيها الدعم (بالنسبة المئوية)
 
  تحليل يستند إلى التقارير الإلكترونية الشهرية عن الطيران في قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي. :المصدر 
    

وأبلغت البعثة الس بـأن سـوء الأحـوال الجويـة كـان هـو السـبب في زيـادة عـدد أيـام            - ١٥٤
 آذار/ ١٥ و ١٣؛ فعلى سبيل المثال، لم تشغل أي طائرة بين “عدم الحاجة إلى رحلات جوية”

يومـا مـن هـذا القبيـل. وعـلاوة علـى ذلـك، أوضـحت          ٢٧، وهذا وحده يشـكل  ٢٠١٦مارس 
)، United Nations 351و  United Nations 350، بشـأن طـائرتين (  PD/C0306/12البعثة أن العقـد  

قد نص على توفير طـاقمين، لضـمان تسـيير رحـلات جويـة طيلـة أيـام الأسـبوع، غـير أن العقـد           
نص على توفير طاقم واحد فقط، مما قلل عدد الأيام التي يمكن فيها إسناد  PD/C0080/15البديل 

. ونـص كـل   “عدم الحاجـة إلى رحـلات جويـة   ”وزاد، من ثم، عدد أيام  مهام للطائرة الواحدة،
من العقدين على إتاحة يوم راحة واحد في الأسبوع، إلا إذ توافر طاقمان. وأدى الاسـتغناء عـن   

 “عـدم الحاجـة إلى رحـلات جويـة    ”بند توفير طاقمين بموجب العقد الجديد إلى زيادة عدد أيـام  
  ين).مضروبا بـاثن ٥٢أيام ( ١٠٤بـ 

ــدرها        - ١٥٥ ــادة قـ ــأن زيـ ــبررات بشـ ــدمت مـ ــة قـ ــن أن البعثـ ــرغم مـ ــى الـ ــا  ١٣١وعلـ يومـ
عـدم  ”، يلاحـظ الـس أن أيـام    “عدم الحاجة إلى رحلات جوية”) من أيام ٢٧ زائدا ١٠٤(

المتبقيـة لا تـزال مرتفعـة مقارنـة بعـدد تلـك الأيـام الـتي          )٥(٣١١الـ  “الحاجة إلى رحلات جوية
وتعكس فائضا في قدرة أسطول الطـائرات. ولـذلك، يـتعين     ٢٠١٤/٢٠١٥سجلت في الفترة 

على البعثة إعادة النظر في احتياجاا الحالية من الأصول الجوية في ضوء القـدرة المتاحـة ـدف    
  .“يةعدم الحاجة إلى رحلات جو”تخفيض عدد أيام 

ويوصي الس بأن تسند إدارة الـدعم الميـداني للبعثـات مهـام تحليـل الاحتياجـات        - ١٥٦
لديها وكفالـة اسـتخدام    “عدم الحاجة إلى رحلات جوية”من الطائرات من أجل تقليل أيام 

  طائراا على نحو يتسم بالفعالية والكفاءة.
وأعربت إدارة الدعم الميـداني عـن رغبتـها في توضـيح أنـه، خلافـا للطـائرات في مجـال          - ١٥٧

الطيران التجاري، حيـث يمكـن تحديـد عـدد المقاعـد والسـاعات المسـتخدمة وجـداول الطـيران          
بسهولة والتقيد ا تقيدا صارما، فإن العمليـات الجويـة للأمـم المتحـدة لهـا احتياجـات تشـغيلية        

  فردية تتأثر بعوامل مختلفة غالبا ما تكون خارج سيطرة البعثة.  وبيئات ومنجزات

__________ 

 يوما). ١٣١ -يوما  ٧٩٦ -يوما  ١ ٢٣٨(  )٥(  



A/71/5 (VOL. II) 

 

63/295 16-22465 

 

واعتــرف الــس بالتعليقــات الــتي قدمتــها إدارة الــدعم الميــداني. ويؤكــد مــن جديــد      - ١٥٨
  التوصيات المذكورة أعلاه.

  
  القدرة التشغيلية للطائرات المسيرة دون طيار    

تزويد بعثة منظمة الأمم المتحدة  PD/C0103/13يطلب من المتعاقد بموجب العقد رقم  - ١٥٩
لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية بخمس طائرات مسيرة دون طيار ومعـدات  
ــأجهزة         ــزودتين ب ــها م ــان من ــي أن تكــون طائرت ــك محطــات أرضــية). وينبغ ــا في ذل إضــافية (بم

  .استشعار للمراقبة. وينبغي للمنظومة أن توفر قدرة تشغيلية كاملة
وأجرى الس تحليلا للتقريـر الإلكتـروني الشـهري للطـيران بشـأن الطـائرات المسـيرة         - ١٦٠

يومـا في   ٢١٣دون طيار ولاحظ انخفاضـا في وتـيرة اسـتخدام ثـلاث مـن الطـائرات (أقـل مـن         
الســنة). ويعــود الســبب في الاســتخدام النــاقص في معظمــه إلى حــوادث الطــائرات والتــأخر في  

المتضررة. فعلى سـبيل المثـال، اسـتبدلت طـائرة واحـدة مـن أصـل الطـائرات          استبدال الطائرات
بعد أربعة أشهر، في  ٢٠١٥/٢٠١٦الثلاث المسيرة دون طيار التي تعرضت لحوادث في الفترة 

  .٢٠١٦ /يونيهحزيران ٣٠تستبدل طائرتان حتى  حين لم
لمتحـدة، للتعاقـد مـع    وأوضحت البعثة أا تتخذ خطـوات، بالتنسـيق مـع مقـر الأمـم ا      - ١٦١

مقدم خدمات أفضـل مـن خـلال عمليـة جديـدة لتقـديم العطـاءات. ويؤكـد الـس أن خدمـة           
الــدعم الــتي تقــدمها الطــائرات المســيرة دون طيــار إلى البعثــة ينبغــي أن تكــون في حالــة تشــغيل  
 كامل في جميع الأوقات، نظرا إلى أن انخفاض قـدرة تلـك الطـائرات يـؤثر علـى العمليـة وعلـى       
الأنشطة الاستخباراتية، التي تعتمد اعتمادا كبيرا علـى المعلومـات الـتي توفرهـا المنظومـة الجويـة       

  المسيرة دون طيار.
، بشـأن تـوفير منظومـة جويـة مسـيرة دون طيـار دعمـا        PD/C0103/13وإن العقد رقـم   - ١٦٢

المبلغ التراكمـي   في المائة من ٠,٠٨للبعثة، يخول الأمم المتحدة اقتطاع تعويضات مقررة بنسبة 
  لكل يوم لا تكون فيه جميع الطائرات المسيرة دون طيار قيد التشغيل الكامل.

ولاحظ الس أن التقرير بشأن اسـتخدام البعثـة للطـائرات المسـيرة دون طيـار للفتـرة        - ١٦٣
قيد الاستعراض أظهر أن طائرتين فقط، من أصـل الطـائرات المسـيرة دون طيـار المتعاقـد عليهـا       

. ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٣٠شــباط/فبراير إلى  ٤مــس، ظلتــا قيــد التشــغيل في الفتــرة مــن      الخ
في المائة من المبلغ التراكمـي، حـتى الحـد الأقصـى، عـن كـل يـوم         ٠,٠٨تقتطع البعثة نسبة  ولم
  تكن فيه جميع الطائرات المسيرة دون طيار قيد التشغيل الكامل. لم

يضات المقـررة كـان يـتعين أن يجـري علـى مسـتوى       وأوضحت البعثة أن اقتطاع التعو - ١٦٤
المقر. وإضافة إلى ذلـك، تجـرى جميـع المـدفوعات المتعلقـة بخـدمات المنظومـات الجويـة المسـيرة          

  دون طيار في المقر.
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ويشدد الس على ضـرورة أن تقـوم البعثـات بإنفـاذ الامتثـال مـن جانـب المتعاقـدين          - ١٦٥
 العقود ذات الصلة من أجل تقـديم الخـدمات علـى نحـو     للشروط والأحكام المنصوص عليها في

  فعال وتحقيق الأهداف المرجوة.
ويوصي الس بأن تقوم إدارة الدعم الميداني، جنبا إلى جنب مع البعثات، بكفالة  - ١٦٦

استرداد التعويضات المقطوعة الناجمة عن عدم توفير خدمات المنظومة الجويـة المسـيرة دون   
  م العقود ذات الصلة.طيار وفقا لأحكا

وذكرت إدارة الدعم الميداني أن انخفاض معدل استخدام المنظومة الجوية المسيرة دون  - ١٦٧
طيار في البعثة يعزى إلى عدة عوامـل، مـن قبيـل سـوء الأحـوال الجويـة، والأحـداث/الحوادث،        

ــك، كــان هــذا المشــروع مشــروعا تج       ــام بالتضــاريس. وفضــلا عــن ذل ــار إلى الإلم ــا والافتق ريبي
ــار لــدى الأمــم المتحــدة، وقــد اســتقي العديــد مــن       لاســتخدام منظومــة جويــة مســيرة دون طي

  الدروس المستفادة من العملية المضطلع ا في البعثة.
واعتــرف الــس بالتعليقــات الــتي قدمتــها إدارة الــدعم الميــداني. ويؤكــد مــن جديــد      - ١٦٨

  التوصيات المذكورة أعلاه.
  

  إدارة الوقود  - ٩  
وفقــا لسياســة إدارة عمليــات حفــظ الســلام بشــأن عمليــات الوقــود، الصــادرة في          - ١٦٩
، يتعين على بعثات حفـظ السـلام أن تكفـل ممارسـة الرقابـة لمنـع الغـش        ٢٠٠٨تموز/يوليه  ١٤

والهدر في الوقود على نحو دائم من خـلال وضـع نظـم للتفتـيش، وبـدء التحقيقـات ومتابعتـها،        
ك الوقود على أساس التقـارير الشـهرية المفصـلة بشـأن اسـتهلاكه      وضمان رصد وتحليل استهلا

  التي تقدمها الأقسام المستهلكة.
واســتعرض الــس تقــارير الأمــن والتحقيقــات والتقــارير الشــهرية وتقــارير صــحف      - ١٧٠

الوقائع بشأن استهلاك الوقود الـتي قدمتـها بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا عـن السـنة المنتهيـة في          
. ولاحــظ الــس أن وحــدة الأمــن والتحقيقــات قــد أُبلغــت بســبع   ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٣٠

 ٣٤ ٨٧٩لتـرا مـن الوقـود تقـدر قيمتـها بــ        ٦٨ ٢١٨حالات غـش في الوقـود، انطـوت علـى     
لتــرا  ٥٥ ٢١٨دولارا، في حــين اعتــبر  ٩ ١٧٨لتــر تقــدر قيمتــها بـــ  ١٣ ٠٠٠دولارا: ســرق 
  يا غش مفترضة نتيجة للإفراط في الاستهلاك.دولار قضا ٢٥ ٧٠١تقدر قيمتها بـ 

  
  ١٢-الجدول الثاني    

  ظاهرة سرقة الوقود في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا    
  

  تكلفة الوقود المسروق (بالدولار)  الوقود المسروق (باللتر)  السنة
      ٨٧٩,٤٤ ٢١٨,٠٠٣٤ ٢٠١٥/٢٠١٦٦٨
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  تكلفة الوقود المسروق (بالدولار)  الوقود المسروق (باللتر)  السنة
      ٥٣٣,٣٨ ٠٦٨,٣٠١٤٤ ٢٠١٤/٢٠١٥٨٧

٠٨٥,٧٢ ٠٦٨,٠٠٤٠ ٢٠١٢/٢٠١٣٤٤
٨٥٩,٣٢ ١٥٩,٠٠١٨ ٢٠١١/٢٠١٢٢٠

  
  بيانات مقدمة من وحدة الوقود ببعثة الأمم المتحدة في ليبريا.  :المصدر  
    

ــاء الخــدمات الجــاهزة       - ١٧١ ــة اقتن ــأن عملي ــا الــس ب ــة الأمــم المتحــدة في ليبري وأَبلغــت بعث
. وبموجـب  ٢٠١٦حزيران/يونيـه   ١في التشغيل قد أُنجزت وأن العقد الجديد دخل حيز النفـاذ  

وخفّضــت مخزوناــا مــن  ٦إلى  ١٤العقــد الجديــد، خفّضــت البعثــة عــدد محطــات الوقــود مــن  
  الوقود من حد أقصى يبلغ مليوني لتر إلى مليون لتر من الاحتياطي الاستراتيجي من الوقود.

ــة مق       - ١٧٢ ــود في البعث ــرقة الوق ــدد قضــايا س ــاض في ع ــس الانخف ــنة  ولاحــظ ال ــة بالس ارن
. ولكن الكمية كانـت أعلـى ممـا كانـت عليـه      ١٢-السابقة، على النحو المبين في الجدول الثاني

ــرتين  . ولاحــظ الــس الانخفــاض في عــدد محطــات    ٢٠١٢/٢٠١٣و  ٢٠١١/٢٠١٢في الفت
الوقود وما نجم عنه من انخفاض في كمية الوقود المسـروق. ومـع ذلـك، يمكـن الحـد مـن سـرقة        

 ٢٠١١/٢٠١٢لبعثـــــة بشـــــكل أكـــــبر، علـــــى نحـــــو مـــــا أُثبـــــت في الفتـــــرتين   الوقـــــود في ا
  . ويتعين على البعثة اتخاذ مزيد من الإجراءات لتحقيق ذلك.٢٠١٢/٢٠١٣ و

وأوضحت إدارة الدعم الميداني أنه، نتيجة للخفض التدريجي لقوام البعثة، لم يكـن في   - ١٧٣
المكلفين برصد جميـع محطـات الوقـود ومواقـع     البعثة إلا عدد محدود جدا من موظفي الإشراف 

المولــدات الكهربائيــة التابعــة لهــا. وقامــت البعثــة، إضــافة إلى الإجــراءات الــتي ســبق أن اتخــذا، 
بتركيــب نظــم كــاميرات الــدوائر المغلقــة في محطــات وقــود محــددة. وأجريــت عمليــات تفتــيش  

استهلاك الوقود المستخدم في  لمخزون الوقود من دون سابق إشعار في محطات الوقود. وخضع
تشغيل المركبات والمولدات الكهربائية للرصد عن كثـب مـن خـلال النظـام الإلكتـروني لإدارة      
الوقود. وطُلب من وحدة التحقيقات الخاصـة التحقيـق في الحـالات الـتي تبـين فيهـا وجـود أي        

ــدخ      ــذين ي ــات والســائقين ال ــع المركب ــاظ بســجلات جمي ــل، وتم الاحتف لون محطــات أوجــه خل
الوقــود. وبمــا أن النتــائج تتعلــق ببعثــة تمــر بمرحلــة خفــض تــدريجي، فــإن هــذه النتــائج لا يمكــن   

  اعتبارها بالضرورة عينة تمثل جميع البعثات.
الـتي مـر    ٢٠١١/٢٠١٢ومع ذلك، يرى الـس أن بعـض الحـالات تعـود إلى الفتـرة       - ١٧٤

الخفـض التــدريجي فحســب، بــل عــن   عليهـا وقــت طويــل، ممــا يـبين أن العجــز لــيس ناجمــا عــن  
ضعف أيضا في الرقابة على الوقود. ويرى الس أيضا أن العجز مثال توضيحي على المشاكل 
التي تنشأ في مراحل الخفض التدريجي للبعثات؛ ويمكن اعتباره، على سبيل المثال، درسـا مفيـدا   

  لعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار.
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  ارة الوقودالنظام الإلكتروني لإد    
يجب أن تكون جميع مركبات الأمم المتحـدة، وفقـا لـدليل النقـل الـبري، الصـادر عـن         - ١٧٥

إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميـداني، مجهـزة بنظـام الإدارة الإلكترونيـة لأسـطول      
نظــام مراقبــة حركــة ”المركبــات وأن يكــون النظــام عــاملا. والنظــام، المعــروف عمومــا باســم   

، هو نظام إلكتروني يستخدم لجمع البيانـات عـن المركبـات وقـد بـدأ العمـل بـه في        “سياراتال
العمليات الميدانية من أجل تحسين إدارة أساطيل المركبات. ولا يقوم النظام فقط بأتمتة العمليـة  
غير الدقيقة والمرهقة التي ينطوي عليها الملء اليدوي لبطاقـات النقـل، بـل يسـهم أيضـا إسـهاما       

عــالا في منــع أو تقليــل الاســتخدام غــير المــأذون بــه للمركبــات؛ وتجــاوز الســرعة المحــددة؛           ف
  والحوادث؛ وعدم الإبلاغ عن صيانة المركبات. وهو يوفر أيضا الدعم للتحقيقات.

وقــام الــس، في قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض الاشــتباك، بتحليــل تقــارير حركــة     - ١٧٦
كيلــومترات  ٣,٧المســافات المقطوعــة تفاوتــت مــن صــفر إلى   عمليــات المركبــات ولاحــظ أن

ميل) للتر الواحد. وكشف تحليل آخر عن وجود تباينات واسعة حتى في فئـة المركبـات    ٢,٣(
الواحــدة. وعنــدما نــاقش الــس المســألة مــع القســم المســؤول، أُبلــغ بــأن نظــام مراقبــة حركــة   

تهلاك الوقــود تلقائيــا؛ ويطلــب مــن  الســيارات يســجل حركــة المركبــات، لكنــه لا يرصــد اس ــ 
السائق إدخال بيانات استهلاك الوقود يدويا في نظام مراقبة حركـة السـيارات مـن نظـام آخـر      
مستقل، يسمى سجل الوقود. ويرى الس أن تسجيل بيانات استهلاك الوقود يدويا ينطـوي  

  على احتمال تلاعب.
  

  النظام الإلكتروني لإدارة الوقود    
ظ الس أن بعثة منظمة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو      لاح - ١٧٧

الديمقراطية تستخدم نظاما إلكترونيا لإدارة الوقود يشمل برامج إلكترونية مختلفة مطـورة ذاتيـا   
لتعقب المخزونات المحتفظ ا من الوقود والاستهلاك لكل وحدة من الوحدات وفي كل موقع 

عدات. وتشمل وحدات الوقود وحـدة فرعيـة مسـؤولة عـن تنفيـذ بـرامج منـع        وبحسب نوع الم
الغش والاضطلاع بأنشـطة الرصـد والتفتـيش المتعلقـة بـالوقود. وأوضـحت البعثـة أن مشـروع         

واســتجابةً  ٦٠/٢٥٩النظـام الإلكتـروني لإدارة الوقــود اسـتحدث عمـلا بقــرار الجمعيـة العامـة       
يــة بشــأن إدارة الوقــود في بعثــات حفــظ الســلام      لتوصــيات مكتــب خــدمات الرقابــة الداخل   

ــر ــا       A/61/760 (انظ ــات والاتصــالات بتصــميمه داخلي ــا المعلوم ــب تكنولوجي ــام مكت ــد ق ). وق
ــروني لإدارة        ــذ النظــام الإلكت ــظ الســلام. وتم تنفي ــات حف ــع بعث ــود في جمي لأغــراض إدارة الوق

  يزال العمل على وضع إجراءات التشغيل الموحدة جاريا.الوقود؛ ولا 
وأوضــحت إدارة الــدعم الميــداني أن النظــام الإلكتــروني لإدارة الوقــود هــو أداة لمراقبــة  - ١٧٨

الوقود وإدارتـه. ولا يمكنـها الكشـف بنفسـها عـن أوجـه الخلـل؛ ويجـب علـى الإدارة أن تحلـل           
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م مفرط للوقود. وبنـاء علـى ذلـك، سـتقوم إدارة     البيانات في الحالات التي تنطوي على استخدا
الدعم الميداني بتشجيع البعثات على استخدام النظام الإلكتروني لإدارة الوقود من أجل تحسـين  
إدارة الوقود واستخدام نظم الإبلاغ الخاصة ا لتنفيذ التدابير الوقائية مـن أجـل تفـادي تكـرار     

ــها. وســتقوم إدا     ــتم الكشــف عن ــتي    أي أنشــطة غــش ي ــات ال ــداني بتشــجيع البعث ــدعم المي رة ال
على استخدام نظم بديلـة لمراقبـة اسـتهلاك     ينفذ فيها بعد النظام الإلكتروني لإدارة الوقود لم لا

  الوقود، مثل نظام مراقبة حركة السيارات.
وأحاط الس علما بالجهود التي يبـذلها المقـر والبعثـات لضـمان الشـفافية فيمـا يتعلـق         - ١٧٩
هلاك الوقــود والتقليــل مــن حــالات ســرقته. وقــد أثبــت تطبيــق النظــام الإلكتــروني لإدارة  باســت

الوقــود واســتخدام النظــام الإلكتــروني لإدارة أســطول المركبــات في البعثــات الــتي لم ينفــذ فيهــا  
النظــام الإلكتــروني لإدارة الوقــود فائــدما. ومــع ذلــك، ينبغــي أن يترافــق كــلا النظــامين مــع     

صارم لإجراءات التشغيل الموحدة من أجل ردع الاخـتلاس علـى نحـو فعـال. ويـرى      الامتثال ال
الس أن التدابير المتخذة في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا تعد تقدما نحو المزيـد مـن الحمايـة مـن     
الغش والسرقة. ويتعين تعزيز هذه الحماية أيضا في البعثات التي يجري تقليصها وألا يتم التقليل 

  ا بأي شكل من الأشكال.منه
ــدابير      - ١٨٠ ــأن تشــجع إدارة الــدعم الميــداني البعثــات علــى تعزيــز الت ويوصــي الــس ب

والضــوابط الأمنيــة في النظــام الإلكتــروني لإدارة أســطول المركبــات (نظــام مراقبــة حركــة     
السيارات) والنظام الإلكتـروني لإدارة الوقـود مـن أجـل منـع أو كشـف الغـش أو السـرقة         

  يتعلق بالوقود على نحو يفوق بكثير ما تحقق حتى الآن. فيما
  

  تخطيط الاقتناء وإدارة المشتريات  -  ١٠  
تؤدي المشـتريات دورا حاسمـا في تمكـين المنظمـات مـن تحقيـق أهـدافها. وتبـدأ بتقيـيم           - ١٨١

ــة للأمــم المتحــدة      ــاء. ويحــدد النظــام المــالي والقواعــد المالي ــادئ الاحتياجــات وتخطــيط الاقتن المب
  والإجراءات العامة للمشتريات. وهذه المبادئ مبينة في دليل المشتريات.

ويتولى وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية المسـؤولية عـن مهـام الشـراء. وقـد فـوض        - ١٨٢
هــذه الســلطة إلى الأمــين العــام المســاعد لخــدمات الــدعم المركزيــة. وفي المقــر، فُوضــت ســلطة   

عبة المشتريات. وتتكون الشعبة من دائرتين؛ دائرة المشتريات الميدانية ودائرة الشراء إلى مدير ش
ــب          ــو مكت ــة، وه ــرة المشــتريات الميداني ــب دائ ــع أحــد مكات ــر. ويق ــدعم في المق المشــتريات وال

  المشتريات الإقليمي، في عنتيبي.
ة سـلطة الشـراء   وفيما يتعلق بالبعثات، فوض الأمين العام المساعد لخدمات الـدعم المركزي ـ  -  ١٨٣

إلى وكيل الأمـين العـام للـدعم الميـداني، الـذي فـوض تلـك السـلطة لمديري/رؤسـاء دعـم البعثـات.            
  ويقوم مديرو/رؤساء دعم البعثات بتفويض سلطة الشراء إلى موظفي المشتريات التابعين لهم. 
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  رصد أقسام المشتريات في البعثات    
صيا، ويتـولى الشـخص الـذي تفـوض لـه      يعد كل تفويض سلطة بالشراء تفويضا شخ - ١٨٤

تلك السلطة المسؤولية ويخضع للمساءلة عن كفالة إجراء عمليات الشراء التي تتم تحت سلطته 
وفقا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، ودليـل المشـتريات، وجميـع تعليمـات الأمـم            

  المتحدة الأخرى ذات الصلة.
لطة الشــراء الســلع والخــدمات الــتي يجــوز للشــخص الــذي وتوضـح وثيقــة تفــويض س ــ - ١٨٥

تفوض له السلطة أن يشتريها والحدود القصوى للشراء. وعلاوة على ذلـك، تعلـن أن الوثـائق    
التالية سيقدمها مديرو/رؤساء دعـم البعثـة إلى إدارة الـدعم الميـداني ثم تقـدمها تلـك الإدارة إلى       

  ركزية:الأمين العام المساعد لخدمات الدعم الم
  نسخة من التفويضات الفرعية بسلطة الشراء؛  (أ)  
تقارير بشأن جميع عمليـات الشـراء المعتمـدة المتعلقـة بالاحتياجـات الأساسـية         (ب)  

  دولار وبشأن طلب التوريد وحالات الأثر الرجعي. ٥٠٠ ٠٠٠التي تتجاوز قيمتها 
رير الفصـلية في الآونـة الأخـيرة؛    ولاحظ الس أن إدارة الدعم الميـداني لم تقـدم التقـا    - ١٨٦

إلا في اية  ٢٠١٦إلى أيلول/سبتمبر  ٢٠١٥ تقدم تقارير عن الفترة الممتدة من تموز/يوليه ولم
المشتريات الميدانية بالمسؤولية عن الاتصال المعني ب. ويضطلع فريق ٢٠١٦الثاني/نوفمبر  تشرين

لى وكيـل الأمـين العـام للـدعم الميـداني      إدارة تفويضات سلطة الشراء وتقديم المشـورة والـدعم إ  
بشأن مسائل المشتريات الميدانية. وأوضح الفريق أن تقديم التقـارير قـد تـأخر بسـبب أنـه كـان       

، وأكد للمجلـس أن التقـارير المقبلـة سـتقدم في     ٢٠١٥هناك نقص في الموظفين منذ تموز/يوليه 
استلام التقـارير المطلوبـة مـن البعثـات     الوقت المناسب. كما ذكر الفريق أنه نفذ تدابير لضمان 

دمات واستعراضها وتحليلها ودف التقيد بمواعيد تقـديم التقـارير إلى الأمـين العـام المسـاعد لخ ـ     
  الدعم المركزية.

وعلاوة على ذلك، لاحظ الس أنه بينما تتطلب وثيقة تفويض سـلطة الشـراء إرسـال     - ١٨٧
الشراء إلى وكيل الأمين العام للدعم الميداني، فهو لا تتـوافر  نسخ من التفويضات الفرعية بسلطة 

لديه معلومات عـن التنظـيم العـام لقسـم المشـتريات في البعثـة والمـوظفين المخـولين سـلطة الشـراء           
ومستوى تدريب أولئك الموظفين. ونظمت شعبة المشتريات دورات تدريبية أساسـية ومتوسـطة   

تعلق بالمشتريات. وقدمت الشعبة معلومات وإحصاءات عـن  المستوى عبر الإنترنت في مواضيع ت
ذلــك التــدريب إلى الإدارات المســتفيدة منــه والهيئــات الرقابيــة التابعــة للأمانــة العامــة في الوقــت    

أن كل مدير لديه سلطة التفويض الفرعي لسلطة الشراء يتعين عليه  ت الشعبةالمناسب. وأوضح
دراسية. وعلاوة على ذلك، يتولى كل مدير مسـؤولية رصـد   إنجاز المرحلة الأولى من الدورات ال

  امتثال مفوضيه الفرعيين لشرط استكمال المرحلة الأولى للدورات الدراسية.
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ويرى الس أنه من الضروري أن يكـون لـدى إدارة الـدعم الميـداني رؤيـة عامـة عـن         - ١٨٨
يات وموظفيهـا ومســتوى  أقسـام المشـتريات في البعثـات. ومـن شـأن فهــم تنظـيم أقسـام المشـتر        

  تدريبهم أن يؤدي إلى تحسين خيارات الرصد. 
وذكــرت إدارة الــدعم الميــداني أــا طلبــت إلى البعثــات فيمــا مضــى تقــديم معلومــات    - ١٨٩

مستكملة عن جـدول مـلاك مـوظفي المشـتريات وعـن إكمـال الـدورات في مجـال المشـتريات.          
لموعـد النـهائي لتقـديم البعثـات معلومـات      وهي حاليا بصدد تحديث هذه المعلومات، وحددت ا

. وبالإضافة إلى ذلك، ستصدر وثيقـة تفـويض   ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١مستكملة في 
  منقحة قريبا تبين الشروط الإلزامية المتعلقة بإكمال الدورات التدريبية.

 ويرحــب الــس بــاعتزام إدارة الــدعم الميــداني مواصــلة طلــب معلومــات عــن جــدول  - ١٩٠
مــلاك مــوظفي المشــتريات بالبعثــات وعــن إكمــال الــدورات في مجــال المشــتريات. وإضــافة إلى  
ذلــك، ينبغــي لــلإدارة أن تواصــل متابعــة امتثــال البعثــات لالتزامــات الإبــلاغ، وتحليــل التقــارير  

  وتقديمها إلى الأمين العام المساعد لخدمات الدعم المركزية.
لدعم الميداني بتحسين رصد أقسـام المشـتريات في   ويوصي الس بأن تقوم إدارة ا - ١٩١

البعثـــات، ولا ســـيما فيمـــا يتعلـــق يكلـــها التنظيمـــي، وتعـــيين مـــوظفي مشـــتريات جـــدد، 
  واستكمال التدريب.

  
  عملية الاقتناء    

ــرا     ٨في الفصــل  ١-٨وفقــا للمــادة   - ١٩٢ ــاء أم ــل المشــتريات، يعتــبر تخطــيط الاقتن مــن دلي
وة إلى تقديم العطاءات والعروض ومنح العقود في الوقت المناسب ضروريا من أجل فعالية الدع

وتقديم السلع والخدمات وإنجاز الأشغال التي تطلبها الأمـم المتحـدة. ولـذلك، يقـع علـى عـاتق       
ــام        ــى وجــه الخصــوص، أرق ــة للشــراء مســؤولية وضــع خطــة ســنوية تحــدد، عل الجهــات الطالب

  اا وتاريخ التسليم المطلوب.الأصناف وأنواع السلع المراد اشتراؤها وكمي
ووضعت إدارة الدعم الميداني بالتعاون مع مركز الخـدمات العـالمي وشـعبة المشـتريات      - ١٩٣

ــى البعثــات. ويتــولى المركــز المســؤولية عــن اســتعراض الخطــط       ــاء تــوزع عل نموذجــا لخطــة اقتن
  قدمة وتوحيدها.مـال

بالاحتياجات/عمليـات الاقتنـاء يتـيح     ولاحظ الـس أن تخطـيط البعثـات فيمـا يتعلـق      - ١٩٤
مجالا للتحسين. فعلى سبيل المثـال، لا تـرد فتـرة التسـليم المطلوبـة والكميـات المقـدرة في خطـة         
الاقتناء الخاصة ببعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة    

أبلغت البعثة الس بأا أدرجـت تـواريخ    . وبعد زيارة الس الميدانية،٢٠١٥/٢٠١٦للفترة 
  .٢٠١٦/٢٠١٧التسليم المطلوبة وكميات الأصناف المشتراة في خطة الاقتناء للفترة 
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ويبدأ مركز الخدمات العالمي استعراض خطط الاقتناء في آذار/مارس. ومـن المفتـرض    - ١٩٥
ارد المتاحة ومخزون الأصـول  أن ينظر فيما إذا كان يمكن تلبية احتياجات البعثات في حدود المو

العالمية، ولا سيما مخزونات النشر الاستراتيجية وفائض البعثات. وترسل خطة الاقتناء الموحدة 
بعد ذلـك إلى إدارة الـدعم الميـداني. وتنشـر شـعبة المشـتريات خطـط الاقتنـاء الخاصـة بالبعثـات           

  على موقعها الشبكي.
ــرة   - ١٩٦ ــدة للفتـ ــراء الموحـ ــة الشـ ــن  ٣ ٩٣٨، تم إدراج ٢٠١٦/٢٠١٧وفي خطـ ــنفا مـ صـ

احتياجات البعثات. ولم تكن المعلومات المقدمة كاملة فيما يتعلـق بـبعض البنـود. فعلـى سـبيل      
ــدرج في           ــير م ــة غ ــة مطلوب ــذي تكــون فيــه الســلع المعني ــاريخ ال ــان الت ــال، ك في المائــة  ٣٦المث

  الحالات. من
بيــة الاحتياجــات بموجــب العقــود ويفتــرض أن يوضــح النمــوذج مــا إذا كــان يمكــن تل - ١٩٧

ــود         ــس أن عم ــات. ولاحــظ ال ــائض البعث ــن مخــزون النشــر الاســتراتيجي أو ف ــة، أو م القائم
في المائة من الحالات، ولم تتجاوز نسبة الاحتياجات التي  ٤٥كان خاليا في  “القائمة العقود”

لم يـــتم اختيـــار  في المائـــة، و ٠,٦تم تحديـــدها للاســـتيفاء مـــن مخـــزون النشـــر الاســـتراتيجي      
  كخيار بديل على الإطلاق.“ البعثات فائض”

ــاء     - ١٩٨ وحــتى الآن، لم تقــيم الإدارة الاحتياجــات اللازمــة لوضــع خطة/اســتراتيجية للاقتن
  واستراتيجية شراء استنادا إليها.

وتختلــف الحالــة فيمــا يتعلــق بخطــة الاقتنــاء الإقليميــة الــتي وضــعها مكتــب المشــتريات     - ١٩٩
ــة.     الإقليمــي  ــة إقليمي ــه وتتمثــل في دمــج الاحتياجــات في المنطقــة في عقــود إطاري للوفــاء بولايت

ــات        ــوظفي المشــتريات في البعث ــار م ــات، يحــدد كب ــاء الخاصــة بالبعث واســتنادا إلى خطــط الاقتن
المشاركة الأصناف التي يتعين أن يشتريها المكتـب ويصـدق الفريـق التـوجيهي التـابع للمكتـب       

  قليمية الموحدة.على خطة الاقتناء الإ
ولا يشارك مكتب المشتريات الإقليمي في العملية المبينة أعلاه. وقد اتفق في السياسـة   - ٢٠٠

ــة       ــول ايـ ــها بحلـ ــروع خطتـ ــن مشـ ــة نســـخة مـ ــل بعثـ ــدم كـ ــى أن تقـ ــة للمكتـــب علـ الإطاريـ
الثاني/ينـــاير مــــن كـــل عـــام. ولأغــــراض إعـــداد خطـــة الاقتنــــاء الإقليميـــة للفتــــرة        كـــانون 
يتلق المكتب خطط الاقتناء من البعثات بحلول ذلـك التـاريخ. وطلـب مـن      لم، ٢٠١٦/٢٠١٧

فريـق الاتصـال المعــني بالمشـتريات الميدانيــة ومركـز الخــدمات العـالمي موافاتــه بـالخطط، وأخــيرا       
  .٢٠١٦تلقاها في حزيران/يونيه 

لغ ويــرى الــس أن تخطــيط الاقتنــاء بصــورة دقيقــة وشــاملة وجيــدة التوقيــت أمــر بــا   - ٢٠١
الأهمية من أجل الفعالية وحسن التوقيت في شراء السلع والخـدمات. وفي حـين أنـه يسـلم بـأن      
البيئة المتقلبة لبعثات حفظ السلام قد تعـوق الدقـة في التخطـيط، فهـو يـرى أنـه لا يـزال هنـاك         
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مجــال للتحســين. وعلــى وجــه الخصــوص، ينبغــي أن تشــمل خطــط البعثــات للاقتنــاء البيانــات    
قيق النواتج المستهدفة. وعلاوة على ذلك، ينبغي تحديـد الاحتياجـات بأقصـى قـدر     اللازمة لتح

ممكن من الدقة. ولزيادة فـرص الاسـتفادة مـن الشـراء الموحـد إلى أقصـى حـد، مـن الضـروري          
ــالمي. وينبغــي وضــع         ــى الصــعيد الع ــة عل ــاء فعال ــات وإعــداد خطــة اقتن ــل احتياجــات البعث تحلي

زال مـن غـير الواضـح كيـف يـتم ذلـك في        ذا الأسـاس. ومـا  استراتيجية شراء مركزيـة علـى ه ـ  
  الوقت الراهن، وكيف تدمج خطة الاقتناء الإقليمية في العملية.

ــرة      - ٢٠٢ ــاء للفتـ ــة الاقتنـ ــق بخطـ ــا يتعلـ ــحت الإدارة فيمـ ــز  ٢٠١٦/٢٠١٧وأوضـ أن مركـ
علومـات،  الخدمات العالمي قدم تقارير فردية إلى البعثات، بما في ذلك توصيات مراكز تبـادل الم 

مثل تلك المتعلقة بالفائض، واحتياطي الأمم المتحـدة ومخزونـات النشـر الاسـتراتيجي، والعقـود      
الإطاريــة. وإضــافة إلى ذلــك، فقــد اتخــذ بالفعــل خطــوات لتحســين العمليــة في ضــوء الــدروس   
المســتفادة مــن أول جهــد يضــطلع بــه لوضــع خطــة عالميــة موحــدة للمشــتريات. ويقــوم مركــز  

المي بإنشاء منصة شبكية مـن أجـل الاستعاضـة عـن النمـوذج القـائم وتحسـين دقـة         الخدمات الع
البيانات واتساقها وموثوقيتها. وستكفل المنصة رصد طلبات البعثات في أثناء عمليات تخطـيط  
ــة ومركــز         ــها مــن خــلال سلســلة مــن خطــوات الموافقــة في البعث ــها إلى ايت ــن بدايت ــاء م الاقتن

ودف الخطوات إلى وضع نموذج مبسـط لخطـط الاقتنـاء، باسـتخدام      الخدمات العالمي والمقر.
رموز المواد وتوصيفات المنتجات في نظـام أوموجـا. وثمـة فريـق جديـد معـني بتخطـيط الاقتنـاء         
داخل شعبة الـدعم اللوجسـتي يعتـزم العمـل بشـكل وثيـق مـع مركـز الخـدمات العـالمي وشـعبة            

وضع خطة اقتنـاء والعمـل علـى وضـع اسـتراتيجية      المشتريات على تحليل احتياجات البعثات، و
عالميـة للمشــتريات. وسـيقوم برصــد تنفيـذ اســتراتيجية المشـتريات تلــك وضـمان إدمــاج خطــة      
الاقتناء الإقليمية فيها. وبغية تسـليط الضـوء علـى مسـائل محـددة أثـيرت في عمليـات مراجعـة         

البعثــات، تتضــمن الطلــب  الحســابات الــتي تمــت مــؤخرا، ســوف تصــدر الإدارة تعليمــات إلى    
القاضي بأن تعمل أقسام المشتريات والأقسام المعدة لطلبات الشراء لـديها معـا علـى نحـو وثيـق      
في استعراض خطط الاقتناء الخاصة بالبعثات. وينبغـي أن يكـون الهـدف مـن هـذا الاسـتعراض       

لـدعم الميـداني   هو وضع استراتيجيات شراء متفق عليها في الوقت المناسب والتشاور مع إدارة ا
عنــد الاقتضــاء مــن أجــل توحيــد الاحتياجــات حســب الاقتضــاء. والموعــد المســتهدف لتعمــيم   

  .٢٠١٧التعليمات هو الربع الأول من عام 
وينظر الس بعين الارتياح إلى التقدم المحرز نحـو وضـع خطـة شـراء عالميـة. ويشـجع        - ٢٠٣

زيادة اتساق البيانات واكتمـال المعلومـات.   الإدارة على تنفيذ الخطوات المزمع اتخاذها لضمان 
ويــــرى الــــس أن التعــــاون فيمــــا بــــين الإدارات أمــــر بــــالغ الأهميــــة في نجــــاح اســــتراتيجية 

  العالمية. المشتريات
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ويوصي الس بأن تضـع الإدارة إجـراءات لـدعم ورصـد إعـداد البعثـات خطـط         - ٢٠٤
  الاقتناء لضمان إدراج جميع البيانات اللازمة.

وذكرت إدارة الدعم الميداني أا تعتزم مواصلة تطوير القدرات اللازمـة لـدعم عمليـة     - ٢٠٥
. ٢٠١٧/٢٠١٨تخطيط الطلب والاقتناء، على النحـو المـبين في الميزانيـة المقترحـة للسـنة الماليـة       

وستصدر أيضا رسالة بالفاكس إلى عمليات حفظ السـلام تتضـمن بيانـا تطلـب فيـه أن تعمـل       
يات والأقســام المعــدة لطلبــات الشــراء في الإدارة عــن كثــب لاســتعراض خطــط   أقســام المشــتر

الاقتنــاء الــتي تضــعها البعثــات. والموعــد المســتهدف لتنفيــذ هــذه التوصــية هــو الربــع الثــاني مــن   
  .٢٠١٧ عام

ويوصي الس بأن تضع الإدارة إجراء يسـمح بتقيـيم طلبـات البعثـات وتحليلـها،       - ٢٠٦
  ية، والقيام، على هذا الأساس، بوضع استراتيجية للشراء.ووضع خطة اقتناء عالم

، تقترح إدارة الـدعم الميـداني إنشـاء    ٢٠١٧/٢٠١٨وفي مشروع الميزانية للسنة المالية  - ٢٠٧
ــة الاســتعانة بالمصــادر        ــب وتخطــيط عملي ــى تخطــيط الطل ــتمكين يركــز عل قســم للتخطــيط وال

الجديــدة إلى وضــع عمليــات وإجــراءات وتخطــيط التســليم. وســتؤدي هــذه القــدرة التخطيطيــة 
لتقييم وتحليل خطـط الاقتنـاء الـتي تعـدها البعثـات، ووضـع خطـة اقتنـاء علـى الصـعيد العـالمي،            
وإعداد استراتيجية للمشتريات استنادا إليها. والموعد المستهدف لتنفيذ هذه التوصية هو الربـع  

  .٢٠١٧ الثاني من عام
المشتريات مـع إدارة الـدعم الميـداني بشـأن كيفيـة      ويوصي الس بأن تنسق شعبة  - ٢٠٨

إدراج عملية وضع خطة الشـراء الإقليميـة الخاصـة بمكتـب المشـتريات الإقليمـي في عمليـة        
  وضع خطة الاقتناء على الصعيد العالمي.

وفي إطار تناول التوصية المتعلقة بخطط الاقتنـاء، شـرعت إدارة الـدعم الميـداني وشـعبة       - ٢٠٩
ــدف إلى تخطــيط الاحتياجــات والاقتنــاء.       المشــتريات في  ــة تعاونيــة  مناقشــات لإنشــاء عملي

. وذكـرت الشـعبة   ٢٠١٧والموعد المستهدف لتنفيذ هـذه التوصـية هـو الربـع الثالـث مـن عـام        
أيضا أا ستقوم بالتنسيق الوثيق مـع الإدارة بشـأن إعـداد خطـة الشـراء الإقليميـة للسـنة الماليـة         

٢٠١٧/٢٠١٨.  
  

  اءات الشراءرصد إجر    
ــدء تشــغيل اموعــة    - ٢١٠ ــذ ب ــاني/نوفمبر     ٤من ــن نظــام أوموجــا في تشــرين الث ، ٢٠١٥م

  استخدم نظام أوموجا باعتباره نظاما وحيدا للمشتريات.
زال  ولاحظ الس أن نموذج تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال في نظـام أوموجـا مـا    - ٢١١

قيد الإعداد. فعلى سبيل المثال، لم يكن من الممكن إعداد تقرير عن العقود الإطارية باستخدام 
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أوموجا. وعلاوة على ذلـك، لم يعكـس نظـام أوموجـا عمليـة الشـراء مـن بدايتـها إلى ايتـها،          
  سيما مرحلة طلب تقديم العروض. ولا

وموظفو المشتريات علـى جـدول   ولأغراض طلب تقديم العروض، يتفق طالبو الشراء  - ٢١٢
زمني لأنشطة الشراء يسجل الخطوات ذات الصلة في خطة اختيـار المصـدر. ووجـد الـس أن     
المواعيد النهائية المقررة في خطة اختيار المصـدر لم تلـبى في كـثير مـن الأحيـان. وفي بعثـة الأمـم        

نشـاطا   ٢١يـين دولار،  ملا ١٠بقيمـة إجماليـة قـدرها     المتحدة في ليبريا، تضمنت سبعة عقـود، 
يومــا بعــد الجــدول الــزمني   ٧٧ و ٢١أنجــزت في وقــت متــأخر؛ وتراوحــت فتــرة التــأخر بــين   

المستهدف. وأجرت شعبة المشـتريات طلـبي عـروض ممـا أسـفر عـن إبـرام ثمانيـة عقـود، قيمتـها           
لنهائيـة،  مليـون دولار للمـدة الأولي للعقـود. ولم يـتم الوفـاء بالمواعيـد ا       ٢٨الإجمالية القصـوى  

  وتراوحت فترة التأخير بين سبعة أشهر وسنة واحدة. 
ويــرى الــس أن الافتقــار إلى معلومــات بشــأن العقــود الإطاريــة وخطــوات الشــراء      - ٢١٣

مســألة خطــيرة. ويكتســي تــوافر معلومــات شــاملة عــن العقــود وإجــراءات الشــراء الــتي تغطــي  
  الفعالين.الخطوات ذات الصلة أهمية أساسية للإدارة والرصد 

وفيمــا يتعلــق بــالعقود الإطاريــة، قامــت شــعبة المشــتريات بعــرض المســألة علــى فريــق    - ٢١٤
أوموجا لتحليل المعلومات المتعلقـة بالأعمـال. وستتضـمن الوحـدة الجديـدة لتحليـل المعلومـات        

بتتبع  المتعلقة بالأعمال (قيد الإنشاء حاليا) معلومات تتيح تحديد العقود الإطارية. وفيما يتعلق
  إجراءات الشراء، ذكرت شعبة المشتريات أن ثمة خيارين ترى إمكانية البدء ما:

الاســتفادة مــن نظــام أوموجــا بتمكينــه مــن إدارة عمليــة الشــراء حــتى ايتــها     (أ)  
في ذلك: تخطيط الاقتناء، والدعوة إلى تقديم العطـاءات وتقـديم العـروض، والتقيـيم الـتقني،       (بما

  وما إلى ذلك)؛
كبــديل لــذلك، يجــوز للمنظمــة أن تســتثمر مــوارد في تطبيــق لتتبــع الحــالات/    (ب)  

  إدارة تدفق العمل.
وذكرت إدارة الدعم الميداني أا تبحث عن حل يـؤدي إلى إقـرار مـدير شـعبة الـدعم       - ٢١٥

 SharePointاللوجستي خطة اختيار المصدر. وقد استثمرت الإدارة بالفعل موارد لإنشاء منصة 
وتحليل العقود الإطارية من حيث تواريخ الانتـهاء والمبـالغ القصـوى. وسـيكون التعـاون      لرصد 

مع شعبة المشتريات بشأن خطة اختيار المصدر الخطوة التاليـة إلى الأمـام. وعـلاوة علـى ذلـك،      
بشـأن رصـد الجـدول الـزمني      ٢٠١٧ستقوم الإدارة بإصدار تعليمات في الربـع الأول مـن عـام    

  صدر لضمان الوفاء بالمواعيد المستهدفة قدر الإمكان.لخطة اختيار الم
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ويرى الس أن الإدارة ينبغي أن تواصل معالجة مسألة أدوات الرصد. وسيكون من  - ٢١٦
المفيــد أن يســتخدم موظفــو المشــتريات ومقــدمو طلبــات الشــراء الأداة نفســها. وإلى أن يتــوافر  

  تقوم بتتبع ورصد الإجراءات بصورة يدوية. تطبيق يكفل التعقب التلقائي، ينبغي للإدارة أن
ويوصي الس بأن يتولى موظفو المشتريات ومقدمو طلبـات الشـراء تتبـع ورصـد      - ٢١٧

  إجراءات الشراء التي تشمل الخطوات ذات الصلة، وأن يقوموا بنشر هذه المعلومات.
رصـد وتتبـع    وذكرت شعبة المشتريات أا ستنسق مع مقدمي طلبـات الشـراء لزيـادة    - ٢١٨

  لنظام أوموجا. ٢المشتريات. غير أن هذه الخاصية تتوقف على نشر التوسعة 
  

  استخدام العقود الإطارية الإقليمية    
مــن دليــل المشــتريات، تســتخدم العقــود الإطاريــة عنــدما يقــرر    ٩-١٣عمــلا بالمــادة  - ٢١٩

لسـابقة واحتياجـات   موظف المشتريات، بالتشاور مع مقـدمي الطلبـات اسـتنادا إلى التجـارب ا    
المشاريع، أن المنجزات المستهدفة المراد اشتراؤها مطلوبة علـى أسـاس متكـرر علـى مـدى فتـرة       
طويلة من الزمن. وتيسر هذه العقود التجهيز الفوري لمتطلبات الشراء وتقلل إلى أدنى حد مـن  

  عدد طلبات تقديم العروض لنفس الأصناف بصورة متكررة ومضيعة للوقت.
برز الس في تقاريره السابقة مـرارا وتكـرارا الاسـتخدام النـاقص للعقـود الإطاريـة       وأ - ٢٢٠

ــر  ــرة  A/70/5 (Vol. II)(انظـ ، الفصـــل الثـــاني، A/68/5 (Vol. II)؛ و ١٦٦، الفصـــل الثـــاني، الفقـ
ــها شــعبة     ٢٩٥). واســتعرض الــس  ١٥٧ الفقــرة ــل الأجــل منحت ــا طوي ــا واتفاق عقــدا إطاري

ــتريات وظلــت ســارية خــلال الســنة الماليــة       . وفي وقــت إجــراء مراجعــة   ٢٠١٥/٢٠١٦المش
من العقود والاتفاقات. وبـين اسـتعراض لاسـتخدام     ٦٩الحسابات، انتهت بالفعل مدة سريان 

  ود أا لم تستخدم على النحو الأمثل. ومن بين العقود التي انقضى أجلها:العق
  في المائة؛  ٧٥في المائة) أقل من  ٥١منها ( ٣٥بلغ معدل استخدام   (أ)  
  في المائة؛  ٥٠في المائة) أقل من  ٣٢منها ( ٢٢بلغ معدل استخدام   (ب)  
  في المائة. ١٠في المائة) أقل من  ١٢منها ( ٨بلغ معدل استخدام   (ج)  

، ٢٠١٦ووفقا للتقرير الشهري لمكتب المشـتريات الإقليمـي المقـدم في حزيران/يونيـه      - ٢٢١
 ٢٠١١في المائة) عقدا مـن عقـود المكتـب في الفتـرة بـين عـامي        ٤٨( ٢١بلغ معدل استخدام 

في المائــة) أكثــر مــن  ٥٢عقــدا ( ٢٣في المائــة، وبلــغ معــدل اســتخدام   ٥٠أقــل مــن  ٢٠١٥ و
، ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٣٠لمائــة. وكانــت المعــدلات العامــة لاســتخدام العقــود حــتى   في ا ٥٠
  في المائة. ٤٢، ٢٠١٦و  ٢٠١١ذلك العقود المبرمة في الفترة بين عامي  في بما

ويجوز للبعثات الدخول في عقود دون الاضـطرار إلى تقـديم أدلـة تشـير إلى نظرهـا في       - ٢٢٢
عقـدا لشـراء    ٢٤٨يل المثال، أبرمت البعثـة مـا مجموعـه    استخدام/وضع عقود إطارية. فعلى سب
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أصناف مطلوبة من أقسام من قبيل الدعم اللوجستي والنقل والدعم الهندسي والمشتريات علـى  
في المائــة مــن العــدد  ٥٥,٢٤عقــدا ( ١٣٧صــعيد المؤسســة. ووجــد الــس أن البعثــة أبرمــت  

  الإجمالي) دون النظر في العقود الإطارية.
ن الأمثلة الأخرى أن مكتب المشتريات الإقليمي منح عقدا إطاريـا إقليميـا لتوريـد    وم - ٢٢٣

بقيمــة أقصــاها    ٢٠١٥أيلول/ســبتمبر   ٢٩خيــام بســعة فــردين للخيمــة وأنشــطة أخــرى في      
ــدعم في الصــومال، وهــو      ٣٥٧ ٥٠٥,٢٠ ــم المتحــدة لتقــديم ال ــب الأم دولارات. ومــنح مكت

 تشـرين الثـاني/   ٢٤عقدا لتوريد خيام بسعة فـردين في  إحدى البعثات المشاركة في هذا العقد، 
دولارا. ونظــرا لأن القيمــة القصــوى قــد زادت  ٦ ٥٦٠ ٦٧٠بقيمــة أقصــاها  ٢٠١٥نــوفمبر 

  على سلطة الشراء المفوضة، فقد لزمت مشاركة المقر وموافقته.
ــراهن، لا يعــد اســتخدام تلــك العقــود أو تأكيــد النظــر في اســتخدامه     - ٢٢٤ ا وفي الوقــت ال

إلزاميا في نظام أوموجا. ويجوز أن تنشئ الجهـات الطالبـة عربـة تسـوق في نظـام أوموجـا حـتى        
  يكن خيار العقود الإطارية قد نظر فيه. لم وإن

ــدما تســتخدم علــى النحــو       - ٢٢٥ ــدة تمامــا إلا عن ــة لا يمكــن أن تصــبح مفي ــالعقود الإطاري ف
للوهلـة الأولى، فقـد يـؤدي إجـراء      الأمثل. وفي حين أن عقودا محـددة قـد تحقـق أسـعارا أفضـل     

تقييم شامل يراعي عوامل من قبيل تكاليف طلبات تقديم العـروض وعـدم وجـود خصـوما إلى     
نتيجة مختلفة. ويمكـن أيضـا أن يـؤثر انخفـاض معـدلات الاسـتخدام سـلبا علـى ثقـة البـائعين في           

  عقود الأمم المتحدة، ومن ثم على سمعة مشتريات الأمم المتحدة.
ــود        و - ٢٢٦ ــن اســتخدام العق ــات م ــع البعث ــتي تمن ــيم الأســباب ال ــي تقي ــه ينبغ ــس أن ــرى ال ي

الإطاريــة. وفيمــا يتعلــق بمكتــب المشــتريات الإقليمــي، يعتــبر الــس الحالــة أكثــر حرجــا، لأن    
  المكتب قد أنشئ دف أساسي هو دمج الاحتياجات في العقود الإطارية الإقليمية.

داني أن الاستخدام الأفضل للعقود الإطارية قد أدمج بشـكل  وذكرت إدارة الدعم المي - ٢٢٧
فعال في عملية انتقال شعبة الدعم اللوجستي على نطاق أوسع إلى إدارة سلسلة الإمداد. وتبدأ 
إدارة سلســلة الإمــداد بــالتخطيط الاســتراتيجي الفعــال، وتخطــيط الطلــب والمصــدر، وتخطــيط    

ن شأا أن تؤثر على العقود الإطارية. وستؤدي زيادة عمليتي الاقتناء والتسليم، وكلها أمور م
شفافية سلسـلة الإمـداد بأكملـها إلى تعظـيم اسـتخدام المـوارد المتاحـة، وزيـادة المرونـة وسـرعة           
الأداء في سلسلة الإمداد في الوقت نفسه، بمـا في ذلـك تحسـين إدارة العقـود الإطاريـة. ويجـري       

د، وتتخذ الشعبة جا يغلـب عليـه الطـابع التحليلـي     بالفعل التحرك صوب إدارة سلسلة الإمدا
بصورة أكبر في التعامل مع العقود الإطارية، ابتداء من إدارة العقود القائمة، وانتهاء إلى إنشـاء  
عقود جديدة على أساس مبادئ إدارة سلسلة الإمداد. وأشارت الإدارة إلى أنه في ظـل التقـدم   

يــود الماليــة وتحســين الشــفافية في الكشــف عــن مخــزون   التكنولــوجي، وزيــادة التركيــز علــى الق 
البعثات على الصـعيدين العـالمي والإقليمـي، هنـاك اتجـاه نحـو خفـض عمليـات الاقتنـاء أو الحـد           



A/71/5 (VOL. II)

 

16-22465 76/295 

 

منها، مما سيترتب عليه انحراف عن الكميات المقدرة التي تحدد حركة المبالغ القصـوى. وبينمـا   
ريـة قـد يبـدو عشـوائيا، أبـرزت مثـالا يـدل علـى         توافق الإدارة علـى أن اسـتخدام العقـود الإطا   

عكس ذلـك هـو العقـود الإطاريـة المتعلقـة بالنقـل الـبري وفيهـا يخضـع شـراء المركبـات للرقابـة             
  المركزية عن طريق شعبة الدعم اللوجستي.

وأبرزت شـعبة المشـتريات التـدابير الـتي اتخـذها مكتـب المشـتريات الإقليمـي لتحسـين           - ٢٢٨
ومن بين أمور أخرى، يعقد المكتب مؤتمرات بالتداول عن بعد بالفيـديو مـع    استخدام العقود.

البعثات، وأعد فهارس بالعقود لإطلاع البعثات على العقود الإطاريـة الإقليميـة. وعـلاوة علـى     
إصدار تحليل مفصل لاسـتخدام   ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١ذلك، يعتزم المكتب بحلول 

  في فرادى البعثات.العقود الإطارية الإقليمية 
ويوصي الس بأن تشجع الإدارة البعثات على اسـتخدام العقـود الإطاريـة كلمـا      - ٢٢٩

  كان ذلك مجديا.
ويوصي الس بأن يبحث مكتب المشتريات الإقليمي، بالتعاون مـع إدارة الـدعم    - ٢٣٠

الإطاريـة الإقليميـة بغيـة    الميداني، الأسباب التي تمنع البعثات من إبـرام أو اسـتخدام العقـود    
  استبانة تدابير للتحسين.

وذكـــرت إدارة الشـــؤون الإداريـــة أن مكتـــب المشـــتريات الإقليمـــي ســـوف يبحـــث   - ٢٣١
بالتعــاون مــع إدارة الــدعم الميــداني أســباب تــأخر البعثــات في إبــرام العقــود الإطاريــة الإقليميــة    

  جراءات لأغراض التحسين.وسبب عدم استخدامها إياها إلا بقدر محدود، من تحديد إ
  

  المكتب الإقليمي للمشتريات في عنتيبي    
 أنجز المكتـب الإقليمـي للمشـتريات مرحلتـه التجريبيـة تمشـيا مـع قـرار الجمعيـة العامـة           - ٢٣٢
 وفي القــرار . وهــو غــير ممــول مــن حســاب الــدعم. ووظائفــه مقدمــة مــن البعثــات.   ٦٩/٢٧٣
  طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام الاستفادة الكاملة من المكتب. ٧٠/٢٨٦
  

  معدل الشواغر    
ــاني  - ٢٣٣ ــبين الجــدول الث ــب الإقليمــي للمشــتريات خــلال     ١٣-ي معــدل الشــواغر في المكت

ــذ٢٠١٦إلى  ٢٠١١الســنوات مــن   ــه المعتمــدة   ٢٠١٥عــام  . ومن ، كــان حــوالي ثلــث وظائف
  شاغرا. يزال لا
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  ١٣-الجدول الثاني    
  قوام الملاك الوظيفي المعتمد والفعلي للمكتب الإقليمي للمشتريات    

  متوسط قوام الموظفين الفعلي  قوام الملاك الوظيفي المعتمد  السنة
ــغور  ــدل الشــ ــط معــ ــبة  متوســ (بالنســ

  المئوية)
        ١٩,٠٨  ١٩,٤٢  ٢٤  ٢٠١١  

٠,٧١  ٢٣,٨٣  ٢٤  ٢٠١٢  
١١,٤٦  ٢١,٢٥  ٢٤  ٢٠١٣  
١٤,٢٥  ٢٠,٥٨  ٢٤  ٢٠١٤  
٣٢,٦٧  ١٦,١٦  ٢٤  ٢٠١٥  
  ٣٥,٤٢  (أ)١٥,٥  ٢٤  ٢٠١٦

  
  بيانات مقدمة من المكتب الإقليمي للمشتريات.  :المصدر  

  آب/أغسطس. - كانون الثاني/يناير  (أ)  
    

وصـعبة. بيـد أن ارتفـاع معـدل الشـواغر      وعمليات التوظيف يمكـن أن تكـون مطولـة     - ٢٣٤
خــلال فتــرة معينــة قــد يشــير إلى أنــه إمــا يجــب تخفــيض المــلاك الــوظيفي المعتمــد بســبب فــائض  
القــدرات أو بســبب أن المــوظفين لا يمكنــهم أداء جميــع المهــام المســندة إلــيهم (مــن قبيــل رصــد   

  المواعيد النهائية للعطاءات) بأفضل قدرام بسبب نقص الموارد.
وذكرت شعبة المشتريات أنه على الرغم من مختلف الجهود التي بذلت، لم تكن جميع  - ٢٣٥

الوظــائف قــد شــغلت حــتى تاريخــه. ولا تــزال عمليــات اســتقدام المــوظفين جاريــة. ونظــرا لأن  
 ٤-وف ٣-عمليات استقدام الموظفين من قائمـة المرشـحين المقبـولين للوظـائف مـن الرتبـة ف      

د جـرى الشـروع في إجـراءات لشـغل وظـائف شـاغرة محـددة. وتـرى         كانت غـير مرضـية، فق ـ  
  الشعبة أن الوظائف لازمة من أجل تلبية احتياجات البعثات المستفيدة. 

  
  تعريف المسؤوليات    

لاحــظ الــس أنــه، وفقــا للخريطــة التنظيميــة لشــعبة المشــتريات، قــد أُســندت مهــام     - ٢٣٦
الميدانية في نيويورك، الـتي تـدعم عمليـات حفـظ السـلام، وإلى      متشاة لأفرقة دائرة المشتريات 

المكتب الإقليمي للمشتريات. فعلى سبيل المثال، كلاهمـا لديـه فريـق هندسـي/وحدة هندسـية.      
وبالإضـافة إلى ذلـك، في حـين أن المكتـب لديــه وحـدة للوجسـتيات والإمـدادات وتكنولوجيــا        

أيضا أفرقة دائرة المشتريات. ومع ذلـك، لم يكـن   المعلومات والخدمات، فتلك االات تغطيها 
هناك اتفاق رسمي بشأن كيفية إسناد العقود المتعلقة بكل بعثة تحديدا التي يمكن أن يبرمها كـل  

  من الدائرة والمكتب.
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المشـتريات الميدانيـة بعمليـة لطلـب العطـاءات نيابـة عـن بعثـات يغطيهـا           ت دائـرة وقام - ٢٣٧
  على سبيل المثال:شملت قليمي، أيضا مكتب المشتريات الإ

  تشييد مبان ذات جدران صلبة في الصومال؛  (أ)  
توفير المعدات اللازمة لإدارة النفايات من أجـل بعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة        (ب)  

  المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى.
لذي اتخـذ في هـذا الصـدد يسـتند إلى الخـبرة      وأوضحت شعبة المشتريات أن القرار غير الرسمي ا

  وعبء العمل.
ويمكن للبعثـات أن تقـرر بحريـة مـا إذا كانـت ستسـتخدم خـدمات المكتـب الإقليمـي           - ٢٣٨

للمشتريات أم لا. ولم يتأثر تفويضـها لسـلطة الشـراء بإنشـاء المكتـب. وسـيقوم كبـار مـوظفي         
السلع والخدمات المطلوبة من جميع البعثات المشتريات في البعثات بالتعاون مع المكتب بتحديد 

أو عدد منها. وعلاوة على ذلك، فإن المشتريات المتعلقة ببعثـات محـددة سيضـطلع ـا المكتـب      
بناء على طلـب البعثـة عنـدما تقـرر البعثـة أو شـعبة المشـتريات أن البعثـة لا تملـك مـا يلـزم مـن             

  العملية. الموارد و/أو المهارات و/أو الخبرات لإجراء هذه
ولاحــظ الــس أن البعثــات تســتخدم خــدمات المكتــب الإقليمــي للمشــتريات بقــدر   - ٢٣٩

 ، فمن المزمع إبـرام ٢٠١٥/٢٠١٦محدود فقط. وفي إطار خطة الاقتناء الإقليمية المنقحة للفترة 
عقدا من العقـود الخاصـة ببعثـات محـددة. وألغـي أحـد العقـود         ٨٢عقود إطارية إقليمية و  ١٠

  رية الإقليمية العشرة المقررة، ولم يتخذ أي إجراء بشأن العقود التسعة الأخرى.الإطا
وذكــرت شــعبة المشــتريات أن القــرار بشــأن إســناد العمــل إلى مكتــب المشــتريات          - ٢٤٠

الإقليمي يرجع إلى فرادى البعثات. وإسهامات البعثات أمر أساسي لتحديد ما إذا كـان يمكـن   
لق بالمهام المتشاة في الأفرقة/الوحدات، شـددت الشـعبة علـى أن    دمج الاحتياجات. وفيما يتع

الوحــدات في المقــر تركــز، ضــمن أمــور أخــرى، علــى الاحتياجــات العالميــة والاســتراتيجية          
  والمتخصصة، في حين أن المكتب يركز أساسا على الاحتياجات الإقليمية.

المشـتريات الإقليمـي بغيـة    ويرى الس أنه ثمـة حاجـة إلى تحديـد مسـؤوليات مكتـب       - ٢٤١
تمييزه بشكل أوضح عن الأفرقة الأخرى بشعبة المشـتريات وأقسـام المشـتريات لـدى البعثـات،      

  وتمكين استخدامه، من ثم، استخداما كاملا.
  

  الوقت اللازم للتجهيز    
يقــوم مكتــب المشــتريات الإقليمــي، مــن خــلال قائمــة رصــد الامتثــال، بقيــاس مقــدار  - ٢٤٢

يستغرقه تجهيز العقود الخاصـة ببعثـات محـددة والعقـود الإطاريـة الإقليميـة ومـدى        الوقت الذي 
  امتثالها للجداول الزمنية المتفق عليها مع البعثات في اتفاقات مستوى الخدمات ذات الصلة.
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  ١٤-الجدول الثاني    
ثــات محــددة مقــدار الوقــت الــذي يحتــاج إليــه مكتــب المشــتريات الإقليمــي لتجهيــز العقــود الخاصــة ببع        

  والعقود الإطارية الإقليمية

  
عــدد العقــود  

  المنجزة

  الوقت اللازم للتجهيز -الامتثال لاتفاق مستوى الخدمات 

  لا ينطبق  لا  نعم
ــة  النســـــــــبة المئويـــــــ

  للامتثال
  ١٨  ٦  ٢٥  ٧  ٣٨  العقود الخاصة ببعثات محددة            

  صفر  ٢  ٣  صفر  ٥  العقود الإطارية الإقليمية
  
  بيانات مقدمة من المكتب الإقليمي للمشتريات.  :المصدر  
    

ــى         - ٢٤٣ ــتريات عل ــي للمش ــب الإقليم ــد المكت ــتريات، يعتم ــز المش ــدة مراحــل لتجهي وفي ع
الإســهامات المقدمــة مــن البعثــات، بتتبــع مقــدار الوقــت الــذي تســتغرقه الجهــة الطالبــة لصــياغة  

فترة قيـد الاسـتعراض، قـد تـأخرت     الاحتياجات أو بإصدار تقرير تقييم تقني. بيد أنه، خلال ال
العمليات التي يجريهـا المكتـب؛ فعلـى سـبيل المثـال، اسـتغرق التقيـيم التجـاري وقتـا أطـول مـن            

) واستغرق تجهيـز مـنح   ٢٣من أصل  ٩في المائة من الحالات ( ٣٩الإطار الزمني المتفق عليه في 
  ).٣٨من أصل  ١٣في المائة من الحالات ( ٣٤العقود وقتا أطول في 

وأوضحت شعبة المشتريات أن الوقت المستغرق للتقييم التجاري يختلف من حالة إلى  - ٢٤٤
أخرى. فقد يستغرق احتياج بسيط به قائمة مباشرة من الأصناف بضعة أيام فقط لتقييمـه، في  
حــين أن عقــود الخــدمات المعقــدة ذات خيــارات الأســعار المتعــددة قــد تســتغرق وقتــا أطــول.    

ير من الوظائف الشاغرة، تعين تقاسم العمـل المسـند إلى مكتـب المشـتريات     وبسبب العدد الكب
الإقليمي بين عدد أقل من الموظفين، الذين أسندت إليهم مسـؤوليات وظيفيـة إضـافية، ممـا زاد     
مقدار الوقت المطلوب لأداء بعض المهام المطلوبة. وسيضع المكتـب إجـراءات للمتابعـة الوثيقـة     

  وقت اللازم لكل من تجهيز التقييم التجاري ومنح العقود.من أجل تقليل مقدار ال
ونظرا لأن البعثـات حـتى الآن لم تسـتخدم بشـكل كامـل خـدمات المكتـب الإقليمـي          - ٢٤٥

للمشــتريات، يــرى الــس أنــه مــن الضــروري أن يقــوم المكتــب بتقليــل مقــدار الوقــت الــلازم   
  للتجهيز من أجل تقديم خدمات أفضل.

فــاع نســبة الوظـــائف الشــاغرة، يوصــي الـــس بــأن تقــوم شـــعبة       وفي ضــوء ارت  - ٢٤٦
  المشتريات والمكتب الإقليمي للمشتريات بتحليل القوة العاملة المطلوبة في المكتب.

  وأقرت شعبة المشتريات بمعدل الشغور المرتفع. - ٢٤٧



A/71/5 (VOL. II)

 

16-22465 80/295 

 

ويوصــي الــس بتحديــد دور المكتــب الإقليمــي للمشــتريات بمزيــد مــن التفصــيل   - ٢٤٨
لإدماجه في هيكل المشتريات القـائم (أقسـام المشـتريات لـدى البعثـات وشـعبة المشـتريات)        

  .٧٠/٢٨٦ من أجل إتاحة الاستخدام الكامل للمكتب وفقا لقرار الجمعية العامة
وقبلت شعبة المشتريات التوصيات. وذكر مكتب خدمات الـدعم المركزيـة أنـه ينظـر      - ٢٤٩

قليمـي للمشـتريات مـن أجـل الوصـول إلى الحـد الأمثـل في        في تحديد أنسب هيكل للمكتب الإ
  .٧٠/٢٨٦الاستفادة الكاملة منه وفقا لقرار الجمعية العامة 

  
  الموارد البشرية  -  ١١  

تؤدي الإدارة الفعالة للقوة العاملة دوراً حاسماً في قدرة أي منظمة على تحقيق أهدافها.  - ٢٥٠
طريقــة مرنــة وأن تكــون قــادرة علــى قيــاس فعاليــة  ويــتعين علــى المنظمــات أن تــوزع المــوظفين ب 

استخدامهم. ويتولى مكتب إدارة الموارد البشرية في إدارة الشؤون الإدارية المسـؤولية عـن وضـع    
من الموظفين على نطاق الأمانة  ٤١ ٠٠٠القواعد والأنظمة وتقديم دعم الموارد البشرية إلى نحو 

ليــات حفــظ الســلام تتــولى إدارــم بعثــات حفــظ  العامــة. والموظفــون الــذين يــتم نشــرهم في عم
السـلام ومراكــز الخـدمات الــتي لـديها تفــويض بسـلطات المعــاملات في إطـار المســؤولية والرقابــة      
والتوجيه بشكل عام من شعبة الموظفين الميدانيين في إدارة الـدعم الميـداني. وبالإضـافة إلى ذلـك،     

ى إدارة عمليـات حفـظ السـلام وإدارة الـدعم     فإن المكتب التنفيذي باعتبـاره قـدرة مشـتركة لـد    
  الميداني يتولى المسؤولية عن تقديم الدعم إلى موظفي الإدارتين المذكورتين.

  
  استعراض ملاك الموظفين المدنيين    

ــا   - ٢٥١ ــة، في قراره ــة العام ــة أن يجــر  ٦٦/٢٨٤ أكــدت الجمعي ــى أهمي ــام  ، عل ــين الع ي الأم
استعراضا شاملا للاحتياجات من الموظفين المـدنيين لكـل بعثـة مـن بعثـات حفـظ السـلام، مـع         
إيلاء اهتمام خاص لجدوى تحويل الوظائف من فئة الخدمة الميدانية إلى وظائف وطنية وتحسـين  

هيكـل  نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم. وينبغي أن يتمثل الهدف في ضـمان أن يكـون   
المــوظفين المــدنيين مناســبا مــن أجــل التنفيــذ الفعــال لولايــة البعثــات الحاليــة وأن يعكــس أفضــل  

  الممارسات في مجال التوظيف في جميع البعثات.
وقد أنشأت إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الـدعم الميـداني لجنـة توجيهيـة قامـت       - ٢٥٢

المـوظفين المـدنيين علـى مـدى السـنوات الأربـع       استعراضا مـن استعراضـات مـلاك     ١٧بتوجيه 
ــة       ــة البعثـ ــدعم ولايـ ــة يـ ــل بعثـ ــان هيكـــل كـ ــا إذا كـ ــتعراض مـ ــة الاسـ الأخـــيرة. وبحثـــت أفرقـ
واستراتيجيتها. وحللت أيضا ما إذا كانت الأدوار فيها تكرار ويمكن تقديمها بوسائل أخـرى.  

ف إلى وظـائف وطنيـة   وتضمنت تقارير الاسـتعراض توصـيات، بمـا يشـمل مـثلا تحويـل الوظـائ       
وخفــض أو زيــادة عــدد الوظــائف. ثم طُلــب إلى البعثــات المعنيــة أن تنفــذ تلــك التوصــيات في    

  السنوات المقبلة.
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 ٣١استعراضا من استعراضات ملاك الموظفين المدنيين التي أنجزت في  ١٤وكان أول  - ٢٥٣
وظيفـة   ٥٩٧ل وظيفـة مؤقتـة وتحوي ـ   ١ ٨١٨قد أوصت بإلغـاء   ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر 

، المرفق). وفي اجتماع اللجنة التوجيهيـة لاسـتعراض   A/71/323مؤقتة إلى وظائف وطنية (انظر 
ــود في شــباط/فبراير     ــدنيين المعق ــوظفين الم ــل    ٢٠١٦مــلاك الم ــد مســألة تحوي ــد جــرى تحدي ، فق

أمـرا صـعبا. وعـلاوة علـى ذلـك، فقـد أشـير إلى أن        الوظائف إلى وظائف وطنيـة باعتبـار ذلـك    
  هناك حاجة إلى توجيهات أكثر وضوحا أثناء مرحلة تنفيذ الاستعراض.

ــلاك        - ٢٥٤ ــة عــن استعراضــات م ــع التوصــيات المنبثق ــدانيين بتتب ــوظفين المي ــوم شــعبة الم وتق
اسـتعراض   الموظفين المدنيين من خـلال مكاتبـها الإقليميـة، وبرصـد تنفيـذها مـن خـلال عمليـة        

الميزانية، وذلـك بالتنسـيق الوثيـق مـع شـعبة الميزانيـة والماليـة للعمليـات الميدانيـة في إدارة الـدعم           
ــة          ــذ الولاي ــل تنفي ــن قبي ــة، م ــة الميزن ــارات أخــرى في عملي ــؤثر اعتب ــد ت ــه ق ــداني. ونظــرا لأن المي

لضـبط إلى  والاحتياجات التشغيلية، فقد أوضحت الشعبة أن بعض التوصـيات قـد لا تتـرجم با   
اقتراحات لميزانية البعثة. ومع ذلك، تنصـح البعثـات بـإجراء استعراضـات مـلاك المـوظفين قبـل        
ــراء      ــتخدمة لإجــ ــة المســ ــعبة والمنهجيــ ــة للشــ ــادئ التوجيهيــ ــتنادا إلى المبــ ــة اســ ــداد الميزانيــ إعــ
الاستعراضــات. والتوصــيات المؤديــة إلى إلغــاء وظــائف أو تحويــل وظــائف إلى وظــائف وطنيــة   

تتبعها، في حـين أن التغـييرات الهيكليـة (مـن قبيـل إعـادة تنظـيم الأقسـام والركـائز) هـي           يسهل 
ــدروس المســتفادة        ــة في ال ــة التوجيهي ــد نظــرت اللجن ــا. وحــتى الآن، فق ــر صــعوبة في تتبعه أكث
وأدخلت تحسينات على المنهجية والإجراءات المستخدمة في الاستعراضات. وبعد الانتهاء مـن  

  ، ستحدد الإدارة سبل المضي قدما.٢٠١٧ام آخر استعراض في ع
ويرى الس أن مهمة كفالة أن يكون هيكل الموظفين المدنيين في بعثة ما مناسبا مـن   - ٢٥٥

أجــل التنفيــذ الفعــال لولايــة البعثــة أمــر مهــم. وعــلاوة علــى ذلــك، يــرى أن اســتعراض مــلاك    
نبغـي تقييمـه لتحديـد سـبل المضـي      الموظفين المدنيين كأداة لتقييم هيكل مـلاك مـوظفي البعثـة ي   

قدما. وعلى وجـه الخصـوص، ينبغـي تحليـل مـا إذا كانـت أهـداف الاستعراضـات قـد تحققـت           
  إذا كان بعضها في اية المطاف صعبا جدا. وما

وفي حين توافق الإدارة على أنه قد يكون مـن المفيـد إجـراء تقيـيم كامـل لاسـتعراض        - ٢٥٦
ســلط الضــوء علــى وجــود قيــود كــبيرة في المــوارد، مــن قبيــل   مــلاك المــوظفين المــدنيين، فهــي ت 

التمويل والأولويات الداخلية. وتعتزم شعبة الموظفين الميدانيين أن تطلب من شـعبة السياسـات   
والتقيــيم والتــدريب تقــديم المســاعدة بــإجراء اســتعراض للخــبرة المكتســبة لعمليــة ومنهجيــة          

وياـا. وبالإضـافة إلى ذلـك، فـإن الطبيعـة المـتغيرة       استعراض ملاك الموظفين المدنيين، رهنـا بأول 
للبعثات تجعل من الصعب تقييم أثر تنفيذ التوصيات، لأن النتائج تتأثر بعوامل خارجيـة. ومـع   
ذلك، فقد وضعت الإدارة مبادئ توجيهية لعمليات التوظيف الوطنيـة بوصـفها أحـد الـدروس     

ويل الوظائف إلى وظائف وطنيـة وذلـك   المستفادة، وهي بصدد وضع مبادئ توجيهية بشأن تح
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لجميع البعثـات الميدانيـة لمسـاعدا في السـماح بزيـادة تبسـيط وتنظـيم اسـتعراض قوـا العاملـة           
بشأن هـذه المسـألة، وهـي مسـألة ذات أهميـة كـبيرة بالنسـبة لإدارة الـدعم الميـداني وصـادر ـا            

  تكليف من الدول الأعضاء.
لإدارة بتقييم استعراضات ملاك الموظفين المدنيين كأداة ويوصي الس بأن تقوم ا - ٢٥٧

  لتقييم هيكل ملاك موظفي البعثات من أجل تحديد سبل المضي قدما.
  

  الخبراء الاستشاريون وفرادى المتعاقدين    
 “الخـــــبراء الاستشــــاريون وفـــــرادى المتعاقـــــدين ”يحــــدد التوجيـــــه الإداري المعنــــون    - ٢٥٨

)ST/AI/2013/4  الأحكام المنطبقة على العقود الفردية التي تصدر للخبراء الاستشاريين وفـرادى (
المتعاقدين. وهو يعرف الخبير الاستشاري بأنه فرد يكون حجة أو خبيرا متخصصا معترفـا بـه في   

بشـكل استشـاري    المشـورة أو ميدان محدد، تستعين به الأمم المتحدة بموجب عقد مؤقت لتقـديم  
ــارات أو        ــبير الاستشــاري مه ــدى الخ ــون ل ــتعين أن يك ــة. وي ــة العام ــدى الأمان ــة خاصــة   ل معرف

يمتلكها عادة الموظفون العاديون بالمنظمة. والمتعاقد الفرد هو شخص تستعين به الأمم المتحدة  لا
ددة أو جـزء مـن   بموجب عقد مؤقت لتوفير خبرة أو مهـارات أو معـارف تتعلـق بـأداء مهمـة مح ـ     

  العمل. ويمكن أن يشمل التكليف بالعمل مهام مشاة لما يقوم به الموظفون.
وتحديد الاختصاصات للتعاقد أمر إلزامي وهي تشمل: النواتج الملموسة والقابلة للقيـاس،   - ٢٥٩

 والأهداف والغايات من التكليف بالعمل، فضلا عـن الأنشـطة المحـددة لتحقيـق الأهـداف والنـواتج      
  .)٦(المطلوبة، ومواعيد إنجاز محددة، وتفاصيل عن الكيفية التي يجب تنفيذ العمل ا

شــهرا.  ٣٦شــهرا في فتــرة  ٢٤ولا يجــوز أن يقــدم الاستشــاري خــدمات لأكثــر مــن  - ٢٦٠
أشـهر في أي فتـرة    ٩أشـهر أو، في ظـروف اسـتثنائية،     ٦وتقتصر خدمات المتعاقد الفـرد علـى   

  .)٧(متتالياشهرا  ١٢تتألف من 
وفيما يتعلق بالاختيار، ينبغي استخدام قوائم الاستشاريين وفـرادى المتعاقـدين حيثمـا     - ٢٦١

تكون متاحة. وعندما تكون الخدمات المعنية مطلوبة لأكثر من ستة أشهر، ينبغي وضع إعلان 
م عمـل مـن   لوظيفة خالية في المنصة الإلكترونية المقدمة لهذا الغرض لمـدة لا تقـل عـن سـبعة أيـا     

  جانب الإدارة أو المكتب أو البعثة ذات الصلة.
ــا  - ٢٦٢ ــة، في قرارهــ ــة العامــ ــادت الجمعيــ ــبراء  ٧٠/٢٨٧ وأعــ ــتخدام الخــ ــد أن اســ ، تأكيــ

الاستشاريين الخارجيين ينبغي أن يظل في أدنى مستوى على الإطـلاق. وأكـدت علـى ضـرورة     
استخدام القدرات الداخلية للمنظمـة لأداء الأنشـطة الأساسـية أو للقيـام بالمهـام المتكـررة علـى        

__________ 

 .٦-٣ إلى ١-٣من ، الأبواب ST/AI/2013/4انظر   )٦(  

 .٩-٥ إلى ٧-٥من المرجع نفسه، الأبواب   )٧(  
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بانتظـام عـن الحاجـة إلى     المدى الطويل. وتتساءل اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة    
الاســتعانة بــالخبراء الاستشــاريين وتشــير إلى أنــه في ســياقات محــددة ينبغــي اســتخدام الخــبرة         

 ٥٨، الفقـرات  A/70/837الداخلية، على سبيل المثال في حفظ السجلات وضمان أمنها (انظـر  
ــى أن أداء الخــبراء     ). وســل٩٤و  ٨٧و  ٧٨و  ٧٦و  ــره الســابق الضــوء عل ــس في تقري ط ال

  ).٢٠٥، الفصل الثاني، الفقرة A/70/5 (Vol. II)الاستشاريين لم يجر تقييمه (انظر 
وفـرادى  ولاحـظ الـس أنـه كـثيرا مـا تسـتعين البعثـات والمقـر بـالخبراء الاستشـاريين            - ٢٦٣

ــات الفتــرة          ــت نفق ــد بلغ ــن الخــبراء الاستشــاريين. فق ــد زادت الاحتياجــات م ــدين. وق المتعاق
، اعتمـد لـذلك مبلـغ    ٢٠١٦/٢٠١٥ملايين دولار. وفي الفتـرة   ٣,٥ما قدره  ٢٠١٤/٢٠١٥
  ملايين دولار. ٦,١، يقترح مبلغ مجموعه ٢٠١٧/٢٠١٦ملايين دولار. وللفترة  ٦,٠قدره 
بعثـة ومركـز الخـدمات العـالمي      ١٥، قامت ٢٠١٥/٢٠١٦بالسنة المالية وفيما يتعلق  - ٢٦٤

ــإبرام  ــة       ١٨ ٣١٧ب ــراد (بمــا يشــمل العقــود الأولي ــدين أف عقــدا مــع خــبراء استشــاريين ومتعاق
. وأظهرت البيانات ذات الصـلة أن معظـم العقـود تم تمديـدها بشـكل متكـرر.       )٨(والتمديدات)

ى بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية، حالة لد ٩٤فعلى سبيل المثال، فمن أصل 
حالات فقط يشار إلى شـخص واحـد في كـل منـهما؛ أمـا الحـالات المتبقيـة         ٩لا يوجد سوى 
ــالغ عــددها   ــنين وســتة         ٨٥الب ــين اث ــا ب ــراوح عــددها م ــدات يت ــة فهــي تغطــي عقودا/تمدي حال

  الشخص. لنفس
ستشــاريين في البعثــات وكشــف عــن أوجــه  واســتعرض الــس الاســتعانة بــالخبراء الا  - ٢٦٥

  القصور التالية:
  لم يتم تعهد قائمة لعملية الاختيار؛   (أ)  
  لم يتم النظر في أن يكون هناك ثلاثة مرشحين كحد أدنى؛  (ب)  
ــد عــن ســتة أشــهر، لم يوضــع إعــلان         (ج)   ــرة تزي ــة لفت بالنســبة للخــدمات اللازم

  قل عن سبعة أيام عمل؛لوظيفة شاغرة على منصة إلكترونية لمدة لا ت
كان الاحتياج إلى الخبير الاستشاري/المتعاقد الفرد موصوفا بشكل غير كاف،   (د)  

 ولا ســيما توضــيح لمــاذا هنــاك حاجــة إلى تلــك الخــدمات، ولمــاذا لا يملــك الموظفــون المهــارات/  
  سية له؛المعارف/القدرات، والطبيعة المؤقتة للعقد ومدة المشروع، بما في ذلك المعالم الرئي

  قام الخبراء الاستشاريون بدعم وظائف أساسية؛  )هـ(  
  لم يكن العقد الموقَّع متاحا؛  (و)  

__________ 

 بيانات قدمتها شعبة الموظفين الميدانيين.  )٨(  
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لم تكن الاختصاصات مرفقة أو لم تشـمل نواتج/معـالم رئيسـية قابلـة للقيـاس        (ز)  
  وقائمة على النتائج ومحددة زمنيا؛

  لم تكن الوثائق ذات الصلة، كالسير الذاتية، متاحة؛  (ح)  
  تجاوزت عقود المتعاقدين الأفراد المدة القصوى لها؛  (ط)  
  لم تكن الأجور مكافئة لمهارات فرادى المتعاقدين ومستوى عملهم المطلوب؛  (ي)  
  لم يقيم الأداء أو جرى تقييمه في وقت متأخر أو بشكل عمومي.  (ك)  

قــــة وتســــتخدم البعثــــات النمــــاذج الــــواردة في المــــرفقين الرابــــع والخــــامس للوثي       - ٢٦٦
ST/AI/2013/4     وفي حين أن الاختصاصات ينبغي أن تصف العناصـر الأساسـية للأعمـال الـتي .

يتعين إنجازها (نواتج قابلة للقياس، وأهداف وغايات التكليف بالعمل، ومواعيد الإنجاز)، فـإن  
طلــب الشــروط الــدنيا للاختصاصــات (بمــا في ذلــك يقــدم ســوى إطــار يعبــأ؛ ولا ت النمــوذج لا

  المعالم والمواعيد النهائية) من مقدمي طلبات الشراء. 
. وهـو يـرى أن البعثـات    ST/AI/2013/4ويرى الس أنه ينبغي تعزيز الامتثال للوثيقة  - ٢٦٧

تفصــيل وعلــى نحــو أكثــر واقعيــة مهــام العمــل الــتي تتطلــب يجــب عليهــا أن تصــف بمزيــد مــن ال
خدمات الخبراء الاستشـاريين/المتعاقدين الأفـراد. ومـن أجـل تجنـب التكـاليف غـير الضـرورية،         
ينبغـــي للبعثـــات أن تنظـــر فيمـــا إذا كـــان يمكـــن للمـــوظفين أداء المهـــام المطلوبـــة؛ وإذا كـــانوا  

المهام الأساسية، فيجب وضع استراتيجية واضحة يتمتعون بالمهارات/المعارف اللازمة لأداء  لا
وتنفيذها من أجل التوصل إلى حل طويل الأجل. وينطبق الأمر نفسه على الحالات التي يكون 
فيها الموظفون ليس لديهم القدرة على أداء مهام فـرادى المتعاقـدين الـذين تكـون هنـاك حاجـة       

وفي حالة ما إذا كانت الاستعانة بخدمات إلى الاستعانة م بصفة متكررة على المدى الطويل. 
الخبراء الاستشـاريين/المتعاقدين الأفـراد أمـرا ضـروريا، فيجـب وصـف النـواتج والمهـام المحـددة،          
والقابلة للقياس، والقابلة للتحقيق، والقائمة على أساس النتائج، والمحددة زمنيـا، ويجـب تحديـد    

  تنافسية في الاختيار. وأخيرا، يجب تقييم الأداء.المعالم الرئيسية. ويلزم ضمان اتباع إجراءات 
ــرى أن الوثيقــة    - ٢٦٨ ــنظم    ST/AI/2013/4وذكــرت الإدارة أــا ت ــا واضــحة ت تحــدد أحكام

ارم توظيف فرادى المتعاقدين أو الخبراء الاستشاريين. ويطلب من البعثات أن تكفل التقيد الص
بالأحكام، بما في ذلك تحديد الغرض مـن العمـل والتحقـق مـن عـدم تـوافر الخـبرة أو القـدرات         
ذات الصلة داخل المنظمة. وتشير الإدارة أن إدارة فرادى المتعاقدين والخـبراء الاستشـاريين قـد    

ح أُسندت إلى البعثـات، مـع اسـتثناءات قليلـة (مسـتوى الأجـر المقـدم لمعظـم المهـام العليـا، ومـن           
ــت          ــم الحــالات، كان ــه، في معظ ــرى أن ــرات). وت ــق بالحــد الأقصــى للفت ــا يتعل ــتثناءات فيم اس
الاحتياجات محددة جدا أو محددة زمنيا من حيـث إـا لم تتطلـب اسـتثمارا طويـل الأجـل مـن        
جانب الأمانة العامة. وعلى مـدى السـنة القادمـة، سـتركز إدارة الـدعم الميـداني، بالتنسـيق مـع         
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الإدارية، على بدء تنفيذ وحـدة الخـبراء الاستشـاريين/المتعاقدين الأفـراد في نظـام      إدارة الشؤون 
إنسبيرا، فضلا عـن بنـاء قـدرات البعثـات. وسـتقوم إدارة الـدعم الميـداني أيضـا بتحديـد معـايير           

  الرصد ومؤشرات الأداء الرئيسية في هذا اال.
تحــدد الأحكــام ذات الصــلة،   ST/AI/2013/4ويــرى الــس أنــه، في حــين أن الوثيقــة    - ٢٦٩

تزال، في واقع الممارسة العملية، ثمة أوجه ضعف تعتري توظيف فرادى المتعاقدين والخـبراء   فلا
ــدعم إلى       ــدا مــن ال ــلإدارة أن تقــدم مزي الاستشــاريين. وفي اــالات المعرضــة للخطــأ، ينبغــي ل

قـد تكـون معـايير الرصـد ومؤشـرات الأداء الرئيسـية في هـذا اـال فضـلا عـن بنـاء            البعثات. و
  القدرات، على النحو الذي تخططه إدارة الدعم الميداني، أمرا مفيدا لمعالجة أوجه الضعف هذه.

ويوصي الس بـأن تقـوم الإدارة بـدعم البعثـات في تحديـد مـا إذا كانـت الاسـتعانة          - ٢٧٠
يين/المتعاقدين الأفراد الخـارجيين ضـرورية بالفعـل أم أن الخبرات/القـدرات     بالخبراء الاستشار

ذات الصلة متاحة داخل المنظمة. وفي حالة عـدم تمكُّـن القـدرات الداخليـة القائمـة مـن أداء       
  المهام الأساسية، فينبغي للإدارة والبعثات أن تضع وتنفذ استراتيجية توفر حلا طويل الأمد.

بـأن تطلـب الإدارة مـن البعثـات أن تصـف المشـاريع الـتي تتطلـب          ويوصي الس - ٢٧١
خبراء استشاريين/متعاقدين أفرادا بمزيد من التفصيل وبشكل أكثر واقعية. وبصفة خاصة، 
ينبغي لها أن تبين نواتج ومهام محددة، وقابلة للقياس، ويمكن تحقيقها، وقائمة على النتـائج،  

  المعالم الرئيسية وتقيم الأداء.ومحددة زمنيا؛ وينبغي لها أن تحدد 
  

  الانتداب لأداء مهام مؤقتة    
تســتخدم البعثــات والمقــر الانتــداب لأداء مهــام مؤقتــة وإعــارة مــوظفين مــن المقــر           - ٢٧٢

يومــاً. ففــي التعليمــات الــتي أصــدرا شــعبة المــوظفين   ٩٠والبعثــات الأخــرى لمــدة لا تتجــاوز 
، أوضـحت الشـعبة أن الغـرض مـن الانتـداب لأداء      ٢٠١٥شـباط/فبراير   ٢٤الميـدانيين بتـاريخ   
اد البعثـة المتلقيـة بمـوظفين علـى درجـة كـبيرة مـن الكفـاءة والخـبرة لتلبيـة           إمـد ”مهام مؤقتة هو 

احتياجــات الــدعم العاجــل عنــد بــدء البعثــات أو توســيعها أو تصــفيتها أو في فتــرات محــدودة    
أخرى من أجل تنفيذ الأنشطة الـتي تتطلـب وجـود قـدرة احتياطيـة مؤقتـة عاجلـة ولمـدة زمنيـة          

بمثابة مسـافرين في مهـام رسميـة وتسـتمر البعثـات المرسـلة في       . ويكون الموظفون هؤلاء “محددة
دفع مرتبام. ويطلب إلى البعثات أن تقـدم إلى شـعبة المـوظفين الميـدانيين قائمـة شـهرية بأسمـاء        
ــار الانتــداب لأداء مهــام مؤقتــة. وفي تقريــر          ــوظفين القــادمين إليهــا والمرســلين منــها في إط الم

ارة المــوارد البشــرية: الســعي إلى إيجــاد قــوة عاملــة عالميــة ديناميــة الاســتعراض العــام لإصــلاح إد
)، اقتـرح الأمـين العـام تمديـد     A/71/323ومهتمة وقادرة على التكيف من أجـل الأمـم المتحـدة (   

بيــة الاحتياجــات الحــد الأقصــى لمــدة الانتــداب لأداء مهــام مؤقتــة إلى ســتة أشــهر مــن أجــل تل   
  المرتبطة مباشرة ببدء البعثات أو توسيعها بسبب حالات الأزمات.
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وقد حلّلت شعبة الموظفين الميـدانيين الانتـداب لأداء مهـام مؤقتـة في بعثـات في شـرق        - ٢٧٣
. وأظهـــر التحليـــل أن بعثـــات أرســـلت ٢٠١٤/٢٠١٥ووســـط أفريقيـــا خـــلال الســـنة الماليـــة 

مليـون دولار علـى    ١,٢موظفـاً. وأنفقـت البعثـات المتلقيـة      ١٤٨موظفاً وبعثات تلقّت  ١١٢
ــلة       ــات المرس ــت البعث ــومي؛ وأنفق ــة الي ــدل الإقام ــى   ١,٤تكــاليف الســفر وب ــون دولار عل ملي

  المرتبات الإجمالية في الفترة نفسها.
ولم تتوفر معلومات شاملة عن الانتداب لأداء مهام مؤقتة والتكاليف المرتبطة به أثناء  - ٢٧٤

راجعة الحسابات. وحتى الآن، وتتوفر لدى شعبة الموظفين الميدانيين معلومات عامة عن عدد م
حالات الانتداب لأداء مهام مؤقتة في جميع البعثات، وتحلل البيانات المتعلقة بالبعثات في شرق 

م ووسط أفريقيا. وتشمل هذه البيانات عدد الموظفين القادمين والمرسلين وفئام ومـدة انتـدا  
وتكاليفه ومجالام الوظيفية. ولا يملـك المكتـب التنفيـذي سـوى معلومـات محـدودة عـن تلقّـي         
المقــر مــوظفين في إطــار الانتــداب لأداء مهــام مؤقتــة. وأمــا علــى صــعيد البعثــات، لم تكــن           
المعلومــات الــواردة عــن الانتــداب لأداء مهــام مؤقتــة كاملــة، ولا ســيما فيمــا يتعلــق بــالموظفين   

  .القادمين
ولاحظ الـس أن تبريـرات الانتـداب لأداء مهـام مؤقتـة لم يكـن دائمـاً مقنعـاً. فعلـى           - ٢٧٥

 سبيل المثال، أُعير موظف من بعثة إلى مركز خـدمات لتقـديم الـدعم في عمليـة إعـادة تنظيمـه،      
وأُعير موظف مشتريات من مركز خدمات إلى المقر. وفي كلتا الحالتين، لم يكن واضـحاً لمـاذا   

  الانتداب المؤقت الحل الأكفأ والأكثر فعالية من حيث التكلفة.كان 
وفي حين يوافق الس على أن الانتداب لأداء مهام مؤقتـة يمكـن أن يكـون مفيـداً في      - ٢٧٦

الحالات الحرجة، ولا سيما في مرحلة بدء البعثـات أو تصـفيتها، فـإن هـذا الانتـداب ينبغـي أن       
ضـافة إلى ذلـك، ينبغـي مراعـاة التكـاليف المرتبطـة       ئية. وبالإيقتصر على هذه الحـالات الاسـتثنا  

  بالانتداب عند النظر في أمره.
وذكرت إدارة الدعم الميـداني أن الانتـداب لأداء مهـام مؤقتـة لا يسـجل في أداة إدارة       - ٢٧٧

 الملاك الوظيفي، لأن الموظفين قيد البحث كانوا يعدون في حالة سفر في مهام رسمية. ولـذلك، 
فإن تسـجيل حـالات الانتـداب تلـك لم يكـن منـهجياً، وإنمـا كـان يتعـين علـى البعثـات القيـام             
ــدوياً (وكــان يطلــب إليهــا أن تقــدم تلــك المعلومــات إلى الإدارة بانتظــام). وذكــرت      بــذلك ي
الإدارة أيضاً أنه لم يكن من السهل رصد الانتداب لأداء مهام مؤقتة. وعلى الرغم من الجهـود  

ــاف ــق      المتضـ ــا يتعلـ ــيما فيمـ ــات، ولا سـ ــع البيانـ ــن تجميـ ــر، لم يكـ ــات والمقـ ــذلها البعثـ ــتي تبـ رة الـ
  شاملاً. بالتكاليف،

وسعياً مـن إدارة الـدعم الميـداني لمعالجـة ذلـك الوضـع في سـياق تعزيـز تركيزهـا علـى            - ٢٧٨
  سـياق  الرصد والتوجيه، أضافت الانتداب لأداء مهام مؤقتة إلى قائمة المؤشرات التي ترصـد في  

. ويشمل هذا الإطار قائمة مرجعية يستعرضها “الإطار العالمي لأداء ومساءلة الموارد البشرية”
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بانتظام قسم البعثات والرؤساء الإقليميون، الأمر الذي ينبغي أن ينتج عنه خطـة رصـد منظّمـة    
ذا الرصـد  يقتصر ه واستباقية ومتواصلة، تستعرض من خلال نظام تحليل البيانات الميدانية. ولا

على مدة وتكلفة الانتداب لأداء مهام مؤقتة، بل يشمل أيضاً التأكد من أن أغـراض الانتـداب   
لأداء مهام مؤقتة تستوفي المعايير المقررة. ولم تشمل الإجراءات المتخذة حالات الانتداب لأداء 

  مهام مؤقتة في المقر، التي يتولى رصدها المكتب التنفيذي.
علماً بالخطوات التي اتخذا إدارة الدعم الميـداني لرصـد الانتـداب لأداء     ويحيط الس - ٢٧٩

مهام مؤقتة على الرغم من التحديات في ذلك المضـمار، ويشـجع الإدارة علـى مواصـلة تجميـع      
  بيانات شاملة.

يوصي الس بأن تواصل الإدارة جهودهـا الراميـة إلى رصـد اسـتخدام الانتـداب       - ٢٨٠
ة لمــوظفين قــادمين ومرســلين مــن/إلى المقــر والبعثــات، وبــأن تجمــع بيانــات  لأداء مهــام مؤقتــ

  كاملة، بما في ذلك التكاليف المرتبطة بالانتداب.
  

  تقييم أداء الموظفين والعلاوات الدورية    
 ST/AI/2010/5من التعليمات الادارية المتعلقة بنظـام إدارة الأداء وتطـويره (   ٢وفقاً للمادة  -  ٢٨١

)، يكمن الغرض من النظام في تحقيق الأداء الأمثل على جميع المستويات. ويسجل تطبيق Corr. 1و 
e-PASإلكتروني (نظام التقييم الإلكتروني للأداء 

) المراحل الرئيسية من عمليـة  e-performanceأو  )٩(
  العمل واستعراض منتصف المدة وتقييم الأداء في اية السنة.أداء الموظفين، بما في ذلك خطة 

مـن النظـامين    ٣-٣ويستند إلى تقييم الأداء في مـنح العـلاوات الدوريـة (انظـر القاعـدة       - ٢٨٢
مـن التعليمـات    ١٦بالبنـد  ). وعمـلاً  ST/SGB/2017/1الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة 

، يتخذ الرئيس المسؤول الثاني قرار مـنح عـلاوة في المرتـب مـن     Corr.1و  ST/AI/2010/5الادارية 
عدمه استناداً إلى الأداء، ويتوقف ذلـك غلـى التقـدير الـذي يمنحـه الـرئيس المسـؤول الأول علـى         

ين في النظام الإلكتـروني لتقيـيم الأداء أو وثيقـة التقيـيم الإلكتـروني لـلأداء. وفي التقريـر        النحو المب
ــات (انظــر       ــوظفين في البعث ــيم الم ــس أوجــه قصــور في تقي )، A/70/5 (Vol. II)الســابق، حــدد ال

  ).٢٠٧الفصل الثاني، الفقرة 
واستعرض الس تقييمات الأداء ولاحظ أنه لا يزال هناك مجال لتحسينها. ففي بعثة  - ٢٨٣

الأمم المتحدة في ليبريا، استعرض الس بيانات التقييم الإلكتروني للأداء المستخرجة من نظـام  
HR Insight  وأظهر الاسـتعراض  ٢٠١٥/٢٠١٦إلى  ٢٠١٣/٢٠١٤لفترة ثلاث سنوات من .

اً مــن المــوظفين لم يكملــوا خــلال تلــك الســنوات إدخــال المعلومــات اللازمــة في أن عــدداً كــبير
  النظام لأغراض التقييم الإلكتروني للأداء:

__________ 

  .نظام التقييم الإلكتروني للأداء  )٩(  
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  ؛في المائة) ٨,٣١موظفاً ( ١ ٢٩٩موظفاً من بين  ١٨٨، ٢٠١٣/٢٠١٤في   (أ)  
موظفــــــاً  ١ ٢٤٠موظفــــــاً مــــــن بــــــين  ١٣٩، ٢٠١٤/٢٠١٥في الفتــــــرة   (ب)  

  في المائة)؛ ١١,٢١(
ــرة   (ج)   ــين   ١٠٦، ٢٠١٥/٢٠١٦في الفتـــ ــن بـــ ــوظفين مـــ ــاً  ١ ١٢٢مـــ موظفـــ

  في المائة).  ٩,٤٥(
موظفـاً إدخـال المعلومـات     ٧٦وفي مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـومال، لم يكمـل   

  .٢٠١٥/٢٠١٦اللازمة في نظام التقييم الإلكتروني للأداء للفترة 
يق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطيـة، لم  وفي بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحق - ٢٨٤

ـــ   ــات الأداء لــ ــتكمل تقييمــ ــين   ٣٣١تســ ــن بــ ــاً ( ٣ ٤٨٧مــ ــرة   ٩,٥موظفــ ــة) للفتــ في المائــ
ــه أُوصــي بمــنح   ٢٠١٥/٢٠١٦ مــوظفين وطنــيين عــلاوة ســنوية في   ٤١٠. ولاحــظ الــس أن

 تسـتكمل عـن السـنة    ، غير أن تقييمات الأداء لتسـعة منـهم لم  ٢٠١٦تموز/يوليه  ١المرتب من 
موظفــاً دوليــاً علــى  ٣٢٢. وعــلاوة علــى ذلــك، حصــل ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٣٠المنتهيــة في 

عـــلاوات في المرتـــب في حـــين لم تكـــن تقييمـــات الأداء لكـــل منـــهم اســـتكملت للســـنة قيـــد   
الاستعراض. وأُدخلت العلاوات في المرتب للموظفين الدوليين في نظام أوموجـا دون النظـر في   

  يم الموظفين.تقي
موظفــاً  ١٤٤وفي قـوة الأمــم المتحـدة لحفــظ السـلام في قــبرص، مـن بــين مـا مجموعــه       - ٢٨٥

، لم يكمــل ٢٠١٥/٢٠١٦مـدنياً كــان مــن المتوقــع أن يكملــوا تقييمــات أدائهــم خــلال الســنة  
في المائـة) تقييمــام.   ٨٨موظفـاً دوليــاً) (  ٢٠مــوظفين وطنـيين و   ١٠٦موظفـاً (  ١٢٦سـوى  

في المائة من المـوظفين الـوطنيين    ٦في المائة من الموظفين الدوليين و  ٣٥لس أيضاً أن ووجد ا
لم يقدموا تقارير تقيـيم أدائهـم. ولم يعثـر في السـجلات علـى مـا يفسـر انخفـاض معـدل تقـديم           

  تقارير الأداء.
ــرى الــس أن العــلاوات في المرتــب ينبغــي أن تتوقــف علــى كــون أداء المــوظفين     - ٢٨٦  وي

وسلوكهم مرضيين بحسب ما يقرره المشرفون علـيهم. ونظـراً لعـدم وجـود وصـلة بـين النظـام        
ــنح        ــب م ــة لتجن ــذ ضــوابط بصــورة يدوي ــزم تنفي ــيم الأداء ونظــام أوموجــا، يل ــروني لتقي الإلكت

  الموظفين علاوات في المرتبات مباشرة من خلال نظام أوموجا قبل تقييم أدائهم.
لمــوارد البشــرية أنــه بصــدد وضــع إجــراء لكفالــة عــدم حصــول   وذكــر مكتــب إدارة ا - ٢٨٧

الموظفين على علاوة ضمن الرتبة بصورة تلقائية عندما لا يكون هناك تقدير لأدائهم أو عندما 
يكون تقدير أدائهم متدنياً. ومن المرجح أن يشتمل هذا الإجراء على الربط بين نظام أوموجـا  

لأول مـديري المـوارد البشـرية، وكـذلك الـرئيس المسـؤول       ونظام إنسبيرا، وسيشـرِك في المقـام ا  
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الأول والرئيس المسؤول الثاني. وستراعي العملية قواعد النظام الإداري لموظفي الأمـم المتحـدة   
  وسياسات الأمم المتحدة ذات الصلة.

يوصي الـس الإدارة بـأن تنظـر في إمكانيـة إنشـاء وصـلة بـين النظـام الإلكتـروني           - ٢٨٨
الأداء ونظــام أوموجــا بتكــاليف معقولــة لكفالــة ربــط تجهيــز العــلاوات في مرتبــات    لتقيــيم 

ــل الإدارة       ــي أن تكف ــك، ينبغ ــيم الأداء. وفي غضــون ذل ــروني لتقي ــوظفين بالنظــام الإلكت الم
إكمــال تقييمــات المــوظفين بمــا يتمشــى مــع إدارة وسياســة الأداء ومــنح تلــك العــلاوات في  

  ضي على النحو الموثق في النظام الإلكتروني لتقييم الأداء.المرتبات على أساس الأداء المر
ــه       - ٢٨٩ ــة أوجــ ــراءات لمعالجــ ــذت إجــ ــات اتخــ ــداني أن البعثــ ــدعم الميــ ــرت إدارة الــ وذكــ

  هذه. الضعف
  سجل الملفات    

تحفــظ الملفــات الذاتيــة الخاصــة بــالموظفين الــدوليين علــى شــكل نســخ مطبوعــة. وفي   - ٢٩٠
في المقر. ونظراً لضيق مكان حفظ الملفات، كان لا بد من نقل  السابق، كانت الملفات تحفظ

الســجل إلى مكــان آخــر. وخــلال عمليــة النقــل، طُلــب إلى البعثــات عــدم إرســال الوثــائق           
  السجل. إلى

لنظام أوموجا، تـولّى المقـر إدارة ملفـات المـوظفين الـدوليين.       ١ومنذ إطلاق التوسعة  - ٢٩١
بينت أن الملفـات الورقيـة الموجـودة بحوزـا في نيويـورك لا تـزال       لكن شعبة الموظفين الميدانيين 

  ناقصة لأن بعض الوثائق لا تزال محفوظة لدى البعثات ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي.
ويــرى الــس أن مــن المهــم أن تكــون ملفــات المــوظفين كاملــة ومســجلة في مكــان      - ٢٩٢

ل فيها البعثات، من الأفضل حفظ السجل مركزياً في واحد. وبسبب البيئة غير الآمنة التي تعم
  المقر.
ــاني/    - ٢٩٣ ــرين الثـ ــع البعثـــات في تشـ ــا طلبـــت إلى جميـ ــداني أـ  وذكـــرت إدارة الـــدعم الميـ
أن تكفل تقديم جميع الوثائق الرسمية الخاصة بالملفات الرسميـة للأوضـاع الذاتيـة     ٢٠١٥ نوفمبر

ها بأمان. لكن للأسـف، لم تـرد ردود كافيـة علـى     للموظفين إلى السجل في المقر لغايات حفظ
، وسـيتم الاتصـال بكـل بعثـة     ٢٠١٦الرسالة. وأُطلقت حملـة جديـدة في تشـرين الثـاني/نوفمبر     

متابعة هذا المتطلب متابعـة حثيثـة. وفي هـذه الأثنـاء،      ٢٠١٦مباشرة في كانون الأول/ديسمبر 
م مركزيــة لإدارة الســجلات وســجلات ســتنظر إدارة الــدعم الميــداني في إمكانيــة اســتخدام نظُــ

  إلكترونية للوفاء بمتطلبات السياسات ذات الصلة في المستقبل.
ــوظفين        - ٢٩٤ ــة للم ــات الشــؤون الذاتي ــل الإدارة تســجيل ملف ــأن تكف ــس ب يوصــي ال

المنجزة المتعلقة بالموظفين الدوليين في موقـع واحـد أو ضـمن نظـام واحـد يـديره المقـر، وأن        
  انية إنشاء سجل يحتوي على ملفات مرقمنة للشؤون الذاتية للموظفين.تنظر في إمك
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وذكرت الإدارة أا حدثت ونشرت توجيهات لإدارة السجلات، وأـا ستسـتعرض    - ٢٩٥
، وأـا نسـقت مـع إدارة الشـؤون الإداريـة      ٢٠١٧قدرات إدارة المعلومات في البعثات في عـام  
دارة السجلات علـى نطـاق المنظمـة. وأفـادت إدارة     من أجل تخطيط وتنفيذ برنامج مركزي لإ

الدعم الميداني بأن سـجلاً لملفـات الشـؤون الذاتيـة للمـوظفين يجـري تحديثـه عقـب عمليـة نقـل           
موعــداً لتنفيــذ  ٢٠١٧علِّقــت علــى إثرهــا أعمــال الســجل. وقــد حــدد الربــع الأخــير مــن عــام  

  التوصية. هذه
  

  والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات   -  ١٢  
  خطط استمرارية تصريف الأعمال وخطط استعادة القدرة على العمل بعد الكوارث    

بالجهود الجارية من أجل التأكد مـن   ٧٠/٢٨٦أحاطت الجمعية العامة علماً في قرارها  - ٢٩٦
ستعادة القدرة علـى العمـل بعـد الكـوارث     وجود خطط لاستمرارية تصريف الأعمال وخطط لا

في جميع بعثات حفظ السلام ضـمن إطـار زمـني محـدد، وطلبـت إلى الأمـين العـام مواصـلة تنفيـذ          
برامجيات حاسوبية لاكتشاف عمليات اقتحام الشـبكات وإدارة الحـوادث تشـمل جميـع البعثـات      

  لإدارات.ومواصلة بذل جهود للتوعية بأمن المعلومات في جميع البعثات وا
ــات      - ٢٩٧ ــا المعلومـ ــال تكنولوجيـ ــدان في مجـ ــتراتيجي للميـ ــه الاسـ ــة التوجيـ ــاء في وثيقـ وجـ

التي وضعتها إدارة الدعم الميداني أن المرونة التشغيلية تظـل   ٢٠١٥/٢٠١٦والاتصالات للفترة 
أحــد مجــالات التركيــز للفتــرة. وشــاركت إدارة الــدعم الميــداني في عمليــة تقيــيم وتخطــيط علــى 

الأمانة العامة في مجال استعادة القدرة علـى العمـل بعـد الكـوارث. وبغيـة ضـمان امتثـال         نطاق
البعثات لهذا الجهد الكبير والوفاء بمتطلباا الداخلية المتعلقة بالمرونة التشغيلية، يتعين أن تكـون  
ــات في مجــال اســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد       ــا المعلومــات في البعث خطــط أقســام تكنولوجي

. وبالإضافة إلى ذلـك، يتعـين علـى كـل     ٢٠١٥/٢٠١٦الكوارث جاهزة قبل بدء السنة المالية 
بعثـة مـن البعثـات تنفيـذ اختبـار لاسـتعادة القـدرة علـى العمـل بعـد الكـوارث مـرتين في الســنة             
ــيم مســتوى        ــى العمــل بعــد الكــوارث وتقي ــة باســتعادة القــدرة عل ــها المتعلق للتحقــق مــن خطت

كل بعثة أيضاً أن تكفل التنسيق بين خطتها المتعلقة باستمرارية تصريف  نضجها. ويتعين على
  الأعمال وخطتها المتعلقة بتعزيز قدرا على مواجهة الطوارئ.

وقد قيم الس مسألة توافر خطط لاستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث وخطـط   - ٢٩٨
عــض البعثــات لم تضــع بعــد خطــة لاســتمرارية تصــريف الأعمــال في عــدة بعثــات. ولاحــظ أن ب

لاستمرارية تصريف الأعمال و/أو خطة لاستعادة القدرة على العمل بعد الكـوارث، وأن بعـض   
البعثات لم توافق على تلك الخطط بعد. فقد وضعت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 

ــد       ــل بع ــى العم ــدرة عل ــتعادة الق ــالي خطــة لاس ــق الاســتقرار في م ــدثت في   لتحقي الكــوارث، ح
  لكن لم يعتمدها مقر البعثة. ولم تتوفر خطة لاستمرارية تصريف الأعمال. ٢٠١٦أيار/مايو 
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ووضـــعت بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في جمهوريـــة الكونغـــو    - ٢٩٩
، لكــن الخطــة ٢٠١٦الديمقراطيــة خطــة لاســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد الكــوارث في عــام  

ضـافة إلى ذلـك،   تعتمد ولم تعمم علـى المـوظفين لغايـات تعزيـز الـوعي لـديهم بشـأا. وبالإ        لم
تختبر الخطة علـى النحـو الـذي يقتضـيه التوجيـه الاسـتراتيجي للميـدان في مجـال تكنولوجيـا           لم

، ولم يعثر على أدلـة علـى بـذل جهـود للتنسـيق      ٢٠١٥/٢٠١٦المعلومات والاتصالات للفترة 
   خطة البعثة المتعلقة باستمرارية تصريف الأعمال لديها.بينها وبين

ولم تستكمل قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك وضع خطة اسـتمرارية تصـريف    - ٣٠٠
الأعمال أو خطة استعادة القدرة على العمل بعد الكوارث. ولم يتلق الموظفون المسؤولون عن 

اســـتمرارية تصـــريف الأعمـــال أي تـــدريب، اســـتعادة القـــدرة علـــى العمـــل بعـــد الكـــوارث و
تتمكن البعثة من تسمية منسـق خطـة اسـتمرارية تصـريف الأعمال/خطـة اسـتعادة القـدرة         ولم

  على العمل بعد الكوارث لديها، أو تحديد الدور الذي يقوم به المنسق.
  

  التوعية بأمن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    
ات والاتصالات في المقر وشـعبة تكنولوجيـا المعلومـات    وضع مكتب تكنولوجيا المعلوم - ٣٠١

والاتصــالات في إدارة الــدعم الميــداني دورةَ عامــة للتوعيــة بــأمن المعلومــات في الأمــم المتحــدة م.  
وهذه الدورة إلزامية لجميع موظفي الأمم المتحدة الذين يستخدمون موارد تكنولوجيا المعلومات 

رة عـــن شـــعبة تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات في  والاتصـــالات. ووفقـــاً لتعليمـــات صـــاد 
، كــان جميـع مــوظفي إدارة ي عمليـات حفــظ السـلام وإدارة الــدعم    ٢٠١٥أيلول/سـبتمبر   ١٠

. ويتوجب علـى مـوظفي الأمـم    ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠الميداني ملزمين بإكمال الدورة بحلول 
  من تعيينهم.المتحدة الجدد إكمال الدورة خلال الأشهر الثلاثة الأولى 

ــن بــــين   ٢٣١ولاحــــظ الــــس أن  - ٣٠٢ ــاً مــ ــيين   ٣٠٩موظفــ ــيين ووطنــ ــوظفين دولــ مــ
المائة) في بعثة الأمم المتحدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو أكملـوا دورة الأمـم المتحـدة        في ٧٥(

. وفي العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد ٢٠١٦آب/أغســـطس  ١٨للتوعيـــة بـــأمن المعلومـــات حـــتى  
ــور، أكمــل   الأفريقــي والأمــم  ــدورة حــتى     ٤٤المتحــدة في دارف ــة مــن المــوظفين هــذه ال في المائ

  .٢٠١٦آب/أغسطس  ١٧
يوصي الس بأن تقوم الإدارة بتذكير البعثات بمتطلب وضـع خطـط لاسـتمرارية     - ٣٠٣

تصريف الأعمال وخطط لاستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث وبتعزيـز الـوعي بـأمن    
  لديها.المعلومات والاتصالات 

وذكــرت إدارة الــدعم الميــداني أــا طلبــت إلى رؤســاء عمليــات حفــظ الســلام كفالــة  - ٣٠٤
إكمـــال موظفيهـــا الـــدورة الإلزاميـــة للتوعيـــة بـــأمن المعلومـــات. وتتخـــذ البعثـــات إجـــراءات    

  التوصية. لتنفيذ
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  محو البيانات    
قبـل الـتخلص منـها.     بغية كفالة حماية البيانات وسريتها، يجـب محـو الأقـراص الصـلبة     - ٣٠٥

وتوصي المبادئ التوجيهية بشأن محو وسائط حفظ المعلومات الصادرة عن مكتـب تكنولوجيـا   
المعلومات والاتصالات باستخدام أداة محو خاصة. ولم تتبع العملية المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي    

التشـغيل لم يمـح    والأمم المتحدة في دارفور هذه التوصـية، فاسـتخدمت برنامجـاً متـوفراً في نظـام     
البيانات وإنما محا عوضاً عـن ذلـك المعلومـات الـتي تشـير إلى مكـان حفـظ البيانـات في القـرص          
الصلب. وباستخدام أداة محددة، يمكن استرجاع البيانات بسهولة. ولم توثق العمليـة المختلطـة   

لبعثـة إلى أـا   محو الأقراص الصلبة علـى النحـو الـذي تقتضـيه المعـايير الصـناعية. وقـد أشـارت ا        
ستشــرع في شــراء أداة متخصصــة لمحــو الأقــراص الصــلبة. وبالإضــافة إلى ذلــك، ستضــع إجــراءً 
لتوثيق محو الأقراص الصلبة بطريقة يمكـن تتبعهـا، وسـتكفل تصـديق المـوظفين المسـؤولين علـى        

  دقة عملية المحو.
  

  مركز البيانات    
انات وغرف الخواديم ومواقع التخزين لاحظ الس وجود أوجه قصور في مراكز البي - ٣٠٦

الاحتيــاطي للبيانــات خــارج الموقــع ومرافــق أخــرى تحتــوي علــى مــوارد بالغــة الأهميــة في مجــال  
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وينطبق هذا الأمر على العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي     

المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في      والأمم المتحدة في دارفور وبعثة الأمم المتحدة المتكاملـة 
مــالي وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة وقــوة  
الأمم المتحدة لمراقبـة فـض الاشـتباك ومكتـب الأمـم المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصـومال وقـوة           

تلـك المرافـق مؤمنـاً بنطاقـات أمنيـة أو       الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي. فلم يكـن بعـض مـن   
أجهـزة للتعـرف علـى     بضوابط دخول محددة مـن قبيـل نظـام للـدخول باسـتخدام البطاقـات أو      

الهوية البيومترية على النحو الذي تقتضيه الإجراءات التقنية لدخول مراكز البيانـات في الأمانـة   
مايـة للمرافـق المحيطـة وغـرف المرافـق مـن       العامة للأمم المتحدة. وعلاوة على ذلك، لم توفَّر الح

خــلال كــاميرات المراقبــة علــى النحــو الــذي تقتضــيه السياســة. وفي العمليــة المختلطــة للاتحــاد     
الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، لاحظ الس أيضاً تخزين كميات كبيرة من المـواد القابلـة   

أجهـزة لإطفـاء الحريـق، أو كانـت      رائـق أو للاحتراق داخل المرافق. ولم يتوفر نظام لإخمـاد الح 
توضـع بروتوكـولات للـدخول. وفي     مركّبة في المكان الخطأ، أو لم تخضع لتفتـيش منـتظم. ولم  

قوة الأمم المتحدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي، لم تكـن غـرف الخـواديم ومواقـع التخـزين الاحتيـاطي          
بيل نظام للـدخول باسـتخدام البطاقـات    للبيانات مؤمنة بنطاقات أمنية أو بضوابط دخول من ق

أو أجهزة للتعرف على الهوية البيومترية. ولم توفَّر الحماية للمرافـق المحيطـة وغـرف المرافـق مـن      
خــلال كــاميرات المراقبــة. ولم تتــوفر في بعــض مواقــع تخــزين البيانــات وأصــول تكنولوجيــا          

ئـــق أو الفيضــانات أو الـــزلازل أو  المعلومــات والاتصــالات البالغـــة الأهميــة الحمايـــةُ مــن الحرا    
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الانفجــارات. وعــلاوة علــى ذلــك، لم تتــوفر في بعــض المرافــق أجهــزة إنــذار بــالحرائق وأجهــزة 
إطفاء الحريق وكاشفات الدخان وأجهزة حماية مـن الصـواعق. وفي المواقـع الـتي وجـدت فيهـا       

منتهيـة الصـلاحية أو   أجهزة لإطفاء الحريق، كانت الأجهزة مركّبة في الموضع الخطأ أو كانت 
  لم تتوفر أي سجلات تفتيش بشأا.

  
  تخزين غير مناسب لمعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات     

قطعـة مـن    ٧٦٣لاحظ الس أن قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتـة لأبيـي قـد خزنـت      - ٣٠٧
تبلـــغ قيمتـــها الأجهـــزة الإلكترونيـــة وأجهـــزة معالجـــة البيانـــات والاتصـــالات، وهـــي أصـــول  

مليــون دولار، في حاويــات موجــودة علــى قاعــدة إسمنتيــة في منطقــة مشــبعة بالميــاه، منــذ   ٢,٧
. ولم تعــد هــذه القاعــدة الاسمنتيــة فعالــة بعــد أن غرقــت بســبب الرطوبــة والتشــبع  ٢٠١١ عــام

  بالمياه، ولم يتم إنشاء نظام لتصريف المياه.
يجـاد حيـز كـاف لبنـاء مسـتودع مركـزي في       وذكرت البعثـة أـا تواجـه مشـاكل في إ     - ٣٠٨

مقرها يمكن تخزين الأصول فيه على نحو أكثر أمناً. ونظراً لأن الأعمال الهندسية جارية لإنشاء 
مستودع من هذا القبيـل، تتوقـع البعثـة مـع ذلـك أن تتـوفر رفـوف تسـتوفي ذلـك الغـرض بعـد            

  إكمال بناء المستودع.
ــذكّر الإدا  - ٣٠٩ ــأن تـ ــي الـــس بـ ــدات   يوصـ ــبة لمعـ ــزين المناسـ ــبل التخـ ــات بسـ رة البعثـ

  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
  وقد وافقت إدارة الدعم الميداني على التوصية. - ٣١٠

  
  الخدمات الطبية  -  ١٣  

يكتسي توفُّر الخـدمات الطبيـة في الوقـت المناسـب أهميـة بالنسـبة للجاهزيـة التشـغيلية          - ٣١١
، بلغـت الاعتمـادات الأصـلية المخصصـة في     ٢٠١٥/٢٠١٦ة لبعثات حفظ السـلام. وفي الفتـر  

مليـون دولار وبلـغ إجمـالي النفقـات      ٤٧,١الميزانية للخدمات الطبية في عمليات حفظ السلام 
في المائة). وقد استعرض الـس تقـديم الخـدمات الطبيـة في البعثـات       ٦٥مليون دولار ( ٣٠,٤

ــم ا     ــة الأم ــاج إلى تحســين (بعث ــالات تحت ــاد لتحقيــق     وحــدد مج ــددة الأبع لمتحــدة المتكاملــة المتع
الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا وقوة الأمم المتحدة الأمنية 
المؤقتة لأبيي وبعثة منظمة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة        

لصحراء الغربية وقوة الأمم المتحدة لحفـظ السـلام في قـبرص    وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في ا
  وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو).
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  الاحتياجات في مجال الخدمات الطبية والخطط والتدريب في مجال الخدمات الطبية    
وريـة أفريقيـا   في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمه - ٣١٢

ــاني.        ــن المســتوى الأول والمســتوى الث ــوات مستشــفيين م ــدان المســاهمة بق ــدير البل الوســطى، ت
ولاحظ الس أن التقارير الداخلية لقسم الدعم الطبي تبين أن الوحدات الطبية التابعة للبلدان 

اللـوازم  المساهمة بقوات لا تسـتوفي جميعهـا متطلبـات الخـدمات الطبيـة بسـبب نقـص الأدويـة و        
الاســتهلاكية أو نقــص المــوظفين ذوي الخــبرة (ولا ســيما الموظفــون ذوو المعرفــة بــالأمراض        
المتوطنة)، أو نقص الأطباء. وقد طلبت البعثـة إلى مـدير شـعبة الـدعم اللوجسـتي التابعـة لإدارة       

إجـراء   الدعم الميداني أن يطلب دعم البعثات الدائمة للبلدان المساهمة بقوات ويتصل ا لكفالة
تدريب شامل للقوات قبل نشرها. وبناء عليه، طلب مدير شعبة الدعم اللوجستي إلى البعثـات  
الدائمة كفالة إجراء برامج للتدريب الصحي للقوات قبل نشرها دف تعزيـز مسـتوى الـوعي    

  في البعثة بالتهديدات الصحية.
ة وحــدة طبيــة مــن المســتوى وتـدير بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الصـحراء الغربي ــ  - ٣١٣

الأول. وبحسب معايير الوحـدات الطبيـة مـن المسـتوى الأول، ينبغـي أن تكـون الوحـدة قـادرة         
حالة في اليوم، وأن تكون لديها قـدرة اسـتيعابية مؤقتـة لخمسـة مرضـى لمـدة        ٢٠على إسعاف 

. وقـد  يومـاً  ٦٠تصل إلى يومين، وقدرة على حفظ لوازم ومواد اسـتهلاكية طبيـة تكفـي لمـدة     
لاحظ الس أن غرفة الطوارئ تحتـوي علـى سـريرين ولـيس خمـس أسـرة حسـب المتطلبـات.         
وكان رد البعثة أنـه لم يحـدث قـط أن تعاملـت مـع خمـس حـالات الطـوارئ في الوقـت نفسـه،           
وعليه جهزت غرفة الطوارئ بسريرين، ووضعت الأسـرة الـثلاث المتبقيـة في منطقـة التخـزين.      

البعثة أنه لا يمكن استيعاب أكثر من سـريرين في غرفـة الطـوارئ. ويـرى الـس       وأفادت أيضاً
أنه بالنظر إلى عدم توفر العدد الكـافي مـن الأسـرة في غرفـة الطـوارئ التابعـة للبعثـة بمـا يسـمح          
بتقديم الرعاية إلى أكثر من شخصين في آن واحد، بحسب متطلبات المعايير المنوه عنـها إعـلاه،   

  البعثة لمواجهة حالات الطوارئ معرضة للخطر. فإن جاهزية
  

 اللوازم الطبية    

ــين          - ٣١٤ ــا ب ــدا م ــراوح م ــأخيرات تت ــس ت ــا، لاحــظ ال ــم المتحــدة في ليبري ــة الأم في بعث
أوامـر   ١٠يوما في تسليم اللوازم الطبية فيما يتعلق بخمسة أوامر شـراء مـن أصـل     ٢٧٠ و ٧٣

التأخير تعزى أساسا إلى عدم قيام البعثـة في الوقـت المناسـب    قام باستعراضها. وكانت حالات 
 بتجهيز ترخيص لاستيراد عقاقير مخدرة.
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 ١٥-الجدول ثانيا    

 ٢٠١٥/٢٠١٦أمثلة على التأخر في التسليم خلال السنة المالية     

 ملاحظات فترة النقص الاسم العام

انتهت مدة صلاحيتها،   ٢٠١٦تموز/يوليه  - ٢٠١٥تشرين الثاني/نوفمبر  ملغ) ٥( Bisacodylأقراص    
 تسليم متأخر

 تأخيرات في التسليم  ٢٠١٦حزيران/يونيه  - نيسان/أبريل لقاحات داء الكَلَب

 تأخيرات في التسليم  ٢٠١٦تموز/يوليه  - كانون الثاني/يناير لسموم مرض الكزاز مضاد

 تأخيرات في التسليم  ٢٠١٦أيار/مايو  - شباط/فبراير ملغ) ٢٥( Hydrochlorothiazideأقراص 

Diclofenac gel (1 per cent)  تأخيرات في التسليم ٢٠١٦حزيران/يونيه  -  ٢٠١٥تشرين الأول/أكتوبر 

 تفشي حمى لاسا  ٢٠١٦نيسان/أبريل  - ٢٠١٥تموز/يوليه  ملغ) ٢٠٠( Ribavirinأقراص 
  
 .٢٠١٥/٢٠١٦رصيد مستودع الصيدلية   المصدر:  
    

خــلال فتــرة الــنقص، اتخــذت البعثــة بعــض الإجــراءات التصــحيحية، بمــا في ذلــك           - ٣١٥
الاقتراض المؤقت للعقاقير من منظمة الصحة العالمية ومن مستشفى محلي. وشملت العقـاقير الـتي   
اقترضــت لقاحــات داء الكَلَــب مــن وكــالات أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة موجــودة في ليبريــا. 

لطبي وقسم المشتريات لديها قاما بالفعل بإنشاء آلية لتيسير تسليم وأوضحت البعثة أن القسم ا
العقاقير في الوقت المناسب. واتفق القسمان على عقد اجتماعـات دوريـة بـين وحـدة الصـيدلة      
ــى أن يجتمــع رئيســا القســمين        ــق أيضــا عل والمســؤول عــن الشــراء مــن قســم المشــتريات. واتفُ

ورة أكثــر تــواترا، حســب الاقتضــاء. ومــع ذلــك، لاســتعراض العمليــة كــل ثلاثــة أشــهر أو بصــ
 تقدم البعثة أي دليل على أن تلك التدابير قد اتخذت. لم

وفي الوحدة الطبية التابعـة لبعثـة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء في الصـحراء الغربيـة جـرى          - ٣١٦
في  بمـا  توريد العقاقير وتخزينها من جانب البلد المساهم بقوات. وكانت هناك ستة أوامر شـراء 

دولاراً أصــدرا  ١٠٠ ٦٥٩ذلــك أمــر شــراء واحــد بواســطة الشــحن، بقيمــة إجماليــة قــدرها   
لشراء مجموعات من اللوازم الطبية. وفي معـرض دراسـة أوامـر     ٢٠١٥/٢٠١٦البعثة في الفترة 

الشراء الستة، لاحظ الس أن السلع المعنية قد وردت بعد فترات تـأخير تراوحـت مـدا مـن     
 أربعة أشهر. وردت البعثة على ذلك بقولها أن التأخيرات تعـزى إلى عوامـل مختلفـة،    يومين إلى

من بينها الخطأ في التنسيق بين البائعين ووكيل الشحن والسلطة المحلية والبعثة؛ والشـرط الـذي   
تفرضه وحدة المحاسـبة الذاتيـة بـأن تكـون مـدة الصـلاحية مديـدة؛ والتـأخير في اسـتلام الوثيقـة           

مـة للاســتيراد مــع الإعفـاء مــن الجمــارك مــن وزارة الشـؤون الخارجيــة للمغــرب. ولاحــظ    اللاز
الس أن رد البعثة أشار إلى عوامل مشتركة بين جميع أوامر الشراء كان ينبغي أن تنظر البعثة 

 فيها قبل تقديم الأوامر والتحديد النهائي لمواعيد التسليم.
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 منتجات سلسلة التبريد/اللقاحات    

يجب أن تخزن منتجات محددة من سلسة التبريد/اللقاحات في أجهزة خاصة بسلسلة  - ٣١٧
درجة مئويـة. وفي   ٨التبريد (ثلاجة) تحافظ على درجة حرارة تتراوح بين درجتين مئويتين و 

ــتي تســتخدم لتخــزين         ــس أن الثلاجــة ال ــي، وجــد ال ــة لأبي ــة المؤقت ــم المتحــدة الأمني ــوة الأم ق
فعالة بما يكفي للحفاظ على درجة الحـرارة الموصـى ـا. فعلـى سـبيل المثـال،        اللقاحات ليست

قــراءة الموجــودة في ســجل الحــرارة المحــتفظ بــه في    ٥ ٩١١فمــن بــين القــراءات البــالغ عــددها  
قـــراءة  ٢ ٩٥٠، كانـــت ٢٠١٦الثلاجـــة في الفتـــرة مـــن حزيران/يونيـــه إلى آب/أغســـطس     

أقـــل مـــن درجـــتين مئـــويتين أو أعلـــى مـــن  في المائـــة) قـــد ســـجلت درجـــات حـــرارة ٤٩,٩(
قــراءة بأقــل مــن درجــتين مئــويتين (تتــراوح مــا بــين         ٣٩٩درجــات مئويــة. وشمــل هــذا     ٨

درجــات   ٨,١درجــات مئويــة (تتــراوح بــين      ٨قــراءة أعلــى مــن    ٢ ٥٥١) و ١,٩ و ٠,٧
درجــة). وذكــرت القــوة الأمنيــة المؤقتــة أن التقلبــات في درجــات الحــرارة تعــزى إلى   ١٨,٤ و
 درجة مئوية. ٠,٥رجة دقة السجل وهي زائد أو ناقص د
  

 العقاقير المنتهية الصلاحية    

صنفا  ٦١في حزيران/يونيه، كان لدى بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو  - ٣١٨
من العقاقير المنتهية الصلاحية التي كانت بانتظار التخلص منها. وبالإضافة إلى ذلـك، أظهـرت   

صـنفا مـن المعـدات الـتي تجـاوزت عمرهـا المتوقـع ولكنـها          ١٧عـدات الطبيـة للبعثـة    سجلات الم
 كانت لا تزال قيد الاستخدام.

ويرى الس مع القلق مواطن الضعف المذكورة أعلاه، وبخاصـة لأـا يمكـن أن تـؤثر      - ٣١٩
ة علــى صــحة ورفــاه المــوظفين. وينبغــي أن تكــون البعثــات قــادرة علــى تــوفير الخــدمات الطبي ــ  

الفعالــة. وذُكــرت أوجــه الضــعف في الرســائل الموجهــة لإدارة البعثــات المعنيــة. ويحــث الــس   
 الإدارة على رصد البعثات لضمان وفائها بمسؤولياا.

  
 شطب الأدوية    

في قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قـبرص، زادت عمليـات شـطب الأدويـة زيـادة       - ٣٢٠
  .١٦-مبين في الجدول ثانيا، كما هو ٢٠١٦كبيرة في عام 

  
 ١٦-الجدول ثانيا    

 ٢٠١٦- ٢٠١٣قيمة الأدوية المشطوبة، الفترة     

 ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ السنة

٨١٨ ٤٦٢٤٤ ٩٣٤٥ ٠٣٤٢ ٢ المبلغ (بدولارات الولايات المتحدة)     
  
 بيانات البعثة.  المصدر:  
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كان المسؤول الطبي للقوة قـد ذكـر، في معـرض تحليلـه لارتفـاع معـدل الـتخلص مـن          - ٣٢١
ــرة       ــس أن الفقـ ــظ الـ ــذلك. ولاحـ ــتي أدت لـ ــباب الـ ــن الأسـ ــد مـ ــزون، العديـ  ٤-٢-٦المخـ

) من إجراءات التشغيل الموحدة المتعلقة بإدارة العقـاقير علـى مسـتوى البعثـات أنـه      “الأدوية”(
أن تتقدم بطلباا للحصول على العقاقير عندما تصل المخزونـات إلى  ينبغي للبعثات، كقاعدة، 

الحد الأدنى لمستوى المخزون، الذي يتحدد علـى أسـاس معـدل الاسـتهلاك الفعلـي للصـنف في       
يومـا. وحــدد التحليـل الــذي    ٩٠البعثـة وأن يحـدد علــى مسـتوى للاحتفــاظ بالمخزونـات لمــدة     

ع، ممــا أدى إلى تــراكم ضــخم مــن الأدويــة المنتهيــة  أجــراه المســؤول أن تلــك التعليمــات لم تتب ــ
الصــلاحية. وعــلاوة علــى ذلــك، جــرى تنــاوب قــوات حفــظ الســلام علــى أســاس منــتظم في    

 البعثات. وينبغي الاضطلاع بعملية توفير الأدوية مع أخذ كل هذه العوامل في الاعتبار.

لأن معظـم   ٢٠١٦ا في وذكرت إدارة الدعم الميداني أن شطب الأدوية قد ازداد كثير - ٣٢٢
 الوحدات وصلت إلى منطقة البعثة ومعها المخزونات الطبية الخاصة ا.

وأعرب الس عن رأيه في أن القوة ينبغي أن تنظر في جميع هـذه العوامـل قبـل البـت      - ٣٢٣
 في مستويات المخزون من الأدوية التي يتم تخزينها.

 البعثــات، علــى أســاس نصــف ســنوي، ويوصــي الــس بــأن تقــوم الإدارة بتــذكير - ٣٢٤
ــع      بتخــزين اللقاحــات وغيرهــا مــن منتجــات سلســلة التبريــد علــى النحــو المطلــوب في جمي

  الأوقات.
  

 الإدارة البيئية وإدارة النفايات  -  ١٤  

ــؤرخ    - ٣٢٥ ــا المـــ ــؤون الإدارة والميزانيـــــة، في تقريرهـــ ــارية لشـــ ــة الاستشـــ كانـــــت اللجنـــ
) قد أشـارت إلى الطلـب الـذي قدمتـه الجمعيـة العامـة في       A/70/742( ٢٠١٦نيسان/أبريل  ٢٠

بأن يواصل الأمين العـام جهـوده الراميـة إلى الحـد مـن الأثـر البيئـي الإجمـالي          ٦٩/٣٠٧قرارها 
. وقامت إدارة الدعم الميداني وإدارة عمليات حفـظ السـلام   لكل بعثة من بعثات حفظ السلام

 حزيــران/ ١، في “السياســة البيئيــة المعتمــدة لبعثــات الأمــم المتحــدة الميدانيــة      ”معــا بإصــدار  
 . ٢٠٠٩ يونيه

دليـل الأمـم المتحـدة لكتائـب المشـاة، الـد الأول والــد       ”كمـا أصـدرت الإدارتـان     - ٣٢٦
والأفراد التـابعين لهـم في عمليـات حفـظ السـلام، فضـلا عـن الـدول          ، وهو دليل للقادة“الثاني

الأعضــاء والأفــراد العســكريين في المقــر ومســؤولي التخطــيط الآخــرين. وقــام مكتــب الشــؤون  
  .٢٠١٧العسكرية بإبلاغ الس بأن الدليل سيجري تحديثه في عام 
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 السياسة البيئية    

تقتضــي السياســة البيئيــة المعتمــدة لبعثــات الأمــم المتحــدة الميدانيــة الصــادرة عــن إدارة   - ٣٢٧
أن تقـوم كـل بعثـة ميدانيـة بوضـع       ٢٠٠٩عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني في عام 

سياســتها وأهــدافها البيئيــة وتــدابير الرقابــة الــتي ســتطبق خــلال جميــع مراحــل البعثــة. وتتضــمن  
من السياسة تكليفا للممثل الخاص للأمين العام لكل بعثة ميدانية بإصـدار السياسـة    ١٤الفقرة 

والأهــداف البيئيــة للبعثــة، مــع الإشــارة إلى العناصــر الأساســية والمعلومــات الــواردة في المبــادئ   
 التوجيهية البيئية.

الأمــم  ولاحــظ الــس أن بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الصــحراء الغربيــة وقــوة    - ٣٢٨
المتحدة لمراقبة فض الاشتباك لم تضع أي منهما سياسة أو أهـداف بيئيـة خاصـة بالبعثـة تحديـدا      
من أجل التعامل السليم مع المسائل البيئية. ولاحظ الس أيضـا أن قـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ      

ثال السلام في قبرص قد صاغت سياستها البيئية في شكل إجراءات تشغيل موحدة لإدارة الامت
البيئي في البعثة. بيد أن السياسة تفتقر إلى العديد من الأحكام الهامة. وقـد أكـدت القـوة علـى     
مسألة مراجعة الحسابات، وذكرت أن التنقيحـات المسـتندة إلى اقتراحـات مراجعـة الحسـابات      
 قد أُدرجت في مشروع السياسة البيئية، التي هي قيد الاستعراض من جانب رئيس دعم البعثة.

يوصي الس بأن تصوغ البعثات السياسةَ البيئيـة الخاصـة بكـل منـها تحديـداً وأن       - ٣٢٩
 تضعها في شكلها النهائي دون تأخير.

وذكــرت إدارة الــدعم الميــداني أن الموعــد المســتهدف لتنفيــذ هــذه التوصــية هــو الربــع   - ٣٣٠
  .٢٠١٧الثالث من عام 

  
 الميدانيةموظفو الشؤون البيئية في البعثات     

تقتضــي السياســة البيئيــة المعتمــدة لبعثــات الأمــم المتحــدة الميدانيــة أن تعــين كــل بعثــة    - ٣٣١
موظفا للشؤون البيئية يكون مسؤولا أمام مدير دعم البعثة أو رئيس دعم البعثـة. ويجـب علـى    

يـــة موظــف الشــؤون البيئيــة تنســيق وإدارة الإجـــراءات الراميــة إلى التعامــل مــع المســائل البيئ        
 البعثة. في

كــان ــا وظــائف غــير شــاغرة   )١٠(بعثــة ١٧بعثــة مــن أصــل  ١٢ولاحــظ الــس أن  - ٣٣٢
لمــوظفي الشــؤون البيئيــة. وكانــت هــذه الوظــائف شــاغرة في قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض    
الاشتباك وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص والقوة الأمنية المؤقتة لأبيي، وفريق مراقبي 

 الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان، وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة.

__________ 

بما في ذلـك فريـق مـراقبي الأمـم المتحـدة العسـكريين في الهنـد وباكسـتان وهيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة،                )١٠(  
وكلاهما ممـولان مـن الميزانيـة العاديـة (الـد الأول). ونظـرا لأن نفـس القواعـد والأنظمـة البيئيـة تنطبـق علـى             

 تلكما البعثتين، فهما مدرجتان في الفروع التالية.
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وأوضحت إدارة الدعم الميداني أنه نظرا لأن استقدام المـوظفين لشـغل الوظـائف حـتى      - ٣٣٣
قــد تم تفويضــه إلى البعثــات الميدانيــة، فــإن دورهــا يتمثــل في تــوفير خــدمات دعــم  ١-رتبــة مــد

ذلـــك وضـــع قـــوائم قويـــة بأسمـــاء المرشـــحين، ودعـــم البعثـــات في وضـــع التوظيـــف. ويشـــمل 
ــاحيتي السياســات      ــذ الســليم للســلطات المفوضــة مــن ن اســتراتيجيات التوظيــف، ورصــد التنفي
والعمليات. وفي ذلك السـياق، سـتقوم الإدارة بمسـاعدة البعثـات المعنيـة في مـلء الشـواغر مـن         

ــك ال    ــديها، لأن تل ــة ل ــلاك    وظــائف مــوظفي شــؤون البيئ ــد اعتمــدت في جــداول م وظــائف ق
الموظفين لديها. وبالإضافة إلى ذلك، تعمل الإدارة على إنشاء قائمة مرشحين مخصصة لموظفي 

حالما تنشأ شواغر، من أجـل التعجيـل بعمليـة اسـتقدام هـؤلاء       ٤-الشؤون البيئية على رتبة ف
ر لموظفي الشـؤون البيئيـة برتبـة    الموظفين في البعثات. وستدعم الإدارة البعثات التي لديها شواغ

من خلال الإعلان عن شواغر لوظائف محددة، لأن الموجـود حاليـا مـن هـذه الوظـائف       ٣-ف
 قليل جدا.

وذكــرت إدارة الــدعم الميــداني أيضــا أن قــوة الأمــم المتحــدة الأمنيــة المؤقتــة لأبيــي قــد   - ٣٣٤
، وأن قوة الأمـم  ٢٠١٧/٢٠١٨أدرجت إنشاء وحدة لشؤون البيئة في مقترح ميزانيتها للفترة 

المتحدة لمراقبة فض الاشتباك ستشمل إنشاء وظيفة موظف للشؤون البيئية في طلب اعتمـادات  
ــرة   ــها للفت ــراح لتعــيين موظــف    ٢٠١٦/٢٠١٧إضــافية في ميزانيت ــه لا يوجــد اقت . وفي حــين أن

قـد اتخـذت   مخصص لشؤون البيئة في قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قـبرص، كانـت البعثـة    
إجراءات لتنفيذ السياسة البيئية. وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة وفريق مـراقبي الأمـم المتحـدة    
العسكريين في الهند وباكستان هما بعثتـان صـغيرتان لـديهما جـدولان صـغيران لمـلاك المـوظفين        

قَين للشؤون البيئيـة،  وآثار بيئية أصغر نسبيا من البعثات الكبيرة. بيد أن كلتيهما قد عينتا منس
 كان قسم البيئة في الإدارة يعمل معهما على أساس منتظم.

يوصــي الــس بــأن تقــوم إدارة الــدعم الميــداني بتــذكير البعثــات بشــغل الوظــائف    - ٣٣٥
 الشاغرة لموظفي الشؤون البيئية. 

المسـتهدف   وتتفق إدارة الدعم الميداني من حيث المبدأ مع التوصية وذكرت أن الموعد - ٣٣٦
  .٢٠١٧لتنفيذها هو الربع الأخير من عام 

  
 خطط العمل البيئية للبعثات الميدانية    

من السياسـة البيئيـة، ذُكـر أن مـوظفي الشـؤون البيئيـة سـيعملون علـى          ٢٥في الفقرة  - ٣٣٧
إعداد خطة عمل بيئية استنادا إلى الأهداف البيئية للبعثة التي يرد فيها بالتفصيل أهداف محـددة  
وواقعيــة وقابلــة للتطبيــق وذات توقيــت مناســب لتــدابير وإجــراءات الحمايــة البيئيــة الــتي يــتعين   

 ها. ويجب أن تحدد الخطة بوضوح الجهة المسؤولة عن تحقيق كل هدف. اتخاذ
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لا توجـد لـديها بعـد أيـة خطـة عمـل        ١٧مـن أصـل    )١١(بعثـات  ٣ولاحظ الس أن  - ٣٣٨
بيئيـة. وهنــاك ســت خطــط عمــل بيئيــة تحتــاج إلى تحــديثها مــن جانــب البعثــات حســب صــيغة  

 . )١٢(رة البعثات رسميا، وخمس خطط بحاجة إلى أن توافق عليها إدا٢٠١٦/٢٠١٧

ولاحظ الس أيضا أن كل بعثة من بعثات حفظ السلام تسـتخدم التصـميم الخـاص     - ٣٣٩
 ا لخطة عملها البيئية بسبب عدم تقديم إدارة الدعم الميداني نموذجا لذلك. 

يوصي الس بأن تقوم إدارة الدعم الميداني بتزويد البعثـات بنمـوذج لخطـة عمـل      - ٣٤٠
علــى نطــاق البعثــة مــن أجــل ضــمان المواءمــة علــى نطــاق البعثــات، وأن تقــوم جميــع     بيئيــة 

 البعثات بإصدار خطط عمل بيئية محدثة على نطاق البعثة.

تتفق إدارة الدعم الميـداني مـن حيـث المبـدأ مـع التوصـية وذكـرت أـا بصـدد صـياغة            - ٣٤١
 بعة أجزاء:نموذج لخطة عمل بيئية على نطاق البعثة، ستتكون أساسا من أر

صفحة توقيع، تمثل التشاور الذي يجرى على نطاق البعثة والـذي يلـزم القيـام      (أ)  
 به، والملكية المشتركة لالتزامات خطة العمل البيئية على نطاق البعثة؛

معلومات سجل الأداء حسـب البعثـة، بمـا في ذلـك الترتيـب المقـارن في جميـع          (ب)  
قة؛ ونظـرا إلى عـدم جمـع بيانـات حديثـة، لـن يكـون مـن         البعثات وسجل تاريخي للنتائج السـاب 

 المتوقع تحقيق ذلك خلال السنتين الأوليين؛

مؤشرات التقييم، بما في ذلك مؤشرات الأداء للسنة المالية السابقة ومؤشـرات    (ج)  
 العمليات المقاسة خلال الوقت الراهن/السنة المالية الحالية؛ 

شــطة في إطــار كــل مــن الركــائز الخمــس  جــدول لخطــة العمــل، مــع إدراج أن   (د)  
للاستراتيجية البيئية لإدارة الدعم الميداني، بما في ذلك الجدول الزمني، والمـوارد، والاحتياجـات   

 من المساعدة التقنية والمسؤوليات.

وعــلاوة علــى ذلــك، ذكــرت إدارة الــدعم الميــداني أنــه، اعتبــارا مــن الســنة الماليــة            - ٣٤٢
ــة بوصــفه مــن النــواتج     ، ســيدرج تنف٢٠١٧/٢٠١٨ ــة علــى نطــاق البعث يــذ خطــة العمــل البيئي

المعيارية في إطار الميزنة القائمـة علـى النتـائج لكـل بعثـة. والدرجـة العامـة للبعثـة في نظـام إدارة          
الأداء البيئي المعمـول بـه لـدى الإدارة (سـجل الأداء العـالمي)، مـتى تـوافرت، سـوف تـدرج في          

 الإنجاز للميزنة القائمة على النتائج.اموعة الأساسية لمؤشرات 

__________ 

مـم  عثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك وفريق مـراقبي الأ ب  )١١(  
 المتحدة العسكريين في الهند وباكستان.

خطط قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسـوفو وبعثـة الأمـم      )١٢(  
المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية وقوة الأمم المتحدة لمراقبـة فـض الاشـتباك وفريـق مـراقبي الأمـم المتحـدة        

 ين في الهند وباكستان.العسكري
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كـــانون  ١وبالإضـــافة إلى ذلـــك، أشـــارت إدارة الـــدعم الميـــداني إلى أـــا كانـــت في   - ٣٤٣
، قد زودت عمليات حفظ السلام بنمـوذج تجـريبي لخطـة العمـل البيئيـة      ٢٠١٦الأول/ديسمبر 

 على نطاق البعثة.
  

 المتحدة للبيئة بخصوص الحد من البصمة البيئيةعدم تلقي المساعدة التقنية من برنامج الأمم     

في إطار الترتيب الإداري المبرم بين برنامج الأمم المتحدة للبيئة وإدارة الدعم الميـداني،   - ٣٤٤
يقدم برنامج الأمم المتحدة للبيئة المساعدة التقنية إلى كـل بعثـة مـن بعثـات حفـظ السـلام لمـدة        

البيئيـة الناجمـة عـن أنشـطة البعثـة، وذلـك مـن خـلال         ثلاث سنوات من أجل الحد من البصـمة  
ــاس الحــراري؛          ــازات الاحتب ــات غ ــن انبعاث ــلاغ ع ــة؛ والإب ــم الإدارة البيئي ــوفير الخــبرة في نظ ت
واللوجســتيات الميدانيــة؛ والمشــتريات والعقــود الإطاريــة؛ والطاقــة الشمســية؛ وكفــاءة الطاقــة؛   

 طرة)؛ والمياه والصرف الصحي.وإدارة النفايات الصلبة (بما فيها النفايات الخ

ولاحظ الس أن برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة لم يقـدم أي مسـاعدة إلى بعثـة الأمـم          - ٣٤٥
المتحدة للاسـتفتاء في الصـحراء الغربيـة، أو قـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك، أو بعثـة           

المدفوعات قد قُدمت إلى برنـامج   الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، على الرغم من أن
 الأمم المتحدة للبيئة لهذا الغرض.

وذكــرت إدارة الــدعم الميــداني أن برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة قــد اســتعرض مشــروع   - ٣٤٦
ــة فــض       ــة، وقــوة الأمــم المتحــدة لمراقب ــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الصــحراء الغربي ــة بعث ميزاني
الاشتباك، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسـوفو مـن منظـور تقـني. وأوضـحت الإدارة      

ســتتاح إلى البعثــات في إطــار شــراكتها مــع برنــامج الأمــم  “الفرديــة”ن المســاعدة التقنيــة أيضــا أ
المتحدة للبيئة، حسب الأولوية وعلى أساس كـل حالـة علـى حـدة. ومـع ذلـك، لـن تتلقـى كـل          
بعثة المشورة الفردية كل سنة. ويأتي تمويل الشراكة للمشروع من ميزانيات البعثات، وتبلغ مـدة  

 تشــرين الثــاني/ ٣٠إلى  ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ١ســنوات ونصــف الســنة، مــن   المشــروع ثــلاث
  .٢٠١٩نوفمبر 

وأوضحت إدارة الدعم الميداني أيضا أن مرفق المساعدة التقنية العاجلة في مجـالي البيئـة    - ٣٤٧
والمناخ قد عزز قـدرة المسـاعدة التقنيـة لـدى مركـز توحيـد المعـايير والتصـاميم الهندسـية التـابع           

ز الخدمات العالمي في مجال الهندسة البيئية. وبمجرد بلوغ المركز كامل طاقته، فإنـه سـيقدم   لمرك
المســاعدة التقنيــة علــى أرض الواقــع فيمــا يتعلــق بالطاقــة والميــاه والصــرف الصــحي والنفايــات   

 الصلبة ونظام الإدارة البيئية.

البعثـات بالتنسـيق مـع     ويوصي الس، من أجل الحد من البصمة البيئية، أن تقوم - ٣٤٨
مركز الخدمات العالمي وقسم البيئة التـابع لإدارة الـدعم الميـداني مـن أجـل تلقـي المسـاعدة        
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التقنية الخاصة بكل بعثة تحديدا، عند الاقتضاء وفي حـدود بـارامترات المـوارد المتاحـة، مـن      
 البيئة والمناخ.برنامج الأمم المتحدة للبيئة ومرفق المساعدة التقنية العاجلة في مجالي 

وذكــرت إدارة الــدعم الميــداني أن الإجــراءات المتخــذة لتنفيــذ التوصــية المقــررة للربــع    - ٣٤٩
 وما بعد ذلك ستكون مستمرة. ٢٠١٧الثاني من عام 

  
 منسقو الشؤون البيئية داخل العناصر العسكرية    

د عينـوا منسـقين   بعثـة ق ـ  ١٧استعرض الس ما إذا كان قادة البعثـات البـالغ عـددها     - ٣٥٠
 للشؤون البيئية ضمن عناصرهم العسكرية.

يعـين قائـد القـوة مسـؤولا مـن القـوة للعمـل        ”من السياسـة البيئيـة،    ٢٦ووفقا للفقرة  - ٣٥١
منسقا داخل العنصر العسكري للبعثة للاتصال مع موظف شؤون البيئـة والتعامـل مـع المسـائل     

يصـدر  ”من سياسة إدارة النفايـات،   ٦-٤٠قرة . ووفقا للف“البيئية في إطار العنصر العسكري
رئيس العنصر العسكري توجيهات بأن يقوم كل مقر عسكري وكل وحدة عسكرية مشـكلة  
بتعـيين منسـق لإدارة النفايــات؛ ومـن أجـل تحقيــق الكفـاءة والفعاليـة، فمــن الأفضـل أن يكــون        

لى النحو المطلوب في السياسة المنسق المعين لإدارة النفايات معينا أيضا منسقا للشؤون البيئية ع
مـن دليـل الأمـم المتحـدة      ٢٨-٢. ووفقا للفقرة “البيئية المعتمدة لبعثات الأمم المتحدة الميدانية

لكتائــب المشــاة، الــد الأول، يعــين قائــد القــوة فــردا عســكريا ليكــون منســق الشــؤون البيئيــة  
 البعثة.  ) للشؤون البيئية في(العسكري) داخل العنصر العسكري للاتصال مع الموظف (المدني

ولاحظ الس أن البعثات الميدانية مسؤولة عن تحديد ما إذا كانـت جميـع الوحـدات     - ٣٥٢
المعنية قد عينت هـؤلاء المـوظفين. وأشـارت أيضـا إلى أن إدارة عمليـات حفـظ السـلام وإدارة        

مـن السياسـة البيئيـة،     ٢٦ة الدعم الميداني لم ترصدا ما إذا كان قـادة البعثـات قـد امتثلـوا للفقـر     
مـن دليـل الأمـم المتحـدة لكتائـب       ٢٨-٢من سياسة إدارة النفايات، والفقـرة   ٦-٤٠والفقرة 

 المشاة، الد الأول.

ومن أجل تعزيز الجهـود الراميـة إلى الحـد مـن البصـمة البيئيـة الإجماليـة للبعثـات، فـإن           - ٣٥٣
كري) للشؤون البيئية في كل بعثـة مـن البعثـات    الموظف (المدني) للشؤون البيئية والمنسق (العس

 بحاجة إلى التعاون بشكل وثيق.

وأشــار الــس إلى أن إدارة عمليــات حفــظ الســلام وإدارة الــدعم الميــداني بحاجــة إلى   - ٣٥٤
مــن السياســة البيئيــة،  ٢٦معرفــة مــا إذا كــان قــد تم تعــيين المنســقين العســكريين وفقــا للفقــرة   

(ب) مــن دليــل الأمــم المتحــدة   ٢٨-٢ة إدارة النفايــات، والفقــرة مــن سياســ ٦-٤٠والفقــرة 
 لكتائب المشاة، الد الأول. 
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ويرى الس أنه إذا كانت إدارة عمليـات حفـظ السـلام وإدارة الـدعم الميـداني لـيس        - ٣٥٥
لديهما عرض عام بخصوص حالة التعيينات المـذكورة أعـلاه، فـلا يمكنـهما التأكـد مـن التنفيـذ        

 للدليل والسياسات ذات الصلة.  الكامل

ووافقت إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني على أن أداء مهمة الرصـد   - ٣٥٦
من جانب العناصر العسكرية في كل من المقر والعمليـات الميدانيـة علـى حـد سـواء هـو عامـل        

 ية لمعالجة التوصية:هام في تحسين الإدارة البيئية. وسوف تنفذ الإدارتان التدابير التال

ــظ        (أ)   ــات حف ــة بعملي ــة الخاصــة المعني ــة للجن ــة المقبل خــلال الإحاطــات الإعلامي
السلام، ومن خلال قنوات الاتصال الأخرى، سـيتم تـذكير البلـدان المسـاهمة بقـوات بـالالتزام       

 بتعيين موظفين متخصصين، وبخاصة الخبراء البيئيين؛

تستعرض الإدارتـان متطلبـات تقـديم التقـارير للبعثـات الميدانيـة، والقصـد هـو           (ب)  
 إدراج التزام بتقديم تقارير دورية عن حالة الموظفين المتخصصين؛ 

ــال         (ج)   ــين لضــمان الامتث ــات في الإدارت ــف الكيان ــين مختل ــز التنســيق ب ســيتم تعزي
 للسياسات البيئية.

ــات حفــظ الســلام وإدارة الــدعم الميــداني     يوصــي الــس بــأن تقــوم إدارة عمل    - ٣٥٧ ي
مهمــة الرصــد لــديهما مــن خــلال مطالبــة البعثــات بانتظــام بتحــديث حالــة منســقي    بتعزيــز

  الشؤون البيئية.

ــداني التوصــية وأكــدتا أمــا      - ٣٥٨ ــدعم المي ــات حفــظ الســلام وإدارة ال وقبلــت إدارة عملي
ؤتمر السـنوي لرؤسـاء العناصـر العسـكرية     بصدد: (أ) إدراج القضايا البيئية في جدول أعمال الم ـ

في عمليـات حفــظ الســلام؛ (ب) ومطالبــة العناصــر العسـكرية الــتي لم تقــم بعــد بتعــيين منســق   
للشؤون البيئية أن تقوم بذلك. وأشارت الإدارتان أيضا إلى أن السياسة الجديـدة للإبـلاغ عـن    

   .٢٠١٧ها في الربع الأول من عام حالة الموظفين المتخصصين/الخبراء البيئيين من المقرر تنفيذ
  

  قيام البلدان المساهمة بقوات بتدريب الوحدات على المسائل البيئية قبل نشرها     
دليل الأمم المتحـدة لكتائـب المشـاة هـو الوثيقـة الأساسـية الـتي تـنظم كتائـب المشـاة،            - ٣٥٩

ــات الأمــم المتحــدة لحفــظ      ــذ   باعتبارهــا العمــود الفقــري للعنصــر العســكري لبعث الســلام. ومن
دلـيلا إضـافيا للوحـدات (تتعلـق بجملـة       ١١، فقد تمت صـياغة  ٢٠١٢استكمال الدليل في عام 

ــا      ــتيات). ووفقـ ــيران واللوجسـ ــون والطـ ــارات والمهندسـ ــة والإشـ ــوات الخاصـ ــها القـ ــور منـ أمـ
الاستدامة البيئية هي ”من دليل الأمم المتحدة لكتائب المشاة، الد الأول، فإن  ٢٨-٢ للفقرة

جزء من ولايات معظم مؤسسات الأمم المتحدة من أجل مساعدة البلدان علـى وضـع وتنفيـذ    
سبل الإدارة البيئية الجيدة والإدارة الجيـدة للمـوارد الطبيعيـة علـى الصـعيدين الـوطني والـدولي.        
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 والاستدامة البيئية هي أيضا الهدف السابع من الأهداف الإنمائية للألفية. ومـن المهـم بالتـالي أن   
تعمل أي عمليـة مـن عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام وموظفوهـا وفقـا لأهـداف الأمـم            

  .“المتحدة هذه بغية الإدارة بالقدوة
ولاحظ الس أنه لا يوجد حاليا أي نمـوذج تـدريبي إلزامـي أو تـدريب إلزامـي علـى        - ٣٦٠

دات قبـل نشـرها، الأمـر    الإدارة البيئية كي تستخدمه البلدان المساهمة بقوات في تـدريب الوح ـ 
الذي أدى إلى تعقيـد العمـل البيئـي للبعثـات، نظـرا لأنـه لم تكـن جميـع القـوات قـد تم توعيتـها            
بشأن المسألة أو بشـأن أهـداف السياسـات البيئيـة وإدارة النفايـات لـدى إدارة عمليـات حفـظ         

  السلام وإدارة الدعم الميداني.
ء هــذا التــدريب بالركــائز الخمــس للاســتراتيجية  تــرتبط المواضــيع المقــرر تغطيتــها أثنــا  - ٣٦١

  البيئية، ولكنها ينبغي أن تشمل على الأقل االات التالية (من خلال التدريب العملي):
  النفايات:  (أ)  
إعادة جميع النفايـات، بمـا في ذلـك زجاجـات الميـاه البلاسـتيكية الفارغـة الـتي           ‘١’  

عسـكرات مــن أجـل الـتخلص منــها    تنـتج أو تسـتخدم أثنــاء الـدوريات، إلى الم   
  بشكل سليم

ــة         ‘٢’   ــا مباشــرة في البيئ ــف برميه ــواد التغلي ــن الزجاجــات أو م ــتخلص م ــدم ال ع
  الطبيعية

عدم بناء حفر للحرق؛ ويجب القيـام بفصـل النفايـات، بمـا في ذلـك النفايـات         ‘٣’  
ــا        ــها بشــكل ســليم، وفق ــتخلص من ــدويرها و/أو ال ــادة ت ــرض إع الخطــرة، بغ

  لبعثةلسياسة ا
  الإلمام بالأهداف البيئية المحددة للبعثة  ‘٤’  
كفالة التخزين السليم للنفايات قبـل الـتخلص منـها، بوسـائل تشـمل حمايتـها         ‘٥’  

  من الأمطار وحماية التربة من التلوث
  المياه:  (ب)  
  الاضطلاع بتدابير حفظ المياه، لا سيما في المناطق التي يوجد شح في المياه  ‘١’  
كلفت الوحدة بحفر الآبـار لاسـتعمال البعثـة، يجـب ضـمان ألا تـؤثر هـذه        إذا   ‘٢’  

الآبار على الموارد المائية للمجتمعات المحلية المحيطة وألا يستنفد منسوب الميـاه  
الجوفية من جراء استخدام البعثة؛ ويجب تكييـف الحلـول وفقـا للاسـتنتاجات     

  التي جرى التوصل إليها
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  لى الفورإصلاح تسربات المياه ع  ‘٣’  
  معالجة جميع المياه المستعملة قبل تصريفها في البيئة الطبيعية  ‘٤’  
  عدم قبول حدوث فيضان في خزانات التعفين  -أ     
من أجل النشر المبكر، مـن المهـم تقـديم تعليمـات بشـأن كيفيـة يئـة          - ب    

حفر المراحيض البئرية المناسبة (على سبيل المثال، الحد الأدنى المقبول 
للبعــد عــن اــاري المائيــة، والعمــق الســليم للحفــر، والســماح بفتــرة  

  زمنية سليمة للتحول إلى سماد)
  الطاقة:  (ج)  
الاضــطلاع بتــدابير حفــظ الطاقــة: إطفــاء جميــع الأجهــزة المترليــة، والأضــواء،    ‘١’  

  وأجهزة تكييف الهواء
  تجنب قدر الإمكان ترك محركات المركبات تعمل وهي متوقفة  ‘٢’  
وضع أحواض احتواء بسـعة كافيـة تحـت جميـع خزانـات الوقـود ونقـاط جمـع           ‘٣’  

  الوقود
التأكد من وجود تدابير وقائية لمنع تلوث التربة قبل القيام بأي أعمال لصيانة   ‘٤’  

  المركبات (وبخاصة المتعلقة بالزيوت) 
  تجنب استخدام الفحم (مسألة متعلقة بالطاقة)  ‘٥’  
  قا:الآثار الأوسع نطا  (د)  
عدم جلب أي نباتـات أو بـذور مـن البلـد الأصـلي لا تكـون متوطنـة في بلـد           ‘١’  

  النشر، والعكس بالعكس
  عدم أخذ النباتات أو الحيوانات البرية، حية أو ميتة  ‘٢’  
  تجنب استخدام الفحم (مسألة متعلقة بإزالة الغابات)  ‘٣’  
  رف وفقا للحساسيات المحليةمعرفة المواقع الثقافية والدينية والتاريخية والتص  ‘٤’  
  البيئي) تعلم ماذا يجب عمله عند وجود تلوث في التربة أو المياه (معالجة التلوث  ‘٥’  
  القواعد والأنظمة:  (هـ)  
تقديم إحاطـة بشـأن وجـود سياسـات بيئيـة وسياسـات لإدارة النفايـات لـدى           ‘١’  

السياسـات  إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الـدعم الميـداني وأهـداف هـذه     
  وهيكل الحوكمة ذي الصلة
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  .مقدمة إلى آليات الإبلاغ، وما إلى ذلك  ‘٢’  
ينبغي أن يشمل ذلك عادة أيضا ضمان أن تكون كل وحدة مـن الوحـدات المنتشـرة     - ٣٦٢

في أحد المعسكرات بحاجة إلى تكليف منسق للشؤون البيئية (انظر أعلاه)، يكون أيضا منسـقا  
  سكر.لإدارة النفايات في المع

يوصي الس بـأن تكفـل إدارة عمليـات حفـظ السـلام وإدارة الـدعم الميـداني أن         - ٣٦٣
يتضــمن التــدريب الإلزامــي للوحــدات مــن قبــل البلــدان المســاهمة بقــوات أثنــاء التــدريب     

  السابق للنشر نموذجاً تدريبياً عن الإدارة البيئية.
الميــداني مــع التوصــية القائلــة بــأن  وتتفــق إدارة عمليــات حفــظ الســلام وإدارة الــدعم   - ٣٦٤

إدراج نموذج تدريبي في التدريب السابق للنشر سيدعم عمـل البعثـة في مجـال البيئـة، ولا سـيما      
في ضوء زيادة التدقيق مـن جانـب الـدول الأعضـاء في أعقـاب أزمـة الكـوليرا في هـايتي وكـون          

مجلس الأمن (بعثة الأمم المتحدة  المزيد من البعثات قد تلقت ولايات متعلقة بالإدارة البيئية من
المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مـالي، ومكتـب الأمـم المتحـدة لتقـديم الـدعم في       
الصومال، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور). ونتيجة لذلك، سيتم 

  حدة بطريقة متسقة.تعريف جميع الوحدات بالأهداف البيئية للأمم المت
وستتواصل إدارة عمليـات حفـظ السـلام وإدارة الـدعم الميـداني مـع مراكـز التـدريب          - ٣٦٥

  على حفظ السلام في الدول الأعضاء من أجل تعديل مناهجها الدراسية وفقا لذلك.
الصــــادرة في   “سياســــة ضــــمان التأهــــب التشــــغيلي وتحســــين الأداء    ”وتقتضــــي  - ٣٦٦

ــانون ــدمت      ٢٠١٥الأول/ديســمبر  ك ــد ق ــا ق ــى أ ــدول الأعضــاء بالتصــديق عل ــوم ال    ، أن تق
. وسـوف يكفـل تنفيـذ هـذه     “التدريب السابق للنشر وفقا لمعايير ومواصفات الأمم المتحـدة ”

السياسة من جانب جميع الدول الأعضاء أن يـدرج تقـديم التـدريب البيئـي في المـواد الأساسـية       
  للتدريب السابق للنشر.

أن يــتم وضــع خطــة تــدريب موحــدة بشــأن الإدارة البيئيــة بحلــول ايــة    ومــن المقــرر - ٣٦٧
  .٢٠١٨. وستوضع المواد التدريبية المتخصصة في صيغتها النهائية بحلول اية عام ٢٠١٧ عام
  

  المياه    
، الفصــل الثــاني)، عــن القلــق إزاء A/70/5 (Vol. II)(أعــرب الــس في تقريــره الســابق  - ٣٦٨

حوادث سوء الإدارة البيئية في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار     
في جمهورية أفريقيا الوسطى، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، ومكتب الأمم المتحـدة لـدعم بعثـة    

راجعــة الحسـابات، لاحــظ الــس العديـد مــن نقــاط   الاتحـاد الأفريقــي في الصـومال. وخــلال م  



A/71/5 (VOL. II) 

 

107/295 16-22465 

 

الضــعف المتصــلة بالركــائز الخمــس للاســتراتيجية البيئيــة، الــتي ينبغــي معالجتــها أثنــاء التــدريب    
  السابق للنشر.

ــة     - ٣٦٩ ففــي بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيــق الاســتقرار في جمهوري
لتـر مـن ميـاه     ٢٠٠ ٠٠٠اضـطرت البعثـة إلى التعامـل مـع حـوالي      أفريقيا الوسطى، في بـانغي،  

ــر مــن حــوالي        ــاه اــارير معالجــة أكث ــق القائمــة لمعالجــة مي ــوم. ولا يمكــن للمراف اــارير في الي
لتر في اليوم. وأبلغـت البعثـة الـس بأنـه سـيتم تركيـب مرافـق للمعالجـة يمكنـها أن           ٩٠ ٠٠٠

  .٢٠١٦، وذلك بحلول اية تشرين الأول/أكتوبر لتر في اليوم ٢١٠ ٠٠٠تعالج حوالي 
وذكــرت البعثــة أنــه، بالإضــافة إلى وحــدتي مرافــق معالجــة ميــاه الصــرف الصــحي          - ٣٧٠

الموجودتين في بانغي، فقد تم تركيـب وحـدة ثالثـة. وعـلاوة علـى ذلـك، كـان يجـري تركيـب          
ــع أن       ــن المتوق ــع المســاحة الخضــراء في مبوكــو ي. وم ــع وحــدات في موق ــب  أرب يكتمــل تركي

. وعنـد تشـغيل   ٢٠١٦وتشغيل وحدات موقع المساحة الخضـراء في مبوكـو ي قبـل ايـة عـام      
لتـر في اليـوم.    ١٨٠ ٠٠٠جميع الوحدات في بانغي، سيكون مجموع سعة معالجة مياه اـارير  

  وتعتزم البعثة إنشاء محطات لمعالجة مياه اارير في جميع القطاعات والمواقع الميدانية.
  

  الألواح الشمسية    
لم تســتخدم بعثــة الأمـــم المتحــدة المتكاملـــة المتعــددة الأبعـــاد لتحقيــق الاســـتقرار في       - ٣٧١

جمهورية أفريقيا الوسطى أي ألواح شمسـية في بـانغي لإنتـاج الكهربـاء والميـاه الدافئـة؛ ولم يـتم        
لـه عـبر مسـافات    توفير الكهرباء سوى من خلال المولدات، الـتي تسـتهلك الوقـود الـتي يلـزم نق     

  طويلة. ويتطلب تسليمه بحد ذاته قدرا كبيرا من استهلاك الوقود.
وذكرت البعثة أن تنفيذ نظم توليد الطاقة المراعية للبيئة قد أُوصي به سـابقا في تقريـر    - ٣٧٢

تقني صادر عن برنامج الأمم المتحدة للبيئة وهو مبين في خطة العمل البيئية للبعثة. وقد اتخذت 
ة خطوات لتنفيذ نظام من هذا القبيل على نطاق البعثـة، وسـوف تواصـل استكشـاف أي     البعث

  إمكانيات موضوعية للحد من البصمة البيئية العامة واستخدام الطاقة المتجددة.
  

  استخدام المركبات    
مركبة في بانغي وحدها. وأصـدر مـدير دعـم البعثـة أمـرا       ٥٠٠استخدمت البعثة نحو  - ٣٧٣

تشغيل محركات المركبات وهي متوقفة. ولاحـظ الـس خـلال زيارتـه الميدانيـة إلى      إداريا بمنع 
بانغي أن العديد من السائقين لم يمتثلوا لهذا الأمـر. ووافقـت الإدارة علـى أن تشـغيل محركـات      

  المركبات وهي متوقفة لا يزال يطرح مشكلة.
د في مواقــع مختلفــة. فــر ٥ ٠٠٠ويتــألف مــلاك مــوظفي البعثــة في بــانغي مــن حــوالي   - ٣٧٤

وتوفِّر خدمة النقل المكوكية للموظفين وسـيلةَ الانتقـال بـين مكاتـب البعثـة وأمـاكن سـكنهم.        
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ولم تكن هناك خدمات نقل مكوكية منتظمة أو واسطة نقل مجموعة من الأشخاص في سيارة 
لحـد مـن   واحدة من أجل التنقل بين مواقع البعثة في بانغي، ولم تكن هناك خطـة تنقـل عامـة ل   

  استخدام الأفراد للمركبات.
وذكرت البعثة أن الأمر الإداري بشأن منع تشغيل محركـات المركبـات وهـي متوقفـة      - ٣٧٥

نافذ. وقد تحسنت الخدمات المكوكية في بانغي. وأنشئت لجنة جديدة معنية بالمركبات ضمت 
دعوة بشـأن الحاجـة إلى   كبار موظفي البعثة لإعادة تقييم التوزيع الحالي للمركبات. وكانت ال ـ

الحد من انبعاثات الكربون في البعثة نشاطا مسـتمرا، بمـا في ذلـك في اجتماعـات الإدارة العليـا      
  لحث المديرين على توعية موظفيهم والأفراد التابعين لهم.

  
  القصور في معالجة النفايات    

لطة للاتحاد الأفريقي والأمم خلال الزيارة الميدانية التي أجراها الس إلى العملية المخت - ٣٧٦
المتحدة في دارفور، لاحظ أن نفايات التشييد والخردة المعدنية والإطـارات المسـتعملة ومعـدات    
المكاتب القديمة قد جرى التخلص منـها حـول موقـع البعثـة. وبالإضـافة إلى ذلـك، فقـد جـرى         

فها الأصلي، في سـاحة  الاحتفاظ بمنصات نقالة تحتوي على مواد بناء، وبعضها لا يزال في غلا
، عندما تسلمت العملية المختلطة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم    ٢٠٠٨/٢٠٠٩مفتوحة منذ الفترة 

المتحدة في دارفور المسؤولية من بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في السـودان. وجـرى تخـزين مـواد بنـاء         
الـس القيمـة   أخرى في حاوية بحرية. وكانـت معظـم المـواد إمـا قـد نهبـت أو دمـرت. وقـدر         

  دولار. ١٠٠ ٠٠٠الأصلية للمواد بما يزيد عن 
ولاحظ الس أن بعثة الامم المتحـدة في ليبريـا لم تتخـذ تـدابير مناسـبة لمعالجـة أوجـه         - ٣٧٧

ــاه اــارير لــديها. وبالإضــافة إلى ذلــك، لاحــظ الــس أن البعثــة لم تقــم      القصــور في إدارة مي
ردة والنفايات الإلكترونية أو النفايات المعدنيـة وغـير المعدنيـة،    بكفاءة بالتخلص من اللدائن الخ

شـهرا.   ١٢حاويـة بحريـة علـى مـدى      ١٢٤حاويات من أصـل   ٨حيث لم تتخلص سوى من 
وذكرت البعثة أا خلال الفترة قيد الاستعراض لم تـبرم عقـدا للـتخلص مـن النفايـات الخطـرة       

للـتخلص مـن الـنفط والزيـوت ومـواد التشـحيم       والنفايات الإلكترونية؛ وقد أبرمت فقط عقدا 
والخردة المعدنية. وقد أحجم المتعاقد عن جمع النفايات المعدنية من السـاحة علـى النحـو المتفـق     
عليه بموجب العقد لأا مختلطة بالقمامة التي ادعى المتعاقد أا غير مشمولة في الشـروط المتفـق   

ــام     ــام باستعراضــه    عليهــا. ورغــم أن قســم إدارة الممتلكــات ق ــذي ق ــان الأعمــال ال بصــياغة بي
والموافقة عليه موظف الشؤون البيئية في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا ونظر فيه قسم المشتريات، 
لم ير الس دلـيلا علـى وجـود أي جهـود متضـافرة لإدارة النفايـات قبـل بـدء العمـل بموجـب           

  العقد الجديد المتوقع.
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وفي بعثة منظمة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة،        - ٣٧٨
من عمليات التفتـيش البيئيـة الـتي     ٣٥عملية من أصل  ١٤استعرض الس التقارير الناتجة عن 

ــا وكيســانغاني      أجريــت في مرافــق أو مواقــع عســكرية ومدنيــة في غومــا وبوكــافو وبــيني وبوني
. إذ لا توجـــد ى الهياكـــل الأساســـية اللازمـــة ٢٠١٥/٢٠١٦في الفتـــرة ودونغـــو وكينشاســـا 

لتخزين النفط، وتوليد الكهرباء، وجمع ومعالجة نفايات الزيوت. فعلـى سـبيل المثـال، وجـدت     
في المائــة  ٢١عمليــة مســتويات الامتثــال الكامــل التاليــة:   ١٤عمليــات التفتــيش البــالغ عــددها 

في المائة لجمع ومعالجة نفايات الزيوت.  ٥٠ليد الكهرباء؛ و في المائة لتو ٢٩لتخزين النفط؛ و 
تستلزم ” ، و“مشاكل ثانوية”وكانت المواقع الأخرى لديها نتائج مختلفة، جرى وصفها بأا 

. “عـدم الامتثـال بالكامـل   ”، أو “على درجة كبيرة من عـدم الامتثـال  ”، و “إجراءات فورية
ــة المرتبطــة    ونقــاط الضــعف هــذه موجــودة حــتى مــع مواجهــة     ــة لعــدد مــن المخــاطر البيئي البعث

باستخدام المنتجات النفطية، بما في ذلـك انبعاثـات الجسـيمات والغـازات السـامة مـن الأجهـزة        
المستهلكة للوقود، مما يساهم في تلوث الهواء والاحترار العالمي، وكذلك انعـدام الـوعي وعـدم    

  كفاية الموارد في الميدان.
ا نفذت خطة منهجية لتحسين الهياكـل الأساسـية لمرافـق لتخـزين     وأوضحت البعثة أ - ٣٧٩

الوقــود والــنفط، يــتم مــن خلالهــا توجيــه الوحــدات لبنــاء قواعــد خرســانية للمولــدات وبراميــل 
تخزين الوقود؛ ويلزم أن تظل البراميل في سقيفة. وهـذا الشـرط المتعلـق بالهياكـل الأساسـية قـد       

المائــة مــن مواقــع البعثــة العســكرية والمدنيــة في الفتــرة        في  ٦٠تنفيــذه في مــا لا يقــل عــن      تم
. وستستمر عملية تحسين الهياكل الأساسية كجزء مـن مسـؤوليات الوحـدات    ٢٠١٥/٢٠١٦

فيمـا يتعلـق بالأشـغال الهندســية البسـيطة. وفي حـين يحـيط الــس علمـا بالتفسـير الـذي قدمتــه          
تطلبـات الهياكـل   لمل تث ـالوحـدات الـتي تم   الإدارة، فإنه لا يـزال يشـعر بـالقلق إزاء انخفـاض عـدد     

  الأساسية لتخزين النفط وتوليد الكهرباء وجمع نفايات الزيوت. 
  

  عدم وجود منسقين للشؤون البيئية وعدم تقديم إحاطات بيئية للقوات    
ــدعم في       - ٣٨٠ ــديم ال ــم المتحــدة لتق ــب الأم ــة في مكت ــس مســائل الإدارة البيئي اســتعرض ال

الصومال وقرر بالتالي أن الملاك الوظيفي الذي تدعمه البعثة للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة 
ــة   ــغ     ٢٠١٥/٢٠١٦للســنة المالي ــه يبل ــوام مــأذون ب ــألف مــن ق ــراد   ٢١ ٥٨٦كــان يت مــن الأف
ن أفراد الشرطة من ستة بلدان مسـاهمة بقـوات. ولاحـظ الـس وجـود      م ٥٤٠العسكريين و 

  أوجه قصور عديدة.
ولاحــظ الــس أن البعثــة قــد تعاقــدت مــع خــبير استشــاري للعمــل بوصــفه موظفــا      - ٣٨١

للشؤون البيئية ولم تعين منسقا للشؤون البيئية. وذكرت البعثة أنه نظرا لأن قائـد القـوة وقائـد    
طة ليسـوا في إطـار هيكـل الأمـم المتحـدة للبعثـة، فـلا يمكنـها أن تطلـب          الشرطة ومفوض الشـر 

منهم تعيين منسق للشـؤون البيئيـة. وفـور قيـام البعثـة باسـتقدام موظـف للشـؤون البيئيـة، فإـا           
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ستكون في وضـع يمكنـها مـن المشـاركة بشـكل أقـوى مـع بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الصـومال            
  بشأن المسائل البيئية.

حظ الس أنه نظرا لأن مكتب الأمم المتحدة لتقديم الـدعم في الصـومال مكلـف    ولا - ٣٨٢
ــم المتحــدة في        ــل الأم ــه يمث ــة الاتحــاد الأفريقــي في الصــومال، وأن ــدعم اللوجســتي لبعث ــديم ال بتق
الصومال، فيتعين عليه القيام بدور استباقي من خلال ضمان إعطاء المسائل البيئية أولويـة أكـبر   

ورة ومصداقية الأمم المتحدة في الصـومال وتيسـير العمليـة مـن خـلال التوعيـة       للحفاظ على ص
  بضرورة وجود منسق للشؤون البيئية والتنسيق في هذا الصدد.

  
  التخلص من النفايات الصلبة    

كانت البعثة قد استعانت بمتعاقد للتخلص من النفايات الصلبة في مختلف معسكراا.  - ٣٨٣
ــد الجــداول ا  ــات     وحــدد العق ــات الصــلبة في المعســكرات. وكشــفت عملي ــة لجمــع النفاي لزمني

الفحص العشوائي للسجلات المتعلقة بقيام المتعاقد بجمع النفايات عن عدة حالات عدم امتثال 
للأهداف التعاقدية. فعلى سبيل المثال، رغم أن المتعاقد كان من المفترض أن يجمع النفايـات في  

، فإنـه لم يقـم بجمعهـا إلا مـرة واحـدة في الأسـبوع. وهـذه        المعسكر ثـلاث مـرات في الأسـبوع   
الحالات من عدم الامتثال التعاقدي لم تنعكس في تقرير تقييم البائعين الصادر عن وحدة إدارة 
العقود أو تقرير التفتيش الصادر عن وحدة الامتثال البيئي. وذكرت البعثة أنه قد تكون هنـاك  

دا إلى احتياجاـا التشـغيلية وإلى أن العقـد يعطيهـا الحـق في      اختلافات في تواتر الخـدمات اسـتنا  
زيادة أو خفض تواتر عمليات الجمع. وجرى سداد المدفوعات للمتعاقد وفقا لكمية النفايـات  

  التي تم جمعها.
ويوصي الس بأن تطلب إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميـداني مـن    - ٣٨٤

الإدارتين المتعلقة بالإدارة البيئية وإدارة النفايات وأن تقدم تقارير البعثات الامتثال لقواعد 
  منتظمة عن حالة المسائل البيئية والمسائل المتعلقة بإدارة النفايات.

وأفادت إدارة الـدعم الميـداني أـا تتفـق مـن حيـث المبـدأ مـع التوصـية، غـير أن هنـاك             - ٣٨٥
واقعي لتنفيذ التوصية. ومع ذلـك، فكمـا    تحديات عديدة تجعل من الصعب وضع جدول زمني

، فــإن ٢٠١٦تشــرين الثــاني/نوفمبر  ٢٩أُعلــن في الاســتراتيجية البيئيــة لــلإدارة الــتي أُطلقــت في 
  .٢٠٢٣الرؤية البيئية من شأا أن تتحقق بحلول حزيران/يونيه 

  
  إدارة المشاريع السريعة الأثر  - ١٥  

مـن   ٢٠١٣كـانون الثاني/ينـاير    ٢١الصـادرة في   على النحو المبين في السياسـة العامـة   - ٣٨٦
جانـب إدارة عمليـات حفـظ السـلام وإدارة الـدعم الميــداني، فـإن المشـاريع السـريعة الأثـر هــي          
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مشاريع صغيرة قابلة للتنفيذ بسرعة لصالح السكان. وهناك بنـد منفصـل في الميزانيـة للمشـاريع     
  مه الأمم المتحدة لبعثات حفظ السلام. السريعة الأثر، يتم بموجبه رصد الاعتمادات، تستخد

ولاحــظ الــس تــأخيرا إداريــا في قيــام البعثــات بتقــديم الموافقــة والتمويــل للمشــاريع     - ٣٨٧
السريعة الأثر، مما أدى إلى تأخير تنفيذ هذه المشاريع في بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار    

  في كوسوفو وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان.في هايتي وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة 
ــها      - ٣٨٨ ــداني أن القــوة أفــادت أن الموافقــة علــى المشــاريع وتمويل ــدعم المي وذكــرت إدارة ال

بموجب ميزانية المشاريع السريعة الأثر قـد نفـذت في الوقـت المناسـب، قبـل ايـة الفتـرة الماليـة         
في تنفيـذ أو إنجـاز بعـض المشـاريع. وكانـت      بمدة جيدة. ومع ذلك، حـدثت بعـض التـأخيرات    

أسباب التأخير، الذي جرى إثباا وشرحها بشكل مناسب من جانب الشـركاء المنفـذين، قـد    
استعرضتها لجنة استعراض المشاريع لدى قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان. واللجنة قـد قبلتـها   

ــر ذلــك مــنح تمدي ــ   ــة، وجــرى في إثْ دات. وكانــت جميــع المشــاريع  علــى أــا صــحيحة ومعقول
مشـروعا، قـد أغلقـت. وأفـادت      ٣٢وعـددها   ٢٠١٥/٢٠١٦المضطلع ا خلال السنة الماليـة  

بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هـايتي أيضـا بـأن إطـلاق نظـام أوموجـا قـد اسـتحدث         
هيـــز خطــوات إضـــافية في الموافقــة علـــى الأمـــوال وإتاحتــها (تســـجيل الشــركاء المنفـــذين وتج    

الالتزامات في النظام)، مما أدى إلى بعض التـأخير في الموافقـة علـى المشـاريع وصـرف الأمـوال.       
وكانت البيئة المتقلبة لفتـرة مـا قبـل الانتخابـات، الـتي شـهدت مظـاهرات عنيفـة، قـد سـاهمت           
ــة في       ــلإدارة المؤقت ــة الأمــم المتحــدة ل ــأخيرات. وعــلاوة علــى ذلــك، أوضــحت بعث أيضــا في الت

أن الشركاء المنفذين كثيرا ما يتأخرون في تقديم مجموعة كاملـة مـن الوثـائق الداعمـة      كوسوفو
  للموافقة على المشاريع السريعة الأثر وتمويلها.

من المبادئ التوجيهية لإدارة عمليات حفظ السلام/إدارة  ٢٧ووفقا للمبدأ التوجيهي  - ٣٨٩
التقيـيم السـنوي لبرنـامج المشـاريع السـريعة      الدعم الميداني بشـأن المشـاريع السـريعة الأثـر، فـإن      

الأثــر ينبغــي أن يضــطلع بــه فريــق إدارة المشــاريع الســريعة الأثــر بالتنســيق مــع لجنــة اســتعراض   
المشـاريع، باســتخدام الصــيغة المبينـة في المبــادئ التوجيهيــة للإدارتـين بشــأن الشــركاء المنفــذين.    

ث الماضــية، لم تنفــذ بعثــة الأمــم المتحــدة ولاحـظ الــس أنــه علــى مــدى الســنوات الماليــة الــثلا 
للإدارة المؤقتة في كوسوفو أي تقييم سنوي للمشاريع السريعة الأثـر أو تقيـيم لآثـار المشـاريع.     
وعدم الامتثال في هذه الحالة قد جعل من المستحيل على جميع أصحاب المصـلحة الحكـم علـى    

  البعثة حتى الآن.فعالية أو أثر المشاريع السريعة الأثر التي نفذا 
يوصي الـس بـأن تكفـل بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي وبعثـة            - ٣٩٠

الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنـان الموافقـة علـى    
ع علـى  الأموال وإتاحتها للمشاريع السريعة الأثر بحيث يمكـن خدمـة أغـراض هـذه المشـاري     

  النحو الأمثل.
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وذكرت إدارة عمليات حفـظ السـلام وإدارة الـدعم الميـداني أمـا تجريـان استعراضـا         - ٣٩١
لسياساما ومبادئهما التوجيهية بشأن المشاريع السـريعة الأثـر. وسـوف تسـفر عمليـة التنقـيح       

  اريع وتقييمها.عن تحسين المبادئ التوجيهية المقدمة للبعثات الميدانية بشأن تخطيط هذه المش
  المسائل التنظيمية  -  ١٦  

  وصف مهام إدارة الدعم الميداني والشعب التابعة لها    
، تضمنت نشرة للأمين العام بشأن تنظـيم إدارة الـدعم الميـداني وصـفاً     ٢٠١٠في عام  - ٣٩٢

وعلـى الـرغم مـن     .)ST/SGB/2010/2للهيكل التنظيمي لـلإدارة والمهـام الأساسـية المنوطـة ـا (     
  حدوث العديد من التغييرات منذ ذلك الوقت، لا توجد نسخة مستكملة لهذا الوصف.

ولاحظ الس أن الهيكل التنظيمي لشعب إدارة الدعم الميداني قد تغـير. فعلـى سـبيل     - ٣٩٣
المثال، ووفقاً للنشرة، تتألف شعبة الميزانية والمالية للعمليات الميدانيـة مـن مكتـب المـدير ودائـرة      
 الميزانية والإبـلاغ عـن الأداء وقسـم إدارة مـذكرات التفـاهم والمطالبـات. وقـد حـاد ذلـك عـن          

الــذي أُدرج فيــه  ،)A/70/751( ٢٠١٧-٢٠١٦وصــف الشــعبة في تقريــر الأمــين العــام للفتــرة  
قسم سياسات وتنسيق السـداد. وبالإضـافة إلى ذلـك، أصـبح لشـعبة المـوظفين الميـدانيين حاليـاً         

جـزءاً مـن دائـرة     ٢٠١٠ن في عـام  قسم منفصل مكلف بضمان النوعية وإدارة المعلومات، كـا 
  الدعم المتخصص للموظفين الميدانيين.

وبالإضافة إلى ذلك، لم يرد في النشرة ذكر لمركز الخدمات العـالمي ومركـز الخـدمات     - ٣٩٤
الإقليمي في عنتيبي، على الرغم من أما كانا جزءاً مـن إدارة الـدعم الميـداني. ولـذلك، لم يـتم      

ات العــالمي ومركــز الخــدمات الإقليمــي أو تمييزهــا عــن مســؤوليات  تحديــد مهــام مركــز الخــدم 
  الشعب الأخرى.

وفي بعـض الحــالات، ربمـا أدى تقســيم العمـل غــير الـدقيق إلى تــأخيرات في التشــغيل.      - ٣٩٥
فعلى سبيل المثال، لم يتم تحديث واحد من إجراءات التشـغيل الموحـدة بشـأن المسـائل المتعلقـة      

  . كذلك، تم تأخير البدء في تنفيذ العقود في مجال الهندسة.)١٣(بالطيران منذ سنوات
ــها         - ٣٩٦ ــى تحــديث وصــف هيكل ــلإدارة أن تعمــل بانتظــام عل ــي ل ــه ينبغ ــس أن ــرى ال وي

التنظيمــي والمهــام الأساســية للشــعب التابعــة لهــا، مــن أجــل كفالــة أن يكــون تسلســل المســاءلة  
يح. فقد يؤدي الافتقار إلى الوضوح فيما يتعلـق  والمسؤولية الإدارية قد حدد على الوجه الصح

  بالمسؤوليات إلى تأخير في العمليات.
٣٩٧ -           يعكـس ووافقت إدارة الـدعم الميـداني علـى أن نشـرة الأمـين العـام تحتـاج إلى تحـديث

التغييرات التنظيمية التي حدثت منذ إصـدارها. وقـد تـأخرت عمليـة إجـراء التحـديث لـتمكين        
__________ 

 أعلاه. ٨انظر الفرع   )١٣(  
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المكاتب من إنجاز استعراض شامل لنشرات الأمين العـام يتـيح تحديـداً أوضـح     جميع الإدارات و
ــة          ــزم الإدارة وضــع الصــيغة النهائي ــة. وتعت ــة العام ــات الأمان ــف كيان ــين مختل ــل ب لتقســيم العم

ــة      ــنة الماليــ ــدعم للســ ــاب الــ ــة حســ ــى ميزانيــ ــة علــ ــد الموافقــ ــديث بعــ  ٢٠١٨-٢٠١٧للتحــ
اقتراحـاً بإعـادة هيكلـة شـعبة الـدعم اللوجسـتي.       )، ذلك أا تتضمن ٢٠١٧حزيران/يونيه  (في

وذكــرت أن عــدم تحــديث نشــرة الأمــين العــام ينبغــي ألا يســبب تــأخيرات تشــغيلية، ذلــك أن   
الأدوار والمسؤوليات المنوطة بالمكاتب والشعب الجديدة أو المعادة هيكلتها قـد بينـت بوضـوح    

  معية العامة التي تعتمد تلك المقترحات.في مقترحات الأمين العام للميزانية وفي قرارات الج
ويوصــــي الــــس بــــأن تقــــوم إدارة الــــدعم الميــــداني بانتظــــام بتحــــديث وصــــف    - ٣٩٨

التنظيمـــي وتقســـيم المهـــام الأساســـية لشـــعبِها مـــن أجـــل تحديـــد تسلســـل المســـاءلة  هيكلـــها
  الإدارية. والمسؤوليات

  
  تنفيذ نظام أوموجا    

لنظام أوموجا واموعات السابقة لها علـى عمليـات حفـظ     ١أثرت عملية نشر التوسعة  - ٣٩٩
 تشــرين الثــاني/ ١في  ١. وقــد بــدأ العمــل بالتوســعة  ٢٠١٦- ٢٠١٥الســلام خــلال الســنة الماليــة  

ــوفمبر  ــات      ٢٠١٥ن ــل كشــوف المرتب ــدوليين، مث ــوظفين ال ــات إدارة الم ــك إدراج عملي . وشمــل ذل
كان المـوظفين الـداخليين تقـديم طلبـات الإجـازة      والموارد البشرية وتجهيز طلبات السفر. وأصبح بإم

  والسفر ومطالبات تسوية تكاليف السفر من خلال بوابة الخدمة الذاتية للموظفين.
لنظام أوموجا، أُعيق تجهيز الطلبات، بما في ذلك تجهيـز طلبـات    ١وبعد نشر التوسعة  - ٤٠٠

. وفي حين أن هناك عوامل أخـرى  منح التعليم الواردة إلى مكتب الخدمات الإقليمي في عنتيبي
ربما تكون قد أسهمت في ذلك، واجـه مركـز الخـدمات الإقليمـي تراكمـاً في متـأخرات تجهيـز        

ــغ عــددها     ــيم بل ــنح التعل ــات م ــة شــباط/فبراير    ١ ٥٠٠طلب ــب حــتى اي ــاً ٢٠١٦طل . وخلاف
الـتي   لخطوط الخدمات الأخرى، لم يدرج خط خدمات منح التعليم في خطة تكثيف الإنتاجية

اعتمــدها كــل مــن إدارة الــدعم الميــداني ومركــز الخــدمات الإقليمــي في إطــار التحضــير لعمليــة  
التنفيذ. وقد حدد المركز العراقيل التالية: محدودية التدريب، والعدد المحدود للموظفين المؤهلين 

، والتوريـد  لمهام المساعدة في خدمات الموارد البشرية في إطار نظام أوموجـا، والأخطـاء التقنيـة   
  غير الدقيق للبيانات.

كما تأثرت عملية تجهيز طلبات السفر. فقـد تضـمن نظـام أوموجـا خطـوات إضـافية        - ٤٠١
الـتي يفتـرض أـا     “السـريعة ”مددت الوقت الـلازم للتجهيـز، بمـا في ذلـك تقـارير المصـروفات       

وبســبب  تتطلــب تــدخلاً مــن أي مجهــز ولكنــها مــع ذلــك توجــه إلــيهم. وإضــافة إلى ذلــك،  لا
الافتقار إلى التحكم التلقائي في نظام أوموجا، كان على الموظفين التحقق من حالام بطريقـة  
يدوية: فنظام أوموجا يتـيح للمـوظفين إمكانيـة إنشـاء أكثـر مـن طلـب واحـد للسـفر ولتقـارير           
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مصروفات السفر التي تحمل ي نفـس التـاريخ ومعـدة لـنفس الغـرض. وبـالنظر إلى أن للبعثـات        
لمركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي نفس مهام الموافقة والتصديق في نظام أوموجـا، كـان مـن    و

  اللازم القيام بالتحقق اليدوي لمنع وقوع التكرار في إدخال البيانات وفي المدفوعات.
  وفي اية السنة المالية، ظهرت تحديات أخرى، هي كالتالي: - ٤٠٢

 ٢٠١٦- ٢٠١٥لسفر التي تشـمل السـنتين المـاليتين    لم يكن ممكناً تعديل طلبات ا  (أ)  
  ؛٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بعد تاريخ  ٢٠١٧- ٢٠١٦و 

يعد  ، لم٢٠١٦آب/أغسطس  ٢في  ٢٠١٦-٢٠١٥بعد إغلاق السنة المالية   (ب)  
بالإمكان تجهيز تقارير المصـروفات لطلبـات السـفر عـن تلـك السـنة الماليـة. وسـجلت السـلف          

  ت بند المبالغ المستحقة القبض وسجلت كمصروفات.على أا مبالغ مستردة تح
ولاحظ الس أن الهدف من الاستعاضة عن الـنظم القديمـة لم يتحقـق بعـد. فلـم يـتم        - ٤٠٣

إدماج عمليات تجهيز طلبات منح التعليم في نظـام أوموجـا سـوى جزئيـاً. ولا يـزال الموظفـون       
يضـطرون إلى اسـتخدام النظـام القـديم،      غير قادرين على إنشاء الطلبات في نظـام أوموجـا، بـل   

  وهو حزمة برامجيات الدعم الميداني.
وفي حــين أن غالبيــة بيانــات المــوظفين قــد أُدمجــت في نظــام أوموجــا، لا يــزال نمــوذج    - ٤٠٤

تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال ضمن نظام أوموجا قيد الإعداد. وقد سبب ذلك صـعوبات  
  تعلق بإنشاء التقارير ورصد الأداء.للبعثات وللإدارة فيما ي

ووفقاً لاتفاق مستوى الخدمات الذي أبرمه مركـز الخـدمات الإقليمـي في عنتـيبي مـع       - ٤٠٥
 البعثات، سبق للمركز أن قدم تقارير عن أدائه على أساس شهري. ولكنه منـذ تشـرين الثـاني/   

ظــام أوموجــا في ايــة لن ١، لم يقــم بإعــداد أي تقريــر. وعقــب تنفيــذ التوســعة ٢٠١٥نــوفمبر 
ــع مركــز الخــدمات الإقليمــي      ٢٠١٥ عــام ــة المطــاف، جم ــات متاحــة. وفي اي ، لم تكــن البيان

 البيانات من نظام أوموجـا ومـن الـنظم القديمـة مـن أجـل إصـدار تقريـر ايـة السـنة في أيلـول/           
  .٢٠١٦سبتمبر 

علومـات المعروضـة   وبالإضافة إلى ذلك، وفي بعض الحالات، كان من الصعب فهم الم - ٤٠٦
في التقارير المتصـلة بالعنصـر المؤسسـي الأساسـي لنظـام أوموجـا. فقـد كانـت التقـارير المتصـلة           
بالبنود المتسلسلة لدفتر الأستاذ للحسابات في العنصر المؤسسي الأساسي لنظام أوموجا تشمل 

هــر البيانــات بالخطــأ البنــود الــتي تمــت تســويتها وكــذلك البنــود الــتي لا تــزال مفتوحــة. ولم تظ  
الصحيحة إلا بعد أن فُرزت النتائج. وكـان هـذا هـو الحـال مـع حسـابات دفتـر الأسـتاذ العـام          
لإدارة البنود المفتوحة، والتي سمح النظام بتسوية ذممها المدينـة والدائنـة معـاً. وكـان مـن المتوقـع       

  أن يتم تصحيح هذه المشكلة في المستقبل.
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لنظــام أوموجــا. فوســعت   ٥، نشــرت اموعــة ٢٠١٦تشــرين الثــاني/نوفمبر  ١وفي  - ٤٠٧
لنظـــام أوموجـــا لتشـــمل المـــوظفين الـــوطنيين والأفـــراد  ١بـــذلك إمكانيـــة اســـتخدام التوســـعة 

مــن الأفــراد  ٨ ٦٠٠موظــف وطــني و  ١١ ٦٠٠النظــاميين. وشملــت هــذه التوســعة أكثــر مــن 
ك، فقـد اتخـذ قـرار    النظاميين في عمليات حفـظ السـلام والبعثـات السياسـية الخاصـة. ومـع ذل ـ      
. ومن المقرر ٢٠١٧بإرجاء تنفيذ وظيفة السفر التي كان من المفترض أن تصبح متاحة في عام 

وقــف تشــغيل نظــام غــاليليو لإدارة الأصــول الــذي يســتخدم في تســجيل المنشــآت والمعــدات     
لنظــام أوموجــا. وســتكون هنــاك حاجــة إلى  ٢بعــد نشــر التوســعة  ٢٠١٧والمخــزون، في عــام 

  قائمة المخزونات المسجلة في نظام غاليليو من هذا النظام ثم نقلها إلى نظام أوموجا.تصفية 
ــذ التوســعة      - ٤٠٨ ــك المشــاكل المتصــلة بتنفي لنظــام  ١وذكــرت الإدارة أــا قــد صــححت تل

أوموجا. وقد نظم مكتب إدارة الموارد البشرية وعقد دورة لتدريب المدربين بشـأن مـنح التعلـيم    
لفائــدة إدارة الــدعم الميــداني. ووفــرت الإدارة المزيــد مــن التــدريب، وعينــت المزيــد مــن مجهــزي    

عتمدين، ووضعت برنامجاً للإرشاد والدعم. وأوضحت أن تجهيز منح التعليم، نتيجة العمليات الم
لذلك، أصبح الآن تحت السيطرة. وأوضـحت إدارة الشـؤون الإداريـة أن عنصـر الخدمـة الذاتيـة       

أو لاحقاً. ويجري حالياً وضـع الحلـول    ٢٠١٨للموظفين المتعلق بمنح التعليم سوف ينفذ في عام 
التقنية. وفي حين أن حل السفر في نظام أوموجا قد خفض عدد الخطوات التي  البديلة للمشاكل

 “علـى وجـه السـرعة   ”تتطلبها العملية، أصبحت بعض المطالبات التي كان من الممكن أن تجهز 
توجه إلى اهزين نتيجة للمعايير الصـارمة الـتي يفرضـها النظـام. وتعمـل إدارة الشـؤون الإداريـة        

ــة مب   ــى وضــع وظيف ــارير المصــروفات      عل ــات الســفر وتق ــات. فطلب ســطة لتســريع تســوية المطالب
طلـب تكميلـي) حالمـا تـتم      كانت ضـرورية مـن أجـل طلـب مصـروفات إضـافية (في       “المكررة”

الموافقة على تقرير للمصروفات. وقد أدخل تحسين على النظام يتطلب من المسـافر أن يؤكـد أن   
لا يكـرر مطالبـة أخـرى قائمـة. وإضـافة إلى ذلـك،       أي تقرير قائم بذاتـه للمصـروفات يتقـدم بـه     

أضيف تقويم لإبراز جميع تقارير المصروفات، مع ترميز لوني لوسم الحالات المتداخلة. وفي حـين  
أن كلا من العنصر المؤسسي الأساسي ونموذج تحليـل المعلومـات المتعلقـة بالأعمـال ضـمن نظـام       

مختلــف الأفرقــاء والأقســام إعــداد مزيــد مــن   أوموجــا يتيحــان بالفعــل تقــديم التقــارير، واصــلت   
التقـارير. وتعمـل الإدارة علـى إدارة قائمــة التزامـات الإبـلاغ القائمــة، وستنسـق الجـدول الــزمني        

  فصاعداً. ٢٠١٦لإصدار التقارير ابتداء من أواخر عام 
ــن كثــب في نشــر التوســعة         - ٤٠٩ ــداني أــا تشــارك ع لنظــام  ٢وذكــرت إدارة الــدعم المي

وستكون الأعمال التحضيرية للشعب، فيما يتعلـق بتعزيـز إعـداد تقـارير موثوقـة عـن        أوموجا.
  الأعمال والتدريب وطرق أداء العمل، أساسية لمعالجة تلك التحديات.

ولاحظ الس أن تنفيذ نظام أوموجا يشكل تحـدياً لعمليـات حفـظ السـلام. وهنـاك       - ٤١٠
مجــال للتحســين فيمــا يتعلــق بموثوقيــة البيانــات المدخلــة في النظــام. وفيمــا يتعلــق بتقــارير تحليــل  
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المعلومات المتعلقة بالأعمال الجاري إعدادها حالياً، فقد ظهرت صعوبات في رصد العمليـات.  
لنظـام أوموجـا، رأى الـس أنـه مـن المهـم أن يضـطلع         ٢تنفيـذ الوشـيك للتوسـعة    وفي ضـوء ال 

بجميــع الأعمــال التحضــيرية اللازمــة في الوقــت المناســب، ولا ســيما تصــفية البيانــات وتــدريب 
  الموظفين وتحليل أثر المشروع على العمليات التشغيلية.

تحســين جــودة البيانــات في  يوصــي الــس بــأن تواصــل الإدارة عملــها الرامــي إلى  - ٤١١
نظام أوموجا ووضع تقـارير تتـيح الرصـد، لا سـيما في ضـوء وقـف العمـل مسـتقبلاً بنظـام          
غاليليو لإدارة الأصول وتصفية قائمة المخزونات المسجلة في نظام غاليليو مـن هـذا النظـام    

  ثم نقلها إلى نظام أوموجا.
  

  الغش المزعوم في توفير وجبات الطعام    
إحدى البعثات، لاحظ الس وجود حالة للغش المزعوم تتعلـق بوجبـات الطعـام.    في  - ٤١٢

فقــد أبلغــت الحكومــة المحليــة البعثــة أن مــوظفين في البعثــة ممــن يســتفيدون مــن خــدمات توريــد  
  الأغذية الجاهزة قد انخرطوا في ممارسات احتيالية بالتواطؤ مع بعض الفنادق.

مــدفوعات بالعملــة المحليــة مــن فنــادق محليــة مقابــل   وكــان بعــض المــوظفين قــد قبلــوا   - ٤١٣
استخدام بطاقام للتأشـير علـى خـدمات مطـاعم لم يتلقوهـا أبـداً، وقامـت فنـادق مصـرح لهـا           
باستخدام بطاقات موظفين خارج مركز العمل لوجبات لم تستهلك. وقدمت الحكومة المحليـة  

ى النحـو المفصـل أدنـاه. وكـان سـداد      ، عل٢٠١٤أيضاً البيانات المتصلة بتشرين الأول/أكتوبر 
  الحكومة المحلية لتكاليف وجبات الطعام جزءاً من التبرعات المدرجة في الميزانية.

ورداً على طلب الـس بشـأن السـجلات المتصـلة بالقضـية، أبلغـت البعثـة الـس أن          - ٤١٤
تفـاظ في البعثـة بـأي    مكتب خدمات الرقابة الداخلية قد أبلغ موظفي البعثة بأنـه لا ينبغـي الاح  

نسخ للوثائق، في شكل ورقي أو إلكتروني، وطلب تأكيداً خطياً بأن هـذا الإجـراء قـد اتخـذ.     
وذكرت البعثة أا قد امتثلت لتوجيهات المكتب. وحين استوضـح الـس مـن المكتـب بشـأن      
حــذف البعثــة للســجلات، لم يــتمكن المكتــب مــن إيضــاح الحالــة. وبطلــب مــن الــس، قــدم   

لمكتب نسخاً إلكترونية للوثائق المتصـلة بالقضـية. وتتوقـف قـدرة الـس علـى مواصـلة تحليـل         ا
هذه الحالة على تلك السجلات. ولاحظ الس أن البعثة، بعد عملية تقصـي الحقـائق، طلبـت    

  من مكتب خدمات الرقابة الداخلية إجراء تحقيق في القضية.
 ٥٣ ٠٢٣حســبت البعثــة تباينــاً بلــغ مقــداره  وخــلال متابعــة عمليــة تقصــي الحقــائق، - ٤١٥

الذي اتخذ كعينة فحسب؛ ولـن   ٢٠١٤دولاراً في شهر واحد، هو شهر تشرين الأول/أكتوبر 
الضـرر   أن تعرف بدقة فتـرة الغـش المزعـوم إلا بعـد إجـراء تحقيـق شـامل. وخلُصـت البعثـة إلى         

بالنظر إلى أن عملية الاحتيـال  يمكن أن يصل إلى ملايين من دولارات الولايات المتحدة وذلك 
المحبوكة تلـك قـد تكـون دامـت لعـدة سـنوات. ولاحظـت أن الفـواتير الـتي يرجـع تاريخهـا إلى            
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لم تصدق البعثة على دفع مستحقاا، وبالتالي فإا لم تسـدد إلى   ٢٠١٤تشرين الأول/أكتوبر 
ك، فإن سمعة البعثـة والأمـم   الفنادق. وهكذا، لم تتكبد الأمم المتحدة أية خسائر مالية. ومع ذل

المتحدة أصبحت على المحك. كما خلصت البعثة إلى أن طـابع الغـش في الأنشـطة الـتي قـام ـا       
بعــض الأفــراد فيمــا يتعلــق بالحصــول علــى وجبــات الطعــام في الفنــادق المصــرح لهــا في تشــرين  

ل علــى كــان باديــاً للعيــان وأمكــن إثباتــه بوضــوح. ومــن أجــل الحصــو   ٢٠١٤الأول/أكتــوبر 
معلومات أكثر تفصيلاً، ستحتاج البعثـة إلى المسـاعدة مـن السـلطات المحليـة ومكتـب خـدمات        

  الرقابة الداخلية لإجراء التحقيقات.
وقد أغلقت شعبة التحقيقات في مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة هـذه القضـية دون      - ٤١٦

التابعة للمكتب للنظر فيها أثنـاء  إجراء تحقيق، وأحالتها إلى شعبة المراجعة الداخلية للحسابات 
التخطيط لمراجعة الحسابات المقبلة، مشيرة إلى أن البعثة قد أفادت بأـا لم تصـدق علـى سـداد     

، وبالتـالي لم تتكبـد أيـة    ٢٠١٤أية فواتير لوجبات الطعام بالنسبة لشهر تشـرين الأول/أكتـوبر   
 الحـد مـن وقـوع مزيـد مـن حـالات       خسائر مالية فعلية. كذلك، وفي إطـار الجهـود الراميـة إلى   

الغش، لاحظت البعثة أن الفواتير أصبحت تتضمن مبـالغ أقـل بكـثير مـن ذي قبـل، ممـا يـوحي        
بأن جهود التوعية قد قللت من وقوع حالات الغش المحتملة. وبـالنظر إلى مـا تقـدم، وكـذلك     

قـد جـرت الآن    إلى مقدار الوقت المنقضي، واحتمـال أن معظـم الأفـراد، إن لم يكـن جمـيعهم،     
مناوبتهم خارج البعثة، والقيمة الفعلية للمخاطر المالية ذات الصلة بالقضـية، لا يبـدو أن هنـاك    
فائــدة تــذكر ســتجنى مــن إجــراء متابعــة لعمليــة تقصــي الحقــائق الــتي ســتؤدي إلى فــتح تحقيــق     

  القضية. في
مات المقـر فيمـا يتعلـق    ولاحظ الس أن السجلات المتصلة بمسائل الرقابة، وفقاً لتعلي - ٤١٧

بالجدول الزمني للإبقاء على سجلات عمليات الأمم المتحدة لحفـظ السـلام، تعتـبر ذات طـابع     
دائم وتتطلب وضعها في المحفوظـات. وبالتـالي، فـإن حـذف البعثـة للسـجلات لا يتماشـى مـع         

  تلك التعليمات.
ويرى الس أنه يجب على البعثة أن تمنـع الغـش في صـفوف المـوظفين وينبغـي لهـا أن        - ٤١٨

تعزز الرقابة الداخلية في هـذا الصـدد. وإضـافة إلى ذلـك، وبـالنظر إلى الطـابع الخطـير لشـكوى         
الحكومة المضيفة، إلى جانب توافر الأدلة الثبوتية، وكـذلك سمعـة البعثـة والأمـم المتحـدة، كـان       

ثل هذه القضية أن تخضـع لتحقيـق مـن قبـل شـعبة التحقيقـات التابعـة لمكتـب خـدمات          ينبغي لم
  الرقابة الداخلية.

وأبلغت إدارة الـدعم الميـداني الـس أـا قـد أحالـت المسـألة إلى وكيلـة الأمـين العـام            - ٤١٩
ياً من لخدمات الرقابة الداخلية مشفوعة بطلب لإجراء تحقيق في ذلك الشأن. ولم تتلق رداً رسم

  مكتب خدمات الرقابة الداخلية.
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، أن شـعبة  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٨وجدد المكتب التأكيد، في رسالة مؤرخة  - ٤٢٠
لا فائدة تذكر مـن إجـراء المكتـب لتحقيـق في     ”التحقيقات قد قيمت المسألة وخلصت إلى أنه 

لة خـلال مراجعتـها المقبلـة    . وستنظر شعبة المراجعة الداخلية للحسابات في المسـأ “ذلك الوقت
. أما الس، فيرى أن هذه القضية تحتـاج إلى أن تتخـذ   ٢٠١٨-٢٠١٧لحسابات البعثة للفترة 

  الإدارة بشأا إجراء فورياً إضافياً.
  يوصي الس بأن تحصل الإدارة على معلومات كاملة وأن تتقصى الحقائق. - ٤٢١
مراقبتها الداخلية من أجل منـع تكـرار وقـوع    ويوصي الس بأن تعزز البعثة آلية  - ٤٢٢

  مثل هذه الحالات.
  

  إفصاحات الإدارة  -جيم   
  شطب الأموال النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات  -  ١  

ملايــــين دولار  ٨,٥١أبلغــــت الإدارة الــــس بــــأن الخســــائر في الممتلكــــات بقيمــــة   - ٤٢٣
ــرة   ٣٠,٩٥( ــون دولار في الفتـ ــرة     )٢٠١٥-٢٠١٤مليـ ــلال الفتـ ــطبها خـ ــد تم شـ -٢٠١٥قـ

. وقــد نجمــت الخســائر في المقــام الأول عــن الأعمــال العدائيــة أو التخلــي عــن المواقــع أو   ٢٠١٦
الانتقــال منــها أو إغلاقهــا، وعــن الحــوادث والأعطــال وظــروف أخــرى. ووفقــاً للقاعــدة الماليــة   

يـة ومبـالغ مســتحقة   ، أفـادت الإدارة أيضـاً بأنـه تم شـطب خســائر في شـكل مبـالغ نقد      ٧-١٠٦
) لأا ٢٠١٥-٢٠١٤دولاراً في الفترة  ٦٩٢ ٦٦٦دولاراً ( ٦٢٠ ٦٦١القبض بلغت قيمتهما 

  للاسترداد. اعتبرت غير قابلة
  

  المبالغ المدفوعة على سبيل الهبة  -  ٢  
دولارا إلى فــرد  ٢ ٨٨٧,٦٥أبلغــت الإدارة الــس بأنــه تم دفــع هبــة لمــرة واحــدة بمبلــغ     -  ٤٢٤

  كوسوفو.  عسكري سابق مقابل مكملات غذائية أساسية في بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في
  

  حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  
ــار    - ٤٢٥ ــة لمراجعــة الحســابات (المعي ــه  ٢٤٠وفقــاً للمعــايير الدولي )، يخطــط الــس عمليات

لمراجعة حسابات البيانات المالية على نحو ينتظر منه بدرجـة معقولـة تحديـد الأخطـاء الجوهريـة      
والاخــتلالات، بمــا فيهــا تلــك الناجمــة عــن الغــش. غــير أنــه لا ينبغــي الاعتمــاد علــى مراجعتنــا    

لغش والكشف عنه تقـع  للحسابات لتحديد جميع الأخطاء والاختلالات. فالمسؤولية عن منع ا
  على عاتق الإدارة في المقام الأول.

وخلال مراجعة الحسابات، يطلب الس استفسارات مـن الإدارة بشـأن مسـؤوليتها     - ٤٢٦
الرقابية لتقييم مخاطر الغش المادي والإجراءات المطبقة لتحديد مخاطر الغـش والتصـدي لهـا، بمـا     
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تحديــدها أو وجــه انتباههــا إليهــا. ويستفســر الــس في ذلــك أي مخــاطر معينــة قامــت الإدارة ب
أيضا عما إذا كانت الإدارة على علم بأي حالة غش فعلية أو مشتبه فيها أو مزعومة، ويشمل 
ــة. وتشــمل الاختصاصــات       ــة الداخلي ــتي يقــوم ــا مكتــب خــدمات الرقاب ذلــك التحقيقــات ال

حــالات الغــش والغــش المفتــرض في الإضـافية الــتي تــنظم المراجعــة الخارجيــة للحســابات إدراج  
  قائمة المسائل الواجب الإشارة إليها في تقريره.

وخلال الفترة قيد الاستعراض، أبلغ مكتـب المراقـب المـالي ومكتـب خـدمات الرقابـة        - ٤٢٧
ــوع    ــن وق ــة ع ــدره        ٢٧الداخلي ــغ ق ــق بمبل ــرض، تتعل ــش المفت ــش أو الغ ــن حــالات الغ ــة م حال

قضـــية، تتعلـــق بمبلـــغ قـــدره   ٥٢الســـابقة، أُبلـــغ عـــن  ملايـــين دولار. وخـــلال الســـنة ٤,٥٤
  قضية). ٢٩: ٢٠١٣-٢٠١٢قضية؛  ٣٩: ٢٠١٤-٢٠١٣مليون دولار ( ٠,٣٤
ــات حفــظ الســلام، بوصــفهما جــزءا مــن       - ٤٢٨ ــداني وإدارة عملي ــدعم المي ــهج إدارة ال وتنت

الات الغـش،  الأمانة العامة للأمـم المتحـدة، سياسـات الأمانـة العامـة وإجراءاـا فيمـا يتعلـق بح ـ        
وكذلك آليات الإبلاغ عن حالات الغش ورصدها. وتبرز الزيادةُ في عدد الحـالات الـتي يبلـغ    
عنها مكتب المراقب المالي ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة الحاجـةَ إلى زيـادة التركيـز علـى         
التوعية بالغش ومنعه، بدلا من اتخـاذ إجـراءات فقـط بعـد اكتشـافه، فضـلا عـن وضـع تعريـف          

  “.الغش والغش المفترض”موحد على نطاق المنظمة للحالات التي يبلغ عنها في إطار 
  

  شكر وتقدير  -دال   
يود الس أن يعرب عن تقـديره لمـا لقيـه موظفـوه مـن تعـاون ومسـاعدة مـن جانـب           - ٤٢٩

الأمــين العــام ووكــلاء الأمــين العــام لشــؤون الإدارة وعمليــات حفــظ الســلام والــدعم الميــداني   
ــابات        وخــد ــة والحس ــبرامج والميزاني ــب تخطــيط ال ــالي لمكت ــب الم ــة، والمراق ــة الداخلي مات الرقاب

  وموظفيهم، ومن جانب الموظفين في البعثات.
  شارما) شاشي كانت توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام في الهند
  (رئيس مجلس مراجعي الحسابات)

  شيلر) كاي توقيع(
  ألمانيا ديوان مراجعي الحسابات فيرئيس 

  (كبير مراجعي الحسابات)
  أسد) موسى جمعة توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات 
  في جمهورية تترانيا المتحدة

    ٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ١٩
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  المرفق الأول 
  البعثات التي روجعت حساباا    

    
  عمليات حفظ السلام العاملة    

  في الصحراء الغربيةبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء   - ١
  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي  - ٢
  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي  - ٣
  بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية  - ٤
  ي والأمم المتحدة في دارفورالعملية المختلطة للاتحاد الأفريق  - ٥
  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك  - ٦
  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص  - ٧
  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان  - ٨
  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي  - ٩

  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو  - ١٠
  الأمم المتحدة في ليبريابعثة   - ١١
  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان  - ١٢
  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار  - ١٣
  مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال  - ١٤
  طىبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوس  -  ١٥
  

  حسابات الأغراض الخاصة    
  الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام  - ١
  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا  - ٢
  حساب دعم عمليات حفظ السلام  - ٣
  صناديق استحقاقات الموظفين  - ٤
  صندوق قوات حفظ السلام لاسترداد التكاليف  - ٥
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  عمليات حفظ السلام المغلقة    
  ٢٠٠٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١عملية الأمم المتحدة في بوروندي، أغلقت في   - ١
بعثة الأمم المتحدة في سيراليون، وبعثـة مـراقبي الأمـم المتحـدة في سـيراليون، أغلقتـا في         - ٢

  ٢٠٠٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١
المتحـدة للـدعم في تيمـور    إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في تيمور الشرقية، وبعثة الأمم   - ٣

  ٢٠٠٥أيار/مايو  ٢٠الشرقية، أغلقتا في 
 تشـــرين الأول/ ٦بعثـــة الأمـــم المتحـــدة للمراقبـــة في العـــراق والكويـــت، أغلقـــت في    - ٤

  ٢٠٠٣ أكتوبر
  ٢٠٠٣حزيران/يونيه  ٣٠بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك، أغلقت في   - ٥
  ٢٠٠٠أيار/مايو  ١٥يكستان، أغلقت في بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاج  - ٦
بعثة الأمم المتحـدة للـدعم في هـايتي، وبعثـة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في هـايتي، وبعثـة            - ٧

  ٢٠٠٠آذار/مارس  ١٥الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي، أغلقتا في 
  ٢٠٠٠براير شباط/ف ١٥بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى، أغلقت في   - ٨
بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا، وبعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغـولا، أغلقتـا في     - ٩

  ١٩٩٩شباط/فبراير  ٢٦
  ١٩٩٩شباط/فبراير  ٢٨قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي، أغلقت في   - ١٠
ميوم الغربيــة، وفريــق إدارة الأمــم المتحــدة الانتقاليــة لســلافونيا الشــرقية وبارانيــا وســير   - ١١

تشرين  ٣٠ تشرين الأول/أكتوبر و ١٥الأمم المتحدة لدعم الشرطة المدنية، أغلقتا في 
  ١٩٩٨الثاني/نوفمبر 

  ١٩٩٧أيلول/سبتمبر  ٣٠بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا، أغلقت في   - ١٢
  ١٩٩٧حزيران/يونيه  ٣٠قوات السلام التابعة للأمم المتحدة، أغلقت في   - ١٣
ــالا، أغلـــق في      - ١٤ ــراقبين العســـكريين لبعثـــة الأمـــم المتحـــدة للتحقـــق في غواتيمـ فريـــق المـ

  ١٩٩٧أيار/مايو  ٣١
  ١٩٩٦حزيران/يونيه  ٣٠بعثة الأمم المتحدة في هايتي، أغلقت في   - ١٥
بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المســاعدة إلى روانــدا، وبعثــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في            - ١٦

  ١٩٩٦نيسان/أبريل  ١٩رواندا، أغلقتا في  - أوغندا
  ١٩٩٥أيار/مايو  ٣١بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور، أغلقت في   - ١٧



A/71/5 (VOL. II)

 

16-22465 122/295 

 

  ١٩٩٥آذار/مارس  ٣١عملية الأمم المتحدة في موزامبيق، أغلقت في   - ١٨
  ١٩٩٥آذار/مارس  ٣عملية الأمم المتحدة في الصومال أغلقت في   - ١٩
تشــــرين  ١٥تحــــدة للاتصــــال العســــكري في كمبوديــــا، أغلــــق في  فريــــق الأمــــم الم  - ٢٠

  ١٩٩٤الثاني/نوفمبر 
  ١٩٩٤أيار/مايو  ٥سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا، أغلقت في   - ٢١
  ١٩٩٠آذار/مارس  ٢١فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال، أغلق في   - ٢٢
  ١٩٩١آذار/مارس  ٣١يين لإيران والعراق، أغلق في فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكر  -  ٢٣
  ١٩٦٧حزيران/يونيه  ٣٠أغلق في  ،الحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة  -  ٢٤
  ١٩٦٤حزيران/يونيه  ٣٠الحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في الكونغو، أغلق في   -  ٢٥
  ٢٠٠٨تموز/يوليه  ٣١غلقت في بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا، أ  - ٢٦
  ٢٠٠٩حزيران/يونيه  ٥بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا، أغلقت في   - ٢٧
ــت في         - ٢٨ ــا الوســطى وتشــاد، أغلق ــة أفريقي ــم المتحــدة في جمهوري ــة الأم ــانون  ٣١بعث ك

  ٢٠١٠الأول/ديسمبر 
  ٢٠١١تموز/يوليه  ٩بعثة الأمم المتحدة في السودان، أغلقت في   - ٢٩
ــت في         - ٣٠ ــة الســورية، أغلق ــة العربي ــة في الجمهوري ــم المتحــدة للمراقب ــة الأم  آب/ ١٩بعث

  ٢٠١٢أغسطس 
 كـــانون الأول/ ٣١ليشـــتي، أغلقـــت في  -بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة في تيمـــور   - ٣١

  ٢٠١٢ديسمبر 
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  المرفق الثاني
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠حالة تنفيذ توصيات الس المتبقية، في     

 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

              
A/68/5 (Vol. II)،٢٠١٣حزيران/يونيه  ٣٠للفترة المنتهية في  ، الفصل الثاني      

        إدارة المشتريات والعقود

قبلت شـعبة المشـتريات توصـية الـس      - ١
ــع    ــة جمـــ ــز عمليـــ ــارير أداء بتعزيـــ تقـــ

المتعهدين واستخدام المعلومات بصورة 
أفضل من أجل تيسـير صـنع القـرارات    

 تمديدها. فيما يتعلق بمنح العقود أو

ــية   ٤٤الفقرة  ــدف خاصـ ــيمـ ــا     تقيـ ــام أوموجـ ــار نظـ ــوردين في إطـ أداء المـ
ــات المدرجــة في   ”إلى  ــد البيان ــة أداء المــوردين، وتوحي ــيم عملي تقي

لمــوردين و/أو العقــود، وإذا اقتضــى الأمــر،  النظــام المتعلقــة بــأداء ا 
الشروع في استعراض لتحديـد أي إجـراءات يوصـى ـا وتنسـيق      

ــك الاســتعراض  ــنفت خاصــية  “. ذل ــد ص ــيموق ــوردين  تقي أداء الم
لنظام أوموجا. وسيحدد تـاريخ   ٢التوسعة  في إطاروالإبلاغ عنه 

 نشرها بناء على قرار تتخذه الجمعية العامة.

 ٢شر التوسـعة  لم يتم بعد ن
لنظام أوموجا. وعلـى هـذا   
الأساس، يعتـبر أن التوصـية   

 تزال قيد التنفيذ. لا

 X   

        إدارة الموارد البشرية

يوصي الس بأن يضع كل مـن إدارة   - ٢
ــوارد    ــب إدارة الم ــداني ومكت ــدعم المي ال
البشـــرية إجـــراءات تشـــغيل موحـــدة    
ــد    ــوطنيين وتحدي لاســتقدام المــوظفين ال
 كيفية رصد وإنفاذ امتثال البعثات لها.

، أصـــدرت إدارة الـــدعم الميـــداني إلى جميـــع ٢٠١٦في تموز/يوليـــه  ٩٣الفقرة 
محليـا في   الذين سـيعينون البعثات مبادئ توجيهية لاختيار الموظفين 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام والبعثـات السياسـية الخاصـة.     
إلى مجلس مراجعي الحسابات  وقدمت نسخة من المبادئ التوجيهية

في وثيقة مستقلة. وستكون المبادئ التوجيهيـة سـارية حـتى إصـدار     
الموظفين  استقدامأمر إداري من مكتب إدارة الموارد البشرية بشأن 

البعثـات. وفيمـا يتعلـق بتوحيـد ممارسـات       إلىالذين سيعينون محليـا  
ــات المتصــلة ــا    ــة والفئ ــة الخــدمات العام ــع  التوظيــف في فئ في جمي

ــة منفصــلة مــن        ــات حفــظ الســلام الميدانيــة، أصــدرت مجموع بعث
. وفي الوقت نفسـه، عقـب   ٢٠١٦المبادئ التوجيهية في تموز/يوليه 

تنفيــذ العمليــات الأولى في إطــار النظــام الجديــد لاختيــار المــوظفين  
، تقــرر إجــراء ST/AI/2016/1 للأمــر الإداريوالتنقــل المــنظم وفقــا  

اللــذين يحكمــان نظــامي اختيــار  الإداريــينتنقــيح مشــترك للأمــرين 
ــزامن (   ــا بشــــكل متــ ــاري تطبيقهمــ ــوظفين الجــ  ST/AI/2010/3المــ

، وقد صدرا في وقت سابق من هذا العام) وذلك ST/AI/2016/1 و
لمواءمة السياسات حيثما كان ذلك ممكنا وإبراز الدروس المستفادة 
في إطــار النظــامين حســب الاقتضــاء. وهــذا يتماشــى أيضــا مــع        

مـــا زالــــت التوصــــية قيــــد  
ســبما أفــادت بــه  التنفيــذ ح

 الإدارة.

 X   
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

ــة إلى القضــاء                  ــة الرامي التوصــيات الســابقة لمكتــب الشــؤون القانوني
ك ممكنـا. وقـد   على أوجه التفاوت داخل النظامين حيثما كـان ذل ـ 

بدأت بالفعل الأعمال المتصـلة ـذا التنقـيح الواسـع النطـاق، ومـن       
تبعــا لنطــاق التغــييرات    ٢٠١٧المقــرر أن تســتمر حــتى منتصــف    

ــر      ــى الأم ــة عل ــإن التعــديلات المدخل اللازمــة. وفي هــذا الســياق، ف
ن فئـة الخـدمات العامـة والفئـات ذات     بشأ ST/AI/2010/3الإداري 

 وسوف تكـون الصلة يمكن أن تصدر في صورة تعليمات منفصلة، 
وما فوقهـا في مراكـز    ٥-على الموظفين في الفئة خ عمنطبقة أيضا 

ــع    ــة ويمكــن أن تشــمل جمي ــبالعمــل الميداني ــة الخــدمات   الرت في فئ
  العامة والفئات ذات الصلة.

تنفيذ اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى      
 الصعيد العالمي

       

وافقـــت الإدارة علـــى توصـــية الـــس   - ٣
بوضــع ــج أكثــر انتظامــا تســتند إليــه   
البعثـــات عنـــد تنفيـــذ أدوات ومبـــادئ 
ــتراتيجية. وســوف يشــمل ذلــك     الاس
ــة نشــر هــذه     وضــع خطــة بشــأن كيفي

ــد  الأدوات  ــات بعــ ــادئ في البعثــ والمبــ
ــتي    ــنوات الـ ــس سـ ــدة الخمـ ــاء مـ انقضـ

 يستغرقها تنفيذ المشروع.

ستدرج القائمة المرجعية بالأدوات اللازمة لبدء تنفيـذ اسـتراتيجية     ١٤١الفقرة 
تقديم الدعم الميداني على الصـعيد العـالمي في الـدليل الميـداني المـنقح      

دارة عمليــات حفــظ لبــدء البعثــات، وهــو أحــد الأدلــة الرئيســية لإ 
الســلام وإدارة الــدعم الميــداني، ويتوقــع اســتكماله بحلــول أوائــل       

ــة المنقحــة لعناصــر    ٢٠١٧ ــدليل أيضــا هياكــل البعث . وسيتضــمن ال
الدعم الميداني التي صدرت بصـفتها جـزءا مـن الاسـتراتيجية. وثمـة      
مواد توجيهية أخـرى قيـد الإعـداد اسـتندت إلى نتـائج اسـتراتيجية       

مؤقتة  توجيهاتالميداني على الصعيد العالمي، وتشمل  تقديم الدعم
جديــدة بشـــأن التخـــزين المركـــزي، أي مشـــروع دليـــل عمليـــات  
التخزين المركزي للبعثات الميدانية، الذي صدر في تموز/يوليه، قبـل  

 مؤتمر مديري ورؤساء دعم البعثات.انعقاد 

مـــا زالــــت التوصــــية قيــــد  
التنفيــذ حســبما أفــادت بــه  

 الإدارة.

 X   

يوصــــي الــــس بــــأن تعــــالج الإدارة،  - ٤
بالاســـتناد إلى الـــدروس المســـتقاة مـــن  
إدارة مشروع استراتيجية تقديم الدعم 
ــالمي، أوجــه     ــى الصــعيد الع ــداني عل المي
ــلاح    ــة إصـــ ــور في إدارة عمليـــ القصـــ
سلسلة الإمداد. وعلى وجه التحديـد،  
ينبغـــــي لـــــلإدارة أن تنشـــــئ هيكـــــل  
ــكل    ــروع وتشـ ــة للمشـ ــة فعالـ حوكمـ

خصصـاً وتضـفي طابعـاً رسميـاً     فريقاً مت
علــى الوثيقــة المفاهيميــة بحيــث يــتمكن 

لمفاهيميــــة، تم الانتــــهاء مــــن وضــــع الصــــيغة النهائيــــة للوثــــائق ا ٢٠٤الفقرة 
لسلسلة الإمداد، ووقع عليها  ورؤية استراتيجيةذلك وضع  في بما

. وأرسـلت  ٢٠١٥وكيل الأمين العام للدعم الميداني في أيار/مايو 
 .الوثائق المفاهيمية إلى الس في صورة وثائق منفصلة

استنادا إلى الإجراءات الـتي  
ــبر أن  ــذا الإدارة، يعتــ اتخــ

 .هذه التوصية قد نفذت

X     
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

ــوح                  ــم بوضـ ــرف مـــن أن يفهـ كـــل طـ
من الرؤية والجدول الزمني لإنجـاز   كلاً

المشـــــــروع والأدوار والمســـــــؤوليات  
لتحقيـق ذلـك، وأن يــتمكن مـن قبــول    

 مسؤوليته عن الإنجاز.

ويوصـــي الـــس الإدارة بـــأن تعـــالج       - ٥
أوجه القصور المحددة في عملية تخطيط 

  .الاقتناء وإدارة الأصول العالمية

إدارة ”قــدمت السياســة المنقحــة لإدارة الــدعم الميــداني المعنونــة        ٢٠٩الفقرة 
إلى مجلـس   “الأصول العالمية: القيام بدور مركز تبـادل المعلومـات  

ــذه    مراجعـــي الحســـابات في وثيقـــة منفصـــلة كـــدليل علـــى أن هـ
  التوصية قد نفذت.

ــذي الإجــراء اســتنادا إلى  ال
اتخذتــــه الإدارة، يعتــــبر أن  

  هذه التوصية قد نفذت.

X     

  )٦٠( ٣ )٤٠( ٢        (النسبة المئوية) اموع الفرعي  

A/69/5 (Vol. II) ٢٠١٤ حزيران/يونيه ٣٠، الفصل الثاني، للسنة المنتهية في          

              إدارة الأصول

وبينما يلاحظ الس التحسينات الـتي    - ١
أنجزت، فإنه يوصـي بـأن تبـذل الإدارة    
 جهـــدا أكثـــر تركيـــزا للتأكـــد مـــن أن 

البعثــات تتبــع تعليماــا في مــا يتعلــق     
  بشطب الأصول.

أصدرت إدارة الدعم الميداني أمرا توجيهيـا وخطـة عمـل يتعلقـان       ٨٦الفقرة 
ــة     ــنة الماليــ ــات للســ ــإدارة الممتلكــ ــددان ٢٠١٥/٢٠١٦بــ ، ويحــ

إجــراءات التحســين الرئيســية. وخــلال الفتــرة المشــمولة بــالتقرير، 
إطــار نظــام الإبــلاغ الفصــلي. اســتعرض أداء البعثــات بانتظــام في 

وقُدمت توصيات بشأن اتخاذ إجراءات تصحيحية بواسطة تقارير 
الأداء الفصلية، ورسـائل الفـاكس المواضـيعية والخاصـة بالبعثـات.      
وأُنجز المزيد من المتابعـة بشـأن التقـدم المحـرز في تنفيـذ الإجـراءات       

ــن خــلال عق ــ    ــول ذات الصــلة م د الرئيســية ومســائل الأداء والحل
اجتماعــات عــن بعــد عــن طريــق الفيــديو علــى نحــو منــتظم. وفي   

، أُجري استعراض نصف سـنوي لـلأداء في   ٢٠١٦آب/أغسطس 
إدارة الممتلكات خلال اجتمـاع مـديري الإدارة، حيـث اتخـذت     
قرارات إدارية لتحسين الإشراف والمساءلة فيما يتعلق بممتلكـات  

اجتمــاع المــديرين في الأمــم المتحــدة. واســتنادا إلى قــرار اتخــذ في 
، شــرعت الإدارة في العمــل بمؤشــر لــلأداء  ٢٠١٦آب/أغســطس 

في إدارة الممتلكات كوسيلة لتجميع المعلومات المعقدة عـن الأداء  
ضمن مقياس مبسط، وسيستخدم كمؤشر للإنجاز في إطار الميزنة 

 القائمة على النتائج.

  

قـــدمت الإدارة معلومـــات  
كافية حـتى يـتمكن الـس    

  إغلاق هذه التوصية.من 

X     
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

ويوصــــي الــــس بــــأن تقــــوم الإدارة   - ٢              
باستعراض أسباب التأخر في التصـرف  

الأصـول المشــطوبة وأن تكفـل قيــام    في
البعثات باستكشاف إمكانية التصـرف  
على وجه السرعة بالحالات الـتي تظـل   
معلقة لفترة طويلة، مـع معالجـة القيـود    

  الخاصة بكل بعثة.

ــافة إلى الإجــــراءات الــــواردة في الفقــــرة    ٩١الفقرة  ــة  ١١٣إضــ مــــن الوثيقــ
A/70/724    ــادرة مــن ــالمي، في إطــار مب ــق مركــز الخــدمات الع ، أطل

وكيــل الأمــين العــام للــدعم الميــداني، مشــروع الاســتخدام الأمثــل   
تحقيق الحـد   (أ)للمخزون الذي يهدف إلى تحقيق الأهداف التالية: 

ــم المتحــدة      ــال والكفــؤ لأصــول الأم الأقصــى مــن الاســتخدام الفع
المنتشرة في البعثـات الميدانيـة؛ (ب) وضـمان الحصـول علـى كامـل       
المنفعة الاقتصادية لأصول إدارة الـدعم الميـداني وخـدماا المحتملـة؛     
(ج) والاستخدام الأمثل للموجودات من الممتلكات بالاسـتناد إلى  

تقيـيم الاحتياجـات عـن طريـق تحديـد الفـائض مـن المعـدات         إعادة 
المملوكة للأمم المتحدة، وإعادة توزيعها، وشطب المتقـادم والعتيـق   

ووضـع أسـاس    وغير الصالح للاسـتخدام منـها والـتخلص منـه؛ (د)    
للصياغة الواقعية للاحتياجات، والتنبؤ بالطلب، وتحسين التخطـيط  

علــى الصــعيد العــالمي، بمــا في  للمشــتريات، وتعزيــز إدارة الأصــول 
ذلك توجيه عمليات تبادل المعلومات لمركز الخـدمات العـالمي نحـو    

) وزيادة مستوى دقـة واكتمـال البيانـات الـواردة     ـتحقيق نتائج؛ (ه
في سجلات الممتلكات لدعم المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

  .ومشروع وقف تشغيل نظام غاليليو

توصــية قــد يعتــبر أن هــذه ال
  نفذت.

X     

ويوصـــي الـــس بـــأن تقـــوم البعثـــات   - ٣
ــا ــي: بمـ ــراءات إدارة   (أ) يلـ ــز إجـ تعزيـ

الأصـــــول لـــــديها ورصـــــد مســـــتوى 
ــن كثــب    ونشــره  المخــزون المتقــادم ع

 وإعـادة توزيعــه علــى أســاس تقــديرات 
متأنيــة؛ (ب) النظــر في شــطب جميــع     
ــد    ــتي تقادمــت ولم تع ــود المعــدات ال بن

ــرف   ــتخدم أو التصــــــ ــا؛ تســــــ فيهــــــ
كفالـــــة القيـــــام بتقـــــدير ســـــليم  (ج)

للاحتياجات قبل إجراء عمليـة الشـراء   
بغيـــة التأكـــد مـــن أن البنـــود المشـــتراة  

  ستستخدم.

ــة عمــل        ) (أ  ٩٧الفقرة  ــرا توجيهيــا وخط ــدعم الميــداني أم أصــدرت إدارة ال
، ويحـددان  ٢٠١٥/٢٠١٦يتعلقان بإدارة الممتلكات للسنة الماليـة  

الرئيســية. وخــلال الفتــرة المشــمولة بــالتقرير، إجــراءات التحســين 
اســتعرض أداء البعثــات بانتظــام في إطــار نظــام الإبــلاغ الفصــلي.  
وقُدمت توصيات بشأن اتخاذ إجراءات تصحيحية بواسطة تقارير 
الأداء الفصلية، ورسـائل الفـاكس المواضـيعية والخاصـة بالبعثـات.      

رز في تنفيـذ الإجـراءات   وأُنجز المزيد من المتابعـة بشـأن التقـدم المح ـ   
ــد      ــن خــلال عق ــول ذات الصــلة م الرئيســية ومســائل الأداء والحل
اجتماعــات عــن بعــد عــن طريــق الفيــديو علــى نحــو منــتظم. وفي   

، أُجري استعراض نصف سـنوي لـلأداء في   ٢٠١٦آب/أغسطس 
إدارة الممتلكات خلال اجتمـاع مـديري الإدارة، حيـث اتخـذت     

يتعلق بممتلكـات   ف والمساءلة فيماقرارات إدارية لتحسين الإشرا
الأمــم المتحــدة. واســتنادا إلى قــرار اتخــذ في اجتمــاع المــديرين في  

، شــرعت الإدارة في العمــل بمؤشــر لــلأداء  ٢٠١٦آب/أغســطس 
في إدارة الممتلكات كوسيلة لتجميع المعلومات المعقدة عـن الأداء  

يزنة ضمن مقياس مبسط، وسيستخدم كمؤشر للإنجاز في إطار الم
  القائمة على النتائج. 

ــات ــدمت الإدارة معلومــ  قــ
لـتمكين الــس مـن إغــلاق   

(ج)  الأجــزاء (أ) و (ب) و
  من التوصية.

X     
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

ــرتين                  ــواردة في الفق  ١١٥(ب) و (ج) وإضــافة إلى الإجــراءات ال
، أطلق مركز الخدمات العـالمي، في  A/70/724من الوثيقة  ١١٦ و

إطــار مبــادرة مــن وكيــل الأمــين العــام للــدعم الميــداني، مشــروع    
للمخــزون الــذي يهــدف إلى تحقيــق الأهــداف  الاســتخدام الأمثــل

التاليــة: (أ) تحقيــق الحــد الأقصــى مــن الاســتخدام الفعــال والكفــؤ  
وضـمان   لأصول الأمم المتحدة المنتشرة في البعثات الميدانية؛ (ب)

الحصــول علــى كامــل المنفعــة الاقتصــادية لأصــول إدارة الــدعم       
ثـل للموجـودات   الميداني وخدماا المحتملة؛ (ج) والاستخدام الأم

من الممتلكات بالاستناد إلى إعادة تقيـيم الاحتياجـات عـن طريـق     
ــادة       ــم المتحــدة، وإع ــدات المملوكــة للأم ــن المع ــائض م ــد الف تحدي
توزيعها، وشطب المتقادم والعتيق وغـير الصـالح للاسـتخدام منـها     
والتخلص منه؛ (د) ووضع أساس للصياغة الواقعية للاحتياجات، 

ــؤ بالطلــب،  ــز إدارة  والتنب وتحســين التخطــيط للمشــتريات، وتعزي
الأصول على الصعيد العالمي، بما في ذلـك توجيـه عمليـات تبـادل     

) وزيـادة  ـالمعلومات لمركز الخدمات العالمي نحو تحقيـق نتـائج؛ (ه ـ  
مستوى دقـة واكتمـال البيانـات الـواردة في سـجلات الممتلكـات       

ــام     ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــدعم المع ــف  ل ومشــروع وق
  تشغيل نظام غاليليو.

ويوصي الـس بـأن تسـتعرض الإدارة       - ٤
عمليــة إدارة المخــزون والممارســات في 
ــتي      ــود ال ــدد البن ــن ع ــات للحــد م البعث
يوجــــد فــــائض في مخزوــــا، وكفالــــة 

البنــود بمزيــد مــن الترشــيد، مــع  تخــزين 
  مراعاة معدلات الاستهلاك الفعلية.

أصدرت إدارة الـدعم الميـداني أمـرا توجيهيـا وخطـة عمـل يتعلقـان          ١٠٨الفقرة 
، ويحددان إجـراءات  ٢٠١٥/٢٠١٦بإدارة الممتلكات للسنة المالية 

التحسين الرئيسية. وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، استعرض أداء 
البعثات بانتظام في إطار نظام الإبلاغ الفصلي. وقُـدمت توصـيات   
بشــأن اتخــاذ إجــراءات تصــحيحية بواســطة تقــارير الأداء الفصــلية، 
ورسائل الفاكس المواضـيعية والخاصـة بالبعثـات. وأُنجـز المزيـد مـن       
المتابعة بشأن التقدم المحـرز في تنفيـذ الإجـراءات الرئيسـية ومسـائل      

ات الصلة من خلال عقد اجتماعات عن بعد عن الأداء والحلول ذ
، أُجـري  ٢٠١٦طريق الفيديو على نحو منتظم. وفي آب/أغسطس 

استعراض نصف سنوي للأداء في إدارة الممتلكات خلال اجتمـاع  
مديري الإدارة، حيث اتخذت قـرارات إداريـة لتحسـين الإشـراف     

إلى قـرار   والمساءلة فيما يتعلـق بممتلكـات الأمـم المتحـدة. واسـتنادا     
ــديرين في آب/أغســـطس   ــاع المـ ــرعت ٢٠١٦اتخـــذ في اجتمـ ، شـ

الإدارة في العمل بمؤشر للأداء في إدارة الممتلكات كوسيلة لتجميع 
المعلومــات المعقــدة عــن الأداء ضــمن مقيــاس مبســط، وسيســتخدم  

  كمؤشر للإنجاز في إطار الميزنة القائمة على النتائج.

قـــدمت الإدارة معلومـــات  
مكين الــس مــن كافيــة لــت

  .إغلاق هذه التوصية

X      
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        المشتريات والعقود              

ــد   - ٥ يوصـــي الـــس بوضـــع نظـــام لرصـ
الفترات الزمنية المحددة لمختلف مراحل 
عمليــــة الشــــراء، مــــن أجــــل خفــــض 

 منعها. حالات التأخير في الشراء أو

لعـدد مـن   تعمل إدارة الشؤون الإدارية على وضع الصيغة النهائية  ١١٤الفقرة 
التقارير الموحدة لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمـال ضـمن نظـام    
أوموجا، التي يمكـن اسـتخدامها لرصـد الجـداول الزمنيـة لمختلـف       

 مراحل عملية الشراء.

قــد يســتعرض مــدى تنفيــذ  
التوصية بعد اكتمـال تنفيـذ   
ــذه   ــا. وهـــ ــام أوموجـــ نظـــ

 التوصية قيد التنفيذ.

 X   

تكفــــل الإدارة يوصــــي الــــس بــــأن   - ٦
ــعبة    ــراء إلى شــ ــات الشــ ــال طلبــ إرســ
المشـــتريات في الوقـــت المناســـب، مـــع  
ــود    ــاء العقــ ــت انقضــ ــاه إلى وقــ الانتبــ
ــود     ــك العق ــدد تل ــث لا تم ــة، بحي الجاري

  لفترات تتجاوز فترة حيازة العقد.

وضعت إدارة الدعم الميداني جداول زمنية جديدة لتقـديم طلبـات     ١٢٢الفقرة 
تريات. وفيما يتعلـق بـالعقود المنتهيـة الجـائزة     الشراء إلى شعبة المش

التمديد و/أو التي تنطوي على خيارات متعددة، ترسـل الطلبـات   
إلى شعبة المشتريات قبل انتهائها بشـهر. أمـا فيمـا يتعلـق بـالعقود      
ــعبة قبــل         ــل الطلبــات إلى الش ــزم اســتبدالها، فترس ــة الــتي يل المنتهي

  انتهائها بأربعة أشهر.

توصـــــية قـــــد  يعتـــــبر أن ال
  نفذت.

X    

في حــين يقــر الــس بالحاجــة إلى قــدر   - ٧
ــندات      ــديم س ــب تق ــة في طل ــن المرون م
لضمان حسن الأداء، فإنه يوصـي بـأن   
ــة   ــادئ التوجيهيـ ــتعرض الإدارة المبـ تسـ

 ،المتعلقة بالحصول على تلك السندات
ــة     ــون كافيـ ــمان أن تكـ ــل ضـ ــن أجـ مـ
ــدة، وأن    ــم المتحـ ــالح الأمـ ــأمين مصـ لتـ

  تؤدي إلى تطبيق الأحكام باتساق.

أجــرت شــعبة المشــتريات استعراضــا داخليــا للامتثــال أكــد فعاليــة   ١٢٩الفقرة 
الأحكام الحالية الواردة في دليـل المشـتريات فيمـا يتعلـق بسـندات      

افة إلى ذلــك، ضــمان حســن الأداء وســندات العطــاءات. وبالإضــ
ــتي     ــة بالمواضــيع ال ــود الإدارة أن تشــير إلى أن التوجيهــات المتعلق ت
أبـرزت في التوصــية تقـدم أيضــا بشـكل روتــيني إلى البعثـات أثنــاء     
الزيارات التي تجرى لتقديم المساعدة في مجال المشتريات. ومن ثم، 
ــذة. ويرجــى أيضــا الرجــوع إلى      ــذه التوصــية منف ــبر الإدارة ه تعت

في الفصل  ١٥٤قات الإدارة بشأن التوصية الواردة في الفقرة تعلي
  .A/70/5 (Vol II)الثاني من الوثيقة 

يعتـــــبر أن التوصـــــية قـــــد   
  نفذت.

X    

ــتعراض     - ٨ ــتم اسـ ــأن يـ ــس بـ ــي الـ يوصـ
ــل المشــتريات    ــواردة في دلي الأحكــام ال

تعزيـز دور اللجنـة المحليـة للعقـود/     بغية 
ــة      ــر بوصــفهما آلي ــود في المق ــة العق لجن
فعالة للرقابة الداخلية، ولكفالـة تحقيـق   
أعلــى جــودة بأفضــل ســعر، ولاعتمــاد  

  المساءلة والشفافية في قرارات الشراء.

ــواردة في الأمــر      ١٥٠الفقرة  استعرضــت الإدارة اختصاصــات لجــان العقــود ال
) فضلا عن ST/AI/2011/8استعراض العقود (الإداري بشأن لجان 

من دليل المشتريات وتؤكد أن التوجيهات الواردة في  ١٢الفصل 
هــاتين الــوثيقتين واضــحة بمــا فيــه الكفايــة مــن حيــث الأدوار الــتي 

وأنـه لا يلـزم    تقوم ا اللجان المحلية للعقود ولجنة العقود في المقر،
إدخال تنقيحات إضافية. وتجدر الإشارة إلى أن دور لجان العقود 
ــع مســؤولية ضــمان الشــفافية والمســاءلة      ــن ثم، تق استشــاري؛ وم
والتقيد بالقواعد والأنظمة المتعلقة بالمشتريات على عـاتق حـاملي   
التفــــويض. وتحــــتفظ أمانـــــة لجنــــة العقـــــود في المقــــر بســـــجلّ     

حيــث يتــولى مكتــب الأمــين العــام  ،“توصــيات أخــرى”يتضـمن  
ــذ أي     ــة رصــد تنفي ــدعم المركزي توصــيات ”المســاعد لخــدمات ال

معتمدة، وذلك نظرا لأن الأمين العـام المسـاعد مسـؤول     “أخرى
عن جميع القرارات المتخذة عملا بتوصيات لجنة العقـود في المقـر.   

يعتـــــبر أن التوصـــــية قـــــد   
  نفذت.

X    
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

وإضافةً إلى ذلك، تـود الإدارة الإشـارة إلى أن أي مجـالات تـدعو                   
 القلق يتم تحديدها أثناء عملية الشراء تشكل جزءاً من جدول إلى

أعمــال الزيــارات الــتي تجــرى لتقــديم المســاعدة الميدانيــة والــبرامج 
لجنـة العقـود    التدريبية التي تقدمها شعبة المشـتريات. وتقـوم أمانـة   

ــرامج      ــة وتقــديم ب ــات لتقــديم المســاعدة الميداني ــاد بعث في المقــر بإيف
دعم اللجان المحلية للعقود وتعزيز أدائها، بما يشمل تدريبية دف 

ــة الشــراء.      ــيين المشــاركين في عملي ــع أصــحاب المصــلحة المعن جمي
  وترى الإدارة أن هذه التوصية نفِّذت تنفيذاً كاملاً.

ــعبة     - ٩ ــذ شــ ــأن تتخــ ــس بــ ــي الــ يوصــ
المشــتريات إجــراءات متســقة لتحســين  
معـــدلات اســـتخدام العقـــود الإطاريـــة 
ـــات. وفي   ـــل البعثــ ــن قبــ ــة مــ الإقليميــ
الحالات التي توجد فيها هـذه العقـود،   
ينبغي في الأحوال العادية إلزام البعثات 

  باستخدامها.

يعمــل المكتــب الإقليمــي للمشــتريات علــى الاتصــال بالبعثـــات         ١٦٠الفقرة 
وقــد ســبق  المتلقيـة للخــدمات مــن خـلال توزيــع فهــارس العقـود.   

ــن         ــد م ــة للمزي ــي متاح ــارس وه ــذه الفه ــى ه ــس عل إطــلاع ال
الاستعراض عند الطلب إذا لـزم الأمـر. ومـن ثم، تـرى الإدارة أن     
هــذه التوصــية قــد نفــذت. ويرجــى أيضــا الرجــوع إلى تعليقــات    

في الفصل الثاني مـن   ١٦٨الإدارة على التوصية الواردة في الفقرة 
  .A/70/5 (Vol II)الوثيقة 

علق الس على هذا الأمر 
 X     هذا التقرير. في

            النقل الجوي

يوصي الس بأن تجري الإدارة تحليلا   - ١٠
لاتجاهـــات اســـتخدام المـــوارد الجويـــة، 
حسب البعثات، للقيام على نحـو أمثـل   

ــم ــوي  بتحديــــد حجــ الأســــطول الجــ
المطلــــــوب وتكوينــــــه دون المســــــاس 

  بالمعايير التشغيلية.

ــع       ١٨١الفقرة  ــداني أن تجــري جمي ــدعم المي ــت إدارة ال كمــا ذُكــر ســابقا، طلب
البعثات الميدانية تحليلا للاتجاهات فيما يتعلـق باسـتخدام الأصـول    
ــائج والبيانــات المنقحــة للعمليــات لــدى    الجويــة. واســتنادا إلى النت

ات، عدلت أحجام الأساطيل في بعض البعثات، بينما بـدأت  البعث
  بعثات أخرى في الاستفادة من الأصول الجوية المشتركة.

قدمت إدارة الدعم الميـداني  
معلومـــات كافيـــة لـــتمكين 
ــذه   ــن إغـــلاق هـ الـــس مـ

  التوصية.

X    

ــات      - ١١ ــوم البعثـ ــأن تقـ ــس بـ ــي الـ يوصـ
ــلات    ــن رحـ ــات مـ ــل الاحتياجـ بتحليـ

ومواعيــدها لنقــل أكــبر حمولــة الطــيران 
ممكنــة مــن الركــاب والبضــائع في كــل  
ــتخدام   ــة، مـــن أجـــل تحســـين اسـ رحلـ
قدرات الطيران وزيادة كفاءا في هذا 
اــال، ومــن ثم خفــض التكــاليف في    

  يتعلق بالنقل الجوي. ما
  

، اسـتنادا إلى الاحتياجـات مـن    “تحلـيلا للطلـب  ”أجرت البعثات   ١٨٣الفقرة 
ــع     رحــلات الطــيران و  ــى أســاس رب ــرحلات، عل ــك ال ــد تل مواعي

ســنوي لنقــل أكــبر حمولــة ممكنــة مــن الركــاب والبضــائع في كــل   
رحلــة، ممــا يســفر عــن تحســين اســتخدام قــدرات الطــيران وزيــادة  
كفاءا في هذا اال، فضـلا عـن خفـض التكـاليف في مـا يتعلـق       

  بالنقل الجوي.

استنادا إلى الإجراءات الـتي  
ــ ــذا الإدارة، يعتــ بر أن اتخــ

  التوصية قد نفذت.

X    
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لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

وافقت الإدارة على توصية الس بأن   - ١٢              
تقوم بما يلي: (أ) كفالة الالتزام الدقيق 
ــال    ــددة لإرســ ــة المحــ ــد الزمنيــ بالمواعيــ
الطلبـــات، لإتاحـــة تخطـــيط الخيـــارات  
ــو     ــى نح ــة عل ــالرحلات الجوي ــة ب المتعلق
ــث      ــن حي ــة م ــاءة والفعالي يتســم بالكف

ــة؛ و ــديم  (ب)  التكلفـ ــن تقـ ــد مـ التأكـ
قائمـــــة مرجعيـــــة للتحليـــــل اللاحـــــق 
للرحلات الجويـة إلى مركـز العمليـات    
الجويــة الاســتراتيجية مــن أجــل تحســين 

  عملية إناطة المهام في المستقبل.

(ب) كمـــا ذُكـــر ســـابقا، أنشـــأ مركـــز العمليـــات الجويـــة   (أ) و  ١٨٩الفقرة 
بيانـات لتيسـير   الاستراتيجية التابع لمركز الخـدمات العـالمي قاعـدة    

مسـاءلة البعثـات عـن الامتثـال. وذُكِّـرت البعثـات بالتقيـد الـدقيق         
  بالجداول الزمنية.

استنادا إلى الإجراءات الـتي  
ــبر أن  ــذا الإدارة، يعتــ اتخــ

  التوصية قد نفذت.

X    

        إدارة أعمال التشييد
يوصـــي الـــس بزيـــادة تعزيـــز عمليـــة   - ١٣

وبتقـديم توصـية   رصد مشاريع التشييد 
إلى البعثــــات بـــــأن تقــــدم تقاريرهـــــا   
ــيح   ــيل الـــتي تتـ متضـــمنة جميـــع التفاصـ
القيام بعملية الرصد بفعالية، وأن تعالج 
أي عقبات تحـول دون إنجـاز المشـاريع    

  في مواعيدها.

اتخذت الإدارة إجراءات تصحيحية من أجل العمل ذه التوصية.   ١٩٨الفقرة 
ــات حف ــ  ــع إدارة عملي ــل   وبالتنســيق م ــق عام ــام فري ظ الســلام، ق

مستقل رفيع المستوى يمثل إدارة الدعم الميداني والبعثـات ومراكـز   
الخدمات بوضع الصيغة النهائية للتوجيهات التكميلية بشأن إدارة 
ــدرت     ــة. وصــ ــات الميدانيــ ــبرى في البعثــ ــييد الكــ ــاريع التشــ مشــ

لمســاعدة  ٢٠١٥التوجيهـات التكميليــة في تشــرين الأول/أكتــوبر  
عثات حفظ السلام والبعثات السياسـية الخاصـة في تخطـيط    جميع ب

وتنفيذ مشـاريع التشـييد. واتخـذت البعثـات إجـراءات تصـحيحية       
  بناءً على ذلك.

استنادا إلى الإجراءات الـتي  
ــبر أن  ــذا الإدارة، يعتــ اتخــ

  التوصية قد نفذت.

X    

ــي: (أ) أن تقــوم     - ١٤ ــا يل يوصــي الــس بم
ــز   ــات بتعزيــ ــة  البعثــ ــا المتعلقــ إجراءاــ

بتخطــــيط عقــــود التشــــييد وتنفيــــذها 
آخذةً في الحسبان جميع العوامل البيئيـة  
ــى      ــؤثر عل ــد ت ــتي ق ــة ال ــة المتوقع والأمني

(ب) أن تجرى دراسـة   تنفيذ العمل؛ و
جدوى على النحو الواجـب وأن يعـد   
تقرير تفصـيلي للمشـروع قبـل اقتـراح     

(ج) أن  الجداول الزمنية للمشـاريع؛ و 
تواريخ الإنجـاز واقعيـة وعمليـة،    تكون 

من أجل تجنب احتمالات التـأخر عـن   
  الجداول الزمنية المحددة.

ــره (    ٢١١الفقرة  ــاني لتقري ، الفصــل A/70/5 (Vol. II)أكــد الــس في المرفــق الث
وفيمـا يتعلـق بـالجزأين    الثاني) أن الجزء (أ) مـن التوصـية قـد نفـذ.     

(ب) و (ج)، اتخذت الإدارة إجراءات تصحيحية. وبالتنسيق مـع  
ــق عامــل مســتقل رفيــع         ــات حفــظ الســلام، قــام فري إدارة عملي
المســتوى يمثــل إدارة الــدعم الميــداني والبعثــات ومراكــز الخــدمات  
بوضع الصيغة النهائية للتوجيهات التكميلية بشـأن إدارة مشـاريع   

ــبر ــييد الكـ ــات  التشـ ــدرت التوجيهـ ــة. وصـ ــات الميدانيـ ى في البعثـ
 لمسـاعدة جميـع بعثـات    ٢٠١٥التكميلية في تشرين الأول/أكتوبر 

حفـــظ الســـلام والبعثـــات السياســـية الخاصـــة في تخطـــيط وتنفيـــذ 
  مشاريع التشييد.

استنادا إلى الإجراءات الـتي  
ــبر أن  ــذا الإدارة، يعتــ اتخــ

  التوصية قد نفذت.

X    
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 الأحداث

ــري الإدارة  يوصــــي   - ١٥               ــأن تجــ ــس بــ الــ
ــع    ــة في جمي ــات الحالي استعراضــا للترتيب
ــة اتســاق    ــات حفــظ الســلام لكفال بعث
تطبيق متطلبات الأداء، وذلـك لحمايـة   

  مصالح المنظمة.

وفقا لتفويض السلطة الذي منحه الأمـين العـام المسـاعد لخـدمات       ٢٢١الفقرة 
، ســيقوم الــدعم المركزيــة إلى وكيــل الأمــين العــام للــدعم الميــداني 

ــة برصــد       ــة لإدارة الشــؤون الإداري ــتريات التابع ــعبة المش ــدير ش م
أنشطة الشراء أيضا من خلال القيام بزيارات لتقـديم المسـاعدة في   
مجال المشتريات من أجل استعراض أنشطة الشراء، والإبـلاغ عـن   
الأداء، وتحديــد مـــواطن الضـــعف واــالات الـــتي تنطـــوي علـــى   

تعزيــز مهمـة الشــراء في المنظمـة في جميــع   مخـاطر، واقتــراح تـدابير ل  
أنحاء العـالم. ويشـمل ذلـك اسـتعراض امتثـال مـوظفي المشـتريات        
للأنظمـة والقواعـد الماليـة المعمـول ـا، وأحكـام دليـل المشــتريات        
وإجراءات التشغيل الموحدة للبعثات، فضلا عن الوقوف على مـا  
ــت ســندات ضــمان حســن الأداء تجمــع. ويجــري أيضــا      إذا كان

استعراض إجراءات حماية سندات ضمان حسن الأداء وإرجاعهـا  
  في الوقت المناسب إلى البائعين.

يعتـــــبر أن التوصـــــية قـــــد   
  نفذت.

X    

            المشاريع السريعة الأثر

يوصـي الـس بمـا يلـي: (أ) قيـام المقــر        - ١٦
بمراقبــــــة تنفيــــــذ البعثــــــات الميدانيــــــة 

للتأكـد  للمشاريع السريعة الأثر دوريـاً  
مــن أن البعثــات تمتثــل تمامــا لسياســات 
إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام وإدارة 
الدعم الميداني، الـتي تـنص علـى تحديـد     

فــــرادى المشــــاريع والفتــــرات  حجــــم
الزمنيــــة للموافقــــة عليهــــا وتنفيــــذها، 

ســيما بعــد صــرف الأقســاط الأولى   لا
من المدفوعات إلى الوكـالات المنفـذة؛   

للتقـديرات   (ب) إجراء تقيـيم موثـق   و
ــذ   ــركاء التنفيــ ــاءات شــ ــة بكفــ المتعلقــ
وطرائــــــق اختيــــــارهم للاضــــــطلاع   

ــاريع؛ و ــة  بالمشـــ ــكيل أفرقـــ (ج) تشـــ
لإدارة المشاريع السـريعة الأثـر، تتـألف    
من موظفين متفرغين ومـدربين تـدريبا   

  مناسبا، ليقوموا بإدارة هذه المشاريع.

فيما يتعلق بالجزء (أ) مـن التوصـية، تـود الإدارة أن تكـرر التأكيـد        ٢٤٠الفقرة 
على أنه، وفقا للسياسة العامـة بشـأن المشـاريع السـريعة الأثـر الـتي       
أصدرا إدارة عمليات حفظ السـلام وإدارة الـدعم الميـداني، يـدار     
برنـــامج المشـــاريع الســـريعة الأثـــر تحـــت الســـلطة العامـــة لرؤســـاء  

ع علـى عـاتقهم مسـؤولية كفالـة وضـع الآليـات       البعثات، الذين تق ـ
المناسبة لإدارة المشـاريع واختيارهـا ورصـدها في بعثـام، وضـمان      
عمل تلك الآليـات بفعاليـة وكفـاءة. وتقـدم إدارة عمليـات حفـظ       
ــات    ــال السياســ ــه في مجــ ــداني التوجيــ ــدعم الميــ ــلام وإدارة الــ الســ

مسـؤولية تنفيـذ   والممارسات الجيدة إلى البعثات، التي تتولى عندئـذ  
فــرادى المشــاريع. واتخــذت الإدارة أيضــا إجــراءات للعمــل بــالجزء   
(ب) من التوصية. ففي العملية المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم     
المتحدة في دارفور، تم تعزيـز قـدرات الشـركاء المنفـذين للمشـاريع      
السريعة الأثر وجهات التنسيق المعنية ا من خلال التدريب الـذي  

ته خلية المشاريع السريعة الأثر التابعة للعمليـة. وقُـدم التـدريب    قدم
في خمســة مــن قطاعــات دارفــور بشــأن المبــادئ التوجيهيــة المتعلقــة   
بالمشاريع السريعة الأثر، وطريقة تقديم التقـارير الماليـة، وذلـك مـن     
ــة المقدمــة، بمــا فيهــا      ــة والتقني ــة التقــارير التوثيقي أجــل تحســين نوعي

لماليــة. وأدخلـت لجنــة اســتعراض المشـاريع في بعثــة الأمــم   التقـارير ا 
المتحــدة في جنـــوب الســـودان تغــييرات علـــى طريقـــة التخصـــيص   
الفرعــي للأمــوال وعمليــة طلــب العــروض. وينتظــر أن تتــيح هــذه   

(ج): استنادا  (ب) و (أ) و
اتخــذا إلى الإجــراءات الــتي 

الإدارة، يعتبر أن التوصيات 
  قد نفّذت.

X    
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

التغـييرات التعجيـل بتحديــد العـروض وتقييمهـا، فضــلا عـن تنفيــذ                    
أصـدرت الإدارة،  المشاريع المعتمدة دون إبطاء. وإضافة إلى ذلك، 

، أمرا توجيهيا طلبت فيه إلى ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ١٤في 
ــر أن    ــريعة الأثـ ــاريع السـ ــرامج للمشـ ــدير بـ ــات الـــتي تـ جميـــع البعثـ
تستعرض الممارسات الراهنـة فيمـا يتعلـق بالمشـاريع السـريعة الأثـر       
وأن تجري تقييمات لأثرها لكـي يسترشـد ـا في صـوغ إجـراءات      

صــة بالبعثــات، ــدف إلى تحســين تنفيــذ هــذه   تشــغيل موحــدة خا
، A/70/5 (Vol. II)البرامج. وأكد الس، في المرفق الثـاني لتقريـره (  

  من التوصية قد نفذ. الفصل الثاني) أن الجزء (ج)
            إدارة الموارد البشرية

يوصـــي الـــس بــــأن تتخــــذ الإدارة       - ١٧
ـــة لضــــمان     ـــوات اللازمـ ـــع الخطـ جميـ
ـــررة في   ـــطة المقـ ـــاز الأنشـ ـــال إنجـ إكمـ
ـــدعم     ـــديم الــ ـــتراتيجية تقــ ـــار اســ إطــ
الميـداني علــى الصــعيد العــالمي بحلــول     

ـــه  ، حـــتى يتســـنى  ٢٠١٥حزيران/يوني
ـــاز     ـــة وإنج ـــة النهائي ـــة الغاي ـــق رؤي تحقي
ـــو    ـــى نح مؤشـــرات الأداء الرئيســية عل
كامـــل. وســـيكون مـــن بـــين العناصـــر 
ـــد إجـــراء رصـــد    ـــة في هـــذا الجه الهام
دوري فعــــال للتقــــدم المحــــرز. فهــــذه  
المبادرات المنفذة في إطار الاسـتراتيجية  

في عمــل إدارة الــدعم ينبغــي أن تعمــم 
الميداني في أقـرب وقـت ممكـن، وذلـك     

  حتى لا يخسر ما تحقق من زخم.

ــى نحــو        ٢٧٣الفقرة  ــس عل ــتي أُرســلت إلى ال ــبرامج، ال ــذ ال ــا لخطــة تنفي وفق
أنشطة فرعية جارية وهي ذات طابع مستمر. وتعتـبر   منفصل، ثمة

تعمـــيم هــذه الأنشــطة مســـؤولية الإدارة التنفيذيــة. وقـــد أصــبح     
المبادرات المنفذة في إطار الاستراتيجية جزءا من الأنشـطة اليوميـة   
للإدارة. ويتمثـل أحـد الأمثلـة علـى ذلـك في إجـراء استعراضـات        
ملاك المـوظفين المـدنيين، الـتي أصـبحت ممارسـة معتـادة. وبالمثـل،        
ــات الإدارة      ــذ إدارة سلســلة الإمــدادات هــو أحــد أولوي ــإن تنفي ف

يسية داخل شعبة الدعم اللوجستي. وبناء علـى  وجهود التغيير الرئ
  ذلك، عممت المبادرات في عمل الإدارة.

بنـــاءً علـــى الـــرد الـــوارد،    
يعتـــــبر أن التوصـــــية قـــــد   

  .نفّذت

X    

يوصـي الــس بإعـادة تشــكيل الفريــق     - ١٨
المعـــني بتحقيـــق الكفـــاءة في اســـتخدام 
ــؤولياته     ــد دوره ومس ــع تحدي ــوارد م الم
بوضــوح، ليكــون مكمــلا لغــيره مــن     
الهياكل القائمة بالفعل وبما يجعل جميـع  
الهياكــل معــززةً بعضــها بعضــاً، وذلــك 
لكفالة إجراء استعراض منـتظم لتـدابير   

ــق أوجـــــه الكفـــــاءة في جم   يـــــع تحقيـــ
العمليـــات الميدانيـــة مـــن أجـــل تحقيـــق  
ــار    ــة في إطــ ــورات عمليــ ــد ووفــ فوائــ

ظلت الهيئات التشريعية تقر بأثر العمل الـذي أنجـزه الفريـق المعـني       ٢٩١الفقرة 
ــوارد منــــذ الســــنة الماليــــة        ــق الكفــــاءة في اســــتخدام المــ بتحقيــ

ــدع٢٠١٢/٢٠١٣ ــيح   ، وتـ ــق وتوضـ ــكيل الفريـ ــادة تشـ و إلى إعـ
ــد الأهــداف ورصــد تنفيــذها         ــه في تحدي ــذي يضــطلع ب ــدور ال ال
وتأثيرها. وطلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام في أحـدث قـرار   

أن يكفــل تنفيــذ ”) ٧٠/٢٨٦(ر اتخذتــه بشــأن المســائل الشــاملة  
لمتعلقــة بالكفــاءة والإشــراف عليهــا وتقييمهــا علــى نحــو   الجهــود ا

ســليم، وأن يبلــغ نتــائج هــذه الجهــود إلى الجمعيــة العامــة بطريقــة   
  .“شفافة ومتسقة

ــادة   ــى إعـ ــل علـ ــارٍ العمـ جـ
ــني   ــق المعـــ ــكيل الفريـــ تشـــ
ــاءة في  ــق الكفـــــــ بتحقيـــــــ
اســـتخدام المـــوارد. وبنـــاءً   

ن على الـرد الـوارد، يعتـبر أ   
  التوصية قد نفذت.

X    
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لم 
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ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

استراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى                   
  الصعيد العالمي.

وستشــمل الأهــداف الرئيســية للفريــق تيســير تبــادل الممارســات       
ــادرات        ــال، ووضــع مب ــلاغ الفع ــات والإب ــع البعث ــين جمي ــة ب الفعال

ــا   ــة بتحســين الكف ــم   وأهــداف متعلق ــالمي ودع ــى الصــعيد الع ءة عل
تنفيــذها في الميـــدان، ووضــع مؤشـــرات الأداء الأساســية وآليـــات    
الرصــد لإدارة المــوارد المتعلقــة بــدعم البعثــات، ووضــع بــارامترات  
ــات      ــع العمليـ ــدة في جميـ ــة الموحـ ــية وأدوات الميزنـ ــة الرئيسـ الميزانيـ

شـط  الميدانية، قائما بـدور جهـة التنسـيق المركزيـة للاسـتخلاص الن     
للمبادرات الخاصة بالبعثات ونشـرها في جميـع العمليـات الميدانيـة،     
واستعراض بـرامج الإنفـاق الرأسمـالي وإقرارهـا بصـفة مسـتقلة عـن        
ــة    دورة الميزانيــة لتيســير إدارة المــوارد علــى الصــعيد العــالمي، وكفال
توحيد المبادرات الرامية إلى الكفاءة فيما يتعلق بتقـديم التقـارير إلى   

  ات التشريعية.الهيئ
وسيركز الفريق على ثلاثة مكونات رئيسية، هي: الإشراف على 
ــك     ــا في ذلـــ ــا، بمـــ ــر إجراؤهـــ ــية المنتظَـــ ــات الرئيســـ الاستعراضـــ
ــى حــدة؛      ــة عل ــتي تجــرى علــى أســاس كــل بعث الاستعراضــات ال
والاســتعراض المحــدد؛ والإبــلاغ عــن الجهــود واســتخلاص المنــافع   

يـة والماليــة للعمليـات الميدانيــة   الناجمـة عنـها. وســتعمل شـعبة الميزان   
بوصفها أمانة الفريق وتقدم الـدعم لـه مـن خـلال كفالـة تسـجيل       

  برامج العمل والنتائج والإبلاغ عنها على النحو الملائم.
ومــن المتوقــع أن يشــرع الفريــق في عقــد اجتماعــه العــادي دعمــا   

في الربـع الأخـير    ٢٠١٧/٢٠١٨لمقترحات الميزانية الحالية للفتـرة  
ــن ــام  م ــديم     ٢٠١٦ع ــع تق ــالتزامن م ــا ب ــل جاري . وســيكون العم

مقترحــات الميزانيــة واستعراضــها مــن جانــب القيــادة العليــا لإدارة 
  الدعم الميداني وإدارة عمليات حفظ السلام.

يوصي الس باتخـاذ إجـراءات تخضـع      - ١٩
لإطـــار زمـــني محـــدد مـــن أجـــل إدراج 
ــرافي     ــع الجغـ ــع التوزيـ ـــر أداء لتتبـ مؤشـ

  للموظفين في البعثات الميدانية.

نظرا لتضارب الأولويات، لم يعد فريق اسـتعراض الأداء (برئاسـة     ٣٠٦الفقرة 
البشرية) يجتمع لاسـتعراض إضـافة مؤشـرات    مكتب إدارة الموارد 

إلى سجل أداء إدارة الموارد البشرية. بيـد أن إدارة الـدعم الميـداني    
تقيس هذا المؤشر بصفة مستقلة من خـلال لوحـة المتابعـة الخاصـة     
بالبعثة من خـلال إضـافة التوزيـع الجغـرافي للمـوظفين في البعثـات       

ــاء  ــار الأداء والمسـ ــر إلى إطـ ــة كمؤشـ ــعبة الميدانيـ ــعت شـ لة. ووضـ
المــوظفين الميــدانيين مؤشــرا ونفذتــه بالفعــل في لوحــات المتابعــة       

  الخاصة ببعثات محددة.

استنادا إلى الإجراءات الـتي  
ــبر  ــذا الإدارة، يعتــ أن اتخــ

  .التوصية قد نفّذت

X    



 

 

A
/7

1
/5

 (V
O

L
. II)

1
6

-2
2

4
6

5
 

1
3
4
/2

9
5

 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

ـــل الإدارة     - ٢٠               ـــأن تكفـ ــس بـ ـــي الـ يوصـ
إنجـاز الأنشـطة المتعلقـة بالأخـذ بنظــام  

العمــــلاء في الوقــــت المحــــدد، خدمـــــة 
ـــة   ـــأخير لكفال ودون أي مزيــد مـــن الت
تحقيـــق الرؤيـــة النهائيـــة علـــى النحــو     

  المتوخى.

ــا     ٣١٢الفقرة  ــة، في قرارهـــــ ــة العامـــــ ــدت الجمعيـــــ ، الأدوار ٦٩/٣٠٨أيـــــ
ــوظفين الم    ــا شــعبة الم  ــتي تضــطلع ــل  والمســؤوليات ال ــدانيين ونق ي

أنشــطة المعــاملات المتبقيــة إلى كيانــات خــارج الشــعبة. وأُنجــزت   
ــار الأداء      ــل بإطـ ــدأ العمـ ــك، بـ ــافةً إلى ذلـ ــطة. وإضـ ــك الأنشـ تلـ
والمساءلة، الذي يضـم ورقـة مفاهيميـة وورقـة معلومـات أساسـية       

  .٢٠١٦نيسان/أبريل  ١أُرسلتا إلى الس على نحو منفصل، في 

ت الـتي  استنادا إلى الإجراءا
ــبر أن  ــذا الإدارة، يعتــ اتخــ

  التوصية قد نفذت.

X    

ـــذ     - ٢١ ـــراع بتنفيــ ــس بالإســ ـــي الـ يوصــ
ـــة   ـــدرات التمكينيـــــ ـــروع القـــــ مشـــــ
لكفالــــة تنفيــــذ مجموعـــات الخـــدمات  
بسلاســـة تامـــة في الميـــدان والمســـاعدة  
ـــات    ـــريع للمخيمــــ ـــر الســــ في النشــــ

  النمطية.

ــدمت   ٣٣٧الفقرة  ــق بالأفرقــة العالميــة لــدعم       قُ نتــائج المشــروع الأولّــي المتعل
على المشـاريع الاسـتراتيجية. ووافقـت     البعثات إلى لجنة الاشراف

اللجنــة علــى اســتنتاج مفــاده أن هــذا لــيس هــو الســبيل الصــحيح  
للمضي قدما. وبيان الاحتياجـات التجاريـة هـو حاليـا قيـد النظـر       

شـتريات. وأقـر وكيـل الأمـين     لدى إدارة الدعم الميداني وشـعبة الم 
العـــام للـــدعم الميـــداني مفهـــوم النشـــر الســـريع في آب/أغســـطس 

. وفي وقــت لاحــق، بــدأ مركــز الخــدمات العــالمي العمــل   ٢٠١٥
على إشراك مكتب الأمم المتحـدة لخـدمات المشـاريع فيمـا يتعلـق      

  بمعالجة بعض أوجه القصور في الموارد/المشاريع.

ــيةً   ــية توصـــ ــبر التوصـــ تعتـــ
 X     زا الأحداث.تجاو

يوصـي الس الإدارة بـأن تستكشـف   - ٢٢
ـــتمكين    ـــة بـــ ـــات كفيلـــ ـــع آليـــ وضـــ
المــــوظفين الملـــتحقين في البعثـــات مـــن 
ــال    ــد بإكمـ ــن بعـ ــا عـ ــام إلكترونيـ القيـ
ــن    ــني عـ ــا يغـ ــة، ممـ ــراءات اللازمـ الإجـ
الحاجــــــــة إلى أن يــــــــزوروا مركــــــــز 
ـــك    ـــتى ذلـ ـــي. وحـ ـــدمات الإقليمـ الخـ

تقـــدم فيـــه خــــدمات   الوقـــت الـــذي   
تســجيل الوصـــول والمغــــادرة انطلاقـــا  
مـن المركـز، ينبغـــي للمركــز أن يبلــغ    
عــن النفقات المتكبدة المتعلقة ببـدلات  
الإقامــــة اليوميــــة أو بــــدلات الإقامــــة  
ـــة للمـــوظفين   ــات المقدمـ ــررة للبعثـ المقـ
ــجيل     ــإجراءات تسـ ــون بـ ــذين يقومـ الـ

  الوصول والمغادرة.

جري استعراض لعملية الالتحاق بالعمل، وتبين أن البعثـات الـتي   أُ  ٣٥٨الفقرة 
تتوفر لديها مواعيد رحلات جوية منتظمة إلى عنتيبي هي وحدها 
ــتي تلـــزم موظفيهـــا بتســـجيل وصـــولهم في مركـــز الخـــدمات        الـ
ــتي تتلقــى خــدمات المركــز      ــات ال الإقليمــي. وموظفــو ســائر البعث

لـك، فـإن خـط الخـدمات     يلحقون بالعمل عن بعد. وإضافةً إلى ذ
المعني بإلحاق الموظفين بالخدمة وإـاء خدمتـهم في المركـز يتعـاون     
بنشـــاط مـــع البعثـــات المتلقيـــة للخـــدمات ـــدف تعمـــيم عمليـــة  
تســــجيل الوصــــول والمغـــــادرة. ومـــن المتوقـــع إعـــادة إصـــدار       

. ونظرا لأن عمليـة  ٢٠١٦/٢٠١٧الإجراءات خلال السنة المالية 
بل النشر نقلت إلى عنتيبي، فستعيد إدارة المركـز  تدريب المدنيين ق

النظـــر في الخيـــارات المتعلقـــة بتســـجيل وصـــول المـــوظفين الـــذين  
ــات.     ــل في البعثـ ــاقهم بالعمـ ــل التحـ ــدريب قبـ ــذا التـ ــرون هـ يحضـ
والتــاريخ المســتهدف لتنفيــذ هــذه التوصــية هــو الربــع الأخــير مــن  

  .٢٠١٧ عام

ــس،    ــم الـ ــد علـ ــى حـ علـ
ــد  لا ــة قيــــ ــزال العمليــــ  تــــ

الاســـــــــتعراض. وهـــــــــذه 
  التوصية قيد التنفيذ.

 X   
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موارد تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات في                 
 عمليات حفظ السلام

       

بـــالنظر إلى الظـــروف المماثلـــة، يكـــرر  - ٢٣
 ١٥٠ الس توصيته الواردة في الفقرة

مــن التقريــر، الــتي تؤكــد علــى الحاجــة  
 العقود في المقر.إلى تعزيز دور لجنة 

استعرضــت الإدارة اختصاصــات لجــان العقــود الــواردة في الأمــر       ٣٨٧الفقرة 
) ST/AI/2011/8الإداري المتعلـــــق بلجـــــان اســـــتعراض العقـــــود (

من دليل المشـتريات، وتؤكـد أن التوجيهـات الـواردة      ١٢والفصل 
الوثيقتين توفر ما يكفي مـن الوضـوح مـن حيـث الأدوار     في هاتين 

الــتي تضــطلع ــا لجــان العقــود المحليــة ولجنــة العقــود في المقــر، وأنــه 
حات إضافية. وتجدر الإشـارة إلى أن دور لجـان   ييلزم إدخال تنق لا

ــفافية     ــمان الشـ ــؤولية ضـ ــع مسـ ــالي، تقـ ــاري؛ وبالتـ ــود استشـ العقـ
لشــراء علـــى عــاتق حـــاملي   والمســاءلة والتقيـــد بقواعــد وأنظمـــة ا  

التفـــــويض. وتحـــــتفظ أمانـــــة لجنـــــة العقـــــود في المقـــــر بســـــجل  
التوصـــيات ”بينمـــا يرصـــد تنفيـــذ  “توصـــيات أخـــرى” يتضـــمن
المعتمـدة مكتـب الأمـين العـام المسـاعد لخـدمات الـدعم         “الأخرى

ــة، باعتبــار أن الأمــين العــام المســاعد مســؤول عــن جميــع        المركزي
ات لجنة العقود في المقر. وإضافة إلى القرارات المتخذة عملاً بتوصي

ذلك، تود الإدارة الإشارة إلى أن أي مجالات تـدعو إلى القلـق يـتم    
ــة الشــراء تشــكل جــزءا مــن جــدول أعمــال     تحديــدها خــلال عملي
الزيــارات الــتي تجــرى لتقــديم المســاعدة الميدانيــة والــبرامج التدريبيــة  

العقــود في المقــر الــتي تقــدمها شــعبة المشــتريات. وتقــوم أمانــة لجنــة 
يفاد بعثات لتقديم المساعدة الميدانية وتقديم برامج تدريبية ـدف  إب

دعم لجان العقود المحلية وتعزيـز أدائهـا، بمـا يشـمل جميـع أصـحاب       
ــرى الإدارة أن     ــة الشــراء. وت ــيين المشــاركين في عملي المصــلحة المعن
ــذه التوصــية نفِّــذت تنفيــذاً كــاملاً. يرجــى أيضــا الرجــوع إلى        ه

مــــن  ١٥٠تعليقـــات الإدارة علــــى التوصــــية الـــواردة في الفقــــرة   
 .A/69/5 (Vol. II) الوثيقة

يعتـــــبر أن التوصـــــية قـــــد   
 نفذت.

X    

وافقت الإدارة على توصية الس بأن   - ٢٤
تــدرس إمكانيــة أن تحــول إلى البـــائع،    

المخــاطر والمســؤولية  كليــا أو جزئيــا،  
المقترنتان بالإمداد بمعـدات تكنولوجيـا   
 ـــنصالمعلومـــات والاتصـــالات، بـــأن ي
على أن تكون مواقع تقـديم الخدمـة في   
البعثات المسـتفيدة، وذلـك بعـد إجـراء     
تحليل لتكاليف وفوائد تلـك الترتيبـات   

  البديلة.

إدراج شـرط   شاركت إدارة الدعم الميـداني وشـعبة المشـتريات في     ٣٨٩الفقرة 
يـنص علـى أن تقـدم     في عقود تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات 

حيثمــا كــان ذلــك ممكنــا. وقــد ناقشــت    الخدمــة في موقــع البعثــة 
الشعبة الشروط المتعلقة بالتسليم في المكان المتفق عليه/التسـليم في  

  محطة الوصول مع بعض البائعين وأصدرت تعديلات للعقود.

ــو   ــرد ال ــى أســاس ال ارد، عل
يعتـــــبر أن التوصـــــية قـــــد   

  نفذت.

X    
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يوصي الـس بمـا يلـي: (أ) اسـتعراض       - ٢٥              
إجراءات اسـتخدام أصـول تكنولوجيـا    
المعلومــات والاتصــالات، بمــا في ذلــك  
تحديــد مــا إذا كـــان الشــراء ضـــروريا    
أصـــلا، بغـــرض القضــــاء علـــى هــــذا    
ــتخدام؛    ــول في الاســــ ــأخير المطــــ التــــ

بشـأن  صياغة مبادئ توجيهيـة   (ب) و
مقدار التـردد الـلازم للنطـاق التـرددي     

  المستأجر.

نظامــاً يتطلــب أن تمــر طلبــات  (أ) وضــع مركــز الخــدمات العــالمي  ٣٩٥الفقرة 
الشــراء بعمليــة موافقــة ضــمن نظــام إدارة العلاقــة مــع العمــلاء        

)iNeed  قبــل تجهيزهــا. وتنجــز الموافقــة مــن قبــل مــوظفي وحــدة (
ــا     ــمن دائـــرة تكنولوجيـ ــبرامج ضـ ــم الـ ــا المكانيـــة  دعـ ت الجغرافيـ

والمعلومات والاتصـالات السـلكية واللاسـلكية، الـذين يتحققـون      
 من المخزون قبل الموافقة عليها وتجهيزها في نظام أوموجا.

  (ب) صدرت المبادئ التوجيهية لإدارة القدرة الساتلية.

في ضــــوء الإجــــراء الــــذي 
اتخذتــــه الإدارة، يعتــــبر أن  

(ب) مـــــن  الجـــــزأين (أ) و
  ة قد نفذا.التوصي

X    

يوصي الس بـما يلي: (أ) اسـتعراض    - ٢٦
احتياجات كـل بعثـة مـن البعثـات مـن      
المــوظفين لضــمان التناســب بــين عــدد   
الموظفين المشـاركين وبـين احتياجاـا؛    
ــتقل في   و (ب) اســــتحداث بنــــد مســ
الميزانيــة للإشــارة إلى تخصــيص المــوارد  
والنفقات اللازمة في ميزانيات البعثات 
وميــزانيتي المركــز الإقليمــي للخــدمات  
ــر    ــدمات لنشــ ــالمي للخــ ــز العــ والمركــ

يتعلـق   متعاقدين، كما هـو الحـال فيمـا   
  بالخبراء الاستشاريين.

اتخذت إدارة الـدعم الميـداني إجـراء بشـأن الجـزء (أ) مـن التوصـية          ٤٠١الفقرة 
ــيم        ــة، تســمح بتقي ــوة العامل ــيط الق ــق أداة لتخط ــن خــلال تطبي م

العاملة بصورة منتظمة وتوزيعها بمـا يتماشـى مـع    مستويات القوة 
 احتياجات البعثات.

(ب) كما ذكرت الإدارة من قبل، تحـدد الاحتياجـات مـن القـوة     
العاملة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وفقا للولايات 
والاحتياجات التشغيلية للبعثـات. ويقـوم مكتـب تخطـيط الـبرامج      

حاليـا باسـتعراض جـدوى تقـديم معلومـات      والميزانية والحسـابات  
إضافية إلى اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة في شـكل    
معلومــات تكميليـــة لتقـــارير الميزانيـــة. ويشـــار إلى أن المعلومـــات  
التكميلية بشأن النفقات السابقة المتعلقة بالخدمات التعاقدية تقدم 

ــنة.   ــارية كـــل سـ ــة الاستشـ ويـــدرس المكتـــب، بالفعـــل إلى اللجنـ
بالتعاون مـع إدارة الـدعم الميـداني والبعثـات، إلى أي مـدى يمكـن       

  توقع الاحتياجات من القوة العاملة لأغراض مشاريع الميزانية.

ــوارد،   ــرد الـ ــاس الـ ــى أسـ علـ
(ب)   يعتبر أن الجـزأين (أ) و 
  من التوصية قد نفذا.

X    

يوصــي الــس بمــا يلــي: (أ) أن تضــع     - ٢٧
الإدارة سياسة شاملة لأمـن المعلومـات   
تشــمل وضــع بروتوكــولات تفصــيلية   
تتبعها البعثات ووحـدات المسـتخدمين   
ــا   ــول تكنولوجيــ ــلامة أصــ ــأمين ســ لتــ
المعلومـــــات؛ (ب) أن تـــــنظم حملـــــة   
توعويـــة منســـقة لتبصـــير المســـتخدمين 
ــن     ــا أمـ ــرض لهـ ــتي يتعـ ــدات الـ بالتهديـ

، والخطـــــوات الأساســـــية المعلومـــــات
الواجب على الجميع اتباعها مـن أجـل   

، الفصــل A/70/5 (Vol. II)(أكــد الــس، في المرفــق الثــاني لتقريــره   ٤١٧الفقرة 
 ، أن الجزأين (أ) و (ب) من التوصية قد نفذا.)الثاني

ــات   ــات توجيهـ ــت البعثـ ــتمرارية    (ج) تلقـ ــط اسـ ــديث خطـ لتحـ
ــى أســاس       ــن الكــوارث عل ــافي م ــال وخطــط التع تصــريف الأعم
سنوي. وعند استلام الخطط المحدثَـة، يقـوم كـل مـن فريـق الأمـن       
والفريق المعني بالاحتياجات التشغيلية باستعراضها بشكل منتظم. 
وبالإضافة إلى ذلـك، تم نشـر نظـام لكشـف الاختـراق، بالتنسـيق       

ــب تكنولوج  ــع مكتـ ــوزع    مـ ــالات، في المـ ــات والاتصـ ــا المعلومـ يـ
المركزي لإدارة الدعم الميداني في مركز الخدمات العالمي، ويجـري  
رصــده عــن كثــب. وقــد اشــتركت شــعبة تكنولوجيــا المعلومــات  

(أ) و (ب)  نفِّذت الأجـزاء 
 و (ج) من التوصية.

والعمل جارٍ بشأن التوصية 
(د). ولا تزال التوصية قيد 

  التنفيذ.

 X   
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

تـــــأمين نقـــــاء الفضـــــاء الإلكتـــــروني؛               
ــرامج     (ج) ــذ ب ــات وتنف أن تضــع البعث

ــع الحــوادث المتصــلة     ــل م ــة للتعام رسمي
بــأمن المعلومــات تحــدد بوضــوح أدوار  
ومسؤوليات الأفـراد العـاملين في مجـال    
ــات   ــا المعلومـــــــ ــن تكنولوجيـــــــ أمـــــــ

أن تقـــوم الإدارة  والاتصــالات؛ و (د) 
باستكشاف إمكانية إنشاء فريـق علـى   
ــالات     ــدي لحــ ــة للتصــ ــاق المنظمــ نطــ
الطوارئ الحاسـوبية مـن أجـل التنسـيق     
ــدات   ــوادث والتهديـ ــتجابة للحـ والاسـ
الواقعــة في الفضــاء الإلكتــروني والقيــام 
بأعمال التحليل الآني مـن أجـل وضـع    
التدابير الدفاعية اللازمة لتـأمين أصـول   

حــدة للمعلومــات ومواردهــا  الأمــم المت
  وبياناا.

والاتصــالات مــع المكتــب في وضــع ونشــر برنامجــا للتوعيــة بــأمن   
 المعلومات، وأُخطرت البعثات باشتراط تلقي جميع موظفي البعثـة 

 iNeedهذا التدريب. وأخيرا، تستخدم إدارة الدعم الميداني نظـام  
 كبرنامج لإدارة حوادث تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.

ــروني     ــالمي الاشــتراك بمــوجز إلكت (د) يــدرس مركــز الخــدمات الع
ــن      ــيق أمـ ــات تنسـ ــع جهـ ــع جميـ ــل مـ ــو يعمـ ــتخبارات، وهـ للاسـ

لــول الكفيلــة المعلومــات في جميــع البعثــات علــى تحديــد أفضــل الح
ــة       ــع الأحــداث بغي ــل م ــات، والتعام ــن المعلوم ــإدارة حــوادث أم ب

ــدات  ــدي للتهديـ ــع    التصـ ــري وضـ ــوادث. ويحـ ــتجابة للحـ والاسـ
المســودة الأولى لدراســـة جـــدوى تنفيــذ مشـــروع الفريـــق المعـــني   
ــى        ــق عل ــق الفري ــد واف ــوبي. وق ــن الحاس ــوادث الأم بالتصــدي لح

لربــع الأول مــن   المضــمون، وستصــدر الوثيقــة لاستعراضــها في ا   
. أما التاريخ المسـتهدف لإنجـاز المشـروع ومـا يتصـل      ٢٠١٧ عام

   .٢٠١٧به من برامج، وبدء تشغيله فهو الربع الثاني من عام 

  اموع الفرعي  
  (النسبة المئوية)

      ٢٢  
)٨٢( 

٣  
)١١( 

 ٢  
)٧( 

A/70/5 (Vol. II)   ــبة ــاني، بالنســ ــل الثــ ، الفصــ
  ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠للسنة المنتهية في 

          

            إدارة الأصول

يؤكــد الــس توصــيته بــأن تســتعرض    - ١
ــر  ــول  الإدارة العمـــــ ــافع للأصـــــ النـــــ

ــزال قيـــد      ــا الـــتي لا تـ ــتهلكة تمامـ المسـ
الاســتخدام، علــى النحــو المطلــوب في  

  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.

تخطط الإدارة لاستبدال نظـام غـاليليو بمحاسـبة الأصـول في نظـام        ١٨الفقرة 
، وســيبدأ فــوراً الاســتعراض المفصــل  ٢٠١٧أوموجــا بنهايــة عــام 

لأصـول المسـتهلكة تمامـا باسـتخدام نظـام أوموجـا،       للعمر النـافع ل 
علــى  ٢٠١٨حزيران/يونيــه  ٣٠وســيدرج في البيانــات الماليــة في 

  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. النحو الذي تقتضيه

ــر   يعلــــق الــــس في التقريــ
الحــــالي علــــى اســــتعراض   
العمـــــر النـــــافع للأصـــــول  

تزال  المستهلكة تماما التي لا
ــبر  مســتخدمة ــالي يعت . وبالت

الس أن هذه التوصية قـد  
 تجاوزا الأحداث.

  
  
  

   X 
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 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

            وضع الميزانية وإدارا              

يكـــرر الـــس التوصـــيات الـــواردة في   - ٢
تقريـــره الســـابق: (أ) تكثيـــف الجهـــود 
الرامية إلى جعـل الميزانيـة واقعيـة بقـدر     
ــاه     ــن الانتبـ ــد مـ ــإيلاء المزيـ ــان بـ الإمكـ

على إعداد الميزانية مع وممارسة الرقابة 
ــة والاتجاهــات    مراعــاة الظــروف الفعلي
التاريخية؛ و (ب) التقليل إلى أدنى حـد  
من عمليات إعادة التوزيـع، والسـماح   
ــل     ــر كامـ ــديم تبريـ ــد تقـ ــط عنـ ــا فقـ ـ
يتضمن تفاصيل عن التغير غـير المتوقـع   

  في الأولويات أو الظروف.

تأكيـد علـى حتميـة وقـوع فـروق      (أ) تكرر إدارة الدعم الميداني ال  ٣٣الفقرة 
ــادة توزيــــع        ــها إعــ ــات (وينــــتج عنــ ــادات والنفقــ ــين الاعتمــ بــ
ــروف       ــة ظ ــذ الميزاني ــرة تنفي ــدما تنشــأ خــلال فت المخصصــات) عن

تكن متوقعة وقت إعداد الميزانيـة. غـير أن الإدارة تظـل ملتزمـة      لم
بتحسين إعداد الميزانية وإدارا عـن طريـق تحسـين شـروط تقـدير      

ضع افتراضـات تخطـيط واقعيـة، وإدخـال تحسـينات      التكاليف، وو
 على أساليب مراقبة الميزانية.

(ب) تكرر إدارة الدعم الميداني التأكيد على حتمية وقوع فـروق  
ــادة توزيــــع        ــها إعــ ــات (وينــــتج عنــ ــادات والنفقــ ــين الاعتمــ بــ
ــروف       ــة ظ ــذ الميزاني ــرة تنفي ــدما تنشــأ خــلال فت المخصصــات) عن

ــداد ا    لم ــت إع ــة في وق ــل   تكــن متوقع ــير أن الإدارة تظ ــة. غ لميزاني
ملتزمة بتحسين إعداد الميزانية وإدارا عن طريـق تحسـين شـروط    
ــة، وإدخــال       ــيط واقعي ــاليف، ووضــع افتراضــات تخط ــدير التك تق

  تحسينات على أساليب مراقبة الميزانية.

ــية قيـــــد    ــزال التوصـــ لا تـــ
التنفيذ. يرجى الرجوع إلى 

  التقرير المطول للمجلس.

 X   

يكـرر الـس تأكيـد توصـياته الســابقة       - ٣
ــز    ــا يلــي: (أ) تعزي ــأن تقــوم الإدارة بم ب
إدارة الأصول وممارسات الرصد وفقـا  
ــات؛    ــإدارة الممتلكـ ــق بـ ــه المتعلـ للتوجيـ
(ب) تحسين تخطيط الاقتناء من خلال 
إقامة روابط أوثق بين عمليات الشـراء  
الفعليــة وتســليم الأصــناف والاحتيــاج  

ا؛ (ج) ضـــمان الفعلـــي إليهـــا ونشـــره
التحقــق المــادي الــدوري مــن المخــزون 
وتعقب الموجودات التي لم يعثـر عليهـا   
في الوقـــــت المناســـــب؛ و (د) تعزيـــــز 
ــة    ــة بحركـــ ــات المتعلقـــ ــدة البيانـــ قاعـــ
ــل    ــن أجـ ــتخدامها مـ ــات واسـ المخزونـ
ــاذ    ــة في اتخــ ــن الدقــ ــد مــ ــق المزيــ تحقيــ

  القرارات والتقييمات.

داني أمرا توجيهيا وخطة عمل بشأن (أ) أصدرت إدارة الدعم المي  ٥٨الفقرة 
، محــددةً إجــراءات ٢٠١٥/٢٠١٦إدارة الممتلكــات للســنة الماليــة 

رئيسية للتحسين. وخلال الفترة المشـمولة بـالتقرير، تم اسـتعراض    
ــدمت     ــات بانتظــام في إطــار نظــام الإبــلاغ الفصــلي. وقُ أداء البعث

داء توصيات بشأن اتخـاذ إجـراءات تصـحيحية بواسـطة تقـارير الأ     
الفصلية، ورسائل الفـاكس المواضـيعية والخاصـة بالبعثـات. وأُنجـز      
المزيد من المتابعة بشأن التقدم المحرز في تنفيذ الإجراءات الرئيسـية  
ومسائل الأداء والحلول ذات الصـلة مـن خـلال عقـد اجتماعـات      

، ٢٠١٦عن بعـد بالفيـديو علـى نحـو منـتظم. وفي آب/أغسـطس       
لأداء في إدارة الممتلكـات خـلال   أُجري استعراض نصف سنوي ل

اجتمـاع لمـدراء الإدارة، حيـث اتخـذت قـرارات إداريـة لتحسـين        
الإشراف والمساءلة فيما يتعلق بممتلكات الأمم المتحدة. واسـتنادا  

، ٢٠١٦إلى القــرار المتخــذ في اجتمــاع المــدراء في آب/أغســطس  
لـــلأداء في إدارة الممتلكـــات   شـــرعت الإدارة في العمـــل بمؤشـــر  

وسيلة لتجميع المعلومات المعقدة المتعلقـة بـالأداء ضـمن مقيـاس     ك
مبسط، سيستخدم كمؤشر للإنجـاز في إطـار الميزنـة القائمـة علـى      

مـــن  ١١٥النتـــائج. وإضـــافة إلى الإجـــراءات الـــواردة في الفقـــرة  
المي، في إطار مبـادرة  ، أطلق مركز الخدمات العA/70/724الوثيقة 

(أ) و (ج) يســــلم الــــس 
بالإجراءات المتخذة ويغلـق  

 .هذين الجزأين من التوصية

(ب) يعلـــق الـــس علـــى   
خطــــة الشــــراء العالميــــة في 
التقريــر الحــالي. ويعتــبر أن   

الجزء مـن التوصـية قـد     هذا
 الأحداث. تجاوزته

(د) بحســب علــم الــس،   
أرجــئ وقــف العمــل بنظــام 

. ٢٠١٧العــام   غــاليليو إلى
ــذا    ــزال ه ــه، لا ي ــاء علي وبن
ــد     ــية قيـ ــن التوصـ ــزء مـ الجـ

  التنفيذ.

 X   



 

 

A
/7

1
/5

 (V
O

L
. II) 

1
3
9
/2

9
5
 

1
6

-2
2

4
6

5

 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

من وكيل الأمين العام للدعم الميداني، مشروع الاستخدام الأمثل               
للمخــزون الــذي يهــدف إلى تحقيــق الأهــداف التاليــة: (أ) تحقيــق   
الحــد الأقصــى مــن الاســتخدام الفعــال والكفــؤ لأصــول الأمــم        

وضمان الحصول علـى   المتحدة المنتشرة في البعثات الميدانية؛ (ب)
فعـة الاقتصـادية لأصـول إدارة الـدعم الميـداني وخـدماا       كامل المن

المحتملـــة ؛ (ج) وترشـــيد اســـتخدام الموجـــودات مـــن الممتلكـــات 
بالاستناد إلى إعادة تقييم الاحتياجات عـن طريـق تحديـد الفـائض     
من المعدات المملوكـة للأمـم المتحـدة، وإعـادة توزيعهـا، وشـطب       

منها والتخلص منـه؛ (د)   وغير الصالح للاستخدام المتقادم والعتيق
ووضـع أسـاس للصـياغة الواقعيـة للاحتياجـات، والتنبـؤ بالطلـب،        
ــى    ــز إدارة الأصـــول علـ ــتريات، وتعزيـ ــيط للمشـ وتحســـين التخطـ
الصــعيد العــالمي، بمــا في ذلــك توجيــه عمليــات تبــادل المعلومــات    

) وزيـادة مسـتوى   ـلمركز الخدمات العالمي نحو تحقيـق النتـائج؛ (ه ـ  
ــال ا  ــة واكتم ــاً    دق ــواردة في ســجلات الممتلكــات دعم ــات ال لبيان

للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام ومشــروع وقــف العمــل  
  بنظام غاليليو.

يوصــي الــس الإدارة بتعزيــز عمليــة      - ٤
ــات النشــر    ــات مخزون اســتعراض مكون

الاحتياجـات   الاستراتيجي بما يتفق مع
الميدانية والتأكّـد مـن دوران الأصـناف    
ــتراتيجي   ــر الاســـ ــات النشـــ في مخزونـــ

  بصورة منتظمة.

مركز الخدمات العالمي التأكيد بأنه أنشأ بالفعل عملية متينـة   يعيد  ٦٦الفقرة 
لاســتعراض تكــوين مخزونــات النشــر الاســتراتيجي، تنطــوي علــى 

اهات الاقتناء لـدى  تحليل مفصل لتاريخ استهلاك المخزونات واتج
البعثات الميدانية خلال السنوات المالية الخمـس الماضـية؛ والمواءمـة    
مــع الاحتياجــات البرنامجيــة لتطبيــق نظــام الوحــدات لاســتراتيجية  
ــدم      ــه التقـ ــالمي؛ وأوجـ ــعيد العـ ــى الصـ ــداني علـ ــدعم الميـ ــديم الـ تقـ
التكنولوجي؛ ومستويات المخزون الحالية؛ ومهل الشراء. ويعمـل  

بالفعل بنظام فعال لدوران المخزون امتثالا للسياسة المنقحـة   حاليا
ــة:    ــداني المعنون ــدعم المي ــة: القيــام   ”لإدارة ال إدارة الأصــول العالمي

، والــتي تلــزم البعثــات بالحصــول “بــدور مركــز تبــادل المعلومــات
علــى تصــريح مــن مركــز الخــدمات العــالمي قبــل الــدخول في أي    

  نشاط للاقتناء.

ر إن مخــــــــــــزون النشــــــــــــ
الاستراتيجي قيد استعراض 
ــة    ــدمات الرقابـ ــب خـ مكتـ
الداخليــــة. وبنــــاء عليـــــه،   

ــية قيـــــد    لا ــزال التوصـــ تـــ
  التنفيذ.

 X   

            إدارة السفر

ــوم الإدارة      - ٥ ــأن تقــ ــس بــ ــي الــ يوصــ
ــا ــود   بمـ ــلة بـــذل الجهـ يلـــي: (أ) مواصـ

ــة    ــة ومراقبــ ــيط الميزانيــ ــين تخطــ لتحســ
الزيـــادة في الإنفـــاق المتعلقـــة بالســـفر؛  

وع فـروق  (أ) تكرر إدارة الدعم الميداني التأكيـد علـى حتميـة وق ـ     ٧٨الفقرة 
بين الاعتمادات والنفقات عندما تنشأ خـلال فتـرة تنفيـذ الميزانيـة     
ظروف لم تكن متوقعة عند إعـداد الميزانيـة. غـير أن الإدارة تظـل     
ملتزمة بتحسين إعداد الميزانية وإدارا عن طريـق تحسـين شـروط    

علـــى أســـاس الـــرد الـــوارد  
الجـــــــزء (أ) مـــــــن علـــــــى 

التوصية، يعتـبر أن التوصـية   
 قد نفذت.

  X  
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

ــذ الصــارم لسياســة   (ب)               ضــمان التنفي
ــدما، إلا في     ــفر مقـ ــذاكر السـ ــراء تـ شـ
الظــــروف الاســــتثنائية؛ (ج) تحديــــد   
المسؤولية عن الانحرافات عـن القواعـد   
ــد   ــر في تحديـ ــات؛ و (د) النظـ والتعليمـ
المســؤولية عــن الســفر دون إذن كتــابي 

  مسبق.

ــة، وإدخــال       ــيط واقعي ــاليف، ووضــع افتراضــات تخط ــدير التك تق
 مراقبة الميزانية.تحسينات على أساليب 

ــة     و (ب) ــدانيين التابع ــوظفين المي ــعبة الم (ج) و (د): ســاعدت ش
السفر والنقل التابعـة لمكتـب خـدمات     لإدارة الدعم الميداني دائرة

الدعم المركزية التابع لإدارة الشؤون الإدارية في الماضي في رصـد  
امتثال البعثـات لسياسـات السـفر بإرسـال برقيـات مشـفرة تتعلـق        

يوما وتوطيد المدخلات مـن البعثـات. ومـع     ١٦متثال لقاعدة بالا
ــده      ــذي يؤي ذلــك، مــع نشــر نمــوذج الســفر في نظــام أوموجــا، ال
مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة، تــؤدي الشــعبة دورا أبســط في 
إدارة السـفر و/أو مراقبتـه. وبالإضــافة إلى ذلـك، بموجـب الإطــار     

لطة الســفر، الحـالي لتفـويض الســلطة، ليسـت الشـعبة مفوضــة بس ـ    
ــام.       ــى هــذه المه ــة عل ــام الرقاب ــك أدوات ممارســة مه وهــي لا تمتل
ونتيجة لذلك، فإن الشعبة غير قادرة على إنفاذ المسـاءلة في إدارة  
السفر للبعثات الميدانية، ولا يمكنها ثانيـة تفـويض البعثـات سـلطة     

  السفر أو مراقبتها أو عزلها عند الاقتضاء.

(د):  و (ج) و (ب)
ــؤون   ــرت إدارة الشــــ ذكــــ
ــدعم   ــة أن إدارة الــ الإداريــ
الميداني مسـؤولة عـن تنفيـذ    
هذه الأجزاء مـن التوصـية.   
ــوظفين   ــعبة المــ ــير أن شــ غــ
ــلإدارة    ــة لـ ــدانيين التابعـ الميـ
ــرغم    ــى ال ــا، عل علقــت بأ
من إرسالها لبرقيات مشفرة 

ــا  البعثــــــــات، إلا إلى إــــــ
ــدور أقـــل في    ــطلعت بـ اضـ
إدارة و/أو مراقبـــة الســـفر. 
وعــــــلاوة علــــــى ذلــــــك، 

ــارت إلى أنـــه لم  يكـــن  أشـ
لـــــديها تفـــــويض بســـــلطة 

 السفر. 

ــدم  ــا أن الإدارة لم تقـــ وبمـــ
ــذه    ــذ هــ ــى تنفيــ ــة علــ أدلــ
الأجزاء من التوصـية، فإـا   

  تعتبر غير منفذة.
            إدارة أسطول المركبات

ــيته الســـابقة بـــأن  يكـــرر   - ٦ الـــس توصـ
تواصل الإدارة جهودهـا للـتخلص مـن    
ــات    ــن مركبــ ــودات مــ ــائض الموجــ فــ

  الركاب الخفيفة في البعثات.

من تقريـر الـس. وبالإضـافة     ٨١ترد تعليقات الإدارة في الفقرة   ٨٢الفقرة 
ــيص أســطول ســيارات     ــود الإدارة أن توضــح أن تقل ــك، ت إلى ذل

مباشـرة بخفـض عـدد المـوظفين الموجـودين      الركاب الخفيفة يرتبط 
في منطقة البعثة. ويشكل هذا الخفض التـدريجي الـذي يكتمـل في    
معظم الحالات في اية فترة مالية معينة، نقطة الانطلاق للشـروع  
ــتمر       ــذلك، تس ــة ل ــها. ونتيج ــتخلص من ــات وال في شــطب المركب

ة عمليات شطب المركبات والتخلص منها إلى ما بعـد ايـة الفتـر   
  المالية في معظم الحالات.

في ضــــوء الإجــــراء الــــذي 
اتخذتــــه الإدارة، يعتــــبر أن  

  هذه التوصية قد نفذت.

X    

            النقل الجوي

يوصــــي الــــس بــــأن تعجــــل الإدارة   - ٧
بإنجاز تحليل اتجاهـات اسـتخدام العتـاد    

كمــا ذكــر آنفــا، طلبــت إدارة الــدعم الميــداني مــن جميــع البعثــات    ٩٤الفقرة 
الميدانية إجراء تحليل لاتجاهات استخدام الأصول الجوية. واستنادا 

في ضــــوء الإجــــراء الــــذي 
اتخذتــــه الإدارة، يعتــــبر أن  

X    
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 
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 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

الجوي في مختلف البعثات لتيسير اتخـاذ                
القـــــرارات بشـــــأن تحديـــــد حجـــــم    
الأســــطول الجــــوي الــــلازم لكفالــــة    

  استخدامه على النحو الأمثل.

إلى النتائج والمفهوم العام المنقح للعمليات لـدى البعثـات، عـدلت    
ساطيل في بعض البعثات، بينما بدأت بعثات أخرى في أحجام الأ

  الاستفادة من الأصول الجوية المشتركة.

  هذه التوصية قد نفذت.

يوصـي الـس بــأن تقـوم الإدارة علــى      - ٨
: (أ) التحقيـق في  بمـا يلـي   وجه السرعة
أعـلاه وأن  المذكورة  ١٨٠الحالات الـ 

تسعى إلى استرداد المبالغ المستحقة من 
و (ب) وضـع   ؛المتعاقدين، إن وجدت

ــل    ــدة للتحليـ ــغيل موحـ ــراءات تشـ إجـ
ــيران    ــارير الطــ ــات تقــ ــدوري لبيانــ الــ
ــن    ــق مـ ــة والتحقـ ــهرية الإلكترونيـ الشـ
الفــواتير المســتلمة مــن جهــات تـــوفير     
الرحلات الجوية المستأجرة قبل صرف 

  المدفوعات.

بعــد إجــراء المزيــد مــن التحقيقــات، يبــدو أن التوصــية تســتند   (أ)  ٩٧الفقرة 
بشكل كامل إلى تصور خاطئ بأن عـدد الأيـام حيـث الطـائرات     

  “عـدد أيـام مسـاندة البعثـة    ” غـير متاحـة بالنسـبة لطـائرة معينـة و     
يفتــرض أن يصـــل مجموعهـــا إلى عـــدد الأيـــام في شـــهر معـــين في  

ارة الـدعم الميـداني أن   التقرير الالكتروني الشهري للطيران. تود إد
يعكس  يهدف فعلياً إلى أن “عدد أيام مساندة البعثة”توضح أن 

  عـــــدد الأيـــــام الـــــتي يتوقـــــع فهـــــا لطـــــائرة بعينـــــها أن تكـــــون  
تعاقـــديا في بعثـــة معينــة (أو بعثـــات) خـــلال الشـــهر   “متــوافرة ”

المذكور، بغض النظر عن صـلاحيتها للخدمـة، وينبغـي أن تـؤدي     
ــام في   ــدد الأي ــا ع ــريان العقــد       دائم ــدأ س ــا لم يب ــهر المعــني، م الش

المذكور بعد اليـوم الأول مـن الشـهر أو ينتـهي قبـل اليـوم الأخـير        
يوما لمساندة بعثـة   ٣٠منه. فعلى سبيل المثال، يمكن لطائرة لديها 
أن تكــون غــير  ٢٠١٦الأمــم المتحــدة في ليبريــا في حزيران/يونيــه 

ينبغي لهذه الأرقام أن يوماً. ولا  ٣٠يوما أو حتى  ١٥متاحة لمدة 
ــر      ــام في شــهر محــدد في التقري ــد مجمــوع عــدد الأي تضــاف لتحدي

 الإلكتروني الشهري للطيران.

ــة الشــهرية للطــيران     ــارير الإلكتروني (ب) لقــد اســتعيض عــن التق
ــات الطــيران (  ــع  AIMSبنظــام إدارة معلوم ــة دف ). ولتبســيط عملي

 نون الأول/كــا ١الفــواتير، نفــذ قســم النقــل الجــوي، اعتبــارا مــن 
، نموذجاً جديداً للتثبت من الخدمة، بالتنسيق مـع  ٢٠١٥ديسمبر 

دائــرة التــأمين والمــدفوعات ووحــدة مطالبــات البــائعين والمحاســبة. 
 ،وبموجب النموذج الجديـد، يقـدم القسـم إلى الوحـدة كـل شـهر      

ــات       ــة بالعملي ــات المتعلق ــام إدارة المعلوم ــام أوموجا/نظ ضــمن نظ
ــالمبلغ الــذي   ،ول في الخدمــةتقــارير الــدخ الجويــة، مشــيراً عليهــا ب

يجــب أن يــدفع علــى أســاس البعثة/البائع/العقــد/الغرض، ممــا يزيــل 
فـاتورة شـهرياً، وتسـجيلها     ٤٠٠الحاجة إلى طباعة ما يزيد علـى  

وتعميمها والتحقق منها ومعالجتها، ممـا يخفـض بشـكل كـبير مـن      
دفعات، الوقت اللازم للتحقـق مـن الخـدمات المـؤداة وحسـاب ال ـ     

  لكل فاتورة على حدة.

ــوارد،    ــرد ال ــى أســاس ال عل
ــن   ــزء (أ) مــ ــبر أن الجــ  يعتــ

 التوصية قد نفذ.

ــن   ــزء (ب) مـ يعتـــبر أن الجـ
التوصــــــية قــــــد تجاوزتــــــه 

  الأحداث.

   X 
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

ــي الـــس    - ٩               ــتعراضيوصـ أســـباب  باسـ
ــال للتعليمـــات     ــدم الامتثـ ــتمرار عـ اسـ
وبوضــع آليــة فعالــة لضــمان التنســيق     

  الواجب والمساءلة من أجل الامتثال.

، أصــدر مركــز الخــدمات العــالمي التقريــر ٢٠١٦في نيسـان/أبريل    ١٠٤الفقرة 
الأول النصف سنوي، الذي يعالج قضايا عـدم الامتثـال إلى كبـار    

ــل الأمــين   ــداني ومــدير شــعبة   المــدراء (وكي ــدعم المي ــام/إدارة ال الع
الــدعم اللوجســتي). وتم إطــلاع مجلــس مراجعــي الحســابات علــى 

  التقرير بشكل مستقل.

في ضــــوء الإجــــراء الــــذي 
اتخذتــــه الإدارة، يعتــــبر أن  

  هذه التوصية قد نفذت.

X    

يوصــــي الــــس الإدارة باســـــتعراض     - ١٠
احتياجاا مـن نظـم الطـائرات المسـيرة     

إلى  الوصــولمـن دون طيــار مــن أجــل  
العدد والاستخدام الأمثـل لهـا، وتقيـيم    
مــــا إذا كــــان مــــن الممكــــن تقليــــل     
ــى    ــلباً علــ ــأثير ســ ــاليف دون التــ التكــ

  العمليات.

دون واسـتخدام نظـم الطـائرات المسـيرة مـن       شروط عمـل  تخضع  ١١٠الفقرة 
ــة      ــة. وبغي ــات في كــل بعث ــات ومفهــوم العملي ــار لنســق العملي طي
الحصول على العدد الأمثل لتلك النظم وزيادة استخدامها، يجري 
تطبيق الدروس المستفادة السابقة على عمليات الشراء والعمليات 

  الجديدة.

التوصية قيد التنفيذ حسبما 
  أفادت به الإدارة.

 X   

        الشراء والتعاقد

يوصـــــي الـــــس بـــــأن تـــــوفر الإدارة   - ١١
التــدريب والتوجيــه وأن تعــزز الرقابــة     
والضوابط الداخلية في مجال المشـتريات  
لكفالــة الامتثــال للشــروط الــواردة في    

يتعلق، علـى وجـه    دليل المشتريات فيما
الخصوص، بتقيـيم العطـاءات، والتأكـد    
مــن صــلاحية ضــمانات حســن الأداء،   

ــق الأحكــام المتع  ــة بتعويضــات  وتطبي لق
التــأخير مــن أجــل تــأمين مصــالح الأمــم  

 المتحدة.

مكتـب خــدمات الــدعم المركزيــة/إدارة الشــؤون الإداريــة: أجــرت   ١٥٤الفقرة 
شعبة المشتريات استعراضا داخليـا للامتثـال أثبـت فعاليـة الأحكـام      
القائمــة الــواردة في دليــل المشــتريات فيمــا يتعلــق بســندات ضــمان   

العطاءات. وبالإضافة إلى ذلك، تود الإدارة حسن الأداء وسندات 
أن تشير إلى أن التوجيهات بشأن المواضيع التي أُبرزت في التوصـية  
تقدم أيضا بشكل روتيني إلى البعثـات خـلال الزيـارات الـتي تجـرى      
لتقديم المساعدة في مجال المشتريات. وبالتالي، تعتبر الإدارة أن هذه 

 .التوصية قد نفّذت

 أيـار/  ٣١لدعم الميداني: عقد مؤتمر لرؤسـاء المشـتريات مـن    إدارة ا
ــه  ٣مــايو إلى  ــة  ٢٠١٦حزيران/يوني ــه مواصــلة توعي ، تم مــن خلال

وتثقيف رؤساء المشتريات بمختلف المسائل والتطورات والمبادرات 
المتعلقـــة بالشـــراء. وبالإضـــافة إلى ذلـــك، واســـتنادا إلى أحـــدث      

ون الإدارية، فإن العدد التقريبي الإحصاءات التي قدمتها إدارة الشؤ
للمــوظفين الميــدانيين التــابعين لإدارة الــدعم الميــداني الــذين أكملــوا  
الدورات التدريبية المتاحة المتصلة بالمشـتريات بنجـاح يتـوزع علـى     

لمحـة عامـة عـن    ” ؛ و١ ١٥٠ - “أساسيات الشراء”النحو التالي: 
 - “فضل سعرمبدأ أعلى جودة بأ” ؛ و٨٠٠ - “دليل المشتريات

ــة في مجــال المشــتريات  ” ؛ و٩٠٠ ــات والتراه ؛ ٩٢٥ - “الأخلاقي
المســائل التعاقديــة ” ؛ و٣٢٠ -“ التخطــيط لعمليــات الاقتنــاء” و

 .٨٥٠ - “إدارة العقود” ؛ و٢٣٠ - “في المشتريات

 يــرد في هــذا التقريــر تعليــق 
 الس على هذا الأمر.

   X 
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ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

الســابقة يكــرر الــس تأكيــد توصــيته    - ١٢              
بــــأن تكفــــل الإدارة المعنيــــة التنســــيق  
ــة     ــام المعنيــــ ــين الأقســــ ــب بــــ الواجــــ
ــلطات    ــود وســــ ــتريات والعقــــ بالمشــــ
الاعتمــــاد مــــن أجــــل كفالــــة ســــداد  
المدفوعات في وقت مبكـر والاسـتفادة   

  من الخصم مقابل السداد العاجل.

ــتحدثت البعثــات نظــم تتبــع الفــواتير لتيســير الســداد العاجــل         ١٥٨الفقرة  اس
ام الخصومات ذات الصلة بما يتمشى مـع شـروط العقـود.    واستخد

وأُطلع الس في وثيقة مستقلة على الخصم مقابل السـداد العاجـل   
الذي استخدم في القوة الأمنية المؤقتة لأبيي وبعثة الأمم المتحدة في 
جنــــوب الســــودان كــــدليل علــــى أن البعثــــتين اســــتخدمتا هــــذه 

  الخصومات.

في ضــــوء الإجــــراء الــــذي 
ذتــــه الإدارة، يعتــــبر أن  اتخ

  .التوصية قد نفّذت

X    

ــأن     - ١٣ ــابقة بـ ــيته السـ ــس توصـ ــرر الـ يكـ
تكفـــــل الإدارة الانتـــــهاء في الوقـــــت   
المناســـب مـــن وضــــع خطـــة الاقتنــــاء    
ــة   الإقليميــة وأن تواصــل التشــجيع بجدي
ــة   ــود الإطاريـــ ــتخدام العقـــ ــى اســـ علـــ

  الإقليمية.

للمشـتريات بالاتصـال بالبعثـات المسـتفيدة     يقوم المكتـب الإقليمـي     ١٦٨الفقرة 
من الخدمات بسبل عدة وبطريقـة منسـقة، بمـا في ذلـك عـن طريـق       
توزيــع فهــارس العقــود. وقــد ســبق أن أُطلــع الــس علــى هــذه        
الفهارس وهي متاحة للمزيد من الاسـتعراض عنـد الطلـب إذا لـزم     

  .الأمر. وبالتالي، تعتبر الإدارة أن هذه التوصية قد نفّذت

يــرد في هــذا التقريــر تعليــق  
  للمجلس على هذا الأمر.

   X 

            إدارة مشاريع التشييد

ــات      - ١٤ ــوم البعثـ ــأن تقـ ــس بـ ــي الـ يوصـ
يلــي: (أ) إعــداد خططهــا الســنوية   بمــا

المتعلقــة بالتشــييد بطريقــة أكثــر واقعيــة 
مـــع مراعـــاة جميـــع العوامـــل المنظـــورة  
ــروف المحليـــة ومـــن ثَـــم كفالـــة      والظـ
تنفيذها في الوقت المناسب مـن خـلال   
الرصد الصـارم بغيـة تجـاوز أي عوائـق     
ــيم   ــة تقيــ ــز عمليــ ــة؛ (ب) تعزيــ محتملــ
ــزام   ــارهم؛ (ج) الإلــ ــاولين واختيــ المقــ
بتنفيذ العقود وفقا للشروط التعاقديـة؛  
ــين    ــب بــ ــيق الواجــ ــة التنســ (د) كفالــ
مختلـــف الأنشـــطة المترابطـــة مـــن قبيـــل 

ــع، والج ــ   ــز الموق ــتريات وتجهي دول المش
  الزمني للمشاريع.

ــية.    ١٨١الفقرة  اتخــــذت الإدارة إجــــراءات تصــــحيحية لمراعــــاة هــــذه التوصــ
فبالتنسيق مع إدارة عمليات حفظ السلام، قام فريق عامل مسـتقل  
رفيع المستوى يمثل إدارة الدعم الميداني والبعثات ومراكز الخدمات 

مشـاريع  بوضع الصيغة النهائيـة للتوجيهـات التكميليـة بشـأن إدارة     
ــات      ــدرت التوجيهـ ــة. وصـ ــات الميدانيـ ــبرى في البعثـ ــييد الكـ التشـ

لمسـاعدة جميـع بعثــات    ٢٠١٥التكميليـة في تشـرين الأول/أكتـوبر    
ــذ    ــيط وتنفيـ ــة في تخطـ ــية الخاصـ ــات السياسـ حفـــظ الســـلام والبعثـ
ــراءات تصــحيحية وفقــا       ــييد. واتخــذت البعثــات إج ــاريع التش مش

  لذلك.

في ضــــوء الإجــــراء الــــذي 
دارة، يعتــــبر أن اتخذتــــه الإ

  .التوصية قد نفّذت

X    

            المشاريع السريعة الأثر

يوصي الس البعثات بما يلـي: (أ) أن    - ١٥
تكفل القيام في الموعـد المحـدد في بدايـة    
السنة المالية باختيـار المشـاريع السـريعة    

ــظ الســلام وإدارة    و (ب) و (أ)  ١٩٤الفقرة  ــات حف (ج) تجــري إدارة عملي
ــد الصــعوبات الــتي تواجههــا في     ــداني استعراضــا لتحدي ــدعم المي ال
تنفيــذ المشــاريع الســريعة الأثــر، وسيفضــي الاســتعراض إلى تنقــيح 

    X  التوصية قيد التنفيذ.
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ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

الأثر وإقرارها آخذة في الاعتبار جميـع                
التنفيـذ، لكـي   العوامل الـتي تـؤثر علـى    

ــدها المحــددة؛   تنجــز المشــاريع في مواعي
(ب) أن تحســـــن التنســـــيق الـــــداخلي 

ــا ــة     فيمـ ــة بالميزانيـ ــام المعنيـ ــين الأقسـ بـ
والشـــؤون الماليـــة والمشـــاريع الســـريعة 
الأثر لكفالة إتاحـة الأمـوال في الوقـت    
المناسب؛ (ج) أن تعزز رصد المشاريع 

  وتقييمها.

والمبادئ التوجيهيـة الصـادرة في    ٢٠١٣السياسة الصادرة في عام 
ــنظّم إدارة هــذه المشــاريع. وفي  ٢٠١١عــام  ــتي ت هــذا الصــدد،  ال

أنشأت الإدارتان فرقة عمل مشتركة بين البعثات، تتـألف أساسـا   
ــر       ــة إدارة المشــاريع الســريعة الأث ــن أفرق ــدانيين م ــوظفين مي ــن م م

  وأقسام الميزانية والمالية في البعثات، فضلا عن الإدارات.

            إدارة الموارد البشرية

بـأن تكفـل الإدارة قيـام    يوصي الـس    - ١٦
البعثات ومركز الخدمات الإقليمـي في  
عنتـــيبي باســـتعراض الشـــواغر وتحديـــد 
أولويات الاستقدام ضـمن إطـار زمـني    

  محدد.

يمثل رصد معدلات الشواغر في جميع البعثات ومراكز الخـدمات،    ٢٠١الفقرة 
دور  بما في ذلك مركـز الخـدمات الإقليمـي في عنتـيبي، جـزءا مـن      

ذي تضـطلع بـه شـعبة المـوظفين الميـدانيين التابعـة لإدارة       الرصـد ال ـ 
الــدعم الميــداني. وقــد أدرج معــدل الشــغور في كــل بعثــة بوصــفه   
ــن أجــل        ــوارد البشــرية م ــل الم ــة تحلي أحــد مؤشــرات لوحــة متابع
مســـاعدة الشـــعبة علـــى رصـــد هـــذه المســـألة. وترصـــد المكاتـــب 

م وتقـدم  الإقليمية التابعة للشـعبة معـدلات الشـواغر بشـكل منـتظ     
ــات أهــدافها        ــذه البعث ــق ه ــدما لا تحق ــات عن ــات إلى البعث توجيه
المتعلقة بالاستقدام. ويجري موظـف مسـؤول رصـدا للمؤشـرات     

حزيران/يونيـه لاسـتعراض ايـة     - مرتين في السـنة (نيسـان/أبريل  
تشرين الثاني/نوفمبر لخطة العمـل   - السنة وتشرين الأول/أكتوبر

ــدة).   ــا   واســتعراض منتصــف الم ــتمكن فيه ــتي لم ت وفي الحــالات ال
البعثات من خفض معدلات الشغور بنفسها، عملـت الشـعبة مـع    

وضع خطط استقدام تراعي احتياجاا المحـددة   هذه البعثات على
من أجل خفض المعدلات. وجرى إطلاع الس علـى أمثلـة عـن    

  خطط الاستقدام في وثيقة مستقلة.

مـــــلأ مركـــــز الخـــــدمات    
بي وظائف الإقليمي في عنتي

حيويــــة وأعطــــى أولويـــــة   
تبقــــى مـــن الوظــــائف   لمـــا 

ــوء   ــاغرة. وفي ضــــــ الشــــــ
الإجراء الذي اتخذته البعثة، 
يعتـــــبر أن التوصـــــية قـــــد   

  .نفّذت

X    

ــوم الإدارة      - ١٧ ــأن تقــ ــس بــ ــي الــ يوصــ
يلي: (أ) كفالة إجراء تقييمات أداء  بما

المــــوظفين وإنجازهــــا وفقــــا للنظــــامين 
ــم   الإداري والأساســــي لمــــوظفي الأمــ
المتحدة؛ (ب) تقييم وتوثيق أداء جميـع  
ــدين    ــرادى المتعاقـــ ــاريين وفـــ الاستشـــ
للرجـــوع إليـــه لاحقـــاً لا ســـيما أثنـــاء  

الإلكترونيـة في البعثـات جـزءا مـن     يمثل رصـد إنجـاز تقـارير الأداء      ٢٠٧الفقرة 
ــة      ــدانيين التابع ــه شــعبة المــوظفين المي ــذي تضــطلع ب دور الرصــد ال
لإدارة الــدعم الميــداني، وقــد أُدرج إنجــاز تقييمــات أداء المــوظفين   
بوصفه أحد المؤشرات على لوحـة متابعـة تحليـل المـوارد البشـرية.      

وظفون وقامت الإدارة بإدراج رصد المؤشرات الذي يضطلع به م
ــان/أبريل  ــنة (نيســ ــرتين في الســ ــؤولون مــ ــه  - مســ حزيران/يونيــ
 تشـرين الثـاني/   - لاستعراض ايـة السـنة وتشـرين الأول/أكتـوبر    

أُدرجـــــت التوصـــــية مـــــرة 
، أخــــرى في هــــذا التقريــــر

  لكنها تعتبر مغلقةً ههنا.

   X 
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

نــوفمبر لخطــة العمــل واســتعراض منتصــف المــدة). وبالإضــافة إلى   تجديد العقود.              
ذلك، تقـدم الشـعبة توجيهـات إلى البعثـات عنـدما لا تحقـق هـذه        

الشـعبة بوضـع وتنفيـذ عمليــة    البعثـات أهـدافها المطلوبـة. وقامـت     
رصد تشمل حملتين مـن حمـلات النظـام الإلكتـروني لتقيـيم الأداء      
دف رصد الامتثال لاستعراضـات منتصـف المـدة وايـة الـدورة      
وإنجازها في الوقت المناسب. وتشمل حملات الرصد هـذه إجـراء   
اتصالات على نحو منـتظم مـع أقسـام المـوارد البشـرية في البعثـات       

عدل الامتثال الإجمالي لكـل مـن اسـتعراض منتصـف المـدة      بشأن م
ــك، يجــري إطــلاع      ــدورة. وبالإضــافة إلى ذل ــة ال واســتعراض اي
البعثات الميدانية على تقرير سنوي مفصل عن حالة كل موظـف.  
ومن خلال هذا التقرير يـتمكن قسـم المـوارد البشـرية مـن المتابعـة       

باشرين من أجل إنجـاز  على نحو استباقي مع الموظفين والرؤساء الم
تقيــيم الأداء في الوقــت المناســب. وأُدرج إنجــاز تقييمــات الأداء     
الإلكترونيـــة أيضـــا في اتفـــاق كبـــار المـــديرين، ويتحمـــل رؤســـاء 
البعثات مسؤولية كفالة الامتثال في بعثام من أجـل المسـاعدة في   

  زيادة معدلات الامتثال.
            الخدمات الطبية

يوصـــي الـــس بـــأن تقـــوم البعثـــات       - ١٨
يلي: (أ) ضمان الاستفادة المثلى من  بما

ــبي    ــدعم الطـ ــديم الـ ــة لتقـ ــوارد المتاحـ المـ
المناسب للعـاملين الميـدانيين؛ (ب) بـدء    
ــة    ــات الإداريـــ ــام المعلومـــ ــذ نظـــ تنفيـــ

البعثـات خـلال   للمستشفيات في جميـع  
إطار زمني محدد؛ (ج) تحسين ممارسات 

  الشراء المتصلة باللوازم الطبية.

ــاد         ٢١٦الفقرة  ــددة الأبع ــة المتع ــم المتحــدة المتكامل ــة الأم ــق ببعث ــا يتعل (أ) فيم
لتحقيق الاسـتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى، تم الانتـهاء مـن       

تحـدة في بـانغي.   إنشاء عيادة من المستوى الأول مملوكة للأمـم الم 
وفيما يتعلق بأفرقة الإجلاء الطبي الجوي، توجد أربعة أفرقـة، مـع   
ثلاثة مرافق من المستوى الثاني ومرفق واحد مـن المسـتوى الأول،   

 في بانغي، وكاغا باندورو، وبريا، وبوار، على التوالي.

ــادات     (ب) جهــزت جميــع بعثــات حفــظ الســلام الــتي تشــمل عي
بنظام إدارة معلومات المستشفيات، باستثناء  تديرها الأمم المتحدة

مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال، الـذي تسـند فيـه    
 خدمات العيادات إلى جهات خارجية. 

(ج) تم الانتـــهاء مـــن إنشـــاء عيـــادة مـــن المســـتوى الأول مجهـــزة  
ــة       ــق بأفرق ــانغي. وفيمــا يتعل ــم المتحــدة في ب ــدات مملوكــة للأم بمع

بي الجـوي، توجـد أربعـة أفرقـة، مـع ثلاثـة مرافـق مـن         الإجلاء الط
ــاني  ــتوى الث ــتوى الأول، في بــانغي،      المس ــن المس ــق واحــد م ومرف

  وكاغا باندورو، وبريا، وبوار، على التوالي.

في ضــــوء الإجــــراء الــــذي 
اتخذتــــه الإدارة، يعتــــبر أن  

  .التوصية قد نفّذت

X    
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            حماية البيئة وإدارة النفايات              

ــي: (أ) أن تقــوم     - ١٩ ــا يل يوصــي الــس بم
بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة  
الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في جمهوريـة   
أفريقيا الوسطى بتعجيـل وتنفيـذ خطـة    
العمل على أساس التقريـر الـذي أعـده    
برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة والمبــادئ 
ــد     ــع تحدي ــم المتحــدة م ــة للأم التوجيهي

حة للإنجــاز ينبغــي أن أطــر زمنيــة واضــ
تـــبين أيضـــاً علـــى النحـــو المناســـب في 
توقعات الميزانيـة الـتي تعـدها؛ (ب) أن    
تكفـــل بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في ليبريـــا 
تقليل النفايات إلى أدنى حد ممكن مـن  
خــلال الــتخلص مــن النفايــات الصــلبة  
والامتثـــال للسياســـة البيئيـــة؛ (ج) أن   
 يقوم مكتب الأمم المتحدة لـدعم بعثـة  

الاتحــاد الأفريقــي في الصــومال بإعــداد  
خطــة لإجــراء دراســات مرجعيــة بيئيــة  
لجميـــع مواقـــع البعثـــة وتحـــديث تلـــك 
ــة لرصــد    ــة فعال الدراســات ووضــع آلي

  متطلبات السياسة البيئية.

ــددة       ٢٣٢الفقرة  ــة المتع ــم المتحــدة المتكامل ــة الأم ــلت خطــة عمــل بعث (أ) أُرس
أفريقيا الوسطى إلى الـس   الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية

 في وثيقة مستقلة. 

(ب) تقوم بعثة الأمم المتحدة في ليبريا حاليا بـالتخلص مـن جميـع    
أنواع النفايات بكفاءة من خلال العقود والمبيعات التجاريـة. وفي  

وخـلال فتـرة الزيـارة الـتي قـام ـا        ٢٠١٥النصف الثاني من عـام  
 التخلص من الخردة نتيجـة  الس السنة السابقة، حدث تأخير في

الفجوة الحاصلة بـين انتـهاء العقـد القـديم ووضـع الصـيغة النهائيـة        
، كان قد تم ٢٠١٥تشرين الأول/أكتوبر  ٢٧للعقد الجديد. وفي 

الــتخلص علــى نحــو ســليم مــن النفايــات الصــلبة الــتي أشــار إليهــا   
الس والتي كانت موضوعة في السـاحة المخصصـة للتصـرف في    

ات. وبالإضــافة إلى ذلــك، تتســع ســاحات بعثــة الأمــم      الممتلكــ
المتحدة في ليبريـا الخمـس المخصصـة للتصـرف في الممتلكـات مـن       

يكفـي لفصـل    الخردة الصلبة والزيوت والبطاريات المستخدمة بمـا 
النفايات، ويتم تنظيفها بصـورة منتظمـة لتفـادي حـدوث أي أثـر      

 ضار على البيئة. 

لتقـديم الـدعم في الصـومال شـراكة      ) أقام مكتب الأمم المتحدة(ج
مع برنـامج الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات البشـرية مـن أجـل إجـراء         
ــادة قــدرات     ــة أيضــا بزي ــة. وقامــت البعث ــة المرجعي الدراســات البيئي
ــبين في       ــى النحــو الم ــة، عل ــا في مجــال رصــد الأنشــطة البيئي موظفيه

تثـال  التي تتضـمن وحـدة ام   ٢٠١٦/٢٠١٧الميزانية المقترحة للفترة 
  .٤-ف للمعايير البيئية في مكتب المدير، يرأسها موظف برتبة

في ضــــوء الإجــــراء الــــذي 
اتخذتــــه الإدارة، يعتــــبر أن  

  .التوصية قد نفّذت

X    

            الإدارة المركزية للمخاطر

يوصي الس بأن تقوم جميـع البعثـات     - ٢٠
ــتكمال وضــع     ــز الخــدمات باس ومراك
ســجلات منظمــة للمخــاطر في إطــار    
تنفيــذ الإدارة المركزيــة للمخــاطر وفقــا 
للمبادئ التوجيهية الـتي وضـعتها إدارة   
ــظ الســلام/إدارة الــدعم     ــات حف عملي
ــديثها،     ــداني، وبرصــد المخــاطر وتح المي
واتخاذ خطـوات للتخفيـف مـن حـدا     

بالإضافة إلى التقييم التجريبي للمخاطر الذي أنجز في بعثـة منظمـة     ٢٤٢الفقرة 
الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة   

ــام   ــل ع ــلاث    ٢٠١٥في أوائ ، تم وضــع ســجلات للمخــاطر في ث
بعثات (قوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، وبعثـة الأمـم المتحـدة       

سـوفو، وبعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا) وفي      للإدارة المؤقتـة في كو 
. ٢٠١٥/٢٠١٦مركـــز الخـــدمات العـــالمي خـــلال الســـنة الماليـــة  

وتلقى المنسـقون المعنيـون بـإدارة المخـاطر تـدريبا في نيسـان/أبريل       
في إطار حلقة عمل عقدت في مركز الخـدمات الإقليمـي    ٢٠١٦

   X   التوصية قيد التنفيذ.
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق
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 التنفيذ

لم 
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ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

ــذي                   ــتعراض ال ــن الاس ــها جــزءا م بجعل
تجريــه الإدارة العليــا وعملياــا لصــنع    

  القرارات.

دريجي للإدارة في عنتيبي. وواصلت إدارة الدعم الميداني التنفيذ الت
المركزيـة للمـوارد في البعثــات المتبقيـة وقــدمت توجيهـات لإنشــاء     
القــدرات في مجــال إدارة المخـــاطر. والتــاريخ المســتهدف لتنفيـــذ     

  .٢٠١٨التوصية هو الربع الثاني من عام 
          تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

ــد     - ٢١ ــي: (أ) رصـ ــا يلـ ــس بمـ ــي الـ يوصـ
ــن     ــذ م ــيم التنفي ــة بتعم الأنشــطة المتعلق
خلال اجتماعات منتظمة موثقة للجنة 
الإشراف علـى المشـاريع الاسـتراتيجية    
وغيرهـــــا مـــــن الآليـــــات المؤسســـــية، 

يكفل اتخاذ تـدابير فعالـة وفي وقتـها     بما
ــاطر وتصـــحيح     ــف حـــدة المخـ لتخفيـ

ج نهـج  إدمـا  المسار أثناء العمـل؛ (ب) 
استراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى     
الصعيد العالمي وأدواا المحـددة لتعمـيم   
ــة وإجــراءات التشــغيل   التنفيــذ في الأدل
الموحدة ذات الصلة حتى يتسنى تحقيـق  

  منافعها.

(أ) اتبعت الإدارة جا أكثر تنظيما في استخدام منتديات الإدارة   ٢٥٩الفقرة 
ــد اجتم   ــا. وتعق  ــدعم    الخاصــة ــديري إدارة ال ــبوعية لم ــات أس اع

ــدعم. وقــد     ــداني تشــمل اســتعراض موضــوع محــدد متصــل بال المي
أُرسل جدول اجتماعـات المـديرين إلى الـس في وثيقـة مسـتقلة.      
وتنطوي هذه الاجتماعات على استعراض للعناصر الحاسمة لتنفيذ 

ى الأنشطة التي بدأت في إطار استراتيجية تقديم الدعم الميداني عل ـ
الصعيد العالمي، مثل خطـة العمـل وحالـة العقـود الإطاريـة. ويـتم       
بانتظام وضع ملاحظات بشأن القرارات المتخذة في الاجتماعات 
وتتبع تنفيـذها. وعـلاوة علـى ذلـك، تجتمـع لجنـة الإشـراف علـى         
المشاريع الاستراتيجية من أجل استعراض المبادرات ذات الأولوية 

ها وتقــديم التوجيــه بشــأا مثــل  علــى مســتوى الإدارات ومناقشــت
أولويات الميزانيـة الميدانيـة، وإدارة سلسـلة الإمـداد، وإدارة البيئـة.      
وقد أُرسل العرض والاختصاصات وجداول الأعمـال إلى الـس   
ــك، أنشــأت الإدارة مجلســاً     في وثيقــة مســتقلة. وبالإضــافة إلى ذل
 للمســـتفيدين يتـــألف مـــن أعضـــاء مـــن الإدارات المســـتفيدة مـــن  

الخدمات في المقر وكذلك من ممثلين عن قادة القوات، ومفوضـي  
شرطة ورؤسـاء المـوظفين المـدنيين مـن الميـدان. ويرجـى الاطـلاع        

 على الاختصاصات التي أرسلت إلى الس في وثيقة مستقلة.

(ب) هذا الجزء من التوصية هـو قيـد التنفيـذ. فمـن حيـث تعمـيم       
 علـــى الصـــعيد العـــالمي، ـــج اســـتراتيجية تقـــديم الـــدعم الميـــداني

أحرزت إدارة الدعم الميداني مزيدا من التقدم، بما في ذلـك، علـى   
ــا،         ــديات الإدارة الخاصــة ــن خــلال صــقل منت ــال، م ــبيل المث س
وتصــميم بيــاني مهمــة ورؤيــة جديــدين لــلإدارة، وتوســيع نطــاق  
العمل بشأن استراتيجية إدارة سلسلة الإمـداد، واسـتحداث إطـار    

ء لعناصــر دعــم البعثــات في الميزانيــات القائمــة علــى   منســق لــلأدا
، وإضــفاء الطــابع المؤسســي ٢٠١٧/٢٠١٨النتــائج للفتــرة الماليــة 

علــى الدراســة الاستقصــائية العالميــة بشــأن رضــا المســتفيدين الــتي   
إدارة الـدعم الميـداني، وتقـديم اقتـراح بشـأن توسـيع نطـاق         تجريها

في ضوء الرد الـوارد، يعتـبر   
ــن التوصــية    أن الجــزء (أ) م

 قد نفّذ.

أما الجزء (ب) من التوصية 
  فهو قيد التنفيذ.

 X   
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 الأحداث

تقـديم الخـدمات علـى     تغطية الخدمات المشتركة في سـياق نمـوذج                
ــوظفين      ــالمي، ومواصــلة إجــراء استعراضــات مــلاك الم الصــعيد الع
المــدنيين وتوســيع الخيــارات المتاحــة مــن القــدرات التمكينيــة عــن   
طريق مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. ومن حيث تعميم 
أدوات وتوجيهات استراتيجية تقديم الدعم الميـداني علـى الصـعيد    

ــن ا  ــالمي، مـ ــعبة     العـ ــوده شـ ــذي تقـ ــيح الـ ــتكمال التنقـ ــع اسـ لمتوقـ
السياســات والتقيــيم والتــدريب للــدليل الميــداني لبــدء البعثــات في   

وسيتضمن قائمـة مرجعيـة لأدوات اسـتراتيجية     ٢٠١٧أوائل عام 
تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي. وسيتضمن الدليل أيضـا  

 التي صدرت بصـفتها  الهياكل المنقحة للبعثة لعناصر الدعم الميداني
جــزءا مــن الاســتراتيجية. وتســتند المــواد التوجيهيــة الأخــرى الــتي  
يجـري إعـدادها إلى نتـائج الاسـتراتيجية؛ ومـن الأمثلـة علـى ذلـك         
التوجيهـات المؤقتــة الجديـدة بشــأن التخـزين المركــزي، ومشــروع    

، ٢٠١٦دليل عمليـات التخـزين المركـزي الصـادر في تموز/يوليـه      
ــادئ الت ــد والاســتراتيجية     والمب ــاليف والعوائ ــل التك ــة لتحلي وجيهي

البيئية. والتاريخ المستهدف لتنفيذ التوصـية هـو الربـع الأخـير مـن      
  .٢٠١٨عام 

ــأن توضــع في     - ٢٢ ــس ب ــرة يوصــي ال الفت
التالية لتنفيـذ اسـتراتيجية تقـديم الـدعم     
     ــالمي آليــات ــى الصــعيد الع ــداني عل المي
مؤسسية واضحة لتقييم أوجه الكفـاءة  

  التي تحققت والإبلاغ عنها دورياً.

طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام في آخــر قــرار لهــا بشــأن      ٢٦٨الفقرة 
أن يكفــل تنفيــذ الجهــود المتعلقــة  ” )٧٠/٢٨٦( المســائل الشــاملة

بالكفـاءة والإشــراف عليهـا وتقييمهــا علـى نحــو سـليم، وأن يبلــغ     
. “نتائج هذه الجهـود إلى الجمعيـة العامـة بطريقـة شـفافة ومتسـقة      

ءة في وبالتــالي، مــن المتوقــع أن يبــدأ الفريــق المعــني بتحقيــق الكفــا   
ــة       ــات المقترح ــا للميزاني ــادي دعم ــه الع ــوارد اجتماع اســتخدام الم

. ٢٠١٦في الربـع الأخـير مـن عـام      ٢٠١٧/٢٠١٨الحالية للفتـرة  
وسيركز الفريق على ثلاثة مكونات رئيسية، هي الإشـراف علـى   
الاستعراضات الرئيسية التي يتعين الاضطلاع ـا، بمـا في ذلـك في    

ض المحـدد؛ والإبـلاغ عـن الجهـود     كل بعثة على حدة؛ والاسـتعرا 
واســـتخلاص الفوائـــد المتأتيـــة. وســـتعمل شـــعبة الميزانيـــة والماليـــة  
للعمليات الميدانية بوصفها أمانة الفريق وستقدم الدعم لـه لكفالـة   

  تسجيل برامج العمل والنتائج والإبلاغ عنها على النحو الملائم.

ــى إعــادة     ــل عل ــري العم يج
ــني   ــق المعـــ ــكيل الفريـــ تشـــ

ــق ــاءة في  بتحقيـــــــ الكفـــــــ
استخدام الموارد. وفي ضوء 

ــوارد، ــرد الـــ ــبر أن  الـــ يعتـــ
  .التوصية قد نفِّذت

X    

يوصــي الــس بمــا يلــي: (أ) أن يجــري    - ٢٣
العمل علـى تنفيـذ إطـار تخطـيط القـوة      
العاملة في فترة زمنيـة محـددة؛ (ب) أن   

(أ) أصــدرت شـــعبة المـــوظفين الميــدانيين في كـــانون الأول/ديســـمبر     ٢٨٢الفقرة 
دليــل المســتخدم لتخطــيط القــوة العاملــة للعمليــات الميدانيــة.   ٢٠١٥

ــذ       ــق بتنفي ــا يتعل ــلأدوار والمســؤوليات فيم ــدليل وصــف ل ــرد في ال وي
التخطــيط للقــوة العاملــة، وقــد تم توزيعــه علــى جميــع البعثــات وعلــى 

يعتـبر   في ضوء الرد الـوارد، 
ــزاء (أ) و (ب) أن الأ جـــــــ

ــد    و ــية قــ ــن التوصــ (د) مــ
أما الجـزء (ج) مـن    .نفّذت

 X   
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تتخذ خطوات لتحسين جـودة ومتانـة                 
ــل    ــولين وتعجيـ ــحين المقبـ ــوائم المرشـ قـ
عمليــــة مــــلء الشــــواغر في البعثــــات؛ 

أن تنجــز الأنشــطة المتصــلة بخطــة   (ج)
إدارة التعاقـــب في إطـــار زمـــني محـــدد، 

ســــيما إعــــداد جــــرد للمهــــارات  ولا
ــنح   ــائف ومــ ــيف الوظــ وإعــــادة توصــ
ــذ   الشـــــهادات بشـــــأا؛ (د) أن تتخـــ
خطــوات للتحقـــق مــن إطـــار الرصـــد   

  والمساءلة.

ــل الـ ــ  ــعبة. وأُرسـ ــوظفي الشـ ــتي  مـ ــة الـ ــلات الإلكترونيـ دليل والمراسـ
اســتخدمت لتوزيعــه علــى البعثــات إلى الــس في وثيقــة مســتقلة.       

تزال الشعبة تحت تصرف البعثات فيما يتعلق بالتوجيه والنصـح،    ولا
على اعتبار أن البعثـات مسـؤولة عـن تنفيـذ المنهجيـة. وبالإضـافة إلى       

التخطـيط  ذلك، قامـت الشـعبة بتصـميم وحـدة مكرسـة لأساسـيات       
الإنترنت للعاملين في مجـال    للقوة العاملة من أجل إتاحة التدريب عبر

الموارد البشرية في البعثات الميدانية وفي الشعبة. ولغاية تاريخه، أكمـل  
في المائـة   ٨٠موظفا وحدة أساسيات التخطيط للقـوة العاملـة،    ٣١٢

 منهم يعملون في البعثات الميدانية.

الميداني في إطار سعيها إلى تحسين جودة  (ب) نفّذت إدارة الدعم
ومتانة قوائم المرشحين المقبولين وتعجيل عمليـة مـلء الشـواغر في    
البعثات عددا من التدابير المتصلة بعملية إعداد القوائم والتوظيـف  
ــؤهلين      ــحين المـ ــذاب المرشـ ــوات اجتـ ــيم خطـ ــها. وتم تعمـ بأكملـ

ــيمهم ووضــع   ــدهم وتقي ــ أسمــائهم والمناســبين وتحدي ــوائم عل ى الق
واختيــارهم. فعلــى ســبيل المثــال، فيمــا يتعلــق بمرحلــة التخطــيط،    
وضعت تحليلات من أجل تحديد القوائم التي ينبغي إمـا ملؤهـا أو   
تجديدها. وفيما يتعلق بمرحلة استقطاب المرشحين، نفّـذت منصـة   
جديدة تسمى شبكة المعلومات من أجل التنمية مـن أجـل تحديـد    

فيمـا يتعلـق بمرحلـة الفـرز، تم تعزيـز نظـام       واجتذاب المرشحين. و
ــيم      ــة تقيـ ــق بمرحلـ ــا يتعلـ ــات. وفيمـ ــرز الطلبـ ــهيل فـ ــبيرا لتسـ إنسـ
ــز        ــن أجــل تعزي ــدة م ــاذج جدي المرشــحين والتوصــية، وضــعت نم
الموضــوعية وتقلــيص الأطــر الزمنيــة. وفي الواقــع، انخفضــت مهلــة  
استقدام الموظفين مـن قائمـة بعثـات حفـظ السـلام، المحتسـبة منـذ        

يومــا في  ٥٩نتــهاء مهلــة الإعــلان إلى حــين اختيــار المرشــح، مــن ا
ــرة  ــرة   ٥٢إلى  ٢٠١٤/٢٠١٥الفت ــا في الفت . ٢٠١٥/٢٠١٦يوم

وفيما يتعلق بمرحلـة إعـداد القـوائم، وضـعت لوحـة متابعـة بشـأن        
الاسـتقدام وتم صــقلها بحيــث ترصــد اســتخدام القــوائم والجــداول  

 .الزمنية ذات الصلة في البعثات الميدانية

(ج) تم الانتهاء من وضع مفهوم وخطة لإدارة تعاقـب المـوظفين،   
ــائف      ــيف للوظـ ــادة توصـ ــارات وإعـ ــرد للمهـ ــداد جـ ــري إعـ ويجـ

 واعتمادها.

(د) يتـــألف إطـــار الأداء والمســـاءلة مـــن ورقـــة مفاهيميـــة وورقـــة 
  .٢٠١٦نيسان/أبريل  ١معلومات أساسية بدأ العمل ما في 

  التوصية فهو قيد التنفيذ.
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 رد الإدارة بإيجاز المرجع موجز التوصيات 

 الحالة بعد التحقق

 نفذت تقييم الس

قيـــــــــد 
 التنفيذ

لم 
 تنفَّذ

ــا  تجاوزــــ
 الأحداث

ــوم الإدارة      - ٢٤               ــأن تقــ ــس بــ ــي الــ يوصــ
يلــي: (أ) تحديــد أطــر زمنيــة لتنفيــذ  بمــا

ــلة   ــتراتيجية لإدارة سلســ ــة الاســ وثيقــ
ــد   ــق ورصــ ــة الطريــ ــداد وخارطــ الإمــ
المواعيـــــد المحـــــددة لتنفيـــــذ الأنشـــــطة 
المختلفة؛ (ب) النظـر في أسـباب عـدم    
نشــر بعــض الوحــدات الــتي صــممها     
مركز الخدمات العالمي من أجل تحقيق 
الاســتفادة المثلــى مــن تصــميمها لتلبيــة  
ــع    ــات؛ (ج) وضـــ ــات البعثـــ احتياجـــ
ــن      ــق م ــة الطري ــة لخارط الصــيغة النهائي
ــدرات    ــن القـ ــد مـ أجـــل توظيـــف المزيـ

  التمكينية للدعم الميداني.

ترد في المرفق ألف لخطة إدارة سلسلة الإمداد الجداول الزمنية  (أ)  ٢٩٤الفقرة 
 لتنفيذ الاستراتيجية.

(ب) تؤكـــد الإدارة مـــن جديـــد أن نشـــر الوحـــدات يســـتند إلى  
الطلب. وبـدلا مـن وقـف العمـل بالتصـاميم الحاليـة، يقـوم مركـز         
الخدمات العالمي بالتهيئة المثلى للوحـدات القائمـة وتعديلـها لـتلبي     

 ت البعثات.احتياجا

(ج) واصل مركز الخدمات العالمي تطبيق مفهوم تنفيـذ القـدرات   
التمكينية بالاشتراك مع مكتب الأمم المتحدة لخـدمات المشـاريع.   
وطُلبـت الأمــوال لهــذا الغــرض في الميزانيــة المقترحــة الأوليــة للســنة  

لمركـز الخـدمات العـالمي؛ ومـع ذلـك، فـإن        ٢٠١٦/٢٠١٧المالية 
  بدعم الجمعية العامة.الطلب لم يحظَ 

في ضوء الرد الـوارد، يعتـبر   
(أ) و (ب) مـن   أن الجزأين

وأن الجـزء   التوصية قد نفِّذا
(ج) قــــــــــــد تجاوزتــــــــــــه 

  الأحداث.
  

X    

ــي:    - ٢٥ ــا يلـــ يوصـــــي الـــــس الإدارة بمـــ
وضــع خطــة التنفيــذ لتــوفير طائفــة    (أ)

من القدرات التمكينيـة ذات المهـارات   
ــة  ــاء أو لتركيــب في البعثــات الميداني لبن

الوحـــدات والمرافـــق؛ (ب) اســـتعراض 
العقود الإطارية من أجل تحديد أنـواع  
ــعار    ــة والأســـــ ــدرات التمكينيـــــ القـــــ
والشروط على النحو المقـرر في الخطـة   
الاســــتراتيجية لركيــــزة تطبيــــق نظــــام 
الوحدات في استراتيجية الدعم الميداني 

  على الصعيد العالمي.

درات التمكينية في العقود الإطاريـة، ضـمن نطـاق    (أ) عممت الق  ٣٠٢الفقرة 
المكونـة مـن    مسؤوليات شعبة الـدعم اللوجسـتي عـن المعسـكرات    

ــات مــن مركــز      ــة دعــم البعث ــة جــاهزة، بــدعم أفرق وحــدات نمطي
 الخدمات العالمي.

(ب) أعدت إدارة الدعم الميداني بيان الأعمـال المقتـرح لخـدمات    
ة المتصلة بالهندسة وقدمتـه إلى  التصميم/التشييد/التشغيل الاحتياطي

  شعبة المشتريات.

في ضوء الرد الـوارد، يعتـبر   
ــن التوصــية    أن الجــزء (أ) م
ــداث.   ــه الأحــ قــــد تجاوزتــ

الجزء (ب) من التوصية  أما
  فيعتبر منفّذا.

X    

ــي:     - ٢٦ ــا يلـــ ــس الإدارة بمـــ ــي الـــ يوصـــ
ــل     (أ) ــن نقـــ ــهاء مـــ ــل بالانتـــ التعجيـــ

ــات إلى مركــــز     ــن البعثــ ــدمات مــ الخــ
الخدمات الإقليمي في عنتيبي كما كـان  
ــر في    ــادة النظـ ــلا؛ (ب) إعـ ــررا أصـ مقـ

الخدمات على نحو يكفـل  تعريف فئات 
  شمولها للعملية من بدايتها إلى ايتها.

تم إطلاع الس في وثيقة مستقلة على الأدلة التي تثبت أن المهـام    ٣٠٤الفقرة 
نقلـــت بالكامـــل مـــن مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم الـــدعم في  

، وكـذلك الأدلـة الـتي تـبين أن     ٢٠١٦تموز/يوليـه   ١الصومال في 
وظفين الوطنيين نقلت إلى مركز الخدمات الإقليمـي  مهام إدارة الم

ــه في     ــن خدمات ــات المســتفيدة م ــن البعث ــيبي م ــه  ١في عنت تموز/يولي
٢٠١٦.  

ــبعض    ــات ب احتفظــت البعث
ــجيل   ــيما تسـ ــام (لا سـ المهـ
وصــول الأفــراد ومغــادرم 
ومهـــام أمـــين الصـــندوق)، 
لكــن معظـــم المهـــام قـــد تم  
نقلـها. ويغلـق الـس هــذه    

  التوصية.

X    

يوصي الس بأن تضع الإدارة منهجية   - ٢٧
في  لتحليـــل التكـــاليف والفوائـــد، بمـــا   

  كنــوائد يمــقيق الفــط لتحــخط ذلك
انتــهت إدارة الــدعم الميــداني مــن وضــع منهجيــة موحــدة لتحليــل    ٣١٩الفقرة 

التكاليف والفوائـد وتتوقـع الانتـهاء مـن وضـع المبـادئ التوجيهيـة        
  يةــيسر المنهجـ. وست٢٠١٧بحلول آذار/مارس بشأن تتبع الفوائد 

   X   التوصية قيد التنفيذ.

  
  

حالـة تنفيـذ توصـيات    ”، ١ -باء  -مدرجا في الإحصاءات (انظر الفرع ثانيا وهذا التغير ليس “. منفَّذ”إلى “ قيد التنفيذ”تم تغيير حالة الجزء (أ) من التوصية من   (أ)  
 “).الس السابقة
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التحقـــق منـــها تجريبيــــا، بغيـــة تــــوفير      
ضـــمانات فيمـــا يتعلـــق بالفوائـــد الـــتي 
تحققت أو من المتوقع أن تتحقق نتيجة 
لتنفيذ استراتيجية الـدعم الميـداني علـى    

  الصعيد العالمي.

التكاليف والفوائد وستساعد في المضي قدما بنهج موحد لتحليل   
ــداخليين      ــلحة الـ ــحاب المصـ ــين أصـ ــا بـ ــترك فيمـ ــم مشـ ــاد فهـ إيجـ
ــادرات    ــد المبـ ــاليف وفوائـ ــات تكـ ــة إثبـ ــأن كيفيـ ــارجيين بشـ والخـ
الإصلاحية والتحقق منها عن طريق التجربـة. وتم إطـلاع الـس    
ــتهدف       ــاريخ المس ــد. والت ــاليف والفوائ ــل التك ــة تحلي ــى منهجي عل

  .٢٠١٧هو الربع الأخير من عام لتنفيذ التوصية 

      

في  موارد تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات  
 عمليات حفظ السلام

       

يوصي الـس بـأن تعـزز الإدارة إعـداد      - ٢٨
ــن     ــد مـ ــة للحـ ــات المراقبـ ــة وآليـ الميزانيـ

 الفروق بين المخصصات والنفقات.

حتميـة وقـوع فـروق بـين     تكرر إدارة الدعم الميـداني التأكيـد علـى     ٣٢٦الفقرة 
الاعتمــادات والنفقــات عنــدما تنشــأ خــلال فتــرة تنفيــذ الميزانيــة       
ظــروف لم تكــن متوقعــة في وقــت إعــداد الميزانيــة. غــير أن الإدارة   
تظــل ملتزمــة بتحســين إعــداد الميزانيــة وإدارــا عــن طريــق تحســين   
تقــدير تكــاليف الاحتياجــات، ووضــع افتراضــات تخطــيط واقعيــة،  

 نات على أساليب مراقبة الميزانية.وإدخال تحسي

بنـــاءً علـــى الـــرد الـــوارد،    
يعتبر أن التوصية قد نفّذت 

 .وسوف تغلق

X    

يوصي الس بأن تقوم الإدارة بما يلي:   - ٢٩
(أ) استعراض دوران أصول تكنولوجيا 
المعلومــات والاتصـــالات لاســـتخدامها  
على الوجه الأمثل قبل أن تصبح عتيقـة  

ــد  يعفـــو  أو ــا الـــزمن؛ (ب) توحيـ عليهـ
المعــايير والمنهجيــة المتعلقــة بموجــودات    
شــــــــعبة تكنولوجيــــــــا المعلومــــــــات   
والاتصالات لكفالـة تـوافر بيانـات عـن     
ــا    ــال تكنولوجيــ ــول في مجــ إدارة الأصــ
المعلومات والاتصالات يمكـن الاعتمـاد   
ــرارات المتعلقـــــة     ــا لاتخـــــاذ القـــ عليهـــ
ــتريات وتوزيــــــع    ــالتخطيط للمشــــ بــــ

  والتصرف فيها. الأصناف وشطبها

(أ) أصدرت إدارة الدعم الميداني أمرا توجيهيـا وخطـة عمـل يتعلقـان       ٣٣٨الفقرة 
، ويحـددان إجـراءات   ٢٠١٥/٢٠١٦بإدارة الممتلكـات للسـنة الماليـة    

التحسين الرئيسية. وخـلال الفتـرة المشـمولة بـالتقرير، اسـتعرض أداء      
وقُـدمت توصـيات   البعثات بانتظام في إطـار نظـام الإبـلاغ الفصـلي.     

ــارير الأداء الفصــلية،      ــاذ إجــراءات تصــحيحية بواســطة تق بشــأن اتخ
ورســائل الفــاكس المواضــيعية والخاصــة بالبعثــات. وأُنجــز المزيــد مــن   
المتابعــة بشــأن التقــدم المحــرز في تنفيــذ الإجــراءات الرئيســية ومســائل   
الأداء والحلول ذات الصلة من خلال عقد اجتماعـات عـن بعـد عـن     

، أُجـري  ٢٠١٦الفيديو علـى نحـو منـتظم. وفي آب/أغسـطس     طريق 
استعراض نصف سـنوي لـلأداء في إدارة الممتلكـات خـلال اجتمـاع      
مــديري الإدارة، حيــث اتخــذت قــرارات إداريــة لتحســين الإشــراف  
والمســاءلة فيمــا يتعلــق بممتلكــات الأمــم المتحــدة. واســتنادا إلى قــرار   

، شـرعت الإدارة  ٢٠١٦س اتخذ في اجتماع المديرين في آب/أغسط
في العمــــل بمؤشــــر لــــلأداء في إدارة الممتلكــــات كوســــيلة لتجميــــع 
ــط، وسيســتخدم      ــاس مبس ــن الأداء ضــمن مقي ــدة ع ــات المعق المعلوم
كمؤشــر للإنجــاز في إطــار الميزنــة القائمــة علــى النتــائج. وإضــافة إلى   

ــرة  ــواردة في الفق ــة   ١١٥  الإجــراءات ال ــن الوثيق ــق A/70/724م ، أطل
ــادرة مــن وكيــل الأمــين العــام     مركــز الخــدمات العــالمي، في إطــار مب
للدعم الميداني، مشروع الاسـتخدام الأمثـل للمخـزون الـذي يهـدف      
إلى تحقيق الأهداف التالية: (أ) تحقيـق الحـد الأقصـى مـن الاسـتخدام      

تشـرة في البعثـات الميدانيـة؛    الفعال والكفؤ لأصـول الأمـم المتحـدة المن   
(ب) وضمان الحصول على كامـل المنفعـة الاقتصـادية لأصـول إدارة     
ــل     ــتخدام الأمثــ ــة؛ (ج) والاســ ــدماا المحتملــ ــداني وخــ ــدعم الميــ الــ
للموجودات من الممتلكـات بالاسـتناد إلى إعـادة تقيـيم الاحتياجـات      
ــم المتحــدة،      ــائض مــن المعــدات المملوكــة للأم ــد الف ــق تحدي عــن طري
وإعادة توزيعها، وشـطب المتقـادم والعتيـق وغـير الصـالح للاسـتخدام       

ــه؛  ــتخلص منــ ــها والــ ــة    منــ ــياغة الواقعيــ ــاس للصــ ــع أســ (د) ووضــ

بنــاءً علـــى الإجـــراء الـــذي  
ــبر أن   ــه الإدارة، يعتــ اتخذتــ

  التوصيات نفّذت.

X    
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للاحتياجــات، والتنبـــؤ بالطلـــب، وتحســين التخطـــيط للمشـــتريات،   
وتعزيــز إدارة الأصــول علــى الصــعيد العــالمي، بمــا في ذلــك توجيــه       

العـالمي نحـو تحقيـق نتـائج؛      عمليات تبادل المعلومات لمركز الخـدمات 
) وزيــادة مســتوى دقــة واكتمــال البيانــات الــواردة في ســجلات   ـ(هــ

الممتلكــات لــدعم المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام ومشــروع  
 وقف تشغيل نظام غاليليو.

(ب) أوقفــت إدارة الــدعم الميــداني تشــغيلَ نظــام إدارة المخــزون       
نظـام متكامـل لإدارة المـواد مـن     عنـه ب  (غاليليو) القديم واستعاضت

  بدايتها إلى ايتها ضمن نظام أوموجا.
ــاذ      - ٣٠ ــس توصــيته الســابقة باتخ يكــرر ال

إجراءات تقوم على مزيـد مـن التجربـة    
ــد مــن الشــفافية مــن أجــل     وتتســم بمزي

ــتي تحــدد الاحتياجــات  وضــع المعــايير  ال
التشـــغيلية، وتســـتنير ببحـــوث الســـوق 

  وتحليل التكاليف والفوائد.

، أصدر رئيس موظفي تكنولوجيـا  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣في   ٣٤٢الفقرة 
المعلومات نسخة مسـتكملة مـن الإجـراء المتعلـق بتوحيـد تكنولوجيـا       

ؤسسية المبينة المعلومات والاتصالات. وإضافة إلى تجسيد التغييرات الم
ــة  ــة    ST/SGB/2016/11في الوثيق ــوط يئ ــدور المن ــاول النســخة ال ، تتن

استعراض الهياكـل المعلوماتيـة ولجنـة اسـتعراض المشـاريع فيمـا يخـص        
تقييم التكاليف، مع إيلاء الاعتبار الكامـل لأسـبقية شـعبة المشـتريات     

ليـــة التقيـــيم التجـــاري للعطـــاءات الـــواردة اســـتجابة لطلبـــات في عم
مسـألة تحليـل نسـبة التكـاليف       عروض وغيرها من آليات الشراء. أما
ــة   ــار عمليـ ــالج في إطـ ــد، فتعـ ــات   إلى الفوائـ ــا المعلومـ إدارة تكنولوجيـ

  والاتصالات التي يجري استعراضها حاليا.

    X  التوصية قيد التنفيذ.

بــالخطوات الــتي اتخــذا  إذ يقــر الــس   - ٣١
الإدارة استجابة لتوصياته السابقة، فإنه 
يوصي الإدارة بما يلـي: (أ) التأكـد مـن    
وجــــود خطــــط اســــتمرارية تصــــريف 
الأعمــال الــتي تحــدد الــبرامج الحاســوبية  
والبيانـــات الحيويـــة، وخطـــط اســـتعادة 
القدرة علـى العمـل بعـد الكـوارث، في     
جميع بعثات حفظ السلام ضـمن إطـار   

ني محــــدد؛ (ب) نشــــر برمجيــــات   زمــــ
لاكتشـــــاف اقتحـــــام الشـــــبكة وإدارة 
الحوادث في جميع البعثات؛ (ج) تنظـيم  
برامج للتوعية بأمن المعلومات في جميـع  

  البعثات والإدارات.

(أ) صدرت خطـة مركـز الخـدمات العـالمي لاسـتعادة القـدرة علـى          ٣٤٨الفقرة 
أنجــزت خطتــه ، فيمــا ٢٠١٥العمــل بعــد الكــوارث في تموز/يوليــه  

. وأُرسـلت  ٢٠١٥لاستمرارية تصريف الأعمال في أيلول/سـبتمبر  
 الخطتان إلى الس في وثيقتين منفصلتين.

(ب) بدأت إدارة الدعم الميداني، بالتنسـيق مـع مكتـب تكنولوجيـا     
المعلومات والاتصالات، استخدام نظام لكشـف حـالات الاقتحـام    

ي، ويجــري رصــده عــن  في المركــز الرئيســي لمركــز الخــدمات العــالم 
كأداة تسـجيل جميـع مـا يحـال مـن       iNeedكثب. ويستخدم نظام 

 حوادث اكتشاف حالات الاقتحام.

(ج) وضـــع مكتـــب تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات وعمـــم 
برنامجا للتوعية بأمن المعلومات، وأُخطرت البعثات باشـتراط تلقـي   

المــوارد في  جميــع مــوظفي البعثــة هــذا التــدريب. وتحفــظ جميــع        
المستودع الشبكي لإدارة أمـن المعلومـات الخـاص بمركـز الخـدمات      
العالمي الذي يوجد به حيز مخصص للتوعية الأمنية. وتوجـد الأدلـة   
والوثائق الخاصـة بجميـع الأنشـطة المتعلقـة بـأمن المعلومـات في هـذا        

  المستودع الشبكي، ويمكن إتاحة الاطلاع عليها عند الطلب.

جـــراء الـــذي بنــاءً علـــى الإ 
ــبر أن   ــه الإدارة، يعتــ اتخذتــ

  التوصيات قد نفّذت.

X    

  اموع الفرعي  
  (النسبة المئوية)

      ١٥  
)٤٩( 

١٠  
)٣٢( 

١  
)٣( 

٥  
)١٦( 

  اموع  
  )(النسبة المئوية

      ٣٩  
)٦٢( 

١٦  
)٢٥( 

١  
)٢( 

٧  
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  المرفق الثالث
  ٢٠١٥/٢٠١٦لكل بعثة خلال السنة المالية الفروق بين الاعتمادات المنقحة والنفقات بالنسبة   -ألف   

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
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- - (٣٩٦ ١٢٠)(٣٠)(١٨٧ ٢٣)(٣٠٠ ٤٠)(٩٩٠ ٢١)(١٦٢)(١٣)(٢١٦ ٢٠)(٤٥٩ ١)١(٢٠)(٥٢٦ ١٢)صفر(١٨)(٢٦٠)(٢١٦) الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة                   
(٣٤) (٤٣٨) (٣٣٧ ٤٨)(٤١٩)(٤٢٢ ٤)(٤٠)(٤٨١)(٣١٠)(٨٢)(٨٦٥ ١)(٢٨٦)١(٢٣٢ ٢٣)(٥٨٦ ٦)(٤٥٤ ١٠)(١١٩)(٣٦)(٦) الموظفون المدنيون

(٢٤) (١٧٣) (٧٧٠ ١٠٩)(٦٣٨)(٠٧٢ ٢١)(٦٦٠ ٥)(٩٣٧ ٨)(٢٥٤)(٥٣٦ ٢)(٨٥٤ ٢)(٣٠٣ ١)(٦٤١)(٧٩٧ ٣٤)(١٤٠ ٢)(٨٩٧ ١٤)٢٥(٣١٨ ١٣)(٧٤٨) الاحتياجات التشغيلية

- - ---------------- مراقبو الانتخابات المدنيون 
- (٧٩) (٨١١ ٢)(٤٩٢)(٢٠٨)(٢٧٩)(٨٨)(٢٧)(١٥٢)-(٨)٣(٨٥)(٣٤٦)(٧٥٣)(٧١)(٣٠٣)(٢) الخبراء الاستشاريون 
١٥ (٧٢) (١٠٢ ٣)٤٨(٨٨٦)(١٦١)(٤٩٩)(٣١)(١٢٠)(١٨٥)-٢(١٤٦ ١)-(٧٥)(٤٩)(١)١ السفر في مهام رسمية 
٨٣٤ ١٧٠ (٧٦٤ ٣٤)(١٩٧)(٥٥٩ ٥)(٥٦٥)(٥٢٤ ٤)(٧٦)(٢٥٦ ١)(٧٢٢)(٨٠٤)(٣٠٧)(٨٣٦ ١١)-(١٧٣ ٩)٢٥٦(١)- المرافق والبنى التحتية 
(١١٧) ٥٧ (٨٢٣ ١٠)(١٢٤)(٥٨٦ ١)(٦٢)(٧٩٨ ١)(٤٦)(٤٣٧)(٩١)(٢)(٨٦)(٩٥)١(٧٠٩)(٥)(٧١٤ ٥)(٦٩) النقل البري 

٦١ ١٦ (٦٧٩ ٢٥)٢٢٢(٢٥٥ ٦)(٨٧٥ ٣)(٢٣٦ ١)-(٤٨٥)-(٣٧٢)-(٨٥٥ ١٠)(٠٩٥ ١)(٧٠٢)-(٥٩٥)(٤٣١) النقل الجوي 
- - (٨٨٣)-(٢)(٦٥)(١١٣)--(٥٢٤)(٢٢)(١٢٥)(٦)--(٤)(٢٢)- النقل البحري 
(٨٦٥ ٣) ٦١ (٦١٨ ١١)(٥٩)(٦٠٩ ١)(٢٤)(٦٧٣)(٧٨)٩(٥٤٩)(٦٠)(٥٩)(٢٩٤ ٥)-(٨٥٢ ٢)(٣٢)(١١٧)(٢٢١) الاتصالات 

٣٨٨ ٣ ٢٦٧ (٠٢٦ ٦)٤٨(١١١)(٩٨)(٨)(٩)(٣١)(١٩٩)(١١)(٧٠)(٩٠٨)-(١)-(٦٢٨ ٤)- تكنولوجيا المعلومات 
(٢٦٨) ١٣٥ (٣٦١ ٤)(١)(٤٨١)(٣٠٧)(٢١)-(٢٤)(٣٨٧)١-(٥٨٩)-(٦٣٢)١١(٩٠٥ ١)(٢٦) الخدمات الطبية 

- - ---------------- المعدات الخاصة 
(٧٢) (٧٢٨) (٤٥٢ ٩)(٨٣)(٣٦٦ ٤)(٤٨)١٤٢٦(٤٠)(١٩٦)(٢٥)١(٩٨٣ ٣)(٧٠٠)-(٥١)(١)- اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  

- - (٢٥١)-(٩)(١٧٦)(٣)(١)-(١)-----(٣٠)(٣١)- المشاريع السريعة الأثر 
- - (٨٠٠ ١)-------(٤٢٦)--(٤٣٩ ١)---٦٥ التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)

)(٠٨٧ ١)(٦٨١ ٤٨)(٠٠٠ ٤٦)(٤٠٨ ٣١)(٧٢٦)(٦٣١ ٢)(٩٣٥ ٢٤)(٤٧٤ ٣)(٦٣٩)(٠٤٩ ٥٨)(٦٩١ ٢٢)(٣٥١ ٢٥)(١١٢)(٦١٤ ١٣)(٩٠٥) اموع   (أ)٢٨٠
 (٥٨) (٦١١) (٩٧٢

  
  البيانات المالية لعمليات حفظ السلام.  المصدر:  

  بما في ذلك حساب الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات.  (أ)  
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  ٢٠١٥/٢٠١٦حالات إعادة توزيع المخصصات بالنسبة لكل البعثة خلال السنة المالية   - باء  
  الولايات المتحدة)(بآلاف دولارات 
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- - ٩٦٨ ٦٥٨٦٢ ٢٣-(٠٠٠ ٣)(٤٨)-٧٥٣ ٥(٦٣٠ ٢)-(٦٢٠ ٣)٣٣٩ ٥(١٠٣ ٥)١١٩٦٤ ٠٣٦٢٣ ٢٠(٦٠٠) الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة                   
٣٠٤ ٢٠٣ ٤ ٢٠٤ ٩٣٨١٠ ٣-٥٥١ ٧٧٥٢(٤٠٠ ٣)(٧٢٥)--(٤٥١)(٣٢٤)--١٨١ ٩٠٥٦ ١(٢٤٦) الموظفون المدنيون 
(٣٠٤) (٢٠٣ ٤) (١٧٢ ٧٣)(٥٩٦ ٢٧)صفر٤٤٩(٧٢٧)٤٠٠ ٣(٠٢٨ ٥)٦٣٠ ٢صفر٠٧١ ٤(٠١٥ ٥)١٠٣ ٥(٦٤)(٣٠٠ ٢٩)(٩٤١ ٢١)٨٤٦ الاحتياجات التشغيلية 

- ----------------- مراقبو الانتخابات المدنيون 
١٢١ (٦٠٨ ١) ٤١٧ ٣٩٣٩ ٥-٣٤١٦٣٥٣٠٢١٣٤٦٣-٣٨٣--١٤٩ ١٣٦٩٧١١ الاستشاريونالخبراء  
(٥) (٤٥٢) ١٠٤ ١٩٧١١ ١(٦٠)٨٨٢٧٤٢٤١٨٧٥٤٧-٩٥٣٣٧٥ ٣٨٥١ ٢-١٤٩ ٤٦٢١ ١١٨٢ السفر في مهام رسمية 

(٢٥٣) (٥٦٤) (٩٥٦ ٤١)(٠٢٧ ٤)(١٩٩)٩٨٩ ١١(٨٨٧)٥٥٢ ١٨٧١ ٥(٥٩١)(٨٣٨)٥٥٩ ٢(٦٩٣ ٩)٢٢٦ ١٦(٠٦٩ ٨)(١٣٩ ١٦)(١٥٢ ٣٩)١٢٦ المرافق والبنى التحتية 

(٥٦) - (٧٩٤ ٢٠)(٨٩٣ ٧)-(٥٥٩ ٤)(٣٩٥)٣١٢(٢٨١)(٦٥٤)-(٢١٤)٩٨٩٥٩٧ ٢(٦٩٥)(٠٤٥ ٣)(٩٥٦ ٦)- النقل البري 

- - (١٥٢ ٧٥)٠٤٢ ١١(٤١)(٢٧٤ ٢٣)(٩٩٢)-(٤٧١ ١١)٩٨٤ ١٠٢-(٩٣٠ ٤)(٠٥٦ ١٨)(٥٦)(٣٢٥ ٣٣)١٨٤ ٣(٢٢٧) النقل الجوي 
- - ٩٢٤ ١٨٠١٦-٦٢٠ ٥(١٤٤)-٢١١ ١(٥٥٣)٢٨١٤٧٧١٤٢٢٥ ٥٢٠٢٥٢ ١٤٠٤ ٣- النقل البحري 
(١٠٤) (٩٦) (٠١٩ ٢٣)(٠١١ ١٢)٤١٦(٥٨٧)(٥٨)(٤٧٨)٩٣١(٩٠٦ ٢)(١٢)١٤(٧١٤ ٤)٦١٠(٥٧٤)(١٣٢)(١٩٧ ٣)(٣٢١) الاتصالات 

(٢) ٣٤٧ ٠٥١ ٧٧٢٣٨ ٣(١٣٦)٥٦٢ ١٦٠١١٠١(١٥١ ١)٣٠٢ ٠٨٧١٠٠١٩٠٤ ٧٧٠٣ ٥٢٨٧٩٧٩ ٨١١١٠ ١٤٩٤ تكنولوجيا المعلومات 

- ٩ (٣٥٣ ١٢)(٥١١ ٨)(١٦)(٣٥١)(١٤٤)(٢٦)(٣٠)-١٠٩١٢٩١٣٣١٤ ١-(٦٣٣)(٠٢٧ ٤)- الخدمات الطبية 
- ----------------- المعدات الخاصة 
(٥) (٨٣٩ ١) ٦٠٦ ٢٤(٧٣٨ ١٦)٥٣٩٣٦ ٦٠٩٦٩٥٩ ١(٣٣٣)(٨١)٦٩٦٩٦٢٦٠٨ ٧(٢١١ ١٢)٥٠٨ ٦٢٨٨ ٨٢٣٦ ٨٦٥١٦ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 

- ----------------- المشاريع السريعة الأثر 

بالنســــــبة لإعــــــادة  امــــــوع  
(أ)٥٩٦١١٤ ٢٧-٠٠٠ ٤٠٠٧٧٥٣ ٧٥٣٣ ٦٣٠٥ ٢-٠٧١ ٣٣٩٤ ١٠٣٥ ٣٠٠٦٤٥ ٩٤١٢٩ ٨٤٦٢١ التوزيع فيما بين اموعات

 ٣٠٤ ٢٠٣ ٤ ٣٢٥

ــع   امــوع   بالنســبة لإعــادة التوزي
فيمــا بــين اموعــات وضــمن بنــد 

(أ)١٨٠٢٩١ ٧٧١٤٥٢٤٩ ٦٦٨٣١ ٩٠٤٢ ٩٩١٣ ٤١٥١٣ ٢٨٥٨٥٠٧ ٦٦١٤ ٣٧٠١٩ ٣٩٤٣٥ ٢٧٤٩ ٣٣٢٥٣ ٣٩٤٥٣ ١ الاحتياجات التشغيلية
 ٤٢٥ ٥٥٩ ٤ ٩٢٥

  البيانات المالية لعمليات حفظ السلام.  المصدر:  
    بما في ذلك حساب الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات.  (أ)  



 

 

A
/7

1
/5

 (V
O

L
. II) 

1
5
5
/2

9
5
 

1
6

-2
2

4
6

5

  المرفق الرابع
مــوجز التقـــارير في بعثـــات حفــظ الســـلام عـــن حــالات الغـــش والغـــش المفتــرض للفتـــرة مـــن         

  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥وليه تموز/ي  ١

 المسألة البعثة

المبلغ الذي تنطوي عليـه  
ــدولارات   ــألة (بــــ المســــ

 التعليقات الإجراء المتخذ الولايات المتحدة)
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة      

ــق    ــاد لتحقيـ ــددة الأبعـ المتعـ
 الاستقرار في مالي

ــل   ٤٤٠ غش يتعلق بالمرتبات ــة قبـ ــفت المخالفـ ــتلام اكتشـ اسـ
 الأموال.

وقّــع مســاعد هندســي في غــاو ســجلات حضــور في نظــام أوموجــا لشــهرين  
بالنيابة عن موظف آخر لم يكن موجودا في غـاو ولم يعمـل في البعثـة كأحـد     
فرادى المتعاقدين. وطلب هذا المسـاعد الهندسـي مـن الموظـف الآخـر اسـتلام       

 مرتب شهرين من قسم الشؤون المالية.
المتحدة المتكاملة بعثة الأمم 

ــق    ــاد لتحقيـ ــددة الأبعـ المتعـ
 الاستقرار في مالي

ــق   ــش يتعلـــــــــــــ غـــــــــــــ
 بالاستحقاقات

غادر متطـوع الأمـم المتحـدة مـالي      ٣ ٩٩٦
واســتقال مـــن عملــه في البعثـــة في   

ــل ٢٠١٥آب/أغســـطس  ٢٠ ، قبـ
انتهاء التحقيق. وأُحيل التقريـر إلى  
ــم     ــوعي الأمــ ــامج متطــ ــر برنــ مقــ
المتحدة في بون لاتخـاذ الإجـراءات   
المناســبة. ولم يــرد حــتى تاريخــه أي 
ــدمت    ــون. ق ــن المقــر في ب ــق م تعلي
وحــــــدة التحقيقــــــات الخاصــــــة   
ــدار    ــاليتين: (أ) إصـ ــيتين التـ التوصـ
إجـــــراء تشـــــغيلي موحـــــد يبـــــين 

جـــراءات الـــتي ينبغـــي بوضـــوح الإ
ــة    ــات المتعلقـــ ــا في المطالبـــ اتباعهـــ

ــدنيا    ــة الـ ــايير الأمنيـ لأمـــاكن بالمعـ
ــة ــن  ؛ (ب)الإقامــــ ــب مــــ والطلــــ

مــــوظفي تنســــيق الأمــــن الميــــداني 
إنشــــاء قاعــــدة للبيانــــات لرصــــد  
إصــدار شـــهادات المعـــايير الأمنيـــة  

ومنـع تكـرار   لأماكن الإقامة الدنيا 
ســداد نفــس المصــروفات. ويعتمــد 

الماليـــــة علــــــى   قســـــم الشـــــؤون  
الشهادات المقدمة من قسـم الأمـن   
ويتحقـــق مـــن أن جميـــع الوثـــائق    
المطلوبة مرفقة ا ومصـدق عليهـا   

 على النحو الصحيح قبل السداد.

أقنــع أحـــد متطـــوعي الأمــم المتحـــدة في وحـــدة حمايــة الطفـــل نائـــب كـــبير    
مستشاري شؤون الأمن أن مكان إقامتـه مؤهـل لـدفع تعـويض عنـه، وكتـب       

لأمـاكن  ذكرة لشرح أوجه التناقض مـع شـهادة المعـايير الأمنيـة الـدنيا      أيضا م
الـتي أُصـدرت مـن أجـل مترلـه السـابق. فـأمر نائـب كـبير مستشـاري           الإقامة 

ــن         ــداني بإصــدار شــهادة م ــن المي ــف تنســيق الأم ــذ موظ ــن عندئ شــؤون الأم
ت . ووقّع الموظف أيضـا إيصـالا  لأماكن الإقامةشهادات المعايير الأمنية الدنيا 

سلّمت إلى متطوع الأمم المتحـدة دون التحقـق ممـا إذا كـان قـد سـبق سـداد        
المـدفوعات عـن العمـل المنجــز في مكـان الإقامـة نفســه. وقبِـل قسـم الشــؤون        
المالية الوثائق الموقعة الـتي قـدمها متطـوع الأمـم المتحـدة لتسـدد إليـه تكـاليف         

ى المـذكرة الـتي   الخدمات الأمنية بموجـب تصـديق نائـب كـبير مستشـاري عل ـ     
 قدمها متطوع الأمم المتحدة.
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 المسألة البعثة

المبلغ الذي تنطوي عليـه  
ــدولارات   ــألة (بــــ المســــ

 التعليقات الإجراء المتخذ الولايات المتحدة)
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة      

ــق    ــاد لتحقيـ ــددة الأبعـ المتعـ
 الاستقرار في مالي

ســــرقة مخزونات/أصــــول 
 مملوكة للأمم المتحدة

احتجـــزت الشـــرطة ثلاثـــة أفـــراد،  غير معروف
ومثلوا أمـام المحكمـة ثم سـلّموا إلى    

. ٢٠١٦البعثــــــــة في أيار/مــــــــايو 
دلائل على أن هذه السـرقة   وهناك

“. قليـــل مـــن كـــثير”مـــا هـــي إلا 
ــت وحـــدة     ــبب، أعربـ ــذا السـ ولهـ
التحقيقــات الخاصــة عــن اعتزامهــا  
ــق في    ــن التحقيــ ــد مــ ــراء مزيــ إجــ
احتمال تورط آخرين من مـوظفي  
 ــدعالأمــم المتحــدة. وأُوصــي بــأن ي
قســــــم الهندســــــة جــــــردا فعليــــــا 
ــاك   للمخـــــزون، وأن تكـــــون هنـــ

تعاقــدين ضــوابط أفضــل لفــرادى الم
ــو     ــى نحـ ــهم علـ ــري مراقبتـ وأن تجـ
أفضل ـدف منـع وقـوع سـرقات     
ــدابير   ــتقترح تــ ــتقبل. وســ في المســ
 للتنفيذ بعد إتمام التحقيق الإضافي.

كــان يوجــد  متعاقــداً فرديــاً أبلــغ مفــوض الشــرطة في غــاو البعثــةَ بأنــه اعتقــلَ 
هـذا  جهازا من أجهزة تكييف الهواء وقطعها التكميلية. وكشف  ٣٥بحوزته 

أن هــذا المتعاقــد  المتعاقــد الفــردي عــن هويــة شخصــين متــواطئين معــه. وتــبين
الفردي متورط أيضا في سرقة سابقة لقضـبان لحـام وأجهـزة لتكييـف الهـواء.      

أجهــزة  ١٠الفــردي بأنــه شــارك في بيــع المســروقات ( واعتــرف هــذا المتعاقــد
تحقيـق الـذي   صناديق من قضبان اللحام). وتبـين مـن ال   ١٠لتكييف الهواء و 

أُجري أنه لم يكن هناك جرد فعلي للمخزون، وأن قسم الهندسة كان يسيء 
إدارة المخزون. ونتيجة لذلك، تعذر تحديد ما هي اللوازم الـتي كانـت بحـوزة    
المتعاقــد الفــردي. وعــلاوة علــى ذلــك، كُلّــف فــرادى المتعاقــدين بــالكثير مــن  

 المسؤوليات ولم يراقب المشرف عليهم تحركام.

بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق   
 الاستقرار في هايتي

ــم   ــوارد الأمـــ ــدار مـــ إهـــ
 المتحدة

دولارا للقيــام  ٣٣٩ ٥٣٠زعــم أن خــبيرين استشــاريين دولــيين عينــا بتكلفــة  قيد التحقيق ٣٣٩ ٥٣٠,٤٥
بمهام تقنيـة بسـيطة نسـبيا كـان بالإمكـان أن يقـوم ـا موظفـون بتكلفـة أقـل           

 للمنظمة.
المتحـدة لتحقيـق   بعثة الأمم 

 الاستقرار في هايتي
 زعم أن موظفين قدموا مطالبات تأمين طبي مزورة، وواصلوا القيام بذلك. قيد التحقيق ٤٢ ٦٥٨ غش في مطالبات طبية

بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق   
 الاستقرار في هايتي

 تأمين طبي مزورة. زعم أن أحد الموظفين قدم مطالبات قيد التحقيق ٢ ٣٢٩,٧٩ غش متعلق بالتأمين

بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق   
 الاستقرار في هايتي

 زعم أن موظفين قدموا مطالبات تأمين طبي مزورة، وواصلوا القيام بذلك. قيد التحقيق ٤٢ ٦٥٨ غش متعلق بالتأمين

بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة    
ــتقرار في  لتحقيـــــــق الاســـــ
ــو   ــة الكونغــــــــ جمهوريــــــــ

 الديمقراطية

مخزونات/أصــــول ســــرقة 
 مملوكة للأمم المتحدة

ــق     إصدار تقرير التحقيق ٧ ٦٠٠ زور أحــد المــوظفين طلبــات للأمــم المتحــدة لشــراء لــوازم قرطاســية لتحقي
 مكسب شخصي.

بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة    
ــتقرار في  لتحقيـــــــق الاســـــ
ــو   ــة الكونغــــــــ جمهوريــــــــ

 الديمقراطية

ســــرقة مخزونات/أصــــول 
 مملوكة للأمم المتحدة

ــواتير       في انتظار التقييم ٤ ٠٠٠ ٠٠٠ ــق في احتمــال الغــش في ف ــقٍ أُنشــئ للتحقي ــس تحقي ــر أن مجل ــزعم تقري ي
يقدم الاستنتاجات التي توصل إليها إلى المقر لأن عـددا مـن كبـار المـديرين      لم

 متورط في القضية.
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 المسألة البعثة

المبلغ الذي تنطوي عليـه  
ــدولارات   ــألة (بــــ المســــ

 التعليقات الإجراء المتخذ الولايات المتحدة)
بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة         

ــتقرار في  لتحقيـــــــق الاســـــ
ــو   ــة الكونغــــــــ جمهوريــــــــ

 الديمقراطية

 زعم أن أحد الموظفين زور توقيع موظف آخر. قيد التحقيق غير محدد أو لا ينطبق تزوير

بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة    
ــتقرار في  لتحقيـــــــق الاســـــ
ــو   ــة الكونغــــــــ جمهوريــــــــ

 الديمقراطية

للحصـول علـى   زور أحد الموظفين طلبات شراء للأمـم المتحـدة واسـتخدمها     إصدار تقرير التحقيق لم تتكبد أي خسارة تزوير وسرقة
 دولارا. ٥٥ ٨٤٦بطاريات وعجلات سيارات تبلغ قيمتها 

 مركــز الخــدمات الإقليمــي 
 في عنتيبي

منِح الموظـف إجـازة إداريـة بـدون      ١ ٠٥٠ رشوة
مرتب، وأحيلت القضـية إلى إدارة  
الـــدعم الميـــداني لاتخـــاذ الإجـــراء     
المناســـــب. وتم تـــــذكير مـــــوظفي 
ــي في   ــز الخـــــدمات الإقليمـــ مركـــ

ــيبي بمس ــ ؤوليتهم عــن الســلوك  عنت
والانضــباط عــن طريــق عقــد لقــاء  

 إذاعي. مفتوح وبث

زعم أن أحد المـوظفين في مركـز الخـدمات الإقليمـي في عنتـيبي طلـب رشـوة        
، وتلقــى F10مــن موظــف آخــر مــن أجــل تجهيــز مطالبــة قــدمت في اســتمارة  

أمــوالا لتيسير/تســريع تجهيــز المــدفوعات لفــرادى متعاقــدين دولــيين. وليســت  
 الأموال المدفوعة من أموال المنظمة.

ــاد   ــة للاتحـ ــة المختلطـ العمليـ
الأفريقـــي والأمـــم المتحـــدة 

 في دارفور

أُحيلـــت القضـــية إلى إدارة الـــدعم  ٣٧ ٠٧٥ تزوير
ــدة    ــا وحـ ــت فيهـ ــداني، وحققـ الميـ
ــة   ــة في العمليــ ــات الخاصــ التحقيقــ

 المختلطة.

ــرف   ــا صــ ــم أن موظفــ ــا   ٩زعــ ــغ مجموعهــ ــيكات يبلــ دولارا  ٣٧ ٠٧٥شــ
باستخدام خطابات تفويض مزورة واختفى ومعه الأموال. وخلُصـت وحـدة   
التحقيقات الخاصة إلى أنه تسـنى القيـام ـذا الغـش بسـبب عـدم اتبـاع البعثـة         
الإجراءات المالية الميدانية المعمول ا. ولم تكلل محـاولات الاتصـال بـالموظف    

 بالنجاح.
ــم المتحــدة لحفــظ    ــوة الأم ق

 السلام في قبرص
ــان تزويــــ ر وغــــش يتعلقــ

 بالوقود
أُحيلـــت القضـــية إلى إدارة الـــدعم  ٥٨ ٧٦٤

الميداني. ولم تتخذ هذه الإدارة أي 
 إجراء بعد.

زعــم أن أحــد المــوظفين زور توقيــع موظــف آخــر علــى قســائم لاقتنــاء وقــود 
 محركات نفاثة ولا يعرف ما آل إليه الوقود.

ــة   قــوة الأمــم المتحــدة المؤقت
 في لبنان

إجراء تحقيق مع الموظف الإعلامي  محدد أو لا ينطبقغير  تزوير
 .الوطني

أحد أفراد الوحـدات العسـكرية حـاول اسـتخدام إذن مـرور للمطـار        أُفيد أن
 انتهت صلاحيته وحور باليد ليبدو وكأنه لا يزال صالحاً.

ــة   قــوة الأمــم المتحــدة المؤقت
 في لبنان

لحَفَظــة الســلام في   بيعــت حصــص إعاشــة مملوكــة للأمــم المتحــدة ومخصصــة    التقييمفي انتظار  غير محدد أو لا ينطبق تحويل أصول
 متاجر كبرى محلية.

ــة   قــوة الأمــم المتحــدة المؤقت
 في لبنان

أُحيلـــت القضـــية إلى إدارة الـــدعم  غير محدد أو لا ينطبق رشوة
ــدة    ــا وحـ ــت فيهـ ــداني، وحققـ الميـ
التحقيقـــات الخاصـــة في كـــل مـــن 
القوة المؤقتـة وهيئـة الأمـم المتحـدة     

 منح عمل. أُفيد أن أحد الموظفين سعى إلى الحصول على رشوة مقابل
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 المسألة البعثة

المبلغ الذي تنطوي عليـه  
ــدولارات   ــألة (بــــ المســــ

 التعليقات الإجراء المتخذ الولايات المتحدة)
 لمراقبة الهدنة.     

قــوة الأمــم المتحــدة الأمنيــة  
 المؤقتة لأبيي

دولار مـن حسـاب للمصـروفات النثريـة مـن       ١٤ ٠٠٠أُذن بدفع مبلغ قدره  إصدار تقرير الحفظ أي خسارةلم تتكبد  تحويل أموال
أجل تسوية اتفـاق بـدفع تعـويض تم التوصـل إليـه بـين قائـد وحـدة عسـكرية          
وأفــراد مــن مجتمــع محلــي. ودفـــع البلــد المســاهم بقــوات المبلــغَ إلى البعثـــة،         

 تتكبد المنظمة من ثم أي خسارة. ولم
ــدة    ــم المتحـــ ــدة الأمـــ قاعـــ

 للوجستيات
ــق   ــش يتعلـــــــــــــ غـــــــــــــ

 بالاستحقاقات
أُحيلـــت القضـــية إلى إدارة الـــدعم  غير محدد أو لا ينطبق

 الميداني.

أُفيد أن أحد الموظفين حصـل علـى منحـة إعـادة نـدب واسـتحقاقات أخـرى        
 عن الانتقال دون أن ينتقل.

بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة   
 المؤقتة في كوسوفو

تضـــــارب مصـــــروفات و
 مصالح

أُفيد أن أحد الموظفين حاول أن يرتب لأن يدفع إيجار عقـار تسـتأجره البعثـة     إصدار تقرير الحفظ لم تتكبد أي خسارة
إلى الممثل القانوني لصاحب العقار، الذي هـو صـديق للموظـف، عوضـا عـن      
دفع الإيجار إلى حساب صاحب العقار، وهو ما أثار إمكانية وجود تضـارب  

ــاول       مصــالح.  ــرفين ح ــن الط ــا م ــل يشــير إلى أن أي ــق أي دلي ــد التحقي ولم يج
 الحصول على فائدة مالية غير مستحقة.

بعثــــة الأمــــم المتحـــــدة في   
 جنوب السودان

ــا يؤكــد شــغل       إصدار تقرير التحقيق لم تتكبد أي خسارة تزوير ــة وخطاب حــور أحــد متطــوعي الأمــم المتحــدة شــهادة جامعي
 منصب عمل.

تحـــــدة في بعثــــة الأمــــم الم  
 جنوب السودان

 قدم أحد الموظفين مطالبة تأمين طبي مزورة وتلقى مدفوعات غير مستحقة. إصدار تقرير التحقيق ٣٥٠ غش متعلق بالتأمين

بعثــــة الأمــــم المتحـــــدة في   
 جنوب السودان

 مزورة. ولم يسدد ما طلبته المطالبة.قدم أحد الموظفين مطالبة تأمين طبي  إصدار تقرير التحقيق لم تتكبد أي خسارة غش متعلق بالتأمين

بعثــــة الأمــــم المتحـــــدة في   
 جنوب السودان

 قدم أحد الموظفين مطالبة تأمين طبي مزورة. ولم يسدد ما طلبته المطالبة. إصدار تقرير التحقيق لم تتكبد أي خسارة غش متعلق بالتأمين

بعثــــة الأمــــم المتحـــــدة في   
 جنوب السودان

 قدم أحد الموظفين مطالبة تأمين طبي مزورة وتلقى مدفوعات غير مستحقة. إصدار تقرير التحقيق ٥ ٥٩٠ غش متعلق بالتأمين

بعثــــة الأمــــم المتحـــــدة في   
 جنوب السودان

 قدم أحد الموظفين مطالبة تأمين طبي مزورة. ولم يسدد ما طلبته المطالبة. إصدار تقرير التحقيق لم تتكبد أي خسارة غش متعلق بالتأمين

الأمــــم المتحـــــدة في  بعثــــة  
 جنوب السودان

 قدم أحد الموظفين مطالبة تأمين طبي مزورة وتلقى مدفوعات غير مستحقة. إصدار تقرير التحقيق ٦٨٨ غش متعلق بالتأمين

 ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٢٥المبلغ التقديري المتصل بالمسائل في   ٤ ٥٤٢ ٧٢٩,٢٤  اموع  
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  الفصل الثالث
  المصادقة على صحة البيانات المالية    

  
ــي    ٢٠١٦أيلول/ســبتمبر  ٣٠رســالة مؤرخــة       ــس مراجع ــيس مجل ــة إلى رئ موجه

  الحسابات من الأمينة العامة المساعدة، المراقبة المالية
  

المالية لعمليات الأمم المتحـدة لحفـظ السـلام لفتـرة الاثـني عشـر شـهراً        أُعدت البيانات   
 ١-١٠٦وفقـاً للقاعـدة الماليـة     ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١الممتدة من 
  المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة.من النظام 

ويــرد مــوجز السياســات المحاســبية الهامــة المطبقــة في إعــداد هــذه البيانــات، في شــكل       
 ملاحظات على البيانات المالية. وتقدم هذه الملاحظـات معلومـات وإيضـاحات إضـافية بشـأن     

المنظمـة أثنـاء الفتـرة المشـمولة      الأنشطة المالية المتعلقة بعمليات حفظ السلام التي اضـطلعت ـا  
  ذه البيانات، والتي يتحمل الأمين العام المسؤولية الإدارية عنها.

وأُصــدق علــى صــحة البيانــات الماليــة المرفقــة الخاصــة بعمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ      
  السلام، والمرقمة من الأول إلى الخامس، من جميع جوانبها المادية.
  بارتسيوتاس) بيتينا توكي توقيع(

  الأمينة العامة المساعدة، المراقبة المالية
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  الفصل الرابع
التقريــر المالــــي عــن عمليــات الأمـــــم المتحــدة لحفــظ الســلام للفتــرة مــن      

  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه   ١
    

  مقدمة  -ألف   
الأمـم المتحـدة لحفـظ    هـذا التقريـر المـالي عـن عمليـات      يتشرف الأمين العام بأن يقدم    - ١

ــن   ــرة مـ ــلام للفتـ ــه  ١السـ ــه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليـ ــنة  ٢٠١٦حزيران/يونيـ ــهدت سـ . وشـ
إنجــازين هــامين. فقــد تم بنجــاح ترحيــل حســابات المقــر إلى النظــام المركــزي     ٢٠١٥/٢٠١٦

ــدت         ــظ الســلام، أُع ــات حف ــاريخ عملي ــرة في ت ــوارد، أوموجــا. ولأول م ــد لتخطــيط الم الجدي
ة بجميع أنشـطة حفـظ السـلام بنظـام واحـد اسـتخدم باعتبـاره الأداة الإداريـة         الحسابات الخاص

المركزية، التي تتيح إدارة موارد المنظمة بمزيد مـن الكفـاءة والشـفافية وحفـظ السـجلات الماليـة       
بموثوقية أعلى. وتمثّل الإنجاز الثاني في تنفيذ عنصر تخطيط الأعمال وتوحيـدها لأغـراض إعـداد    

ــة الموجــودة في نظــام أوموجــا بسلاســة إلى أداة تخطــيط     البيانــات الم ــة. وتنقــل البيانــات المالي الي
الأعمال وتوحيـدها وتـدمج فيهـا، ممـا يكفـل زيـادة الدقـة والشـفافية في الإبـلاغ المـالي في بيئـة            
تتسم بالمراقبة المحكمة. ويعرب الأمـين العـام عـن التزامـه بمواصـلة إثـراء نظـام أوموجـا وعنصـر          

  عمال وتوحيدها في السنوات القادمة.تخطيط الأ
  

  الأنصبة المقررة  -باء   
مليـون دولار)، فأصـبح    ٢٢١,٥في المائة ( ٢,٦انخفض مجموع الأنصبة المقررة بنسبة   - ٢

مليــون دولار في الســنة الســابقة. ويعــزى   ٨ ٥٠٣,٦مليــون دولار بعــد أن كــان   ٨ ٢٨٢,١
منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في      صافي النقصان أساسا إلى (أ) تقليص حجـم بعثـة   

ملايـين دولار)، وبعثـة الأمـم المتحـدة في      ١٠٩,٥جمهورية الكونغو الديمقراطية (نقصان قدره 
مليـون دولار)، وعمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار (نقصـان         ٩٨,٩ليبريا (نقصان قدره 

الاسـتقرار في هـايتي (نقصـان قـدره     ملايين دولار) وبعثة الأمم المتحدة لتحقيـق   ١٠٩,٤قدره 
مليون دولار) و (ب) توسـيع بعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق          ١٣٩,٩

مليون دولار) وبعثة الأمم المتحدة المتكاملـة المتعـددة    ١٢٢,٩الاستقرار في مالي (زيادة قدرها 
  مليون دولار). ١٦٦,١زيادة قدرها الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى (
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  ١-الجدول رابعا    
 الأنصبة المقررة    

 (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

 ٢٠١٥/٢٠١٦ ٢٠١٤/٢٠١٥ 
النســـــــــبة المئويـــــــــة 

 لزيادة (النقصان)ل
 (١٤,١)  ٣١,٠ ٣٦,١ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص    

 (٢١,٤) ٥٤,٣ ٦٩,١ الاشتباكقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض 

 (٣,٣) ٥٣١,٤ ٥٤٩,٣ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 (٧,٦)  ٥٣,٧ ٥٨,١ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 (٩,٣) ٤٢,٠ ٤٦,٣ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

ــق      ــم المتحـــدة لتحقيـ ــة منظمـــة الأمـ الاســـتقرار في بعثـ
 (٧,٣)  ٣٩٦,٦ ١ ٥٠٦,١ ١ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 (٢١,٥)  ٣٦١,٧ ٤٦٠,٦ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 (٢٠,٦)  ٤٢٢,٧ ٥٣٢,١ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 (٢٦,٠)  ٣٩٩,٢ ٥٣٩,١ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في   العمليــة 
 ٠,٣ ١٥٦,٧ ١ ١٥٣,٦ ١ دارفور

 ٢,٠ ٥٣٨,٩ ٥٢٨,٢ لتقديم الدعم في الصومالمكتب الأمم المتحدة 

 (١٨,١)  ٢٨١,٥ ٣٤٣,٨ قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 ٣,٨ ١٣٩,٥ ١ ٠٩٧,٣ ١ بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيــق   
 ١٣,٧ ٠١٨,٥ ١ ٨٩٥,٦ الاستقرار في مالي

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيــق   
 ٢٤,١ ٨٥٤,٤ ٦٨٨,٣ الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى 

 (٢,٦) ٢٨٢,١ ٨ ٥٠٣,٦ ٨ اموع  
    
أولا الاتجاه السائد في الأنصـبة المقـررة لعمليـات حفـظ السـلام       -رابع اليبين الشكل    - ٣

  والفترات الأربع السابقة. ٢٠١٥/٢٠١٦للسنة المالية 
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  أولا - الشكل الرابع     
  الأنصبة المقررة    

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  
 

 

 

  
 
        

 التبرعات -جيم  

المقبوضة في الفتـرة الحاليـة. وتعـزى هـذه الزيـادة الكـبيرة في المقـام        تضاعفت التبرعات   - ٤
ــادة قــدرها     ــون  ١٥٨,٦الأول إلى مكتــب الأمــم المتحــدة لتقــديم الــدعم في الصــومال (بزي ملي

دولار) وبعثة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة أفريقيـا          
  مليون دولار). ٤٨,٩الوسطى (بزيادة قدرها 

    
  ٢-رابعالالجدول     

 التبرعات    

 (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

 لزيادة (النقصان) لالنسبة المئوية  ٢٠١٥/٢٠١٦ ٢٠١٤/٢٠١٥ 
(٩,١)٢٦,٥٢٤,١ التبرعات النقدية    

 السلع وحقوق الاستخدام
١٤٥,٥٣٤٠,٤١٣٤,٠ المرافق

١٧,٢٢٣,٦٣٧,٨ حقوق الهبوط
(٣٢,٣)٦,٢٤,٣ التبرعات الأخرى

١٩٥,٤٣٩٢,٤١٠٠,٨ اموع  
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  المصروفات -دال  
ــة     - ٥ ــنة الحاليـ ــروفات السـ ــوع مصـ ــغ مجمـ ــون ٨ ٨٧٦,٢بلـ ــل  دولار،  مليـ ــا يمثـ ــو مـ وهـ

ــة  المدرجــة في. وبلغــت النفقــات ٢٠١٤/٢٠١٥في المائــة عــن ســنة   ١,٣ بنســبة زيــادة الميزاني
، في المائـة  ٣,٣ ا بنسـبة انخفاض ـوهـو مـا يمثـل    ، ٢٠١٥/٢٠١٦للعـام   دولارمليون  ٨ ٠٢٠,٢
ــاض   اتســاقا ــع انخف ــلم ــة في المصــروفات إلى      مماث ــادة الطفيف ــزى الزي ــررة. وتع في الأنصــبة المق

ــإيرادات ومصــروفات بقيمــة        ــرار ب ــا الإق ــتي ترتــب عليه ــتي تضــاعفت، وال ــة ال التبرعــات العيني
ثانيـا   - متساوية، رغم أن هذه المصروفات لا تعـد مـن نفقـات الميزانيـة. ويـبين الشـكل الرابـع       

والفتـرات   ٢٠١٥/٢٠١٦ات حفـظ السـلام للفتـرة الماليـة     الاتجاه السـائد في مصـروفات عملي ـ  
  الأربع السابقة.

    
  ٢-الشكل رابعا    

  ٢٠١٥- ٢٠١٠الاتجاهات السائدة في المصروفات لعمليات حفظ السلام،     
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

  
  
  
  
  
  
  
    
ــبين  - ٦ ــع  يـ ــكل الرابـ ــا  - الشـ ــع ثالثـ ــنة   توزيـ ــها للسـ ــب طبيعتـ ــروفات بحسـ ــة المصـ الماليـ

الخدمات المتعاقد عليها للوحـدات   شكلتالسابقة. وقد  المالية بالسنة نة، مقار٢٠١٥/٢٠١٦
 في المائـــة في ٣٢( ٢٠١٥/٢٠١٦في الفتـــرة  في المائـــة مـــن مجمـــوع المصـــروفات    ٣١ نســـبة
في المائــة  ٢١مرتبــات المـوظفين وبـدلام واســتحقاقام بنسـبة     تليهـا )، ٢٠١٤/٢٠١٥ الفتـرة 

في المائـة   ١٩)، ثم مصروفات التشـغيل الأخـرى بنسـبة    ٢٠١٤/٢٠١٥ الفترة في المائة في ٢٢(
  ).٢٠١٤/٢٠١٥ الفترة في المائة في ١٨(
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  ثالثا - رابعالالشكل     
  طبيعتهاسب بحالمصروفات توزيع     

  الولايات المتحدة)(بملايين دولارات 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  حالة الأنصبة المقررة المستحقة القبض  -هاء   
زادت الأنصبة المقررة المستحقة القبض التي تتعلق ببعثات حفظ السلام العاملـة بنسـبة     - ٧

مليـون دولار في ايـة السـنة الحاليـة بعـد أن كانـت        ١ ٢٤١,٨في المائـة، فوصـلت إلى    ١٠,٥
مليون دولار في اية السنة السابقة. ويعزى معظم الزيادة في الأنصـبة المقـررة غـير     ١ ١٢٣,٦

 المســددة إلى بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيــق الاســتقرار في مــالي (زيــادة 
مليـون   ٦٩,٩ قـدرها  مليون دولار) وقوة الأمم المتحدة المؤقتـة في لبنـان (زيـادة    ٨٥,٦ قدرها
مليـون دولار).   ٦٦,٤ قـدرها  ر) وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هـايتي (زيـادة  دولا

وإعـلان الأنصـبة المقـررة في     بأكملـها  الاعتمـادات  ت الموافقـة علـى  وبالنسبة لتلك البعثـات، تم ـ 

الخدمات المتعاقد 
عليها للوحدات

مرتبات الموظفين 
وبدلام 

واستحقاقام

تعويضات غير 
الموظفين وبدلام

اللوازم والأصناف 
الاستهلاكية

الإهلاك
مصروفات 

التشغيل الأخرى

المبالغ المقيدة  
لحساب الدول 

الأعضاء

المصروفات 
الأخرى

2014/15 2,805 1,967 483 972 227 1,632 477 197

2015/16 2,712 1,893 499 917 224 1,721 514 397

0
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1,000
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2,000
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% ٤المصروفات الأخرى، 2015/2016

الخدمات المتعاقد عليها 
مصروفات التشغيل %٣٢للوحدات، 

%١٩الأخرى، 

%٣الإهلاك، 

اللوازم والأصناف 
%١٠الاستهلاكية، 

تعويضات غير الموظفين 
%٦وبدلام، 

مرتبات الموظفين وبدلام 
% ٢١واستحقاقام، 

المبالغ المقيدة لحساب الدول 
%٦الأعضاء، 

2014/2015
المصروفات 

%٢الأخرى، 

مصروفات التشغيل 
%١٨الأخرى، 

مرتبات الموظفين وبدلام 
%٢٢واستحقاقام، 

تعويضات غير الموظفين 
%٦وبدلام، 

اللوازم والأصناف 
%١١الاستهلاكية، 

%٣الإهلاك، 

المبالغ المقيدة لحساب 
%٥الدول الأعضاء، 

الخدمات المتعاقد 
عليها للوحدات، 

٣٢%
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، مما أدى إلى تقليص الوقـت المتـاح للسـداد وحـدوث     ٢٠١٥/٢٠١٦ الفترة النصف الثاني من
  لأرصدة غير المسددة.زيادات في ا

في الأنصـبة المقـررة المسـتحقة    المسـجل  النقصـان   يعـزى وفيما يتعلق بالبعثـات المنتهيـة،     - ٨
لحسابات المشكوك في تحصيلها، إلى رد أرصدة نقديـة  لخصص البدل المالقبض، مخصوما منها 
لجمهوريـة  مـن هـذا النـوع في بعثـة الأمـم المتحـدة للمراقبـة في ا        ببـدلات وحدوث إقرار إضـافي  

 ٣-ليشـتي. ويعـرض الجـدول الرابـع     - العربية السورية وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمـور 
الأنصـبة  السـائد في  تجـاه  الارابعـا  -حالة الأنصبة المقـررة غـير المسـددة، ويعـرض الشـكل الرابـع      

  المقررة المستحقة القبض.
  

  ٣-الجدول الرابع
خصم المخصصـات المرصـودة للحسـابات المشـكوك      المستحقة القبض، بعدالأنصبة المقررة 

  في إمكانية تحصيلها
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

 

ــران/  ٣٠ حزيـــــــ
  ٢٠١٥يونيه 

حزيـــــــــران/  ٣٠
  ٢٠١٦يونيه 

النســـــــــبة المئويـــــــــة 
 لزيادة (النقصان) ل

١١٠,٥ ١٢٤١,٨ ١٢٣,٦ البعثات العاملة     
)١٠٠,٠(٠,٧٠,٠ البعثات المنتهية 

)١٠,٤(١ ١٢٤١,٨ ١٢٤,٣ اموع  
    

  ٤-الشكل رابعا    
الاتجاه السائد في الأنصـبة المقـررة المسـتحقة القـبض، بعـد خصـم المخصصـات المرصـودة             

  للحسابات المشكوك في إمكانية تحصيلها
  الولايات المتحدة)(بملايين دولارات 
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  السيولة  -واو   
عاملـة مـن   الأصـول النقديـة إلى الخصـوم في كـل بعثـة       نسـب  ٤-يوجز الجدول الرابـع   - ٩

كمقياس للسيولة، ويقارا بالنسـبة المسـجلة    ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠حفظ سلام في بعثات 
الأنصـبة المقـررة غـير المسـددة في      المسـجلة في زيـادة  ال في ضـوء . و٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠في 

أعـلاه، انخفضـت النسـبة الكُليـة مـن       ٧على النحو المشار إليه في الفقرة  ٢٠١٥/٢٠١٦ الفترة
. واستمرت حالة النقص المزمن في السيولة في بعثة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء    ٠,٦٤إلى  ٠,٧٢

 كوســوفو واضــطرت البعثتــان إلى في الصــحراء الغربيــة وبعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في
صــيد القــروض المســتحقة الــدفع في    الاقتــراض خــلال الســنة مــن بعثــات منتهيــة. ووصــل ر      

مليـون دولار في   ٢٦,٥ مليون دولار في البعثـة الأولى و  ١٣,٥إلى  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠
  البعثة الثانية.

    
  ٤-رابعالالجدول     

: ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٣٠البعثــات العاملــة في نســبة الأصــول النقديــة إلى الخصــوم في     
 البعثات العاملة

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

 

ــول  الأصــــــــــ
  (ب)الخصوم  (أ)النقدية

  نسبة الأصول النقدية إلى الخصوم

 

ــران/ ٣٠  حزيـــــ
 ٢٠١٦يونيه 

ــران/ ٣٠  حزيـــــــ
 ٢٠١٥يونيه 

٠,٧٩ ١,٠١ ١٦,٥ ١٦,٦ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص     
١,٢٩ ١,٤٩ ١٣,١٨,٨  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

١,٢٠ ٠,٨٣ ١٥١,٩ ١٢٥,٦ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
٠,١٦ ٠,٣٠ ٢٤,٠ ٧,٢ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

٠,٠٣ ٠,٢٣ ٣٦,٨ ٨,٥ في كوسوفو بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة
بعثة منظمة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو       

٠,٥٢ ٠,٦١ ٤٣٤,٩ ٢٦٥,٥  الديمقراطية
٠,٤٥ ٠,٤٩ ١١٨,٢ ٥٧,٧  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

٠,٥٥ ٠,٥٣ ١٤٨,٥ ٧٨,٨  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
٠,٩٥ ٠,٣٤ ١٣٢,٥ ٤٥,٥  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

٠,٤٩ ٠,٧٩ ٣٥٣,٨ ٢٨٠,٩  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
١,٠٨ ٠,٣٧ ١٤٩,٢ ٥٥,٩  مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

١,١٥ ٠,٧٦ ٦٦,٣ ٥٠,٦  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
٠,٤٨ ٠,٤٨ ٣١٥,٠ ١٥٢,٠  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

بعثة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في        
١,١٣ ٠,٨٢ ٣٤١,٤ ٢٧٩,٩  مالي
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ــول  الأصــــــــــ
  (ب)الخصوم  (أ)النقدية

  نسبة الأصول النقدية إلى الخصوم

 

ــران/ ٣٠  حزيـــــ
 ٢٠١٦يونيه 

ــران/ ٣٠  حزيـــــــ
 ٢٠١٥يونيه 

المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار في       بعثة الأمـم       
٠,٥٩ ٠,٧٩ ٢٩١,٩ ٢٣٠,٦  جمهورية أفريقيا الوسطى

٠,٧٢ ٠,٦٤ ٥٨٩,٧ ٦٦٨,٤٢ ١ اموع  
  

 مجموع الودائع النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك.  (أ)  

 يمثل مجموع الخصوم.  (ب)  
   

إلى الخصـــوم في أنشـــطة الـــدعم.  نســـبة الأصـــول النقديـــة ٥-الجـــدول الرابـــعيـــوجز   - ١٠
آليـة   يمثـل  لأنـه نظـرا  ج الصندوق الاحتيـاطي لعمليـات حفـظ السـلام في هـذا الجـدول       يدر ولم
لتمويــل إنشــاء عمليــات حفــظ الســلام أو توســيعها ولــيس لــه أي     المخصــص نقــديالتــدفق لل

اســتحقاقات المــوظفين للتــأمين الصــحي بعــد  خصــوم. واســتبعدت مــن الجــدول أيضــا صــناديق
انتهاء الخدمة، والإجازات السنوية، ومنح الإعادة إلى الوطن، حيث أا لا تمول وبالتالي ليس 
ــدعم المدرجــة في الجــدول        ــة للســيولة في أنشــطة ال ــة. وتحســنت النســبة الكلي ــا أصــول نقدي  له

في المائة في السنة السابقة، وهـي   ١,٩ت في المائة، بعد أن كان ٢,٣٣، فارتفعت إلى ٥-الرابع
 نسبة لا بأس ا.

  
  ٥-رابعالالجدول     

 : أنشطة الدعم٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠نسبة الأصول النقدية إلى الخصوم في     

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
  
  نسبة الأصول النقدية إلى الخصوم     

 (ب)الخصوم (أ)الأصول النقدية 
ــران/ ٣٠  حزيـــــ

 ٢٠١٦ ونيهي
ــران/ ٣٠  حزيـــــــ

 ٢٠١٥ونيه ي
١٥,٠١٧,٢٠,٨٧ حساب الدعم     

 ١٣,٤٤,٢٣,١٩ أنشطة أخرى -قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 

 ٩٦,٤٤,٦٢٠,٩٦ مخزون النشر الاستراتيجي -قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 

٠,٦١٠,٤٨ ٢٣,١٣٧,٦ احتياطي تعويض العاملين
لا ينطبق٣,٨١,٤٢,٧١ صندوق استرداد التكاليف

١٥١,٧٦٥,٠٢,٣٣١,٩٠ اموع  
  

  مجموع الودائع النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك.  (أ)  
  يمثل مجموع الخصوم.  (ب)  
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الــتي نسـبة الأصـول النقديـة إلى الخصـوم في البعثـات المنتهيـة        ٦-يـوجز الجـدول الرابـع     - ١١
 انقـدي  عجـزا  سـجل فيهـا  ) والبعثات المنتهية الـتي  ١,٠٠نسبة تزيد عن بحققت فوائض نقدية (

). ولم تطرأ أي تغيرات ملحوظة باستثناء التحسن الذي شـهدته عمليـة   ١,٠٠ تقل عننسبة ب(
الأمم المتحدة في موزامبيق نتيجةً لتسـوية بعـض متـأخرات الأنصـبة المقـررة المسـتحقة القـبض،        

ليشتي نتيجةً لرد أرصدة نقدية -والانخفاض الذي شهدته بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور
  إلى دول أعضاء.

    
  ٦- الجدول الرابع    
  : البعثات المنتهية ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠نسبة الأصول النقدية إلى الخصوم في     

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
 

الأصـــــــــــــــــول 
  (ب)الخصوم  (أ)النقدية

  نسبة الأصول النقدية إلى الخصوم

 

ــران/ ٣٠  حزيـــــ
 ٢٠١٦ يونيه

ــران/ ٣٠  حزيـــــــ
 ٢٠١٥يونيه 

 المنتهية التي حققت فوائض نقديةالبعثات      
٢,٣٢,٢١,٠٥٣,٨٠ بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية 

٩,٤٨,٨١,٠٧٢٧,٠٠ ليشتي -بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 
٢١,١١٦,٨١,٢٦١,٠٤ بعثة الأمم المتحدة في السودان

٤١,٧٤٠,١١,٠٤٣,٠٢ المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشادبعثة الأمم 
١,١٠,٦١,٨٣١,٤٠ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
٢,٣٠,٣٧,٦٧٢,٩٠ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

٢,٤١,٠٢,٤٠٢,٣٠ عملية الأمم المتحدة في بوروندي
في ســـيراليون/بعثة مـــراقبي الأمـــم المتحـــدة في بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 

١,٦٠,١١٦,٠٠١,٢٢ سيراليون
بعثــة الأمــم المتحــدة للــدعم في تيمــور الشــرقية/إدارة الأمــم المتحــدة 

٤,٣١,٩٢,٢٦٢,٠٥ الانتقالية في تيمور الشرقية
١,١١,٠١,١٠١,١٠ بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت

فائض طفيففائض طفيف- ٠,١ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستان
٥,٢٤,٤١,١٨١,١٦ بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك

بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا/بعثـة الأمـم المتحـدة للتحقـق في     
٥,٢٢,٩٨٢,٩١ ١٥,٥ أنغولا

٦,١١,٠٨١,٠٨ ٦,٦  الوقائيقوة الأمم المتحدة للانتشار 
ــا    ــرقية وبارانيــ ــة في ســــلافونيا الشــ ــدة الانتقاليــ إدارة الأمــــم المتحــ

٥,٣٤,٧١,١٣١,١٣ وسيرميوم الغربية
فائض طفيففائض طفيف- ٠,٢ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا
٤٠,٩٢٣,٥١,٧٤١,٧٧ قوات السلام التابعة للأمم المتحدة

١٧,٣١٢,٧١,٣٦١,١٢ بعثة الأمم المتحدة في هايتي
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الأصـــــــــــــــــول 
  (ب)الخصوم  (أ)النقدية

  نسبة الأصول النقدية إلى الخصوم

 

ــران/ ٣٠  حزيـــــ
 ٢٠١٦ يونيه

ــران/ ٣٠  حزيـــــــ
 ٢٠١٥يونيه 

بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المســاعدة إلى رواندا/بعثــة مــراقبي الأمــم      
١٦,٣٥,٧٢,٨٦٢,٨٤ المتحدة في أوغندا ورواندا

فائض طفيففائض طفيف- ٠,٤  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور
٧,٦٠,٣٢٥,٣٣١,٣٣  موزامبيقعملية الأمم المتحدة في 

فائض طفيففائض طفيف- -  فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبوديا
٠,٥٠,١٥,٠٠٢,٥٠ فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال

٠,٢٠,١٢,٠٠٣,٠٠ فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران والعراق
٢٠٣,٤١٣٥,٦١,٥٠١,٧٣  الفرعياموع   

     البعثات المنتهية التي شهدت عجزا نقديا

بعثة الأمم المتحدة للدعم في هايتي/بعثة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في    
٠,٢٧,٥٠,٠٣٠,٠٣  هايتي/بعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي

٢٣,٨٠,٠٠٠,٠١-  أفريقيا الوسطىبعثة الأمم المتحدة في جمهورية 
٠,١٠,٠٠٠,٠٠-  بعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا

٠,٤١٥,٦٠,٠٣٠,٠١  عملية الأمم المتحدة في الصومال
٠,٣٤٠,٠٠,٠١٠,٠٠  سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا

٠,١٣٩,٨٠,٠٠٠,٠٠  )١٩٥٦قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة (
٠,٩٤٦,٥٠,٠٢٠,٠٠  عملية الأمم المتحدة في الكونغو

١,٩١٧٣,٣٠,٠١٠,٠٠   اموع الفرعي  
٢٠٥,٣٣٠٨,٩٠,٦٦٠,٨١ اموع  
  

  مجموع الودائع النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك.  (أ)  
    

  الممتلكات والمنشآت والمعدات  -زاي   
ــع   - ١٢ ــدة إلى   الإهــلاكنســبة مصــروفات   ٧-يعــرض الجــدول الراب ــاء الأصــول الجدي واقتن

في المائـة) نسـبة مصـروفات     ١٠,٢تكاليف الأصول. وتجاوزت نسبة اقتناء الأصـول الجديـدة (  
مقارنـةً بالسـنة السـابقة، ارتفعـت تكلفـة الأصـول الجديـدة الـتي تم         وفي المائـة).   ٧,٠( الإهلاك

مليــون  ٣٢٣,٤مليــون دولار إلى  ٣٢١,٢مــن  ،في المائــة ٠,٧طفيفــا بنســبة  اقتناؤهــا ارتفاعــا
ــبة   الإهــــلاكبينمــــا انخفــــض مصــــروف   ،دولار ــا بنســ مــــن  ،في المائــــة ١,٢انخفاضــــا طفيفــ

  مليون دولار. ٢٢٣,٩مليون دولار إلى  ٢٢٦,٧
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  ٧- الجدول الرابع    
  نسب الممتلكات والمنشآت والمعدات    

  المتحدة) (بملايين دولارات الولايات
  

 تكلفة الأصول 

ــروفات  مصـــــــــ
 الاستهلاك

ــروفات  مصــــــ
 الاقتناء

ــروفات  نســـــــبة مصـــــ
الإهـــلاك إلى التكلفــــة  

 (في المائة)

ــبة مصـــــروفات   نســـ
ــة   ــاء إلى التكلفـ الاقتنـ

 (في المائة)

٨٩٩,٨٥٨,٦٥٩,٦٦,٥٦,٦ المباني      
٢٠٨,٤-١٠٢,٣-٤٩,١ الأصول قيد التشييد

-٥,٦-٥٠٢,٦٢٨,٠ البنية التحتية
-٢٥,٠-٠,٤٠,١ تحسينات الأماكن المُستأجرة

٠,١٨,٥٢,١ ٤,٧٠,٤ الأثاث والتجهيزات الثابتة
٥١,٦١٠,٢١٣,٠ ٣٩٦,٧٤٠,٤ معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

٨٩٩,٢٦٠,٦٧٥,٥٦,٧٨,٤ السيارات
٤٣١,٤٣٥,٨٣٤,٣٨,٣٨,٠ الآلات والمعدات

٢٣,٤٧,٠١٠,٢ ١٨٣,٩٢٢٣,٩ ٣ ٢٠١٥/٢٠١٦مجموع الأصول   
٢١,٢٧,٦١٠,٧ ٩٩٢,٠٢٢٦,٧ ٢ ٢٠١٤/٢٠١٥مجموع الأصول   

    
مصـروفات   نسـبة مصـروفات الاقتنـاء نسـبةَ     وفي حين استمر الاتجـاه المتمثـل في تجـاوز     - ١٣

في المائـة كمـا هـو مـبين في      ٢٢,٦بالكامـل بنسـبة    المهلكـة ، فقد زادت أيضا الأصول الإهلاك
 غـير مـبين  بالكامل في مجمـوع الأصـول (   المهلكة. كما زادت حصة الأصول ٨-الجدول الرابع

 الفتـــرةفي المائـــة في  ٢٣,١إلى  ٢٠١٤/٢٠١٥ الفتـــرةفي المائـــة في  ٢٠,١في الجـــدول)، مـــن 
ساد في السنوات الأخيرة في كـلٍ مـن    الذي ات. وفي امل، استمر نمط الزياد٢٠١٥/٢٠١٦

الكامـل، ممـا قـد يشـير إلى عـدم قـدرة البعثـات علـى         ب المهلكـة مصروفات الاقتناء وفي الأصـول  
  المعدات القديمة بمعدل مناسب. الاستعاضة عن

  
  ٨- الجدول الرابع    
  بالكامل المهلكةتكلفة الأصول     

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

 (النقصان)للزيادة النسبة المئوية  ٢٠١٥/٢٠١٦ ٢٠١٤/٢٠١٥ 
١٨٣,١٢٣٢,٩٢٧,٢ المباني    

)٨,٣(٢,٤٢,٢ الأثاث والتجهيزات الثابتة
١٣٩,٨١٦١,٤١٥,٥ معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

١٨٩,٩٢٤١,٨٢٧,٣ السيارات
٨٤,٣٩٦,٨١٤,٨ الآلات والمعدات

٥٩٩,٥٧٣٥,١٢٢,٦ اموع  
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  المخزون  -حاء   
في منـاطق نائيـة وخطـرة، لا يمكـن      يضطلع اطبيعة عمليات حفظ السلام التي ل نظرا  - ١٤

 ، وإن لم يكـن كـبيرا،  تفادي بطء معدل دوران المخزون. وقد تحقق مـرة أخـرى تحسـن إيجـابي    
. واســـتمرت نســـبة دوران المخـــزون (متوســـط ٢٠١٥/٢٠١٦في دوران المخـــزون في الفتـــرة 

في المائـة في   ٠,٥٢خزون مقسوما علـى الاسـتهلاك) في الزيـادة، حيـث ارتفعـت مـن       رصيد الم
ــنة الســابقة إلى   في المائــة. وبالتــالي، انخفــض عــدد أيــام الاحتفــاظ بــالمخزون قبــل         ٠,٥٥الس

  يوما. ٦٦٩أيام إلى  ٧٠٦من ) متوسط عدد الأيام قبل تحويل المخزون إلى البيع( الاستخدام
  

  ٩- الجدول الرابع    
  نسبة دوران المخزون    

  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
  

 

متوسط رصـيد  
 الاستهلاك المخزون

ــبة دوران  نســــــــ
 المخزون 

متوسط عدد الأيام قبـل  
 تحويل المخزون إلى البيع

١ ٩٠,٧٢٨,٥٠,٣١١٦١ الاحتياطيات الاستراتيجية     
٢٧٠,٨١٦٨,٧٠,٦٢٥٨٦ المخزونات غير المالية

٣٦١,٤١٩٧,٢٠,٥٥٦٩٩ ٢٠١٥/٢٠١٦للفترة  اموع  
٣٧٥,٧١٩٤,١٠,٥٢٧٠٦ ٢٠١٤/٢٠١٥اموع للفترة   

    
   ٢٠١٦/٢٠١٧نظرة مستقبلية إلى الفترة   - طاء  

للمركـز المـالي لعمليـات     والتريـه يدرك الأمين العام تمام الإدراك أهميـة العـرض الكامـل      - ١٥
الأمم المتحدة لحفظ السلام ونتائجها العملياتية وسيواصل اسـتعراض امتثـال المنظمـة لمتطلبـات     
المحاسبة والإفصـاح. ويرحـب بالرقابـة الصـارمة الـتي يمارسـها مجلـس مراجعـي الحسـابات علـى           

  أنشطة الإبلاغ المالي للمنظمة.
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  الفصل الخامس
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠للسنة المنتهية في البيانات المالية     

  )٢٠١٦A/71/5 (VOL. IIحزيران/يونيه  ٣٠المالي في  المركزبيان   -أولا  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
(أ)٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠ ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠ ملاحظة 

 

 الأصول  

 المتداولةالأصول 

٣٩١ ٥٧٦ ٥٣٦ ٧١٨٤ النقدية ومكافئات النقدية
٧٢٢ ٠٥٤ ٦٩٧١ ٥٤٦ ٢٣١ الاستثمارات

٣٠٠ ١٢٤ ٧٨٠١ ٢٤١ ٨١ الأنصبة المقررة المستحقة القبض
٧٠٩ ٢-٩ التبرعات المستحقة القبض

١٠٧ ٩٠٩٣٧ ١٠٣٤ المبالغ الأخرى المستحقة القبض
٦١١ ١٣٧٣٦٢ ١١٣٦٠ المخزونات

٨٨١ ١١١١٤ ١٢٢٠ الأصول الأخرى
٧٢١ ١٧٢ ١٧٠٣ ٣٨٨ ٣  مجموع الأصول المتداولة  

 الأصول غير المتداولة 

٠٨٩ ٧٨٦ ٢٧٥ ٤٣٣ ٢٣  الاستثمارات
٣١٤ ٤٠٠ ٦١٣١ ٤٨٥ ١ ١٣ الممتلكات والمنشآت والمعدات

-١٤٥٦٦ الأصول غير الملموسة
٤٠٣ ١٨٦ ٤٥٤٢ ٩١٩ ١   مجموع الأصول غير المتداولة   
١٢٤ ٣٥٩ ٦٢٤٥ ٣٠٧ ٥   مجموع الأصول   

 الخصوم 

 الخصوم المتداولة

٣٧٤ ٨٣٦ ٣٥٣ ٦٠٢ ١٥ الدول الأعضاء  -الحسابات المستحقة الدفع 
٣٨٩ ٣٥٤ ١٣٩١ ٤٧٤ ١٥١ والخصوم المستحقة -الحسابات المستحقة الدفع 

٣٧٣ ٧ ٤٦٠ ١١٠ ١٦ قبوضة سلفاالمبالغ الم
٨٢٩ ٩٥ ٥٩٨ ١٧٨٤ استحقاقات الموظفين الخصوم المتعلقة ب

٣١١ ٤٨٣ ٧٩٨ ٥٥٥ ١٨ المخصصات 
٢١٣ ١٣٨ ٣٧٩ ٦١ ١٩ الخصوم الأخرى 

٤٨٩ ٩١٥ ٧٢٧٢ ٨٨٨ ٢  الخصوم المتداولة  مجموع  
 الخصوم غير المتداولة 

٦٠٩ ٥١٠ ٨٥٨١ ٦٥٩ ١٧١ استحقاقات الموظفين الخصوم المتعلقة ب
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(أ)٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠ ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠ ملاحظة 
 

٦٠٩ ٥١٠ ٨٥٨١ ٦٥٩ ١  مجموع الخصوم غير المتداولة     
٠٩٨ ٤٢٦ ٥٨٥٤ ٥٤٨ ٤  الخصوممجموع   
٠٢٦ ٠٣٩٩٣٣ ٧٥٩ صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

 
 صافي الأصول

٦٥٣ ٦٦٦٦٧١ ٢٠٤٩٧ غير المقيدة  -الفوائض المتراكمة 
٣٧٣ ٣٧٣١١١ ٢٠١١١ المقيدة -الفوائض المتراكمة 

٠٠٠ ٠٠٠١٥٠ ٢١١٥٠ الاحتياطيات
٠٢٦ ٠٣٩٩٣٣ ٧٥٩   مجموع صافي الأصول  

  
  .٤انظر الملاحظة   (أ)  

  يتجزأ من هذه البيانات المالية.الواردة في اية هذا الفصل تشكل جزءاً لا الملاحظات     
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  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠لسنة المنتهية في لبيان الأداء المالي  - ثانيا  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
(أ)٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠ ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠ ملاحظة 

 

 الإيرادات  

٦١٢ ٥٠٣ ٨ ١٤١ ٢٨٢ ٢٢٨ الأنصبة المقررة
٣٨٥ ١٩٥ ٤٠٧ ٢٢٣٩٢ التبرعات 

٩٣٤ ٢٣ ٢٩٨ ٢٣٢٣ إيرادات الاستثمار
٩١٦ ٤٧ ٥١٠ ٢٢٢٨ الإيرادات الأخرى

٨٤٧ ٧٧٠ ٨ ٣٥٦ ٧٢٦ ٨  الإيرادات مجموع  
 المصروفات

٩١١ ٩٦٦ ٦٢٦١ ٨٩٢ ٢٤١ مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام 
٦٩٧ ٨٠٤ ٧٧٥٢ ٧١١ ٢٤٢ للوحداتالمتعاقد عليها دمات الخ

٥٠٥ ٤٨٢ ٤١٢ ٢٤٤٩٩ تعويضات غير الموظفين وبدلام
٢٧٧ ٢٤ ١٤٠ ٢٤٢٣ المنح والتحويلات الأخرى

٥٢٣ ٩٧١ ٩٣٤ ٢٤٩١٦ الاستهلاكيةالأصناف اللوازم و
٦٧٧ ٢٢٦ ٨٨٢ ١٣٢٢٣ الإهلاك

 -١٤١٠  الاستهلاك

٨٦٣ ٦ ٩٦٠ ١٣٦ اضمحلال القيمة
٦٠٧ ٦٣ ٦٩٣ ٢٤٥٤  السفر

٢١٧ ٢ ٢٧٩ ٢٤٢  مطالبات ومصروفات التأمين الذاتي
٣٦٥ ٥٦٦ ٨٣٨١ ٦٦٣ ٢٤١ الأخرى يةصروفات التشغيلالم

١٠٧ ١٦٦ ٨٨٨ ٢٤٣٦٦ المصروفات الأخرى
٤١٠ ٤٧٧ ٧٣٩ ٢٥٥١٣ المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء

١٥٩ ٧٥٩ ١٧٦٨ ٨٧٦ ٨  مجموع المصروفات   
٦٨٨ ١١ (٨٢٠ ١٤٩)  الفائض/(العجز) للسنة  

  
  .٤انظر الملاحظة   (أ)  

 الواردة في اية هذا الفصل تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.الملاحظات     
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  ٢٠١٦  حزيران/يونيه ٣٠لسنة المنتهية في لبيان التغيرات في صافي الأصول   - ثالثا   
  دولارات الولايات المتحدة)(بآلاف 

 

ــوائض/(العجز)  الفــــــــــــــ
 غير المقيد -المتراكم 

ــائض  الفــــــــــــــــــــ
 اموع الاحتياطيات المقيد - المتراكم

٥٠٧ ٩٥٤ ٠٠٠ ١٥٠ ٣٧٣ ١١١ ١٣٤ ٦٩٣ ٢٠١٤تموز/يوليه  ١صافي الأصول في      
 التغيرات في صافي الأصول

٨٢٦ ٣--٨٢٦ ٣ التسويات الأخرى في صافي الأصول
(٩٩٥ ٣٦)--(٩٩٥ ٣٦) ستحقاقاتبافي الخصوم المتعلقة الخسائر الاكتوارية 

٦٨٨ ١١--٦٨٨ ١١  ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠فائض السنة المنتهية في 
٠٢٦ ٩٣٣ ٠٠٠ ١٥٠ ٣٧٣ ١١١ ٦٥٣ ٦٧١   ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠صافي الأصول في   

  التغيرات في صافي الأصول
الخسائر الاكتوارية في الخصوم المتعلقة باستحقاقات 

(١٦٧ ٢٤) -- (١٦٧ ٢٤)   الموظفين

حزيران/يونيه  ٣٠فائض/(عجز) السنة المنتهية في 
(٨٢٠ ١٤٩)--(٨٢٠ ١٤٩)  ٢٠١٦

٠٣٩ ٠٠٠٧٥٩ ١٥٠ ٣٧٣ ١١١ ٦٦٦ ٤٩٧  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠في  الأصولصافي   
  

 في اية هذا الفصل تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.الواردة الملاحظات     
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  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠لسنة المنتهية في لبيان التدفقات النقدية   -  ارابع  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

(أ)٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠ ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠ ملاحظة 
 

 الأنشطة التشغيليةالتدفقات النقدية من   

٦٨٨ ١١ (٨٢٠ ١٤٩) لسنةافائض/(العجز) 
 الحركات غير النقدية

٦٧٧ ٢٢٦ ٨٩٢ ١٤٢٢٣و  ١٣ الاستهلاكالإهلاك و
٨٦٣ ٦ ٩٦٠ ١٣٦ اضمحلال قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات

 التغيرات في الأصول

(٧٣٩ ٤٣٦)(٤٨٠ ١١٧)٨ المستحقة القبض(الزيادة)/النقصان في الأنصبة المقررة 

٦٤٢ ٧٠٩٤ ٩٢ (الزيادة)/النقصان في التبرعات المستحقة القبض
٩٣٤ ١٩٨٥ ١٠٢ (الزيادة)/النقصان في المبالغ الأخرى المستحقة القبض

٠٩٧ ٤٧٤٢٦ ١١٢ (الزيادة)/النقصان في المخزونات
٦٢٢ ٢٢(٢٣٠ ٥)١٢ (الزيادة) النقصان في الأصول الأخرى

 التغيرات في الخصوم 

١٨١ ٧٢(٠٢١ ٢٣٤)١٥ الدول الأعضاء -الزيادة (النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع 
٣٣٨ ٧٥٠٢٣٢ ١٥١١٩ جهات أخرى -الزيادة (النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع 

(٨٠٠ ٩)٠٨٧ ١٦١٠٣ المقبوضة سلفاالزيادة/(النقصان) في المبالغ 

٨٢٨ ٨٥١١٢٩ ١١٣ ١٧ استحقاقات الموظفينالخصوم المتعلقة بالزيادة/(النقصان) في 
٠٢٠ ٤٨٧١٥ ١٨٧٢ الزيادة/(النقصان) في المخصصات

٣٤٣ ٥٨(٨٣٤ ٧٦)١٩ الزيادة/(النقصان) في الخصوم الأخرى
(٩٣٤ ٢٣)(٢٩٨ ٢٣)٢٣ إيرادات الاستثمار المعروضة كأنشطة استثمارية

٧٦٠ ٣٤١ ٧٢٥ ٤٠  النقدية من الأنشطة التشغيلية التدفقاتصافي   
 التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية

ــة       ــندوقي النقديـ ــتثمارات في صـ ــة للاسـ ــات الموجهـ ــافي التبرعـ صـ
(٩٩٧ ٦) (١٦١ ١٣٩)  المشتركين

٩٣٤ ٢٣ ٢٩٨ ٢٣٢٣ إيرادات الاستثمار المعروضة كأنشطة استثمارية
(١٢٩ ٢٧٨)(١٤١ ٣١٦)١٣ في الممتلكات والمنشآت والمعداتالزيادة صافي   

- (٥٧٦)١٤  الاستثمار في الأصول غير الملموسة
(١٩٢ ٢٦١) (٥٨٠ ٤٣٢)  صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية  

 التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية

٨٢٦ ٣ - تسوية أرصدة الصناديق
٨٢٦ ٣-  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية  
٣٩٤ ٨٤ (٨٥٥ ٣٩١)  صافي الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية  

٩٩٧ ٤٩١ ٣٩١ ٥٧٦  بداية السنة  -النقدية ومكافئات النقدية 
٣٩١ ٥٧٦ ٥٣٦ ٧١٨٤ اية السنة -النقدية  ومكافئاتالنقدية   

    الواردة في اية هذا الفصل تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.الملاحظات   
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  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في   -خامسا   
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

 الأنشطة التي رصدت لها اعتمادات

ــة  الميزانية ــات الفعليـــ النفقـــ
 على أساس الميزانية 

(أ)الفرق
 

 بالنسبة المئوية النهائية الأصلية

 (ب)البعثات العاملة     

(٦,١٨)٧٣٤ ٢٠٨٥٢ ٢٠٨٥٦ ٥٦  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

(١,١٨) ٦٢٧ ٢٦٦٥٣ ٢٦٦٥٤ ٥٤  الاشتباكقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض 

(٤,٦٩) ٤٧٨ ٤١٣٥٠٦ ٤١٣٥٣١ ٥٣١  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

(١,٦٢) ٨١٦ ٧٢١٥٤ ٧٢١٥٥ ٥٥  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

(١,٧٣) ٢٨٧ ٠١٣٤١ ٠١٣٤٢ ٤٢  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة   
(١,٦٢) ٣٦٦ ٣٧٥ ١ ٠٥٧ ٣٩٨ ١ ٠٥٧ ٣٩٨ ١   الكونغو الديمقراطية

(٨,٦٨) ٣٦٧ ٣٣٠ ٧٧٥ ٧٧٥٣٦١ ٣٦١  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

(١١,٥٢) ٠٥٤ ٣٧٤ ٧٣٥ ٤٢٢ ٧٣٥ ٤٢٢   عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

(٦,٣٥) ٨٣٤ ٣٧٣ ١٨٥ ٣٩٩ ١٨٥ ٣٩٩   بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

(٥,٠٢) ٦٧٨ ٠٩٨ ١ ٧٢٧ ١٥٦ ١ ٧٢٧ ١٥٦ ١   العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

(٠,٢٠) ٧٥٩ ٥٣٧ ٨٤٦ ٥٣٨ ٨٤٦ ٥٣٨   مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

(٠,٩٣) ٩٠٦ ٢٧٨ ٥٣٧ ٢٨١ ٥٣٧ ٢٨١   قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

(٤,٠٤) ٥٢٠ ٠٩٣ ١ ٥٢٠ ١٣٩ ١ ٥٢٠ ١٣٩ ١   بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 
(٠,٠١) ٩٠٢ ٩٦٨ ٠١٤ ٩٦٩ ٠١٤ ٩٦٩  الاستقرار في مالي

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 
(١,٥٥) ٣٣١ ٩٤٥٨٦٦ ٩٤٥٨٧٩ ٨٧٩ الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

(٣,٣٨)٦٥٩ ٠٠٦ ٨ ٩٦٢ ٢٨٦ ٨ ٩٦٢ ٢٨٦ ٨  مجموع البعثات العاملة  

(١٦٥ ٣٢٤)(١٦٥ ٣٢٤)(١٦٥ ٣٢٤) مخصوما منه: التكاليف التناسبية لحساب الدعم

مخصوما منه: التكاليف التناسبية لقاعدة الأمم المتحدة 
(٣٠١ ٦٥)(٣٠١ ٦٥)(٣٠١ ٦٥) الأنشطة الأخرى -للوجستيات 

(٣,٥٥)١٩٣ ٦١٧ ٧ ٤٩٦ ٨٩٧ ٧ ٤٩٦ ٨٩٧ ٧  مجموع البعثات العاملة، باستثناء التكاليف التناسبية  

 أنشطة الدعم

(٠,١٨) ٨٨٥ ٣٣٥ ٤٩٦ ٤٩٦٣٣٦ ٣٣٦ حساب الدعم 

(٠,٠٩) ٠٩٩ ٦٧ ١٥٧ ٦٧ ١٥٧ ٦٧  الأنشطة الأخرى -قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 

(٠,١٧) ٩٨٤ ٤٠٢ ٦٥٣ ٤٠٣ ٦٥٣ ٤٠٣  مجموع أنشطة الدعم  
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 الأنشطة التي رصدت لها اعتمادات

ــة  الميزانية ــات الفعليـــ النفقـــ
 على أساس الميزانية 

(أ)الفرق
 

 بالنسبة المئوية النهائية الأصلية

اموع، وفقا لأنشطة البعثات العاملة وأنشطة الدعم        
(٣,٣٨) ١٧٧ ٠٢٠ ٨ ١٤٩ ٣٠١ ٨ ١٤٩ ٣٠١ ٨  ٢٠١٦-٢٠١٥على أساس ميزانية الفترة 

   ٣٦٤ ٤٢ ٦٩٥ ١٠٦   
 المصروفات التمويل     الأنشطة التي لم ترصد لها اعتمادات

أنشــطة مخــزون النشــر   -قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجســتيات     
٣٦ ١٠٠٦٥٢ ٠٢٨ (ج)الاستراتيجي

٢ ٢٣٠٠ ٣٧٧ (د)الصندوق الاحتياطي لتعويض العاملين
-- الاحتياطي لعمليات حفظ السلامالصندوق 

٣ ٤٤١٢ ٢٩٠ (هـ)استرداد تكاليف عمليات حفظ السلام
١٠٦ ٦٩٥   مجموع الأنشطة التي لم ترصد لها اعتمادات    ٤٢ ٣٦٤  

  
في المائـة في   ٥النفقات الفعليـة (علـى أسـاس الميزانيـة) مخصـوما منـها الميزانيـة النهائيـة. وتنـاقَش الفُـروق الـتي تزيـد علـى                (أ)  

  .٥الملاحظة 
 - تشمل ميزانيات البعثات العاملة ونفقاا الفعلية التكاليف التناسبية لحساب الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  (ب)  

  الأنشطة الأخرى.
السـلام   يجري تمويل مخزون النشر الاستراتيجي علـى أسـاس التحـويلات الـتي جـرت في الفتـرة الحاليـة إلى بعثـات حفـظ           (ج)  

مليــون دولار، وأرصــدة الصــناديق المرحلــة مــن الفتــرة   ٢٣,٤والبعثــات السياســية والمكاتــب الأخــرى، البالغــة قيمتــها  
  مليون دولار. ٧٦,٦السابقة، البالغة قيمتها 

  يخصص التمويل لتعويض العاملين من البعثات العاملة.  (د)  
  الصندوق. إيرادات من التكاليف استرداد مصروفات  تغطى  (هـ)  

  الملاحظات الواردة في اية هذا الفصل جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.  

   



A/71/5 (VOL. II)  

 

179/295 16-22465 

 

  ٢٠١٥/٢٠١٦الملاحظات على البيانات المالية للفترة     
 ١الملاحظة     

  الكيان المصدر للبيانات المالية    
  الأمم المتحدة وأنشطتها    

ــام        - ١ ــم المتحــدة منظمــة دوليــة أنشــئت في ع بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة.     ١٩٤٥الأم
تشـرين   ٢٤ ودخل حيـز النفـاذ في   ١٩٤٥حزيران/يونيه  ٢٦وقِّع ميثاق الأمم المتحدة في  وقد

  . وتتمثل الأهداف الرئيسية للأمم المتحدة فيما يلي:١٩٤٥الأول/أكتوبر 
  صون السلم والأمن الدوليين؛  (أ)  
ــق التق ــ    (ب)   ــة إلى تحقي ــبرامج الرامي ــز ال ــة   تعزي ــاعي والتنمي دم الاقتصــادي والاجتم

  الصعيد الدولي؛ على
  احترام حقوق الإنسان على الصعيد العالمي؛  (ج)  
  إقامة العدل وإعمال القانون على الصعيد الدولي.  (د)  

  النحو التالي: وتتولى الأجهزة الرئيسية للأمم المتحدة تنفيذ هذه الأهداف، وذلك على  - ٢
ــة    (أ)   ــة العام ــز الجمعي ــن القضــايا السياســية       ترك ــبيرة ومتنوعــة م ــة ك علــى طائف

  والاقتصادية والاجتماعية وعلى النواحي المالية والإدارية للأمم المتحدة؛
مجلـس الأمـن مسـؤول عـن جوانـب مختلفـة مـن أنشـطة حفـظ السـلام وصـنع              (ب)  
السـلاح،   بما فيها بذل الجهود لتسـوية التراعـات، واسـتعادة الديمقراطيـة، وتعزيـز نـزع       السلام، 

الانتخابية، وتيسير بناء السلام بعـد انتـهاء التراعـات، والمشـاركة في الأنشـطة       وتقديم المساعدة 
الإنســانية لكفالــة إنقــاذ حيــاة الفئــات المحرومــة مــن الاحتياجــات الأساســية، والإشــراف علــى    

  ني؛الجسيمة للقانون الدولي الإنسا محاكمة الأشخاص المسؤولين عن ارتكاب الانتهاكات 
ــة      (ج)   ــال التنميـ ــاص في مجـ ــدور خـ ــاعي بـ ــادي والاجتمـ ــس الاقتصـ ــطلع الـ يضـ

ــة،  ــذلها     الاقتصــادية والاجتماعي بمــا في ذلــك دوره الرئيســي في الإشــراف علــى الجهــود الــتي تب
المؤسســات الأخــرى في منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التصــدي للمشــاكل الاقتصــادية          

  لدولي؛والاجتماعية والصحية على الصعيد ا
لمحكمــة العــدل الدوليــة اختصــاص قضــائي في منازعــات الــدول الأعضــاء الــتي    (د)  

  تعرض عليها لتصدر فيها فتاوى أو أحكاماً ملزمة؛
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ــل        )ـ(ه   ــال عمـ ــب مجـ ــل إدارة أو مكتـ ــن إدارات، ولكـ ــة مـ ــة العامـ ــألف الأمانـ تتـ
ومسؤولية خـاص بـه. وتتـولى المكاتـب والإدارات التنسـيق فيمـا بينـها لضـمان التماسـك فيمـا           

ة للمنظمة في المكاتـب ومراكـز العمـل في جميـع أنحـاء العـالم.       تقوم به من تسيير للأعمال اليومي
  ويرأس الأمانة العامة الأمين العام.

ويقـع مقـر الأمـم المتحــدة في مدينـة نيويـورك، ولهـا مكاتــب رئيسـية في جنيـف وفيينــا           - ٣
ونيروبي، وبعثات لحفظ السلام وبعثات سياسية، ولجان اقتصادية، ومحاكم، ومعاهـد تـدريب،   

  ز معلومات، ومكاتب أخرى في جميع أنحاء العالم.ومراك
  

  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام    
تتصل هذه البيانات المالية بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام، وهـي كيـان منفصـل       - ٤

المحاسبية من كيانات الأمم المتحدة يعنى بإعداد التقارير المالية لأغراض الإبلاغ الممتثل للمعايير 
  الدولية للقطاع العام.

بإنشــاء أول بعثــة  ١٩٤٨وقــد بــدأت عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام في عــام    - ٥
لحفظ السلام، وأنيطت ا مهمة مساعدة البلدان المتضـررة مـن التراعـات علـى يئـة الظـروف       

عثـة لحفـظ السـلام    ب ٦٩المواتية لتحقيق سلام دائم. ومنذ ذلك التاريخ، نشرت الأمـم المتحـدة   
  .١٩٨٨بعثة نشرت منذ عام  ٥٦بعثة)، من بينها  ٦٩: ٢٠١٤/٢٠١٥(الفترة 

وتضــطلع الأمــم المتحــدة بأعمالهــا في مجــال حفــظ الســلام بتوجيــه مــن مجلــس الأمــن؛     - ٦
وحسبما يكون مناسباً، يصوت الس على إنشاء بعثات حفظ السلام أو تمديدها أو تعديلـها  

مــن الميثــاق، توافــق جميــع الــدول الأعضــاء في الأمــم المتحــدة     ٢٥وجــب المــادة أو إائهــا. وبم
قبول قرارات مجلس الأمن وتنفيذها؛ وبينما تقدم الأجهـزة الأخـرى توصـيات إلى الـدول      على

الأعضاء، فإن الس وحده يملك سلطة اتخاذ قرارات تكون الدول الأعضـاء ملزمـة بتنفيـذها.    
فـظ السـلام مـواطن قـوة تميزهـا عـن سـواها، مـن بينـها المشـروعية،           ولعمليات الأمم المتحدة لح

وتقاسم الأعباء، والقدرة على نشر ودعم قوات عسكرية وأفراد شرطة من جميع أنحـاء العـالم،   
وضـــمهم إلى صـــفوف حفظـــة الســـلام المـــدنيين للنـــهوض بولايـــات متعـــددة الأبعـــاد. وحـــتى 

عاملــة مــن بعثــات الأمــم المتحــدة لحفــظ   بعثــة  ١٥، كانــت هنــاك ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٣٠
  بعثة عاملة) منشورة في أربع قارات. ١٥: ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠السلام (

للبيانـات الماليـة، لا يراقـب    وينظر إلى عمليات حفـظ السـلام ككيـان مسـتقل مصـدر        - ٧
بســبب  يخضــع لمراقبــة أي كيــان آخــر مصــدر للبيانــات الماليــة تــابع للأمــم المتحــدة، وذلــك ولا

الطابع المتميز لعملية الإدارة والميزنة لكل كيـان مـن الكيانـات المصـدرة للبيانـات الماليـة التابعـة        
للأمم المتحدة. وليس لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام، باعتبارها كياناً مصـدراً للبيانـات،   

 يعتــبر أي حصــص في أي منشــآت زميلــة أو مشــاريع مشــتركة أو ترتيبــات مشــتركة. لــذا، لا  
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توحيد البيانات قابلا للتطبيـق علـى الكيـان المصـدر للبيانـات، ولا تشـمل هـذه البيانـات الماليـة          
  سوى أنشطة عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.

  
  ٢الملاحظة     
  أساس إعداد البيانات المالية والإذن بإصدارها    
  أساس الإعداد    

للأمــم المتحــدة، يجــري إعــداد البيانــات الماليــة       وفقــاً للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة      - ٨
أسـاس الاسـتحقاق وفقـاً للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام. وقـد أُعـدت البيانـات             على

المالية على أساس استمرارية الأعمال، كمـا طُبقـت السياسـات المحاسـبية باسـتمرار عنـد إعـداد        
ت المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، تضـم       هذه البيانات المالية وعرضها. ووفقـاً لمقتضـيا  

هذه البيانات المالية، التي تعرض بأمانة أصول عمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام وخصـومها   
  وإيراداا ومصروفاا، ما يلي:

  البيان الأول: بيان المركز المالي؛  (أ)  
  البيان الثاني: بيان الأداء المالي؛  (ب)  
  ثالث: بيان التغيرات في صافي الأصول؛البيان ال  (ج)  
  البيان الرابع: بيان التدفقات النقدية (باستخدام الأسلوب غير المباشر)؛  (د)  
  البيان الخامس: بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية؛  (هـ)  
  أخرى. ملاحظات تتضمن موجزاً للسياسات المحاسبية الهامة وملاحظات تفسيرية  (و)  

  
  استمرارية الأعمال    

يستند الجزم باسـتمرارية الأعمـال إلى موافقـة الجمعيـة العامـة علـى اعتمـادات الميزانيـة           - ٩
، وإلى التوجـه الإيجـابي السـابق المتمثـل في     ٢٠١٦/٢٠١٧لعمليات حفظ السـلام للسـنة الماليـة    

ن ومجلـس الأم ـ تحصيل الأنصبة المقررة على مدى السنوات الماضية، وإلى كـون الجمعيـة العامـة    
  يتخذا أي قرار بوقف عمليات بعثات حفظ السلام ككل. لم
  

  الإذن بالإصدار    
يتــولى المراقــب المــالي تصــديق هــذه البيانــات الماليــة ويوافــق عليهــا الأمــين العــام للأمــم     - ١٠

من النظام المالي للأمـم المتحـدة، يحيـل الأمـين العـام هـذه البيانـات         ٢-٦المتحدة. وعملاً بالبند 
إلى مجلـس مراجعـي الحسـابات بحلـول      ٢٠١٦حزيران/يونيـه   ٣٠المالية التي تغطي الفترة حـتى  

مــن النظــام المــالي، تحــال تقــارير مجلــس       ١٢-٧. وعمــلاً بالبنــد  ٢٠١٦أيلول/ســبتمبر  ٣٠
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مراجعــي الحســابات مشــفوعة بالبيانــات الماليــة المراجعــة إلى الجمعيــة العامــة عــن طريــق اللجنــة  
  ون الإدارة والميزانية.لشؤالاستشارية 

  
  أساس القياس    

يجــري إعــداد البيانــات الماليــة باســتخدام العــرف المحاســبي القــائم علــى تحليــل التكلفــة       - ١١
  الأصلية، إلا فيما يتعلق بالأصول المالية، التي تسجل بقيمتها العادلة بفائض أو عجز.

  
  العملة الوظيفية وعملة العرض    

لعمليات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام هـي دولار الولايـات المتحـدة؛         العملة الوظيفية  - ١٢
وتعتبر العملات الأخرى غير العملة الوظيفية عملات أجنبية لأغراض المحاسـبة الماليـة والإبـلاغ    
المالي. وعملة العرض لعمليات حفظ السلام هي أيضا دولار الولايات المتحـدة؛ وتعـرض هـذه    

  دولارات الولايات المتحدة ما لم يذكر خلاف ذلك.البيانات المالية بآلاف 
ــاً لســعر         - ١٣ ــات المتحــدة وفق ــة إلى دولارات الولاي ــالعملات الأجنبي ــاملات ب وتحــول المع

في  في تـاريخ المعاملـة. وينـاهز سـعر الصـرف المعمـول بـه        الصرف المعمول به في الأمـم المتحـدة  
تواريخ المعاملات. وتحول الأصول والخصوم  الأمم المتحدة أسعار الصرف الفورية السارية في

النقدية المقومة بالعملات الأجنبيـة وفقـاً لسـعر الصـرف المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة في ايـة          
بيـة المقيسـة بالتكلفـة الأصـلية     السنة المالية. وتحول البنود غـير النقديـة المقومـة بـالعملات الأجن    

السـائد في تـاريخ المعاملـة    صـرف المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة      القيمة العادلـة وفقـاً لسـعر ال    أو
  وقت تحديد القيمة العادلة. أو

ويجــري الإقــرار في بيــان الأداء المــالي، علــى أســاس صــاف، بأربــاح وخســائر الصــرف   - ١٤
الأجنبي الناجمة عـن تسـوية المعـاملات بـالعملات الأجنبيـة وتحويـل الأصـول والخصـوم النقديـة          

  عملات الأجنبية بأسعار الصرف السارية في اية السنة المالية.المقومة بال
  

  مبدأ الأهمية النسبية والاستعانة بالآراء والتقديرات    
مبدأ الأهمية النسبية عنصـر محـوري في إعـداد وعـرض البيانـات الماليـة لعمليـات حفـظ           - ١٥

ات المحاسـبية المتعلقـة بعـرض    السلام، ويوفر إطار الأهمية النسبية طريقـةً منهجيـة لتوجيـه القـرار    
البيانات والإفصاح عنها وتجميعها والمقابلة بينها وتطبيق التغيرات في السياسـات المحاسـبية بـأثر    
رجعي مقابل تطبيقها بأثر لاحـق. وبوجـه عـام، يعتـبر أي بنـد ذا أهميـة نسـبية إذا كـان حذفـه          

  ي البيانات المالية.شأنه أن يؤثر في استنتاجات أو قرارات مستخدم تجميعه من أو
ويتطلب إعداد البيانات المالية وفقاً للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام اسـتخدام         - ١٦

التقديرات والأحكام والافتراضات عند اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقها، وفي تحديد مبالغ 
  بعض الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات المبلغ عنها.



A/71/5 (VOL. II) 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
)تابع( ٢٠١٥/٢٠١٦الملاحظات على البيانات المالية   

 

183/295 16-22465 

 

ــديرات المحاســبية والافتراضــات الأساســية، ويجــري      و  - ١٧ يجــري باســتمرار اســتعراض التق
الإقرار بتنقيحات التقديرات في السنة التي تـنقح فيهـا التقـديرات وفي أيـة سـنة تاليـة تتـأثر ـا.         

يات ماديـة في السـنوات المقبلـة    وتشمل التقديرات والافتراضات الهامة التي قـد تـؤدي إلى تسـو   
ياس الاكتواري لاستحقاقات الموظفين؛ واختيـار الأعمـار النافعـة وأسـاليب إهـلاك      يلي: الق ما

واسـتهلاك قيمـة الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات والأصـول غـير الملموسـة؛ واضـمحلال قيمــة          
ــم       ــخم والخصـ ــدلات التضـ ــات؛ ومعـ ــيم المخزونـ ــة؛ وتقيـ ــنيف الأدوات الماليـ ــول؛ وتصـ الأصـ

  للاعتمادات؛ وتصنيف الأصول والخصوم المحتملة.المستخدمة في حساب القيمة الحالية 
  

  الإصدارات المحاسبية المقبلة    
ــا يلـــي مـــن  يســـتمر رصـــد التقـــدم المحـــرز في إعـــداد   - ١٨ ــة  الإ مـ صـــدارات المحاســـبية الهامـ

لــى البيانــات الماليــة لعمليــات  لــس المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام وتأثيرهــا ع  المقبلــة
  السلام: حفظ

ــام    (أ)   ــة الخاصــة بالقطــاع الع ــه المحاســبي،    - الأدوات المالي ــذا التوجي لصــوغ ه
سيركز المشروع على المسائل المتعلقة بالأدوات المالية الخاصة بالقطاع العام الخارجة عن نطاق 

مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام: الأدوات الماليـة:         ٢٨الأدوات التي يشملها المعيار 
ــرض ــار العـ ــار   ٢٩، والمعيـ ــاس، والمعيـ ــرار والقيـ ــة: الإقـ ــة: ٣٠: الأدوات الماليـ : الأدوات الماليـ

  الإفصاحات؛
ــات   (ب)   ــج كيان ــام القطــاع دم ــيحدد هــذا المشــروع المعالجــة المحاســبية      - الع س

ــات       ــارا جديــدا يحــدد تصــنيف هــذه العملي ــات القطــاع العــام ويضــع معي لعمليــات دمــج كيان
أي أحــداث أخــرى تــدمج عمليــتين مســتقلتين أو أكثــر في كيــان    وقياســها، أي المعــاملات أو

 واحد من كيانات القطاع العام؛

ــول  )ج(   ــة الأصـ ــروع إلى   - التراثيـ ــذا المشـ ــي هـ ــعيرمـ ــروط وضـ ــبية الشـ  المحاسـ
 التراثية؛ بالأصول اصةالإبلاغ الخ والتزامات

يهدف هذا المشـروع إلى وضـع معيـار أو معـايير      - التبادلية غير المصروفات  )د(  
تنص على متطلبات الإقرار والقياس المنطبقة على الموردين في المعاملات غير التبادلية، باسـتثناء  

 الاستحقاقات الاجتماعية؛

 للمتطلبـات  جديدة قياسية معاييرهذا المشروع هو وضع  نطاق - الإيرادات  )ـه(  
: ٩ المعيـار  في حاليـا  المحـددة  تلـك  محـل  تحـل  أو تعـدل  كـي  يراداتبـالإ  يتعلق فيما والتوجيهات

ــة المعــاملات مــن الإيــراد ــار ،التبادلي ــار ،الإنشــاء عقــود: ١١ والمعي  مــن اتالإيــراد: ٢٣ والمعي
 ؛)والتحويلات(الضرائب  التبادلية غير المعاملات

 جديـد  معيـار  إصـدار  هـو  المشـروع  هـذا  مـن  الهدف - استحقاقات الموظفين  )و(  
ــن ــايير م ــة المحاســبية المع ــاع الدولي ــل العــام للقط ــتحقاقات: ٢٥ المعيــار محــل يح  المــوظفين، اس
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ــار مـــع ويتســـق ــه تأســـس الـــذي المعيـ ــار وهـــو عليـ ــايير مـــن ١٩ المعيـ ــة المعـ ــبية الدوليـ : المحاسـ
  الموظفين؛ استحقاقات

الماليـة  من الإطار المفاهيمي للتقـارير   ٤-١التعديلات الناجمة عن الفصول   (ز)  
الهـدف مـن هـذا المشـروع هـو إدخـال        - التي تعدها كيانات القطاع العام للأغـراض العامـة  

ــتي تتضــمنها هــذه       ــة للقطــاع العــام تعكــس المفــاهيم ال تنقيحــات علــى المعــايير المحاســبية الدولي
والقيـود المفروضـة    للمعلومـات  الفصول، ولا سيما أهداف الإبـلاغ المـالي والخصـائص النوعيـة    

  .تلك المعلومات ىعل
  

  للقطاع العام في المرحلة المقبلةمتطلبات المعايير المحاسبية الدولية     
، نشر مجلس المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام      ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ٣٠في   - ١٩

: اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام علـى أسـاس     ٣٣هي: المعيار ستة معايير جديدة 
: البيانـات الماليـة   ٣٥: البيانات الماليـة المنفصـلة، والمعيـار    ٣٤؛ والمعيار للمرة الأولى الاستحقاق

ــار   ــدة؛ والمعيـ ــة و ٣٦الموحـ ــآت الزميلـ ــتثمارات في المنشـ ــار  : الاسـ ــتركة؛ والمعيـ ــاريع المشـ المشـ
ويبـدأ نفـاذ   . : الإفصاح عـن المصـالح في كيانـات أخـرى    ٣٨تيبات المشتركة، والمعيار التر :٣٧

 الأمـم لـيس لـه تـأثير علـى      ٣٣والمعيـار  . ٢٠١٧كـانون الثاني/ينـاير    ١هذه المعايير اعتبارا مـن  
. ٢٠١٣ تموز/يوليـه  ١اعتمدت المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام اعتبـارا مـن    لأا المتحدة

، ٣٨إلى  ٣٤نطاق المعايير من وبما أن عمليات حفظ السلام ليس لديها أي أنشطة تقع ضمن 
  يتوقع أن يكون لهذه المعايير أثر يذكر عليها. فلا
  

  ٣الملاحظة     
  السياسات المحاسبية الهامة    
  الأصول المالية: التصنيف    

الغرض الذي من أجله تقـتنى تلـك    يتوقف تصنيف الأصول المالية في المقام الأول على  - ٢٠
الأصول. وتصنف عمليات حفظ السـلام أصـولها الماليـة في إحـدى الفئـتين المبينـتين أدنـاه عنـد         

  كل تاريخ من تواريخ الإبلاغ. الإقرار الأولي، وتعيد تقييم التصنيف في
  

 الأصول المالية التصنيف

 الاستثمارات في صندوقَي النقدية المشتركين الأصول المقيمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز   

النقدية ومكافئات النقدية والمبالغ المستحقة القبض  القروض والمبالغ المستحقة القبض
    

لــة. وتقــر عمليــات حفــظ الســلام     وتقــاس جميــع الأصــول الماليــة أولا بالقيمــة العاد      - ٢١
بالأصــول الماليــة المصــنفة كقــروض ومبــالغ مســتحقة القــبض في التــاريخ الــذي تنشــأ فيــه.   أولا
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ويجري الإقـرار الأولي بجميـع الأصـول الماليـة الأخـرى في تـاريخ التـداول، وهـو التـاريخ الـذي           
  تصبح فيه عمليات حفظ السلام طرفاً في الأحكام التعاقدية الخاصة بالأداة المالية.

شــهراً في تــاريخ الإبــلاغ  ١٢ل الماليــة الــتي يتجــاوز أجــل اســتحقاقها  وتــدرج الأصــو  - ٢٢
ضمن فئة الأصول غير المتداولـة في البيانـات الماليـة. وتحـول الأصـول المقومـة بعملـة أجنبيـة إلى         
دولارات الولايات المتحدة وفقاً لسعر الصرف المعمول به في الأمـم المتحـدة السـائد في تـاريخ     

ــى أن يج ــ ــلاغ، عل ــاح أو الخســائر في  الإب ــرار بصــافي الأرب ــان    ري الإق ــائض أو العجــز في بي الف
  المالي. الأداء
المالية المُقيمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز هـي تلـك الـتي تصـنف في هـذه       والأصول  - ٢٣

بغـرض بيعهـا في    أساسـا الفئة عند الإقرار الأولي، أو التي يحتفظ ـا للتـداول، أو الـتي تشـترى     
 مــن تــواريخ كــل تــاريخ عنــد حلــولالأجــل القصــير. وتقــاس هــذه الأصــول بالقيمــة العادلــة   

 الأداء بيـان  في العادلـة  القيمة في التغيرات علىأي مكاسب أو خسائر مترتبة  درجبلاغ، وتالإ
  .فيها تحدث التي الفترة في المالي
ة غــير مشــتقة ذات مــدفوعات ثابتــة والمبــالغ المســتحقة القــبض أصــول ماليــ والقــروض  - ٢٤
في أي سوق نشطة. وهي تسجل أولا بالقيمـة العادلـة، مضـافاً     غير معروضةيمكن تحديدها  أو

إليها تكاليف المعاملات، ويبلّغ عنها لاحقاً بالتكلفـة المهلكـة المحسـوبة باسـتخدام طريقـة سـعر       
 سـعر  طريقة بتطبيق الزمني التناسب أساس على الفوائد بإيرادات الإقرار ويتم. الساريالفائدة 
  .المعنية المالية الأصول على الساري الفائدة

 أدلـة  هنـاك  كانـت  إذا مـا  لتحديـد  إبـلاغ  تـاريخ  كـل  عند حلول المالية الأصول وتقيم  - ٢٥
 تخلُّــف الأصــول قيمــة اضــمحلال علــى الأدلــة بــين ومــن. قيمتــها اضــمحلال علــى موضــوعية

 ويــتم. الأصــول قيمــة في مســتديم تراجــع حــدوث أو الســداد، عــن عجــزه أو المنــاظر الطــرف
  .فيها تنشأ التي السنة في المالي الأداء بيان في القيمة اضمحلال بخسائر الإقرار

 نقديــة تــدفقات تلقــي في الحقــوق أجــل ينتــهي عنــدما الماليــة بالأصــول الإقــرار ويلغــى  - ٢٦
 والمكافـآت  المخـاطر  جميـع  كبير حد إلى حولت قد السلام حفظ عمليات وتكون نقلها يتم أو

 المركـز  بيان في الصافي المبلغ عن غبلّوي المالية بالخصوم الأصول وتقابل. المالية للأصول الملازمة
 وعنـدما  ـا  المعتـرف  المبـالغ  بـين  المقابلـة  في قانونـاً  النفـاذ  واجـب  حـق  هناك يكون عندما المالي

 الخصوم وتسوية للأصول المالية القيمة تحقيق أو المبالغ صافي أساس على التسوية في النية تتوافر
  .واحد آن في
  

  المشتركين النقدية يصندوقَ في الاستثماراتالمالية:  الأصول    
 والكيانـات خزانـة الأمـم المتحـدة الأمـوال امعـة مـن كيانـات الأمانـة العامـة           تستثمر  - ٢٧

 وتعـني . داخليـاً  يـداران  للنقدية مشتركين صندوقين في الأموال هذه وتجمع. الأخرى المشاركة
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. وعائـداا  الاسـتثمارات  مخـاطر  المشـاركين  جميـع  تقاسم المشترك النقدية صندوق في المشاركة
 معرضـاً  مشـارك  كـل  يكـون  مشـترك،  صـندوق  أا أساس على وتستثمر تجمع الأموال أن وبما

  .المستثمر النقدية مبلغ حدود في الاستثمارات لحافظة العامة للمخاطر
ــة المشــترك الرئيســي        - ٢٨ ــات حفــظ الســلام في صــندوق النقدي ــدرج اســتثمارات عملي وت

كجزء من النقديـة ومكافئـات النقديـة والاسـتثمارات القصـيرة الأجـل والاسـتثمارات الطويلـة         
  الأجل في بيان المركز المالي، بحسب فترة استحقاق الاستثمارات.

  
  دية ومكافئات النقديةالأصول المالية: النق    

تشــتمل النقديـــة ومكافئـــات النقديـــة علـــى النقديـــة الحاضـــرة والنقديـــة في المصـــارف    - ٢٩
يخ اسـتحقاقها خـلال ثلاثـة أشـهر     والاستثمارات العالية السيولة والقصيرة الأجل التي يحـل تـار  

  أقل من تاريخ الشراء. أو
  

ــن          ــبض مـ ــتحقة القـ ــالغ المسـ ــة: المبـ ــول الماليـ ــة   الأصـ ــير التبادليـ ــاملات غـ ــاهمات  - المعـ المسـ
  القبض  المستحقة

تمثل المساهمات المستحقة القبض الإيرادات غير المحصلة من الأنصبة المقررة والتبرعـات    - ٣٠
التي تتعهد ا الدول الأعضاء والدول غير الأعضاء والجهـات المانحـة الأخـرى لعمليـات حفـظ      

. وتسـجل المبـالغ المسـتحقة القـبض المرتبطـة بمعـاملات       السلام بناء على اتفاقـات واجبـة النفـاذ   
لمبـالغ المسـتحقة القـبض المشـكوك في     لمخصـص  تبادلية بقيمتها الاسمية مطروحاً منها بـدل   غير

علــى نحـو مــا يعكــس اضـمحلال القيمــة بالقــدر الـتي تظهــر التقــديرات أنـه غــير قابــل      تحصـيلها 
لتطبيق بدل مخصص لتغطيـة المبـالغ المشـكوك في     للاسترداد. وتخضع التبرعات المستحقة القبض

تحصيلها شأا في ذلك شأن غيرها من المبالغ المستحقة القبض. أما بالنسبة إلى الأنصبة المقـررة  
  المستحقة القبض، فيحسب بدل تغطية المبالغ المشكوك في تحصيلها على النحو التالي:

مـن الميثـاق،    ١٩الخاضـعة للمـادة   المبالغ المستحقة القبض من الدول الأعضاء   (أ)  
المتعلقة بالقيود المفروضة علـى حـق التصـويت في الجمعيـة العامـة إذا كـان علـى الدولـة العضـو          
متأخرات تساوي قيمة الاشتراكات المستحقة عليهـا في السـنتين الكـاملتين السـابقتين أو تزيـد      

   المائة؛في ١٠٠عليها ومر على أجل استحقاقها أكثر من عامين: بدل نسبته 
ــاريخ اســتحقاقها أكثــر مــن عــامين       (ب)   ــالغ المســتحقة القــبض الــتي مــر علــى ت المب

ومنحت بشأا الجمعية العامة معاملة خاصة في ما يتعلـق بالـدفع: قـوة الطـوارئ التابعـة للأمـم       
 المتحدة، وعملية الأمم المتحدة في الكونغو، والأنصـبة المقـررة غـير المسـددة الـتي تم تحويلـها إلى      

ألــف، والأنصــبة المقــررة غــير المســددة  ٣٦/١١٦حســاب خــاص عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة 
  في المائة؛ ١٠٠ليوغوسلافيا السابقة: بدل نسبته 
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ــاريخ اســتحقاقها أكثــر مــن عــامين       (ج)   ــالغ المســتحقة القــبض الــتي مــر علــى ت المب
وسـيجري   في المائة؛ ١٠٠واعترضت الدول الأعضاء تحديداً على رصيدها المتبقي: بدل نسبته 

يظل واجب السداد لمدة  محل خلافالمالية عن أي مبلغ  على البياناتالإفصاح في الملاحظات 
  تقل عن سنتين؛

الأنصبة المقـررة المسـتحقة القـبض الـتي مـر علـى تـاريخ اسـتحقاقها أكثـر مـن             (د)  
   المائة؛في ١٠٠عامين وتتعلق بالبعثات التي أُغلقت منذ أكثر من عامين: بدل نسبته 

بالنسبة للمبالغ المستحقة القـبض الـتي جـرت الموافقـة علـى خطـط تسـديدها،          (هـ)  
يحــــدد بــــدل للــــديون المشــــكوك في تحصــــيلها، بــــل يفصــــح عنــــها في الملاحظــــات علــــى  لا

  المالية. البيانات
  

ــة           ــاملات التبادليـ ــن المعـ ــبض مـ ــتحقة القـ ــالغ المسـ ــة: المبـ ــول الماليـ ــرى   - الأصـ ــالغ الأخـ المبـ
  القبض  تحقةالمس
تشــمل المبــالغ الأخــرى المســتحقة القــبض أساســاً المبــالغ المســتحقة القــبض عــن الســلع    - ٣١
الخدمات المقدمة إلى الكيانات الأخرى، والمبالغ المستحقة القبض عن ترتيبات عقود الإيجار  أو

لأخـرى  التشغيلية. كما تشمل هذه الفئة المبالغ المستحقة القـبض مـن كيانـات الأمـم المتحـدة ا     
المقدمـــة للتقـــارير. وتخضـــع الأرصـــدة الماديـــة للتبرعـــات والمبـــالغ الأخـــرى المســـتحقة القـــبض  
لاستعراض خاص ويقيم وفقا لـذلك بـدل للمبـالغ المشـكوك في تحصـيلها علـى أسـاس إمكانيـة         

  استردادها وتقادمها.
  

  الأصول الأخرى    
يـتم تسـجيلها كأصـول إلى أن    تشمل الأصـول الأخـرى المبـالغ المدفوعـة مسـبقاً والـتي         - ٣٢

  يسلم الطرف الآخر السلع أو يقدم الخدمات، حينها يتم الإقرار بالمصروفات.
  

  المخزونات    
ــات           - ٣٣ ــي تشــمل الفئ ــة، وه ــا أصــول متداول ــى أ ــات عل ــرار بأرصــدة المخزون ــتم الإق ي

  أدناه: المبينة
  

 الفئات الفرعية الفئات

البيع أو التوزيـع  المخزونات المحتفظ ا من أجل   
 الخارجي

 الكتب والمنشورات والطوابع

المواد الخـام والعمـل الجـاري المـرتبط بالأصـناف      
 المحتفظ ا للبيع أو التوزيع الخارجي

 مواد ولوازم البناء، والعمل الجاري
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 الفئات الفرعية الفئات

ــأة     الاحتياطيات الاستراتيجية   ــاه المعبـ ــات الميـ ــود، واحتياطيـ ــات الوقـ احتياطيـ
ومخـزون النشـر الاسـتراتيجي،    وحصص الإعاشـة،  

 واحتياطيات الأمم المتحدة

المخزونات المادية من المـواد الاسـتهلاكية واللـوازم     المواد الاستهلاكية واللوازم
 وقطع الغيار والأدوية

    
وتحدد تكلفة المخزونات الموجودة باستخدام أساس التكلفة بمتوسط الأسعار. وتشمل   - ٣٤

الشراء، إضافة إلى التكاليف الأخـرى المتكبـدة أثنـاء إيصـال المـواد إلى       تكلفة المخزونات تكلفة
ــتم اقتناؤهــا مــن خــلال      وجهتــها المقصــودة وتجهيزهــا للاســتخدام. وتقــاس المخزونــات الــتي ي
ــيم         ــا. وتق ــاريخ اقتنائه ــة في ت ــها العادل ــا، بقيمت  ــبرع ــة، أي الســلع المت ــاملات غــير التبادلي المع

 ا بغرض البيع بسعر التكلفة أو صـافي القيمـة القابلـة للتحقيـق أيهمـا أقـل.       المخزونات المحتفظ
وتقــيم المخزونــات المحــتفظ ــا للتوزيــع دون مقابــل أو بمقابــل رمــزي أو للاســتهلاك في إنتــاج   

  .السلع أو الخدمات، بسعر التكلفة أو بتكلفة الاستبدال الحالية أيهما أقل
للمخزونـات كمصـروفات عنـدما تبيـع عمليـات الأمـم المتحـدة        وتقيد القيمة الدفتريـة    - ٣٥

مبادلتها بغيرها أو توزعهـا خارجيـاً أو تسـتهلكها. وصـافي القيمـة       لحفظ السلام المخزونات أو
القابل للتحقيق هو المبلغ الصافي الذي يتوقع أن يتحقق من بيع المخزونـات في السـياق العـادي    

ــتبدال الحا   ــة الاسـ ــا تكلفـ ــات. أمـ ــة الت للعمليـ ــي التكلفـ ــة، فهـ ــدها   ليـ ــيتم تكبـ ــتي سـ ــة الـ قديريـ
  الأصول. لاقتناء

وترسمل الموجودات من المواد الاسـتهلاكية واللـوازم المخصصـة للاسـتهلاك الـداخلي        - ٣٦
في بيان المركز المالي عندما تكون موجودات مادية. وتقيم هذه المخزونات باسـتخدام منهجيـة   

 نظام إدارة المخزون، مثل نظـام غـاليليو، ويـتم التصـديق عليهـا      تستند إلى السجلات المتاحة في
باســـتخدام نظـــام العتبـــات ودورات حصـــر المخـــزون والضـــوابط الداخليـــة المعـــززة. وتخضـــع  
التقييمات لاستعراض اضمحلال القيمة الذي يأخذ في الاعتبار الفروق بـين التقيـيم باسـتخدام    

ــتبدال     ــة الاســ ــرك وتكلفــ ــعار المتحــ ــط الأســ ــةمتوســ ــة   الحاليــ ــناف البطيئــ ــذلك الأصــ ، وكــ
  والمتقادمة. التصريف

وتخضع المخزونات للتحقق المـادي بنـاء علـى القيمـة والمخـاطر بحسـب تقيـيم الإدارة.          - ٣٧
والتقييمات هي التخفيضات الصافية للقيمة من التكلفة إلى تكلفة الاسـتبدال الحاليـة أو القيمـة    

  قرار ا في بيان الأداء المالي.الصافية القابلة للتحقيق التي يجري الإ
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  الأصول التراثية    
لا يتم الإقرار بالأصول التراثية في البيانات المالية، إنمـا يجـري الإفصـاح عـن المعـاملات        - ٣٨

  المتعلقة بالأصول التراثية الهامة في الملاحظات على البيانات المالية.
  

  الممتلكات والمنشآت والمعدات    
ات والمنشــآت والمعــدات في مجموعــات مختلفــة مــن الأصــناف الــتي لهــا  تصــنف الممتلكــ  - ٣٩

طبيعــة مماثلــة ووظــائف وأعمــار نافعــة ومنــهجيات تقيــيم مماثلــة، وذلــك مــن قبيــل المركبــات؛    
ومعـــدات الاتصـــالات وتكنولوجيـــا المعلومـــات؛ والآلات والمعـــدات؛ والأثـــاث والتجهيـــزات 

 والــبنى التحتيــة والأصــول قيــد الإنشــاء). ويــتم  الثابتــة؛ والأصــول العقاريــة (الأراضــي والمبــاني 
  الإقرار بالممتلكات والمنشآت والمعدات على النحو التالي:

ترسمــل الممتلكــات والمنشــآت والمعــدات عنــدما تفــوق تكلفتــها لكــل وحــدة      ) (أ  
ــة  أو ــاوي عتبــ ــول   ١٠٠ ٠٠٠دولار أو  ٢٠ ٠٠٠تســ ــينات الأصــ ــبة إلى تحســ دولار بالنســ

دولار علـى خمـس فئـات     ٥ ٠٠٠المنشأة ذاتيـاً. وتطبـق عتبـة أدنى قـدرها     المستأجرة والأصول 
من السلع الأساسية، هي: المركبات؛ والمباني مسبقة الصنع؛ ونظم الاتصال بواسـطة السـواتل؛   

  والمولدات الكهربائية؛ ومعدات الربط الشبكي؛
بالتكلفـة  تدرج جميـع الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات غـير الأصـول العقاريـة          ) (ب  

الأصــلية مخصــوماً منــها الإهــلاك المتــراكم والخســائر المتراكمــة الناشــئة عــن اضــمحلال القيمــة. 
وتشمل التكلفة الأصلية سعر الشراء إضافة إلى أي تكـاليف أخـرى تعـزى مباشـرة إلى إيصـال      

  الأصل إلى موقعه وتجهيزه للاستخدام، والتقدير الأولي لتكاليف التفكيك وترميم المواقع؛
ــرار بالأصــول        ) (ج   ــتم الإق نظــراً لعــدم وجــود معلومــات عــن التكلفــة الأصــلية، ي

العقارية في البداية بقيمتها العادلـة باسـتخدام منهجيـة تكلفـة الاسـتبدال بعـد خصـم الإهـلاك.         
وتنطوي هذه الطريقة على حساب تكلفة كل وحدة قياس، من قبيل تكلفة المتـر المربـع مـثلا،    

ن أعمـال التشـييد باسـتخدام بيانـات التكلفـة المتاحـة داخليـا (حيثمـا         من خلال جمع بيانات ع ـ
توافرت)، أو باستخدام وسائل خارجية لتقدير التكاليف لكل قائمة من الأصول العقارية، مع 
ضرب تكلفة الوحـدة بالمسـاحة الخارجيـة للأصـول للحصـول علـى إجمـالي تكلفـة الاسـتبدال.          

تكلفة الاستبدال لحساب الاستخدام المـادي والـوظيفي    وتخصم مبالغ بدل الإهلاك من إجمالي
  والاقتصادي لهذه الأصول بغية تحديد التكلفة المهلكة لاستبدال الأصول؛

ــل أو المشــتراة      ) (د   بالنســبة للممتلكــات والمنشــآت والمعــدات المكتســبة دون مقاب
اقتنائها هي تكلفة اقتنـاء  بتكلفة رمزية، مثل الأصول المتبرع ا، تكون القيمة العادلة في تاريخ 

  أصول مكافئة.
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ــدر         - ٤٠ ــافع المق ــا الن ــى مــدى عمره ــدات عل ويحســب إهــلاك الممتلكــات والمنشــآت والمع
باستخدام طريقة القسط الثابت وصـولا إلى قيمتـها المتبقيـة، باسـتثناء الأراضـي والأصـول قيـد        

النافعة لمكونـات المبـاني واخـتلاف    الإنشاء التي لا تخضع للإهلاك. بالنظر إلى اختلاف الأعمار 
الجــداول الزمنيــة لصــيانتها وتحســينها واســتبدالها، يحســب إهــلاك المكونــات الرئيســية للمبــاني   
المملوكة باستخدام ـج المكونـات. ويبـدأ الإهـلاك في الشـهر الـذي تحـوز فيـه عمليـات الأمـم           

جارة الدولية ولا تقيد أي مبالغ المتحدة لحفظ السلام أصلا معيناً وتتحكم فيه وفقاً لشروط الت
إهــلاك في الشــهر الــذي يــتم فيــه إخــراج الأصــل مــن الخدمــة أو التصــرف فيــه. ونظــراً لــنمط     
الاستخدام المتوقع للممتلكات والمنشآت والمعدات، تكون القيمة المتبقية منعدمـة مـا لم يـرجح    

المقــدرة لفئــات الممتلكــات  أن تكــون القيمــة المتبقيــة كــبيرة. ويــرد أدنــاه بيــان الأعمــار النافعــة 
  والمنشآت والمعدات.

  
 العمر النافع المقدر الفئة الفرعية الفئة 

ــالات      ــدات الاتصــــ معــــ
 وتكنولوجيا المعلومات

 سنوات  ٤ معدات تكنولوجيا المعلومات

 سنوات  ٧ معدات الاتصالات والمعدات السمعية البصرية

 سنوات  ٦ المركبات الخفيفة ذات العجلات  المركبات

  سنوات ١٠  السفن البحرية 
 سنة  ١٢ -سنوات  ٦ المركبات المتخصصة والمقطورات وملحقات المركبات 

 سنة ١٢ المركبات ذات العجلات الثقيلة ومركبات الدعم الهندسي 

  سنوات ٥  المعدات الخفيفة الخاصة بالهندسة والبناء  الأجهزة والمعدات
  سنوات ٥  المعدات الطبية  
  سنوات ٥  معدات الأمن والسلام  
  سنوات ٥  معدات الكشف عن الألغام وإزالتها  
  سنوات ٧  معدات معالجة المياه وتوزيع الوقود  
 سنوات ٧ معدات النقل 

 سنة ١٢ المعدات الهندسية الثقيلة ومعدات البناء الثقيلة 

 سنة ٢٠ معدات الطباعة والنشر 

الأثـــــاث والتجهيـــــزات  
 الثابتة

 سنوات ٣ المواد المرجعية للمكتبات 

 سنوات ٤ معدات المكاتب

 سنوات ٧ التجهيزات الثابتة والملحقات 

 سنوات  ١٠ الأثاث 

 سنوات  ٧ المباني المؤقتة والمتنقلة المباني

 سنة  ٥٠مدة تصل إلى  المباني الثابتة 
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 العمر النافع المقدر الفئة الفرعية الفئة 

المتـبرع  المباني المستأجرة بموجب عقد تأجير تمويلي أو المبـاني      
 بحق استخدامها

مدة الترتيب أو عمـر المـبنى،   
 أيهما أقصر 

الاتصــــالات الســــلكية واللاســــلكية، والطاقــــة، والحمايــــة،  أصول البنية التحتية
والنقـل، وإدارة النفايــات والميــاه، والترفيــه، وهندســة المنــاظر  

 الطبيعية

 سنة  ٥٠مدة تصل إلى 

تحســـــــينات الأمـــــــاكن  
 المستأجرة 

مـــدة عقـــد الإيجـــار أو مـــدة   الثابتة والملحقات وأعمال البناء الصغيرةالتجهيزات 
 خمس سنوات، أيهما أقصر

    
ــد           - ٤١ ــزال قي ــل لا ت ــة لأصــول مهلكــة بالكام ــة تكــاليف مادي ــاك قيم ــا تكــون هن وحيثم

الاستخدام، تدرج التسويات المدخلة على الإهلاك المتـراكم والممتلكـات والمنشـآت والمعـدات     
في المائة من التكلفة الأصـلية، وذلـك بنـاء علـى      ١٠المالية لتبين قيمة متبقية نسبتها في البيانات 

  تحليل لفئات الأصول المهلكة بالكامل وأعمارها النافعة.
وقد اختارت عمليات حفظ السلام نموذج التكلفة لقياس قيمـة الممتلكـات والمنشـآت      - ٤٢

إعـادة التقيـيم. ولا ترسمـل التكـاليف المتكبـدة       والمعدات بعد الإقرار الأولي ا بدلا مـن نمـوذج  
بعد عملية الشراء الأولى إلا عندما يحتمل أن تتـدفق علـى عمليـات حفـظ السـلام في المسـتقبل       
منافع اقتصادية أوٍ خدمات ممكنـة لهـا علاقـة بالأصـل المعـني، وتتجـاوز التكلفـة اللاحقـة العتبـة          

ت الإصـلاحات والصـيانة في بيـان الأداء المـالي في سـنة      المحددة للإقـرار الأولي. وتقيـد مصـروفا   
  تكبدها.

وينشأ الربح أو الخسارة من التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات أو مـن نقلـها     - ٤٣
حينما تكون العائدات من التصرف أو النقـل مختلفـة عـن القيمـة الدفتريـة. ويـتم الإقـرار بتلـك         

  المالي في إطار الإيرادات الأخرى أو المصروفات الأخرى. الأرباح أو الخسائر في بيان الأداء
وتجرى تقييمات اضمحلال القيمة خلال العملية السنوية للتحقق المادي وعنـد وقـوع     - ٤٤

أحــداث أو تغــيرات في الظــروف تشــير إلى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد.  
ــة ا    ــاني والبني ــة صــافية تتجــاوز     وتســتعرض أصــول الأراضــي والمب ــة دفتري ــا قيم ــتي له ــة ال  لتحتي

دولار عند اية السنة من أجل الوقوف على اضمحلال القيمة في كل تاريخ مـن   ٥٠٠ ٠٠٠
تواريخ الإبلاغ. أما الأصناف الأخرى من الممتلكات والمنشآت والمعـدات (باسـتثناء الأصـول    

  دولار. ٢٥ ٠٠٠تها المعادلة قيد الإنشاء وتحسينات الأصول المُــستأجرة)، فتبلغ عتب
  

  الأصول غير الملموسة    
تقيد الأصول غير الملموسة بسعر التكلفة، مخصوما منه الاسـتهلاك المتـراكم والخسـائر      - ٤٥

ــل      ــاء أصــول غــير ملموســة دون مقاب ــة اقتن المتراكمــة الناتجــة عــن اضــمحلال القيمــة. وفي حال
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ع ـا، فـإن قيمتـها العادلـة في تـاريخ اقتنائهـا تعتـبر        بتكلفة رمزية، بما في ذلك الأصول المتـبر  أو
دولار لكــل وحــدة مــن الأصــول غــير   ١٠٠ ٠٠٠بمثابــة تكلفــة اقتنائهــا. وتبلــغ عتبــة الإقــرار  

دولار لكل وحدة من الأصـول غـير الملموسـة المقتنـاة      ٢٠ ٠٠٠ الملموسة المستحدثة داخلياً و
  من مصادر خارجية.

امجيات الحاسـوبية المقتنـاة علـى أسـاس التكـاليف المتكبـدة لاقتنـاء        وترسمل تراخيص البر  - ٤٦
هذه البرامجيات وإتاحتـها للاسـتخدام. وترسمـل تكـاليف التطـوير المرتبطـة مباشـرة باسـتحداث         
ــات لتســتخدمها المنظمــة بوصــفها أصــولا غــير ملموســة. وتشــمل التكــاليف المرتبطــة        البرامجي

تكاليف موظفي استحداث البرامجيـات وتكـاليف الخـبراء     باستحداث البرامجيات ارتباطاً مباشراً
ــة المنطبقــة. ويحســب اســتهلاك الأصــول غــير        ــن التكــاليف العام ــك م الاستشــاريين، وغــير ذل
الملموسة ذات العمر النافع المحدد باستخدام طريقة القسط الثابت، ابتـداء مـن شـهر الاقتنـاء أو     

ئـات الرئيسـية للأصـول غـير الملموسـة علـى النحـو        عندما يتم تشغيلها. ويقدر العمـر النـافع للف  
  الوارد أدناه.

  مدى العمر النافع المقدر   الفئة
  سنوات (مدة الترخيص/الحق)  ٦سنتان إلى   التراخيص والحقوق     

  سنوات  ١٠إلى  ٣  البرامجيات المقتناة من مصادر خارجية 
  سنوات  ١٠إلى  ٣  البرامجيات المستحدثة داخليا 

  سنوات  ١٠إلى  ٣  حقوق التأليف والنشر 
   للاستهلاكلا تخضع   الأصول قيد الاستحداث 

    
وتجــرى استعراضــات ســنوية لاضــمحلال قيمــة الأصــول غــير الملموســة حيثمــا كانــت   - ٤٧

الأصــول قيــد الإنشــاء أو كــان لهــا عمــر نــافع غــير محــدد. ولا تخضــع الأصــول غــير الملموســة     
  القيمة إلا عند تحديد مؤشرات اضمحلال القيمة.الأخرى لاستعراض اضمحلال 

  
  الخصوم المالية: التصنيف    

وتشمل الحسـابات المسـتحقة   “. خصوم مالية أخرى”تصنف الخصوم المالية على أا   - ٤٨
الـدفع، والمبـالغ غــير المنفقـة المحــتفظ ـا لردهـا في المســتقبل، والخصـوم الأخــرى مثـل الأرصــدة        

الكيانـات الـتي تصـدر البيانـات الماليـة في منظومـة الأمـم المتحـدة. ويـتم          المستحقة الدفع لسـائر  
الإقــرار بالخصــوم الماليــة المصــنفة علــى أــا خصــوم ماليــة أخــرى أولا بالقيمــة العادلــة ثم تقــاس  
لاحقــا بالتكلفــة بعــد خصــم الاســتهلاك. ويــتم الإقــرار بالخصــوم الماليــة الــتي تقــل مــدا عــن     

. وتعيد عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام تقيـيم تصـنيف الخصـوم    سميةشهرا بقيمتها الا ١٢
المالية في كـل تـاريخ مـن تـواريخ الإبـلاغ وتلغـي قيـد الالتزامـات الماليـة عنـد الوفـاء بالتزاماـا             

  التعاقدية أو التنازل عنها أو إلغائها أو انتهاء مدا.
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  ت المستحقةالخصوم المالية: الحسابات المستحقة الدفع والمصروفا    
تنشأ الحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقة من شراء السلع والخدمات التي   - ٤٩

تم استلامها ولكن لم يتم دفع ثمنها حتى تاريخ الإبـلاغ. ويـتم الإقـرار بالمبـالغ المسـتحقة الـدفع       
  راً.شه ١٢وتقاس بعد ذلك بقيمتها الاسمية، لأن أجل استحقاقها يحل غالباً في غضون 

  
  المبالغ المقبوضة سلفا والخصوم الأخرى    

المبــالغ المقبوضــة ســلفا هــي المســاهمات المقبوضــة عــن فتــرات مقبلــة. وتتــألف الخصــوم   - ٥٠
الأخرى من المبالغ المقبوضة سلفاً فيما يتصل بالمعاملات التبادلية، والخصـوم الخاصـة بترتيبـات    

  الأخرى.التمويل المشروطة، والإيرادات المؤجلة 
  

  عقود الإيجار: عمليات حفظ السلام كمستأجِر    
تصنف عقود إيجار الممتلكات والمنشآت والمعدات بوصفها عقود إيجار تمـويلي حينمـا     - ٥١

ــة.       ــات حفــظ الســلام إلى حــد كــبير كافــة المخــاطر والمكاســب الملازمــة للملكي تتحمــل عملي
ار بالقيمة العادلة أو بالقيمة الحالية للحـد الأدنى  وترسمل الإيجارات التمويلية في بداية عقد الإيج

لمدفوعات الإيجار أيهما أقل. ويقيد التزام الإيجار، بعد خصم رسـوم التمويـل، بوصـفه خصـماً     
في بيــان المركــز المــالي. ويجــري إهــلاك الأصــول المقتنــاة في إطــار عقــود الإيجــار التمــويلي وفقــاً  

نشآت والمعدات. ويقيد عنصر الفائـدة المتعلـق بمبلـغ الإيجـار     للسياسات المتعلقة بالممتلكات والم
في بيان الأداء المالي بوصفه من المصروفات على مدى فترة عقد الإيجار استناداً إلى طريقة سعر 

  الفائدة الفعلي.
وتصــنف عقــود الإيجــار بوصــفها عقــود إيجــار تشــغيلية حينمــا لا تنقــل جميــع المخــاطر    - ٥٢

زمــة للملكيــة، إلى حــد كــبير، إلى عمليــات حفــظ الســلام. وتقيــد المــدفوعات   والمكاســب الملا
المســددة بموجــب عقــود الإيجــار التشــغيلي في بيــان الأداء المــالي بوصــفها مصــروفاً علــى أســاس  

  القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار.
  

  عقود الإيجار: عمليات حفظ السلام كمؤجر    
عمليات حفظ السلام أصولا معينـة خاضـعة لعقـود الإيجـار      تؤجر (تتصرف كمؤجر)  - ٥٣

التشغيلية. ويبلَّغ عن الأصول الخاضعة لعقود الإيجار التشغيلية ضمن فئة الممتلكـات والمنشـآت   
والمعدات. ويتم الإقرار بإيرادات الإيجار المتأتية من عقود الإيجار التشغيلية في بيـان الأداء المـالي   

  على أساس القسط الثابت. خلال مدة عقد الإيجار
  

  حقوق الاستخدام المتبرع ا    
يمنح حق استخدام الأراضي والمباني وأصول البنى التحتية والآلات والمعدات لعمليـات    - ٥٤

حفــظ الســلام غالبــا بموجــب ترتيبــات حقــوق اســتخدام متــبرع ــا تــبرم في المقــام الأول مــع     
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مزيــة. وتســجل هــذه الترتيبــات بوصــفها عقــود الحكومــات المضــيفة بــدون مقابــل أو بتكلفــة ر
تأجير تشغيلية أو تمويلية وفقا لما إذا كان تقييم الاتفاق يشـير إلى نقـل السـيطرة علـى الأصـول      

  الأساسية إلى عمليات حفظ السلام من عدمه.
وحيثما تصنف ترتيبات حقوق الاستخدام المتبرع ا بوصـفها عقـود تـأجير تشـغيلية،       - ٥٥

ر في البيانات المالية بالمصروف والإيراد المقابل له بمـا يعـادل القيمـة الإيجاريـة السـوقية      يتم الإقرا
السنوية لممتلكات مماثلة. وحيثما تصنف ترتيبات حقوق الاستخدام المتبرع ا بوصفها عقـود  

عامـاً)، ترسمـل القيمـة السـوقية      ٣٥تأجير تمويلية (لا سـيما تلـك الـتي تزيـد مـدة إيجارهـا علـى        
العادلة للممتلكات ويتم إهلاكها على مدى العمر النافع للممتلكـات أو مـدة الترتيـب، أيهمـا     
أقصر. وبالإضافة إلى ذلك، يتم تسجيل خصم يعادل المبلغ ذاته، ثم الإقرار بـه تـدرجيا كـإيراد    

  على مدى مدة الإيجار.
يجـار تشـغيلية في   وتقيد ترتيبات حقوق استخدام الأراضي المتبرع ـا بوصـفها عقـود إ     - ٥٦

ــات حفــظ الســلام ســيطرة حصــرية علــى تلــك الأراضــي       الأحــوال الــتي لا تكــون فيهــا لعملي
يكون قد حول إليها سند ملكيتها بموجب سندات ملكية مقيدة. وحيثما يجري نقل صك  ولا

ملكيــة الأرض إلى عمليــات حفــظ الســلام دون قيــود، تســجل الأرض ضــمن فئــة الممتلكــات   
عـــدات المتـــبرع ــــا، ويـــتم الإقـــرار ــــا في الســـجلات بقيمتـــها العادلــــة في       والمنشـــآت والم 

  الاقتناء.  تاريخ
  وعتبــة الإقــرار بــالإيرادات والمصــروفات هــي قيمــة الإيجــار الســنوي الــتي تعــادل مبلــغ    - ٥٧

دولار لكــل ترتيــب مــن ترتيبــات الحقــوق المتــبرع ــا لاســتخدام الأراضــي والمبــاني    ٢٠ ٠٠٠
  دولار للأصول من فئة الآلات والمعدات. ٥ ٠٠٠التحتية، ومبلغ والبنى 

  
  استحقاقات الموظفين    

مـن الميثـاق، الـذين تتحـدد      ٩٧يقصد بالعاملين الموظفون، على النحو المـبين في المـادة     - ٥٨
خدمتهم وعلاقتهم التعاقدية مع عمليات حفظ السلام بكتاب تعيين خاضع للأنظمة الصـادرة  

من الميثاق. وتصنف اسـتحقاقات المـوظفين    ١٠١من المادة  ١الجمعية العامة عملا بالفقرة عن 
إلى استحقاقات قصيرة الأجل واستحقاقات طويلة الأجل واستحقاقات ما بعـد انتـهاء الخدمـة    

  واستحقاقات إاء الخدمة.
  

  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل    
ــوظفين القصــير    - ٥٩ ــاء     اســتحقاقات الم ة الأجــل هــي الاســتحقاقات (غــير اســتحقاقات إ

شــهرا بعــد ايــة الســنة الــتي يــؤدي فيهــا   ١٢الخدمــة) الــتي تصــبح مســتحقة الــدفع في غضــون 
الموظفون الخدمات ذات الصـلة. وتشـمل اسـتحقاقات المـوظفين القصـيرة الأجـل اسـتحقاقات        

ــتحقاقات الدوريـ ــ    ــداب) والاسـ ــنح الانتـ ــرة الأولى (مـ ــوظفين للمـ ــبوعية  المـ ــة أو الأسـ ة اليوميـ
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الشهرية (الأجور والمرتبات والبـدلات) وفتـرات الغيـاب المدفوعـة الأجـر (الإجـازة المرضـية         أو
المدفوعــة الأجــر، وإجــازة الأمومــة/الأبوة) وغيرهــا مــن الاســتحقاقات القصــيرة الأجــل (منحــة  

ــو        ــارة ال ــازة زي ــالغ الضــرائب، والســفر في إج ــيم، ورد مب ــاة، ومنحــة التعل طن) الممنوحــة الوف
ــع هــذه الاســتحقاقات        ــرار بجمي ــتم الإق ــة. وي للمــوظفين الحــاليين اســتناداً إلى الخــدمات المقدم

  المتراكمة وغير المسددة عند تاريخ الإبلاغ بوصفها خصوماً متداولة في بيان المركز المالي.
روط، في ويتاح السفر في إجازة زيارة الوطن للموظفين ومعاليهم الذين يستوفون الش ـ  - ٦٠

البلدان التي يستحق الموظفـون فيهـا هـذه الإجـازة. ويمثـل هـذا الالتـزام تكـاليف السـفر المتوقـع           
تكبدها لتغطية مستحقات سفر الموظفين المستوفين للشروط في زيـارم المقبلـة للـوطن، معدلـةً     

طالبــة لتبيــان نســبة الخدمــة الــتي لم تــؤد بعــد إلى حــين اســتحقاق الموظــف للإجــازة. ونظــراً للم 
باستحقاقات السفر في إجازة زيارة الوطن في غضون فترات قصيرة نسبياً، فإن أثر خفض هذا 

  الالتزام مقابل القيمة الزمنية للنقود ليس أثراً هاماً.
  

  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة    
تشــمل اســتحقاقات مــا بعــد انتــهاء الخدمــة التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة،             - ٦١

اقات الإعادة إلى الوطن عند انتهاء الخدمة والإجـازة السـنوية، وهـي اسـتحقاقات يـتم      واستحق
الإبلاغ عنها بوصفها خططا للاستحقاقات المحددة، بالإضافة إلى المعاش التقاعـدي المتـاح عـن    

  طريق الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.
  

  خطط الاستحقاقات المحددة    
تعتبر الاسـتحقاقات التاليـة خططـا محـددة الاسـتحقاقات: التـأمين الصـحي بعـد انتـهاء            - ٦٢

الخدمـة، واسـتحقاقات الإعـادة إلى الــوطن (اسـتحقاقات مـا بعــد انتـهاء الخدمـة)، والإجــازات        
السنوية المتراكمة التي تحول إلى نقدية عند انتهاء الخدمة في المنظمة (استحقاقات أخرى طويلـة  

طــط الاســتحقاقات المحــددة هــي الخطــط الــتي تلتــزم فيهــا عمليــات حفــظ الســلام  الأجــل). وخ
بتقديم استحقاقات متفق عليها وتتحمل بالتالي المخاطر الاكتوارية المتصلة ا. وتقاس الخصوم 
المتعلقة بالخطط المحددة الاسـتحقاقات بالقيمـة الحاليـة للالتـزام المتصـل بالاسـتحقاقات المحـددة.        

ر بــالتغييرات في الخصــوم المتعلقــة بخطــط الاســتحقاقات المحــددة، باســتثناء الأربــاح  ويــتم الإقــرا
والخســائر الاكتواريــة، في بيــان الأداء المــالي في الســنة الــتي تطــرأ فيهــا. وقــد اختــارت عمليــات  
حفظ السلام الإقرار بـالتغييرات الـتي تطـرأ في تقيـيم الخصـوم الناشـئة عـن المكاسـب والخسـائر          

مباشرة من خلال بيان التغيرات في صافي الأصول. وحـتى تـاريخ الإبـلاغ، لم تكـن     الاكتوارية 
مـن المعـايير    ٢٥لدى عمليات حفظ السلام أي أصول تتعلق بخطة على النحو المحدد في المعيار 

  المحاسبية الدولية للقطاع العام: استحقاقات الموظفين.
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سـتحقاقات المحـددة باسـتخدام    ويقوم خبراء اكتواريـون مسـتقلون بحسـاب خصـوم الا      - ٦٣
ــات المحــددة        ــة للالتزام ــدائن المـُــسقط حســب الوحــدة. وتحــدد القيمــة الحالي ــة الرصــيد ال طريق
الاستحقاقات بخصم التدفقات النقدية الصـادرة المقـدرة في المسـتقبل باسـتخدام أسـعار الفائـدة       

يخ اســتحقاق علــى ســندات الشــركات عاليــة الجــودة الــتي تقــارب آجــال اســتحقاقها تــوار        
  الفردية. الخطط

يـوفر التـأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة تغطيـة         - التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة   - ٦٤
للمصروفات الطبية الضرورية للموظفين السـابقين المسـتحقين ومعـاليهم في جميـع أنحـاء العـالم.       

خطـة تـأمين صـحي محـددة      فعند انتهاء الخدمة، يجوز للموظفين ومعـاليهم اختيـار المشـاركة في   
الاســتحقاقات تابعــة للأمــم المتحــدة، شــريطة اســتيفائهم شــروطاً معينــة تؤهلــهم لــذلك، منــها   
إكمال عشر سنوات من المشاركة في إحدى خطط التأمين الصحي التابعة للأمم المتحدة فيمـا  

ل ذلـك  ، وخمس سنوات للمستقدمين قب ـ٢٠٠٧تموز/يوليه  ١يتعلق بالموظفين المستقدمين بعد 
ــة لنصــيب       ــهاء الخدمــة القيمــة الحالي ــأمين الصــحي بعــد انت ــق بالت ــل الخصــم المتعل ــاريخ. ويمث الت
عمليات حفظ السـلام مـن تكـاليف التـأمين الطـبي للمتقاعـدين واسـتحقاقات مـا بعـد التقاعـد           
ــيم         ــل تقي ــل أحــد عوام ــة. ويتمث ــون في الخدم ــذين لا يزال المســتحقة حــتى تاريخــه للمــوظفين ال

التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة في أخـذ مسـاهمات جميـع المشـاركين في خطـط        استحقاقات
التأمين الصحي في الاعتبار عند تحديد الالتزامات المتبقية على عمليات حفظ السـلام. وتخصـم   
مساهمات المتقاعدين من إجمالي الالتزام، ويخصم أيضاً جزء مـن مسـاهمات المـوظفين العـاملين     

 الالتزام المتبقي على عمليات حفظ السلام وفقاً لنسـب تقاسـم التكـاليف    من أجل التوصل إلى
  التي تأذن ا الجمعية العامة.

وعنــد انتــهاء الخدمــة، يمكــن للمــوظفين الــذين        - اســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن    - ٦٥
الإقامة خارج البلدان التي يحملون جنسـيتها وقـت    يستوفون شروط استحقاق معينة، من بينها 

نتهاء الخدمة، أن يحصلوا على استحقاقات الإعادة إلى الوطن، الـتي تشـمل منحـة للإعـادة إلى     ا
الــوطن تقــدر حســب مــدة الخدمــة، وتكــاليف الســفر ونقــل الأمتعــة الشخصــية. ويــتم الإقــرار   

بالخصم بـدءا مـن تـاريخ التحـاق الموظـف بالعمـل في إحـدى عمليـات حفـظ السـلام، ويقـاس            
  خصوم المقدرة اللازمة لتسوية هذه الاستحقاقات.بالقيمة الحالية لل

تمثــل الخصــوم المســتحقة عــن الإجــازات الســنوية أيــام الإجــازات   - الإجــازة الســنوية  - ٦٦
ــة          ــدفوعات نقدي ــق م ــع تســويتها عــن طري ــن المتوق ــتي م ــة غــير المســتخدمة ال الســنوية المتراكم
ــة         ــد الخصــوم بالقيم ــم المتحــدة في بن ــر الأم ــهم في المنظمــة. وتق ــهاء خدمت ــدى انت للمــوظفين ل

لجميــع المــوظفين لفتــرة أقصــاها  غــير المســتخدمةالاكتواريــة مــوع أيــام الإجــازات المتراكمــة 
ــا ( ٦٠ ــة        ١٨يوم ــق المنهجي ــالي. وتطب ــان المركــز الم ــاريخ بي ــؤقتين) حــتى ت ــا للمــوظفين الم يوم

في تحديــد الخصــوم المتعلقــة بالإجــازات     “ الــوارد أخــيراً يصــرف أولاً  ”المســتخدمة افتــراض  
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زات للفترة الحالية قبل الحصول السنوية، الذي يجيز للموظفين الحصول على استحقاقات الإجا
على أرصدة الإجازات السنوية المتراكمة المتعلقة بفترات سابقة. وفعليـا، يمكـن الحصـول علـى     
استحقاقات الإجازة السنوية المتراكمة بعد انقضاء فترة تزيد عن اثني عشر شهرا من اية فترة 

دة في عدد أيام الإجـازات السـنوية   الإبلاغ التي نشأت فيها الاستحقاقات، وبوجه عام، ثمة زيا
المتراكمة، تشير إلى أن استبدال الإجازات السنوية المتراكمة بتسوية نقدية في اية الخدمـة هـو   
الالتزام الحقيقي الذي تتحملـه المنظمـة. ويصـنف لـذلك اسـتحقاق الإجـازة السـنوية المتراكمـة         

يـة الخدمـة بوصـفه مـن الاسـتحقاقات      الذي يعكس تدفق الموارد الاقتصـادية مـن المنظمـة في ا   
الطويلة الأجل الأخرى؛ مع ملاحظة أن الجزء المتوقع تسـويته مـن اسـتحقاق الإجـازة السـنوية      

شهرا بعد تاريخ الإبلاغ يصـنف ضـمن    ١٢المتراكمة عن طريق المدفوعات النقدية في غضون 
دوليـة: اسـتحقاقات المـوظفين،    مـن المعـايير المحاسـبية ال    ٢٥الخصوم المتداولة. وتمشيا مع المعيـار  

فإن الاستحقاقات الأخرى الطويلة الأجل يجب أن تقيم بالمثـل باعتبارهـا اسـتحقاقات لمـا بعـد      
انتهاء الخدمة؛ وبالتالي فإن عمليات حفظ السلام تقيم خصومها المتعلقة باستحقاقات الإجازة 

  الخدمة خاضعة للتقييم الاكتواري. السنوية المتراكمة على أا استحقاقات محددة لما بعد انتهاء 
  

  خطة المعاش التقاعدي: الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    
ــات حفــظ الســلام إحــدى المنظمــات الأعضــاء المشــتركة في الصــندوق        - ٦٧ تشــكّل عملي

امــة لصــرف المشــترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة، الــذي أنشــأته الجمعيــة الع  
اســـتحقاقات التقاعـــد والوفـــاة والعجـــز والاســـتحقاقات ذات الصـــلة للمـــوظفين. وصـــندوق   
المعاشات التقاعدية هو خطة ممولة محددة الاسـتحقاقات يشـارك فيهـا أربـاب عمـل متعـددون.       

(ب) من النظام الأساسي للصـندوق، يكـون بـاب العضـوية في      ٣وكما تنص على ذلك المادة 
أمام الوكـالات المتخصصـة وأمـام أي منظمـة أخـرى مـن المنظمـات الدوليـة         الصندوق مفتوحاً 

والمنظمات الحكومية الدوليـة الـتي تشـارك في النظـام الموحـد للمرتبـات والبـدلات وغيرهـا مـن          
        ــات ــذه الخطــة المنظم ــرض ه ــم المتحــدة والوكــالات المتخصصــة. وتع ــة في الأم شــروط الخدم

ــة تــر   تبط بمــوظفي المنظمــات الأخــرى المشــاركة في الصــندوق   المشــترِكة فيهــا لمخــاطر اكتواري
المشترك، الحاليين والسابقين، مما يترتب عليه عدم وجود أساس متسق وموثـوق بـه لتخصـيص    
الالتزامــات وأصــول الخطــة والتكــاليف لفــرادى المنظمــات المشــاركة في الصــندوق. ولا يمكــن   

كة في صـندوق المعاشـات، تحديــد   لعمليـات حفـظ السـلام، مثلـها مثـل سـائر المنظمـات المشـار        
حصــتها التناســبية في التــزام الاســتحقاقات المحــددة وأصــول الخطــة والتكــاليف المرتبطــة بالخطــة  
بدرجة كافية من الموثوقية للأغراض المحاسبية. وبالتالي، تتعامل عمليات حفظ السلام مع هـذه  

من المعايير المحاسبية الدوليـة   ٢٥الخطة على أا خطة محددة الاشتراكات وفقا لمتطلبات المعيار 
للقطاع العام. ويتم الإقرار باشتراكات عمليات حفظ السلام في الصندوق خلال السنة الماليـة  

  باعتبارها من المصروفات المترتبة على استحقاقات الموظفين في بيان الأداء المالي.
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  استحقاقات إاء الخدمة    
إاء الخدمة بوصفها مصروفات إلا في الحالات التي تلتـزم  لا يتم الإقرار باستحقاقات   - ٦٨

فيهــا عمليــات حفــظ الســلام بصــفة يمكــن إثباــا، ودون وجــود إمكانيــة واقعيــة للرجــوع عــن  
الالتزام، بخطة رسمية مفصلة تقضي بإاء توظيف الموظف قبل تاريخ تقاعده العادي أو تقضـي  

ــاء الخدمــة نتيجــة لعــرض يــاء الطــوعي بمنحــه اســتحقاقات إم لتشــجيع المــوظفين علــى الإقــد
شـهراً بـالمبلغ المتوقـع     ١٢لخدمتهم. وتقيد استحقاقات إاء الخدمة المقرر تسـويتها في غضـون   

شـهراً مـن    ١٢دفعه. وإذا كان موعد صرف استحقاقات إـاء الخدمـة سـيحل بعـد أكثـر مـن       
  ثر هذا الخصم هاما.تاريخ الإبلاغ، تخصم قيمة هذه الاستحقاقات إذا كان أ

  
  استحقاقات الموظفين الأخرى طويلة الأجل    

الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل هـي الاسـتحقاقات،     - ٦٩
شـهراً مـن انقضـاء السـنة      ١٢أو أجزاء الاستحقاقات، التي لا يحين موعد تسـويتها في غضـون   

  ات الصلة.التي يقدم فيها الموظفون الخدمات ذ
وينظم المرفـق دال للنظـام الإداري للمـوظفين التعـويض في حـالات الوفـاة أو الإصـابة          - ٧٠
المـرض المعــزوة إلى قيــام الموظــف بواجباتــه الرسميــة في خدمــة الأمــم المتحــدة. ويقــوم الخــبراء   أو

يها في بيـان  الاكتواريون بتقدير قيمة هذه الخصوم ويتم الإقرار بالأرباح والخسائر التي تطرأ عل
  التغيرات في صافي الأصول.

  
  المخصصات    

المخصصات هي خصوم يجري الإقـرار ـا لأغـراض إنفـاق مبلـغ غـير محـدد أو لتغطيـة           - ٧١
نفقات فترة غير محددة في المستقبل. ويحدث الإقرار بالمخصص عندما يقع على عمليات حفظ 

يمكـن تقـديره علـى نحـو موثـوق بـه        السلام، نتيجة لحدث ماض، التزام حالي قـانوني أو ضـمني  
ــغ        ــافع الاقتصــادية. ويقــاس المبل ــع بعــض المن ــزام دف ومــن المحتمــل أن تســتلزم تســوية هــذا الالت
المخصــص باعتبــاره أفضــل تقــدير للمبلــغ المطلــوب لتســوية الالتــزام الحــالي في تــاريخ الإبــلاغ.  

ص هـو القيمـة الحاليـة للمبلـغ     وعندما يكون أثر القيمة الزمنية للنقود أثـراً هامـاً، يكـون المخص ـ   
  المتوقع أن يكون مطلوبا لتسوية هذا الالتزام.

ويطلب تسليم الأرصدة غير الملتزم ا مـن اعتمـادات العـام الحـالي والأرصـدة المنتهيـة         - ٧٢
الصلاحية من الاعتمادات المحتفظ ا من السنوات السابقة إلى الدول الأعضاء. وتعاد إيرادات 

الإيــرادات الأخــرى أيضــاً إلى الــدول الأعضــاء إضــافة إلى الاعتمــادات الــتي تم   الاســتثمارات و
ــدول        ــرر إعادــا إلى ال ــالغ للأرصــدة الفائضــة المق ــلاغ، تخصــص مب ــاريخ الإب تســليمها. وفي ت
الأعضاء بإجراء تعديل في صافي الأصول. وتظل الأرصدة الفائضة تعامـل بوصـفها مخصصـات    

  ة التصرف فيها.حتى تقرر الجمعية العامة طريق
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  الخصوم المحتملة    
الــتي يمكــن أن تنشــأ عــن أحــداث ســابقة ولا يؤكــد   تالخصــوم المحتملــة هــي الالتزامــا  - ٧٣

وجودها إلاّ وقوع أو عدم وقوع حدث واحد أو أكثر من أحداث المستقبل غير المؤكَّدة الـتي  
نشـأت عـن أحـداث سـابقة     حاليـة   لا تخضع كليةً لسيطرة عمليات حفظ السلام، أو التزامات

ولم يتم الإقرار ا لأنه لا يرجح أن تكون هناك حاجة إلى تدفق خارجي من الموارد في شـكل  
منــافع اقتصــادية أو خــدمات محتملــة مــن أجــل تســوية الالتزامــات، أو لأنــه يتعــذر قيــاس مبلــغ  

  الالتزامات بصورة موثوقة.
  

  الأصول المحتملة    
ــة هــي الأ   - ٧٤ ــد     الأصــول المحتمل ــتي يمكــن أن تنشــأ عــن أحــداث ســابقة ولا يؤكَّ صــول ال

واحد أو أكثر من أحداث المستقبل غير المؤكدة الـتي   وجودها إلا وقوع أو عدم وقوع حدث
  لا تخضع كليةً لسيطرة عمليات حفظ السلام.

  
  الالتزامات    

ى عقود الالتزامات هي مصروفات تتكبدها عمليات حفظ السلام في المستقبل بناءً عل  - ٧٥
تكون قد أبرمتـها بحلـول تـاريخ الإبـلاغ ولا يكـون لعمليـات حفـظ السـلام بشـأا إلا سـلطة           
تقديريــة محــدودة للغايــة، إن وجــدت، تمكّنــها مــن تجنــب تلــك المصــروفات في مســار أعمالهــا     
ــة بالمصــروفات       ــالغ العقــود المتعلق ــة (مب ــألف الالتزامــات مــن الالتزامــات الرأسمالي العــادي. وتت

الية التي لم تسدد أو يحل أجل اسـتحقاقها بحلـول تـاريخ الإبـلاغ)، وعقـود توريـد السـلع        الرأسم
والخــدمات الــتي ستتســلمها عمليــات حفــظ الســلام في فتــرات مســتقبلية، ومــدفوعات الإيجــار  

  الدنيا غير القابلة للإلغاء، والالتزامات الأخرى غير القابلة للإلغاء.
  

  ادلية: الأنصبة المقررةإيرادات المعاملات غير التب    
ــة الممتــدة لســنة       - ٧٦ تحــدد الأنصــبة المقــررة لعمليــات حفــظ الســلام وتعتمــد لفتــرة الميزاني

  واحدة. ويتم الإقرار بالأنصبة المقررة باعتبارها إيرادات في بداية السنة.
عمليـات  وتشمل الأنصبة المقـررة المبـالغ المقسـمة علـى الـدول الأعضـاء لتمويـل أنشـطة           - ٧٧

حفظ السلام وفقاً لجدول الأنصبة المقررة الذي تحدده الجمعية العامة. وتعرض الإيرادات المتأتيـة  
  المالي. من الأنصبة المقررة المحصلة من الدول الأعضاء ومن الدول غير الأعضاء في بيان الأداء

  
  إيرادات المعاملات غير التبادلية: التبرعات    

برعات والتحويلات الأخرى المستندة إلى اتفاقـات نافـذة بقـوة القـانون     يتم الإقرار بالت  - ٧٨
بوصفها إيرادات عندما يصبح الاتفاق ملزمـاً، وهـي النقطـة الـتي تعتـبر عنـدها عمليـات حفـظ         
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السلام حائزة للأصول. أما في حال استلام مبالغ نقديـة رهنـاً بشـروط معينـة، فيؤجـل الإقـرار       
  خرى إلى حين استيفاء هذه الشروط.بتلك التبرعات والتحويلات الأ

ويتم الإقرار بالإعلانات عن التبرعات والتبرعات الأخرى الموعود ا غير المستندة إلى   - ٧٩
اتفاقــات ملزمــة في مــا يتعلــق بــالعرض والقبــول، بوصــفها إيــرادات لــدى اســتلام المبــالغ نقــداً.  

ة مـن صـافي الإيـرادات (إذا تم الإقـرار     وتخصم الأموال غير المستخدمة والمعـادة إلى الجهـة المانح ـ  
بتلك الأموال بوصفها إيـرادات خـلال السـنة) أو قُيـدت بوصـفها تخفيضـاً في صـافي الأصـول،         

  كان قد تم الإقرار بتلك الأموال في السنة السابقة. إذا
وتمثـل الإيـرادات المحصـلة بموجـب ترتيبـات مشـتركة بـين المنظمـات مخصصـات تمويـل             - ٨٠

وكالات لـتمكين منظمـة عاملـة في مجـال حفـظ السـلام مـن إدارة مشـاريع أو بـرامج          تقدمها ال
  أخرى بالنيابة عنها.

ويتم الإقرار بالمساهمات العينيـة مـن السـلع الـتي تفـوق قيمتـها عتبـة الإقـرار المحـددة في            - ٨١
دولار (لكــل مســاهمة علــى حــدة) بوصــفها أصــولا وإيــرادات مــتى كــان ثمــة     ٢٠ ٠٠٠مبلــغ 

أن تتدفق إلى عمليات حفـظ السـلام في المسـتقبل منـافع اقتصـادية أو خـدمات محتملـة         احتمال
وكانت القيمـة العادلـة لتلـك الأصـول قابلـة للقيـاس علـى نحـو موثـوق بـه. وتنطبـق عتبـة أدنى             

دولار على المركبات، والمباني المسبقة الصنع، ونظم الاتصـال بالسـواتل،    ٥ ٠٠٠للإقرار تبلغ 
ربائية، ومعدات الشـبكة. وتقـاس المسـاهمات العينيـة في البدايـة بحسـب قيمتـها        والمولدات الكه

العادلة في تاريخ تسلمها، وتحدد هذه القيمة بالرجوع إلى قـيم سـوقية قابلـة للرصـد أو اسـتناداً      
إلى تقييمات مستقلة. وقد اختارت عمليات حفظ السلام عدم الإقرار بالمساهمات العينيـة مـن   

الإفصاح عن المساهمات العينية من الخـدمات الـتي تفـوق قيمتـها العتبـة المحـددة       الخدمات، وإنما 
  دولار في الملاحظات على البيانات المالية.  ٢٠ ٠٠٠بمبلغ 

  
  إيرادات المعاملات التبادلية    

المعـاملات التبادليـة هـي المعـاملات الـتي تقـوم فيهـا عمليـات حفـظ السـلام ببيـع ســلع              - ٨٢
وتشمل هذه الإيرادات القيمة العادلة للمقابل المقبـوض أو المسـتحق نظـير    خدمات بعوض.  أو

بيع السلع والخدمات. ويتم الإقـرار بـالإيرادات إذا كـان بالإمكـان قياسـها علـى نحـو موثـوق،         
وإذا كان هناك احتمال أن تتدفق موارد تجنى من منافع اقتصادية مقبلـة، وإذا اسـتوفي المعيـاران    

  ياما أدناه:المحددان الوارد ب
الإقــرار بــالإيرادات المتأتيــة مــن العمــولات والرســوم المحصــلة نظــير الخــدمات     (أ)  

التقنيـــة وخـــدمات الشـــراء والتـــدريب والخـــدمات الإداريـــة والخـــدمات الأخـــرى الـــتي تقـــدم  
  للحكومات ولكيانات الأمم المتحدة والشركاء الآخرين عندما يتم تقديم الخدمات المعنية؛

مل إيرادات المعاملات التبادلية أيضاً الإيرادات المتأتية مـن تـأجير الأمـاكن    تش  (ب)  
وبيع الممتلكات المستعملة أو الفائضة عن الحاجة والدخل المحصل من الأربـاح الصـافية الناشـئة    

  عن تسويات صرف العملات.
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  إيرادات الاستثمار    
صـافي إيـرادات صـندوق     تشمل إيرادات الاستثمار نصيب عمليات حفظ السلام مـن   - ٨٣

النقدية المشترك وغيرهـا مـن الإيـرادات المتأتيـة مـن الفوائـد. ويشـمل صـافي إيـرادات صـندوق           
النقدية المشترك أي مكاسب أو خسائر تنشـأ عـن بيـع الاسـتثمارات، والـتي تحسـب باعتبارهـا        

زى مباشـرة  الفرق بين عائدات المبيعات والقيمة الدفتريـة. وتخصـم تكـاليف المعـاملات الـتي تع ـ     
ــع          ــى جمي ــبياً عل ــاً تناس ــرادات توزيع ــوزع صــافي الإي ــرادات وي ــن الإي ــتثمار م إلى أنشــطة الاس
المشاركين في صندوق النقدية المشترك على أساس متوسط أرصدم اليومية. وتشمل إيـرادات  

ية، صندوق النقدية المشترك أيضا قيمة المكاسب والخسائر التي لم تتحقق في سوق الأوراق المال
  والتي توزع توزيعاً تناسبياً على جميع المشاركين على أساس أرصدم في اية السنة.

  
  المصروفات    

المصروفات هي انخفاض في المنافع الاقتصادية أو الخدمات المحتملة خلال سـنة الإبـلاغ     - ٨٤
في شــكل تــدفقات الأصــول خارجيــاً أو اســتهلاكها أو تكبــد خصــوم تتســبب في انخفــاض في   

افي الأصول ويتم الإقرار ا على أساس الاستحقاق عندما تسلَّم البضائع وتقـدم الخـدمات،   ص
  بصرف النظر عن شروط الدفع.

وتشمل مرتبات الموظفين مرتبات الموظفين الدوليين والوطنيين والموظفين المـؤقتين مـن     - ٨٥
ن مرتبــات المــوظفين. فئــة الخــدمات العامــة، وتســويات مقــر العمــل والاقتطاعــات الإلزاميــة م ــ 

وتشمل البدلات والاستحقاقات استحقاقات الموظفين الأخـرى، بمـا فيهـا المعاشـات التقاعديـة      
ــداب، ومنحــة الإعــادة إلى       ــات، ومنحــة الانت ــراد البعث ــدل الإقامــة المخصــص لأف ــأمين، وب والت
ــة         ــى الخــدمات التعاقدي ــق المصــروفات عل ــدلات الأخــرى. وتتعل ــدل المشــقة، والب ــوطن، وب  ال
للوحــدات بتكــاليف القــوات وتكــاليف الاكتفــاء الــذاتي للوحــدات وســداد تكــاليف المعــدات   
المملوكة للوحدات والتعويض عن وفـاة أفـراد القـوات والإصـابة بـالعجز. وتشـمل تعويضـات        
وبــدلات غــير المــوظفين بــدلات المعيشــة لمتطــوعي الأمــم المتحــدة واســتحقاقات مــا بعــد انتــهاء 

ء الاستشاريين وما يصرف للمراقبين العسكريين وأفراد الشرطة المدنيـة  خدمتهم، وأجور الخبرا
من بدلات الإقامة وبدلات الملبس وتعويضات الوفاة والعجز والنفقات المتصـلة بالبـدل الأمـني    
لهــؤلاء المــوظفين في أمــاكن الإقامــة وبرفــاههم. وتشــمل المصــروفات الخاصــة بــاللوازم والمــواد    

الغيار للمرافق والمركبات والآلات والمعدات، ومعدات الاتصـالات   الاستهلاكية تكاليف قطع
وتكنولوجيا المعلومات، بالإضافة إلى نفقـات الـنفط والزيـوت ومـواد التشـحيم. وتشـمل هـذه        
ــوازم      ــة ول ــة والملابــس الرسمي ــة مــن المصــروفات أيضــاً حصــص الإعاشــة والإمــدادات الطبي الفئ

ل الأخـرى نفقـات الصـيانة، والسـفر، والخـدمات      السلامة والأمن. وتشمل مصـروفات التشـغي  
الاستشارية، والخدمات الأمنية، والخدمات المشتركة، والإيجار، والتأمين، وبدلات الديون غير 

  المضمونة التحصيل ومصروفات شطب الديون.



 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
)تابع( ٢٠١٥/٢٠١٦الملاحظات على البيانات المالية   A/71/5 (VOL. II)

 

16-22465 202/295 

 

    ٤الملاحظة     
  إعادة بيان المعلومات المقارنة للفترة السابقة

طريقــة عـرض البيانــات الماليـة علــى نطـاق الكيانــات    أجـرت المنظمـة مواءمــة لشـكل و     - ٨٦
المبلغة التابعة للأمانة العامة، مما أسفر عن إعادة توزيع بعض المبالغ إلى شتى بنود البيانات المالية 
وفصــل أو دمــج بعــض بنــود تلــك البيانــات. وأعيــد بيــان الإفصــاحات الــواردة في أعمــدة           

ي تتسـق مـع العـرض الحـالي. ولم يكـن لعمليـات       وملاحظات الفترة السابقة، عند الاقتضاء، ك
  إعادة التصنيف أي تأثير على الفائض أو صافي الأصول. 

  
    ٥الملاحظة     

  الإبلاغ القطاعي
القطاع نشاط مميز أو مجموعـة مـن الأنشـطة المميـزة عـن غيرهـا تقـدم عنـها معلومـات            - ٨٧

ســبيل تحقيــق أهدافــه واتخــاذ ماليــة بشــكل منفصــل مــن أجــل تقيــيم أداء الكيــان في الســابق في  
  القرارات بشأن تخصيص الموارد في المستقبل.

  وتصنف عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام ضمن ثلاثة قطاعات، وهي:  - ٨٨
  

  البعثات العاملة  (أ)  
  

 المتحـــــدة الأمـــــم قـــــوة •
 قبرص في السلام لحفظ

 المتحـدة  الأمم بعثة •
ــتفتاء  في للاســـــــــ

 الغربية الصحراء

 المتحـدة  الأمم بعثة •
 ليبريا في

 المختلطـــة العمليـــة •
ــاد ــي للاتح  الأفريق
 المتحــــدة والأمــــم

 دارفور في

ــة • ــم بعثـ ــدة الأمـ  المتحـ
 السودان جنوب في

 المتحـــــدة الأمـــــم قـــــوة •
  الاشتباك فض لمراقبة

 الأمــــــــم بعثــــــــة •
 لـــلإدارة المتحـــدة

 في المؤقتــــــــــــــــة 
  كوسوفو

ــة • ــم عمليـــــ  الأمـــــ
 كــوت في المتحــدة
  ديفوار

 الأمــــــم مكتــــــب •
 لتقــــديم المتحــــدة

 في الــــــــــــــــــدعم
  الصومال

 المتحــــدة الأمــــم بعثــــة •
 المتعــــــددة  المتكاملــــــة 
ــاد ــق الأبعــــــ  لتحقيــــــ
  مالي في الاستقرار

 المتحـــــدة الأمـــــم قـــــوة •
  لبنان في المؤقتة

 الأمم منظمة بعثة •
ــق المتحــدة  لتحقي

 في الاســـــــــتقرار
 الكونغو جمهورية

  الديمقراطية

 المتحـدة  الأمم بعثة •
 الاسـتقرار  لتحقيق

  هايتي في

 المتحـدة  الأمم قوة •
ــة ــة الأمنيـــ  المؤقتـــ

  لأبيي

 المتحــــدة الأمــــم بعثــــة •
 المتعــــــددة  المتكاملــــــة 
ــاد ــق الأبعــــــ  لتحقيــــــ
 جمهوريـة  في الاستقرار

      الوسطى أفريقيا
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  البعثات المنتهية  (ب)  
  

 المتحــــــدة الأمــــــم بعثــــــة •
 الجمهوريــــة في للمراقبــــة

 السورية العربية

 للـدعم  المتحـدة  الأمم بعثة •
ــور في ــرقية تيمـ  إدارة/الشـ

 الانتقاليـــة المتحـــدة الأمـــم
  الشرقية تيمور في

ــم إدارة • ــدة الأمــــــ  المتحــــــ
ــة  ســــــلافونيا في الانتقاليــــ

 وسـيرميوم  وبارانيا الشرقية
 المتحـدة  الأمم فريق/الغربية
  المدنية الشرطة لدعم

 لتقـديم  المتحـدة  الأمم بعثة •
  الصومال إلى المساعدة

 المتحــــــدة الأمــــــم بعثــــــة •
 - تيمـــــور في المتكاملـــــة

  ليشتي

 المتحــــــدة الأمــــــم بعثــــــة •
ــة ــراق في للمراقبــــــ  العــــــ

  والكويت

 المتحـدة  الأمـم  مراقبي بعثة •
  ليبريا في

ــق • ــم فريـــ ــدة الأمـــ  المتحـــ
 في العســــكري للاتصــــال
  كمبوديا

 في المتحــــدة الأمــــم بعثــــة •
  السودان

 في المتحــــدة الأمــــم بعثــــة •
  والهرسك البوسنة

 التابعــــة  الســــلام  قــــوات •
  المتحدة للأمم

 المتحـــــدة الأمـــــم ســـــلطة •
  كمبوديا في الانتقالية

 في المتحــــدة الأمــــم بعثــــة •
 الوسـطى  أفريقيا جمهورية

  وتشاد

 المتحـدة  الأمـم  مراقبي بعثة •
  طاجيكستان في

 المتحــــــدة الأمــــــم بعثــــــة •
  غواتيمالا في للتحقق

ــق • ــم فريـــ ــدة الأمـــ  المتحـــ
ــاعدة ــرة في للمســــــ  فتــــــ

  الانتقال
 المتحـدة  الأمـم  مراقبي بعثة •

  جورجيا في
 للشرطة المتحدة الأمم بعثة •

 الأمـم  بعثة/هايتي في المدنية
 في للـــــــــدعم المتحـــــــــدة

 المتحــدة الأمــم بعثــة/هــايتي
  هايتي في الانتقالية

 في المتحــــدة الأمــــم بعثــــة •
  هايتي

 المتحدة الأمم مراقبي فريق •
ــكريين ــران العســــــ  لإيــــــ

  والعراق

 في المتحــــدة الأمــــم بعثــــة •
  وإريتريا إثيوبيا

 في المتحــــدة الأمــــم بعثــــة •
  الوسطى أفريقيا جمهورية

 لتقـديم  المتحـدة  الأمم بعثة •
/ روانــــــدا إلى المســــــاعدة

 المتحـدة  الأمم مراقبي بعثة
  ورواندا أوغندا في

 التابعـــــة الطـــــوارئ قـــــوة •
  )١٩٥٦( المتحدة للأمم

 في المتحـــدة الأمــم  عمليــة  •
  بوروندي

 المتحـدة  الأمـم  مراقبي بعثة •
ــولا في  الأمــــم بعثــــة/أنغــ

  أنغولا في للتحقق المتحدة

 المتحـدة  الأمـم  مراقبي بعثة •
  السلفادور في

 في المتحـــدة الأمــم  عمليــة  •
  الكونغو

ــة • ــم بعثــ ــدة الأمــ  في المتحــ
ــيراليون ــة/ســ ــراقبي بعثــ  مــ

  سيراليون في المتحدة الأمم

ــوة • ــم قــــ ــدة الأمــــ  المتحــــ
  الوقائي للانتشار

 في المتحـــدة الأمــم  عمليــة  •
  موزامبيق

  

  
  أنشطة الدعم  (ج)  

  
  الاحتياطي لعمليات حفظ السلامالصندوق   •  حساب دعم عمليات حفظ السلام  •
  الاستراتيجي النشر مخزون/للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة  •  صناديق استحقاقات الموظفين  •
    السلام حفظ عمليات تكاليف استرداد  •
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ويرد أدناه بيان الإيرادات القطاعيـة ومصـروفاا وأصـولها وخصـومها للسـنتين الحاليـة         - ٨٩
  والسابقة:

  
  دولارات الولايات المتحدة)(بآلاف     

 الملغاةالمبالغ  أنشطة الدعم البعثات المنتهية البعثات العاملة السنة الحالية

امــــــوع للفتــــــرة  
٢٠١٥/٢٠١٦ 

 إيرادات القطاعات      

١٤١ ٢٨٢ ٨- - - ١٤١ ٢٨٢ ٨ الأنصبة المقررة
٤٠٧ ٣٩٢- ٢٢٩ ٥- ١٧٨ ٣٨٧ التبرعات

(أ)١٩٩ ٣٩٠- -  والمخصصاتالتحويلات 
(١٩٩ ٣٩٠) -

(أ)٠٧٣ ٦٢٥٥٢ ٨١٦٢ ٤٢ موارد خارجية أخرى
(٧٠٦ ٤٥)٨٠٨ ٥١

٣٥٦ ٧٢٦ ٨ (٩٠٥ ٤٣٥)٥٠١ ٦٢٥٤٤٧ ١٣٥٢ ٧١٢ ٨ مجموع الإيرادات  
(أ)٩٣٧ ٨٥٥٥٥٢ ٢٨٩٣٠ ٧٢٨ ٨ مجموع المصروفات القطاعية  

(٩٠٥ ٤٣٥) ١٧٦ ٨٧٦ ٨
(ب)٥٧٥ ٩٦٣٤٣٠ ٩١٥٢٥٩ ٦٨٠ ٤ قطاعيةالصول الأ

(٨٢٩ ٦٣) ٦٢٤ ٣٠٧ ٥
٨٩٧ ٧١٣ ٨٦٤١ ٦٥٣٣٠٨ ٥٨٩ ٢ قطاعيةالصوم الخ

(ب)
(٨٢٩ ٦٣) ٥٨٥ ٥٤٨ ٤

  
مليون دولار المخصصات من البعثات العاملـة إلى أنشـطة الـدعم (الـتي تشـمل مـن حيـث الإيـرادات          ٣٩٠,٢مبلغ يمثل   ) (أ  

مليون دولار نقل مخزون النشر الاسـتراتيجي إلى   ٤٥,٧مليون دولار إلى حساب الدعم)؛ ويمثل مبلغ  ٠,٧تحويل مبلغ 
مليـون دولار) ومخصصـات مـن     ١٩,٥مليون دولار)، ونقل الأصول فيما بين بعثـات حفـظ السـلام (    ٢٢,٧البعثات (

  ملايين دولار). ٣,٥البعثات العاملة للصندوق الاحتياطي لتعويضات العاملين (
  مليون دولار لعمليات الاقتراض فيما بين البعثات. ٦٣,٨مبلغ   ) (ب  

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

 الملغاةالمبالغ  أنشطة الدعم البعثات المنتهية البعثات العاملة السنة الحالية

ــرة  امــــــــوع للفتــــــ
٢٠١٤/٢٠١٥ 

 إيرادات القطاعات      

٦١٢ ٥٠٣ ٨–––٦١٢ ٥٠٣ ٨ الأنصبة المقررة
٣٨٥ ١٩٥–٦٧٦ ٣–٧٠٩ ١٩١ التبرعات

(أ)١٠٥ ٤٨٣–٢٤٩ ٤٢ التحويلات والمخصصات
(٧٠٣ ٥٠٩)٦٥١ ١٥

١٩٩ ٥٦–٠١٨ ٣٦٣٤ ٨١٨٦ ٤٥ موارد خارجية أخرى
٨٤٧ ٧٧٠ ٨(٧٠٣ ٥٠٩)٧٩٩ ٣٦٣٤٩٠ ٣٨٨٦ ٧٨٣ ٨ مجموع الإيرادات  
(أ)٩١٨ ٢٠٥٥٥١ ٩٠٠٢٦ ٦٨٩ ٨ القطاعيةمجموع المصروفات   

(٨٦٤ ٥٠٨)١٥٩ ٧٥٩ ٨
(ب)٩٢٨ ٧٧٠٤٥١ ٥٦٠٣٠٦ ٦٧٢ ٤ قطاعيةالصول الأ

(١٣٤ ٧٢)١٢٤ ٣٥٩ ٥
(ب)٦٤٧ ٦٠٥ ٤٤٠١ ١٤٥٣٢٧ ٥٦٥ ٢ قطاعيةالصوم الخ

(١٣٤ ٧٢)٠٩٨ ٤٢٦ ٤
إلى أنشطة الدعم (التي تشمل من حيث الإيرادات تحويل مبلغ للمخصصات من البعثات العاملة  ملايين دولار ٤٠٨,٨  (أ)  

مليـون دولار لنقـل مخزونـات النشـر الاسـتراتيجي إلى البعثـات،        ٥٩,٦مليون دولار إلى حساب الـدعم)، ومبلـغ    ٠,٨
  مليون دولار لنقل الأصول بين بعثات حفظ السلام. ٤٠,٤ومبلغ 

  مليون دولار للمبالغ المستحقة القبض بين البعثات. ٢٥,٠البعثات و مليون دولار للاقتراض فيما بين  ٤٧,١  (ب)  



A/71/5 (VOL. II) 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
)تابع( ٢٠١٥/٢٠١٦الملاحظات على البيانات المالية   

 

205/295 16-22465 

 

    ٦الملاحظة     
  المقارنة بالميزانية

البيان الخامس: يعرض بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية الفرق بـين المبـالغ     - ٩٠
الفعليــة علــى أســاس المدرجــة في الميزانيــة، الــتي أُعــدت علــى أســاس نقــدي معــدل، والنفقــات   

  للمقارنة. قابل
والميزانيات المعتمدة هي تلك التي تسمح بتكبد المصروفات والتي توافق عليها الجمعيـة    - ٩١

العامة. وتحقيقاً لأغراض الإبـلاغ وفـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، فـإن الميزانيـات          
  البعثات بموجب قرارات الجمعية العامة.المعتمدة هي الاعتمادات المأذون ا لكل بعثة من 

  
  الفروق الهامة    

ــة في       - ٩٢ ــة العامـ ــا الجمعيـ ــادات الـــتي وافقـــت عليهـ ــي الاعتمـ ــلية هـ ــة الأصـ ــالغ الميزانيـ مبـ
ــه  ٣٠ ــدة مــن    ٢٠١٥حزيران/يوني ــة الممت ــه  ١للســنة المالي ــران/ ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يولي  حزي

ــه  ــادات  ٢٠١٦يوني ــة اعتم ــة النهائي ــبين الميزاني ــا     . وت ــديلات أقر ــع أي تع ــة الأصــلية م الميزاني
  العامة.  الجمعية

ــة علـــى أســـاس      - ٩٣ ــة والنفقـــات الفعليـ ــة النهائيـ ــة بـــين اعتمـــادات الميزانيـ والفـــروق الهامـ
  في المائة ويرد بياا أيضا أدناه. ٥الاستحقاق المعدل هي تلك التي تفوق نسبة 

  
 الملاحظة قرار الجمعية العامة البعثة

 ملايين دولار): ٣,٥في المائة ( ٦,١٨نفقات تقل عن الاعتماد النهائي بنسبة  ٦٩/٢٩٦ الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرصقوة    

يعزى النقص في الإنفاق أساساً إلى انخفاض عدد عمليات تناوب القـوات بسـبب     
ــن    ــرة التنــاوب م ــييرات في فت ــهر إلى  ٦ التغ ــدات العســكرية    ١٢أش شــهراً للوح

. وأدى أيضا انخفاض تكاليف الكهرباء ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ١المنتشرة بعد 
ــغور في        ــدل الش ــاع مع ــة وارتف ــدمات الإعاش ــة بخ ــات المتعلق ــاض الاحتياج وانخف

 وظائف الموظفين المدنيين إلى نقص النفقات.

 فرق غير هام ٦٩/٣٠١ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 فرق غير هام ٦٩/٣٠٢ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 فرق غير هام ٦٩/٣٠٥ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 فرق غير هام  ٦٩/٣٠٠  كوسوفو بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة

ــتقرار في    ــدة لتحقيـــق الاسـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـــة منظمـ
  جمهورية الكونغو الديمقراطية

 غير هامفرق   ٦٩/٢٩٧

في المائـــــــة  ٨,٦٨نفقـــــــات تقـــــــل عـــــــن الاعتمـــــــاد النـــــــهائي بنســـــــبة   باء ٦٩/٢٥٩  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
  دولار): مليون ٣١,٤(

ــوتيرة أســرع        ــة ب ــدريجي للبعث تعــزى الأرصــدة غــير المنفقــة أساســاً إلى الخفــض الت
مقرراً، مما أدى إلى انخفـاض في عـدد الأفـراد العسـكريين وأفـراد الشـرطة       كان  مما

وفي الاحتياجــات التشــغيلية. وقوبــل الــنقص في الإنفــاق جزئيــاً بمــدفوعات انتــهاء  
 الخدمة للموظفين الوطنيين
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 الملاحظة قرار الجمعية العامة البعثة

  دولار):  مليون ٤٨,٧في المائة ( ١١,٥٢نفقات تقل عن الاعتماد النهائي بنسبة   باء ٦٩/٢٥٨  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار   
ــراد النظــاميين          ــنقص في الإنفــاق أساســاً إلى ارتفــاع معــدل الشــغور للأف يعــزى ال

ــة إلى تخفــيض    الخــدمات شــتى والمــوظفين المــدنيين. وأدى الخفــض التــدريجي للبعث
ــق والهياكــل الأساســية وانخفــاض    ــاض   للمراف ــود الطــائرات مــع انخف اســتهلاك وق

  الوقود تكلفة
  دولار): مليون ٢٥,٤(في المائة  ٦,٣٥نفقات تقل عن الاعتماد النهائي بنسبة   ٦٩/٢٩٩  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

    

أساسـاً إلى إغـلاق ثلاثـة معسـكرات ومكتـبين إقليمـيين        يعزى النقص في الإنفـاق 
 وأدىأفراد الشـرطة والمـوظفين المـدنيين.    فيما يتعلـق ب ـ وإلى ارتفاع معدل الشغور 

إرجاء الانتخابات واستمرار أنشطة توطيد السلام التي تقوم ا البعثـة إلى تقلـيص   
ــل الــنقص في الإنف ــ      ــة بخــدمات الاتصــالات. وقوب ــات المتعلق  اق جزئيــاًالاحتياج

  بانخفاض معدل الشغور لأفراد الوحدات العسكرية
ــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة       العملي

  دارفور في
  دولار): مليون ٥٨( في المائة ٥,٠٢نفقات تقل عن الاعتماد النهائي بنسبة   باء ٦٩/٢٦١

لموظفين بـا  الشـغور فيمـا يتعلـق   الإنفاق أساساً إلى ارتفاع معـدل   في نقصاليعزى   
الدوليين، وانخفاض أسعار الوقود، وعدم نشـر أربـع طـائرات ذات أجنحـة دوارة     

  وانخفاض استخدام طائرات ثابتة الجناحين
  فرق غير هام  ٦٩/٣٠٦  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

  فرق غير هام   ٦٩/٢٩٤  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
  فرق غير هام  باء ٦٩/٢٦٠  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

بعثة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق       
  الاستقرار في مالي

  فرق غير هام  باء ٦٩/٢٨٩

بعثة الأمـم المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق       
  الوسطىالاستقرار في جمهورية أفريقيا 

  فرق غير هام  باء ٦٩/٢٥٧

  فرق غير هام  ٦٩/٣٠٨  حساب دعم عمليات حفظ السلام
  فرق غير هام  ٦٩/٣٠٩  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات: أنشطة أخرى

  
وترد في الجدول أدناه التسوية بـين المبـالغ الفعليـة علـى أسـاس قابـل للمقارنـة في بيـان           - ٩٤

المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية (البيـان الخـامس) والمبـالغ الفعليـة في بيـان التـدفقات النقديـة        
  الرابع).(البيان 

  
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠تسوية الميزانية للسنة المنتهية في     
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

 اموع التمويل الاستثمار الأنشطة التشغيلية 

(١٧٧ ٠٢٠ ٨)- - (١٧٧ ٠٢٠ ٨) المبلغ الفعلي على أساس قابل للمقارنة (البيان الخامس)     

(٦٧٣ ٢٧٣)- (٧١٧ ٣١٦) ٠٤٤ ٤٣ اختلاف الأساس المحاسبيالفروق الناشئة عن 

٩٩٥ ٩٠١ ٧- (٨٦٣ ١١٥) ٨٥٨ ٠١٧ ٨ الفروق الناشئة عن اختلاف طريقة العرض
 بيــــان التــــدفقات النقديــــة المبلــــغ الفعلــــي الــــوارد في  

(٨٥٥ ٣٩١)- (٥٨٠ ٤٣٢) ٤٠ ٧٢٥ الرابع) (البيان
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  ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠تسوية الميزانية للسنة المنتهية في     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    
  

(أ)الأنشطة التشغيلية 
 اموع التمويل الاستثمار 

(٣٢٠ ٢٩٥ ٨) --(٣٢٠ ٢٩٥ ٨) المبلغ الفعلي على أساس قابل للمقارنة (البيان الخامس)     

(٣٧٠ ٤٢) -(١٢٩ ٢٧٨)٧٥٩ ٢٣٥ الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس المحاسبي

٠٨٤ ٤٢٢ ٨ ٨٢٦ ٩٣٧٣ ٣٢١١٦ ٤٠١ ٨  العرض طريقة الفروق الناشئة عن اختلاف
٣٩٤ ٨٢٦٨٤ ٣(١٩٢ ٢٦١) ٧٦٠ ٣٤١ الرابع) المبلغ الفعلي الوارد في بيان التدفقات النقدية (البيان

  
  أُعيد بياا كي تتطابق مع طريقة العرض الحالية.  (أ)  

    
الناشئة عن اختلاف الأساس المحاسبي تبين الفروق الناجمـة عـن إعـداد الميزانيـة     الفروق   - ٩٥

على أساس نقدي معدل. ومن أجـل تسـوية نتـائج الميزانيـة مـع بيـان التـدفقات النقديـة، يجـب          
إلغاء العناصر النقدية المعدلة، مثل الالتزامات المحملة على الميزانية. وهذه الالتزامـات لا تشـكل   

دية لكنها تتعلق بنفقـات مدرجـة في الميزانيـة. وبالمثـل، تـدرج الاختلافـات المرتبطـة        تدفقات نق
التزامــات الســنوات  تحديــدا بالمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، مثــل المــدفوعات مقابــل   

الممتلكـــات والمنشـــآت والمعـــدات  الســـابقة والتـــدفقات النقديـــة الاســـتثمارية المتعلقـــة باقتنـــاء 
  غير الملموسة، لتسوية نتائج الميزانية مع بيان التدفقات النقدية. الأصول أو

وتمثل الفروق المتعلقة بالكيانات التدفقات النقدية لفئـات الصـناديق غـير تلـك الخاصـة        - ٩٦
بعمليات حفظ السلام التي يبلّغ عنها في البيانات المالية. وتشمل البيانات المالية النتائج الخاصـة  

  الصناديق.بجميع فئات 
وتحدث الفروق في التوقيت عندما تكون فترة الميزانية مختلفـة عـن فتـرة الإبـلاغ المبينـة        - ٩٧

  في البيانات المالية. وبما أن الميزانية تعكس الفترة المبلّغ عنها، فلا توجد فروق في التوقيت.
دفقات الفـروق في طريقـة العـرض هــي فـروق في الشـكل ونظــم التصـنيف في بيـان الت ــ        - ٩٨

 تشـمل المبـالغ الفعليـة    النقدية وبيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة. ولا   
الإيرادات ولا صـافي الـتغيرات في أرصـدة صـندوق النقديـة المشـترك. والفـروق الأخـرى في          لا

الفعليـة لكـن لا يمكـن    طريقة العرض مبـالغ تـدرج في بيـان المقارنـة بـين مبـالغ الميزانيـة والمبـالغ         
  فصلها عن أنشطة التشغيل والاستثمار والتمويل.
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  ٧الملاحظة     
  النقدية ومكافئات النقدية

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    
  

(أ)٢٠١٥يونيه /حزيران ٣٠ ٢٠١٦يونيه /حزيران ٣٠ 
 

٦٤٥ ٠٩٠٣ ١ (أ)الحاضرةالنقدية المودعة في المصارف والنقدية    
النقديــة المودعــة في صــندوق النقديــة المشــترك والودائــع   
٧٤٦ ٤٤٦٥٧٢ ١٨٣ لأجل التي يقل أجل استحقاقها الأصلي عن ثلاثة أشهر

٣٩١ ٥٣٦٥٧٦ ١٨٤ مجموع النقدية ومكافئات النقدية  
 

  صححت.    (أ)  
    

 ٨الملاحظة     

  المقررة المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية: الأنصبة
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

 

 ٢٠١٥يونيه /حزيران ٣٠ ٢٠١٦يونيه /حزيران ٣٠ 

٩٢٩ ٧٣٣ ١ ١٠٩ ٨٣٦ ١ الأنصبة المقررة   
(٦٢٩ ٦٠٩) (٣٢٩ ٥٩٤) البدل المخصص للمبالغ المشكوك في تحصيلها

٣٠٠ ١٢٤ ١ ٧٨٠ ٢٤١ ١ الأنصبة المقررة المستحقة القبضمجموع   
   

 ٩الملاحظة     

  التبرعاتالمبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية: 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

 

 ٢٠١٥يونيه /حزيران ٣٠ ٢٠١٦يونيه /حزيران ٣٠ 

٧ ٥٩٥٣ ٢٢٥ التبرعات   
)٥ ٢٤٤()٥ ٢٢٥( البدل المخصص للمبالغ المشكوك في تحصيلها

٢ ٧٠٩- المستحقة القبضالتبرعات مجموع   
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 ١٠الملاحظة     

  مستحقة القبضأخرى المبالغ 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

 ٢٠١٥يونيه /حزيران ٣٠ ٢٠١٦يونيه /حزيران ٣٠ 

٦٠٧ ٩٣١١٣٦ ١٣٥ الدول الأعضاء   
المبالغ المستحقة القبض من الكيانات الأطـراف المرتبطـة   

٦٢٥ ٩١١١٩ ١٥  بالأمم المتحدة
المبالغ الأخرى المستحقة القبض من إيـرادات المعـاملات   

١٨٩ ٩٢٩١٦ ١٧  التبادلية
(٣١٤ ١٣٥) (٨٦٢ ١٣٤) البدل المخصص للمبالغ المشكوك في تحصيلها

١٠٧ ٩٠٩٣٧ ٣٤ التبرعات المستحقة القبضمجموع   
   

 ١١الملاحظة   

  المخزونات  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  

 

ــاطي  الاحتيــــــــــــــــــ
 الاستراتيجي

المـــواد الاســـتهلاكية 
 اموع واللوازم

٧٠٨ ٣٨٨ ١٩٧ ٥١١٢٨٢ ١٠٦ ٢٠١٤تموز/يوليه  ١المخزون الافتتاحي في     
٢٤٠ ١٦٩ ١١٥ ١٣٩ ١٢٥ ٣٠  المشتراة في السنة السابقةالمخزونات 

(١٢٣ ١٩٤) (٥٨١ ١٤٨)(٥٤٢ ٤٥) الاستهلاك في السنة السابقة

(٢١٤ ١)-(٢١٤ ١)  في السنة السابقةوعمليات الشطب اضمحلال القيمة 

٦١١ ٣٦٢ ٧٣١ ٨٨٠٢٧٢ ٨٩ ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠مجموع المخزون في   
٨٩٨ ٧٨١١٩٥ ١١٧١٦٤ ٣١ المشتراة في السنةالمخزونات 

(٢٠٨ ١٩٧)(٧٢٥ ١٦٨)(٤٨٣ ٢٨) الاستهلاك في السنة

(١٦٤ ١)-(١٦٤ ١) في السنةوعمليات الشطب اضمحلال القيمة 

١٣٧ ٧٨٧٣٦٠ ٣٥٠٢٦٨ ٩١ ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠في  المخزونمجموع   
    

 ١٢الملاحظة   

  الأصول الأخرى    
يف فئـات الأصـول الأخـرى لعـرض تركيبتـها بمزيـد مـن التفصـيل. وتشـمل          نأعيد تص  - ٩٩

السـنوات الدراسـية المقبلـة. وقـد      التعلـيم عـن   مـنح المبالغ المدفوعة مسبقا مـن  التكاليف المؤجلة 
درج مـن قبـل ضـمن التكـاليف المؤجلـة أو يبلـغ عنـها بوصـفها         جمعت السلف، التي كانـت ت ـ 

أصــولا أخــرى متعلقــة بكيانــات الأمــم المتحــدة، حســب أنــواع المســتفيدين. وأعيــد تصــنيف     
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مـن الاسـتثمارات    جـزءا ها الإيرادات المتراكمة من استثمارات صندوق النقدية المشترك بوصـف 
 ).٢٢القصيرة الأجل (انظر الملاحظة 

  
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

 

(أ)٢٠١٥يونيه /حزيران ٣٠ ٢٠١٦ يونيه/حزيران ٣٠ 
 

٦٢٢ ٤٠٠٧ ٨ التكاليف المؤجلة   
السلف المقدمة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ولكيانات 

٩٠١ ٨٧١١ ٤ أخرى تابعة للأمم المتحدة
٠٢٢٧٠٢ ١  السلف المقدمة إلى الأفراد العسكريين وغيرهم من الأفراد

٢٧٨٧٣٨ السلف المدفوعة للبائعين
٧٢٤٣٩٧ ٣  سلف أخرى

٥٢١ ٨١٦٣ ١ أخرىفئات 
٨٨١ ١١١١٤ ٢٠ الأخرى الأصولمجموع   

 
  أُعيد بياا كي تتطابق مع طريقة العرض الحالية.  (أ)  

  
    ١٣ الملاحظة    

  الممتلكات والمنشآت والمعدات
قيمـة الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات      ضت عمليات حفظ السلام، خلال السنة،خفّ - ١٠٠

ــغ  ــين دولار ( ٨,٥بمبلـ ــة    ٣١,٠: ٢٠١٤/٢٠١٥ملايـ ــافي القيمـ ــة بصـ ــون دولار)، مقيمـ مليـ
يــين ملا ٦,٩: ٢٠١٤/٢٠١٥ملايــين دولار ( ٤,٩ضــت قيمــة المعــدات بمبلــغ  الدفتريــة. وخفّ

مليون دولار)،  ٢,٠: ٢٠١٤/٢٠١٥لحوادث (يتعلق بامليون دولار  ٢,٠دولار)، منها مبلغ 
مليـون   ٠,٩مليون دولار)، ومبلغ  ٠,٣: ٢٠١٤/٢٠١٥لأعطال (يتعلق بامليون  ١,١ومبلغ 
 ،مليـون دولار)  ١,٢: ٢٠١٤/٢٠١٥لأعمـال العدائيـة أو الكـوارث الطبيعيـة (    يتعلق با دولار

ــق بادولار مليــون  ١,٠ومبلــغ  ملايــين دولار).  ٣,٤: ٢٠١٤/٢٠١٥لخســائر الأخــرى (يتعل
ــغ      وخفّ ــييد بمبل ــد التش ــاني والأصــول قي ــة المب ــين دولار ( ٣,٦ضــت قيم : ٢٠١٤/٢٠١٥ملاي

ــغ   ٢٤,١ ــها مبلـ ــون دولار)، منـ ــا    ٢,٨مليـ ــع أو إغلاقهـ ــل مواقـ ــزى إلى نقـ ــون دولار يعـ مليـ
لهبات المقدمة إلى يعزى إلى ادولار  مليون ٠,٦ملايين دولار)، ومبلغ  ٦,٥: ٢٠١٤/٢٠١٥(

يعــزى مليــون دولار  ٠,١مليــون دولار)، ومبلــغ  ٠,١: ٢٠١٤/٢٠١٥الحكومــات المضــيفة (
: لا شـيء). وحـتى تـاريخ كتابـة هـذا التقريـر، لم تحـدد        ٢٠١٤/٢٠١٥لخسائر الأخـرى ( إلى ا

  إضافي للقيمة. اضمحلالعمليات حفظ السلام أي 
ظ السلام أي أصول تراثيـة ذات أهميـة حـتى تـاريخ كتابـة هـذا       لم تكن لعمليات حفو - ١٠١
 : لا شيء).٢٠١٤/٢٠١٥( التقرير
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  ٢٠١٥/٢٠١٦الممتلكات والمنشآت والمعدات: 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 التحتيةالبنية  المباني 

ــينات  تحســـــــــ
ــاكنالأ  مـــــــــــ

 المُستأجرة 

ــاث  الأثــــــــــــــــ
والتجهيـــــــزات 

 الثابتة

ــدات  معـــــــــــــــــــ
ــالات  الاتصــــــــــــ
وتكنولوجيــــــــــــا 

 المركبات المعلومات

ــزة  الأجهـــــــــــــــــ
 والمعدات

الأصــول قيـــد  
 اموع التشييد

٠١٠ ٩٩٢ ١٤٢٢ ٠٧٩٦٠ ٩١٤٤٠٧ ٣٢٢٨٦٥ ٧٧٧٣٧١ ٢٠٧٤٢٢٤ ١٤٧٤١٨ ٨٦٤   ٢٠١٥تموز/يوليه  ١التكلفة في           
٤١٠ ٣٠٥٣٢٣ ٣٣٠١٠٢ ٤٥٩٣٤ ٥٥٣٧٥ ١٤٥٥١--٦١٨ ٥٩  مبالغ مضافة

(٥٠٧ ١٣١)-(٠٣٦ ١٠)(١٨٩ ٤٢)(٢٣٧ ٢٦)(٢٠٧)-(٢٧٦ ٤)(٥٦٢ ٤٨)  جرى التصرف فيها أصناف
-(٣٣٧ ١١٣)-٧٠٦ ٦٣١٨٨ ٢٤  الأصول المنجزة قيد التشييد 

٩١٣ ١٨٣ ٣ ١١٠ ٣٧٣٤٩ ١٨٤٤٣١ ٦٣٨٨٩٩ ٧١٥٣٩٦ ٦٣٧٤٢٢٤ ٨٣٤٥٠٢ ٨٩٩  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠التكلفة في   

(٦٩٦ ٥٩١ ١)-(٣٠١ ٢١٧)(٢٠٥ ٥١٨)(٥٠٢ ٢٥٠)(٠٩٠ ٣)(٤٢)(٠٣٠ ١٣٤)(٥٢٦ ٤٦٨)  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١الاستهلاك المتراكم في 
(٨٨٣ ٢٢٣)-(٧٦٤ ٣٥)(٦٢٩ ٦٠)(٤٢٤ ٤٠)(٣٨٦)(٨٥)(٠٢٨ ٢٨)(٥٦٧ ٥٨)  الاستهلاك

٢٣٩ ١٢٤ -٤٢٠ ٠٧٧١١ ٦٨٠٤٧ ٢١٠٢٦-٦٥٠ ٢٠٢٢ ٣٦  جرى التصرف فيها أصناف
خـــلال  اضــمحلال القيمـــة وعمليــات الشـــطب  

(٩٦٠ ٦)-(٢٢٤ ١)(١٣٧ ٣)(٤٠٦)(٢٦)-(٤٩٨)(٦٦٩ ١)  السنة

 حزيــــران/ ٣٠الاســــتهلاك المتــــراكم في   
(٣٠٠ ٦٩٨ ١)-(٨٦٩ ٢٤٢)(٨٩٤ ٥٣٤)(٦٥٢ ٢٦٤)(٢٩٢ ٣)(١٢٧)(٩٠٦ ١٥٩)(٥٦٠ ٤٩٢)  ٢٠١٦  يونيه

٣١٤ ٤٠٠ ١٤٢١ ٦٠ ٧٧٨ ١٨٩ ٧٠٩ ٣٤٧ ٨٢٠ ٦٨٧١٢٠ ١ ١٧٧٣٨٠ ٦٢١٢٨٤ ٣٩٥  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١صافي القيمة الدفترية 
ــة    ــة الدفتريــ ــافي القيمــ ــران/ ٣٠صــ  حزيــ

٦١٣ ٤٨٥ ١١٠١ ٥٠٤٤٩ ٢٩٠١٨٨ ٣٦٤ ٩٨٦ ٤٢٣١٣١ ٧٣١٢٩٥١ ٢٧٤٣٤٢ ٤٠٧  ٢٠١٦  يونيه
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  (أ)٢٠١٤/٢٠١٥الممتلكات والمنشآت والمعدات: 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 البنية التحتية المباني 

ــينات  تحســــــــــــــ
 مــــــــــــــــــاكنالأ

 المُستأجرة 

ــاث  الأثـــــــــــــــ
والتجهيــــــزات 

 الثابتة

ــدات  معـــــــــــــــــ
ــالات  الاتصــــــــــ
وتكنولوجيــــــــــا 

 المركبات المعلومات

الأجهـــــــــــــــــزة 
 والمعدات

الأصــــول قيــــد 
 اموع التشييد

٨٣٨ ٨٣٩ ٠٢٤٢ ٥٠ ٩٠٨ ٣٧٢ ٨٣٧ ٨٢٢ ١٨٥ ٣٥٤ ٦٩٥ ٤ -٦٠٤ ٣٩٣ ٥٨٥ ٨٤١   ٢٠١٤تموز/يوليه  ١التكلفة في           
١٧٩ ٣٢١ ٢٦٤ ٧٥ ٥٩٩ ٥٠ ٦٦٧ ٩٤ ٠٦٨ ٤١ ١٩٦-١٨٨٧٧٥ ٥٨   مبالغ مضافة

(٠٠٧ ١٦٩)-(٤٢٨ ١٦)(٥٩٠ ٥١)(٩٣١ ٢٣)(١١٤)-(٥٦٥ ١١)(٣٧٩ ٦٥)  جرى التصرف فيها أصناف
-(١٤٦ ٦٥)-----٣٩٣ ٣٥ ٧٥٣ ٢٩   الأصول قيد التشييد المنجزة

٠١٠ ٩٩٢ ١٤٢٢ ٠٧٩٦٠ ٩١٤٤٠٧ ٣٢٢٨٦٥ ٧٧٧٣٧١ ٢٠٧٤٢٢٤ ٤١٨ ١٤٧ ٨٦٤   ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠التكلفة في   
(١١٣ ٤٨٤ ١)-(٠٨٨ ١٩٣)(٣٩٧ ٤٩٧)(٩٧٢ ٢٢٨)(٨٥٩ ٢)-  (٢٨٦ ١١٥)(٥١١ ٤٤٦)  ٢٠١٤تموز/يوليه  ١الاستهلاك المتراكم في 

(٦٧٧ ٢٢٦)-(٤٦٩ ٣٤)(١٩٥ ٦٧)(١٢٤ ٣٩)(٢٧١)(٤٢)(٨١٩ ٢٤)(٧٥٧ ٦٠)  الاستهلاك
٩٥٧ ١٢٥-٤٧٧ ١٢ ٢٨٦ ٤٩ ٨٦٧ ١٧ ٤٣  - ٣٣٤ ٦ ٩٥٠ ٣٩   جرى التصرف فيها أصناف

خــلال  اضــمحلال القيمــة وعمليــات الشــطب 
(٨٦٣ ٦)-(٢٢١ ٢)(٨٩٩ ٢)(٢٧٣)(٣)-(٢٥٩)(٢٠٨ ١)  السنة
ــتهلاك المتــراكم في      حزيــران/ ٣٠الاس

(٦٩٦ ٥٩١ ١)-(٣٠١ ٢١٧)(٢٠٥ ٥١٨)(٥٠٢ ٢٥٠)(٠٩٠ ٣)(٤٢)(٠٣٠ ١٣٤)(٥٢٦ ٤٦٨)  ٢٠١٥يونيه 
٧٢٥ ٣٥٥ ٠٢٤١ ٥٠ ٨٢٠ ١٧٩ ٤٤٠ ٣٢٥ ٢١٣ ١٢٥ ٨٣٦ ١ -٣١٨ ٢٧٨ ٠٧٤ ٣٩٥   ٢٠١٤تموز/يوليه  ١صافي القيمة الدفترية 

ــة    ــران/ ٣٠، صــافي القيمــة الدفتري  حزي
٣١٤ ٤٠٠ ١٤٢١ ٦٠ ٧٧٨ ٧٠٩١٨٩ ٨٢٠٣٤٧ ٦٨٧١٢٠ ١٧٧٣٨٠١ ٦٢١٢٨٤ ٣٩٥  ٢٠١٦يونيه 

  
  المتراكم.أُعيد بيان المقارنات كي تتطابق مع طريقة العرض الحالية. وأعيد تصنيف اضمحلال القيمة المتراكمة من بند التكلفة إلى بند الاستهلاك   (أ)  
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    ١٤الملاحظة     
  الأصول غير الملموسة

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
البرامجيــــــــــــــــــــات 

  المستحدثة داخلياً
ــوق  حقـــــــــ

  اموع  الترخيص
  -  -  -  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١التكلفة الافتتاحية في         

  ٥٧٦  ٢٠٦  ٣٧٠  مبالغ مضافة
  ٥٧٦  ٢٠٦  ٣٧٠  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠مجموع التكاليف في   

  -  -  -  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١الرصيد الافتتاحي للإهلاك المتراكم في 
  ١٠  ٤  ٦  هلاكالإ

حزيران/يونيـه   ٣٠الرصيد الختامي للإهلاك المتراكم في   
١٠  ٤  ٦  ٢٠١٦  

  -  -  -  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١صافي القيمة الدفترية في 
  ٥٦٦  ٢٠٢  ٣٦٤  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠صافي القيمة الدفترية في   

    
بلغت تكاليف تطوير ونشر نظام أوموجا، وهو نظام الأمم المتحـدة المركـزي لتخطـيط     - ١٠٢

، وخصصـت لهـذا النظـام    ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون دولار حتى  ٣٨٥,١الموارد، 
. وتبلـغ  ٢٠١٧-٢٠١٦مليـون دولار في فتـرة السـنتين     ٥٤,٣موارد إضافية من الميزانية قـدرها  

مليـون   ٣٣,٦ مليـون دولار و  ٢٣٨,٧لمحملة على عمليـات حفـظ السـلام    حصة نظام أوموجا ا
دولار، علــى التــوالي. وخــلال الفتــرة الماليــة الحاليــة، ســاهمت عمليــات حفــظ الســلام بمبلـــغ           

ــون دولار ( ٣١,٣ ــام    ٢٠,١: ٢٠١٤/٢٠١٥مليــ ــلة بنظــ ــات المتصــ ــون دولار) في النفقــ مليــ
ــاهمة عمليـــات حفـــظ ا   ــل بـــذلك إجمـــالي مسـ مليـــون دولار في  ٢٤٧,٢لســـلام أوموجـــا، ليصـ

. ويــتم في البيانــات الماليــة للأمــم المتحــدة، الــد الأول، الإبــلاغ عــن ٢٠١٦حزيران/يونيـه   ٣٠
النفقات الـتي يمكـن رسملتـها والمتصـلة بنظـام أوموجـا بوصـفها أصـولاً غـير ملموسـة، فيمـا يقيـد             

  لية باعتباره مصروفات.نصيب عمليات حفظ السلام من التكاليف في هذه البيانات الما
  

  ١٥الملاحظة     
  الحسابات المستحقة الدفع    

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  (أ)٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠  ٢٠١٦ هحزيران/يوني ٣٠  

٥١٩ ١٠٨ ٩٨٧١ ١٩٢ ١  مقابل السلع والخدمات المستحقات      
٨٣٢ ٢٠٣ ٩٣٠ ٢٤١  المبالغ المستحقة الدفع للبائعين

٠٨٣ ٧٢٧١٥ ١٧  المبالغ المستحقة الدفع لكيانات مرتبطة بالأمم المتحدة
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  (أ)٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠  ٢٠١٦ هحزيران/يوني ٣٠  

- ٤٥٢ ٢  التحويلات المستحقة الدفع      
٩٥٥ ٠٤٣٢٦ ١٩  مستحقات أخرى

٣٨٩ ٣٥٤ ١ ١٣٩ ٤٧٤ ١  اموع الفرعي  
٣٧٤ ٨٣٦ ٣٥٣ ٦٠٢  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

٧٦٣ ١٩٠ ٤٩٢٢ ٠٧٦ ٢  مجموع الحسابات المستحقة الدفع  
  

أُعيد بيان المقارنات كي تتطابق مع طريقة العرض الحالية. وأعيد تصنيف الحسابات المستحقة الدفع  (أ) 
مليون دولار، تتعلق بالمرتبات والبـدلات المتراكمـة، ضـمن بنـد الالتزامـات       ١٩,٢الأخرى وقدرها 

 ).١٧(انظر الملاحظة  المترتبة على استحقاقات الموظفين
 

  ١٦الملاحظة   

  المبالغ المقبوضة سلفاً
 ٧,٤: ٢٠١٤/٢٠١٥ملايــين دولار ( ١١٠,٥تتصــل المبــالغ المقبوضــة ســلفاً البالغــة   - ١٠٣

  ملايين دولار) بالمساهمات المحصلة التي ستحسب من الأنصبة المقررة للسنوات اللاحقة.
    

    ١٧الملاحظة     
  الموظفينالالتزامات المترتبة على استحقاقات 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  اموع  غير المتداولة  الأصول  المتداولة  الأصول

  ٢٠١٦حزيران/يونيو  ٣٠السنة المنتهية في         
٣٠١ ٣٠٠ ٩٢٠١ ٢٩١ ٣٨١١ ٨  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

٠٢٨ ٥٩٤١٢١ ٤٣٤١١٥ ٥  السنوية اتالإجاز
٥٥٥ ٧٩٠٢٢٧ ٧٦٥٢١٤ ١٢  الإعادة إلى الوطناستحقاقات 

٨٨٤ ٦٤٨ ٣٠٤١ ٦٢٢ ٥٨٠١ ٢٦  محددة للالتزامات المترتبة على استحقاقات اموع الفرعي   
٠١٨ ٥٨-٠١٨ ٥٨   المتراكمةالمرتبات والبدلات 

٥٥٤ ٥٥٤٣٧ ٣٧-  التذييل دال/تعويضات العمال
٤٥٦ ٧٤٤ ٨٥٨١ ٦٥٩ ١ ٥٩٨ ٨٤  استحقاقات الموظفينمجموع الالتزامات المترتبة على   

  ٢٠١٥ هحزيران/يوني ٣٠السنة المنتهية في 
٣٣٨ ١٩٢ ١ ٦٠١ ١٧٤ ١ ٧٣٧ ١٧  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

٠٧٣ ١٣٤ ٩٩٩ ١٢٤ ٠٧٤ ٩   الإجازة السنوية
٩٢٣ ١٨٠ ٦١٦ ١٦٦ ٣٠٧ ١٤  استحقاقات الإعادة إلى الوطن

٣٣٤ ٥٠٧ ٢١٦١ ٤٦٦ ١١٨١ ٤١  محددةللالتزامات المترتبة على استحقاقات اموع الفرعي   
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  اموع  غير المتداولة  الأصول  المتداولة  الأصول

٢٦٢ ٥٤ -٢٦٢ ٥٤  (أ)المتراكمةالمرتبات والبدلات         
٨٤٢ ٣٩٣٤٤ ٤٤ ٤٤٩  التذييل دال/تعويضات العمال

٤٣٨ ٦٠٦ ٦٠٩١ ٥١٠ ٨٢٩١ ٩٥  المترتبة على استحقاقات الموظفين الالتزاماتمجموع   
  

 ).١٥أُعيد بيان المقارنات كي تتطابق مع طريقة العرض الحالية (انظر الملاحظة   (أ)  
    

ويتولى خبراء اكتواريون مستقلون تحديد الالتزامات الناجمة عن اسـتحقاقات مـا بعـد     - ١٠٤
عـادةً  انتهاء الخدمة وفقاً للنظـامين الأساسـي والإداري للمـوظفين. ويجـرى التقيـيم الاكتـواري       

   .٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١كل سنتين. وأجري آخر تقييم اكتواري في 
  

  التقييم الاكتواري: الافتراضات  
تقـــوم عمليـــات حفـــظ الســـلام باســـتعراض واختيـــار الافتراضـــات والأســـاليب الـــتي  - ١٠٥

مــن يســتخدمها الخــبراء الاكتواريــون في تقيــيم ايــة العــام لتحديــد المصــروفات والاحتياجــات  
المساهمات اللازمة لتغطية استحقاقات الموظفين. وترد أدناه الافتراضـات الاكتواريـة الأساسـية    

  المستخدمة لتحديد الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين.
  

  )النسبة المئويةب(

  الافتراضات الاكتوارية
ــد   ــأمين الصــحي بع الت

  انتهاء الخدمة
ــادة   اســتحقاقات الإع

  السنوية اتازالإج  إلى الوطن
  ٢,٨٩  ٢,٧٩  ٣,٧٠  )٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠معدلات الخصم (        

  ٣,٩٢  ٣,٧٩  ٣,٧٤  )٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠معدلات الخصم (
  -  -  ٦,٤-٤,٠  ) ٢٠١٦حزيران/يونيو  ٣٠المعدل المتوقع لازدياد التكاليف الطبية (
  -  -  ٦,٨-٥,٠  ) ٢٠١٥حزيران/يونيو  ٣٠المعدل المتوقع لازدياد التكاليف الطبية (

  -  ٢,٢٥  -  )٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠ارتفاع تكاليف السفر (
  -  ٢,٢٥  -  )٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠ارتفاع تكاليف السفر (

    
الخصـم  وتحسب معدلات الخصم باستخدام مزيج مرجح من ثلاثة افتراضات لمعـدل   - ١٠٦

على أساس العملة المعتمدة في مختلف التدفقات النقديـة، أي: دولار الولايـات المتحـدة (مؤشـر     
ســيتي غــروب لمنحنيــات الخصــم للمعاشــات التقاعديــة)، واليــورو (مــنحنى العائــد الحكــومي في 

  منطقة اليورو)، والفرنك السويسري (منحى عائد السندات الاتحادية).
من تكاليف المطالبات المتعلقة بخطط التأمين الصحي بعد انتـهاء  ويخضع نصيب الفرد  - ١٠٧

الخدمة إلى التحديث لكي تعكس المطالبات الأخيرة والخبرة المكتسبة فيما يتعلـق بالاشـتراك في   
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هذه الخطط. ويتم تنقيح الافتراض المتعلق بمعدل اتجاه تكلفة الرعاية الصحية ليعكس التوقعات 
رتفــاع تكلفــة خطــط التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة والمنــاخ    الحاليــة القصــيرة الأجــل لا 

الاقتصادي السائد. أما الافتراضات المتعلقة باتجاهات التكاليف الطبية التي اسـتخدمت للتقيـيم   
وشملـت معـدلات تصـاعدية للسـنوات المقبلـة، فقـد تم        ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١حتى 

حـدوث أي تغـير كـبير في اتجاهـات التكـاليف الطبيـة. وفي       تجديد العمل ا بعد أن لم يلاحـظ  
، أصبحت هذه المعدلات التصاعدية معدلات سنوية ثابتـة لتكـاليف   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠

في المائـة) لخطـط التـأمين     ٥,٠: ٢٠١٤/٢٠١٥في المائـة (  ٤,٠الرعاية الصـحية بنسـبة قـدرها    
: ٢٠١٤/٢٠١٥في المائـــة ( ٦,٤ها الطـــبي المطبقـــة خـــارج الولايـــات المتحـــدة، وبنســـبة قـــدر 

، ونسـبة  “ميـديكير ”في المائة) لخطط التأمين الطبي داخل الولايات المتحدة من غير نظام  ٦,٨
ــة ( ٥,٩قــدرها  ــة) لنظــام  ٦,١: ٢٠١٤/٢٠١٥في المائ للتــأمين الطــبي في  “ميــديكير”في المائ

المائـة) لخطـة تـأمين     في ٥,٠: ٢٠١٤/٢٠١٥في المائـة (  ٤,٩الولايات المتحدة، ونسبة قـدرها  
ــدلات      ــات أن تســـجل المعـ ــذه الافتراضـ ــدة. وتوقعـــت هـ ــات المتحـ ــنان في الولايـ عـــلاج الأسـ

  في المائة. ٤,٥التصاعدية انخفاضا على مدى عشر سنوات لتستقر في حدود 
، ٢٠١٦حزيران/يونيـه   ٣٠وفيما يتعلق بتقييم استحقاقات الإعـادة إلى الـوطن حـتى     - ١٠٨

: ٢٠١٤/٢٠١٥في المائـة (  ٢,٢٥عـدل تضـخم تكـاليف السـفر في حـدود      افترض أن يكون م
في المائة)، استناداً إلى معدل التضخم المتوقع في الولايات المتحدة علـى مـدى السـنوات     ٢,٢٥

  العشر المقبلة.
وافترض أن يسجل رصيد الإجازات السنوية زيادة بالمعـدلات السـنوية التاليـة خـلال      - ١٠٩

 ٨إلى  ٤أيــام؛ ومــن   ١٠,٩ســنوات،  ٣توقعــة للموظــف: مــن ســنة إلى    ســنوات الخدمــة الم 
يومـاً.   ٦٠نصف يوم حـتى الحـد الأقصـى البـالغ      -سنوات  ٨سنوات، يوم واحد؛ وأكثر من 

  واستمر اعتماد هذا الافتراض في ترحيل حسابات حفظ السلام.
ــات في وبالنســبة للخطــط المحــددة الاســتحقاقات، تســتند الافتراضــات المتعلق ــ   - ١١٠ ة بالوفي

المستقبل إلى الإحصاءات وجداول الوفيات المنشورة. أما الافتراضات المتعلقـة بزيـادة المرتبـات    
وبالتقاعــد والانســحاب والوفــاة، فهــي متســقة مــع تلــك الــتي يســتخدمها الصــندوق المشــترك    

تند للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة لإجــراء التقيــيم الاكتــواري الخــاص بــه. وتس ــ
افتراضات الوفيات الواردة في التذييل دال/تعويضـات العمـال إلى الجـداول الإحصـائية الخاصـة      

  بمنظمة الصحة العالمية.
  
  



A/71/5 (VOL. II) 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
)تابع( ٢٠١٥/٢٠١٦الملاحظات على البيانات المالية   

 

217/295 16-22465 

 

  
  التغيرات في الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين المقيدة كخطط استحقاقات محددة    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  (أ)٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٥/٢٠١٦  

٨٤٦ ٣٤٦ ١ ٣٣٤ ٥٠٧ ١  تموز/يوليه ١استحقاقات محددة في  لىصافي الالتزامات المترتبة ع      
٥٢٥ ٠٢٩١١٣ ١٠٩  تكلفة الخدمة الحالية

٥٨٧ ٥١ ٠٩٨ ٥٧  تكلفة الفائدة
(٦٤٧ ٤١) (٧٤٤ ٤٨)  الاستحقاقات المدفوعة

٤٦٥ ١٢٣ ٣٨٣ ١١٧   في بيان الأداء المالي المقيدةمجموع التكاليف الصافية   
٠٢٣ ١٦٧٣٧ ٢٤  (ب)مباشرة في بيان التغيرات في صافي الأصول المقيدةالخسائر 

٣٣٤ ٥٠٧ ٨٨٤١ ٦٤٨ ١  حزيران/يونيه ٣٠استحقاقات محددة في  لىصافي الالتزامات المترتبة ع
  

العــرض الحاليــة. وأُعيــد تصــنيف الالتزامــات المتعلقــة  أُعيــد بيــان المقارنــات كــي تتطــابق مــع طريقــة    (أ)  
بالتذييل دال/تعويضات العمال وإدراجها ضمن بند الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين (انظر 

 ).١٧الملاحظة 

المبلــغ التراكمــي للمكاســب والخســائر الاكتواريــة المقيــدة في بيــان الــتغيرات في صــافي الأصــول هــو    (ب) 
: خســــــارة صــــــافية قــــــدرها ٢٠١٤/٢٠١٥مليــــــون دولار ( ١٥١صــــــافية قــــــدرها خســــــارة 

 دولار). مليون ١٢٦,٨
 

  تحليل درجة حساسية معدلات الخصم  
تحصل التغيرات في معدلات الخصـم بفعـل مـنحنى الخصـم الـذي يحسـب علـى أسـاس          - ١١١

ــرة        ــة خــلال الفت ــت أســواق الســندات متقلب ــة. وكان ســندات الشــركات والســندات الحكومي
المشمولة بـالتقرير، والتقلـب يـؤثر في الافتـراض المتعلـق بمعـدلات الخصـم. وإذا تغـير الافتـراض          

في المائة، فإن تأثيره في الالتزامات يكون على النحـو المـبين في    ١المتعلق بمعدلات الخصم بنسبة 
  الجدول أدناه:

  
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  
ــد    ــحي بعـ ــأمين الصـ التـ

  دمةانتهاء الخ
ــتحقاقات الإعـــادة   اسـ

  إلى الوطن
ــاز  اتالإجــــــــــــ

  السنوية
        ٢٠١٥/٢٠١٦        

(٩٤٦ ١٠)(٢٠٢ ١٩)(٠٠٦ ٢٤٠)  في المائة ١زيادة معدل الخصم بنسبة 

(١٠)(٨)(١٨)  كنسبة مئوية من الخصوم في اية السنة  

٨٠٢ ٥٠٢١٢ ٢٢٢٢١ ٣١٨  في المائة ١انخفاض معدل الخصم بنسبة 
٢٤١٠١٠  مئوية من الخصوم في اية السنةكنسبة   

٢٠١٤/٢٠١٥  
(٠٥٨ ١٣)(٥١٣ ١٧)(٨٠٤ ٢٠٦)  في المائة ١زيادة معدل الخصم بنسبة 
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ــد    ــحي بعـ ــأمين الصـ التـ

  دمةانتهاء الخ
ــتحقاقات الإعـــادة   اسـ

  إلى الوطن
ــاز  اتالإجــــــــــــ

  السنوية
(١٠)(١٠)(١٧)  كنسبة مئوية من الخصوم في اية السنة          

٣٦٣ ٥٥٠١٥ ٠٤٠١٩ ٢٧٦  في المائة ١انخفاض معدل الخصم بنسبة 
٢٣١١١١  في اية السنةكنسبة مئوية من الخصوم   

    
  تحليل حساسية التكاليف الطبية   

الافتراض الأساسـي في تقيـيم التـأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة هـو المعـدل المتوقـع            - ١١٢
ــير الخصــوم بســبب         ــل الحساســية إلى تغ ــر في تحلي ــة في المســتقبل. وينظَ ــادة التكــاليف الطبي لزي

التكاليف الطبية مع إبقاء الافتراضات الأخرى على حالهـا، مثـل   التغيرات الحاصلة في معدلات 
في المائـة، فسـيؤثر    ١معدل الخصم. وإذا تغير الافتـراض المتعلـق باتجـاه التكـاليف الطبيـة بنسـبة       

  ذلك في قياس الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محددة على النحو المبين في الجدول أدناه.
  

 المتحدة)(بآلاف دولارات الولايات     

  ٢٠١٥-٢٠١٤    ٢٠١٦-٢٠١٥  
  النقصان  الزيادة  النقصان  الزيادة  

          في المائة في المعدلات المفترضة لاتجاه التكاليف الطبية: ١تغير بنسبة           
أثــر الــتغير في الالتزامــات المحــددة الاســتحقاقات للتــأمين الصــحي بعــد   

(٢٨٨ ٢٢٢) ٨٣٥ ٢٩٣ (١٤٤ ٢٤٤)٣٢٤ ٣٢٢  انتهاء الخدمة

(٧٥٨ ٢٩) ٣٥٢ ٤٠ (٧٧٤ ٢٧)٦٥٦ ٣٦  وتكلفة الفائدة الحاليةأثر التغير في مجموع تكلفة الخدمة    
  معلومات أخرى عن خطط الاستحقاقات المحددة  

ــذين انتــهت          - ١١٣ ــيدفع للمــوظفين ال ــا كــان س ــي تقــديرات لم ــتحقاقات المدفوعــة ه الاس
على نمط حيـازة الحقـوق في إطـار كـل مـن الخطـط       خدمتهم و/أو المتقاعدين خلال السنة بناء 

التالية: التأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة، والإعـادة إلى الـوطن، واسـتبدال الإجـازة السـنوية          
  المتراكمة.

  
معلومات تاريخية: مجموع الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محددة في التأمين الصحي بعـد      

  حزيران/يونيه  ٣٠انتهاء الخدمة والإجازات السنوية والإعادة إلى الوطن، في 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 ٢٠١١  ٢٠١٢  ٢٠١٣  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

٧٨٥ ١٥٤٧٠٩ ١٤٣ ١٣٣١ ١٨٣ ٨٤٦١ ٣٤٦ ٣٣٤١ ٥٠٧ ١  الاستحقاقاتالقيمة الحالية للالتزامات المحددة       
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  المرتبات والبدلات المستحقة  
الالتزامات الأخرى المتعلقة بالمرتبات المستحقة في تاريخ الإبلاغ تشـمل اسـتحقاقات    - ١١٤

مليـون دولار) وبـدلات    ١٩,٦: ٢٠١٤/٢٠١٥مليـون دولار (  ٢٨إجازة زيارة الوطن بمبلـغ  
ملايــين  ٧,٢: ٢٠١٤/٢٠١٥ملايــين دولار ( ٩,٤الإعــادة إلى الــوطن وإعــادة التــوطين بمبلــغ 

ــارات الأســري  ــغ دولار) والزي ــون دولار ( ٠,٦ة بمبل ــين دولار)  ٤,٨: ٢٠١٤/٢٠١٥ملي ملاي
ــغ    ــية بمبلــ ــازات التعويضــ ــون دولار ( ١,٣والإجــ ــون دولار)  ١,٣: ٢٠١٤/٢٠١٥مليــ مليــ

ــغ    ــرى بمبلـــ ــتحقاقات الأخـــ ــرى والاســـ ــتحقة الأخـــ ــات المســـ ــون دولار  ١٨,٧والمرتبـــ مليـــ
  مليون دولار).  ١٩,٢: ٢٠١٤/٢٠١٥(

  
  التذييل دال/تعويضات العمال - صندوق عمليات حفظ السلام المدفوعات التعويضية من     

المدفوعات التعويضية المسددة من صندوق عمليات حفـظ السـلام تنطـوي علـى دفـع       - ١١٥
التعويض في حالات الوفاة أو الإصابة أو المرض التي تعزى إلى أداء الموظـف لواجباتـه الرسميـة.    

ي للمـوظفين القواعـد الـتي تـنظم دفـع هـذه المبـالغ        ويتضمن التـذييل دال الملحـق بالنظـام الإدار   
التعويضـــية. ويتـــيح الصـــندوق لعمليـــات حفـــظ الســـلام أن تواصـــل الوفـــاء بالتزامهـــا بتقـــديم  
ــاء الخدمــة في بعثــات حفــظ      ــاة أو الإصــابة أو المــرض أثن مــدفوعات تعويضــية في حــالات الوف

  السلام حتى بعد انتهاء ولاية البعثة وتصفيتها بفترة طويلة.
في المائة مـن صـافي المرتـب الأساسـي،      ٠,٥ويستمد الصندوق إيراداته من رسم يبلغ  - ١١٦

بما فيه تسوية مقر العمل، الذي يسجل في ميزانيات بعثات حفظ السلام ضمن بنـد مصـاريف   
الموظفين. ويغطي الصندوق المطالبات التي يقدمها، بموجـب التـذييل دال، أفـراد حفـظ السـلام      

ول علــى الاســتحقاقات الشــهرية المتعلقــة بالوفــاة والعجــز ومــدفوعات المبــالغ   مــن أجــل الحصــ
  الإجمالية المرتبطة بالإصابة أو المرض وبالنفقات الطبية.

والخصــوم الطويلــة الأمــد لعمليــات حفــظ الســلام المتعلقــة بوفــاة وعجــز المــوظفين في    - ١١٧
 الصـندوق وتـدرج في البيانـات    عمليات حفظ السلام هـي خصـوم تقـيم وتسـجل اكتواريـاً في     

الماليــة لعمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام. وأزيلــت اســتحقاقات الوفــاة بعــد التقاعــد الــتي  
  أدرجت في الصندوق في السنوات السابقة لكن لا تنطبق على المنظمة.

  
  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    

ي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمـوظفي الأمـم المتحـدة    ينص النظام الأساس - ١١٨
علــى أن يكلــف مجلــس الصــندوق الخــبير الاكتــواري الاستشــاري بــإجراء تقيــيم اكتــواري          
للصندوق مرة كـل ثـلاث سـنوات علـى الأقـل. وتتمثـل الممارسـة الـتي يتبعهـا مجلـس صـندوق            

طريقـة حاصـل اموعـة المفتوحـة.      المعاشات في إجراء تقيـيم اكتـواري كـل عـامين باسـتخدام     
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والغــرض الرئيســي مــن التقيــيم الاكتــواري هــو تحديــد مــا إذا كانــت أصــول الصــندوق الحاليــة  
  وأصوله المقدرة للمستقبل كافية للوفاء بالتزاماته.

وتتألف التزامات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام المالية حيال صندوق المعاشات  - ١١٩
ســـاهمتها المقـــررة وفـــق المعـــدل الـــذي تحـــدده الجمعيـــة العامـــة (البـــالغ حاليـــاً التقاعديــة مـــن م 

ــة ( في ٧,٩٠ ــتركين و   ٧,٩٠: ٢٠١٤/٢٠١٥المائــــ ــة) للمشــــ ــة  ١٥,٨٠في المائــــ في المائــــ
في المائة) للمنظمات الأعضاء)، إلى جانب أي حصة من أي مبالغ  ١٥,٨٠: ٢٠١٤/٢٠١٥(

قاعديـة، لسـد أي عجـز    صـندوق المعاشـات الت  مـن النظـام الأساسـي ل    ٢٦تدفع، بموجب المادة 
ــواري. ولا ــة إلى حكــم         اكت ــة العام ــذه إلا إذا لجــأت الجمعي ــد العجــز ه ــدفوعات س تســدد م

بعد التأكد مـن وجـود مـا يسـتوجب سـداد مـدفوعات سـد العجـز بنـاء علـى تقيـيم             ٢٦ المادة
 سـد هـذا العجـز    للكفاية الاكتوارية للصندوق في تاريخ التقييم. وتساهم كل منظمة عضـو في 

بمبلــغ يتناســب مــع مجمــوع الاشــتراكات الــتي دفعتــها كــل منظمــة عضــو في الســنوات الــثلاث  
  السابقة لتاريخ التقييم.

عـن   ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١وكشف التقييم الاكتواري الـذي أُجـري في    - ١٢٠
) مـن  ٢٠١٣عـام  في المائة في تقيـيم   ٠,٧٢في المائة (عجز قدره  ٠,١٦فائض اكتواري بنسبة 

الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، مما يعني أن معدل الاشتراك الـلازم نظريـاً لتحقيـق    
ــة في    ــات التقاعديــ ــندوق المعاشــ ــة في صــ ــمبر   ٣١الموازنــ ــانون الأول/ديســ ــان  ٢٠١٥كــ كــ

في المائــة مــن الأجــر الــداخل في حســاب المعــاش التقاعــدي، مقارنــةً بمعــدل الاشــتراك   ٢٣,٥٤
كــانون الأول/  ٣١في المائــة. وســيجرى التقيــيم الاكتــواري المقبــل في   ٢٣,٧٠البــالغ الفعلــي 
   .٢٠١٧ديسمبر 

، كانت النسبة الممولة من الأصول الاكتوارية ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١وفي  - ١٢١
إلى الخصــوم الاكتواريــة، بــافتراض عــدم إجــراء تســويات مســتقبلية للمعاشــات التقاعديــة، في    

). وبلغـت النسـبة الممولـة    ٢٠١٣في المائة في تقييم عـام   ١٢٧,٥٠في المائة ( ١٤١,١٠حدود 
) عندما وضـع النظـام الحـالي    ٢٠١٣في المائة في تقييم عام  ٩١,٢٠في المائة (مقابل  ١٠٠,٩٠

  لتسوية المعاشات التقاعدية في الحسبان.
ت التقاعدية، خلـص الخـبير   وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصندوق المشترك للمعاشا - ١٢٢

، ما يسـتوجب تسـديد   ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١الاكتواري إلى أنه لم يكن هناك، في 
مـــن النظـــام الأساســـي للصـــندوق، لأن القيمـــة  ٢٦مـــدفوعات لتغطيـــة العجـــز وفقـــاً للمـــادة 

وق. الاكتوارية للأصول تجاوزت القيمـة الاكتواريـة لجميـع الخصـوم المتراكمـة في إطـار الصـند       
ــع        ــة لجمي ــك أن القيمــة الســوقية للأصــول تجــاوزت كــذلك القيمــة الاكتواري ويضــاف إلى ذل
الخصوم المتراكمة في تاريخ التقييم. وحتى وقت إعداد هذا التقرير، لم تلجأ الجمعيـة العامـة إلى   

  . ٢٦ العمل بحكم المادة
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، أذنت الجمعية العامة برفـع  ٢٠١٣ونيسان/أبريل  ٢٠١٢وفي كانون الأول/ديسمبر  - ١٢٣
عامـاً للمشـتركين    ٦٥السن العادية للتقاعد والسن الإلزامية لانتهاء الخدمـة، علـى التـوالي، إلى    

. ووافقت ٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١الجدد في الصندوق، مع بدء النفاذ في موعد لا يتجاوز 
على التغييرات المترتبة على ذلك في النظام الأساسـي   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر الجمعية في 

للصندوق. ويرد رفع سن التقاعد العادية في التقيـيم الاكتـواري لصـندوق المعاشـات التقاعديـة      
. ويقوم مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحـدة بمراجعـة   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 

المشترك للمعاشات التقاعدية، ويقدم كل عـام تقـارير عـن مراجعـة      سنوية لحسابات الصندوق
الحسابات إلى مجلس الصندوق المشترك. ويصدر الصندوق تقارير فصلية عن استثماراته، يمكن 

  .www.unjspf.orgالاطلاع عليها في موقعه على شبكة الإنترنت في العنوان التالي: 
  

  استحقاقات إاء الخدمة    
لم تكن لعمليات حفظ السلام أي التزامـات متعلقـة باسـتحقاقات إـاء الخدمـة حـتى        - ١٢٤

  : لا يوجد).٢٠١٤/٢٠١٥تاريخ الإبلاغ (
  

  تأثير قرارات الجمعية العامة في استحقاقات الموظفين    
على إدخال بعض التغييرات على شـروط   ٧٠/٢٤٤وافقت الجمعية العامة في قرارها  - ١٢٥

الخدمة واستحقاقات جميع الموظفين العاملين في المنظمات المنضوية ضمن النظام الموحـد للأمـم   
المتحدة، على نحو ما أوصت به لجنة الخدمة المدنية الدولية. وترد فيما يلي بعض التغييرات التي 

الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات المــوظفين الطويلــة الأجــل الأخــرى        قــد تــؤثر في حســاب  
  وباستحقاقات اية الخدمة:

  
  التفاصيل  التغير
زيــــــــادة الســــــــن      

الإلزاميـــــة لإـــــاء  
  الخدمة

ــدة في       ــالأمم المتحـ ــوا بـ ــذين التحقـ ــوظفين الـ ــد المـ ــة لتقاعـ ــن الإلزاميـ ــاني/  ١السـ ــانون الثـ  كـ
ــاني/ ١لمــوظفين الــذين التحقــوا ــا قبــل   اســنة، و ٦٥أو بعــده هــي  ٢٠١٤  ينــاير  كــانون الث
سنة. وقررت الجمعية العامة أن ترفع المنظمات المنضـوية ضـمن    ٦٢أو  ٦٠هي  ٢٠١٤  يناير

كــانون   ١النظــام الموحــد للأمــم المتحــدة الســن الإلزاميــة لإــاء خدمــة المــوظفين المعيــنين قبــل 
، مـع مراعـاة   ٢٠١٨انون الثاني/ينـاير  ك ـ ١سـنة في موعـد أقصـاه     ٦٥إلى  ٢٠١٤الثاني/يناير 

ــذه، في حســابات        ــد تنفي ــيير، عن ــؤثر هــذا التغ ــع أن ي حقــوق المــوظفين المكتســبة. ومــن المتوق
  المتعلقة باستحقاقات الموظفين في المستقبل. الالتزامات

ــات  ــل المرتبـــ هيكـــ
  الموحد 

الفنيــة وفئــة الخدمــة الميدانيــة) تســتند الجــداول الحاليــة لمرتبــات المــوظفين المعيــنين دوليــاً (الفئــة 
معدلات مرتبات المعيلين أو غير المعيلين. وتنعكس هذه المعدلات على مبالغ الاقتطاعـات    إلى

الإلزامية من مرتبات الموظفين وتسوية مقر العمل. وقد أقرت الجمعية العامة جدول مرتبـات  
اض عن معدل مرتبات المعـيلين  موحداً سيترتب عليه إلغاء معدلي المعيل وغير المعيل. وسيستع

ــرف ــم وفقــاً للنظــامين الإداري والأساســي       ــديهم معــالون معت ــذين ل ــدلات للمــوظفين ال بب
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  التفاصيل  التغير
لموظفي الأمم المتحدة. وسينفذ جدول الاقتطاعات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين وجـدول          

وحد. ومـن  الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي المنقحان إلى جانب هيكل المرتبات الم
، ولا يقصــد منــه أن ٢٠١٧  كــانون الثاني/ينــاير ١المقــرر تنفيــذ جــدول المرتبــات الموحــد في  

  يؤدي إلى تخفيض المدفوعات المسددة للموظفين. 
تبات الموحد، متى نفذ، في حسـاب اسـتحقاقات الإعـادة إلى    ريتوقّع أن يؤثر هيكل الم ،ولكن  

الوطن وتقييمهـا، وفي حسـاب اسـتحقاقات الإجـازة السـنوية المسـتبدلة. وفي الوقـت الحـالي،         
الإعادة إلى الوطن علـى أسـاس المرتـب الإجمـالي والاقتطاعـات الإلزاميـة        اتحسب استحقاقت

الإجـازة السـنوية المسـتبدلة فتحسـب علـى        أمـا  من مرتبات الموظفين في تاريخ انتهاء الخدمـة، 
أساس المرتب الإجمالي وتسـوية مقـر العمـل والاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين في         

  تاريخ انتهاء الخدمة.
ــتحقاقات  اســـــــــــــ
  الإعادة إلى الوطن 

على منحة إعادة إلى الوطن عند انتهاء الخدمة، بشـرط أن يكونـوا    الحصوللموظفين ا حق من
قد أتموا في الخدمة سنة واحدة على الأقل في مركز عمل خارج بلـد جنسـيتهم. وقـد نقحـت     
الجمعية العامة الأحقية في منحة الإعادة إلى الوطن وغيرا من سنة واحدة إلى خمـس سـنوات   

لموظفـون الحـاليون بالأحقيـة القائمـة علـى سـنة واحـدة.        للموظفين المرتقبين، في حين يحـتفظ ا 
المتعلقـة باسـتحقاقات    الالتزامـات ومن المتوقع أن يؤثر هذا التغيير، عند تنفيذه، في حسـابات  

  الموظفين في المستقبل.
    

عـداد هـذا التقريـر، لم تكـن المعلومـات اللازمـة المتعلقـة بتنفيـذ التغــييرات         إوفي تـاريخ   - ١٢٦
متاحةً. لذلك تعذر علـى المنظمـة إجـراء تحليـل مفصـل لأثـر التغـييرات المقترحـة علـى          المقترحة 

مـن   ١. ووفقـاً لمتطلبـات المعيـار    ٢٠١٥الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين للفترة المالية 
المعـايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، ســتحدد المنظمــة ذلــك الأثــر عنــدما تتــوافر المعلومــات  

. وســــتقيد التســــويات ٢٠١٦الصــــلة، ويتوقّــــع أن يكــــون ذلــــك بحلــــول ايــــة عــــام   ذات
  .٢٠١٦/٢٠١٧الإفصاحات المادية والملائمة في البيانات المالية للفترة  و/أو

  
    ١٨الملاحظة     

  المخصصات
ــات الــتي تنشــأ في ســياق       - ١٢٧ ــات حفــظ الســلام موعــة متنوعــة مــن المطالب تتعــرض بعث

ــات     عملياــا. وتنقس ــ ــة والمطالب ــات التجاري ــتين رئيســيتين همــا: المطالب ــات إلى فئ م هــذه المطالب
بموجب القانون الإداري. وعند كتابة هذا التقريـر، لم يكـن قـد بـت في العديـد مـن المطالبـات        
التجارية الناجمة عن عدم الوفاء بالالتزامات أو عن خرق لبنود العقـد واسـتخدام المبـاني بـدون     

قدمــة ضــد عــدة عمليــات مــن عمليــات حفــظ الســلام في مواقــع مختلفــة. وفي          الموافقــة، والم
مليـــون دولار  ١٩ ، قُـــدر المبلـــغ الـــلازم لتســوية هـــذه القضـــايا بـ ـــ٢٠١٦حزيران/يونيــه   ٣٠

ملايـين دولار مرحـل مـن     ٣,٢ملايين دولار)، من ضمنه مبلغ قـدره   ٦,٩: ٢٠١٤/٢٠١٥(
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مليـون   ١,٧: ٢٠١٤/٢٠١٥مليـون دولار (  ١,٤السنة السابقة. ورصدت مخصصـات بقيمـة   
  دولار) للقضايا الإدارية المرفوعة من موظفين حاليين أو سابقين. 

مليون دولار اعتمادا لإعـادة التأهيـل بمبلـغ     ٢٩,٤ويشمل مجموع المخصصات البالغ  - ١٢٨
ا. ملايــين دولار مــن أجــل إعــادة المبــاني إلى شــكلها الأصــلي وحالتــها الأصــلية بعــد إخلائهــ ٩

ملايــين  ٣,٥ملايــين دولار لهــذا العــام ومبلــغ   ٥,٥وتتضــمن مخصصــات إعــادة التأهيــل مبلــغ  
  دولار مرحل من السنة السابقة. 

ــة    - ١٢٩ ــات بقيمــــ ــدت مخصصــــ ــد رصــــ ــون دولار ( ٥٢٦,٤وقــــ : ٢٠١٤/٢٠١٥مليــــ
مليون دولار) لمبالغ مقيدة لحساب الـدول الأعضـاء، سـتقرر الجمعيـة العامـة في العـام        ٤٧٠,٤

مليـون   ٢٧٨,٧المالي المقبل طريقة صرفها. وتضم هذه المبالغ اعتمادات غـير ملتـزم ـا قـدرها     
مليــون  ١٨,٤مليــون دولار)، وإيــرادات اســتثمارية قــدرها  ٢٧٥,٢: ٢٠١٤/٢٠١٥دولار (
ــرات ســابقة      ١٩,٨: ٢٠١٤/٢٠١٥دولار ( ــرادات أخــرى وتســويات لفت ــون دولار) وإي ملي
مليــون دولار) وإلغــاء التزامــات لفتــرات   ٢٠,٤: ٢٠١٤/٢٠١٥مليــون دولار ( ١٤,٦بمبلــغ 

  مليون دولار). ١٥٥,١: ٢٠١٤/٢٠١٥مليون دولار ( ٢١٤,٧سابقة بمبلغ 
  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

   
المبالغ المقيـدة لحسـاب   

  الدول الأعضاء
المطالبات وإعـادة  

  اموع  التأهيل

٢٩١ ٤٦٨ ٦٤٥ ٢٨ ٦٤٦ ٤٣٩  ٢٠١٤تموز/يوليه  ١المخصصات في         
٥٤٦ ٤٧٢ ١١٤ ٢ ٤٣٢ ٤٧٠   المخصصات الإضافية المرصودة

(٣٣٣ ١٨) (٣٣٢ ١٠) (٠٠١ ٨)   القيود العكسية المتصلة بالمبالغ غير المستخدمة

(١٩٣ ٤٣٩) (٥٤٨ ٧) (٦٤٥ ٤٣١)   المبالغ المستخدمة

٣١١ ٤٨٣ ٨٧٩ ١٢ ٤٣٢ ٤٧٠   ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠المخصصات في  
٣١٤ ٩١٨٥٤٨ ٣٩٦٢١ ٥٢٦   المخصصات الإضافية المرصودة

(١٣٢ ٦٢)(٥٣٩ ٣)(٥٩٣ ٥٨)   القيود العكسية المتصلة بالمبالغ غير المستخدمة

(٦٩٥ ٤١٣)(٨٥٦ ١)(٨٣٩ ٤١١)   المبالغ المستخدمة

٧٩٨ ٤٠٢٥٥٥ ٣٩٦٢٩ ٥٢٦  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠المخصصات في  
    

  ١٩الملاحظة   

  الخصوم الأخرى
   (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  (أ)٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠  ٢٠١٦ هحزيران/يوني ٣٠  

٣٧٦ ٤٧ ٣٧٦ ٤٧  المبالغ المقترضة      
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  (أ)٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠  ٢٠١٦ هحزيران/يوني ٣٠  

٢٦٤ ٧٥-  حسابات مستحقة الدفع بين الصناديق      
٧٣٥ ١١ ١٨٧ ١٢  إيرادات مؤجلة

٨٣٨ ٣ ٨١٦ ١   الخصوم الأخرى
٢١٣ ١٣٨ ٣٧٩ ٦١   مجموع الخصوم الأخرى  

  
  أُعيد بيان المقارنات كي تتطابق مع طريقة العرض الحالية.  (أ)  

    
    ٢٠الملاحظة     

  بأنواعه الفائض/العجز المتراكم
١٣٠ - د يتضمن العجز المتراكم للخصوم المتعلقـة بالتـأمين الصـحي    الفائض المتراكم غير المقي

  واستحقاقات الإعادة إلى الوطن والإجازة السنوية.بعد انتهاء الخدمة 
  

  أنشطة مخزون النشر الاستراتيجي -الفائض المتراكم 
، بشراء ٢٠٠٢حزيران/يونيه  ٢٧المؤرخ  ٥٦/٢٩٢أذنت الجمعية العامة، في قرارها  - ١٣١

مخـــزون النشـــر الاســـتراتيجي. وذكـــر الأمـــين العـــام، في تقريـــره عـــن مفهـــوم مخـــزون النشـــر    
)، أن الأمانة العامة ستقوم، بمجرد نشر الأصناف أو تـداولها،  A/56/870الاستراتيجي وتنفيذه (

ميل تكاليف الإحلال علـى ميزانيـة البعثـة الـتي تتلقاهـا. وتحسـبا لتجديـد مخـزون         تحوبتجديدها 
النشر الاستراتيجي، أُنشئ صـندوق متجـدد منفصـل تسـجل فيـه جميـع هـذه المعـاملات؛ وتـرد          

  أنشطة الصندوق المتجدد في البيانات المالية لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي.
في اية السنة المالية، الـذي يشـتمل علـى بنـود مثـل فـروق        ئض التراكميويرحل الفا - ١٣٢

السـنة  إلى التوقيت بين تسجيل عمليات النقل والتجديد الفعلـي لمخـزون النشـر الاسـتراتيجي،     
  .التاليةالمالية 

  
  المقيدة - الفوائض المتراكمة     

، تعليـق  ٢٠٠٣حزيران/يونيـه   ١٨المؤرخ  ٥٧/٣٢٣قررت الجمعية العامة في قرارها  - ١٣٣
لــبعض بالنســبة مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة  ٥-٥أحكــام القاعــدة الماليــة 

عجـزا في   تواجهالبعثات في ضوء العجز الحاصل في نقدية تلك البعثات. والبعثات التي لا تزال 
هـي: بعثـة الأمـم المتحـدة للـدعم في       ٥-٥عليهـا تعليـق أحكـام القاعـدة الماليـة      النقدية وينطبق 

هايتي، وبعثة الأمم المتحدة الانتقالية في هايتي، وبعثة الأمـم المتحـدة للشـرطة المدنيـة في هـايتي،      
وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى، وفريق المراقبين العسكريين التابع لبعثة الأمـم  

ــة الأمــم المتحــدة في الصــومال، وســلطة الأمــم المتحــدة     ا لمتحــدة للتحقــق في غواتيمــالا، وعملي
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في بيـان   البعثـات المنتهيـة   لـدى هـذه  الفوائض المتراكمـة  . ومن ثم، تعرض الانتقالية في كمبوديا
  المركز المالي على أا فوائض مقيدة.

  
    ٢١الملاحظة     

  الاحتياطيات
  لعمليات حفظ السلامالصندوق الاحتياطي     

أُنشئ الصندوق الاحتيـاطي لعمليـات حفـظ السـلام ليكـون آليـة تـدفق نقـدي تـدعم           - ١٣٤
سداد المصـروفات وتلبيـة الاحتياجـات الرأسماليـة      بسرعة لمسألةعمليات حفظ السلام  استجابة

 يقـدم  اللازمة لبدء عمليات حفظ السـلام أو توسـيع نطاقهـا. وخـلال الفتـرة الماليـة الحاليـة، لم       
  : لا شيء)٢٠١٤/٢٠١٥الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام أي قروض جديدة (

، بلغت السلف المستحقة الممنوحة لبعثة الأمـم المتحـدة   وحتى وقت إعداد هذا التقرير - ١٣٥
ــا الوســطى   ــة أفريقي ــون دولار)،  ١٢,٨: ٢٠١٤/٢٠١٥مليــون دولار ( ١٢,٨في جمهوري ملي

  نظرا لعدم كفاية مواردها النقدية. ٢٠٠٠بعثة منذ شباط/فبراير وهو مبلغ لم تسدده ال
، كــان لــدى الصــندوق الاحتيــاطي لعمليــات حفــظ  وحــتى وقــت إعــداد هــذا التقريــر - ١٣٦

مليـون دولار)، وفـائض    ١٥٠: ٢٠١٤/٢٠١٥مليـون دولار (  ١٥٠ بملـغ السلام احتياطيـات  
إيــــرادات يمثّــــل  دولار)مليــــون  ١,٦: ٢٠١٤/٢٠١٥مليــــون دولار ( ٢,١ بمبلــــغتراكمــــي 
بمبلــغ  و ٢٠١٦حزيران/يونيــه   ٣٠الفتــرة المنتهيــة في  في مليــون دولار   ١,٢ بمبلــغ  يةاســتثمار

. وسيسـتخدم الرصـيد البـالغ    ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠الفترة المنتهية في مليون دولار في  ٠,٩
ــون دولار  ٠,٩ ــةمليـ ــرة     في تلبيـ ــلام للفتـ ــظ السـ ــات حفـ ــدعم لعمليـ ــاب الـ ــات حسـ  احتياجـ

ــالغ  ٢٠١٦/٢٠١٧ ــرة المنتهيــة في   ١,٢. أمــا الرصــيد الب ــه  ٣٠مليــون دولار للفت حزيران/يوني
  فهو متاح ليستخدم في المستقبل بناء على توجيهات الجمعية العامة. ٢٠١٦

  
    ٢٢الملاحظة     

  الإيرادات من المعاملات غير التبادلية والإيرادات الأخرى
  الأنصبة المقررة    

: ٢٠١٤/٢٠١٥دولار ( مليـــــون ٨ ٢٨٢,١المقـــــررة البالغـــــة  ســـــجلت الأنصـــــبة - ١٣٧
مليون دولار) وفق النظام المالي والقواعـد الماليـة، والقـرارات ذات الصـلة الصـادرة       ٨ ٥٠٣,٦

أســـاس جـــدول الأنصـــبة المقـــررة   علـــىوعـــن الجمعيـــة العامـــة، وسياســـات الأمـــم المتحـــدة،  
  السلام. لحفظ
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  التبرعات    
تأتية من التبرعات العينية تبرعات مؤكـدة مـن السـلع ورسـوم الحقـوق      تمثل الإيرادات الم - ١٣٨

ورسـوم تسـجيل المركبـات والإذن باسـتخدام المرافـق والمبـاني.        اتالمتعلقة بالهبوط ورسوم المطار
مرافق ومبان خلال الفترة المشـمولة بـالتقرير مـا    المقدمة على شكل وبلغت قيمة التبرعات العينية 

ــه  ــون ٣٤٠,٤مجموع ــق دولار  ملي ــة (  وف ــة الإيجــار العادل ــون  ١٤٥,٥: ٢٠١٤/٢٠١٥قيم ملي
 ٢٣,٦ قـدرها  إجماليـة بقيمـة  دولار). وتم التنازل عن رسوم الهبوط وغيرها من رسوم المطارات 

بقيمــة مليــون دولار)، وعــن رســوم تســجيل المركبــات   ١٧,٢: ٢٠١٤/٢٠١٥مليــون دولار (
مليون دولار)، وتم تقديم سـلع مختلفـة    ١,٩: ٢٠١٤/٢٠١٥مليون دولار ( ١,٩ قدرها إجمالية

ملايـين دولار) ليصـل    ٤,٣: ٢٠١٤/٢٠١٥دولار ( مليـون  ٢,٤ بقيمـة وتم التنازل عن رسـوم  
  دولار). مليون ١٦٨,٩: ٢٠١٤/٢٠١٥مليون دولار ( ٣٦٨,٣مجموع التبرعات العينية إلى 

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

  ٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٥/٢٠١٦  

٤٤٩ ٢٦ ١٣٨ ٢٤  التبرعات (الدول الأعضاء)      
٩٣٦ ١٦٨ ٢٦٩ ٣٦٨   التبرعات العينية (الدول الأعضاء)

٣٨٥ ١٩٥ ٤٠٧ ٣٩٢   مجموع التبرعات  
    

لا توجد قيود بشـأن التبرعـات العينيـة مـن الخـدمات، وهـي بالتـالي ليسـت مدرجـة في           - ١٣٩
التبرعات العينية من الخدمات على رسوم شـتى تفـرض   إيرادات التبرعات العينية أعلاه. وتنطوي 

عادة لقاء الخدمات. وقد شملت هذه الرسوم المتنازل عنـها ضـرائب المسـافرين في المطـارات الـتي      
ــها   ــت قيمتـ ــون دولار ( ٠,٩بلغـ ــرددات    ٢,٦: ٢٠١٤/٢٠١٥مليـ ــوم تـ ــون دولار) ورسـ مليـ

مليــــون دولار)  ٢,٧ :٢٠١٤/٢٠١٥مليــــون دولار ( ٢,١اللاســــلكي الــــتي بلغــــت قيمتــــها  
  دولار). ملايين ٤,٧: ٢٠١٤/٢٠١٥ملايين دولار ( ٣,٨وخدمات أخرى تصل قيمتها إلى 

  
  الإيرادات الأخرى    

ــة مــن       - ١٤٠ ــرادات المتأتي ــة تشــمل أيضــا الإي ــة مــن المعــاملات غــير التبادلي ــرادات المتأتي الإي
ت والمخصصـات المتنوعـة   الخدمات المقدمة، والمكاسب الناجمة عن صرف العملات، والإيـرادا 

  مليون دولار).  ١٥,٧: ٢٠١٤/٢٠١٥مليون دولار ( ٢٨,٥الأخرى بمبلغ 
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  ٢٣الملاحظة     
  الأدوات المالية وصندوق النقدية المشترك

  صندوق النقدية المشترك    
إضافة إلى ما تحوزه عمليات حفظ السلام بصفة مباشرة من نقدية ومكافئـات نقديـة    - ١٤١

فإا تشارك في صندوق النقديـة المشـترك الرئيسـي التـابع لخزانـة الأمـم المتحـدة.        واستثمارات، 
ويتألّف صندوق النقدية المشترك الرئيسي من أرصدة الحسابات المصرفية التشـغيلية المحـتفظ ـا    
بعدد مـن العمـلات وباسـتثمارات بـدولارات الولايـات المتحـدة. ويـؤثّر تجميـع الأمـوال تـأثيرا           

أداء الاستثمار ومخاطره بوجه عـام، وذلـك بسـبب وفـورات الحجـم والقـدرة علـى        إيجابيا على 
توزيع المخاطر المرتبطة بمنحنى العائدات على عدد من آجال الاستحقاق. ويسـتند إلى الرصـيد   
الرئيسي لكل كيان مشارك في تخصيص أصول الصندوق المشترك الرئيسي (النقدية ومكافئات 

  صيرة الأجل والاستثمارات طويلة الأجل) وتوزيع إيراداته.النقدية والاستثمارات الق
، بلغــت قيمــة أصــول الصــندوق الرئيســي مــا مجموعــه ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٣٠وفي  - ١٤٢

ملايين دولار)؛ ومن هذا المبلغ، يعود  ٧ ٤٦٩,٧: ٢٠١٤/٢٠١٥مليون دولار ( ٧ ٢٢٠,٨
لار) لعمليــات حفــظ مليــون دو ٢ ٤١٣,٦: ٢٠١٤/٢٠١٥مليــون دولار ( ٢ ١٦٣,٤مبلــغ 

السلام التي بلغت حصتها من الإيرادات الصافية المتأتية من صندوق النقديـة المشـترك الرئيسـي    
  مليون دولار). ٢٠,٩: ٢٠١٤/٢٠١٥مليون دولار ( ٢٣,١

  
  الأدوات المالية    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
  (أ)٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠  ٢٠١٦ هحزيران/يوني ٣٠  الملاحظة  

        الأصول المالية        
        الأصول المقيمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز

٧٢٢ ٠٥٤ ٦٩٧١ ٥٤٦ ١   حصة الاستثمارات القصيرة الأجل من صندوق النقدية المشترك الرئيسي
٠٨٩ ٧٨٦ ٢٧٥ ٤٣٣     حصة الاستثمارات الطويلة الأجل من صندوق النقدية المشترك الرئيسي

٨١١ ٨٤٠ ٩٧٢١ ٩٧٩ ١    عجز العادلة بفائض أو  الأصول المالية مقيمة بالقيمة مجموع   
   قروض وحسابات مستحقة القبض

٧٤٦ ٥٧٢ ٤٤٦ ١٨٣ ٧  حصة النقدية ومكافئات النقدية من صندوق النقدية المشترك الرئيسي
٦٤٥ ٣ ٠٩٠ ١  ٧  مصادر أخرى - النقدية ومكافئات النقدية

٣٩١ ٥٧٦ ٥٣٦ ١٨٤     اموع الفرعي للنقدية ومكافئات النقدية  
٣٠٠ ١٢٤ ٧٨٠١ ٢٤١ ١ ٨  الأنصبة المقررة

٧٠٩ ٢ - ٩  التبرعات
١٠٧ ٣٧ ٩٠٩ ٣٤  ١٠  المبالغ الأخرى المستحقة القبض

٢٥٩ ٧ ٧١١ ١١  ١٢  الأصول الأخرى (تستثنى منها التكاليف المؤجلة)
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  (أ)٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠  ٢٠١٦ هحزيران/يوني ٣٠  الملاحظة  
٧٦٦ ٧٤٧ ٩٣٦١ ٤٧٢ ١    القروض والحسابات المستحقة القبضمجموع   
٥٧٧ ٥٨٨ ٩٠٨٣ ٤٥٢ ٣    مجموع القيمة الدفترية للأصول المالية  
مجموع الأصول المالية المتعلقة بالأصول المحتفظ ا في صـندوق    

٥٥٧ ٤١٣ ٤١٨٢ ١٦٣ ٢    النقدية المشترك الرئيسي

   خصم الإهلاك الخصوم المالية بالتكلفة بعد

٣٧٤ ٨٣٦ ٣٥٣ ٦٠٢  ١٥  الحسابات المستحقة الدفع إلى الدول الأعضاء
٣٨٩ ٣٥٤ ١٣٩١ ٤٧٤ ١ ١٥  الحسابات المستحقة الدفع إلى جهات أخرى

٤٧٨ ١٢٦ ١٩٢ ٤٩  ١٩  الخصوم الأخرى (تستثنى منها الإيرادات المؤجلة)
٢٤١ ٣١٧ ٦٨٤٢ ١٢٥ ٢    الإهلاكالخصوم المالية بالتكلفة بعد خصم   

   موجز صافي الإيرادات من الأصول المالية

٩٢٠ ٠٥٦٢٠ ٢٣   صافي دخل صندوق النقدية المشترك الرئيسي
٠١٤ ٢٤٢٣    إيرادات الاستثمار الأخرى

٢٣ ٢٣٩٣٤ ٢٩٨    مجموع إيرادات الاستثمارات  
  

ملايـين دولار   ٣,٧الأجل من صـندوق النقديـة المشـترك الرئيسـي لتشـمل مبلـغ       أُعيد بيان حصة الاستثمارات القصيرة   (أ)  
متصل بالإيرادات المتراكمة من استثمارات صندوق النقدية المشـترك الـتي سـبق الإبـلاغ عنـها بوصـفها أصـولا أخـرى.         

الإيـرادات المؤجلـة) كـي    وأُعيد بيان الأصول الأخرى (تستثنى منها التكاليف المؤجلة) والخصوم الأخرى (تستثنى منـها  
  ، على التوالي).١٩والملاحظة  ١٢تتطابق مع طريقة العرض الحالية (انظر الملاحظة 

    
  إدارة المخاطر المالية: نظرة عامة    

  تواجه عمليات حفظ السلام المخاطر المالية التالية: - ١٤٣
  مخاطر الائتمان؛  (أ)  
  مخاطر السيولة؛  (ب)  
  مخاطر السوق.  (ج)  

تقدم هذه الملاحظة معلومات عن مدى تعرض عمليات الأمم المتحـدة لحفـظ السـلام     - ١٤٤
لهذه المخاطر، والأهداف المتوخاة، والسياسات والعمليات المعتمدة في قياس المخاطر وإدارـا،  

  وكيفية إدارا لرأس المال.
  

  إدارة المخاطر المالية: إطار إدارة المخاطر    
رة المخاطر التي تتبعهـا عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام مـع        تتوافق ممارسات إدا - ١٤٥

النظام المـالي والقواعـد الماليـة ومبـادئ الأمـم المتحـدة التوجيهيـة لإدارة الاسـتثمارات. وخزانـة          
ــة          ــا يخــص صــناديق النقدي ــن الاســتثمار وإدارة المخــاطر في م ــي المســؤولة ع ــم المتحــدة ه الأم

  أنشطة الاستثمار وفقا للمبادئ التوجيهية.المشتركة، بما في ذلك القيام ب
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والهدف من إدارة الاستثمارات هـو الحفـاظ علـى رأس المـال وتـأمين السـيولة النقديـة         - ١٤٦
الكافية لتلبيـة الاحتياجـات النقديـة التشـغيلية مـع تحقيـق معـدل عائـد سـوقي تنافسـي مـن كـل             

متها وسـيولتها التركيــز  صـندوق اسـتثماري. ويفـوق التركيـز علــى جـودة الاسـتثمارات وسـلا       
  على العنصر المتعلّق بمعدل العائد السوقي الوارد ضمن الأهداف.

ــا لمــدى         - ١٤٧ ــتثماري، وتضــع تقييم ــا بتقيــيم الأداء الاس ــة الاســتثمارات دوري ــوم لجن وتق
الامتثال للمبادئ التوجيهية، وتصدر توصيات بشأن استكمال هذه المبادئ. وبخلاف المخـاطر  

عنها، لم يتبـين لعمليـات حفـظ السـلام وجـود أي تركّـزات أخـرى للمخـاطر          التي تم الكشف
  الناجمة عن الصكوك المالية.

وتعرف عمليات حفظ السـلام رأس المـال الـذي تـديره بأنـه مجمـوع أصـولها الصـافية          - ١٤٨
التي تتألف مـن أرصـدة الصـناديق والاحتياطيـات المتراكمـة. وتتمثـل أهـدافها في الحفـاظ علـى          

ة العمليات على الاستمرار كمنشأة قائمة، وإنجاز مهمتها وتحقيق أهدافها. وتدير عمليات قدر
ــتي          ــة، وخصــائص المخــاطر ال ــروف الاقتصــادية العالمي ــا في ضــوء الظ ــظ الســلام رأس ماله حف

  تواجهها الأصول الأساسية، ومتطلبات رأس مالها المتداول الحالية والمستقبلية.
  

  : مخاطر الائتمانإدارة المخاطر المالية    
مخاطر الائتمان هي مخاطر الخسارة المالية التي سـتحدث إذا لم يـف الطـرف المقابـل في      - ١٤٩

النقديـــة  أداة ماليـــة بالتزاماتـــه التعاقديـــة. وتنشـــأ المخـــاطر الائتمانيـــة مـــن النقديـــة ومكافئـــات 
راء العمـلات، وكـذلك   والاستثمارات والودائع والعقود الآجلة المبرمة مع المؤسسات المالية لش

المسـتحقة القـبض الـتي لم يـتم تحصـيلها.       من التعـرض لمخـاطر الائتمـان الناجمـة عـن الحسـابات       
  وتمثل القيمة الدفترية للأصول المالية أقصى قيمة معرضة لمخاطر الائتمان.

  
  إدارة مخاطر الائتمان    

ــتمرا    - ١٥٠ ــدا مسـ ــتثمار رصـ ــة لإدارة الاسـ ــادئ التوجيهيـ ــي المبـ ــدارة تقتضـ ــديرات الجـ لتقـ
الائتمانية لدى الجهات المصــدرة والأطـراف المقابلـة. ويجـوز أن تشـمل اسـتثمارات الصـندوق        
المشترك الرئيسي المسموح ا، على سبيل المثال لا الحصر، الودائع المصرفية والأوراق التجارية 

ــة، والأوراق ا   لماليـــة الـــتي تصـــدرها  والأوراق الماليـــة الـــتي تصـــدرها المؤسســـات الماليـــة الدوليـ
الوكالات الحكومية، والأوراق المالية الحكومية التي تحل آجال اسـتحقاقها بعـد خمـس سـنوات     
أو أقل. ولا يستثمر الصندوق المشترك الرئيسي في الصكوك المالية المشـتقة مثـل الأوراق الماليـة    

  المدعومة بأصول أو المدعومة برهن عقاري ولا في المنتجات السهمية.
ــمح     - ١٥١ ــر الأمـــم المتحـــدة، ولا يسـ ــتثمارات موجـــود في مقـ ــة إدارة الاسـ ومركـــز وظيفـ

للبعثات، في الظروف العادية، بمزاولة أنشطة الاسـتثمار. ويجـوز للبعثـة أن تحصـل علـى موافقـة       
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استثنائية عندما تسوغ الظروف الاستثمار على الصعيد المحلي في إطار معايير محددة تتوافق مـع  
  وجيهية.المبادئ الت

  
  مخاطر الائتمان: التبرعات والمبالغ الأخرى المستحقة القبض    

ــى       - ١٥٢ ــدول الأعضــاء وعل ــى ال جــزء كــبير مــن التبرعــات المســتحقة القــبض مســتحق عل
كيانات الأمم المتحـدة الأخـرى الـتي لا تواجـه مخـاطر ائتمـان كـبيرة. وحـتى وقـت كتابـة هـذا            

المتحــدة لحفــظ الســلام أي ضــمان يكفــل لهــا تحصــيل المبــالغ  التقريــر، لم يكــن لعمليــات الأمــم 
  : لا شيء)٢٠١٤/٢٠١٥المستحقة القبض (

  
  مخاطر الائتمان: المخصصات المرصودة مقابل المبالغ المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها    

تقيم عمليـات حفـظ السـلام المخصصـات المرصـودة لتغطيـة المبـالغ المسـتحقة القـبض           - ١٥٣
ك في تحصيلها في تاريخ كل إبلاغ. ويرصد مبلغ مخصـص عنـد وجـود دليـل موضـوعي      المشكو

على أن عمليات حفظ السلام لن تحصل كامل المبلغ المستحق لها. والأرصـدة المقيـدة لحسـاب    
المخصصات المرصـودة مقابـل المبـالغ المسـتحقة القـبض المشـكوك في تحصـيلها تسـتخدم عنـدما          

الغ بموجـب النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، أو يـتم         توافق الإدارة على شطب مب ـ
عكسها عند تحصيل مبالغ مستحقة القبض كانت قـد طُبقـت عليهـا سـابقا تسـوية اضـمحلال       

  القيمة. ويرد التغير الحاصل في حساب المخصصات خلال هذا العام على النحو المبين أدناه.
  

  المتحدة)(بآلاف دولارات الولايات     

   ٢٠١٤/٢٠١٥  ٢٠١٥/٢٠١٦  

المخصصـــات المرصـــودة للمبـــالغ المســـتحقة القـــبض المشـــكوك في            
٦٦٢ ٧٤٤ ١٨٧ ٧٥٠  تموز/يوليه  ١تحصيلها في 

(٥٥١ ٥)(٥٦١)  المبالغ المشطوبة

٠٧٦ ١١ (٢١٠ ١٥)  التسويات خلال السنة
المخصصـــات المرصـــودة للمبـــالغ المســـتحقة القـــبض المشـــكوك في      

١٨٧ ٧٥٠ ٤١٦ ٧٣٤  حزيران/يونيه ٣٠تحصيلها في 
    

وتعتقــد عمليــات حفــظ الســلام، بنــاء علــى رصــدها لمخــاطر الائتمــان، أنــه، باســتثناء  - ١٥٤
ــا ــالغ       مـ ــق بالمبـ ــا يتعلـ ــة في مـ ــغ مخصـــص لاضـــمحلال القيمـ ــد مبلـ ــزوم لرصـ ــه، لا لـ ــير إليـ أشـ

  القبض. المستحقة
  

  مخاطر الائتمان: الأنصبة المقررة    
  يرد أدناه بيان الأنصبة المقررة المتقادمة المستحقة القبض والمخصصات المتصلة ا. - ١٥٥
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  الأنصبة المقررة المتقادمة المستحقة القبض    
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤/٢٠١٥    ٢٠١٥/٢٠١٦  

   
ــالغ   ــالي المبــــ إجمــــ

  البدل المخصص  القبض المستحقة 
إجمــــــــالي المبــــــــالغ 

  البدل المخصص  القبض المستحقة 

-٣٤٤ ٩٥١ -٩٩١ ٩٦٦  أقل من سنة واحدة          
-٤٥٢ ١١٧ -٣١٠ ١٦١   من سنة إلى سنتين

٦٢٩ ٦٠٩ ١٣٣ ٦٦٥ ٣٢٩ ٨٠٨٥٩٤ ٧٠٧  أكثر من سنتين
٦٢٩ ٦٠٩ ٩٢٩ ٧٣٣ ١ ٣٢٩ ٥٩٤ ١٠٩ ٨٣٦ ١  اموع  

    
  الأخرى المستحقة القبضمخاطر الائتمان: التبرعات والمبالغ   

يرد أدناه بيان الحسابات المتقادمة الأخرى المستحقة القبض والمخصصات المتصلة ـا   - ١٥٦
  من غير الأنصبة المقررة.

  
  التبرعات والمبالغ المستحقة القبض الأخرى المتقادمة    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  ٢٠١٤/٢٠١٥    ٢٠١٥/٢٠١٦  

   
 إجمــــــــالي المبــــــــالغ

  البدل المخصص  القبض المستحقة 
ــالغ   ــالي المبــــ إجمــــ

  البدل المخصص  القبض المستحقة 

ــأخرة            ــالغ لا متــــــــــــ مبــــــــــــ
---٤٥٧ ٦  مضمحلة القيمة ولا

-٣٧٥ ٣٥ -٨٣٩ ٢٣  أقل من سنة واحدة
١٢١ ١ ٤٧٢ ٤ ١٨٦ ١ ٧٣٣ ٤   من سنة إلى سنتين

٦٣٢ ١ ٧٢٢ ٢ ٦٠٠ ١ ٦٦٦ ٢   من سنتين إلى ثلاث سنوات
٨٠٥ ١٣٧ ٨٠٥ ١٣٧ ٣٠١ ١٣٧ ٣٠١ ١٣٧  أكثر من ثلاث سنوات

٥٥٨ ١٤٠ ٣٧٤ ١٨٠ ٠٨٧ ٩٩٦١٤٠ ١٧٤  اموع   
    

  مخاطر الائتمان: النقدية ومكافئات النقدية  
حتى وقت إعداد هذا التقرير، كان بحوزة عمليات حفـظ السـلام رصـيد مـن النقديـة       - ١٥٧

ــدره    ــة ق ــات النقدي ــون دولار ( ١٨٤,٥ومكافئ ــون دولار)،  ٥٧٦,٤: ٢٠١٤/٢٠١٥ملي ملي
  وهو ما يمثل أقصى درجة تعرض لمخاطر الائتمان فيما يتعلّق بتلك الأصول.
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  مخاطر الائتمان: استثمارات صندوق النقدية المشترك    
جهـات إصــدار تقــل  تقتضـي المبــادئ التوجيهيـة لإدارة الاســتثمار عـدم الاســتثمار في     - ١٥٨

جدارا الائتمانيـة عـن المواصـفات، وتشـترط أيضـا حـدودا قصـوى لتركيـز الاسـتثمارات مـع           
  جهات إصدار معينة. وقد استوفيت هذه الشروط عند الاستثمار في السـنتين الحاليـة والفائتـة.   

ت الـتي  وتقديرات الجدارة الائتمانية التي يسـتخدمها الصـندوق المشـترك الرئيسـي هـي التقـديرا       
ــة    تحــددها كــبرى وكــالات تقــدير الجــدارة    ــة؛ وتســتخدم تقــديرات وكال ســتاندرد ”الائتماني

ــورز فاينانشــال سيرفيســيز  آنــد ــة Standard & Poor’s Financial Services“ (ب مــوديز ”) ووكال
) Fitch Ratings“ (فيـتش ريتنغـز  ”) ووكالة Moody’s Investors Service“ (إنفستورز سيرفيس

ــي ــتش     في تقي ــة في ــة المخصــومة، في حــين تســتخدم تقــديرات وكال م الســندات والصــكوك المالي
  للجدارة الائتمانية في تقييم الودائع المصرفية لأجل.

  استثمارات صندوق النقدية المشترك حسب تقدير الجدارة الائتمانية في اية السنة    
  

  ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠الائتمانية في  تقدير الجدارة   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠الائتمانية في  تقدير الجدارة   الاستثمار
ــديرات         ــندات (التقــ الســ

  على المدى الطويل)
ــورز  ــد بـــ  %٤١,٣، AAA %٤١,٤: ســـــتاندرد آنـــ

AA+/AA/AA- مهـــــــا  %١٧,٣، وســـــــتاندرد لم تقي
 %٤١,٤، و AAA %٤٨,٢: فيـــــتش؛ بـــــورز آنـــــد

AA+/AA/AA- مها فتيش؛ موديز:  %١٠,٤، ولم تقي
٤١,٤% Aaa  ٥٨,٦و% Aa1/Aa2/Aa3  

 %٥٢,٦، AAA %٣٣,٧: ســــــتاندرد آنــــــد بــــــورز
AA+/AA/AA- ٥,٦، و% A+ ــا  لم %٨,١، و تقيمهـــ

، و AAA %٤٩,٢: فيـــــتش؛ ســـــتاندرد آنـــــد بـــــورز
٢٨,٩% AA+/AA/AA- ــا  لم %٢١,٩، و تقيمهـــــــــــ

ــوديز:   ــيش؛ مـــــــــــ  %٣٢,٨ و Aaa %٦٧,٢فتـــــــــــ
Aa1/Aa2/Aa3  

الأوراق التجاريــــــــــــــــة 
(التقــديرات علــى المــدى 

  القصير)

ــورز  ــد بـ ــتاندرد آنـ ؛ A-1 %٢٣، و +A-1 %٧٧: سـ
ــتش  %٢٣,١، و F1 %٢٣، و +F1 %٥٣,٩: فيــــــ

  P-1 %١٠٠تقيمها فتيش؛ موديز:  لم

 ؛A-1% ٢٧,٢ و ،+A-1% ٧٢,٨ســتاندرد آنــد بــورز: 
  P-1% ١٠٠: موديز ؛+F1% ١٠٠فيتش: 

اتفــــاق الشــــراء بشــــرط 
إعــــــادة البيــــــع للبــــــائع 
(تقديرات الجـدارة علـى   

  القصير)المدى 

 %١٠٠؛ فيـتش:  +A-1 %١٠٠: ستاندرد آند بـورز 
F1+ :١٠٠؛ موديز% P-1  

  ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠لا ينطبق في 

 الودائــع لأجــل (تقــديرات
  وكالة فيتش للجدارة)

  -a+/a/a %٣٧و  -aa %٦٣فيتش:    a+/a %٦٠,٩و  -aa/aa %٣٩,١فيتش: 

    
الجـدارة الائتمانيـة. وبمـا أـا لا تسـتثمر       وتراقب خزانة الأمم المتحدة بعناية تقديرات - ١٥٩

إلا في الأوراق الماليــة ذات تقــديرات الجــدارة الائتمانيــة العاليــة، فــإنّ الإدارة لا تتوقــع إخــلال   
  طرف مقابل بالتزاماته، باستثناء ما يتعلق بأي استثمارات مضمحلة القيمة. أي
  

  إدارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة    
الســيولة هــي المخــاطر الناجمــة عــن افتقــار عمليــات حفــظ الســلام إلى الأمــوال   مخــاطر - ١٦٠

الكافية للوفاء بالتزاماا عند استحقاقها. والنـهج الـذي تتبعـه عمليـات حفـظ السـلام في إدارة       
السيولة هو ضمان أن تتوفر لها السيولة الكافية للوفاء بالتزاماا عند استحقاقها بصورة دائمة، 
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ــة      ســواء في ظــل ــة أو وقــت الشــدة، وذلــك مــن دون تكبــد خســائر غــير مقبول ظــروف طبيعي
  اازفة بسمعة عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام. أو

ويقضي النظام المالي والقواعد المالية بتكبـد النفقـات بعـد تلقـي الأمـوال مـن الجهـات         - ١٦١
نصبة التي تعتبر تدفقا ماليا سـنويا  المانحة، مما يخفض بدرجة كبيرة مخاطر السيولة فيما يتعلق بالأ

مستقرا إلى حد كبير. ولا يسمح بالاستثناءات من قاعدة تكبد المصروفات قبل تلقـي الأمـوال   
  سوى في حالة التقيد بمعايير محددة لإدارة المخاطر في ما يتعلق بالمبالغ المستحقة.

ــدفقات الن      - ١٦٢ ــؤ بالت ــة التنب ــظ الســلام بمهم ــات حف ــوم عملي ــؤات   وتق ــة وترصــد التنب قدي
المتجـــددة عـــن الاحتياجـــات مـــن الســـيولة لضـــمان أن تكـــون لـــديها النقديـــة الكافيـــة لتلبيـــة   
الاحتياجات التشغيلية. ويتم في عملية الاستثمار إيلاء العناية الواجبة للاحتياجات مـن النقديـة   

لسلام بجزء كـبير  لأغراض التشغيل بناء على التنبؤ بالتدفقات النقدية. وتحتفظ عمليات حفظ ا
من استثماراا في شكل مكافئـات نقديـة واسـتثمارات قصـيرة الأجـل تكفـي لتغطيـة التزاماـا         

  عند استحقاقها.
  

  مخاطر السيولة: استثمارات صندوق النقدية المشترك    
صــندوق النقديــة المشــترك الرئيســي عرضــة لمخــاطر الســيولة المرتبطــة باحتياجــات          - ١٦٣

غضـون مهلـة وجيـزة. ويحـتفظ الصـندوق بقـدر كـاف مـن النقديـة           حب في المشاركين إلى الس
ويتــوفّر الجــزء  والأوراق الماليــة القابلــة للتــداول للوفــاء بالتزامــات المســاهمين مــتى حــان أجلــها.  

قـدرها يـوم    الأكبر مـن النقديـة ومكافئـات النقديـة والاسـتثمارات للصـندوق في غضـون مهلـة         
خطر السيولة في ما يخـص الصـندوق    التشغيلية. لذلك، يعتبر واحد من أجل دعم الاحتياجات 
  المشترك الرئيسي خطرا منخفضا.

  
  مخاطر السيولة: الالتزامات المالية    

ــاء      - ١٦٤ ــان قــد يواجــه صــعوبة في الوف يســتند التعــرض لمخــاطر الســيولة إلى فكــرة أن الكي
بسبب النقدية ومكافئات النقدية  عليه من التزامات مالية. وهذا الأمر مستبعد إلى حد كبير بما

والحسابات المستحقة القـبض والاسـتثمارات المتاحـة للكيـان وبفضـل السياسـات والإجـراءات        
الداخلية المعتمدة لكفالة وجود المـوارد المناسـبة للوفـاء بالتزاماتـه الماليـة. وفي وقـت إعـداد هـذا         

لى سـبيل ضـمان أي التزامـات    التقرير، لم تكن عمليات حفظ السلام قد تعهدت بأي مبالغ ع
: لا شيء)، وخلال السنة، لم تتنازل أطراف ثالثة عن أي ٢٠١٤/٢٠١٥أو التزامات طارئة (

: لا شـيء). ويـرد في الجـدول    ٢٠١٤/٢٠١٥حسابات مسـتحقة الـدفع أو التزامـات أخـرى (    
لَـب فيـه   أدناه بيـان بآجـال اسـتحقاق الالتزامـات الماليـة اسـتنادا إلى أقـرب موعـد يمكـن أن تطا         

  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام بتسوية كل التزام مالي.
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  آجال استحقاق الالتزامات المالية دون خصم 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  اموع  أكثر من سنة واحدة  شهرا ١٢أشهر إلى  ٣من   أشهر ٣أقل من    

          ٢٠١٦ هحزيران/يوني ٣٠ في          
٤٩٢ ٠٧٦ ٢––٤٩٢ ٠٧٦ ٢  الحسابات والمبالغ المستحقة الدفع 

١٩٢ ٤٩––١٩٢ ٤٩  الأخرى (تستثنى منها الإيرادات المؤجلة) الالتزامات
٦٨٤ ١٢٥ ٢––٦٨٤ ١٢٥ ٢  ٢٠١٦ هحزيران/يوني ٣٠في الالتزاماتمجموع  
  (أ)٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠في 

٧٦٣ ١٩٠ ٢ ––٧٦٣ ١٩٠ ٢  الحسابات والمبالغ المستحقة الدفع 
٤٧٨ ١٢٦––٤٧٨ ١٢٦   الأخرى (تستثنى منها الإيرادات المؤجلة) الالتزامات

٢٤١ ٣١٧ ٢ ––٢٤١ ٣١٧ ٢  ٢٠١٥ هحزيران/يوني ٣٠في  الالتزاماتمجموع  
  

  .١٥الحالية. انظر الملاحظة أُعيد بيان المقارنات كي تتطابق مع طريقة العرض  (أ) 
    

  إدارة المخاطر المالية: مخاطر السوق  
مخاطر السوق هي المخاطر الناجمة عن تأثير التغيرات الحاصلة في أسعار السـوق، مثـل    - ١٦٥

أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة وأســعار الفائــدة وأســعار الأوراق الماليــة الاســتثمارية، علــى   
أو قيمـة أصـولها وخصـومها الماليـة. والهـدف مـن إدارة مخـاطر         إيرادات عمليات حفـظ السـلام  

السوق هو إدارة مستويات التعرض لمخاطر السوق وضـبطها ضـمن حـدود مقبولـة مـع تحقيـق       
  المستوى الأمثل للوضع المالي.

  
  مخاطر السوق: مخاطر العملات    

ــدف       - ١٦٦ ــة أو الت ــة العادل ــال أن تشــهد القيم ــلات إلى احتم ــة تشــير مخــاطر العم قات النقدي
المستقبلية لإحدى الأدوات الماليـة تقلّبـا بسـبب الـتغيرات الحاصـلة في أسـعار صـرف العمـلات         
الأجنبية. ولعمليـات حفـظ السـلام معـاملات وأصـول وخصـوم بعمـلات أخـرى غـير عملتـها           
الوظيفيــة وهــي تتعــرض لمخــاطر العمــلات الناجمــة عــن التقلبــات في أســعار الصــرف. وتقضــي  

داريــة والمبــادئ التوجيهيــة لإدارة الاســتثمار بــأن تــدير عمليــات حفــظ الســلام    السياســات الإ
  مستوى تعرضها لمخاطر العملات.

والهدف الرئيسي مـن الاحتفـاظ بأرصـدة بعمـلات غـير دولار الولايـات المتحـدة هـو          - ١٦٧
لسـلام  دعم الأنشطة التشغيلية المحلية في البلدان التي توجد ا بعثات. وتحتفظ عمليات حفـظ ا 

بحد أدنى من الأصول بالعملات المحلية، وتحتفظ بحسابات مصرفية بدولارات الولايات المتحدة 
كلما كان ذلك ممكنا. كما تحتفظ بشيء من النقدية بعمـلات إمـا مقيـدة قانونـا أو غـير قابلـة       
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ــة       ــات المتحــدة وتســتخدم هــذه العمــلات حصــرا لتغطي ــل بســهولة إلى دولارات الولاي للتحوي
  ات المحلية في البلدان المعنية.النفق

وتخفِّف عمليات حفـظ السـلام مـن مسـتوى التعـرض لمخـاطر العمـلات عـن طريـق           - ١٦٨
هيكلة التبرعات التي تقدمها الجهات المانحة بالعملات الأجنبية لتلبية الاحتياجات من العملات 

لمشـترك مقومـا أساسـا    الأجنبية في خدمة الأغراض التشـغيلية. ونظـرا لكـون صـندوق النقديـة ا     
بدولارات الولايات المتحدة، فإن مستوى مخاطر العملات لديـه مـنخفض، ولـذلك، وبـالتزامن     
مع انخفاض مخاطر الصكوك المالية الأخرى، تعتبر عمليات حفظ السلام مخاطر العملات مخاطر 

  : اعتبرت مخاطر العملات منخفضة).٢٠١٤/٢٠١٥منخفضة (
  

  أسعار الفائدةمخاطر السوق: مخاطر     
ب القيمــة العادلــة أو التــدفقات النقديــة تقلُّــاحتمــال  فيمخــاطر أســعار الفائــدة تكمــن  - ١٦٩

في المستقبل بسبب الـتغيرات الحاصـلة في أسـعار الفائـدة. وعلـى وجـه العمـوم،         للأدوات المالية
والعكــس عنــدما يرتفــع ســعر الفائــدة تــنخفض قيمــة الورقــة الماليــة ذات ســعر الفائــدة الثابــت، 

ويعبر ، الثابتصحيح. وتقاس مخاطر أسعار الفائدة عموما بمدة الورقة المالية ذات سعر الفائدة 
  المدة ازدادت مخاطر سعر الفائدة.هذه هذه المدة بعدد السنوات. وكلما طالت  عن 

سـعر   وما تحوزه عمليات حفظ السلام من نقدية ومكافئات نقدية واستثمارات ذات - ١٧٠
المالية المدرة للفائدة. وينطوي صـندوق النقديـة المشـترك الرئيسـي علـى       أدواابت هي ثا فائدة

لمخاطر أسعار الفائدة. وحتى وقـت كتابـة هـذا    هذه الأدوات المالية  الاحتمال الرئيسي لتعرض
في أوراق مالية ذات آجـال اسـتحقاق أقصـر، يقـل      أساسايستثمر  صندوقهذا الالتقرير، كان 
سـنوات). وبلـغ متوسـط مـدة      ٥: أقل من ٢٠١٤/٢٠١٥ثلاث سنوات (ى عن حدها الأقص

سـنة)، وهـو مـا يعتـبر      ٠,٨٩: ٢٠١٤/٢٠١٥سنة ( ٠,٦٠صندوق النقدية المشترك الرئيسي 
  مؤشراً على انخفاض المخاطر.

  
  مخاطر السوق: تحليل حساسية الصندوق المشترك إزاء مخاطر أسعار الفائدة    

ية الصـندوق المشـترك إزاء مخـاطر أسـعار الفائـدة كيـف أن القيمـة        يبين تحليـل حساس ـ  - ١٧١
مـنحنى العائـد    بحسـب تغيـر  العادلة للصندوق المسجلة وقت كتابة هذا التقرير تزداد أو تـنقص  

كانـت هـذه الاسـتثمارات تحتسـب وفقـاً       التغيرات الحاصلة في أسعار الفائدة. ولماوفق الكلي 
فإن التغير في القيمة العادلة يمثل الزيادة أو النقصـان في الفـائض    للقيمة العادلة بفائض أو عجز،

نقطـة أسـاس،    ٢٠٠أو العجز وفي صافي الأصـول. ويـبين الجـدول أدنـاه تـأثير التحـول بمقـدار        
في  الـتغيرات في المائة). وهـذه   ١نقطة أساس تعادل  ١٠٠صعودا أو هبوطا، في منحنى العائد (

  ضيح.نقاط الأساس هي على سبيل التو
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  تحليل حساسية صندوق النقدية المشترك الرئيسي إزاء مخاطر أسعار الفائدة     
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة)

 التحول في منحنى العائد (نقاط الأساس) 

 ٢٠٠ ١٥٠ ١٠٠ ٥٠ صفر ٥٠- ١٠٠- ١٥٠- ٢٠٠- 

          الزيادة/(النقصان) في القيمة العادلة 

الصندوق المشـترك الرئيسـي:   مجموع   
(٨٥,٥)(٦٤,١) (٤٢,٨) (٢١,٤) -٢١,٤ ٤٢,٨ ٨٥,٥٦٤,٢ ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠

مجموع الصندوق المشـترك الرئيسـي:     
(١٢٧,٦)(٩٥,٧) (٦٣,٨) (٣١,٩) -٣١,٩ ٦٣,٨ ١٢٧,٧٩٥,٨  ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠

    
  مخاطر السوق: مخاطر أخرى    

يبيع  نه لاوذلك لأ، السوقأسعار كبيرة أخرى في صندوق المشترك مخاطر ال لا يواجه - ١٧٢
على المكشوف ولا يقترض أوراقا مالية ولا يشتري أوراقا مالية برهن، وكلها عوامل تحد مـن  

  احتمال خسارة رأس المال.
  

  التصنيفات المحاسبية والقيمة العادلة    
ــع الاســتثمارات   - ١٧٣ ــة    تســجل جمي ــا بالنســبة للنقدي ــة بفــائض أو عجــز. أم بالقيمــة العادل

ومكافئات النقدية والمبالغ المستحقة القبض والمبالغ المسـتحقة الـدفع، فـإن القيمـة الدفتريـة هـي       
  تقدير تقريبي معقول للقيمة العادلة.

  
  التسلسل الهرمي للقيمة العادلة    

بالقيمــة العادلــة مــن خــلال مســتويات  يحلــل الجــدول أدنــاه الأدوات الماليــة المعروضــة   - ١٧٤
  التسلسل الهرمي للقيمة العادلة. وتعرف هذه المستويات على النحو التالي:

: الأســعار المعلنــة (غــير المعدلــة) في الأســواق النشــطة للأصــول       ١المســتوى   (أ)  
  الخصوم المتطابقة؛ أو

، ١ة في المسـتوى  : المدخلات بأسعار غير الأسـعار المعلنـة المندرج ـ  ٢المستوى   (ب)  
يمكن رصدها بالنسبة للأصل أو الخصم، سواء بصورة مباشـرة (كأسـعار) أو غـير مباشـرة     التي 

 (مشتقة من الأسعار)؛

بيانات  إلى : المدخلات الخاصة بالأصول أو الخصوم التي لا تستند ٣المستوى   (ج)  
  ).قابلة للرصدسوقية قابلة للرصد (المدخلات غير 



A/71/5 (VOL. II) 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
)تابع( ٢٠١٥/٢٠١٦الملاحظات على البيانات المالية   

 

237/295 16-22465 

 

المالية المتداولة في الأسواق النشـطة إلى أسـعار السـوق     للأدواتمة العادلة وتستند القي - ١٧٥
المعلنة وقت كتابة هذا التقرير، وتحددها الجهة الوديعة المستقلة على أساس قيمة الأوراق المالية 

كانــت الأســعار المعلنــة  الــتي يــتم الحصــول عليهــا مــن أطــراف ثالثــة. وتعتــبر الســوق نشــطة إذا
ــاجر أو  جــاهزة ومتاحــة بيســر وانتظــام مــن   ــداول أو ت ــة للت سمســار أو مجموعــة صــناعية   وكال

دائــرة تســعير أو وكالــة رقابيــة، وتمثــل تلــك الأســعار معــاملات الســوق الفعليــة الــتي تجــري    أو
. وسـعر السـوق المعلـن الـذي يسـتخدم للأصـول الماليـة الـتي         وفق مبدأ الحياد والتساويبانتظام 

  عر العرض الحالي.يحتفظ ا في صندوق النقدية المشترك هو س
باسـتخدام  يتم تحديـدها  القيمة العادلة للأدوات المالية التي لا تتداول في سوق نشطة و - ١٧٦

تقنيـات التقيــيم الــتي تحقــق أكــبر اســتخدام ممكـن لبيانــات الســوق القابلــة للرصــد. وإذا كانــت   
هـذه  درج ت ـللرصـد،   قابلـة  لـلأداة الماليـة  المدخلات الهامـة المطلوبـة لتحديـد القيمـة العادلـة       كل

   .٢المستوى  فيالأداة المالية 
 الـــمقاسةصــندوق المشــترك الويعــرض التسلســل الهرمــي التــالي للقيمــة العادلــة أصــول  - ١٧٧

خصـوم   أي ، أو٣بالقيمة العادلة في تاريخ الإبلاغ. ولم تكن هناك أصول ماليـة مـن المسـتوى    
للأصول المالية بين فئات التسلسل الهرمي للقيمة مقومة بالقيمة العادلة، أو أي تحويلات كبيرة 

  العادلة.
  

  التسلسل الهرمي للقيمة العادلة     
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 ٢٠١٥يونيه /حزيران ٣٠ ٢٠١٦يونيه /حزيران ٣٠ 

 اموع ٢المستوى  ١المستوى  اموع ٢المستوى  ١المستوى  

الأصـــول الماليـــة لصـــندوق       
ــة بالقيمـــــة    ــة مقيمـــ النقديـــ

        عجز العادلة بفائض أو 

٨٥٧ ٩٧٠ ١  -  ٨٥٧ ٩٧٠ ٨٦٢١ ٣٥٢-٨٦٢ ٣٥٢  شركاتسندات صادرة عن 
وكـالات  صادرة عن سندات 

  ٨٥٧ ٩٧٠ ٠٧٩١ ٠١٧ ٢-٠٧٩ ٠١٧ ٢  لولايات المتحدةتابعة لغير 
- 

 ٨٥٧ ٩٧٠ ١
صــادرة عــن جهــات ســندات 

ــات  ســيادية غــير   ــة للولاي تابع
  ٤٢٠ ٩٢٤٦٤٦ ١٢٥-٩٢٤ ١٢٥  المتحدة

- 

 ٤٢٠ ٦٤٦
صــادرة عــن جهــات ســندات 

  ٣٩٠ ١٨٧٢٩٠ ٢١٦-١٨٧ ٢١٦  تتجاوز حدود الولاية الوطنية
- 

 ٣٩٠ ٢٩٠
ــن  ســندات  ــة صــادرة ع خزان

  ٥٥٣ ٨٤٨---  الولايات المتحدة
- 

 ٥٥٣ ٨٤٨
٤٠٩ ٥٤٩  -  ٤٠٩ ١٨٢٥٤٩ ٦٤٩-١٨٢ ٦٤٩  المخصومة الأدوات المالية
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 ٢٠١٥يونيه /حزيران ٣٠ ٢٠١٦يونيه /حزيران ٣٠ 

 اموع ٢المستوى  ١المستوى  اموع ٢المستوى  ١المستوى  

 المعـاكس  اتفاق إعادة الشـراء     
٧٠٠ ٧٠٠١٠٠ ١٠٠ -  حكومة الولايات المتحدة - 

٦٦٢ ٧٥٣ ٢ ٦٦٢ ٧٥٣ ٢  –٨٥٣ ٦٦٢ ٨٥٣٣ ٦٦٢ ٣ -  /شهادات إيداعودائع لأجل
٢٩١ ٠٥٩ ٧ ٦٦٢ ٧٥٣ ٢   ٦٢٩ ٣٠٥ ٤ ٧٨٧ ١٢٤ ٥٥٣٧ ٧٦٣ ٢٣٤٣ ٣٦١ ٣ اموع  

    
    ٢٤ الملاحظة    

  المصروفات
  مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام    

تشمل مرتبات الموظفين مرتبات الموظفين الدوليين والوطنيين والموظفين المؤقتين من فئة  - ١٧٨
الخدمات العامـة وتسـويات مقـر العمـل والاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين. وتشـمل           

والاستحقاقات استحقاقات الموظفين الأخـرى، بمـا فيهـا المعاشـات التقاعديـة وإعانـات       البدلات 
  الأخرى. التأمين، ومنح الانتداب، ومنح الإعادة إلى الوطن، وبدل المشقة والبدلات

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

(أ)٢٠١٤/٢٠١٥ ٢٠١٥/٢٠١٦ 
 

٠٧٨ ٥٧٨ ٤١٨١ ٥٢٣ ١  المرتبات والأجور والاستحقاقات الأخرى   
١٨٧ ٢٩٢٣٤٨ ٣٤٠  المعاشات التقاعدية واستحقاقات التأمين

٧٢١ ٠٠٢٢٧ ١٧  استحقاقات الإعادة إلى الوطن
٩٢٥ ٩١٤١٢ ١١  استحقاقات الإجازات

٩١١ ٩٦٦ ٦٢٦١ ٨٩٢ ١ مجموع مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام  
  

  أدناه).  ١٨٦كي تتطابق مع طريقة العرض الحالية (انظر الفقرة  ةالمقارنأرقام أُعيد بيان   (أ)  
    

  للوحدات عليها المتعاقد الخدمات    
ــالغ المســددة للبلــدان   للوحــدات عليهــا المتعاقــد الخــدماتتتــألف مصــروفات  - ١٧٩ مــن المب

المســاهمة بــالقوات العســكرية ووحــدات الشــرطة المشــكلة مقابــل الأفــراد والمعــدات وخــدمات  
ر و/الشـه عـدد الأفراد د هذه المبالغ بمعدلات قياسـية محـددة مسـبقا حسـب     الذاتي. وتسدّ الدعم

  والأنواع العامة للمعدات.
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  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 ٢٠١٤/٢٠١٥ ٢٠١٥/٢٠١٦ 

٥٤٩ ٥٩٦ ٨٧٠١ ٦٢٢ ١  تكاليف أفراد الوحدات العسكرية وأفراد الشرطة   
٦١٤ ٠٢٨ ٢٠٩١ ٩٧٥  المعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الذاتي 

٥٣٤ ٦٩٦١٧٩ ١١٣  تمركز الوحدة والتناوب
٦٩٧ ٨٠٤ ٧٧٥٢ ٧١١ ٢ للوحدات عليها المتعاقد الخدماتإجمالي   

    
  تعويضات غير الموظفين وبدلام     

تتألف تعويضات غـير المـوظفين وبـدلام مـن بـدلات واسـتحقاقات المعيشـة بالنسـبة          - ١٨٠
لمتطـــوعي الأمـــم المتحـــدة والمـــراقبين العســـكريين وبـــدل إقامـــة أفـــراد شـــرطة الأمـــم المتحـــدة   

  والتعويضات والبدلات الأخرى، إلى جانب أتعاب الخبراء الاستشاريين والمتعاقدين. 
  

  تحدة)(بآلاف دولارات الولايات الم

 ٢٠١٤/٢٠١٥ ٢٠١٥/٢٠١٦ 

٣٥٥ ٩٢٢٩٢ ٩٤  متطوعو الأمم المتحدة   
٧٤٥ ٨٢٨٨٨ ٧٨  المراقبون العسكريون
٩٠٢ ٤٥٠٢١٤ ٢٢١  شرطة الأمم المتحدة

٧٦٠ ٩٣٨٧٦ ٨٤  ن الآخرونوالخبراء الاستشاريون والمتعاقد
٧٤٣ ٢٧٤٩ ١٩  أخرى فئات
٥٠٥ ٤٨٢ ٤١٢ ٤٩٩ لغير الموظفينمجموع التعويضات والبدلات المدفوعة   

    
  المنح والتحويلات الأخرى    

ذة والشـركاء  تشمل المنح والتحويلات الأخرى الهبـات الممنوحـة إلى الوكـالات المنفِّ ـ    - ١٨١
حزيران/يونيــه  ٣٠ وحــتىوالكيانــات المنفــذة الأخــرى، فيمــا يتعلــق بالمشــاريع الســريعة الأثــر.  

مليـون دولار) في بيـان الأداء    ٢٤,٣: ٢٠١٥مليـون دولار (  ٢٣,١، تم تسجيل مبلغ ٢٠١٦
  المالي بوصفه مصروفات المنح.

  اللوازم والمواد الاستهلاكية     
تشمل اللوازم والمواد الاستهلاكية اقتنـاء الوقـود وحصـص الإعاشـة واللـوازم المكتبيـة        - ١٨٢

  م الطبية ولوازم الصيانة العامة.وقطع الغيار واللواز
  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 ٢٠١٤/٢٠١٥ ٢٠١٥/٢٠١٦ 

٤١٠ ٤٦٣ ٦٢٠ ٣٩٨  الوقود ومواد التشحيم   
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 ٢٠١٤/٢٠١٥ ٢٠١٥/٢٠١٦ 

٤٨٥ ٣٧٢ ٤٤٨ ٣٩٨  حصص الإعاشة   
٦٢٨ ١٣٥ ٨٦٦ ١١٩   قطع الغيار والمواد الاستهلاكية

٥٢٣ ٩٣٤٩٧١ ٩١٦ مجموع اللوازم والمواد الاستهلاكية  
    

  السفرمصروفات     
تتعلق مصروفات السفر بتكاليف السـفر، مثـل النقـل والبـدلات والتكـاليف الأخـرى        - ١٨٣

ذات الصلة للموظفين والخبراء الاستشاريين وغير الموظفين. وأعيد تصـنيف مصـروفات السـفر    
  أدناه). ١٨٤مصروفات التشغيل الأخرى (انظر الفقرة  بند منونقلها  ٢٠١٤/٢٠١٥للسنة 

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 ٢٠١٤/٢٠١٥ ٢٠١٥/٢٠١٦ 

٤٩١ ٧٣٦٦٢ ٥٣  سفر الموظفين   
١١٦ ٩٥٧١  سفر الممثلين

٦٠٧ ٦٩٣٦٣ ٥٤ السفرمصروفات مجموع   
    

  مصروفات التشغيل الأخرى    
الأخرى الصيانة والمرافق العامـة والخـدمات المتعاقـد عليهـا     تشمل مصروفات التشغيل  - ١٨٤

والتــدريب وخــدمات الأمـــن والخــدمات المشــتركة والإيجـــار والتــأمين ومخصــص الحســـابات       
الإجــراءات المتعلقــة بالألغــام.  مصــروفات المســتحقة القــبض المشــكوك في إمكانيــة تحصــيلها، و 

في فئـــة خاصـــة ـــا (انظـــر     لتـــدرج ٢٠١٤/٢٠١٥ للفتـــرة ســـفرال مصـــروفاتفصـــل  تمو
أعلاه). وبالإضافة إلى ذلـك، أعيـد تصـنيف التحـويلات الصـافية مـن الممتلكـات         ١٨٣ الفقرة

المصــروفات بنــد مــن حيــث تم نقلـها  مليــون دولار)  ١١,٦( ٢٠١٤/٢٠١٥والمعـدات للفتــرة  
  أدناه).  ١٨٥مصروفات التشغيل الأخرى (انظر الفقرة بند الأخرى إلى 

  
  ت الولايات المتحدة)(بآلاف دولارا

(أ)٢٠١٤/٢٠١٥ ٢٠١٥/٢٠١٦ 
 

٩٩٦ ٥٧٦ ٦٠٢ ٥٨٩   النقل الجوي   
٩٩٨ ٤ ٧٠٥ ٤   النقل البري

٥٧١ ٤٤ ٢٧٠ ٢٧   النقل البحري
٦٠٢ ١٦١ ٩٨٨ ١٤٣   تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

٢٩٢ ١٢٥ ٨٤١ ١٤٣   المرافق العامة
٥٦٥ ١٧٢ ١١٨ ١٨٦   الخدمات المتعلقة بالألغام
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(أ)٢٠١٤/٢٠١٥ ٢٠١٥/٢٠١٦ 
 

٢٩٩ ٢٦٥ ٩٥٥ ٢١٥   الخدمات التعاقدية الأخرى   
٤٨٢ ١٩ ٣١٨ ١٣٨   شراء البضائع

٦٥٧ ٩ ٨٤٤ ١٤   شراء المواد غير المادية
٣٣٤ ٧٠٢٦٧ ٦٤   إيجار المكاتب والمباني والمعدات

٣٧٦ ٤٠ ٦٤٥ ٥٢   الصيانة والتصليح
١٩٣ ٧٨ ٨٥٠ ٨١   أخرى فئات
٣٦٥ ٥٦٦ ٨٣٨١ ٦٦٣ ١ التشغيلية الأخرىمجموع المصروفات   

  
  مع طريقة العرض الحالية.أرقام المقارنة لتتلاءم  أعيد بيان  (أ)  

  
  المصروفات الأخرى    

الضــيافة والحفــلات الرسميــة تكــاليف المصــروفات الأخــرى التبرعــات العينيــة وتشــمل  - ١٨٥
والمطالبــات بالتعويضــات. وأعيــد تصــنيف التحــويلات الصــافية مــن الممتلكــات    والإكراميــات

مصـــروفات إدراجهـــا ضـــمن بنـــد مليـــون دولار)  ١١,٦( ٢٠١٤/٢٠١٥والمعـــدات للفتـــرة 
  أعلاه). ١٨٤التشغيل الأخرى (انظر الفقرة 

  
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

(أ)٢٠١٤/٢٠١٥ ٢٠١٥/٢٠١٦ 
 

٦٦٣ ١٦٤ ٩٩٨ ٣٦٥   تبرعات عينية   
٤٤٤ ١ ٥٣١  والمطالبات بالتعويض الإكراميات

-٣٥٩   أخرى فئات
١٠٧ ٨٨٨١٦٦ ٣٦٦ مجموع المصروفات الأخرى  

  
  أُعيد بياا كي تتطابق مع طريقة العرض الحالية.  (أ)  

  مطالبات ومصروفات التأمين الذاتي    
: ٢٠١٤/٢٠١٥دولار ( مليـــون ٢,٣تبلـــغ مطالبـــات ومصـــروفات التـــأمين الـــذاتي   - ١٨٦
في التـذييل (دال)، الـتي كانــت    المنصـوص عليهـا  تتعلـق بالمـدفوعات   هـي  مليـون دولار) و  ٢,٢

  واستحقاقام. مرتبات الموظفين وبدلام بند مدرجة سابقا في
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  ٢٥لاحظة الم    
  حساب الدول الأعضاءفي المبالغ المقيدة 

ــالغ     - ١٨٧ ــة للمبـ ــادات المخصصـ ــوع الاعتمـ ــغ مجمـ ــاء    بلـ ــدول الأعضـ ــاب الـ ــدة لحسـ المقيـ
يتـألف مـن اعتمـادات    هي و ،مليون دولار) ٤٧٠,٤: ٢٠١٤/٢٠١٥مليون دولار ( ٥٢٦,٤
مليــــون دولار)، وإيــــرادات  ٢٧٥,٢: ٢٠١٤/٢٠١٥مليــــون دولار ( ٢٧٨,٧ بمبلــــغحــــرة 

مليون دولار)، وإيـرادات أخـرى    ١٩,٨: ٢٠١٤/٢٠١٥مليون دولار ( ١٨,٤ بمبلغاستثمار 
مليـــون دولار)، وإلغـــاء   ٢٠,٤: ٢٠١٤/٢٠١٥( ١٤,٦ بمبلـــغتـــرة الســـابقة  وتســـويات الف

مليـون   ١٥٥,١: ٢٠١٤/٢٠١٥مليـون دولار (  ٢١٤,٧ بمبلـغ الفتـرة السـابقة   مـن  لتزامات لا
غير المستخدمة المقيدة لحساب الـدول الأعضـاء عـن السـنوات السـابقة       المبالغ ورفعتدولار). 

مليــون دولار). وبالإضــافة  ٨,٠: ٢٠١٤/٢٠١٥(مليــون دولار  ٥٨,٦مبلــغ هــذه الســنة إلى 
مليـون دولار، تمثـل ثـلاث بعثـات منتهيـة (بعثـة        ٤٥,٩أرصدة نقديـة بمبلـغ    تم تقييدإلى ذلك، 

بعثة الأمم المتحـدة  ومليون دولار؛  ٣٥,١الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى والتشاد: 
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في الســــودان: و؛ مليــــون دولار ٩,١ليشــــتي:  - المتكاملــــة في تيمــــور

: تم تقييد ٢٠١٤/٢٠١٥( ٢٠١٥/٢٠١٦مليون دولار) في حساب الدول الأعضاء في  ١,٨
مليون دولار من بعثة الأمم المتحدة في السودان في حساب الـدول الأعضـاء)، وبـذلك     ١٥,٠

مليـون   ٥١٣,٧حسـاب الـدول الأعضـاء    في لمبالغ المقيـدة  ل بالنسبةأصبح مجموع المصروفات 
  مليون دولار). ٤٧٧,٤: ٢٠١٤/٢٠١٥دولار (

  
     ٢٦الملاحظة 

  الأطراف ذات الصلة
  موظفو الإدارة الرئيسيون    

موظفو الإدارة الرئيسيون هم الـذين لـديهم القـدرة علـى ممارسـة تـأثير كـبير في اتخـاذ          - ١٨٨
القرارات المالية والتشغيلية لعمليات حفظ السلام. وتتألف مجموعـة مـوظفي الإدارة الرئيسـيين    
لعمليات حفظ السلام من الأمين العام، ونائب الأمين العام، ومسؤولين مختارين برتـب وكيـل   

ام والأمين العام المساعد والمدير في إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني الأمين الع
ــؤلاء الأشــخاص الســلطة والمســؤولية       ــندت إلى ه ــة. وأُس ــق  وإدارة الشــؤون الإداري ــا يتعل فيم

  تخطيط أنشطة عمليات حفظ السلام وتوجيهها والإشراف عليها. ب
(مكـافئ الـدوام الكامـل) مـن مـوظفي الإدارة       ١٤وتشمل الأجـور الكليـة المدفوعـة لــ      - ١٨٩

) المرتبات الإجمالية، وتسوية مقر العمـل، واسـتحقاقات أخـرى    ١٢: ٢٠١٤/٢٠١٥الرئيسيين (
  الصحي.  مثل المنح، والإعانات، ومساهمات رب العمل في خطة المعاشات التقاعدية وفي التأمين
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  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 ٢٠١٤/٢٠١٥ ٢٠١٥/٢٠١٦ 

    موظفو الإدارة الرئيسيون   

٦٦٢ ٠٧٤٣ ٤  المرتب وتسوية مقر العمل
١٢٢٨٦٦ ١  مستحقات نقدية أخرى
٢٠٠ ٢٠٠١ ١  استحقاقات غير نقدية

٧٢٨ ٣٩٦٥ ٦ مجموع أجور موظفي الإدارة الرئيسيين  
    

القيمــة العادلــة لإيجــاره الســنوي مبلــغ  ويمــنح الأمــين العــام مــترلا لإقامتــه مجانــا تعــادل   - ١٩٠
مليــون دولار). وتــدفع لمــوظفي الإدارة الرئيســيين     ١,٢: ٢٠١٤/٢٠١٥دولار (مليــون  ١,٢

: غـير ماديـة).   ٢٠١٤/٢٠١٥استحقاقات أخرى غير نقدية وغـير مباشـرة ولكنـها غـير ماديـة (     
المقـربين مـن مـوظفي    ولئن كانت عمليات حفظ السلام لا تسـتخدم أي فـرد مـن أفـراد الأسـرة      

الإدارة الرئيســيين، فقــد دفعــت الكيانــات الــتي تقــدم تقــارير للأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة مبلــغ  
مليون دولار) لقاء معاملات مـع أفـراد أسـرة     ٠,٠٧٢: ٢٠١٤/٢٠١٥مليون دولار ( ٠,٢٩٣

  .٢٠١٥/٢٠١٦مقربين في 
لتخصــم مــن  والســلف المقدمــة إلى مــوظفي الإدارة الرئيســيين هــي مبــالغ مدفوعــة        - ١٩١

وفقــاً للنظـــامين الأساســي والإداري للمــوظفين؛ وهـــذه الســلف المقدمــة نظـــير       اســتحقاقام 
  نطاق واسع.متاحة لكل الموظفين وعلى ستحقاقات الا

  
  أنشطة الصناديق الاستئمانية المتصلة بعمليات حفظ السلام    

الصــناديق التاليــة المتصــلة بحفــظ الســلام، الــتي توســع نطــاق أنشــطة عمليــات حفــظ   إن - ١٩٢
الســلام، منظَّمــة كصــناديق اســتئمانية، وبنــاء علــى ذلــك فهــي تــدرج في البيانــات الماليــة للأمــم    

  السنة. المتحدة. ويرد أدناه بيان باحتياطيات وأرصدة هذه الصناديق الاستئمانية المعنية حتى اية
  الأنشطة المتصلة بعمليات حفظ السلام الممولة من الصناديق الاستئمانية: الاحتياطيات وأرصدة الصناديق    

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

حزيــــران/  ٣٠
 ٢٠١٦يونيه 

ــران/  ٣٠ حزيـ
 ٢٠١٥يونيه 

٤٢٨ ١ ٤٤٠ ١   الصندوق الاستئماني لدعم تعيين حدود إثيوبيا وإريتريا وترسيمها 
٣٩٨٣٩٤  القيادة الموحدة -الصندوق الاستئماني للصومال 

الصندوق الاستئماني لدعم تنفيذ اتفاق وقـف إطـلاق النـار والفصـل بـين القـوات الموقـع في موسـكو في         
٨٨   ١٩٩٤أيار/مايو  ١٤

٣١٣٣١٠  الصندوق الاستئماني لبرنامج مساعدة الشرطة في البوسنة والهرسك 
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حزيــــران/  ٣٠
 ٢٠١٦يونيه 

ــران/  ٣٠ حزيـ
 ٢٠١٥يونيه 

٩٢٠ ٣ ٨٠٣ ٣   الاستئماني لدعم أنشطة الأمم المتحدة في مجالي صنع السلام وحفظ السلامالصندوق  
٥٥٢ ٥٤ ٦٤٤ ٦٦  الصندوق الاستئماني لدعم إدارة عمليات حفظ السلام
٢-  الصندوق الاستئماني لمقر القيادة السريع الانتشار للبعثة 

٣٠٩ ٢ ١٨٦ ٢  هورية الكونغو الديمقراطية الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في جم
٠٥٩ ١ ٠٦٩ ١   الصندوق الاستئماني لدعم إدارة الأمم المتحدة المؤقتة في كوسوفو

٧٧  الصندوق الاستئماني لدعم لجنة إعادة السلام إلى إيتوري 
٧٠٠٦٩٤   الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في السودان 

٢٤٦ ٦ ٦٣٧ ٦  الصندوق الاستئماني لفريق دعم الوساطة المشترك بين الاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة من أجل دارفور 
٦٩١ ١ ٧٠٦ ١   الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد 

٠٦٧ ٣ ٧٦٠   دارفورالصندوق الاستئماني لدعم إحلال السلام الدائم في
٠٠٠ ١٦ ٧٥٤ ١٨   الصندوق الاستئماني لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال 

٩٩٢ ٣٠ ٨٢٦ ٢٢  الصندوق الاستئماني لدعم بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية
٧٢٩ ٧ ٥٥٧ ٢٢   الصندوق الاستئماني لدعم السلام والأمن في مالي

٣١٢ ١٦٨  الاستئماني لعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوارالصندوق 
١٥٠ ٤٥   الصندوق الاستئماني لدعم السلام والأمن في ليبيا

١٣٢ ١ ٩٨٢  الصندوق الاستئماني لدعم الانتقال السياسي في هايتي
٤٩٠ ٣ ٤٧٢ ٢  الصندوق الاستئماني لدعم القضاء على الأسلحة الكيميائية السورية

٣٣٧ ٣ ٢٤٣ ٣  الصندوق الاستئماني لدعم بعثة الدعم الدولية بقيادة أفريقية في جمهورية أفريقيا الوسطى
٨٢٩ ٧١٨١٣٨ ١٥٦  اموع  

    
  العمليات المتصلة بحفظ السلام الممولة من الميزانية العادية    

مـن الميزانيـة العاديـة وتـدرج      يرد أدناه بيان بالعمليات المتصلة بحفظ السلام التي تمـول  - ١٩٣
  في البيانات المالية للأمم المتحدة.

  
  العمليات المتصلة بحفظ السلام الممولة من الميزانية العادية     

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

(أ)الاعتمادات 
 

ــى   ــات علـ النفقـ
 الرصيد الحر أساس الميزانية

    ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠السنة المنتهية في     

 إدارة عمليات حفظ السلام

٣٠٥٣٨٧٩١٨ ١  التوجيه التنفيذي والإدارة
٦٨٧ ٩٢٣٦ ٦١٠١ ٨  برنامج العمل
٩٨٠١٠٩٨٧١  دعم البرامج
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(أ)الاعتمادات 
 

ــى   ــات علـ النفقـ
 الرصيد الحر أساس الميزانية

 إدارة الدعم الميداني    

٥٢٣ ١٢٣٦٠٠١ ٢  التوجيه التنفيذي والإدارة
٩٤٣ ٣٨٧٤ ٣٣٠١ ٦  برنامج العمل

 المتصلة بحفظ السلام الممولة من الميزانية العاديةالعمليات 

٥٦٥ ٣٨٤٥١ ٩٤٩١٧ ٦٨  هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة
١٠٠ ٢٢٧١٦ ٣٢٧٥ ٢١  فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان

٦٠٧ ٠١٧٨٢ ٦٢٤٢٧ ١٠٩  اموع  
 ٢٠١٥حزيران/يونيه  ٣٠السنة المنتهية في 

  إدارة عمليات حفظ السلام
٠٨٣٢٢٧ ١ ٣١٠ ١  التوجيه التنفيذي والإدارة

٥٥٧ ٢ ٠٧٨ ٦ ٦٣٥ ٨  برنامج العمل
٤٨٥٦٠٦ ٠٩١ ١  دعم البرامج

 إدارة الدعم الميداني

٧٠١٤٢٩ ١ ١٣٠ ٢  التوجيه التنفيذي والإدارة
٧٧٦ ١ ٥٧٧ ٤ ٣٥٣ ٦  برنامج العمل

 العمليات المتصلة بحفظ السلام الممولة من الميزانية العادية

٨٩٣ ٣٥٢٢٧ ٤٦ ٢٤٥ ٧٤  هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة
٧٨٣ ٥ ٤٠٩ ١٣ ١٩٢ ١٩  فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان

٢٧١ ٣٩ ٦٨٥ ٧٣ ٩٥٦ ١١٢  اموع  
  

  .٢٠١٧-٢٠١٦لفترة السنتين   (أ)  
    

  معاملات الكيانات ذات الصلة    
إجراء المعاملات، غالباً تكاليف في سياق سير الأعمال العادي، ولتحقيق وفورات في  - ١٩٤

ما يتولى كيان وحيد مكلف بإعداد التقارير المالية القيام بالمعاملات المالية نيابة عن كيان آخـر  
تحصـيل أي فائـدة عـن هـذه الأرصـدة       يـتم في وقـت لاحـق. ولا    ة هـذه المعـاملات  تسويثم تتم 

  الكيانات. المشتركة بين
  

  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام: الأرصدة الواردة في صندوق معادلة الضرائب    
البيانات المالية لعمليات حفظ السـلام مصـروفات اسـتحقاقات المـوظفين علـى       ترد في - ١٩٥

عن  ، يتم بشكل منفصل الإبلاغالبيانات المالية للأمم المتحدةوفي أساس صاف من الضرائب. 
الـذي   الالتزامات الضريبية المتعلقة بعمليات حفظ السلام كجزء من صندوق معادلة الضرائب

  كانون الأول/ديسمبر. ٣١ عنه في موعد الإبلاغ المالي يحلّ
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ــرائب بموج ـــو - ١٩٦ ــة الضـ ــندوق معادلـ ــة  أنشـــئ صـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــام قـ   ٩٧٣ب أحكـ
وذلـــك لمعادلـة المرتبـات الصـافية لجميـع      ١٩٥٥كانون الأول/ديسمبـــر  ١٥) المؤرخ ١٠-(د

رادات الاقتطاعـات  الموظفين أيا كانت التزامام الضريبية الوطنية. ويقيد الصندوق في بند الإي ـ
الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين فيمــا يتعلــق بــالموظفين الممولــة وظــائفهم مــن الميزانيــة العاديــة،  
والأنصـبة المقــررة لعمليــات حفـظ الســلام والمحكمــة الدوليــة الجنائيـة لروانــدا والمحكمــة الدوليــة    

  محكمتين الجنائيتين.ليوغوسلافيا السابقة والآلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية لل
ويدرج الصندوق في بند النفقات الأرصدة المقيدة خصما من الأنصبة المقررة المتعلقـة   - ١٩٧

بالميزانية العادية وعمليات حفظ السلام والآلية الدولية لتصريف الأعمال والمحكمتين الـدوليتين  
وظفي الأمـم المتحـدة.   بالنسبة للدول الأعضاء التي لا تفرض ضرائب على دخل رعاياها من م ـ

تحصـل علـى    أما الدول الأعضاء التي تفرض ضرائب على رعاياها العـاملين لـدى المنظمـة، فـلا    
هـذه  سـتخدم نصـيبها في   بـدلا مـن ذلـك، ي   بل، هذا التخفيض لأنصبتها المقررة بشكل كامل. 

د ة. وتقي ـن مـن دخلـهم في الأمـم المتحـد    ولرد أموال الضرائب التي يدفعها هـؤلاء الموظف ـ  الحالة
أمــوال الضــرائب هــذه جزئيــا باعتبارهــا نفقــات مــن جانــب صــندوق معادلــة          عمليــات رد

الضرائب. أما بالنسبة للموظفين الذين تمول وظائفهم من صناديق خارجة عن الميزانية ويطلب 
ــدخل،    ــهم دفــع ضــرائب علــى ال ــرد لهــم   من م هــذه تــإن مــدفوعا مباشــرة مــن مــوارد تلــك   ف

لأن المنظمة تعمل كوكيل في هذا الترتيـب، فإـا تبلّـغ عـن صـافي الإيـرادات        الصناديق. ونظرا
  والمصروفات ذات الصلة كأرصدة مستحقة الدفع في هذه البيانات المالية.

 ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١وقد تكون لدى صندوق معادلـة الضـرائب حـتى     - ١٩٨
 مبلـغ ليـون دولار)، يتـألف مـن    م ٩٦,٢: ٢٠١٤مليـون دولار (  ٩٦,٠فائض تراكمـي قـدره   

مليــون  ٢٧,٦: ٢٠١٤مليــون دولار مســتحق الــدفع للولايــات المتحــدة الأمريكيــة (      ٣٠,٤
ــغ دولار)، و ــون دولار  ٣٧,٢مبل ــدفع  ملي ــدول الأعضــاء (  مســتحق ال ــن ال ــا م : ٢٠١٤لغيره

ام مليـون دولار). وشمـل المبلـغ المســتحق دفعـه للولايـات المتحــدة الأمريكيـة في ايـة ع ــ       ٣٦,٨
مليون دولار) فيمـا يتصـل بعمليـات     ١٢,٤: ٢٠١٤مليون دولار ( ١٣,٩ما يقارب  ٢٠١٥

حفظ السـلام. وبالإضـافة إلى ذلـك، قُـدرت الالتزامـات الضـريبية لصـندوق معادلـة الضـرائب          
: ٢٠١٤وســــنوات ضــــريبية ســــابقة ( ٢٠١٥لســــنة الضــــريبية لمليــــون دولار  ٢٨,٤بمبلــــغ 
 مليــون دولار في شــهر كــانون الثــاني/    ١٧,٤ نحــومنــها مليــون دولار)، وقــد ســدد    ٣١,٨

  .٢٠١٦مليون دولار في نيسان/أبريل  ١١من المتوقّع تسوية نحو و، ٢٠١٦ يناير
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     ٢٧الملاحظة     
  الالتزامات 

  التزامات الإيجار    
تــبرم عمليــات حفــظ الســلام عقــود إيجــار تشــغيلي لاســتخدام أراض ومبــان وآلات     - ١٩٩

مصـروفات لهـذه   المقيـدة ك ومعدات على نحو مؤقـت ودائـم. وبلـغ مجمـوع مـدفوعات الإيجـار       
مليـون دولار). ويـرد أدنـاه بيـان الحـدود       ٤٤,٣: ٢٠١٤/٢٠١٥مليون دولار ( ٤٨,٢السنة 

  بموجب ترتيبات غير قابلة للإلغاء.الدنيا لمدفوعات الإيجار المستقبلية 
  

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

   ٢٠١٥ هحزيران/يوني ٣٠  ٢٠١٦هحزيران/يوني ٣٠ 
٠٩٢ ٥٤٩١٦ ١٧  أقل من سنة واحدة   

٠٣٩ ٥١٤٤٦ ٤٦  من سنة واحدة إلى خمس سنوات
٠١٥ ٣٣٩٩ ١٧  أكثر من خمس سنوات

١٤٦ ٤٠٢٧١ ٨١ التزامات الإيجارالحد الأدنى من مجموع   
    

  الالتزامات التعاقدية    
 مليـون دولار  ٣١٧,٩في حـدود مبلـغ    ، كانـت الالتزامـات  حتى وقت إعداد هذا التقريـر  -  ٢٠٠

  مليون دولار). ٤٦٧,٦: ٢٠١٤/٢٠١٥( غير منفذةسلع وخدمات متعاقد عليها لكنها بالنسبة ل
  

     ٢٨الملاحظة 
  والأصول الاحتماليةالالتزامات الطارئة 

  الطارئة الالتزامات    
فإنه لا مجال للتأكـد بشـكل   نظراً لعدم معرفة نتيجة بعض المطالبات على وجه الدقة،  - ٢٠١

ترد  ولذلك لم، هاتوقيتمن مبلغها و/أو من و/أو  تسديد تلك المطالباتاحتمالات  موثوق من
يفصـح  لمطالبات المعلقـة  الطارئة فيما يتعلق باوالالتزامات . في القيود أي مخصصات ذا الشأن

عرفــة احتمــال نتيجتــها ولا يمكــن تقــدير الخســائر تقــديراً   يكــون هنــاك مجــال لمعنــدما لا عنــها 
ــة، بلغــت القيمــة المقــدرة  ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٣٠معقــولا. وإلى حــدود   للالتزامــات الطارئ

ــه  ل عةالخاضـــالمتصـــلة بالمطالبـــات التجاريـــة والمطالبـــات الأخـــرى   لقـــانون الخـــاص مـــا مجموعـ
اثنان مـن إجـراءات   مليون دولار)، بما في ذلك  ٣٨,٢: ٢٠١٤/٢٠١٥مليون دولار ( ٣٣,٧

  ضد بعض عمليات حفظ السلام.  رفعها بائعونتحكيم ال



 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
)تابع( ٢٠١٥/٢٠١٦الملاحظات على البيانات المالية   A/71/5 (VOL. II)

 

16-22465 248/295 

 

لتغطيــة الخســائر الناشــئة عــن مطالبــات متصــلة   اتمخصصــ لم يــتم تقييــد أيوبالمثــل،  - ٢٠٢
غـير مؤكـدة.   التدفقات الماليـة إزاءهـا   ن نتائجها لا يمكن التنبؤ ا وأنّ بالقانون الإداري تقرر أ

وتـــرتبط هـــذه الحـــالات، في معظمهـــا، بالمســـائل ذات الصـــلة بالتعيينـــات والاســـتحقاقات        
ــدر    ــة تكــاليف  والمســتحقات وحــالات إــاء الخدمــة. وقُ ــة لتغطي ــدفقات المالي هــذه  مجمــوع الت

ــالات، في  ــه  ٣٠الحــــ ــغ بم ،٢٠١٦حزيران/يونيــــ ــون دولار ( ٢,٣بلــــ : ٢٠١٤/٢٠١٥مليــــ
قـــدره  مـــن الفتـــرة المشـــمولة بـــالتقرير الســـابق مبلغـــا مـــرحلا  يشـــملدولار أمريكـــي)،  ٢,٩
خلال السنة  بالحالات المثارةمليون دولار يتصل  ١,٨ ا قدرهإضافي امليون دولار، ومبلغ ٠,٥
  . الحالية المالية

  
  الأصول الاحتمالية    

من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام، تفصـح الأمـم المتحـدة عـن       ١٩وفقا للمعيار  - ٢٠٣
إلى المنظمة في صورة  دخول مواردالأصول الاحتمالية عندما يقع حدث معين ينشأ عنه احتمال 

دخول تلـك  ، وتكون هناك معلومات كافية لتقييم احتمالات محتملة منافع اقتصادية أو خدمات
ــه  ٣٠وإلى حــدود  .المــوارد ــة   ٢٠١٦حزيران/يوني ــة جوهري ــاك أي أصــول احتمالي ، لم تكــن هن

  .: لا شيء)٢٠١٤/٢٠١٥يرجح أن تفضي إلى تدفق اقتصادي كبير داخل إلى المنظمة (
  

    ٢٩الملاحظة     
  الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ

البيانـات الماليـة وتـاريخ    تطرأ أحداث جوهريـة، مؤاتيـة أو غـير مؤاتيـة، بـين تـاريخ        لم - ٢٠٤
  ثيراً جوهرياً على هذه البيانات.الإذن بإصدارها كان يمكن أن تؤثر تأ
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  المرفق الأول 
  اتسب البعثبحالإبلاغ المالي     

  
  : البعثات العاملة٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان الوضع المالي في 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

قـــــــوة الأمــــــــم  
المتحـــدة لحفـــظ   
 السلام في قبرص

ــم   ــوة الأمــــــ قــــــ
ــة  ــدة لمراقبــ المتحــ

  فض الاشتباك

ــم  ــوة الأمــــ قــــ
المتحــدة المؤقتــة 

 في لبنان

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
للاســــــــــــــــــتفتاء في 

 الصحراء الغربية

ــة الأمــم المتحــدة  بع ث
ــة في  لــــلإدارة المؤقتــ

 كوسوفو

ــم المتحـــدة     ــة الأمـ ــة منظمـ بعثـ
الاستقرار في جمهوريـة   لتحقيق 
 الديمقراطية الكونغو 

ــم  بعثــــة الأمــ
المتحـــــــدة في 

  ليبريا

ــم   ــة الأمـــ عمليـــ
المتحـــــــــــــدة في 

 كوت ديفوار

  الأصول
٧٩٤ ٠١٢٦ ٧٨٥٥ ٧٤٦٧٢٨٧٤٠٢٢ ١٣٥١٠ ٤٣٠١ ١  النقدية ومكافئات النقدية

٩٨٤ ٦٦٧٧١ ٩٩٤٥٢ ٧٦١٢٤٢ ٤٩٥٧ ٨٦٣٦ ٩٨٧١١٤ ١٥٨١١ ١٥  الاستثمارات
٠٣٩ ١٥٧٦٨ ١٤٢٦١ ٧٧٩٢٢٤ ٢٤٦٢٨ ٧٧٣٤٢ ٨٢١٨٩ ٦٣٩١٦ ١٤  الأنصبة المقررة المستحقة القبض
٤٨٦٨٠٠ ٩٧١١ ١٤٦٥٣٤١٣١٥ ٢٥٩٢٣٣٢  المبالغ الأخرى المستحقة القبض

٠٧٣ ٤٠١١٥ ٦٩٤١٨ ٢٩٤٣٦ ٦٦٤١ ٤١٦٣ ٥٠٦١٣ ٥٠٠٣ ١  المخزونات
٣٢٨ ٥٩٩٣٤ ٠٤١٢٤ ٥٤٦٩٦ ٢٤٩٢ ٩٥٦١١ ٧٧٣١٠٤ ٦٨٦٣٠ ٣  الممتلكات والمنشآت والمعدات

٤١٤ ٣٧٠٧٤١ ٥٨١٢١٢٦٧٣١ ١٥٩٢١١  الأصول الأخرى
٤٣٢ ٣٩٦١٩٨ ٩٩٧١٦٣ ٩٢٤٦٢٩ ١٢٨٤١ ٤٨١٦٥ ٤٧٦٣٣٧ ٨٣١٦٤ ٣٦  مجموع الأصول  

  الخصوم
٧٤١ ٠٥١٧٦ ١٠٨٦٤ ٨٥٧٣٤١ ٥٦٣٥ ٠٨٠٥ ٩٠٤١١٤ ٤٣٩٥ ١٢  الحسابات المستحقة الدفع

٦٠٨ ٨٩٣٢ ٠٦٩٣ ٩٧٤٧٢١٧ ٥٣١٢ ١٩٢٢٧٣١  مجموع استحقاقات الموظفين
١٨٤ ٢١٩٦٩ ٦٩٣٥٠ ٢١٥٨٦ ٤٣٣٣٠ ٣٠٧١٥ ٦٤٦٣٦ ٨٩٧٢ ٣   الخصوم والمخصصات الأخرى

٥٣٣ ١٦٣١٤٨ ٨٧٠١١٨ ٧٩٣٤٣٤ ٩٧٠٣٦ ٩١٨٢٣ ٨٢٣١٥١ ٥٢٨٨ ١٦  الخصوم مجموع  
صـــافي مجمـــوع الأصـــول    

٨٩٩ ٢٣٣٤٩ ١٢٩٤٥ ١٣٢١٩٥ ١٥٨٥ ٥٦٢٤١ ٦٥٤١٨٥ ٣٠٣٥٥ ٢٠   ومجموع الخصوم
  صافي الأصول 

٨٩٩ ٢٣٣٤٩ ١٢٩٤٥ ١٣٢١٩٥ ١٥٨٥ ٥٦٢٤١ ٦٥٤١٨٥ ٣٠٣٥٥ ٢٠  العجز) المتراكم  الفائض/(
--------  الاحتياطيات 

٨٩٩ ٢٣٣٤٩ ١٢٩٤٥ ١٣٢١٩٥ ١٥٨٥ ٥٦٢٤١ ٦٥٤١٨٥ ٣٠٣٥٥ ٢٠ مجموع صافي الأصول  
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  : البعثات العاملة٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

قـــــــوة الأمـــــــم   
المتحـــدة لحفـــظ  
 السلام في قبرص

ــم   ــوة الأمــــــ قــــــ
ــة   ــدة لمراقبــ المتحــ

  فض الاشتباك

ــم  ــوة الأمــــ قــــ
المتحــدة المؤقتــة 

 في لبنان

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
للاســــــــــــــــــتفتاء في 

 الصحراء الغربية

ــة الأمــم المتحــدة   بعث
لــــلإدارة المؤقتــــة في 

 كوسوفو

ــدة     ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ بعثـ
الاستقرار في جمهوريـة   لتحقيق 
 الديمقراطية الكونغو 

بعثــــة الأمــــم 
المتحـــــــدة في 

  ليبريا

ــم   ــة الأمـــ عمليـــ
المتحـــــــــــــدة في 

 كوت ديفوار

٧٣٥ ٧٢٢٤٢٢ ٦١٧٣٦١ ٣٩٦ ٠١٣١ ٦٤٩٤٢ ٤١٣٥٣ ٢٦٦٥٣١ ٠٢٨٥٤ ٣١  الأنصبة المقررة   
التبرعــــــــــــــــــــات/التحويلات 

١٧٦ ٦٨٦٣٣ ٣٦٢١ ٩٠٠٨٢١٨ ١٩٩٥ ١٢٢٥٤٢٥ ٢٥  والمخصصات الأخرى 

٠٦٢٦٧٤٩٩٣ ٦٥٢٤٨٥٣٢ ١٥١١٨٥١  إيرادات الاستثمار 
٣٢٥ ١٠١١ ٠٥١٢ ١١٣٧٩٤٩٠٢٢٢٢٠٥٧  الإيرادات الأخرى 

٢٢٩ ١٨٣٤٥٨ ٠٩٢٣٦٦ ٤٢٤ ٣٥٣١ ٨١٩٤٢ ٧٥٤٥٩ ٣٧٢٥٣٨ ٣١٢٥٥ ٥٦  مجموع الإيرادات   
مرتبــــات المــــوظفين وبــــدلام 

  واستحقاقام 
٩٣٨ ٢٤٢٧٠ ٨٩٢٩١ ٢٤٤٢٨٥ ٧٧٨٢٧ ٩٨٦١٩ ٠٦١٩٠ ٧٤٣١٤ ١٢

ــا   ــد عليهــــ الخــــــدمات المتعاقــــ
  للوحدات 

٧٢٢ ٠٨٥١٥٠ ٠٧٥١٠١ ٦٧٣٦٢١٢٤٦٢ ٠٢٩٢٩٠ ٥٦٤١٩ ١٨

٤٤٧ ٥٤٠١٩٧ ٤٢٥١٣١ ١١٧٥٩٠ ١٨٢١٣ ٧٨٠٤٠ ٤٦٢١٢٣ ٣٥٩٢٠ ٢٢  المصروفات الأخرى 
ــدول    ــدة لحســاب ال ــالغ المقي المب

  الأعضاء 
٢٢٤ ٧٠٤٦٥ ٤٢٨٤٧ ١٣٣٢٠ ٩١١١ ٠٣٧١ ٦٢٦٣٦ ٨٦٤٢ ٣

٣٣١ ٥٧١٤٨٤ ٨٢٠٣٧١ ٣٥٨ ٤٩٦١ ٤٩٢٤١ ٤٧٦٦٢ ١٧٨٥٤١ ٥٣٠٥٦ ٥٧  مجموع المصروفات   
(١٠٢ ٢٦)(٣٨٨ ٥)٢٧٢ ٨٥٧٦٥(٦٧٣ ٢)(٧٢٢ ٢)(٨٠٦)(٢١٨ ١)  الفائض/(العجز) للسنة   
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  : البعثات العاملة (اية البيان)٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

بعثـــــة الأمـــــم 
ــدة  المتحــــــــــــ
ــق  لتحقيــــــــــــ
الاســــتقرار في 

  هايتي

العملية المختلطـة  
للاتحاد الأفريقـي  
والأمـــم المتحـــدة 

  في دارفور

ــب الأمــــم   مكتــ
ــديم   ــدة لتقـ المتحـ
الــــــــــــــــدعم في 

  الصومال

ــم   ــوة الأمـــــ قـــــ
المتحـــدة الأمنيـــة 

  ييالمؤقتة لأب

ــم   ــة الأمــ بعثــ
ــدة في  المتحـــــ
جنــــــــــــــوب 

  السودان

بعثة الأمم المتحدة 
ــددة   ــة المتع المتكامل
ــق   ــاد لتحقيــ الأبعــ
  الاستقرار في مالي

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة 
المتكاملـــــــة المتعـــــــددة 
الأبعـــــــــاد لتحقيـــــــــق 
الاستقرار في جمهوريـة  

 اموع  أفريقيا الوسطى

  الأصول  
١٩٦ ١٤٣ ٦٣٧ ١٩ ٩٢٧ ٢٣ ١٤٠ ١٣ ٣٧٦ ٤ ٨٢٠ ٤ ٩٨٤ ٢٣ ٩٤٢ ٣  النقديةالنقدية ومكافئات 

٢٣٢ ٥٢٥ ١ ٩٤٦ ٢١٠ ٩٤٣ ٢٥٥ ٩٠١ ١٣٨ ١٨٤ ٤٦ ١٠٦ ٥١ ٩٠٠ ٢٥٦ ٣٤٣ ٤١   الاستثمارات
٧٧٨ ٢٤١ ١ ٩٤٤ ٨٨ ٣٣٥ ١١٦ ٧٦٠ ١٧٨ ٢٩٩ ٣٧ ٢٨٧ ١٠٦ ٨٩٨ ٧٦ ٦٥٩ ٩١   الأنصبة المقررة المستحقة القبض
٩٠٥ ٣٣ ٥٥٢ ٤ ٤٢٢ ٥ ٠٤٨ ٦ ٦١٥ ٨٨٣ ١ ٥٠٥ ١ ٣٢٠ ٢   المبالغ الأخرى المستحقة القبض

٦٦٩ ٣٢٥ ٩٩٥ ٢٣ ٤٠١ ١٤ ٦٣٠ ٥٣ ٩٩٨ ١٠ ٣٢٧ ٤٤ ٥٥٤ ٦٠ ٢١٦ ٢٤   المخزونات
٢٩٩ ٣٩٦ ١ ٣٥٥ ١١٣ ٨٧٣ ١٣٥ ٠٥٨ ١٨٩ ٣٩١ ٦٦ ٣٧٤ ١٦٨ ٥٥٤ ٣٦٦ ٥١٦ ٤٨   الممتلكات والمنشآت والمعدات

٨٣٦ ١٤ ٢٥١ ١ ٨٧٧ ١ ٤٥٨ ١ ٧٥٢ ٠٩٢ ١ ٠٤٨ ١ ٨٥٤ ١   الأصول الأخرى
٩١٥ ٦٨٠ ٤ ٦٨٠ ٤٦٢ ٧٧٨ ٥٥٣ ٩٩٥ ٥٨٠ ٦١٥ ١٦٦ ٨٨٩ ٣٧٧ ٤٤٣ ٧٨٧ ٨٥٠ ٢١٣   مجموع الأصول  

  الخصوم
٧٦١ ٨٣٥ ١ ٩٨٠ ٢٠٧ ٨٢٠ ٢٧٣ ٦٨٢ ٢٣٤ ١٦٣ ٣١ ٧٤١ ١٢٣ ٦٠٤ ٢٥٢ ٠٢٨ ٨٦   المستحقة الدفع الحسابات

٨٠٣ ٤٩ ٤٢٤ ٤ ٧٠٠ ٣ ٩٢٦ ٨ ٨٠١ ٣٥١ ١ ٧٨١ ٧ ٥٥٩ ٣   مجموع استحقاقات الموظفين
٠٨٩ ٧٠٤ ٥٢٦ ٧٩ ٨٤٠ ٦٣ ٣٩٠ ٧١ ٣٢٧ ٣٤ ٠٦٦ ٢٤ ٤٠١ ٩٣ ٩٤٥ ٤٢   الخصوم والمخصصات الأخرى

٦٥٣ ٥٨٩ ٢ ٩٣٠ ٢٩١ ٣٦٠ ٣٤١ ٩٩٨ ٣١٤ ٢٩١ ٦٦ ١٥٨ ١٤٩ ٧٨٦ ٣٥٣ ٥٣٢ ١٣٢   مجموع الخصوم  
٢٦٢ ٠٩١ ٢ ٧٤٨ ١٧٠ ٤١٦ ٢١٢ ٩٩٦ ٢٦٥ ٣٢٤ ١٠٠ ٧٣٢ ٢٢٨ ٦٥٧ ٤٣٣ ٣١٩ ٨١   صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

  صافي الأصول 
٢٦٢ ٠٩١ ٢ ٧٤٨ ١٧٠ ٤١٦ ٢١٢ ٩٩٦ ٢٦٥ ٣٢٤ ١٠٠ ٧٣٢ ٢٢٨ ٦٥٧ ٤٣٣ ٣١٩ ٨١   المتراكم  الفائض/(العجز) 

 - - - - - - - -  الاحتياطيات 
٢٦٢ ٠٩١ ٢ ٧٤٨ ١٧٠ ٤١٦ ٢١٢ ٩٩٦ ٢٦٥ ٣٢٤ ١٠٠ ٧٣٢ ٢٢٨ ٦٥٧ ٤٣٣ ٣١٩ ٨١   مجموع صافي الأصول      
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    (اية البيان): البعثات العاملة ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 

بعثـــــة الأمـــــم 
ــدة  المتحــــــــــــ
ــق  لتحقيــــــــــــ
الاســــتقرار في 

  هايتي

العملية المختلطـة  
للاتحاد الأفريقـي  
والأمـــم المتحـــدة 

  في دارفور

ــب الأمــــم   مكتــ
ــديم   ــدة لتقـ المتحـ
الــــــــــــــــدعم في 

  الصومال

ــم   ــوة الأمـــ قـــ
ــدة  المتحــــــــــــ

الأمنيــة المؤقتــة 
  لأبيي

بعثـــــة الأمـــــم   
ــدة في  المتحــــــــ
جنــــــــــــــــوب 

  السودان

بعثة الأمم المتحـدة  
ــددة  ــة المتعـ المتكاملـ
الأبعـــــاد لتحقيـــــق 

  الاستقرار في مالي

ــدة   بعثــــة الأمــــم المتحــ
ــددة  ــة المتعـــــ المتكاملـــــ
الأبعـــــــــاد لتحقيـــــــــق 
الاســتقرار في جمهوريــة 

 اموع  أفريقيا الوسطى

١٤٢ ٢٨٢ ٨ ٣٦٧ ٨٥٤ ٥١٧ ١٠١٨ ٥٢٠ ١١٣٩ ٥٣٧ ٢٨١ ٨٤٦ ٥٣٨ ٧٢٧ ١١٥٦ ١٨٥ ٣٩٩   الأنصبة المقررة   
١٧٦ ٣٨٧ ٨٢٥ ٥٨ ٠٨٦ ٢٣ ٣٧٣ ٤٧ ١٧٥ ١ ٨٧٧ ١٥٩ ١٣٤ ٣ ٦٣٧ ٣   التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخرى 

٤٤٧ ١٨ ٣٢٣ ٢ ١٧٢ ٣ ٢٣١ ٢ ٧٩١ ٠٥٩ ١ ٢٩٦ ٢ ٧٥٧   إيرادات الاستثمار 
٣٧٠ ٢٤ ٨١٧ ١ ٧٠٥ ١ ٦٧٢ ١٧٧ ٥١٣ ٣ ٢٥٣ ٣ ٤٤٩ ١   الإيرادات الأخرى 

١٣٥ ٧١٢ ٨ ٣٣٢ ٩١٧ ٤٨٠ ٠٤٦ ١ ٧٩٦ ١٨٩ ١ ٦٨٠ ٢٨٣ ٢٩٥ ٧٠٣ ٤١٠ ١٦٥ ١ ٠٢٨ ٤٠٥   مجموع الإيرادات   
٥٦١ ٥١٠ ١ ٢٦٣ ١٤١ ٢٣٢ ١٣١ ٧٩٧ ٢١٥ ٩٨٦ ٢٤ ٨٩٩ ٥٦ ٢٨٢ ٢٣٨ ٢١٨ ٨٩   مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام 

٦٦٨ ٧١١ ٧٨٣٢ ٣٢٦ ٧٩٠ ٣١١ ٤٧٩ ٣٣٠ ٧٢٧ ١٠٨ ٢٧٣ ٤٥ ٥٠٩ ٤٣٤ ٣٣٦ ١١١   الخدمات المتعاقد عليها للوحدات
٢٥٦ ٠٣٨ ٤ ٧٠٣ ٣٥٩ ٢٥٣ ٥٦١ ٧٥١ ٥٩٠ ٤٥٩ ١١٤ ٨٩٣ ٦٢٧ ٧١٧ ٤٥٢ ١٦٨ ١٩٢   المصروفات الأخرى

٨٠٤ ٤٦٧ ٢٢٦ ٤٧ ٥٣٧ ١ ٧٠٠ ٦٧ ٢٢٨ ٣٢ ٤٩٣ ١٣ ٤٧١ ٨٤ ٢٢٢ ٤٢   المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء 
٢٨٩ ٧٢٨ ٨ ٩٧٥ ٨٧٤ ٨١٢ ٠٠٥ ١ ٧٢٧ ٢٠٤ ١ ٤٠٠ ٢٨٠ ٥٥٨ ٧٤٣ ٩٧٩ ٢٠٩ ١ ٩٤٤ ٤٣٤   مجموع المصروفات   
(١٥٤ ١٦) ٣٥٧ ٤٢ ٦٦٨ ٤٠ (٩٣١ ١٤) ٢٨٠ ٣ (٢٦٣ ٤٠) (٥٦٩ ٤٤) (٩١٦ ٢٩)  للسنةالفائض/(العجز)   
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الملاحظا
٢٠١٥

/
٢٠١٦

 )
تابع

(
 

2
5
3
/2

9
5
 

1
6

-2
2

4
6

5

  : أنشطة الدعم٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان الوضع المالي في 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

الصـــــــندوق الاحتيـــــــاطي 
 لعمليات حفظ السلام

حســــــــــــاب  
 الدعم

قاعــــــدة الأمــــــم المتحــــــدة 
 للوجستيات

قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة 
مخــزون  -للوجســتيات 

 النشر الاستراتيجي

ق يداصـــــــــــــــــن 
اســـــــــتحقاقات 

 الموظفين

صــندوق اســترداد  
التكاليف عمليات 

 اموع  حفظ السلام

  الأصول
٩٤٤ ٢٣ ٣٢١ ٩٥٥ ١ ١٧٧ ٨ ١٥٧ ١ ٥٢٦ ٨٠٨ ١١   النقدية ومكافئات النقدية

٩٦٥ ٢٦٦ ٤٦٢ ٣ ١٠٠ ٢١ ٢٥٨ ٨٨ ٢٦٦ ١٢ ٤٣٤ ١٤ ٤٤٤ ١٢٧   الاستثمارات
-------  الأنصبة المقررة المستحقة القبض
٧٩٢ ١٣ ٢١٥ --٤١٧ ٣٤٠ ٨٢٠ ١٢   المبالغ الأخرى المستحقة القبض

٤٦٩ ٣٤--٩٠٥ ١٨ ٤٣٧ ١٥ ١٢٧ -  المخزونات
٣١٥ ٨٩--١٢٠ ٤٢ ٩٢١ ٤٥ ٢٧٥ ١ -  الممتلكات والمنشآت والمعدات

٠٨٩ ١٢ --٢٦٢ ٨٢٧ ١ -  الأصول الأخرى
٥٧٥ ٩٩٩٤٣٠ ٣ ٠٥٥ ٢٣ ٤٦١ ١٥٧ ٤٥٩ ٧٥ ٥٢٩ ١٨ ٠٧٢ ١٥٢   مجموع الأصول  

  الخصوم 
١١٠ ٣٨١١٩ ١ ١٣ ٦٢٩ ٤ ٢٨٩ ٣ ٧٩٨ ٩ -  الحسابات المستحقة الدفع

٣٨٠ ٦٩٤ ١١ ٥٢٧ ٦٨٦ ١ -٤٥٦ ٣٩٦ ٧ -  الموظفينمجموع استحقاقات 
٤٠٧---٤٠٧ --  الخصوم والمخصصات الأخرى

٨٩٧ ٧١٣ ١ ٣٨٢ ١ ٥٤٠ ٦٨٦ ١ ٦٢٩ ٤ ١٥٢ ٤ ١٩٥ ١٧ -  مجموع الخصوم  
صــافي مجمــوع الأصــول ومجمــوع   

(٣٢٢ ٢٨٣ ١) ٦١٧ ٢ (٤٨٥ ٦٦٣ ١) ٨٣٢ ١٥٢ ٣٠٧ ٧١ ٣٣٥ ١ ٠٧٢ ١٥٢   الخصوم

  صافي الأصول
(٣٢٢ ٤٣٣ ١)٦١٧ ٢ (٤٨٥ ٦٦٣ ١) ٨٣٢ ١٥٢ ٣٠٧ ٧١ ٣٣٥ ١ ٠٧٢ ٢   المتراكم العجز)  الفائض/(

٠٠٠ ٠٠٠١٥٠ ١٥٠   الاحتياطيات   
 (٣٢٢ ٢٨٣ ١) ٦١٧ ٢ (٤٨٥ ٦٦٣ ١) ٨٣٢ ١٥٢ ٣٠٧ ٧١ ٣٣٥ ١ ٠٧٢ ١٥٢   مجموع صافي الأصول   
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الصـــــــندوق الاحتيـــــــاطي 
 لعمليات حفظ السلام

حســــــــــــاب  
 الدعم

قاعــــــدة الأمــــــم المتحــــــدة 
 للوجستيات

قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة 
مخــزون  -للوجســتيات 

 النشر الاستراتيجي

ق يداصـــــــــــــــــن 
اســـــــــتحقاقات 

 الموظفين

صــندوق اســترداد  
التكاليف عمليات 

 اموع  حفظ السلام

  الأنصبة المقررة 
ــات   ــات/التحويلات والمخصصــــ التبرعــــ

٤٢٩ ٣٩٥ ---٥٣٣ ٧٠ ٨٩٦ ٣٢٤ -  الأخرى 
٩٦٦ ١٥٢ ١٥١ ٧٩٢ ٢٠٧ ٦٣٩ ١٦١ ١   إيرادات الاستثمار 
١٠٦ ٧٤٧٤٩ ٥ ٤٤١ ٣ ٦٠١ ٢٣ ١١٤ ١٦ ٢٠٣ -  الإيرادات الأخرى 

٥٠٠ ٧٦٢٤٤٧ ٥ ٥٩٢ ٣ ٣٩٣ ٢٤ ٨٥٤ ٨٦ ٧٣٨ ٣٢٥ ١٦١ ١   مجموع الإيرادات   
ــدلام    ــوظفين وبـــــــ ــات المـــــــ مرتبـــــــ

٣٥٣٨٥٤٦٨ ٠٩٧ ١١٠ -٣١٩ ٤٠ ٠١٧ ٢٣٥ -  واستحقاقام 
٥ ---٥ --  الخدمات المتعاقد عليها للوحدات 

٤٦٤ ١٦٧ ١١٠ ٣ ٢٩٣ ٢ ٥٠٣ ٢١ ٨٢٣ ٤٣ ٠٠٤ ٩٦ ٧٣١   المصروفات الأخرى 
-------  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء 

٩٣٧ ١٤٥٥٥٢ ٣ ٣٩٠ ١١٢ ٥٠٣ ٢١ ١٤٧ ٨٤ ٠٢٢ ٧٣١٣٣١   مجموع المصروفات  
 (٤٣٧ ١٠٥) ٦١٧ ٢ (٧٩٨ ١٠٨)٨٩٠ ٢ ٧٠٧ ٢ (٢٨٤ ٥) ٤٣٠   الفائض/(العجز) للسنة  
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  : البعثات المنتهية٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان الوضع المالي في 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

بعثة الأمم المتحـدة  
للمراقبــــــــــــــــة في 
الجمهوريــة العربيــة 

  السورية

بعثة الأمم المتحدة 
ــة في  المتكاملــــــــــــ

  ليشتي - تيمور

بعثـــة الأمـــم  
المتحــــــدة في 

  السودان

ــم   ــة الأمـــــ بعثـــــ
ــدة في  المتحـــــــــــ
جمهورية أفريقيـا  

  الوسطى وتشاد

ــراقبي   ــة مــــ بعثــــ
الأمــــم المتحــــدة 

  في جورجيا

ــم   ــة الأمـــــ بعثـــــ
ــدة في  المتحـــــــــــ

  إثيوبيا وإريتريا

عمليــة الأمــم  
المتحــــــــدة في 

  بوروندي

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
في ســـــــــيراليون/بعثة 
مراقبي الأمـم المتحـدة   

  في سيراليون
  الأصول

١٣٣ ٢٠١ ١٩٤ ٩٤ ٥٣٦ ٣ ٧٨٨ ١ ٧٩٣ ١٩١   النقدية ومكافئات النقدية
٤٣١ ١ ١٧٣ ٢ ٠٩٨ ٢ ٠١٤ ١ ١٦٨ ٣٨ ٢٩٦ ١٩ ٥٦٣ ٨ ٠٥٩ ٢   الاستثمارات

--------  الأنصبة المقررة المستحقة القبض
-----٣٢ --  المبالغ الأخرى المستحقة القبض

--------  المخزونات
--------  والمنشآت والمعداتالممتلكات 

 - - - -٤٩٦ ٢٨٩ ١٠١ ١٥   الأصول الأخرى
٥٦٣ ١ ٣٧٤ ٢ ٢٩٢ ٢ ١٠٨ ١ ٢٠٠ ٤٢ ٤٠٤ ٢١ ٤٥٨ ٩ ٢٦٥ ٢   مجموع الأصول  

  الخصوم
١٠٠ ٤١٦ ٢٣٧ ١٩٧ ٩٢٠ ٣٩ ٥١٢ ١٦ ٦٣١ ٨ ١٤٢ ٢   الحسابات المستحقة الدفع

 - - - -٥ ٢٣٦ ١٦ ١٨   مجموع استحقاقات الموظفين
٤ ٥٩٣ ٢٩ ٤٤٩ ١٣٧ ٨١ ١٣٨ ٥٠   الخصوم والمخصصات الأخرى

١٠٤ ٠٠٩ ١ ٢٦٦ ٦٤٥ ٠٦٢ ٤٠ ٨٣٠ ١٦ ٧٨٦ ٨ ٢١٠ ٢   مجموع الخصوم  
٤٥٩ ١ ٣٦٥ ١ ٠٢٦ ٢ ٤٦٣ ١٣٨ ٢ ٥٧٤ ٤ ٦٧٢ ٥٥   صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

  صافي الأصول 
٤٥٩ ١ ٣٦٥ ١ ٠٢٦ ٢ ٤٦٣ ١٣٨ ٢ ٥٧٤ ٤ ٦٧٢ ٥٥   الفائض/(العجز) المتراكم

--------  الاحتياطيات 
٤٥٩ ١ ٣٦٥ ١ ٠٢٦ ٢ ٤٦٣ ١٣٨ ٢ ٥٧٤ ٤ ٦٧٢ ٥٥   مجموع صافي الأصول   
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  : البعثات المنتهية٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

بعثة الأمم المتحـدة  
للمراقبــــــــــــــــة في 
الجمهوريــة العربيــة 

  السورية

بعثة الأمم المتحدة 
المتكاملة في تيمور 

  ليشتي -

بعثـــة الأمـــم  
المتحــــــدة في 

  السودان

ــم   ــة الأمـــــ بعثـــــ
ــدة في ا لمتحـــــــــــ

جمهورية أفريقيـا  
  الوسطى وتشاد

ــراقبي   ــة مــــ بعثــــ
الأمــــم المتحــــدة 

  في جورجيا

ــم   ــة الأمـــــ بعثـــــ
ــدة في  المتحـــــــــــ

  إثيوبيا وإريتريا

عمليــة الأمــم  
المتحــــــــدة في 

  بوروندي

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
في ســـــــــيراليون/بعثة 
مراقبي الأمـم المتحـدة   

  في سيراليون
--------  الأنصبة المقررة 

--------  التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخرى 
٢٦ ٢٠ ٢٠ ١١ ٣٦١ ٢١٩ ٧٤ ٢٠   إيرادات الاستثمار 
-----١ --  الإيرادات الأخرى 

٢٦ ٢٠ ٢٠ ١١ ٣٦١ ٢٢٠ ٧٤ ٢٠   مجموع الإيرادات  
 - -١ -(٢) -(١٣) ١٥   مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام 

-٤٧ --٥٤ ---  الخدمات المتعاقد عليها للوحدات 
(٣٩٢) (٤٣) (٣٨) (٢) (٨٣٩ ٢) (٥٠٦ ٢) (١٨٥ ١) ٩١   المصروفات الأخرى 

 - - - -٠٥٢ ٣٥ -٠٦٥ ٩ ٨١٨ ١   المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء 
(٣٩٢) ٤ (٣٧) (٢) ٢٦٥ ٣٢ (٥٠٦ ٢) ٨٦٧ ٧ ٩٢٤ ١   مجموع المصروفات  

٤١٨ ١٦ ٥٧ ١٣ (٩٠٤ ٣١) ٧٢٦ ٢ (٧٩٣ ٧) (٩٠٤ ١)   الفائض/(العجز) للسنة  
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  (تابع): البعثات المنتهية ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان الوضع المالي في 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

ــة الأمــم المتحــدة   بعث
للـــــدعم في تيمـــــور 
الشرقية/إدارة الأمـم  
ــة   ــدة الانتقاليــ المتحــ

  في تيمور الشرقية

ــم  ــة الأمــــ بعثــــ
المتحـــــــــــــــــدة 
للمراقبــــــــــة في 
ــراق  العــــــــــــــــ

  والكويت

بعثــــة الأمــــم  
ــدة في  المتحــــــ
البوســــــــــــــنة 

  والهرسك

ــراقبي   ــة م بعث
الأمـــــــــــــــم 
ــدة في  المتحـــ
  طاجيكستان

بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم    
ــم    ــة الأم ــدعم في هايتي/بعث ال

 نتقاليــة في هــايتي/المتحــدة الا
ــة    ــة التابع ــة الشــرطة المدني بعث

  للأمم المتحدة في هايتي

ــم   ــة الأمــ بعثــ
ــدة في  المتحـــــ
جمهوريــــــــــة  
أفريقيــــــــــــــا  

  الوسطى

بعثة مراقبي الأمم 
المتحــــــــــــــدة في 
أنغولا/بعثة الأمم 
ــق   المتحــدة للتحق

  في أنغولا

قـــــــوة الأمـــــــم 
المتحــــــــــــــــــدة 
ــار  للانتشـــــــــــــ

  الوقائي
  الأصول

٥٦٣ ٣١٥ ١ -١٨ ١٠ ٤٤٢ ٩٣ ٣٦٥   النقديةالنقدية ومكافئات 
٠٧٢ ٦ ١٩٦ ١٤ ١ ١٩٤ ١٠٦ ٧٦٦ ٤ ٩٩٩ ٩٣٨ ٣   الاستثمارات

--------  الأنصبة المقررة المستحقة القبض
--------  المبالغ الأخرى المستحقة القبض

--------  المخزونات
--------  والمنشآت والمعداتالممتلكات 

--------  الأصول الأخرى
٦٣٥ ٦ ٥١١ ١٥ ١ ٢١٢ ١١٦ ٢٠٧ ٥ ٠٩١ ١ ٣٠٢ ٤   مجموع الأصول  

  الخصوم
٠٧٥ ٦ ٢٤١ ٥ ٤٨٠ ٧ ١١٤ ٦ ٤٣١ ٤ ٩٦٢ ٨٥٢ ١   الحسابات المستحقة الدفع

--------  الموظفينمجموع استحقاقات 
--٣٣٧ ١٦ ٣٦٦ ٧ ---٣   الخصوم والمخصصات الأخرى

٠٧٥ ٦ ٢٤١ ٥ ٨١٧ ٢٣ ٤٨١ ٧ ٦ ٤٣١ ٤ ٩٦٢ ٨٥٤ ١   مجموع الخصوم  
٥٦٠ ٢٧٠ ١٠ (٨١٧ ٢٣) (٢٦٩ ٧) ١١٠ ٧٧٦ ١٢٩ ٤٤٨ ٢    صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

  الأصولصافي 
٥٦٠ ٢٧٠ ١٠ (٨١٧ ٢٣) (٢٦٩ ٧) ١١٠ ٧٧٦ ١٢٩ ٤٤٨ ٢   الفائض/(العجز) المتراكم 

  الاحتياطيات 
٥٦٠ ٢٧٠ ١٠ (٨١٧ ٢٣) (٢٦٩ ٧) ١١٠ ٧٧٦ ١٢٩ ٤٤٨ ٢  مجموع صافي الأصول  
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  (تابع): البعثات المنتهية ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

ــة الأمــم المتحــدة   بعث
للـــــدعم في تيمـــــور 
الشرقية/إدارة الأمـم  
ــة   ــدة الانتقاليــ المتحــ

  في تيمور الشرقية

ــم  ــة الأمــــ بعثــــ
المتحـــــــــــــــــدة 
للمراقبــــــــــة في 
ــراق  العــــــــــــــــ

  والكويت

بعثــــة الأمــــم  
ــدة في  المتحــــــ
البوســــــــــــــنة 

  والهرسك

ــراقبي   ــة م بعث
الأمـــــــــــــــم 
ــدة في  المتحـــ
  طاجيكستان

بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم    
ــم    ــة الأم ــدعم في هايتي/بعث ال
 المتحــدة الانتقاليــة في هــايتي/
ــة    ــة التابع ــة الشــرطة المدني بعث

  للأمم المتحدة في هايتي

ــم   ــة الأمــ بعثــ
ــدة في  المتحـــــ
جمهوريــــــــــة  
أفريقيــــــــــــــا  

  الوسطى

ثة مراقبي الأمم بع
المتحــــــــــــــدة في 
أنغولا/بعثة الأمم 
ــق   المتحــدة للتحق

  في أنغولا

قـــــــوة الأمـــــــم 
المتحــــــــــــــــــدة 
ــار  للانتشـــــــــــــ

  الوقائي
--------  الأنصبة المقررة 

--------  التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخرى 
٥٥ ١٢٩ -٢ ١ ٤٣ ٩ ٣٤   إيرادات الاستثمار 
--------  الإيرادات الأخرى 

٥٥ ١٢٩ -٢ ١ ٤٣ ٩ ٣٤   مجموع الإيرادات   
--------  مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام 

--------  الخدمات المتعاقد عليها للوحدات 
-------(٣٧٩)   المصروفات الأخرى 

--------  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء 
-------(٣٧٩)   مجموع المصروفات   
٥٥ ١٢٩ -٢ ١ ٤٣ ٩ ٤١٣  الفائض/(العجز) للسنة  
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  (تابع): البعثات المنتهية ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان الوضع المالي في 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

فريق الأمم المتحـدة لـدعم   
/إدارة الأمم المدنية الشرطة

ــة في  ــدة الانتقاليـــــ المتحـــــ
سلافونيا الشـرقية وبارانيـا   

  وسيرميوم الغربية

بعثــــة مــــراقبي 
الأمم المتحـدة  

  في ليبريا

ــوات  قــــــــــــ
ــلام  الســــــــــ
التابعة للأمم 

  المتحدة

بعثـــــــة الأمـــــــم  
ــق   المتحــدة للتحق

  في غواتيمالا

ــم  ــة الأمــــ بعثــــ
المتحـــــــــــدة في 

  هايتي

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
لتقــــــديم المســــــاعدة  
ــراقبي   ــة مـ لرواندا/بعثـ
الأمـــــم المتحـــــدة في  

  أوغندا ورواندا

بعثــــة مــــراقبي 
الأمم المتحـدة  
  في السلفادور

عمليــــة الأمــــم   
المتحــــــــــــدة في 

  موزامبيق
  الأصول

٦٤٣ ٣٤ ٣٨٤ ١ ٤٦٨ ١ -٤٦٦ ٣ ١٨ ٤٥٠   النقدية ومكافئات النقدية
٩٣٩ ٦ ٣٦٦ ٩٤٣ ١٤ ٨٤١ ١٥ -٤١٢ ٣٧ ١٩٠ ٨٥٨ ٤   الاستثمارات

--------  الأنصبة المقررة المستحقة القبض
---٠٦٦ ١٧ -٩٤٢ ٣٣ --  المبالغ الأخرى المستحقة القبض

--------  المخزونات
--------  الممتلكات والمنشآت والمعدات

--------  الأصول الأخرى
٥٨٢ ٧ ٤٠٠ ٣٢٧ ١٦ ٣٧٥ ٣٤ -٨٢٠ ٧٤ ٢٠٨ ٣٠٨ ٥   مجموع الأصول  

-  الخصوم
٢٨١ ٦ ٧٠٠ ٥ ٦٧٢ ١٢ -٣٩٧ ٢٣ ٣١ ٧٣٤ ٤   الحسابات المستحقة الدفع

--------  مجموع استحقاقات الموظفين
٣٠ ---١٢٤ ١٣٠ --   الأخرىالخصوم والمخصصات 

٣١١ ٦ ٧٠٠ ٥ ٦٧٢ ١٢ ١٢٤ ٥٢٨ ٢٣ ٣١ ٧٣٤ ٤   مجموع الخصوم  
٢٧١ ٧ ٣٩٤ ٦٢٧ ١٠ ٧٠٣ ٢١ (١٢٤) ٢٩٢ ٥١ ١٧٧ ٥٧٤   صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

  صافي الأصول
٢٧١ ٧ ٣٩٤ ٦٢٧ ١٠ ٧٠٣ ٢١ (١٢٤) ٢٩٢ ٥١ ١٧٧ ٥٧٤   المتراكم العجز)  الفائض/(

--------  الاحتياطيات 
٢٧١ ٧ ٣٩٤ ٦٢٧ ١٠ ٧٠٣ ٢١ (١٢٤) ٢٩٢ ٥١ ١٧٧ ٥٧٤   مجموع صافي الأصول   
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  (تابع): البعثات المنتهية ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 
    دولارات الولايات المتحدة)(بآلاف 

 

فريق الأمم المتحـدة لـدعم   
/إدارة الأمم المدنية الشرطة

ــة في  ــدة الانتقاليـــــ المتحـــــ
سلافونيا الشـرقية وبارانيـا   

  وسيرميوم الغربية

بعثــــة مــــراقبي 
الأمم المتحـدة  

  في ليبريا

ــوات  قــــــــــــ
ــلام  الســــــــــ
التابعة للأمم 

  المتحدة

بعثـــــــة الأمـــــــم  
ــق   المتحــدة للتحق

  في غواتيمالا

ــم  ــة الأمــــ بعثــــ
المتحـــــــــــدة في 

  هايتي

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
لتقــــــديم المســــــاعدة  
ــراقبي   ــة مـ لرواندا/بعثـ
الأمـــــم المتحـــــدة في  

  أوغندا ورواندا

بعثــــة مــــراقبي 
الأمم المتحـدة  
  في السلفادور

عمليــــة الأمــــم   
المتحــــــــــــدة في 

  موزامبيق
--------  الأنصبة المقررة 

--------  التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخرى 
٣١ ٣ ١٣٦ ١٤٢ -٤٨٧ ٢ ٤٤   إيرادات الاستثمار 
--------  الإيرادات الأخرى 

٣١ ٣ ١٣٦ ١٤٢ -٤٨٧ ٢ ٤٤   مجموع الإيرادات   
--------  مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام 

--------  الخدمات المتعاقد عليها للوحدات 
(١٧٨ ٧) ----(٣٤٢) --  المصروفات الأخرى 

--------  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء 
(١٧٨ ٧) ----(٣٤٢) --  مجموع المصروفات   

٢٠٩ ٧ ٣ ١٣٦ ١٤٢ -٨٢٩ ٢ ٤٤   الفائض/(العجز) للسنة   
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  (اية البيان): البعثات المنتهية ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان الوضع المالي في 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  

 

ــم   ــة الأمـــــ بعثـــــ
ــديم   ــدة لتقـ المتحـ
المســـــــــاعدة إلى 

  الصومال

ــم   ــق الأمــــ فريــــ
المتحدة للاتصال 
ــكري في  العســـــ

  كمبوديا

ــم   ــلطة الأمـــ ســـ
المتحدة الانتقالية 

  كمبوديافي 

ــم   ــق الأمــــ فريــــ
ــدة  المتحـــــــــــــــــ
ــاعدة في  للمســـــ

  فترة الانتقال

ــراقبي   ــق مـــ فريـــ
الأمــــم المتحــــدة 
العســــــــــــكريين 

  لإيران والعراق

ــوارئ   ــوة الطــ قــ
التابعـــــة للأمـــــم 

  المتحدة

ــم   ــة الأمـــ عمليـــ
ــدة في  المتحـــــــــــ

  اموع  الكونغو
    الأصول

٣٩٧ ١٧ ٧٨ ٧ ٢١ ٤٠ ٢٣ -٣١   النقدية ومكافئات النقدية
٧٧٥ ١٨٧ ٨٤٢ ٧٤ ٢٢٣ ٤٣٢ ٢٤٩ ٤ ٣٣٠   الاستثمارات

--------  الأنصبة المقررة المستحقة القبض
٠٤٠ ٥١ -------  المبالغ الأخرى المستحقة القبض

--------  المخزونات
--------  الممتلكات والمنشآت والمعدات

٧٥١ ٣ ٩٧٣ ١ ٨٧٦ -----  الأصول الأخرى
٩٦٣ ٢٥٩ ٨٩٣ ٢ ٩٥٨ ٢٤٣ ٤٧٢ ٢٧٢ ٥ ٣٦١   مجموع الأصول

  الخصوم 
٦١٩ ٢٢١ ٧٣١ ٦ ٢٣٧ ١٨ ٧١ ٨٨ ٨٦٠ ٣٩ ٤ ٤٩٠ ١٥   الحسابات المستحقة الدفع

٢٧٥ -------  مجموع استحقاقات الموظفين
٩٧٠ ٨٦ ٧٤٣ ٣٩ ٥٤٢ ٢١ -٣٨ ١٠٤ -٧٠    والمخصصات الأخرىالخصوم 

٨٦٤ ٣٠٨ ٤٧٥ ٤٦ ٧٨٠ ٣٩ ٧١ ١٢٦ ٩٦٤ ٣٩ ٤ ٥٦٠ ١٥    مجموع الخصوم  
(٩٠١ ٤٨) (٥٨٢ ٤٣) (٨٢٢ ٣٨) ١٧٢ ٣٤٦ (٦٩٣ ٣٩) ١ (١٩٩ ١٥)    صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

  صافي الأصول
(٩٠١ ٤٨) (٥٨٢ ٤٣) (٨٢٢ ٣٨) ١٧٢ ٣٤٦ (٦٩٣ ٣٩) ١ (١٩٩ ١٥)   العجز) المتراكم الفائض/(

--------  الاحتياطيات 
(٩٠١ ٤٨) (٥٨٢ ٤٣) (٨٢٢ ٣٨) ١٧٢ ٣٤٦ (٦٩٣ ٣٩) ١ (١٩٩ ١٥)  مجموع صافي الأصول  
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  (اية البيان): البعثات المنتهية ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

 

ــم   ــة الأمـــــ بعثـــــ
ــديم   ــدة لتقـ المتحـ
المســـــــــاعدة إلى 

  الصومال

ــم   ــق الأمــــ فريــــ
المتحدة للاتصال 
ــكري في  العســـــ

  كمبوديا

ــم   ــلطة الأمـــ ســـ
المتحدة الانتقالية 

  كمبوديافي 

ــم   ــق الأمــــ فريــــ
ــدة  المتحـــــــــــــــــ
ــاعدة في  للمســـــ

  فترة الانتقال

ــراقبي   ــق مـــ فريـــ
الأمــــم المتحــــدة 
العســــــــــــكريين 

  لإيران والعراق

ــوارئ   ــوة الطــ قــ
التابعـــــة للأمـــــم 

  المتحدة

ــم   ــة الأمـــ عمليـــ
ــدة في  المتحـــــــــــ

  اموع  الكونغو
--------  الأنصبة المقررة 

--------  التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخرى 
٨٨٤ ٦١-١٤٢-٢  إيرادات الاستثمار 
٦٦٧٧٣٧٤١-----  الإيرادات الأخرى 

٦٢٥ ٢ ١٤٢٦٦٧٧٩-٢  مجموع الإيرادات   
--------  مرتبات الموظفين وبدلام واستحقاقام 

١٠١-------  الخدمات المتعاقد عليها للوحدات 
(١٨١ ١٥)  - - - -(١٧٠) -(١٩٨)   المصروفات الأخرى 

٩٣٥ ٤٥ - - - - ---  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء 
٨٥٥ ٣٠----(١٧٠) -(١٩٨)   مجموع المصروفات   
(٢٣٠ ٢٨) ١٧١٤٢٦٦٧٧٩-٢٠٠ الفائض/(العجز) للسنة  
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  المرفق الثاني
  اتالميزانية بحسب البعثتقارير   

 
ــن           ــرة م ــة للفت ــى أســاس الميزاني ــة عل ــالغ الفعلي ــة والمب ــة في الميزاني ــالغ المدرج ــين المب ــة ب ــه  ١مقارن ــران/ ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يولي  حزي

  لكل بعثة على حدة: قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص ٢٠١٦ يونيه
    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

٤٥٩ ١ ١٢٧ ٢٢ ٧٢٧ ٢ ٤٠٠ ١٩ ٥٨٦ ٢٣ -٥٨٦ ٢٣  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٢٨٦ ٨٨٢ ١٢ ٤ ٨٧٨ ١٢ ١٦٨ ١٣ -١٦٨ ١٣  الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

------- مراقبو الانتخابات المدنيون
٨ ٤٠ ٩ ٣١ ٤٨ ٣ ٤٥   الخبراء الاستشاريون
-٢٧٦ ٧ ٢٦٩ ٢٧٦ -٢٧٦  السفر في مهام رسمية
٨٠٤ ٢٧٥ ٦ ٩٢٥ ٣٥٠ ٥ ٠٧٩ ٧ (٨٣٨)٩١٧ ٧  المرافق والبنى التحتية

٢ ٣١١ ٢ ٢١٠ ١٠١ ٢ ٣١٣ ٢ -٣١٣ ٢  النقل البري
٣٧٢ ٢١١ ٢ ٧٤٤ ٤٦٧ ١ ٥٨٣ ٢ ١٠ ٥٧٣ ٢  النقل الجوي

٢٢ ٣ ٣ -٢٥ ٢٥ – النقل البحري
٦٠ ٦٣٢ ١٣٦ ٤٩٦ ٦٩٢ (١٢)٧٠٤  الاتصالات

١١ ١٤٦ ١ ١٥٧ ٩٨٩ ١٥٧ ١ ١٩٠ ٩٦٧  تكنولوجيا المعلومات
(١)٣٧٧ ٣ ٣٧٤ ٣٧٦ ١٤ ٣٦٢  الخدمات الطبية

------- المعدات الخاصة
٢٥ ٢١١ ١ ٨٠ ١٣١ ١ ٢٣٦ ١ ٦٠٨ ٦٢٨  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

------- المشاريع سريعة الأثر
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

٣٠٣ ٤٨٢١ ٢٧٤١٤ ٢٠٨٢ ٧٨٥١٢ ١٥-٧٨٥ ١٥ مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٠٤٨ ٤٩١٣ ٠٠٥٤٩ ٤٨٦٥ ٥٣٩٤٤ ٥٢-٥٣٩ ٥٢ اموع الفرعي  

 التكاليف التناسبية

-٤٣٦-٤٣٦٤٣٦-٤٣٦ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
-١٦٥ ٢-١٦٥ ١٦٥٢ ٢-١٦٥ ٢ حساب دعم عمليات حفظ السلام

-٦٠١ ٢-٦٠١ ٦٠١٢ ٢-٦٠١ ٢ اموع الفرعي  
٦٤٢٤٢٦-٠٦٨٦٤٢ ١-٠٦٨ ١ التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)

٤٧٤ ٧٣٤٣ ٠٠٥٥٢ ٧٢٩٥ ٢٠٨٤٧ ٥٦-٢٠٨ ٥٦ اموع  
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ــن           ــرة م ــة للفت ــى أســاس الميزاني ــة عل ــالغ الفعلي ــة والمب ــة في الميزاني ــالغ المدرج ــين المب ــة ب ــه  ١مقارن ــران/ ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يولي  حزي
  لكل بعثة على حدة: قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك ٢٠١٦ يونيه

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

(١)٢٣٥ ٢٢ ٧٩٢ ٢ ٤٤٣ ١٩ ٢٣٤ ٢٢ (٦٢٠ ٣)٨٥٤ ٢٥  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

(١)١٧٨ ١٤ ٣٩ ١٣٩ ١٤ ١٧٧ ١٤ (٤٥١)٦٢٨ ١٤  الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

------- مراقبو الانتخابات المدنيون
(٣)٣ (٣٦)٣٩ --- الخبراء الاستشاريون

(٢)٧٨٥ ٢٥ ٧٦٠ ٧٨٣ ٣٧٥ ٤٠٨  السفر في مهام رسمية

٣٠٧ ٧٨٩ ٧ ٥٢٣ ٢٦٦ ٧ ٠٩٦ ٨ ٥٥٩ ٢ ٥٣٧ ٥  المرافق والبنى التحتية
٨٦ ٧٨٣ ١ ٢٥٧ ٥٢٦ ١ ٨٦٩ ١ (٢١٤)٠٨٣ ٢  النقل البري

––––––– النقل الجوي

١٢٥ ١٧ ١٧ ١٤٢ ١٤٢ – النقل البحري
٥٩ ٩٠٨ ١١٣ ٧٩٥ ٩٦٧ ١٤ ٩٥٣  الاتصالات

٧٠ ٩٤٥ ١٧٢ ٧٧٣ ٠١٥ ١ ١٠٠ ٩١٥  تكنولوجيا المعلومات
٤٩٠ ٢٥ ٤٦٥ ٤٩٠ ١٣٣ ٣٥٧  الخدمات الطبية
------- المعدات الخاصة

(١)٩٣٤ ١ ١١٩ ٨١٥ ١ ٩٣٣ ١ ٩٦٢ ٩٧١  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

------- المشاريع سريعة الأثر
٦٤١ ٦٥٤ ١٤ ٢١٥ ١ ٤٣٩ ١٣ ٢٩٥ ١٥ ٠٧١ ٤ ٢٢٤ ١١  الاحتياجات التشغيليةمجموع   
٦٣٩ ٠٦٧ ٥١ ٠٤٦ ٤ ٠٢١ ٤٧ ٧٠٦ ٥١ –٧٠٦ ٥١  اموع الفرعي  

       التناسبية التكاليف

–٤٢٩ –٤٢٩ ٤٢٩ –٤٢٩  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

–١٣١ ٢ –١٣١ ٢ ١٣١ ٢ –١٣١ ٢  حساب دعم عمليات حفظ السلام

–٥٦٠ ٢ –٥٦٠ ٢ ٥٦٠ ٢ –٥٦٠ ٢  للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

––––––– التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)

٦٣٩ ٦٢٧ ٥٣ ٠٤٦ ٤ ٥٨١ ٤٩ ٢٦٦ ٥٤ –٢٦٦ ٥٤  اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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ــة في     ــالغ المدرج ــين المب ــة ب ــن       مقارن ــرة م ــة للفت ــى أســاس الميزاني ــة عل ــالغ الفعلي ــة والمب ــه  ١الميزاني ــران/ ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يولي  حزي
  لكل بعثة على حدة: قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان ٢٠١٦ يونيه

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

  
    النفقات    الاعتمادات

  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي
٢١٦ ٢٠ ٣٢٤ ٣١١ ٥٤٣ ٦١ ٧٨١ ٢٤٩ ٥٤٠ ٣٣١ (٦٣٠ ٢)١٧٠ ٣٣٤  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

٨٦٥ ١ ٠٣١ ٩٢ ٤٠١ ٦٣٠ ٩١ ٨٩٦ ٩٣  ٨٩٦ ٩٣  الموظفون المدنيون
 الاحتياجات التشغيلية

––––––– المدنيونمراقبو الانتخابات 

٤١ ٤ ٣٧ ٤١ ٤١ – الخبراء الاستشاريون
١٨٥ ٨٧٤ ١٠٨ ٧٦٦ ٠٥٩ ١ ٨٨ ٩٧١  السفر في مهام رسمية
٧٢٢ ٨٤٨ ١٦ ٧٧٢ ١ ٠٧٦ ١٥ ٥٧٠ ١٧ (٥٩١)١٦١ ١٨  المرافق والبنى التحتية

٩١ ٦٦٧ ٤ ٤٢٠ ٢٤٧ ٤ ٧٥٨ ٤ (٦٥٤)٤١٢ ٥  النقل البري
–٧٥٩ ٧ ٧٤٣ ٢ ٠١٦ ٥ ٧٥٩ ٧ ٩٨٤ ٢ ٧٧٥ ٤  النقل الجوي

٥٢٤ ٦٧٣ ٣٠ ٢٦٨ ١٦ ٤٠٥ ١٤ ١٩٧ ٣١ (٥٥٣)٧٥٠ ٣١  النقل البحري
٥٤٩ ٣٤١ ٣ ٧٥ ٢٦٦ ٣ ٨٩٠ ٣ (٩٠٦ ٢)٧٩٦ ٦  الاتصالات

١٩٩ ٩٠١ ٨ ٥١٧ ٣٨٤ ٨ ١٠٠ ٩ ٣٠٢ ٤ ٧٩٨ ٤  تكنولوجيا المعلومات
٣٨٧ ٨٧٣ ١١٦ ٧٥٧ ٢٦٠ ١ –٢٦٠ ١  الطبيةالخدمات 

––––––– المعدات الخاصة

١٩٦ ٥٨٠ ٣ ١٣٧ ١ ٤٤٣ ٢ ٧٧٦ ٣ (٨١)٨٥٧ ٣  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
١ ٤٩٩ ٨٦ ٤١٣ ٥٠٠ –٥٠٠  المشاريع سريعة الأثر

٨٥٤ ٢ ٠٥٦ ٧٨ ٢٤٦ ٢٣ ٨١٠ ٥٤ ٩١٠ ٨٠ ٦٣٠ ٢ ٢٨٠ ٧٨  مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٩٣٥ ٢٤ ٤١١ ٤٨١ ١٩٠ ٨٥ ٢٢١ ٣٩٦ ٣٤٦ ٥٠٦ –٣٤٦ ٥٠٦  اموع الفرعي  

 التكاليف التناسبية

–٢٠٣ ٤ –٢٠٣ ٤ ٢٠٣ ٤ –٢٠٣ ٤  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
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    النفقات    الاعتمادات

  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي
–٨٦٤ ٢٠ –٨٦٤ ٢٠ ٨٦٤ ٢٠ –٨٦٤ ٢٠  حساب دعم عمليات حفظ السلام

–٠٦٧ ٢٥ –٠٦٧ ٢٥ ٠٦٧ ٢٥ –٠٦٧ ٢٥  للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

– – – – – ––  التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)

٩٣٥ ٢٤ ٤٧٨ ٥٠٦ ١٩٠ ٨٥ ٢٨٨ ٤٢١ ٤١٣ ٥٣١ –٤١٣ ٥٣١  اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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ــة     ــة في الميزاني ــالغ المدرج ــين المب ــة ب ــن      مقارن ــرة م ــة للفت ــى أســاس الميزاني ــة عل ــالغ الفعلي ــه  ١والمب ــران/ ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يولي  حزي
  لكل بعثة على حدة: بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية ٢٠١٦ يونيه

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية المنقحالتوزيع   إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

٢١٦ ٢٤٨ ٦ ٩٢٣ ٣٢٥ ٥ ٤٦٤ ٦ (٦٠٠)٠٦٤ ٧  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٦ ٥١١ ٢٠ ٦٢٣ ٨٨٩ ١٩ ٥١٧ ٢٠ (٢٤٦)٧٦٣ ٢٠  الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

 –––––– مراقبو الانتخابات المدنيون

٢ ١٤٩ ٣٨ ١١١ ١٥١ ١٣٦ ١٥  الخبراء الاستشاريون
(١)٧٨٩ ٣٨٩ ٤٠٠ ٧٨٨ ١١٨ ٦٧٠  السفر في مهام رسمية

–١٠٦ ٣ ٦٤٣ ٤٦٣ ٢ ١٠٦ ٣ ١٢٦ ٩٨٠ ٢  المرافق والبنى التحتية

٦٩ ٠٢٠ ١ ٤٠٧ ٦١٣ ٠٨٩ ١ –٠٨٩ ١  النقل البري
٤٣١ ٠٤٢ ١٠ ٢٣١ ٨١٠ ٩ ٤٧٣ ١٠ (٢٢٧)٧٠٠ ١٠  النقل الجوي

––––––– النقل البحري

٢٢١ ٢٣٣ ١ ٨٧ ١٤٥ ١ ٤٥٤ ١ (٣٢١)٧٧٥ ١  الاتصالات
–٤٦٢ ١ ١٨٨ ٢٧٤ ١ ٤٦٢ ١ ١٤٩ ٣١٣ ١  تكنولوجيا المعلومات

٢٦ ١٣٣ ٨٤ ٥٠ ١٥٩ –١٥٩  الخدمات الطبية
––––––– المعدات الخاصة

–٤٥٥ ٥ ٤٤٦ ٣ ٠٠٩ ٢ ٤٥٥ ٥ ٨٦٥ ٥٩٠ ٤  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

––––––– المشاريع سريعة الأثر

٧٤٨ ٣٨٩ ٢٣ ٥١٣ ٥ ٨٧٥ ١٧ ١٣٧ ٢٤ ٨٤٦ ٢٩١ ٢٣  مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٩٧٠ ١٤٨ ٥٠ ٠٥٩ ٧ ٠٨٩ ٤٣ ١١٨ ٥١ –١١٨ ٥١  اموع الفرعي  

 التكاليف التناسبية

–٤٢٥ –٤٢٥ ٤٢٥ –٤٢٥  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية المنقحالتوزيع   إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

–١٠٦ ٢ –١٠٦ ٢ ١٠٦ ٢ –١٠٦ ٢  حساب دعم عمليات حفظ السلام

–٥٣١ ٢ –٥٣١ ٢ ٥٣١ ٢ –٥٣١ ٢  للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

(٦٥)١٣٧ ٢ –١٣٧ ٢ ٠٧٢ ٢ –٠٧٢ ٢  التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)

٩٠٥ ٨١٦ ٥٤ ٠٥٩ ٧٥٧٧ ٤٧ ٧٢١ ٥٥ –٧٢١ ٥٥  اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
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لكل بعثة علـى   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١للفترة من مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية 
  حدة: بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

١٦٢ ٥١١ ٦ ٥٠٥ ٦٧٣ –٦٧٣  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٣١٠ ١٩٩ ٢٨ ٧٠ ١٢٩ ٢٨ ٥٠٩ ٢٨ (٤٠٠ ٣)٩٠٩ ٣١  الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

––––––– مراقبو الانتخابات المدنيون

٢٧ ٢٠٠ ٢٢ ١٧٨ ٢٢٧ ٣٠ ١٩٧  الخبراء الاستشاريون
٣١ ٥٣٦ ٣٨ ٤٩٨ ٥٦٧ ٢٤١ ٣٢٦  السفر في مهام رسمية
٧٦ ٨٨٤ ٣ ١٦٧ ١ ٧١٧ ٢ ٩٦٠ ٣ ٥٥٢ ١ ٤٠٨ ٢  المرافق والبنى التحتية

٤٦ ٥٤٦ ٣٩٧ ١٤٩ ٥٩٢ ٣١٢ ٢٨٠  النقل البري
––––––– النقل الجوي

––––––– النقل البحري

٧٨ ٧٦٩ ٣٤ ٧٣٥ ٨٤٧ (٤٧٨)٣٢٥ ١  الاتصالات
٩ ٩١٠ ١ ١٩ ٨٩١ ١ ٩١٩ ١ ١٦٠ ٧٥٩ ١  تكنولوجيا المعلومات

–٢٤ ٢ ٢٢ ٢٤ (٢٦)٥٠  الخدمات الطبية

––––––– المعدات الخاصة

(١٤)٣١٣ ٢ ٧٢٥ ٥٨٨ ١ ٢٩٩ ٢ ٦٠٩ ١ ٦٩٠  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

١ ٤١٣ ٦٦ ٣٤٧ ٤١٤ –٤١٤  المشاريع سريعة الأثر
٢٥٤ ٥٩٥ ١٠ ٤٧٠ ٢ ١٢٥ ٨ ٨٤٩ ١٠ ٤٠٠ ٣ ٤٤٩ ٧  التشغيلية مجموع الاحتياجات  
٧٢٦ ٣٠٥ ٣٩ ٥٤٦ ٢ ٧٥٩ ٣٦ ٠٣١ ٤٠ –٠٣١ ٤٠  اموع الفرعي  

 التكاليف التناسبية

–٣٣٢ –٣٣٢ ٣٣٢ –٣٣٢  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

–٦٥٠ ١ –٦٥٠ ١ ٦٥٠ ١ –٦٥٠ ١  حساب دعم عمليات حفظ السلام

–٩٨٢ ١ –٩٨٢ ١ ٩٨٢ ١ –٩٨٢ ١  للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

––––––– التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)

٧٢٦ ٢٨٧ ٤١ ٥٤٦ ٢ ٧٤١ ٣٨ ٠١٣ ٤٢ –٠١٣ ٤٢  اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
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لكل بعثة علـى   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١الفعلية على أساس الميزانية للفترة من مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ 
  حدة: بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  التوزيعإعادة  التوزيع الأصلي  

٥٢٦ ١٢ ٢٣٩ ٥٨٥ ٣٠٠ ٨٢ ٩٣٩ ٥٠٢ ٧٦٥ ٥٩٧ (١٠٣ ٥)٨٦٨ ٦٠٢  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٥٨٦ ٦ ٥٣٦ ٣٠٩ ٤٠٨ ٤ ١٢٨ ٣٠٥ ١٢٢ ٣١٦ –١٢٢ ٣١٦  الموظفون المدنيون

 التشغيليةالاحتياجات 

––––––– مراقبو الانتخابات المدنيون

٣٤٦ ٩٣٤ ١١٠ ٨٢٤ ٢٨٠ ١ ٢٨٠ ١  الخبراء الاستشاريون
–٥٤٤ ١٠ ٢٧٩ ٣ ٢٦٥ ٧ ٥٤٤ ١٠ ٣٨٥ ٢ ١٥٩ ٨  السفر في مهام رسمية

–٥١٧ ٩٩ ٧٣٤ ٣٣ ٧٨٣ ٦٥ ٥١٧ ٩٩ ٢٢٦ ١٦ ٢٩١ ٨٣  المرافق والبنى التحتية

(١)٩٦٨ ٢٨ ٧٥١ ١١ ٢١٧ ١٧ ٩٦٧ ٢٨ ٩٨٩ ٢ ٩٧٨ ٢٥  النقل البري

٠٩٥ ١ ١٤١ ١٦٩ ٩٦٧ ٤٣ ١٧٤ ١٢٥ ٢٣٦ ١٧٠ (٠٥٦ ١٨)٢٩٢ ١٨٨  النقل الجوي
–٢٩٦ ٥ ٧٩٩ ٤ ٤٩٧ ٢٩٦ ٥ ٢٨١ ٢ ٠١٥ ٣  النقل البحري

–٤٠٩ ٢٤ ٩٥٧ ٧ ٤٥٢ ١٦ ٤٠٩ ٢٤ ٦١٠ ٧٩٩ ٢٣  الاتصالات

–٠١٥ ٢٨ ٠٠٧ ٨ ٠٠٨ ٢٠ ٠١٥ ٢٨ ٧٧٠ ٩ ٢٤٥ ١٨  تكنولوجيا المعلومات

–٣٨٠ ٣ ٠٥٠ ١ ٣٣٠ ٢ ٣٨٠ ٣ ١٠٩ ١ ٢٧١ ٢  الخدمات الطبية

––––––– المعدات الخاصة

٧٠٠ ٥٠٩ ٣٩ ٩٥٣ ١٠ ٥٥٦ ٢٨ ٢٠٩ ٤٠ (٢١١ ١٢)٤٢٠ ٥٢  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
–٠٠٠ ٥ ٩٤٤ ٠٥٦ ٤ ٠٠٠ ٥ –٠٠٠ ٥  سريعة الأثرالمشاريع 

١٤٠ ٢ ٧١٣ ٤١٤ ٥٥١ ١٢٦ ١٦٢ ٢٨٨ ٨٥٣ ٤١٦ ١٠٣ ٥ ٧٥٠ ٤١١  مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٢٥٢ ٢١ ٤٨٨ ٣٠٩ ١ ٢٥٩ ٢١٣ ٢٢٩ ٠٩٦ ١ ٧٤٠ ٣٣٠ ١ -٧٤٠ ٣٣٠ ١  اموع الفرعي  

        التكاليف التناسبية

–٠٤٦ ١١ –٠٤٦ ١١ ٠٤٦ ١١ –٠٤٦ ١١  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  التوزيعإعادة  التوزيع الأصلي  

–٨٣٢ ٥٤ –٨٣٢ ٥٤ ٨٣٢ ٥٤ –٨٣٢ ٥٤  حساب دعم عمليات حفظ السلام

–٨٧٨ ٦٥ –٨٧٨ ٦٥ ٨٧٨ ٦٥ –٨٧٨ ٦٥  للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

٤٣٩ ١ –––٤٣٩ ١ –٤٣٩ ١  التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
٦٩١ ٢٢ ٣٦٦ ٣٧٥ ١ ٢٥٩ ٢١٣ ١٠٧ ١٦٢ ١ ٠٥٧ ٣٩٨ ١ –٠٥٧ ٣٩٨ ١  اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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لكل بعثة علـى   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
  حدة: بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

٩٩٠ ٢١ ٥٣٧ ١٤٠ ٣٢٦ ١٩ ٢١١ ١٢١ ٥٢٧ ١٦٢ (٤٨)٥٧٥ ١٦٢  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٤٨١ ٧٤٥ ١٠٥ ٥٩٩ ٢ ١٤٦ ١٠٣ ٢٢٦ ١٠٦ ٧٧٥ ٤٥١ ١٠٥  الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

––––––– مراقبو الانتخابات المدنيون

٨٨ ٣٧٢ ٥٧ ٣١٥ ٤٦٠ ٢١٣ ٢٤٧  الخبراء الاستشاريون
٤٩٩ ١٥٢ ٢ ٦٠١ ٥٥١ ١ ٦٥١ ٢ ٨٧٥ ٧٧٦ ١  السفر في مهام رسمية
٥٢٤ ٤ ٠٤٩ ١٩ ٠٨٨ ٣ ٩٦١ ١٥ ٥٧٣ ٢٣ (٨٨٧)٤٦٠ ٢٤  المرافق والبنى التحتية

٧٩٨ ١ ٢٠٤ ٣ ٤٩٥ ٧٠٩ ٢ ٠٠٢ ٥ (٣٩٥)٣٩٧ ٥  النقل البري
٢٣٦ ١ ١١١ ٢٢ ٢٧٩ ٣ ٨٣٢ ١٨ ٣٤٧ ٢٣ (٩٩٢)٣٣٩ ٢٤  النقل الجوي

١١٣ ٧٦٥ ٢ ٩٦ ٦٦٩ ٢ ٨٧٨ ٢ (١٤٤)٠٢٢ ٣  النقل البحري
٦٧٣ ٣٧٠ ٤ ٦٧٥ ٦٩٥ ٣ ٠٤٣ ٥ (٥٨)١٠١ ٥  الاتصالات

٨ ٢٥٤ ٥ ٦٨٥ ٥٦٩ ٤ ٢٦٢ ٥ ١١٠ ١٥٢ ٥  تكنولوجيا المعلومات
٢١ ٧٦٤ ١١١ ٦٥٣ ٧٨٥ (١٤٤)٩٢٩  الخدمات الطبية
––––––– المعدات الخاصة

(٢٦)٩٣٢ ٤ ١٠٠ ١ ٨٣٢ ٣ ٩٠٦ ٤ ٦٩٥ ٢١١ ٤  والمعدات الأخرىاللوازم والخدمات 

٣ ٩٩٧ ١ ٣٤٧ ٦٥٠ ١ ٠٠٠ ٢ –٠٠٠ ٢  المشاريع سريعة الأثر
٩٣٧ ٨ ٩٧٠ ٦٦ ٥٣٤ ١٠ ٤٣٦ ٥٦ ٩٠٧ ٧٥ (٧٢٧)٦٣٤ ٧٦  مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٤٠٨ ٣١ ٢٥٢ ٣١٣ ٤٥٩ ٣٢ ٧٩٣ ٢٨٠ ٦٦٠ ٣٤٤ ٦٦٠ ٣٤٤  اموع الفرعي  

        التكاليف التناسبية

–٨٦١ ٢ –٨٦١ ٢ ٨٦١ ٢ –٨٦١ ٢  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

–٢٠١ ١٤ –٢٠١ ١٤ ٢٠١ ١٤ –٢٠١ ١٤  حساب دعم عمليات حفظ السلام

–٠٦٢ ١٧ –٠٦٢ ١٧ ٠٦٢ ١٧ –٠٦٢ ١٧  للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

–٥٣ –٥٣ ٥٣ –٥٣  التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)

٤٠٨ ٣١ ٣٦٧ ٣٣٠ ٤٥٩ ٣٢ ٩٠٨ ٢٩٧ ٧٧٥ ٣٦١ –٧٧٥ ٣٦١  اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
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لكل بعثة علـى   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
  حدة: عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

١٨٧ ٢٣ ٥٢٤ ١٩١ ٥٤٦ ٢٦ ٩٧٨ ١٦٤ ٧١١ ٢١٤ –٧١١ ٢١٤  الشرطةالأفراد العسكريون وأفراد 
٤٢٢ ٤ ١٩٧ ٧٨ ٨١٦ ٣٨١ ٧٧ ٦١٩ ٨٢ –٦١٩ ٨٢  الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

––––––– مراقبو الانتخابات المدنيون

٢٠٨ ٢٩٥ ١٢٨ ١٦٧ ٥٠٣ ٥٠٣  الخبراء الاستشاريون
٨٨٦ ٠٧٠ ٢ ١٣٥ ٩٣٥ ١ ٩٥٦ ٢ (٦٠)٠١٦ ٣  في مهام رسمية السفر

٥٥٩ ٥ ٤٠٨ ٢٥ ٧٣٢ ٢ ٦٧٦ ٢٢ ٩٦٧ ٣٠ (١٩٩)١٦٦ ٣١  المرافق والبنى التحتية
٥٨٦ ١ ٣٧٧ ٥ ٤٧٣ ٩٠٤ ٤ ٩٦٣ ٦ ٩٦٣ ٦  النقل البري

٢٥٥ ٦ ١٨٢ ٢٤ ١٩٣ ٣ ٩٨٩ ٢٠ ٤٣٧ ٣٠ (٤١)٤٧٨ ٣٠  النقل الجوي
٢ ٣ ٣ ٥ ٥  النقل البحري

٦٠٩ ١ ٧٤١ ٣ ٦٤٣ ٠٩٨ ٣ ٣٥٠ ٥ ٤١٦ ٩٣٤ ٤  الاتصالات
١١١ ٧٠٢ ٤ ٤٦٨ ٢٣٤ ٤ ٨١٣ ٤ (١٣٦)٩٤٩ ٤  تكنولوجيا المعلومات

٤٨١ ٧٩٩ ١٦٥ ٦٣٤ ٢٨٠ ١ (١٦)٢٩٦ ١  الخدمات الطبية
––––––– المعدات الخاصة

٣٦٦ ٤ ٨٢٥ ١٥ ٠٦٦ ٦ ٧٥٩ ٩ ١٩١ ٢٠ ٣٦ ١٥٥ ٢٠  والمعدات الأخرىاللوازم والخدمات 
٩ ٩٩١ ١ ٨٨ ٩٠٣ ١ ٠٠٠ ٢ –٠٠٠ ٢  المشاريع سريعة الأثر

٠٧٢ ٢١ ٣٩٣ ٨٤ ٠٩١ ١٤ ٣٠٢ ٧٠ ٤٦٥ ١٠٥ –٤٦٥ ١٠٥  مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٦٨١ ٤٨ ١١٤ ٣٥٤ ٤٥٣ ٤١ ٦٦١ ٣١٢ ٧٩٥ ٤٠٢ –٧٩٥ ٤٠٢  اموع الفرعي  

        التكاليف التناسبية

–٣٤٣ ٣ –٣٤٣ ٣ ٣٤٣ ٣ –٣٤٣ ٣  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

–٥٩٧ ١٦ –٥٩٧ ١٦ ٥٩٧ ١٦ –٥٩٧ ١٦  حساب دعم عمليات حفظ السلام

–٩٤٠ ١٩ –٩٤٠ ١٩ ٩٤٠ ١٩ –٩٤٠ ١٩   للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

------- التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
٦٨١ ٤٨ ٠٥٤ ٣٧٤ ٤٥٣ ٤١ ٦٠١ ٣٣٢ ٧٣٥ ٤٢٢ -٧٣٥ ٤٢٢  اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥

/
٢٠١٦

 )
تابع
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لكل بعثة علـى   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
  حدة: بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

-٦٨٨ ٦٩٨١٧٣ ٩٩٠٢٣ ٦٨٨١٤٩ ٦٢٤٦٤١٧٣ ١٧٣ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٤٥٤ ٣٢٢١٠ ١٩٥٩٧ ١٢٧٢ ٧٧٦٩٥ ٧٧٦١٠٧ ١٠٧ الموظفون المدنيون

------- الاحتياجات التشغيلية
------- مراقبو الانتخابات المدنيون

٠٢٤٧٥٣ ٧٧٧٨٦٩١٥٥١ ١-٧٧٧ ١ الخبراء الاستشاريون
٤٦٧٧٥ ١٠٨٣٥٩٣ ٥٤٢٣ ٣-٥٤٢ ٣ السفر في مهام رسمية
١٧٣ ٦٠٣٩ ٩٢١٢٥ ٦٨٢٢ ٧٧٦٢٢ ٣٤(٠٦٩ ٨)٨٤٥ ٤٢ المرافق والبنى التحتية

٣٣٩٧٠٩ ٦٦٧٦٧٢٥ ٠٤٨٤ ٦(٦٩٥)٧٤٣ ٦ النقل البري
١٦١٧٠٢ ٦٦١١١ ٥٠٠٦ ٨٦٣٤ ١١(٥٦)٩١٩ ١١ النقل الجوي

-٣١٠٢٥٣٣٥٣٣٤١٣٣٥ النقل البحري
٨٥٢ ٨٩١٢ ٣٢٢٥٦٩٥ ٧٤٣٥ ٨(٥٧٤)٣١٧ ٩ الاتصالات

٧٣٠١ ٤٤٢٢٨٨٧ ٧٣١٧ ٩٣٤٧٩٧٧ ٦ تكنولوجيا المعلومات
٥٨٧٥٦٦٣٨٩٩٥٥٦٣٢ ١-٥٨٧ ١ الخدمات الطبية
------- المعدات الخاصة

-٤٩٠ ٧٥٩١٨ ٧٣١٦ ٤٩٠١١ ٥٠٨١٨ ٩٨٢٨ ٩ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
-٠٠٠ ٤٥٢٥٤٨٤ ٠٠٠٣ ٤-٠٠٠ ٤ سريعة الأثرالمشاريع 

٨٩٧ ٩٩٥١٤ ٣٢٢٨٣ ٦٧٣١٩ ٨٩٢٦٤ ٩٨(٦٤)٩٥٦ ٩٨ مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٣٥١ ٠٠٥٢٥ ٢١٥٣٥٥ ٧٩٠٤٥ ٣٥٦٣٠٩ ٣٨٠-٣٥٦ ٣٨٠ اموع الفرعي  

        التكاليف التناسبية

-١٥٧ ٣-١٥٧ ١٥٧٣ ٣-١٥٧ ٣ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

-٦٧٢ ١٥-٦٧٢ ٦٧٢١٥ ١٥-٦٧٢ ١٥ حساب دعم عمليات حفظ السلام
-٨٢٩ ١٨-٨٢٩ ٨٢٩١٨ ١٨-٨٢٩ ١٨ للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

------- التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
٣٥١ ٨٣٤٢٥ ٢١٥٣٧٣ ٦١٩٤٥ ١٨٥٣٢٨ ٣٩٩-١٨٥ ٣٩٩ اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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لكل بعثة علـى   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
  حدة: العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

    المتحدة)(بآلاف دولارات الولايات 
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

٨٤١٢٠ ٤٦٥٥٥٦ ٣٧٦٨٢ ٨٦١٤٧٤ ٣٣٩٥٥٦ ٥٢٢٥ ٥٥١ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٢٣٢ ٥٢٩٢٣ ٢٦٠٢٥٤ ٢٦٩٢ ٧٦١٢٥٢ ٢٧٧(٣٢٤)٠٨٥ ٢٧٨ الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

------- مراقبو الانتخابات المدنيون
١٧٣٣٨٣٥٥٦٢٧٥١٩٦٤٧١٨٥ الخبراء الاستشاريون
١٤٦ ٤٥٤١ ٩٩٣٥ ٤٦١١ ٦٠٠٣ ٩٥٣٦ ٦٤٧١ ٤ السفر في مهام رسمية
٨٣٦ ٠٨٣١١ ٦٤٣٦٤ ٤٤٠١٣ ٩١٩٥٠ ٧٥(٦٩٣ ٩)٦١٢ ٨٥ المرافق والبنى التحتية

٧٧٤٩٥ ٢٦٧١١ ٥٠٧١ ٨٦٩١٠ ٢٧٢٥٩٧١١ ١١ النقل البري
٨٥٥ ٠٧٥١٠ ٣٢١٨١ ٧٥٤١ ٩٣٠٧٩ ٩١(٩٣٠ ٤)٨٦٠ ٩٦ النقل الجوي

٤٧٧٤٧٧٨٦٣٨٥٤٧١٦- النقل البحري
٢٩٤ ٨٤٢٥ ٤٥٩١٥ ٣٨٣٣ ١٣٦١٢ ٢١(٧١٤ ٤)٨٥٠ ٢٥ الاتصالات

٨٧٩٩٠٨ ٥٣٨١٨ ٣٤١٣ ٧٨٧١٥ ٠٨٧١٩ ٧٠٠٣ ١٦ تكنولوجيا المعلومات
٠٢٩٥٨٩ ٦١٨٦٥٣٣٧٦١ ٤٨٩١٢٩١ ١ الخدمات الطبية
------- المعدات الخاصة

٩٨٣ ٦٦٨٣ ٦١٢٣١ ٠٥٦١٢ ٦٥١١٩ ٦٩٦٣٥ ٩٥٥٧ ٢٧ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
-٠٠٠ ٢-٠٠٠ ٠٠٠٢ ٢-٠٠٠ ٢ المشاريع سريعة الأثر

٧٩٧ ٧٤٦٣٤ ٧٩٠٢٣٢ ٩٥٦٣٨ ٥٤٣١٩٣ ٢٦٧(٠١٥ ٥)٥٥٨ ٢٧٢ مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٠٤٩ ١١٦٥٨ ٠٤٤ ١ ٥١٥ ٦٠١١٢٣ ١٦٥٩٢٠ ١٠٢ ١ -١٦٥ ١٠٢ ١  اموع الفرعي  

 التكاليف التناسبية

-١٤٨ ٩-١٤٨ ١٤٨٩ ٩-١٤٨ ٩ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

-٤١٤ ٤٥-٤١٤ ٤١٤٤٥ ٤٥-٤١٤ ٤٥ عمليات حفظ السلامحساب دعم 
-٥٦٢ ٥٤-٥٦٢ ٥٦٢٥٤ ٥٤-٥٦٢ ٥٤ للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

------- التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
٠٤٩ ٦٧٨٥٨ ٠٩٨ ١ ٥١٥ ١٦٣١٢٣ ٧٢٧٩٧٥ ١٥٦ ١ -٧٢٧ ١٥٦ ١  اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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لكل بعثة علـى   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من مقارنة 
  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومالحدة: 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

٧٦٨٣٠ ٥٠٤١٤٠ ٢٦٤٣ ٧٩٨١٣٧ ٦٥٨١٤٠ ١٤٠٢٣ ١١٧ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٨٧٠٤١٩ ٦٢١٢٤٩٥٧ ٢٨٩٥٧ ٩٣٨٥٨ ٣٥١٣ ٥٤ الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

------- الانتخابات المدنيونمراقبو 
٨٨١٤٩٢ ١٤٦٧٣٥٦ ٣٧٣٦ ٣٩٣٧ ٩٨٠٥ ١ الخبراء الاستشاريون
(٤٨)٦٥٤ ٨٧٦٧٧٨٣ ٦٠٦٢ ١٩٧٣ ٤٠٩١ ٢ السفر في مهام رسمية

٣٩٣١٩٧ ١٣٧٨٨ ٢٥٦١٠ ٥٩٠٧٨ ٨٨(٠٢٧ ٤)٦١٧ ٩٢ المرافق والبنى التحتية
٤٦٧١٢٤ ٤٥٩٣٧ ٠٠٨٤ ٥٩١٣٣ ٣٧(٨٩٣ ٧)٤٨٤ ٤٥ النقل البري

(٢٢٢)١٨١ ٠٠٨٧٣ ١٧٣٧ ٩٥٩٦٦ ٠٤٢٧٢ ٩١٧١١ ٦١ النقل الجوي

-٣٧٤ ٢٧٨٩٦١ ٣٧٤١ ١٩٤١٨٠١ ١ النقل البحري

٢٠٩٥٩ ٥٥٧١٧ ٦٥٢٢ ٢٦٨١٤ ١٧(٠١١ ١٢)٢٧٩ ٢٩ الاتصالات
(٤٨)٥٨٢ ٠٧٦١٧ ٥٠٦٦ ٥٣٤١١ ٧٧٢١٧ ٧٦٢٣ ١٣ تكنولوجيا المعلومات

٩٩٠١ ٩٨٣١٠ ٠٠٧١ ٩٩١٩ ١٠(٥١١ ٨)٥٠٢ ١٩ الخدمات الطبية
------- المعدات الخاصة

٩٧٢٨٣ ٦٦٦٥٦ ٣٠٦٢٥ ٠٥٥٣١ ٥٧(٧٣٨ ١٦)٧٩٣ ٧٣ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
------- المشاريع سريعة الأثر

٧٠٣٦٣٨ ٤٩٥٣١٣ ٢٠٨٥٩ ٣٤١٢٥٤ ٣١٤(٥٩٦ ٢٧)٩٣٧ ٣٤١ مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٠٨٧ ٣٤١١ ٢٤٨٥١٢ ٠٩٣٦٣ ٤٢٨٤٤٩ ٥١٣-٤٢٨ ٥١٣ اموع الفرعي  

        التكاليف التناسبية

-٢٦٢ ٤-٢٦٢ ٢٦٢٤ ٤-٢٦٢ ٤ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

-١٥٦ ٢١-١٥٦ ١٥٦٢١ ٢١-١٥٦ ٢١ حساب دعم عمليات حفظ السلام
-٤١٨ ٢٥-٤١٨ ٤١٨٢٥ ٢٥-٤١٨ ٢٥ للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

------- التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
٠٨٧ ٧٥٩١ ٢٤٨٥٣٧ ٥١١٦٣ ٨٤٦٤٧٤ ٥٣٨-٨٤٦ ٥٣٨ اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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لكل بعثة علـى   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١الميزانية للفترة من مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس 
  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبييحدة: 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

٨٥٠١٣ ٢٤٧١٣٥ ٦٠٣١٤ ٨٦٣١٢١ ٧٥٣١٣٥ ١١٠٥ ١٣٠ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٠٤٩٨٢ ٧٩٧٢٥٢٣٠ ١٣١٢٩ ٣٠(٧٢٥)٨٥٦ ٣٠ الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

------- مراقبو الانتخابات المدنيون
٢٤٦٣٥٦٥٩٢٧٨٢٢٩٥٠٧١٥٢ الخبراء الاستشاريون
٣٩٦١٢٠ ٠٥٩٣٣٧١ ٥١٦١ ٢٤٢٢٧٤١ ١ السفر في مهام رسمية
٢٥٦ ١٨١١ ١٧٠٢٦ ٠١١١٣ ٤٣٧١٣ ١٨٧٢٧ ٢٥٠٥ ٢٢ المرافق والبنى التحتية

٤٠٠٤٣٧ ٠٤٥٣٥٥١ ٨٣٧١ ١(٢٨١)١١٨ ٢ النقل البري
١٧٦٤٨٥ ٠٦٩٢٨ ١٠٧٢ ٦٦١٢٦ ٢٨(٤٧١ ١١)١٣٢ ٤٠ النقل الجوي

-٣٣٦ ٢٠٧١ ٣٣٦١٢٩١ ٢١١١ ١٢٥١ النقل البحري

(٩)٤٥٢ ٤١٩٤ ٠٣٣١ ٤٤٣٣ ٥١٢٩٣١٤ ٣ الاتصالات

٢٩٢٣١ ٥٠٨٧٨٤٤ ٣٢٣٣ ٤(١٥١ ١)٤٧٤ ٥ تكنولوجيا المعلومات
٢١٧١٠٤٨٩١٩٣٢٤(٣٠)٢٤٧ الخدمات الطبية
------- المعدات الخاصة

٢٩٤٤٠ ٠٥٧٣١ ٢٣٧٢٢ ٣٣٤٩ ٣١(٣٣٣)٦٦٧ ٣١ والمعدات الأخرىاللوازم والخدمات 
- ٥٠٠ ٢ ٤٩٨ ٥٠٠-٥٠٠ المشاريع سريعة الأثر

٥٣٦ ٧٢٧٢ ٧١٨٩٩ ٠٠٩٤١ ٢٦٣٥٨ ١٠٢(٠٢٨ ٥)٢٩١ ١٠٧ مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٦٣١ ٦٢٦٢ ٢١٧٢٦٥ ٤٠٩٥٦ ٢٥٧٢٠٩ ٢٥٧٢٦٨ ٢٦٨ اموع الفرعي  

        التكاليف التناسبية

-٢٢٧ ٢-٢٢٧ ٢٢٧٢ ٢-٢٢٧ ٢ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

-٠٥٣ ١١-٠٥٣ ٠٥٣١١ ١١-٠٥٣ ١١ حساب دعم عمليات حفظ السلام
-٢٨٠ ١٣-٢٨٠ ٢٨٠١٣ ١٣-٢٨٠ ١٣ للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

------- الميزانية)التبرعات العينية (المدرجة في 
٦٣١ ٩٠٦٢ ٢١٧٢٧٨ ٦٨٩٥٦ ٥٣٧٢٢٢ ٢٨١-٥٣٧ ٢٨١ اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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لكل بعثة علـى   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
  جنوب السودانبعثة الأمم المتحدة في حدة: 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

٣٠٠ ٣٥٧٤٠ ٧٠٩٤١٥ ٦٤٨٩٢ ٦٥٧٣٢٢ ٤٥٥(٠٠٠ ٣)٦٥٧ ٤٥٨ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
١٥٩٤٠ ٥٣٢٢٤٠ ٦٢٧٣ ١٩٩٢٣٦ ٥٥١٢٤٠ ٦٤٨٢ ٢٣٧ الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

------- مراقبو الانتخابات المدنيون
٠٣٤٥٤٤٢١١٧٥٥٢٧٩ ٥٧١٤٦٣١ الخبراء الاستشاريون
٠١٦١٦١ ١٧٤٦ ٨٤٢٢ ١٧٧٣ ١٣٠٤٧٦ ٦ السفر في مهام رسمية

٤٨٠٥٦٥ ٩٨٣١١٨ ٤٩٧٤٩ ٠٤٥٦٨ ٩٨٩١١٩ ٠٥٦١١ ١٠٧ والبنى التحتيةالمرافق 
٧٧٥٦٢ ١٢٧١٦ ٦٤٨٤ ٨٣٧١٢ ١٦(٥٥٩ ٤)٣٩٦ ٢١ النقل البري

٨٧٥ ٢٠٧٣ ٣٠٢١١٩ ٩٠٥٣ ٠٨٢١١٥ ١٢٣(٢٧٤ ٢٣)٣٥٦ ١٤٦ النقل الجوي
٤٣٥٦٥ ٥٦٠٧ ٨٧٥٥ ٥٠٠١ ٦٢٠٧ ٨٨٠٥ ١ النقل البحري

٢٦٧٢٤ ٣٦٢١٣ ٩٠٥٣ ٢٩١٩ ١٣(٥٨٧)٨٧٨ ١٣ الاتصالات
٥٥٦٩٨ ٩١٤١٩ ٦٤٢٤ ٦٥٤١٤ ٥٦٢١٩ ٠٩٢١ ١٨ تكنولوجيا المعلومات

١٥١٣٠٧ ٥٣٢٦١٩٢ ٤٥٨١ ٢(٣٥١)٨٠٩ ٢ الخدمات الطبية
------- المعدات الخاصة

٧٨٨٤٨ ٧٠٠٧٩ ٠٨٨٣٨ ٨٣٦٤١ ٥٣٩٧٩ ٢٩٧٩ ٧٠ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
٠٠٠٧٩٥٢٩٨٢٤١٧٦ ١-٠٠٠ ١ المشاريع سريعة الأثر

٦٦٠ ٢٥٤٥ ٩٨١٣٨٤ ٢٧٣١١٢ ٩١٤٢٧١ ٤٦٥٤٤٩٣٨٩ ٣٨٩ مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٠٠٠ ٧٧٠٤٦ ٠٣٩ ١ ٢٢٢ ٥٤٨٢٠٩ ٧٧٠٨٣٠ ٠٨٥ ١ ٧٧٠ ٠٨٥ ١  اموع الفرعي  

 التكاليف التناسبية

-٠١٢ ٩-٠١٢ ٠١٢٩ ٩-٠١٢ ٩ المتحدة للوجستياتقاعدة الأمم 



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

-٧٣٨ ٤٤-٧٣٨ ٧٣٨٤٤ ٤٤-٧٣٨ ٤٤ حساب دعم عمليات حفظ السلام
-٧٥٠ ٥٣-٧٥٠ ٧٥٠٥٣ ٥٣-٧٥٠ ٥٣ للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

------- التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
٠٠٠ ٥٢٠٤٦ ٠٩٣ ٢٢٢١ ٢٩٨٢٠٩ ٥٢٠٨٨٤ ١٣٩ ١-٥٢٠ ١٣٩ ١ اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥

/
٢٠١٦

 )
تابع
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لكل بعثة علـى   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
  ماليحدة: بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

٣٥١١٨ ٩٣٠٣٥٨ ٤٢١٧٠ ٣٦٩٢٨٧ ١١٩٣٥٨ ٢٥٠٢٣ ٣٣٥ العسكريون وأفراد الشرطةالأفراد 
٠٧٨١١٩ ٢٤١١٤٣ ٨٣٧٣ ١٩٧١٣٩ ١٨١١٤٣ ٠١٦٦ ١٣٧ الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

------- مراقبو الانتخابات المدنيون
٧٨٣٧١ ٤٥٣٣٣٠١ ٨٥٤١ ١٤٩١ ٧٠٥١ الخبراء الاستشاريون
٣٤٤٤٩ ٢٨٧٦ ٠٥٧١ ٣٩٣٥ ١٤٩٦ ٢٤٤١ ٥ السفر في مهام رسمية
(٢٥٦)٠٠٠ ٥٨٦١٢٩ ٤١٤٤٠ ٧٤٤٨٨ ١٢٨(١٣٩ ١٦)٨٨٣ ١٤٤ المرافق والبنى التحتية

٤٦٢٥ ٧٤٩١٨ ٧١٣٣ ٤٦٧١٤ ١٨(٠٤٥ ٣)٥١٢ ٢١ النقل البري
-٤٢٧ ٧٩٤١١٦ ٦٣٣٤٤ ٤٢٧٧١ ١١٦(٣٢٥ ٣٣)٧٥٢ ١٤٩ النقل الجوي

٨٥٧٤ ٥٠٧٤ ٣٥٠٢ ٨٦١٢ ٥٢٠٤ ٣٤١٤ النقل البحري
٧٨٣٣٢ ٣٤٨١٦ ٤٣٥٧ ٨١٥٩ ١٦(١٣٢)٩٤٧ ١٦ الاتصالات

-٢٩٨ ٤١٠٢٧ ٨٨٨٦ ٢٩٨٢٠ ٥٢٨٢٧ ٧٧٠١٠ ١٦ تكنولوجيا المعلومات

(١١)٧٩٦ ٨٧٠٩٢٦٤ ٧٨٥٣ ٤(٦٣٣)٤١٨ ٥ الخدمات الطبية

------- المعدات الخاصة
٠٤٥٥١ ٩٧٤٩٢ ٠٧١٤٧ ٠٩٦٤٤ ٦٢٨٩٢ ٤٦٨٦ ٨٥ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

٩٧٠٣٠ ٠٧٤٨٩٦٣ ٠٠٠٣ ٤-٠٠٠ ٤ المشاريع سريعة الأثر
(٢٥)٧٦٥ ٨٠٧٤٢١ ٩٥٨١٥٦ ٧٤٠٢٦٤ ٤٢١(٣٠٠ ٢٩)٠٤٠ ٤٥١ مجموع الاحتياجات التشغيلية  

١٩٤١١٢ ٩٧٨٩٢٣ ٢١٦٢٣٠ ٣٠٦٦٩٢ ٩٢٣-٣٠٦ ٩٢٣ اموع الفرعي  
 التكاليف التناسبية

-٦٦٤ ٧-٦٦٤ ٦٦٤٧ ٧-٦٦٤ ٧ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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٢٠١٦
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

-٠٤٤ ٣٨-٠٤٤ ٠٤٤٣٨ ٣٨-٠٤٤ ٣٨ حساب دعم عمليات حفظ السلام
-٧٠٨ ٤٥-٧٠٨ ٧٠٨٤٥ ٤٥-٧٠٨ ٤٥ للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

------- التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
٩٠٢١١٢ ٩٧٨٩٦٨ ٩٢٤٢٣٠ ٠١٤٧٣٧ ٩٦٩-٠١٤ ٩٦٩ اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥

/
٢٠١٦
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لكل بعثة علـى   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
  جمهورية أفريقيا الوسطىحدة: بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في 

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

٧٣٣٢٦٠ ٧٧٠٤٠٠ ٩٦٣١٠٠ ٩٩٣٢٩٩ ٠٣٦٤٠٠ ٩٥٧٢٠ ٣٨٠ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٤٧٤٣٦ ٩٦٢١٥٦ ٥١٢٢ ٥١٠١٥٣ ٩٠٥١٥٦ ٦٠٥١ ١٥٤ الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

------- مراقبو الانتخابات المدنيون
١٣١٣٠٣ ٤٣٤٧٢٤٤٠٧١ ٤٦٣٩٧١١ الخبراء الاستشاريون
١٥٧١ ٦٣٦٧ ٥٢١٢ ١٥٨٤ ٤٦٢٧ ٦٩٦٢ ٤ السفر في مهام رسمية
٢٦٠١ ٨٥٠٨٣ ٤١٠٤١ ٢٦١٤١ ٨٣(١٥٢ ٣٩)٤١٣ ١٢٢ المرافق والبنى التحتية

٧١٤ ٤٨٢٥ ٨٤١٢٩ ٦٤١٣ ١٩٦٢٥ ٣٥(٩٥٦ ٦)١٥٢ ٤٢ النقل البري
٥٠٣٥٩٥ ٩١٤٥٥ ٥٨٩١٩ ٠٩٨٣٥ ١٨٤٥٦ ٩١٤٣ ٥٢ النقل الجوي

٢٠٨٢٢ ٩٤٢٣ ٢٣٠٢٦٦٢ ١٤٠٣ ٩٠٣ النقل البحري
٠٥٠١١٧ ٥٠٣١٧ ٥٤٧٣ ١٦٧١٣ ١٧(١٩٧ ٣)٣٦٤ ٢٠ الاتصالات

٦٢٨ ٢٣٩٤ ٠٥٩١٥ ١٨٠٣ ٨٦٧١٢ ٨١١١٩ ٠٥٦٤ ١٥ تكنولوجيا المعلومات
٩٠٥ ٤٠٤١ ٩٤٧٣ ٤٥٧١ ٣٠٩١ ٥(٠٢٧ ٤)٣٣٦ ٩ الخدمات الطبية
------- المعدات الخاصة

٤٢١١ ٦٢٩٥٠ ٧٩٢٢٢ ٤٢٢٢٧ ٨٢٣٥٠ ٥٩٩١٦ ٣٣ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
٩٦٩٣١ ٥٠١٤٦٨٢ ٠٠٠٢ ٣-٠٠٠ ٣ المشاريع سريعة الأثر

٣١٨ ٨٢٤١٣ ١٩٦٢٦٨ ٦٢٨١٠٣ ١٤٢١٦٥ ٢٨٢(٩٤١ ٢١)٠٨٣ ٣٠٤ مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٦١٤ ٠٣١١٣ ٩٢٨٨٢٦ ١٠٣٢٠٦ ٦٤٥٦١٩ ٨٣٩-٦٤٥ ٨٣٩ الفرعي اموع  

 التكاليف التناسبية

-٧٥٧ ٦-٧٥٧ ٧٥٧٦ ٦-٧٥٧ ٦ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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٢٠١٦

 )
تابع

(
 

A
/7

1
/5

 (V
O

L
. II)

1
6

-2
2

4
6

5
 

2
9
2
/2

9
5

    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

-٥٤٣ ٣٣-٥٤٣ ٥٤٣٣٣ ٣٣-٥٤٣ ٣٣ حساب دعم عمليات حفظ السلام
-٣٠٠ ٤٠-٣٠٠ ٣٠٠٤٠ ٤٠-٣٠٠ ٤٠ للتكاليف التناسبية اموع الفرعي  

------- التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
٦١٤ ٣٣١١٣ ٩٢٨٨٦٦ ٤٠٣٢٠٦ ٩٤٥٦٥٩ ٨٧٩-٩٤٥ ٨٧٩ اموع  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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لكل بعثة علـى   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
  حدة: حساب دعم عمليات حفظ السلام

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

------- الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٥٨٥٤٣٨ ٤٣٨٢٣٦ ١٤٧١ ٠٢٣٢٣٥ ٢٠٣٢٣٧ ٨٢٠٤ ٢٣٢ الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

-------  مراقبو الانتخابات المدنيون
٣٦٣٧٩ ٨٥٧٥٠٦٤ ٤٤٢٣ ٤(٦٠٨ ١)٠٥٠ ٦ الخبراء الاستشاريون
١١٤٧٢ ٧٤٩٩ ٣٦٥١ ١٨٦٧ ٩(٤٥٢)٦٣٨ ٩ السفر في مهام رسمية
(١٧٠)٥٩٢ ٠٠٧٢٢ ٥٨٥١ ٤٢٢٢١ ٢٢(٥٦٤)٩٨٦ ٢٢ المرافق والبنى التحتية

(٥٧)٤٤١٣٥٧--- النقل البري

(١٦)١٦-١٦--- النقل الجوي

------- النقل البحري
(٦١)٠٣٦ ٧٧٧٢٥٩٢ ٩٧٥١ ١(٩٦)٠٧١ ٢  الاتصالات

(٢٦٧)٩٢٠ ٧٤٣١٥ ١٧٧٣ ٦٥٣١٢ ٣٠٦٣٤٧١٥ ١٥ تكنولوجيا المعلومات

(١٣٥)٩٩٢٥١١٩١٤٤- الخدمات الطبية

-------  المعدات الخاصة
٠٥٨٧٢٨ ٦٦٠٣٩٨٤٥ ٧٨٦٤٤ ٤٥(٨٣٩ ١)٦٢٥ ٤٧  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

------- المشاريع سريعة الأثر
٣٠٠١٧٣ ٧٩٤٩٩ ٥٠٦٧ ٤٧٣٩١ ٩٩(٢٠٣ ٤)٦٧٦ ١٠٣ مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٨٨٥٦١١ ٢٣٢٣٣٥ ٦٥٣٩ ٤٩٦٣٢٦ ٣٣٦-٤٩٦ ٣٣٦ اموع  

  



 

 

ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
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لكل بعثة علـى   ٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليه  ١مقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة من 
  حدة: قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي بإيطاليا

    (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

------- الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٧٤٤٣٤ ٧١٩٢٥٤٠ ٧٧٨٤٠ ٤٧٤٣٠٤٤٠ ٤٠ الموظفون المدنيون

 الاحتياجات التشغيلية

------- مراقبو الانتخابات المدنيون
-٤٠٠١٢١٥٢١٢٥١٢٧٠٥٢١ الخبراء الاستشاريون
(١٥)١٠١ ٠٨٦٩٥٤١٤٧١ ١(٥)٠٩١ ١ السفر في مهام رسمية

(٨٣٤)٨٢٤ ٨١٤٨ ٠١٠٣ ٩٩٠٥ ٧(٢٥٣)٢٤٣ ٨ والبنى التحتيةالمرافق 

٩٥٨٤٢٨٤١٣٨٤١١١٧(٥٦)٠١٤ ١ النقل البري
(٦١)٦١-٦١--- النقل الجوي

------- النقل البحري
٨٦٥ ٣١٧٣ ١٢١١٩٦٣ ١٨٢٣ ٧(١٠٤)٢٨٦ ٧ الاتصالات

(٣٨٨ ٣)٢٨١ ٦٢٦٦٥٥١٠ ٨٩٣٩ ٦(٢)٨٩٥ ٦ تكنولوجيا المعلومات

٣٠٥٣٠٥٢٠١٧٣٧٢٦٨ الخدمات الطبية
------- المعدات الخاصة

٣٧٢٧٢ ٤٤٤٥٩٦٧٧٦١ ١(٥)٤٤٩ ١ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
------- المشاريع سريعة الأثر

٣٥٥٢٤ ٢٨٨٢٦ ٠٦٧٦ ٣٧٩٢٠ ٢٦(٣٠٤)٦٨٣ ٢٦ مجموع الاحتياجات التشغيلية  
٠٩٩٥٨ ٣١٣٦٧ ٧٨٦٦ ١٥٧٦٠ ٦٧-١٥٧ ٦٧ اموع الفرعي  
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ت الأمم المتحدة لحفظ السلام
 عمليا

ت المالية 
ت على البيانا

الملاحظا
٢٠١٥
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    النفقات    الاعتمادات  
  الرصيد النفقات مجموع الالتزامات المبالغ الفعلية التوزيع المنقح  إعادة التوزيع التوزيع الأصلي  

تجديد مخـزون   -أنشطة مخزون النشر الاستراتيجي 
النشــر الاســتراتيجي النــاجم عــن التحــويلات الــتي  
تمت إلى بعثات حفـظ السـلام والبعثـات السياسـية     

٣٧٦ ٦٥٢٦٣ ٦٥٣٣٦ ٩٩٩٢٠ ٠٢٨١٥ ١٠٠-٠٢٨ ١٠٠ والكيانات الأخرى
٤٣٤ ٧٥١٦٣ ٩٦٦١٠٣ ٧٨٥٢٦ ١٨٥٧٦ ١٦٧-١٨٥ ١٦٧ اموع  

  
  
 

1
7
0
3
1
7
    2

0
0
3
1
7
    1

6
-2

2
4
6
5
 (A

) 

*
1
6
2
2
4
6
5
*
 


