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  .١٠:٠٥الساعة  في افتتحت الجلسة  

 A/71/6البرامج (جدول الأعمال: تخطيط من  ١٣٥البند 

)Part one(، و A/71/6 (Prog. 1)، و A/71/6 (Prog. 2)، 
 A/71/6 و ،A/71/6 (Prog. 3) و ،A/71/6 (Prog. 2)/Corr.1  و

(Prog. 3)/Corr.1، و A/71/6 (Prog. 3)/Corr.2 ،و A/71/6 

(Prog. 3)/Corr.3 و A/71/6 (Prog. 4)، و A/71/6 (Prog. 5)، 
 A/71/6 و ،A/71/6 (Prog. 6)/Corr.1 و ،A/71/6 (Prog. 6) و

(Prog. 6)/Corr.2 ،و A/71/6 (Prog. 7)، و A/71/6 (Prog. 8)، 
 A/71/6 و ،A/71/6 (Prog. 10) و ،A/71/6 (Prog. 9) و

(Prog. 11)، و A/71/6 (Prog. 12)، و A/71/6 (Prog. 13) ،
 ،A/71/6 (Prog. 14) و ،A/71/6 (Prog. 13)/Corr.1  و
 A/71/6 و ،(A/71/6 (Prog. 16) و ،A/71/6 (Prog. 15)  و

(Prog. 17)، و A/71/6 (Prog. 18)، و A/71/6 (Prog. 19)، 
 A/71/6 و ،A/71/6 (Prog. 21) و ،A/71/6 (Prog. 20)  و

(Prog. 22)، و A/71/6 (Prog. 23)، و A/71/6 (Prog. 24) ،
 ،A/71/6 (Prog. 25)/Rev.1 ، وA/71/6 (Prog. 25)  و
 A/71/6 و ،A/71/6 (Prog. 27) و ،A/71/6 (Prog. 26)  و

(Prog. 27)/Corr.1، و A/71/6 (Prog. 28)، و A/71/16، 
  )A/71/85 و ،A/71/75  و

ــمان    - ١ ــيد هويسـ ــيط الـــبرامج    السـ ــعبة تخطـ (مـــدير شـ
والميزانية): عـرض تقريـر الأمـين العـام عـن التغـييرات الموحـدة        
ــرة الســنتين كمــا تظهــر في     ــة لفت المدخلــة علــى الخطــة البرنامجي

 ٢٠١٧-٢٠١٦الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة الســـنتين  
)A/71/85   ــات )، وقــال إن التغــييرات المقترحــة ناتجــة عــن ولاي

المتصــلة بخطــة عمــل أديــس   وخاصــة تلــكجديــدة وموســعة، 
أبابا الصادرة عن المؤتمر الدولي الثالـث لتمويـل التنميـة وخطـة     

ــام   ــة المســتدامة لع ــى  ٢٠٣٠التنمي ــق عل برنامجــا في  ١٧، وتطب
  .طائفة واسعة من الإدارات والمكاتب

-٢٠١٨وعرض الإطار الاستراتيجي المقترح للفترة   - ٢
٢٠١٩ ))Part one(  A/71/6 و )Progs. 1-28( A/71/6( ،

قال إن الإطار الذي توفره ترجمة الولايات التشريعية إلى و
برامج وبرامج فرعية من شأنه أن يكون أساسا لمقترحات 

؛ ٢٠١٩-٢٠١٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين للفترة 
ويشمل موجز الخطة والخطة البرنامجية لفترة السنتين التي 

  برنامجا. ٢٨تغطي 

ــائلا إنو  - ٣ ــادة الأمــين   أُعــد مــوجز الخطــة  أضــاف ق بقي
وجــرى التركيــز فيــه   ،المشــاركة التامــة لــلإدارة العليــا بالعــام و

على مجالات العمل الثمانية ذات الأولوية التي حددا الجمعيـة  
؛ وأهـداف المنظمـة الطويلـة الأجـل؛     ٦٩/١٧العامة في قرارها 

ولويـات الـتي حـددا    الأالاتجاهات في الولايات الـتي تعكـس   و
  .الأجهزة الحكومية الدولية؛ والتحديات المقبلة

ومضى يقول إن الإطـار الاسـتراتيجي المقتـرح خضـع       - ٤
فنيـــة ه هيئـــات قطاعيـــة و لاســـتعراض حكـــومي دولي أجرتـ ــ 

جـــــت بالفعـــــل نتـــــائج بعـــــض مـــــن تلـــــك درِإقليميـــــة. وأُو
ــري    ــرى، أجــ ــالات أخــ ــة. وفي حــ ــات في الوثيقــ الاستعراضــ

في  الاستعراض الحكومي الدولي بعد وضع المقترحـات الأوليـة  
دمت التعـــديلات إلى لجنـــة البرنـــامج   ، وقُـــصـــيغتها النهائيـــة 

ــاءوالتنســيق  ــرح في استعراضــها للإطــار الاســتراتي   أثن جي المقت
دورـــا السادســـة والخمســـين. ووفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة 

٥٨/٢٦٩ث، تــدالــبرامج حســب الاقتضــاء بحيــث تعكــس   ح
ــد       ــدولي بع ــى الصــعيد الحكــومي ال ــرارات المتخــذة عل ــر الق أث

ت في ملزمــات إعـداد الإطــار المقتــرح. وســتدرج هــذه التغــييرا 
وتقـدم إلى   ٢٠١٩-٢٠١٨الميزانية البرنامجيـة المقترحـة للفتـرة    

  .  لجنة البرنامج والتنسيق في دورا السابعة والخمسين

ــس توجيهـــات       - ٥ ــرح يعكـ ــار المقتـ ــار إلى أن الإطـ وأشـ
ــا ا   ــة في قرارا ــة العام ــبرامج،    الجمعي ــيط ال ــة بشــأن تخط لمختلف

، الـــذي أيـــدت فيـــه توصـــيات لجنـــة ٧٠/٨ هـــافيهـــا قرار بمـــا
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البرنامج والتنسيق في تقريرها عـن دورـا الخامسـة والخمسـين     
)A/70/16(.      ــة ــة العام ــدت الأمان ــى وجــه الخصــوص، عق وعل

ي الـبرامج لتنقـيح الأطـر    مجموعة من جلسات العمل مع مـدير 
المنطقية بحيث تعكس أثر الأنشطة المنفذة بمزيد مـن الوضـوح،   

)، A/70/16من التقريـر (  ٨٥تمشيا مع الطلب الوارد في الفقرة 
الـــتي ترتـــب عليهـــا تمحـــور الغالبيـــة العظمـــى مـــن الأهـــداف   

  .  ت الإنجاز المقترحة حول الأثروالإنجازات المتوقعة ومؤشرا

(رئيس دائرة تنسيق السياسات والرقابة):  السيد بايز  - ٦
عرض تقرير الأمين العام عن أداء بـرامج الأمـم المتحـدة لفتـرة     

إن مســـــؤولية وقـــــال )، A/71/75( ٢٠١٥-٢٠١٤الســـــنتين 
نقلــت، وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة  إعــداد تقريــر أداء الــبرامج 

، مــن مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة إلى إدارة     ٦١/٢٤٥
ــة. ويتض ـــالشــــؤون الإداريــ ـــمن التقريــــر معلومـــــ ــن ــــ ات عــ

ـــتنفي ــا، وهـــو مقيـــاس الأداء التقليـــدي،   ٣٤ ١٥٠ذ ـــــــــ ناتجـ
ــورد ســردا عامــا للن   ــتي حققتــها المنظمــة بخصــوص    تــاوي ئج ال

بابـا مـن أبـواب     ٣٦إنجـازا متوقعـا في إطـار     ٨٠٨مجموعـه   مـا 
  .  الميزانية العادية

النتــائج يــبرز الثــاني مــن التقريــر أشــار إلى أن القســم و  - ٧
ــار عناصــرها البرنامجيــة       ــها المنظمــة في إط ــتي حققت ــية ال الرئيس

في  المسـتوى الإجمـالي  علـى  أداء الأمانة العامة  عرض، وي١٠ الـ
الثالــــث معــــدل تنفيــــذ النــــواتج في     قســــمحــــين يغطــــي ال 

  في المائــــة في الفتــــرة ٩٢العامــــة الــــذي ارتفــــع مــــن  الأمانــــة
. ٢٠١٥-٢٠١٤في المائة في الفتـرة   ٩٤إلى  ٢٠١٣-٢٠١٢
 يـنخفض لم  النـواتج الصـادر ـا تكليـف    معدل تنفيـذ   وقال إن

ــابين فقــط    ٩٠ن عــ ــة إلا تحــت ب ــةمــن أب ــفي المائ ، واب الميزاني
ــا ــاب  همـ ــزع الســـلاح ٤البـ ــغ  ، نـ ــث بلـ في المائـــة،  ٨٩، حيـ

    في المائة. ٦٨حيث بلغ ، السلامة والأمن، ٣٤  والباب

انخفـاض معـدل تنفيـذ    فأشار إلى أن ، ٤الباب تناول و  - ٨
في المقــام الأول إلى عــدم الاتفــاق علــى برنــامج يعــزى النــواتج 

وبات الإجرائيـة  عمل موضوعي في مؤتمر نزع السـلاح والصـع  
مــن جانــب الــدول الأعضــاء في عقــد اجتمــاع الفريــق العامــل  
المفتوح باب العضوية المعني بـدورة الجمعيـة العامـة الاسـتثنائية     

، يعــزى ٣٤الرابعــة المكرســة لــترع الســلاح. وفي إطــار البــاب 
انخفاض المعدل إلى انخفاض عدد بعثـات التحقـق مـن الامتثـال     

لتقيـيم   ا إدارة شـؤون السـلامة والأمـن   نتيجة الجهود التي تبـذله 
ــذاتي القطــري والاستعراضــات     ــيم ال ــال مــن خــلال التقي الامتث
ــديم       ــار تق ــواتج في إط ــاء الن ــر، وكــذلك إلى إ ــة في المق المكتبي
الخــدمات الفنيــة للاجتماعــات لأن الهيئــات الحكوميــة الدوليــة  

مــن  الرابــع القســمالمعنيــة لم تطلــب عقــد اجتماعــات. ويقــدم  
الأداء في إطار مختلف أبواب الميزانيـة  عن التقرير بيانات نوعية 

علـــى مســـتوى الـــبرامج والـــبرامج الفرعيـــة؛ ومعلومـــات عـــن  
التحـــديات الـــتي أثـــرت علـــى التنفيـــذ؛ والـــدروس المســـتفادة. 
وأخـــيرا، أوصـــت لجنـــة البرنـــامج والتنســـيق في تقريرهـــا عـــن  

ــA/71/16دورــا السادســة والخمســين (  ــة   أن)، ب تحــيط الجمعي
    ).A/71/75العامة علما بتقرير الأمين العام (

باسـم مجموعـة    تكلمـت (تايلند):  اتبانيجالسيدة واير  - ٩
قالــت إن اموعــة تعلــق أهميــة كــبيرة علــى فوالصــين،  ٧٧الـــ 

ة البرنامج والتنسـيق بوصـفها الهيئـة الفرعيـة الرئيسـية      عمل لجن
للجمعية العامة والس الاقتصادي والاجتماعي المسؤولة عـن  
دعم المهمة البالغة الأهمية المتمثلة في ترجمة الولايات الحكوميـة  

والتنسيق تقـدم   فلجنة البرنامجالدولية إلى برامج قابلة للتنفيذ. 
مـــة مـــن خـــلال ترجمـــة القصـــد      توجيهـــات إلى الأمانـــة العا  

ــبرامج    وضــعالتشــريعي و ــيم لتحســين تصــميم ال إجــراءات تقي
تجســد القــدرة الرقابيــة هــي و ؛وتفــادي الازدواجيــة في الجهــود

 واعربـت عـن تأكيـد   الأساسية للجمعية العامة في هـذا اـال.   
لجنـــة البرنـــامج والتنســـيق إزاء اموعـــة مـــن جديـــد التزامهـــا 

ات والاســتنتاجات الــواردة في تقريــر   لتوصــيلتــام ال أييــدهاوت
  .  اللجنة عن دورا السادسة والخمسين
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التوجيهـات  ترحـب أيضـا ب  اموعـة   ومضت قائلة إن  - ١٠
التي قدمتها لجنة البرنامج والتنسيق بشأن الإطـار الاسـتراتيجي   

تشدد علـى أن مهمـة   ها لكنو ،٢٠١٩-٢٠١٨المقترح للفترة 
ــات الأمــم المتحــدة ه ــ  ــد أولوي ي حصــرا مــن صــلاحيات  تحدي

الدول الأعضاء. وبالنظر إلى أهمية عمليـات التقيـيم في الأمانـة    
ــذ المــديرون بــدأب توصــيات        ــة، تتوقــع اموعــة أن ينف العام
واستنتاجات لجنة البرنامج والتنسيق، وتتوقع أيضا من الأمانـة  
العامة، عند إعداد مـوجزات الخطـط المقبلـة، أن تتشـاور علـى      

دول الأعضـاء قبـل تقـديم مقترحـات بشـأن      نطاق واسع مع ال ـ
  .  إصلاح الإدارة إلى الجمعية العامة

إلى أن اموعـــة تعلـــق أهميـــة كـــبيرة علـــى  وأشـــارت  - ١١
تقرير الأداء البرنامجي باعتبـاره أداة رئيسـية للمسـاءلة والإدارة    

 ـــ  ــاء والأمانـ ــدول الأعضــ ــتخدمها الــ ــة  تســ ــة، وخاصــ ة العامــ
مـع التشـديد علـى ضـرورة أن      يتعلق بالدروس المستفادة، فيما

ــنتين   ــواتج الإضـــافية خـــلال فتـــرة السـ مـــن ولايـــات  تنبـــع النـ
ــر      ــة أساســا. وهــي راضــية عــن مضــمون التقري ــة دولي حكومي
وشكله؛ ويجب تقديم أية تغييرات مقترحة على تلـك العناصـر   

  .  إلى الجمعية العامة للنظر فيها

حــدة وتناولــت تقريــر الأمــين العــام عــن التغــييرات المو  - ١٢
ــرة الســنتين، فقالــت إن اموعــة تشــدد     ــة لفت للخطــة البرنامجي
علــى أهميــة الــربط بــين الأنظمــة والقواعــد الــتي تحكــم تخطــيط  

يـــــــة والجوانـــــــب البرنامجيـــــــة الـــــــبرامج والجوانـــــــب البرنامج
ــة ــيم     المتعلقـــ ــاليب التقيـــ ــذ وأســـ ــد التنفيـــ ــة، ورصـــ بالميزانيـــ

)ST/SGB/2016/6    ــم ــة للأمـ ــد الماليـ ــالي والقواعـ ــام المـ )، والنظـ
  ).ST/SGB/2015/4 و ST/SGB/2013/4المتحدة (

ــددة     - ١٣ ــل المحــ ــة الأجــ ــات الطويلــ وأكــــدت أن الأولويــ
 ٢٠١٩-٢٠١٨بموجب الإطـار الاسـتراتيجي المقتـرح للفتـرة     

ــدول الأعضــاء،       ــتي حــددا ال ــات ال يجــب أن تعكــس الأولوي
وخاصة فيمـا يتعلـق بتعزيـز النمـو الاقتصـادي المطـرد والتنميـة        

ــائج    ــا ونتـ ــا دوليـ ــق عليهـ ــة المتفـ ــتدامة والأهـــداف الإنمائيـ المسـ
ات الأمـم المتحـدة الرئيسـية والاتفاقـات الدوليـة. ونظــرا      مـؤتمر 

، سـتبدأ جـديا   ٢٠٣٠سـنة لخطـة    ١٥لأن فترة التنفيذ الممتدة 
ــرة    ــة للفت ، فســيكون ٢٠١٩-٢٠١٨في إطــار الخطــة البرنامجي

مـــن المهــــم، بصــــفة خاصـــة، ضــــمان أن تتطــــور الأهــــداف   
ــاز والنتــائج المحــددة في       ــازات المتوقعــة ومؤشــرات الإنج والإنج

لخطــة، بشــكل يتماشــى مــع القــرارات الــتي اتخــذا الــدول        ا
الأعضاء في الاجتماعات الحكومية الدولية. وفي هـذا الصـدد،   
تتطلع اموعة إلى معرفـة كيـف سـتنعكس التغـييرات المتصـلة      

وخطـــة عمـــل أديـــس أبابـــا في اقتـــراح مخطـــط   ٢٠٣٠بخطـــة 
  .  ٢٠١٩-٢٠١٨الميزانية والميزانية البرنامجية المقترحة للفترة 

إلى لجنـة   تقـديم التقـارير  وأشارت إلى ضـرورة تحسـين     - ١٤
البرنامج والتنسيق واللجنة الخامسة بشـأن المبـادرات الإداريـة.    
وينبغي على وجه الخصوص تقديم إيضـاح بشـأن الكيفيـة الـتي     
سييسر ا تنفيذ إطار التنقل والمعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع   

ة تخطيط الـبرامج، بمـا في ذلـك الأثـر     العام ونظام أوموجا عملي
المترتــب في تنفيــذ الــبرامج وتحقيــق الكفــاءة والإطــار الــزمني       
للتنفيذ. وبالإضافة إلى ذلك، واستنادا إلى الـدروس المسـتفادة،   
ينبغــي بــذل جهــود أكــبر لتقيــيم فعاليــة المبــادرات والإنجــازات  

  .  المتوقعة والفوائد، بما في ذلك الأثر على الإنتاجية

ــذيين في منظومــة       - ١٥ ــس الرؤســاء التنفي وأضــافت أن مجل
ينبغـي أن يـؤدي دورا رئيسـيا في     الأمم المتحدة المعني بالتنسيق

تنفيــذ المبــادرات التنظيميــة والإداريــة، بينمــا يســعى إلى تجنــب  
ازدواجيــة الجهــود وتعزيــز فعاليــة الــبرامج. ومــن أجــل ضــمان  

ــاء وا   ــدول الأعضـ ــات الـ ــع أولويـ ــها مـ ــة عملـ ــات مواءمـ لولايـ
ــادرات      ــس أن يتخــذ مب ــلا ينبغــي للمجل ــة، ف ــة الدولي الحكومي

ــدعمها لا ــة ت ــع    ولاي ــة، وينبغــي أن يعــرض جمي ــة دولي حكومي
  .  الإدارة المعنية قبل التنفيذ هيئاتالمبادرات على 
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إن اموعــة تؤيــد الجهــود الــتي يبــذلها مكتــب  توقالــ  - ١٦
المستشار الخاص لشؤون أفريقيـا لتنفيـذ الشـراكة الجديـدة مـن      
أجــل تنميــة أفريقيــا، وتتطلــع إلى تلقــي معلومــات مفصــلة عــن 
التقــدم المحــرز صــوب تحقيــق الأهــداف ذات الصــلة. ولا تــزال 

يــة قلقـة إزاء نقـص المــوارد والتمويـل لـدعم تنفيــذ الأطـر الإنمائ     
العالميـــة والإقليميـــة في أفريقيـــا. واختتمـــت كلمتـــها قائلـــة إن  
ــة     ــة الخارجي ــة الرقابي ــيش المشــتركة، بوصــفها الهيئ وحــدة التفت
المستقلة الوحيدة في منظومة الأمم المتحـدة، يـتعين أن تضـطلع    
بـدور حاسـم في تعزيـز مهمـة التقيـيم في المنظمـة لتمكنـها مــن        

  تحقيق أهدافها.

(اليابـان): قالـت إن الـدورة السادسـة      انيالسيدة أوات  - ١٧
وفــدها ووالخمســين للجنــة البرنــامج والتنســيق كانــت مثمــرة: 

يؤيـــــد الاســـــتنتاجات والتوصـــــيات الـــــواردة في تقريرهـــــا     
)A/71/16  .(  

ــطلع     - ١٨ ــيق تضـ ــامج والتنسـ ــة البرنـ ــارت إلى أن لجنـ وأشـ
، وكــذلك في الســعي إلى الميزانيــة العاديــة بــدور هــام في وضــع

، وخاصـة مـن   هـا تحقيق الكفاءة والفعالية من حيث التكلفـة في 
خلال دراسـة الولايـات التشـريعية والـبرامج المقترحـة وتحديـد       

  .  مجالات التداخل والازدواجية في جميع أنحاء المنظومة

من جدول الأعمال: تقرير عن أنشطة مكتـب   ١٤٤البند 

ـــات ا ـــة  خدمــــــــ ـــة الداخليـــــــ  Part I(A/71/337((لرقابــــــــ
 (A/71/337 (Part I)/Add.1/Rev.1  و

مـن جـدول الأعمـال: اسـتعراض كفـاءة الأداء       ١٣٣البند 

  )A/71/295(الإداري والمالي للأمم المتحدة 

(وكيلة الأمين العـام لخـدمات الرقابـة     السيدة مندوزا  - ١٩
مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة   الداخليــة): عرضــت تقريــر

بحفظ السلام للفتـرة  عن أنشطته التي لا تشمل أنشطته المتعلقة 
ــه  ١مـــــن  ــه  ٣٠إلى  ٢٠١٥تموز/يوليـــ  ٢٠١٦حزيران/يونيـــ

))A/71/337 (Part I و   A/71/337 (Part I)/Add.1/Rev.1،( 

ــب      و ــالتقرير أصــدر المكت ــرة المشــمولة ب ــه خــلال الفت ــت إن قال
تقــارير إلى الجمعيــة  ٧تقريــرا مــن تقــارير الرقابــة، بينــها  ٣٦٢

توصـية بتحسـين الضـوابط     ١ ٠٦٨العامة. وتضمنت التقارير 
الداخليــة وآليــات المســاءلة والارتقــاء بالكفــاءة والفعاليــة علــى  

بالغـة الأهميـة    بأـا ا منهتوصية  ٧٥صعيد المنظمة، تم تصنيف 
وقــدمت التقــارير أيضــا تحلــيلا يغطــي فتــرة   .ةبالنســبة للمنظمــ

ثــلاث ســنوات، للاتجاهــات في توصــيات مراجعــة الحســابات، 
ــة الداخلي ــ    ــة للرقاب ة مصــنفة بحســب العناصــر الخمســة المتكامل

، والمعلومات والاتصالات، وتقيـيم المخـاطر،   الرقابةبيئة  :وهي
وفي كــل ســنة مــن هــذه الســنوات،  .دوالرصــ الرقابــةوأنشــطة 

استخدم الجزء الأكبر من التوصـيات المتصـلة بأنشـطة المراقبـة،     
ــات     الــتي تشــير إلى طائفــة مــن السياســات والإجــراءات والآلي

ــتخدمة،   ــرى المسـ ــل الأخـ ــن أجـ ــاء    مـ ــاطر أثنـ ــن المخـ ــد مـ الحـ
  .  البرامج  تنفيذ

وأشارت إلى أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية نفـذ    - ٢٠
ا مــن التحســينات لتحســين تركيــزه وخضــوعه للمســاءلة  عــدد

 ــة للحســابات   ثعــن مــوارده. وحــد ــة الداخلي ت شــعبة المراجع
هيكلــها التنظيمــي وتسلســلها الإداري وأنشــأت فريقــا عــاملا  
معنيا بتحسين قدرة مراجعة الحسابات في بيئة نظـام أوموجـا.   
وبالإضــافة إلى ذلــك، وبمشــاركة أصــحاب المصــلحة، أجــرى   

خــــدمات الرقابــــة الداخليــــة استعراضــــا لتصــــنيفات مكتــــب 
ــة الحســا   ــين بمراجع ــن    المكلف ــارا م ــذلك، واعتب بات. ونتيجــة ل

ــوبر   ١ ــن   ٢٠١٦تشــرين الأول/أكت ، ســيجري الاستعاضــة ع
ــة     ــائج مراجعـ ــوهر نتـ ــام يعكـــس جـ ــتنتاج عـ ــنيفات باسـ التصـ
الحسابات، دف تحسين الإبلاغ عن نتائج عمليـات مراجعـة   

وكمة المنظمة وإدارة المخاطر وعمليـات  الحسابات الداخلية لح
الرقابة. وبالإضافة إلى ذلك، واصلت شـعبة التفتـيش والتقيـيم    
صـقل النــهج القــائم علــى تقيـيم المخــاطر وجهودهــا مــن أجــل   

  .  تطوير قدرات الموظفين
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وأضافت أن شـعبة التحقيقـات نشـرت نظامـا جديـدا        - ٢١
ــوفر قــدرات  goCASEلإدارة قضــايا التحقيقــات،   ــة ، ي متكامل

لتلقي المعلومات وتجهيزها فضـلا عـن أدوات تحليليـة متقدمـة.     
علقــة لمــدة ســتة أشــهر أو أقــل مــن  وارتفعــت نســبة القضــايا الم

ــة إلى  ٢٩ ــالتقرير     ٦٢في المائ ــرة المشــمولة ب ــذ الفت ــة من في المائ
السابق؛ وسيواصـل مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة خفـض       

ة. وأخـيرا، سـيدعم مكتـب    أعماله المتـأخرة في السـنوات المقبل ـ  
خــدمات الرقابــة الداخليــة الأمــين العــام في مســؤولياته الرقابيــة 
دف إيجاد أمم متحدة قوية وخاضعة للمساءلة محصنة بـأعلى  

  .  موضوعية فعالةمستوى للرقابة الداخلية لتحقيق نتائج 

ــيم   - ٢٢ ــيد مـ ــتقلة    السـ ــارية المسـ ــة الاستشـ ــيس اللجنـ (رئـ
ــتقلة    ــارية المســ ــة الاستشــ ــر اللجنــ ــرض تقريــ ــة): عــ للمراجعــ

 ٢٠١٥آب/أغســطس  ١للمراجعــة عــن أنشــطتها للفتــرة مــن 
)، ورحـــب بالتحســـن A/71/295( ٢٠١٦تموز/يوليـــه  ٣١إلى 

ــات حفــظ الســلام لتوصــيات   ــذ عملي مجلــس مراجعــي   في تنفي
الحسابات ووحدة التفتيش المشـتركة. ورغـم تسـجيل مكتـب     
ــوطي في     ــا ذا منحــى هب ــة اتجاهــا عام ــة الداخلي خــدمات الرقاب

موعـد تطبيقهـا، فـإن     الـتي فـات  عدد التوصيات البالغة الأهميـة  
تقــارير مراجعــة  وكــذلكالجــزء الأكــبر مــن هــذه التوصــيات،  

 تعــد حفــظ الســلام الحســابات غــير المرضــية، المتصــلة ببعثــات 
مســألة تســتدعي اتخــاذ إجــراءات متضــافرة. وفي هــذا الصــدد، 

صـــاحبة ينبغــي أن يكفـــل المكتـــب أن يكـــون لـــدى الجهـــات  
ــك التصــنيفات      المصــلحة ــة التوصــل إلى تل ــم واضــح لكيفي فه

  .  ووضع التوصيات

اســتمرار الاهتمــام بتنفيــذ الإدارة المركزيــة إلى  وأشــار  - ٢٣
ة أن يكفــل الأمــين العــام تــوفير علــى ضــروروأكــد للمخــاطر، 

ــال و    ــذ الفع ــة للتنفي ــدرات اللازم ــتمرارهالق ــألة  اس ــي مس ، وه
لأمـين عـام جديـد.     المقبـل أهمية خاصة بالنظر إلى التعيين  ذات

وقـــال إن اللجنـــة الاستشـــارية المســـتقلة للمراجعـــة ستواصـــل  

استعراض وتوثيق أمثلة على كيفيـة اسـتخدام الإدارة المركزيـة    
ــن   ــة    للمخــاطر م ــا المنظم ــتي تتعــرض له أجــل إدارة المخــاطر ال

  .  وتحسين تحقيق النتائج

المخـاطر المؤسسـية السـتة الـتي     بـين  مـن   هوأشار إلى أن ـ  - ٢٤
حددا الأمانة العامة، أجرت اللجنة تحلـيلا متعمقـا للمخـاطر    
المتصــلة بالتمويــل الخــارج عــن الميزانيــة وأشــارت إلى ضــرورة   

لفجــوة ل نظــراتمويــل، هــذا التــوخي الحــذر في الاعتمــاد علــى 
ــين التبرعــات والاشــتراكات المقــررة. وفي حــين أن     ــدة ب المتزاي
غالبية الكيانات التي تعتمد على التمويـل الخـارج عـن الميزانيـة     
لــديها بشــكل مــا اســتراتيجية لتعبئــة المــوارد ومكتــب مخصــص 

ينبغــي وضــع اســتراتيجية لتعبئــة المــوارد علــى ف ،لجمــع الأمــوال
ة العامــــة، اســـــتنادا إلى الــــدروس المســـــتفادة   نطــــاق الأمانــ ـــ

والممارسات الجيدة الـتي حـددا وحـدة التفتـيش المشـتركة في      
وفي حـين أنـه    .)JIU/REP/2014/1تقريرها بشأن تعبئة الموارد (

قد ينظر إلى الاعتمـاد علـى التمويـل مـن خـارج الميزانيـة علـى        
أنه يـؤثر علـى المنظمـة بحيـث تركـز علـى أولويـات المـانحين في         
مقابل أولويات الـدول الأعضـاء، فـإن معظـم المـوارد الخارجـة       

ــدرج     ــب تن ــتي تتلقاهــا الإدارات والمكات ــة ال  ضــمنعــن الميزاني
ددة. وينبغــي للأمانــة العامــة أن   ولاياــا وبــرامج عملــها المح ــ  

ترصد مـع ذلـك أي تـأثير للمـانحين علـى أولويـات الـبرامج في        
ــة. و ــى   تالمنظمـ ــة مثلـ ــة بنيـ ــة لإقامـ ــا قـــدرات مكرسـ لـــزم أيضـ

الحاجـــة إلى  وضـــوابط للصـــناديق الاســـتئمانية. وبـــالنظر إلى   
الحصول علـى تمويـل مـن خـارج الميزانيـة، يجـب علـى المنظمـة         

بســبل تــام،  علــى نحــو لصــلة وإدارــا  تقــدير المخــاطر ذات ا 
قــدرات جديــدة داخــل  تنميــة وضــع ترتيبــات تنظيميــة و منــها

  .  الأمانة العامة

في مـــا يتعلـــق بكفـــاءة وأثـــر خـــدمات  أضـــاف أنـــه و  - ٢٥
، الــتي يضــطلع ــا مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة راجعــة الم

ــة     ــتقلة للمراجعـ ــارية المسـ ــة الاستشـ ــية اللجنـ ــع توصـ ــيا مـ تمشـ
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ــلة ذات ــإن الم ،الصـ ــب فـ ــيكفل كتـ ــورة  سـ ــة مشـ ــدم أيـ ألا تقـ
تعليقات عامة بشأن حـالات تخضـع للمراجعـة أو التحقيـق      أو

الإحالة ذات الصلة قـد اكتملـت. وستضـمن أيضـا      ما لم تكن
أن تتضــمن أدلتــها الإرشــادية الداخليــة أقســاما عــن الخــدمات  

صـيغته النهائيـة دون    ه فيالاستشارية، وهو تـدبير ينبغـي وضـع   
بيد أن اللجنة أعربـت عـن أسـفها لأن توصـيتها بشـأن      تأخير. 

مركزيــة لتلقــي البلاغــات لم تنفــذ حــتى الآن،  الحاجــة إلى آليــة
حيـــث أن مـــن شـــأن هـــذه الآليـــة أن تعـــزز جهـــود التحقيـــق  

ــارير      وخاصــةالشــامل،  ــة تق ــال ودق ــن خــلال تحســين اكتم م
  .  الغش والغش المفترض

لرقابـة  مكتب خـدمات ا  ضرورة أن يوطد علىأكد و  - ٢٦
ــداء     ــه الهــام في مجــال الاســتغلال الجنســي والاعت ــة عمل الداخلي
الجنســي في عمليــات حفــظ الســلام مــن أجــل تحديــد مجموعــة  
ــة      ــة عملي ــة أي ــذ بداي ــة اللازمــة من محــددة مــن الضــوابط الإداري

ــك أن ي    ــن شــأن ذل ــظ الســلام. وم ــيلحف ــب خــدمات  ت ح لمكت
ء عمليـات  الرقابة الداخلية مراجعة قوة هذه الضوابط مع إنشـا 

ــيص    ــهاكات وتقلـ جديـــدة لحفـــظ الســـلام، ـــدف درء الانتـ
  .  الحاجة إلى التحقيقات

مــــن الــــربط بــــين   يســــتفيد المكتــــب أضــــاف أن و  - ٢٧
استراتيجية الإدارة المركزية التنظيمية للمخاطر وبرنامج عملـه  
لتعزيـز التكامـل بــين شـعبه والاتسـاق فيمــا بـين خطـط العمــل       
ومقترحــات الميزانيــة تمشــيا مــع المخــاطر الرئيســية الــتي تواجــه   

الاستشـــارية المســـتقلة  لجنـــةالاؤل وأعـــرب عـــن تفـــالمنظمـــة. 
ــة ــب بم للمراجعـ ــادرات المكتـ ــتراتيجية  ل بـ ــع اسـ تفصـــيلية وضـ

ــذ خطــة   لل ــة متصــلة بتنفي ــاة الإدارة   ٢٠٣٠رقاب ــه بمواف والتزام
ــة لتقيـــيم التقـــدم المحـــرز    ــة بالمعلومـــات اللازمـ والجمعيـــة العامـ
وتحديد فرص التحسين في جهود الأمانة العامة من أجـل دعـم   

  .  جهود التنفيذ الوطنية

ــأعــرب عــن  و  - ٢٨ ــه الأ  هترحيب ــذي أحرزت ــة بالتقــدم ال مان
ــام،     ــاع العـ ــة للقطـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ ــق المعـ ــة في تطبيـ العامـ

 ،النهائيــة تهاصــيغفي ذلــك وضــع خطــة تحقيــق الفوائــد   في بمــا
ــية  ــة الرئيسـ ــار إلى أنأو، وتوضـــيح الفوائـــد المتوقعـ ــة  شـ اللجنـ

إلى تلقــي تفاصــيل عــن  تتطلــع المســتقلة للمراجعــة الاستشــارية
ــايير المحاســبية       ــة للمع ــد الموثق ــن الفوائ ــد وغيرهــا م ــك الفوائ تل

المحـرز  تقـدم  ال. وبالإضافة إلى ذلك، فمـع  للقطاع العام الدولية
اسـتقرار نظـام أوموجـا، يجـب علـى المنظمـة تطـوير القــدرة         في

ــد        ــن أجــل تحدي ــواتج ذات الصــلة، م ــن الن ــتفادة م ــى الاس عل
. وأكـــدت اللجنـــة بـــين أمـــور أخـــرى ةالوفـــورات في التكلفـــ

ــى      ــة أيضــا عل ــتقلة للمراجع ــف  ضــرورةالاستشــارية المس تثقي
المـــديرين والمـــوظفين بأهميـــة الضـــوابط الداخليـــة الصـــارمة،      

سياسـتها لمكافحـة الغـش،    ل كمالهـا لإوأشادت بالأمانـة العامـة   
  .  التي يجب الآن أن تنفذ باستمرار على نطاق المنظمة

ــاول  - ٢٩ ــة،   التنســيق وتن ــات الرقاب ــين هيئ  وأشــار إلى أنب
ــيش     ــدة التفتـ ــابات ووحـ ــي الحسـ ــة بـــين مجلـــس مراجعـ العلاقـ

من خـلال  تعززت المشتركة ومكتب خدمات الرقابة الداخلية 
خطـط العمـل لتفـادي ازدواجيـة      بـادل الاجتماعات الثلاثية وت

ــة     الجهــود. وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن مكتــب خــدمات الرقاب
الحسابات يستكشفان فرص دراسـة   الداخلية ومجلس مراجعي

كجزء مـن أعمـال مراجعـة     ٢٠٣٠جهود المنظمة لدعم خطة 
ع العمـل  جم ـت ،الحسابات. فمن شأن وضع استراتيجية منسقة

عطــي صــانعي القــرار صــورة  يأن  ،الجمــاعي للــهيئات الرقابيــة 
معالجتـها، وبالتـالي يعـزز نظـام      يـتعين أكمـل عـن المسـائل الـتي     

  .  تحسين الفعالية والشفافية والمساءلةالرقابة ويسهم في 

باســم  ا): قــال، متحــدثتايلنــد( شاملونغراســرالســيد   - ٣٠
والصين، إن مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة     ٧٧مجموعة الـ 

ــيا  يـــؤدي ــه ب دورا أساسـ ــوابط مـــن خـــلال قيامـ تحســـين الضـ
. وفي هـذا  وفعاليتهاالمنظمة  كفاءةالداخلية وآليات المساءلة، و
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التشـغيلي  سـتقلال  الاعلـى  اموعة مـن جديـد    تشددالصدد، 
، بـــاء ٤٨/٢١٨ لمكتـــب، تمشـــيا مـــع قـــرار الجمعيـــة العامـــة ل

دوره المحوري في مساعدة الأمين العام في الاضـطلاع   وكذلك
ــة    ــة عـــن طريـــق المراجعـ ــة الداخليـ ــال الرقابـ بمســـؤولياته في مجـ

ــيم والتحقي ــ  الداخ ــيش والتقي ــة للحســابات والرصــد والتفت  .قلي
وتتطلع اموعـة أيضـا إلى قيـادة وكيلـة الأمـين العـام الجديـدة        

وتلقـى  كفالة تنفيذ ولايات المكتـب  للخدمات الرقابة الداخلية 
صـداقيته،  لم تهعـن التـدابير المتخـذة لاسـتعاد     أحدث المعلومـات 

انـب الـدول   التي كانت في بعض الأحيان موضـع شـك مـن ج   
علـى الـدورين المنفصـلين    من جديد اموعة  وتؤكد .ءالأعضا

رحب في هـذا  تو ،والمميزين لآليات الرقابة الداخلية والخارجية
الصدد بالدور الذي أسهم به التنسـيق بـين كيانـات الرقابـة في     

 .تحسين تنفيذ ولاياا

وأشــار إلى مختلــف التوصــيات الصــادرة عــن المكتــب     - ٣١
ــورات في التكلف ــ المتعلقــة ــق وف ــدفوعات  ةبتحقي ، واســترداد الم

ــاءة    الزائــــدة، وتحقيــــق المكاســــب الناتجــــة عــــن زيــــادة الكفــ
طر علــى نحــو  والتحســينات الأخــرى، بمــا يكفــل إدارة المخــا    

وقــال إن  .ةعمليــات رقابــة مركــزمتســق ومنــهجي مــن خــلال 
الآثـار الماليـة المترتبـة علـى التوصـيات      إلى أيضـا   اموعة تشـير 

الصــادرة في الفتــرات الســابقة والمنفــذة بصــورة مرضــية خــلال 
 .ادولار تقريب ـمليـون   ٢,١بما مجموعه الفترة المشمولة بالتقرير 

التأكـد مـن تنفيـذ كـل      صاحبة المصـلحة على الأطراف  ويجب
ــى      ــاطر علــ ــن المخــ ــف مــ ــن التخفيــ ــب ومــ ــيات المكتــ توصــ

    .المنظمة  نطاق

إنـه بـالنظر إلى التحـديات المسـتمرة الـتي       مضى قائلاو  - ٣٢
يفرضها معدل الشـواغر في المكتـب، وبخاصـة في الميـدان، فـإن      

علومــات عــن   أحــدث الم اموعــة تتطلــع إلى الحصــول علــى    
التوظيف والاستبقاء وتنمية المـوارد البشـرية، وتشـجع الجهـود     

ــة إلى معالجــة المســائل   ــب   لضــمان الأساســيةالرامي ــدرة المكت ق

وأشـار إلى النقـاط البـارزة المتعلقـة بالرقابـة       .هعلى تنفيذ ولايات
على المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر، ولجنـة الأمـم المتحـدة       

الآليـــة الدوليـــة لتصـــريف  في تشـــييدأعمـــال الللتعويضـــات، و
. افي أروشــالأعمــال المتبقيــة للمحكمــتين الجنــائيتين الــدوليتين  

أن نتــائج مراجعــة حســابات إدارة أنشــطة  وأشــار كــذلك إلى 
التشــييد الإضــافية في اللجنــة الاقتصــادية لأفريقيــا قــد وضــعت  

ولكنـها غـير مدرجـة     ٢٠١٦في صيغتها النهائية في تموز/يوليه 
 في تقريـــــر مكتـــــب خـــــدمات الرقابـــــة الداخليـــــة الحـــــالي     

))A/71/337 (Part I(  موعــة علــى ضــرورة أن يــتموتشــدد ا ،
المحدد تقديم جميع التقارير إلى الجمعيـة العامـة بشـأن    في الوقت 

  .المسائل غير المتعلقة بحفظ السلام

ــة      - ٣٣ ــكرها للجنـ ــن شـ ــرب عـ ــة تعـ ــاف أن اموعـ وأضـ
الاستشــارية المســتقلة للمراجعــة لمــا تقدمــه مــن مســاعدة علــى   
مسـتوى الخـبراء إلى الجمعيــة العامـة في اضـطلاعها بمســؤولياا     

ــا لقـــر  ــة الرقابيـــة، وفقـ ، وترحـــب ٦١/٢٧٥ار الجمعيـــة العامـ
بتعليقاــا وتوصــياا الراميــة إلى تعزيــز كفــاءة وأثــر أنشــطة       
ــة     ــة لمكتــب خــدمات الرقاب مراجعــة الحســابات والمهــام الرقابي
الداخلية. واختتم كلمته قائلا، إن اموعة تتطلـع إلى مناقشـة   

  .  لية عمل مكتب خدمات الرقابة الداخليةاستقلا

(سويســـرا): تكلمـــت أيضـــا باســـم  الســـيدة باومـــان  - ٣٤
ــدور المركــزي لمكتــب     ليختنشــتاين، وســلطت الضــوء علــى ال
ــم المتحــدة      ــة الأم ــز حوكم ــة في تعزي ــة الداخلي خــدمات الرقاب

 داخليـة الرقابـة  الوظيفة  أن تكونوأدائها لعملها، والحاجة إلى 
    ساءلة المنظمة وشفافيتها وفعاليتها.لتعزيز م قوية،

 احيوي ـ امسـبق  اشـرط  يعـد وأشارت إلى أن الاستقلال   - ٣٥
لأي وظيفة للرقابة. ويجب أن يحتفظ مكتـب خـدمات الرقابـة    
الداخلية بدرجة مناسبة من الاستقلال الحقيقي والمفترض عـن  
ــك      ــا في ذل ــا، بم ــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجه الإدارة في الأم

علـق بتحديـد خطـط عملـه ومضـمون تقـاريره، وطلـب        فيما يت
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بعمله، وتسييره لعمله بصورة موضـوعية   هالموارد اللازمة لقيام
تعـــاون مـــع الإدارة وأصـــحاب   في و ،وخاليـــة مـــن التـــدخل  

مــع الجمعيــة العامــة    ه، وتواصــلهلموظفيــ ه، واختيــارصــلحةالم
  .  والأمين العام بشأن المسائل ذات الأهمية الحاسمة

علــى الحاجــة إلى ــج يركــز علــى المخــاطر   شــددتو  - ٣٦
إزاء الرقابــة، وأعربــت عــن اتفاقهــا مــع اللجنــة الاستشــارية       
المستقلة للمراجعة بشأن أهمية تشجيع الإدارة علـى أن تضـمن   
أن يصــبح تحديــد المخــاطر وإدارــا بشــكل منــهجي وســيلة       
قياسية لممارسة العمـل، وعلـى ضـرورة بنـاء قـدرات الإدارات      

ــية. ومواصـــلة تـــب علـــى تنفيـــذ  والمكا ــاطر المؤسسـ إدارة المخـ
يــد عمــل طوأعربــت عــن موافقتــها بالمثــل علــى الحاجــة إلى تو  

مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة في مجـال الاسـتغلال الجنسـي      
ــوابط      ــدد الضـ ــب أن يحـ ــي للمكتـ ــي. وينبغـ ــداء الجنسـ والاعتـ

 تطبيقها في بعثات حفظ السـلام منـذ   ة التي يتعينعينالإدارية الم
البداية، ورصد فعاليتها بينما يجري تشـكيل عمليـات جديـدة،    

قبـل وقوعـه. وفي    اعتـداء مما يجعل المنظمة أقدر على وقف أي 
هذا الصدد، يجـب أن تتـوافر للمكتـب مـوارد كافيـة للتحقيـق       

ــها  ــاءات في حينــ ــة   في الادعــ ــدان الأدلــ ــع فقــ ــل منــ ــن أجــ مــ
  .  الجناة  ومساءلة

ــيدة بـــيليري   - ٣٧ ــة عـــن  السـ  :الاتحـــاد الأوروبي) (المراقبـ
ــم ــة    تكلمـــت باسـ ــود وجمهوريـ ــا والجبـــل الأسـ ــا وتركيـ ألبانيـ

مقـــدونيا اليوغســـلافية ســـابقاً وصـــربيا؛ وبلـــد عمليـــة تحقيـــق  
الاستقرار والانتساب البوسنة والهرسك؛ وبالإضـافة إلى ذلـك   
أرمينيــا وأوكرانيــا وجمهوريــة مولــدوفا وجورجيــا، فقالــت إن  

خليــة يجعــل المنظمــة أقــوى  عمــل مكتــب خــدمات الرقابــة الدا 
بـالإبلاغ  المكتـب   بقيـام حبـت  وأكثر كفاءة وأكثـر فعاليـة. ور  

ــن ــه.     بشــكل واضــح  نشــطتهأ ع ــن مســاعيه لتحســين أدائ وع
وأثنــت بالمثــل علــى مبادراتــه لتعزيــز التعــاون والتنســيق مــع        
كيانات الرقابة الأخرى، وشجعته على توسيع وتكثيـف تلـك   

ــة المح   ــادي الازدواجي ــت   الأنشــطة وتف ــود. ورحب ــة في الجه تمل
ــة        ــب خــدمات الرقاب ــذلها مكت ــتي يب ــة ال ــالجهود الجاري أيضــا ب
الداخلية لترسيخ إدارة المخاطر بصـورة منهجيـة. وشـددت في    

الموجهـة  الختام على ضرورة التنفيذ الكامل لتوصـيات المكتـب   
إنشاء أطر زمنيـة واقعيـة للتنفيـذ والالتـزام     بإلى مديري البرامج 

  .  فيذ على نحو يتسم بالكفاءةا، ورصد التن

(الولايات المتحدة الأمريكية):  السيدة نورمان شاليه  - ٣٨
رحبــت بالتحســينات الكــبيرة في شــعبة التحقيقــات في مكتــب 
خــدمات الرقابــة الداخليــة تحــت قيــادة وكيلــة الأمــين العــام        

ــد   ، وإكمــال للشــعبة الجديــدة، بمــا في ذلــك تعــيين مــدير جدي
ــت ا  لمحــدد، والانخفــاض في عــدد الحــالات   التحقيقــات في الوق

التي لم يبت فيها منذ فترة طويلة. ورحبت أيضـا بالتحسـن في   
  .  معدل تنفيذ توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية

وأشــــــارت إلى أن اللجنــــــة الاستشــــــارية المســــــتقلة   - ٣٩
مســـائل حاسمـــة لفعاليـــة وأداء  تقـــدم آراء قيمـــة فيللمراجعـــة 

ــارت إلى توصــياا إلى       ــذا الصــدد، أش ــم المتحــدة. وفي ه الأم
مكتب خدمات الرقابة الداخليـة، وخاصـة فيمـا يتصـل بـإدارة      
المخاطر التنظيمية والضوابط الداخليـة والتحقيقـات، ورحبـت    

  .لعمل المكتب غير المتحيزةبتقييماا 

بة أعربت عن القلـق  وأضافت أن مختلف كيانات الرقا  - ٤٠
ــى مكتــب خــدمات      ــلاغ عــن الغــش. ويجــب عل ــة الإب إزاء قل
الرقابـة الداخليـة أن يعمـل علـى نحـو اسـتباقي لتخفيـف مخـاطر         
الغش، والتحقيق في حـالات الغـش، وإيـلاء الأولويـة للجهـود      
الرامية إلى تحديد ومنع الاحتيال والتبديد وإسـاءة الاسـتعمال.   

لســـنوات الأخـــيرة لتعزيـــز وأثنـــت علـــى جهـــود المكتـــب في ا 
التحقيق في قضايا الاحتيال والاسـتغلال الجنسـي، بسـبل منـها     
تـــدريب مـــوظفي التحقيقـــات الـــوطنيين علـــى التحقيـــق في      
ــراد العســكريين      ــذاء الجنســي الموجهــة ضــد الأف ادعــاءات الإي
النظــاميين. ويجــب علــى المكتــب أن يواصــل استكشــاف ســبل 
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ــدان المســاهمة بقــوات في   إجــراء تحقيقــات نزيهــة   لمســاعدة البل
وشــاملة عــن ســوء الســلوك في الميــدان. وأخــيرا، وعلــى الــرغم 
من الظروف الصعبة في الميدان، يجب على المديرين أن يقومـوا  

لتقـــارير غـــير المرضـــية ا لمعالجـــةبالتنفيـــذ الفـــوري للتوصـــيات 
  .  المتصلة ببعثات حفظ السلام

لال ومضت قائلـة إن التحـديات الـتي تعتـرض الاسـتق       - ٤١
التشغيلي للمكتب لا تزال مصدر قلق. وفي هذا الصـدد، فـإن   
تمتع المكتب بسلطة أكبر على ميزانيته سيمكنه من أداء مهامـه  
الرقابية بمزيد من الفعالية. وينبغي للمكتب أيضا أن ينتهي من 
وضع مبادئه التوجيهية وبروتوكولاته بشأن تقديم المشـورة إلى  

ضــع للمراجعــة أو التحقيــق. وفي  الإدارة عــن الحــالات الــتي تخ 
حــين أن النــهج القــائم علــى المخــاطر الــذي يتبعــه المكتــب في    
تحديد خطة عمله السنوية وعمله بشأن تنفيـذ سـجل المخـاطر    
والضوابط الداخلية سيمكن من استهداف المـوارد بقـدر أكـبر    

ينبغـي أن تقتـرن   أي نظم وسياسات جديـدة  إن من الفعالية، ف
ناســب للمــوظفين وبنــاء قــدرام. وأخــيرا،  بتــوفير التــدريب الم

رحبت بجهود وكيلة الأمين العـام الراميـة إلى تعزيـز الأداء مـن     
جانــب شــعب المكتــب والتضــافر فيمــا بينــها، وشــددت علــى   
الحاجــــة إلى اتبــــاع ــــج متكامــــل علــــى نطــــاق المكتــــب       

  .  المخاطر  لإدارة

(ســنغافورة): قالــت إــا تؤيــد دور     الســيدة تشــاي   - ٤٢
في  العدالـة المسـاءلة و  دعـم ب خدمات الرقابة الداخليـة في  مكت

واجهـة  لمالأمين العام  ةوأثنت على جهود وكيل ،الأمم المتحدة
التحديات والتمسك بأعلى المعايير الأخلاقية والمهنية في جميـع  

  أنحاء الأمانة العامة.

وأشـــارت إلى أــــا بينمــــا ترحـــب بجهــــود المكتــــب     - ٤٣
تحقـــق وفــــورات في التكلفــــة،   ضــــمانلمســـاعدة المنظمــــة في  

ومكاســب ناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة، وإدارة المخــاطر بصــورة 
علــى القيــام بمزيــد مــن المبــادرات لمعالجــة   ثمنهجيــة، فإــا تحــ

مسألة معدلات الشـغور، الـتي يمكـن أن تـؤثر علـى الإنجـازات       
الموضوعية للمكتب. وأعربت عـن تقـدير وفـدها للتحسـينات     

ــارية  في مجـــال عمـــل المك ــة الاستشـ ــها اللجنـ تـــب الـــتي اقترحتـ
لى الجمعيـــة العامـــة، إالمســـتقلة للمراجعـــة، وكـــذلك مشـــورته 

ــغيلي    ــلة مناقشـــة الاســـتقلال التشـ وأبـــدت تطلعهـــا إلى مواصـ
ــى     ــاظ علـ ــة إلى الحفـ ــد الحاجـ ــن جديـ ــدت مـ ــب. وأكـ للمكتـ

علـى  و ،لآليات الرقابة الداخليـة والخارجيـة   المنفصلين لدورينا
يعــزز بعضــه بعضــا مــن أجــل بنــاء منظمــة  إطــار العمــل الــذي 

أقوى وأكثر كفاءة تشكلها كيانات الرقابـة، ودعـت الجمعيـة    
تنقــل أهميــة العمــل الــذي يقــوم بــه مكتــب خــدمات         أن إلى

  .  الرقابة الداخلية إلى الأمين العام المقبل

ــا المتحــدة)، لفــت    الســيد كيســوكا   - ٤٤ ــة تتراني (جمهوري
تقرير مكتـب خـدمات الرقابـة     من ٧٠انتباه اللجنة إلى الفقرة 

ــة  ــه  A/71/337 (Part I((الداخلي ــال إن توضــيح  يرغــب في)، وق
آليـة  ب المشار إليـه في مـا يتصـل   مليون دولار  ٧,٩عناصر مبلغ 

تصريف الأعمـال المتبقيـة للمحكمـتين الجنـائيتين الـدوليتين في      
ره درج في الميزانية وقـد ـــابق الاعتماد المــــا، لأنه لا يطــــأروش
  .هوفد به الذي يقر ٨ ٧٨٧ ٨٠٠

(وكيلة الأمين العام لخدمات الرقابـة   السيدة ميندوزا  - ٤٥
مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة    الداخلية): قالت إن استعادة

لمصداقيته يعد مهمة حاسمة مثلها مثـل مهمـة ضـمان اسـتقلاله     
 هعملــ فيالتشــغيلي، وســيكون مــن بــين أهــم شــواغل المكتــب  

بنـاء الشـراكات مـع العمـلاء والكيانـات      وراتـه،  على تعزيز قد
الرقابية الأخـرى وتحسـين توقيـت وجـودة تقـاريره. وأشـارت       
إلى أا سترد على السؤال الـذي طرحـه ممثـل جمهوريـة تترانيـا      

  .رسميةالشاورات غير المالمتحدة في 

ــيم   - ٤٦ ــيد مـ ــتقلة    السـ ــارية المسـ ــة الاستشـ ــيس اللجنـ (رئـ
توجيهــات اللجنــة الخامســة أمــر للمراجعــة): قــال إن منظــور و

  .حيوي في تعزيز عمل اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة
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