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第七十一届会议 

临时议程*
 项目 132(e) 

财务报告和已审计财务报表以及审计 

委员会的报告：基本建设总计划 

  审计委员会关于基本建设总计划2015年12月31日终了年度

的报告所载各项建议的执行状况 

  秘书长的报告 

 摘要 

 本报告针对审计委员会关于基本建设总计划 2015年 12月 31 日终了年度的报

告(A/71/5 (Vol.V))所载建议提出资料。本报告是根据大会第 48/216 B 号决议第 7

段的规定提出的，大会在该段要求秘书长在审计委员会向大会提交建议之时提出

报告，说明已采取或将采取哪些措施，执行这些建议。 

 行政当局接受审计委员会的所有建议。本报告提出行政当局的评论意见，并

就审计委员会报告所载每项建议的执行状况、负责部门、预计完成日期和优先等

级提供信息。此外，本报告还载有关于审计委员会在其当前报告附件三中标明未

充分执行的以往各期建议执行状况的最新信息。 

 

 

  

 
 

 
*
 A/71/150。 

http://undocs.org/ch/A/71/5
http://undocs.org/ch/A/RES/48/216
http://undocs.org/ch/A/71/150
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 一. 导言 

1. 大会在其第 48/216 B 号决议第 7 段中，请秘书长在审计委员会向大会提交报

告的同时向大会提交报告，说明为执行审计委员会建议而将要采取的措施。 

2. 在其第 70/239 号决议第 18 段中，大会再次请行预咨委会请审计委员会继续

每年就基本建设总计划、包括就该项目剩余活动提出报告，直至账目最后结清。

因此，本报告系针对审计委员会关于基本建设总计划 2015 年 12 月 31 日终了年

度的报告(A/71/5 (Vol.V))所载建议提交。 

 二. 2015 年建议的执行状况 

  概况 

3. 下表 1 汇总了审计委员会所有新建议截至 2016 年 8 月的执行状况。 

表 1 

所有建议的执行状况 

负责部门 建议数 已执行 执行中 设有目标日期 未设目标日期 

      管理事务部 5 2 3 2 1 

 共计 5 2 3 2 1 

百分比 100 40 60   

 

 

4. 如表 1 所示，5 项建议中有 2 项建议已执行，3 项建议在执行中，其中 1 项

定于 2016 年底前执行完毕，1 项 2018 年底前执行完毕，1 项则是持续性建议。 

  执行状况详细信息 

5. 在其报告摘要部分第 17(a)段中，审计委员会建议行政当局加强项目管理作

法，通过以下办法在 2017 年完成项目：(a) 更新每个次级项目的预计最终费用；

(b) 更新项目计划，列明所有关键时点、项目活动和所需资源；(c) 更新计算成

本的风险登记册，以反映项目目前所处阶段的情况。 

负责部门： 管理事务部 

状况： 已执行 

优先等级： 高 

目标日期： 不适用 

6. 行政当局已制定详细的预计最终费用汇总表、列明关键时点的项目时间表和

更新的风险登记册，并已提供给审计委员会。 

http://undocs.org/ch/A/RES/48/216
http://undocs.org/ch/A/RES/70/239
http://undocs.org/ch/A/71/5
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7. 在其报告摘要部分第 17(b)段中，审计委员会建议行政当局运用中央支助

事务厅新开发的项目管理准则，保证基本建设总计划目前的项目管理安排充分

到位。 

负责部门： 管理事务部 

状况： 已执行 

优先等级： 高 

目标日期： 不适用 

8. 行政当局正在其日常业务活动中实施 2016 年发布的项目管理准则，该准则

适用于该项目目前的收尾阶段。 

9. 在其报告摘要部分第 17(c)段中，审计委员会建议行政当局注重充分实现基

本建设总计划投资的潜在效益，确保新的现代化的工作环境得到最佳利用，以减

少租用昂贵的办公房地。 

负责部门： 管理事务部 

状况： 执行中 

优先等级： 高 

目标日期： 持续 

10. 行政当局承认潜在的效益，并正通过执行联合国总部灵活工作空间办法，致

力于优化利用翻新后大楼。 

11. 在其报告摘要部分第 17(d)段中，审计委员会建议行政当局详细分析业务数

据和楼宇故障，帮助编写强有力的业务说明，提交大会，支持其拟议的年度和长

期维修预算。 

负责部门： 管理事务部 

状况： 执行中 

优先等级： 高 

目标日期： 2018 年第四季度 

12. 行政当局致力于详细评估其维修办法，以支持年度和更长期的维修预算。为

此，有必要收集全面的业务数据并在“团结”项目厂场维护模块中建立时间跨度

至少 12 个月的故障数据。根据设想，厂场维护模块将在 2017 年 1 月全面投入使

用，这样评估则可于 2018 年 1 月之后开始。 



A/71/331  

 

16-14068 (C) 4/7 

 

13. 在其报告摘要部分第 17(e)段中，审计委员会建议行政当局在大会第七十一

届会议主要会期期间向大会提交出北草坪大楼关闭后水电数据初步分析结果，在

续会期间提交全年数据，以备审计。 

负责部门： 管理事务部 

状况： 执行中 

优先等级： 高 

目标日期： 2016 年第四季度 

14. 行政当局将在秘书长关于基本建设总计划的第十四次年度进展报告中提供

水电初步分析数据。 

 三. 关于以往财政期间的建议的执行情况 

  概况 

15. 在其第 70/238 A 号决议第 9 段中，大会再次请秘书长在其关于审计委员会建

议执行情况的报告中，充分说明为什么未及时执行审计委员会的建议，特别是为

什么未充分执行提出时间已达或超过两年的建议。 

16. 审计委员会以往三个年度关于基本建设总计划的报告所载建议截至 2016 年

6 月的总体执行状况见表 2。 

表 2 

审计委员会以往各期关于基本建设总计划的建议截至2016年 6月的总体执行状况 

年度/报告编号 已完全执行 执行中 

被审计委员会终止/ 

因时过境迁而不必执行 共计 

     
2012/(A/68/5 (Vol. V)) 4 2 3 9 

2013/(A/69/5 (Vol. V)) 1 2 1 4 

2014/(A/70/5 (Vol. V)) 1 3 1 5 

 共计 6 7 5 18 

百分比 33 39 28 100 

 

 

17. 在其报告(A/71/5 (Vol.V))附件三中，审计委员会汇总了 11 项现有与以往各期

有关的建议截至 2016 年 6 月的执行状况。在这些建议中，3 项(27%)已充分执行，

7 项(64%)在执行中，1 项(占 9%)被审计委员会终止。下文提供资料，按审计委员

会报告附件三载列建议的顺序说明当时正在执行中的 7 项建议情况。表 3 概述了

截至 2016 年 8 月的总体状况。 

http://undocs.org/ch/A/RES/70/238
http://undocs.org/ch/A/RES/68/5
http://undocs.org/ch/A/68/5(Vol.V)
http://undocs.org/ch/A/RES/69/5
http://undocs.org/ch/A/69/5(Vol.V)
http://undocs.org/ch/A/RES/70/5
http://undocs.org/ch/A/70/5(Vol.V)
http://undocs.org/ch/A/71/5
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表 3 

审计委员会关于基本建设总计划 2015 年 12 月 31 日终了年度的报告附件三中被

视为未充分执行的以往各期建议的执行状况 

负责部门 建议数 已执行 执行中 设有目标日期 未设目标日期 

      管理事务部 7 1 6 5 1 

 共计 7 1 6 5 1 

百分比 100 14 86   

 

 

18. 如表 3 显示，截至 2016 年 8 月，审计委员会认为未充分执行的 7 项建议中，

有 6 项仍在执行中。其中 3 项定于 2016 年底前执行完毕，1 项定于 2017 年底前

执行完毕，1 项 2018 年底前执行完毕，1 项是持续性的。 

  执行状况详细信息 

审计委员会关于 2012 年 12 月 31 日终了年度的报告 

19. 在其关于 2012 年 12 月 31 日终了年度的报告(A/68/5 (Vol. V)第 77 段中，审

计委员会建议行政当局实行资产全生命周期投资战略，并评估经过成本计算的总

部建筑全生命周期维修可选办法。 

负责部门： 管理事务部 

状况： 执行中 

优先等级： 高 

目标日期： 2017 年第四季度 

20. 秘书长基本建设战略审查报告(A/70/697)比较分析了基建维修的被动方法与

使用寿命周期重置方法。报告印发后，大会在第 70/248 B 号决议中要求秘书长在

今后关于基本建设战略审查报告中，更详细说明使用寿命周期重置方法可能带来

的费用和收益。秘书长打算在大会第七十二届会议上提交下次报告，具体将根据

进一步研究的情况而定。 

21. 在其关于2012 年 12月 31日终了年度的报告第82段中，审计委员会建议，中

央支助事务厅根据对基本建设总计划完成之后设施管理需求总体范围的评估，审查

该厅的持续维修合同，并评估从未来战略性商业伙伴关系中获得更大价值的可能性。 

负责部门： 管理事务部 

状况： 执行中 

优先等级： 中 

目标日期： 2018 年第四季度 

http://undocs.org/ch/A/RES/68/5
http://undocs.org/ch/A/68/5(Vol.V)
http://undocs.org/ch/A/RES/70/248
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22. 行政当局注意到，这一建议类似于审计委员会当前报告(A/71/5 (Vol. V))摘要

部分第 17(d)段中的一项新建议，在该建议中行政当局表示，将在“团结”厂场

维护模块得出 12 个月维修数据后，在 2017 年底独立审查维修工作。 

  审计委员会关于 2013 年 12 月 31 日终了年度的报告 

23. 在其关于 2013 年 12 月 31 日终了年度的报告(A/69/5 (Vol. V)摘要部分第

25(b)段中，审计委员会建议行政当局为所有重大项目提供独立的项目保证。联

合国在提供独立的项目保证方面没有任何既定做法。 

负责部门： 管理事务部 

状况： 已执行 

优先等级： 高 

目标日期： 不适用 

24. 行政当局认为这一建议已执行，因为中央支助事务厅颁布的工程项目准则中

有独立保证方面的内容，在供大会审议决定的今后所有重大基建项目的管理结构

中也将予以考虑。 

25. 在2013年 12月 31日终了年度的报告(A/69/5 (Vol. V)摘要部分第25(d)段中，

审计委员会建议行政当局承诺使高级管理层在灵活工作空间项目上发挥更显著

的领导作用。经验表明，像所有能影响到日常工作环境的改革倡议一样，高级管

理层以身作则是获得工作人员支持和确保实现预期效益的关键。 

负责部门： 管理事务部 

状况： 执行中 

优先等级： 高 

目标日期： 持续 

26. 通过举行会议和情况介绍，灵活工作空间项目团队与各部主管就如何推动该

项目的执行问题进行了富有成效的讨论。为让高级管理层对灵活工作空间项目提

供显著的领导作用，2016 年 4 月，主管中央支助事务助理秘书长举行全体会议，

与工作人员就这一项目进行了公开和坦率的讨论。为了以身作则地发挥领导作用，

助理秘书长承诺，他的办公室将充分实施这一项目。助理秘书长还与其他高级管

理人员密切合作，以使这些高级管理人员能够成为灵活工作空间项目的倡导者。 

  审计委员会关于 2014 年 12 月 31 日终了年度的报告 

27. 在其关于 2014 年 12 月 31 日终了年度的报告(A/70/5 (Vol. V))摘要部分第

17(b)段中，审计委员会建议行政当局管理和报告项目成果交付情况，包括基本

建设总计划投资的预期财政和非财政效益及其实现情况。 

http://undocs.org/ch/A/RES/71/5
http://undocs.org/ch/A/71/5(Vol.V)
http://undocs.org/ch/A/RES/69/5
http://undocs.org/ch/A/69/5(Vol.V)
http://undocs.org/ch/A/RES/69/5
http://undocs.org/ch/A/69/5(Vol.V)
http://undocs.org/ch/A/RES/70/5
http://undocs.org/ch/A/70/5(Vol.V)
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负责部门： 管理事务部 

状况： 执行中 

优先等级： 高 

目标日期： 2016 年第四季度 

28. 在秘书长关于基本建设总计划的第十三次年度进展报告中，行政当局全面概

述了按照原定项目任务和预期成绩而取得的项目效益。进一步信息将列入秘书长

将向大会提交的关于基本建设总计划的第十四次年度进展报告。 

29. 在其关于 2014 年 12 月 31 日终了年度的报告摘要部分第 17(c)段中，审计委

员会建议行政当局加快基本建设总计划剩余合同的完成速度，以利于确定项目最

终费用，并释放任何可能的节余。 

负责部门： 管理事务部 

状况： 执行中 

优先等级： 高 

目标日期： 2016 年第四季度 

30. 行政当局致力于确保在计划时间和预算内完成其余合同。所有合同结束后如

仍有任何未用余额，将退还会员国。 

31. 在其关于 2014 年 12 月 31 日终了年度的报告摘要部分第 17(d)段中，审计委

员会建议行政当局全额报告合同结束时所存在的任何结余，通过采用适当治理机

制来确定如何使用结余，包括具体考虑将结余资金返还给会员国。 

负责部门： 管理事务部 

状况： 执行中 

优先等级： 高 

目标日期： 2016 年第四季度 

32. 有关方面例行提供往年债务核销后产生的节余的信息，秘书长关于基本建设

总计划的第十四次年度进展报告也将列有这一信息。只有在所有工作和相关业务

活动已充分完成，合同已结束，所有账户都已充分调节后，才能实现节余。所有

合同结束后如仍有任何未用余额，将退还会员国。 

 


