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2014 年 7月 21 日至 2015 年 7月 22 日 

议程项目 5(c) 

高级别部分：年度部长级审查 
 
 
 

  具有经济及社会理事会咨商地位的非政府组织人类地平线基

金会提交的陈述* 
 
 

 秘书长收到下列陈述，兹根据经济及社会理事会第 1996/31 号决议第 30 和

第 31段的规定分发。 

 

 

__________________ 

 * 本陈述在印发时未经正式编辑。 
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陈述 

 

在会员国和利益攸关方中促进集体意识是从千年发展目标向可持续发展目

标成功过渡之关键。 

集体意识有 5 个方面，包括不愿意简化，对行动敏感，对弹性作出承诺以及

尊重专门知识。会员国应专注于一切失败，尤其是小的失败。出错的小事常常是

麻烦加剧的早期警报信号，让人洞悉整个系统的健康状况。我们倾向于无视或忽

视我们的失败(这表明我们没有能力)，而专注于我们的成功(这表明我们有能力)。

不愿意简化指的是与会国期望帮助各国简化千年发展目标并使其避开反面证据

(即我们看到我们期望看到的，我们看到我们贴着标签的，我们看到我们有技能

去管理的)。作为集体意识努力，我们需要创建更多样化和差异化的期望，以便

更好地理解我们所面对的现实。 

我们的目标是实现必需的多样性。对行动敏感包括成员畅所欲言(知识在于

交流)；鼓励他人畅所欲言并提问；检查理解情况；承认你听到的；明白你如何

应对压力；告诉其他人，表述你的计划；通过改变重要性、需求和能力来减轻压

力；以及反复学习新常规。 

利益攸关方需采取明智的态度，这包括你知道的越多就发现自己不知道的越

多；避免过于自信，过度谨慎、近似差错——貌似安全实则威胁，貌似危险实则

安全。利益攸关方还需要实践彬彬有礼的互动，这意味着提供可靠报告，信任合

作伙伴的报告，在解决差异的同时保持自尊。最后一个方面是尊重专门知识。利

益攸关方需要从经过正式授权作出决定转向在专门知识和经验基础上作出决定；

他们需要拥有灵活的决策结构；他们的网络没有一个误以为自己无所不知的固定

的核心人物。在快节奏的时代，决策转移至各级专家手中。 

利益攸关方需以将技术专门知识和民主代表相结合的方式共事。支持可持

续发展的全球解决问题网络——在能源、粮食、城市化、气候顺应力以及其他领

域——因此将成为未来岁月里决定性的新体系。新的社会媒体和信息技术给世界

带来了一个前所未有的机遇，以便围绕主要的可持续发展挑战以包容的方式在全

球范围内解决问题。科学家、技术人员、民间社会积极分子以及其他人都在越来

越多地转向在线网络，以求合作、众包、团队问题解决以及开放源解决方案，例

如对软件和应用程序的解决方案。 

 


