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  Заявление, представленное Фондом «Человеческий 

горизонт» — неправительственной организацией, имеющей 

консультативный статус при Экономическом и Социальном 

Совете* 
 

 

 Генеральный секретарь получил следующее заявление, которое распро-

страняется в соответствии с пунктами 30 и 31 резолюции 1996/31 Экономиче-

ского и Социального Совета. 

 

 

 

 

 

 

 

__________________ 

 *  Настоящее заявление издается без официального редактирования.  
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  Заявление 
 

 

 Решающее значение для успешного перехода от осуществления целей в 

области развития, сформулированных в Декларации тысячелетия, к осуществ-

лению целей в области устойчивого развития имеет поощрение коллективного 

мышления в государствах-членах и среди заинтересованных участников про-

цесса. 

 Коллективное мышление имеет пять аспектов, включающих нежелание 

упрощать, чувствительность в отношении операций, приверженность устойчи-

вости и различное восприятие специализированного опыта. Государства-члены 

должны помнить обо всех неудачах, особенно о мелких, которые зачастую 

служат ранним предупреждением об углублении трудностей и позволяют су-

дить о работоспособности всей системы. Мы склонны игнорировать и упускать 

из виду свои неудачи (которые говорят о нашей некомпетентности) и концен-

трироваться на своих успехах (свидетельствах нашей компетентности). Неже-

лание упрощать касается ожиданий государств-членов в плане содействия гос-

ударствам в упрощении целей в области развития, сформулированных в Декла-

рации тысячелетия, отвлечения государств от неубедительных результатов 

(например, мы видим то, что хотим увидеть, видим то, что соответствует опи-

санию, то, что мы в состоянии воспринять). В рамках усилий по коллективно-

му мышлению мы должны формировать более разнообразные и дифференци-

рованные ожидания, чтобы лучше понимать то, с чем мы сталкиваемся.  

 Наша задача заключается в достижении необходимого разнообразия. Чув-

ствительность в отношении операций проявляется в стремлении участников 

высказываться (при этом истинное знание находится где-то посередине выска-

зываемых мнений); поощрять других высказывать свое мнение и задавать во-

просы; убеждаться в понимании; принимать услышанное к сведению; выяснять 

реакцию других сторон на давление; общаться с другими сторонами, рассказы-

вать им о своих планах; ослаблять давление, изменяя оценку значения, потреб-

ностей и способностей; и знакомиться с новыми установленными порядками.  

 Заинтересованным сторонам следует взять на вооружение подход, свой-

ственный мудрым людям, а именно, подход, гласящий «чем больше знаешь, 

тем большего не знаешь», избегать излишней уверенности, чрезмерной осто-

рожности, высоких рисков под видом безопасности и безопасности под видом 

опасности. Заинтересованным сторонам следует также пользоваться практикой 

уважительного взаимодействия, означающей представление достоверных со-

общений; доверие к сообщениям партнеров; урегулирование разногласий при 

сохранении чувства самоуважения. Последний аспект касается различного 

восприятия специализированного опыта. Заинтересованным сторонам следует 

перевести процесс принятия решений из сферы реализации официальных пол-

номочий в сферу специализированных знаний и опыта; им нужны гибкие 

структуры для принятия решений; их сети не должны иметь постоянного цен-

трального участника, который может ошибочно полагать, что она/он знает все. 

В периоды цейтнота процесс принятия решений переходит к экспертам на всех 

уровнях иерархии. 

 Заинтересованным сторонам следует взаимодействовать друг с другом та-

ким образом, чтобы обеспечивалось сочетание технического опыта и демокра-

тического представительства. Таким образом, в предстоящие годы важнейши-
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ми новыми институтами станут глобальные сети по решению проблем в обла-

сти устойчивого развития — в сфере энергетики, продовольствия, урбаниза-

ции, обеспечения устойчивости к последствиям изменения климата и других 

сферах. Новые социальные сети и информационные технологии открыли перед 

миром беспрецедентную возможность для инклюзивного решения на глобаль-

ном уровне проблем, связанных с главными вызовами в области устойчивого 

развития. Ученые, технологи, активисты гражданского общества и другие за-

интересованные участники во все большей степени пользуются онлайновыми 

сетями для взаимодействия, «краудсорсинга», коллективного решения проблем 

и поиска решений с открытыми исходными кодами, в частности в области про-

граммного обеспечения и прикладных программ. 

 


