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ــم         ــذي لمنظمــة الأم ــس التنفي ــر ال ــة (اليونيســيف)  المتحــدة  تقري للطفول
  ٢٠١٥عمل دورته السنوية لعام  عن

  
  )*٢٠١٥/يونيه حزيران ١٨- ١٦(    

  

   

  
  

عـن دورتـه    الس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف)   هذه الوثيقة نسخة مسبقة من تقرير   *  
ــنوية ( ــه حزيران ١٨-١٦الســـ ــة الأولى  ٢٠١٥/يونيـــ ــدورة العاديـــ ــق بالـــ ــر المتعلـــ ــدر التقريـــ ــد صـــ   ). وقـــ

، وســوف يضــم التقريــر المتعلــق    (الجــزء الأول)  E/2015/34) باعتبــاره الوثيقــة   ٢٠١٥/فبراير شــباط ٥-٣(
ــة (  ــة الثانيـ ــدورة العاديـ ــبتمبر أيلول ١٠-٨بالـ ــة ٢٠١٥/سـ ــاني)  E/2015/34) إلى الوثيقـ ــزآن الأول والثـ (الجـ

، الملحـق  ٢٠١٥لعـام  الاقتصـادي والاجتمـاعي    الوثـائق الرسميـة للمجلـس   ويصدران بشكلهما النهائي ضمن 
  ).E/2015/34/Rev.1-E/ICEF/2015/7/Rev.1( ١٤رقم 
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  تنظيم الدورة  - أولا   
  )١الس التنفيذي والمدير التنفيذي (البند البيانان الافتتاحيان لرئيسة   -ألف   

بـــدأت رئيســـة الـــس التنفيـــذي بالإشـــادة بالعمـــل البطـــولي الـــذي قـــام بـــه موظفـــو   - ١
ــذين       ــن ال ــراد الأم ــو اليونيســيف وأف ــالم، ولا ســيما موظف ــوا حــتفهم   اليونيســيف حــول الع لق

  .ل/أبريأُصيبوا في الهجوم الإرهابي الذي وقع في الصومال في نيسان  أو

كان عاما بالغ التأثير، باعتبـاره العـام المسـتهدف للأهـداف      ٢٠١٥ولاحظت أن عام   - ٢
، ٢٠١٥الإنمائيـة للألفيـة، وللاعتمـاد المتوقـع لأهـداف التنميـة المسـتدامة، وخطـة مـا بعـد عــام           

ــة. فهــذه الجه ــ    ــل التنمي ــز تموي ــدم مهــم في تعزي ــى الإنصــاف،   ولإحــراز تق ــز عل ود، مــع التركي
ــاة الأطفــال. ولا    يكــون لهــا  ســوف ــر عظــيم علــى حي أجــل  يمكــن إحــراز تقــدم فعلــي مــن  أث

الأطفــال، مــا لم يحصــل الأطفــال، وبخاصــة أكثــرهم حرمانــا وميشــا، علــى الرعايــة الصــحية،  
  والتغذية، والتعليم، والحماية، وبيئة مؤاتية تتحقق فيها إمكانيام بالكامل.

والأزمـات، وتحـدث اليونيسـيف فرقـا      ويتعرض الأطفـال لضـرر أكـبر أثنـاء التراعـات       - ٣
المتحـدة   حاسما للأفضـل، بفضـل عملياـا ذات الكفـاءة المتزايـدة وتعاوـا مـع وكـالات الأمـم         

ــائر ال    ــة، وسـ ــير الحكوميـ ــات غـ ــات والمنظمـ ــاع    والحكومـ ــها اتبـ ــرق منـ ــك بطـ ــركاء، وذلـ شـ
ــودي.  ــج ــدع   وعنق ــن ال ــد م ــال إلى المزي ــاج الأطف ــهاكات يحت ــهم للانت الواســعة  م في مواجهت

النطاق لحقوقهم مع تضاؤل موارد التمويـل في القطـاعين العـام والخـاص. وكـان أكثـر الفئـات        
  تضررا أشدها حرمانا وميشا، وقد أُشيد باليونيسيف لنصرا لقضية الإنصاف.

ــا المـــدير التنفيـــذي، فقـــد بـــدأ بـــالإعراب عـــن تقـــدي     - ٤ ــا، نائـــب  أمـ ــارتن موغوانجـ ره لمـ
ن الإدارة، الـــذي يتقاعـــد بعـــد خدمـــة امتـــدت قرابـــة أربعـــين عامـــا.  التنفيـــذي لشـــؤو المـــدير

ــة      وســوف تخلــف الســيد موغوانجــا، فاتوماتــا نــدياي، المــديرة الحاليــة لمكتــب المراجعــة الداخلي
  .للحسابات والتحقيقات

إذ مضــى مــا يقــرب مــن خمــس ســنوات       وقــال إن اليــوم يمثــل أيضــا معلمــا آخــر،        - ٥
إن الوقت ليس وقت احتفال، فهـذه الـدورة تتـيح     درك قائلااليونيسيف. واستوصوله إلى  منذ

الفرصة لتقييم ما أُحرز من تقدم، مع إعادة اليونيسيف التركيـز علـى الإنصـاف. وسـأل: لمـاذا      
ــة       ــع خطـ ــروري وضـ ــن الضـ ــت إلى أن مـ ــنوات مضـ ــذ خمـــس سـ ــيف منـ ــهى رأي اليونيسـ انتـ

د. لقد كانـت الخطـة تعـبيرا    للإنصاف؟ والجواب ببساطة هو أن اتباع مبدأ الإنصاف أمر سدي
عن حق كل طفل في الصحة، والتعليم، والحمايـة والبقـاء. وفي الغالـب الأعـم، يتحقـق التقـدم       
في التنمية بتركيـز الجهـود علـى بعـض، إن لم يكـن كـل، سـكان العـالم وأطفالـه. وبعـد مضـي            
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ة فهـم  خمس سنوات، يجري تشخيص آفة عـدم المسـاواة ومناقشـتها في كـل مجتمـع تقريبـا. وثم ـ      
عالمي متزايد لنطاق هذه الآفة وتكلفتها في عالم يفتقر كثيرا إلى الإنصاف. ففي البلدان الناميـة  
يرجح أن يموت من الأطفال قبل سـن الخامسـة في أفقـر الأسـر المعيشـية ضـعف عـدد نظـرائهم         

، أغنى الأسر المعيشية، ومن المرجح أن يحرم ضعفهم من تسجيل مـيلادهم علـى نحـو سـليم     في
  ويتعرض أكثر من ضعفهم للتقزم، ومن المرجح أن يتسرب خمسة أضعاف من المدرسة.

تتناوا الأجيال. فكيـف يمكـن لاقتصـاد    إن مرض عدم المساواة هو نتاج حلقة مفرغة   - ٦
فيـه غـير مـتعلمين، أو إذا عجـز الأطفـال      ما أن يحرك النمـو أو يحـافظ عليـه إذا كـان المواطنـون      

 سن مبكـرة كامـل قـدرام المعرفيـة؟ واتمعـات الـتي تعلـو فيهـا معـدلات          هم أن ينموا في فيه
عـدم المســاواة هــي أكثــر عرضـة لعــدم الاســتقرار وتنمــو علــى نحـو أبطــأ وغــير منــتظم. ويمكــن    

  فل فرصة عادلة في الحياة.طللاقتصادات أن تنمو إذا أُتيحت لكل 

ــا. فقــد أظهــر التق ــ     - ٧ ــيس عــدم المســاواة قضــاء محتوم ــالمي   دم ول ــى الصــعيد الع المحــرز عل
ــالكثير الفجــوات الــتي تعتــور الإنصــاف يمكــن تضــييقها، وإن كــان مــا زال يــتعين      أن ــام ب القي

العمــل، إذ أن التقــدم في بعــض الحــالات يعطــل أو يبطــأ. ولا يمكــن التغلــب علــى الحلقــة     مــن
 بيانــات مصــنفة،المفرغــة لعــدم المســاواة الــتي تتناوــا الأجيــال مــن دون تعلــيم جيــد. وبــدون    

تغفــل أوجــه عــدم المســاواة، إذ أن الــدول تركــز علــى التقــدم المحــرز بوجــه عــام وعلــى    ســوف
المتوسطات الوطنية. وتتعـاون اليونيسـيف علـى نحـو وثيـق مـع الحكومـات علـى تحسـين نوعيـة           
البيانــات مــن خــلال الاستقصــاءات العنقوديــة المتعــددة المؤشــرات، وتحليــل أوجــه الحرمــان          

ة المتعددة. كما أن النظام التحـويلي لرصـد النتـائج مـن أجـل تحقيـق الإنصـاف يسـاعد         المتداخل
ممـا يحتـاجون إليـه     على تتبـع التقـدم المحـرز في تـذليل العقبـات والاختناقـات الـتي تحـرم الأطفـال         

دعــم. علمــا بــأن نظــام رصــد النتــائج مــن أجــل تحقيــق الإنصــاف قــد ســاعد اليونيســيف      مــن
ليلـها للوصـول إلى أشـد الأطفـال ميشـا      ذلة علـى هـذه العقبـات وت   وشركاءها على تحصيل أد

  وتشكيل برامج تلبي بمزيد من الدقة احتياجام.

ومع مواصلة اليونيسيف تحسين برامجها، يـتعين عليهـا مواصـلة تحسـين نفسـها كمنظمـة         - ٨
شـتى   أثرهـا في باتباع ج الإدارة من أجل النتائج، بما في ذلك تحسين استهداف الموارد، وقيـاس  

ــدير    ــا أن تــ ــذا أيضــ ــني هــ ــدمات. ويعــ ــبرامج والخــ ــولها،    الــ ــس أصــ ــل أنفــ ــول أفضــ ــى نحــ علــ
كالهجوم الوحشي الـذي أودى بحيـاة    -موظفوها. فأي هجوم يقع على موظف واحد  وهم ألا

ــة مــــوظفين وجــــرح العديــــد غيرهــــم في الصــــومال في نيســــان       وم هــــو هجــ ــ -/أبريل أربعــ
علـى شـجاعتهم وتفـانيهم     أفضل طريقة لتكريم كل الموظفينالعاملين في اليونيسيف. و كل على
  .تلبية احتياجات الموظفين بنفس الإحساس بالالتزام الذي تكرسه اليونيسيف لأداء رسالتها هي
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  )٢إقرار جدول الأعمال (البند   -باء   
تنظـيم أعمـال الـدورة    والمؤقـت والجـدول الـزمني    الأعمـال   أقر الس التنفيذي جدول  - ٩
)E/ICEF/2015/4.(  

وفــدا  ٣٢مـن النظـام الــداخلي، أعلـن أمـين الـس التنفيـذي أن        ٢-٥٠وفقـا للمـادة     - ١٠
مراقبا، من بينها منظمـة حكوميـة دوليـة واحـدة وسـت لجـان وطنيـة تابعـة لليونيسـيف وأربـع           

  ادها.منظمات غير حكومية، قدمت وثائق اعتم
  

  مداولات الس التنفيذي  - ثانيا   
، ٢٠١٥التقريــر الســنوي للمــدير التنفيــذي لليونيســيف: الأداء والنتــائج لعــام     -ألف   

ــا ــذي يجــرى        بم ــذ الاســتعراض الشــامل للسياســات ال ــن تنفي ــر ع ــك تقري في ذل
  )٣أربع سنوات (البند   كل

  )٣(البند تقرير اليونيسيف عن توصيات وحدة التفتيش المشتركة     

ــام مــدير شــعبة        - ١١ ــذي، ق ــدير التنفي ــتي أدلى ــا الم في أعقــاب الملاحظــات الاســتهلالية ال
ــارير (   ــات والبحــوث والسياســات بعــرض التق  E/ICEF/2015/5/Add.1و  E/ICEF/2015/5البيان

  ).E/ICEF/2015/6  و

وأشاد العديد من الوفود بموظفي اليونيسيف الذين لقوا حتفهم في الصومال، وأعربـوا    - ١٢
  عن تقديرهم لجميع موظفي اليونيسيف لتفانيهم المتميز في خدمة قضية الأطفال.

نتــائج ولمـا تحقــق مـن    ٢٠١٤لوفـود علــى اليونيسـيف لأدائهــا القـوي في عــام    وأثنـت ا   - ١٣
جميع مجالات النواتج السبعة للخطة الاسـتراتيجية. وأشـار المتكلمـون علـى وجـه الخصـوص        في

إلى ما تقوم به اليونيسيف من عمل للمعاونة على تقليص وفيـات الأمومـة والطفولـة، وتحسـين     
ب، وتعزيـز إمكانيـة الحصـول علـى التعلـيم الابتـدائي، وتعزيـز        إمكانية الحصول على مياه الشر

  حقوق الأطفال.

وأُثـني علــى اليونيسـيف لمــا تبذلـه مــن جهــود في مجـال التغذيــة، ولكـن أحــد المــتكلمين        - ١٤
إن العديد من النتائج مركز على العمليات لا على النواتج. وفي مواجهة اسـتفحال انعـدام    قال

ــن الغــذائي والتراجــع   الاقتصــادي علــى الصــعيد العــالمي، دعــا أحــد الوفــود اليونيســيف        الأم
توسيع نطاق برامجها لتوفير التغذية التكميلية لصغار الأطفال، بطـرق منـها إقامـة شـراكات      إلى

ــة       ــة علــى تحســين التغذي ــة العــالمي للمعاون ــامج الأغذي ــابع لبرن ــة المدرســية الت ــامج التغذي مــع برن
  سة.وتقليص معدلات التسرب من الدرا
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وأثــنى مــتكلم آخــر علــى اليونيســيف لمــا أحرزتــه مــن تقــدم في مجــال الميــاه والصــرف       - ١٥
الصــحي والنظافــة الصــحية، بمــا في ذلــك مــا تقــوم بــه مــن عمــل في مجــال الدراســات المتعلقــة     
بالشــؤون الجنســانية، والحقــوق، والقيمــة لقــاء المــال. وقــال أحــد الوفــود إن إدارة الميــاه ينبغــي   

عمال اليونيسيف الأساسية، وشجع اليونيسيف وشـركاءها علـى دراسـة كامـل     تكون من أ أن
دورة المــاء، بمــا في ذلــك الوصــول إلى الميــاه الجوفيــة، وضــمان أن تأخــذ المســاعدة في الحســبان   
الحاجة إلى دعم شبكات الميـاه والصـرف الصـحي والنظافـة الصـحية. وأضـاف أن اليونيسـيف        

  التقنية على الصعيد الميداني. بحاجة إلى استبقاء وتطوير القدرة

وأعربــت الوفــود عــن دعمهــا لنــهج الإنصــاف والتركيــز علــى أشــد الأطفــال حرمانــا     - ١٦
مواجهــة مــا بقــي مــن فجــوات وأوجــه لعــدم الإنصــاف في مجــالات منــها الصــحة، والقبالــة    في

ــة الصــحية،        ــاه والصــرف الصــحي والنظاف ــدز والعــدوى بفيروســه، والمي ــة، ومــرض الإي الحاذق
التغذية، والتعليم، وحماية الطفـل، والعنـف العـائلي، والانـدماج الاجتمـاعي، مـع مـا لا يـزال         و

  قائما من أوجه التفاوت وعدم الإنصاف داخل البلدان وفيما بينها.

وشــددت الوفــود علــى الأهميــة المســتمرة لمــا يبــذل مــن جهــود لمكافحــة مــرض الإيــدز    - ١٧
ــهات:     ــن الجبـ ــدد مـ ــى عـ ــه علـ ــدوى بفيروسـ ــارهم     والعـ ــراوح أعمـ ــذين تتـ ــراهقين الـ ــين المـ بـ

ســنة، مــع ضــرورة بــذل اليونيســيف وشــركائها مزيــدا مــن الجهــود للتصــدي     ١٩ و ١٠ بــين
لوفيــات الإيــدز في هــذه الفئــة العمريــة، والوصــم، والوقايــة مــن انتقــال عــدوى فــيروس الإيــدز  

  علاج. يل الكافي، والبحث المعجل عنالأم إلى الطفل، والتمو  من

فــال، ولكنــه تمكــن، بلــده قــد واجــه عــودة ظهــور شــلل الأط ل أحــد المــتكلمين إنوقــا  - ١٨
ــدوليين، مــن وقــف انتشــاره. وأشــار   بــدعم مــن الحكومــة والشــركاء  وفــدان إلى مــا قامــت   ال

اليونيسيف من عمل في الدول الجزرية في المحيط الهادئ، وذلك على سبيل المثال من خـلال   به
الأمهـــات والمواليـــد والأطفـــال، وتصـــديها الســـريع لمـــا وقـــع  برنـــامج المحـــيط الهـــادئ لصـــحة 

  فاشيات الحصبة في بعض البلدان.  من

ــرب  - ١٩ ــهام اليونيســيف القــيم         وأع ــن تقــديرها لإس ــود، إن لم يكــن كلــها، ع جــل الوف
، بسبل منـها قيامهـا بـدورها    ٢٠١٤الاستجابة الجماعية للأزمات الإنسانية العديدة في عام  في

ت في بعض الحالات، ولـدورها في دمـج العمـل الإنسـاني والأهـداف الإنمائيـة.       كرائدة موعا
غـير أن بعــض المـتكلمين قــالوا إنـه لا ينبغــي أن يـتم النشــاط الإنسـاني علــى حسـاب الأهــداف       
الإنمائية. وقال أحد الوفود إن قرار الس التنفيـذي برفـع مسـتوى صـندوق برنـامج الطـوارئ       

  ينبغي أن يكون مؤقتا.
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ــتجابة اليونيســيف لتف      - ٢٠ ــود إلى اس ــن الوف ــدد م ــار ع ــولا،    وأش ــيروس إيب ــدوى بف شــي الع
ذلك استراتيجية مراكز الرعاية اتمعية، وللزلازل التي وقعت مؤخرا في نيبال، والتراعات  في بما

والعــراق والبلــدان اــاورة. وفي ضــوء الأداء الرائــع     العربيــة الســورية   المســتمرة في الجمهوريــة 
الفـرص   سيف في سياق مجاة العدوى بفيروس إيبولا، فإنه ينبغي لها البحث عن مزيـد مـن  لليوني

التحليــل  لتقــديم دعــم مشــترك بــين الوكــالات في مواجهــة الطــوارئ. وقــال مــتكلم آخــر إن        
الأنثروبولوجي والتركيز على مشاركة اتمع كدروس مستفادة من الاستجابة لتفشـي العـدوى   

  .تحليلهما وتوثيقهما لتقييم إمكانية تطبيقهما في أوضاع أخرى بفيروس إيبولا، يتعين

وطلب أحد المتكلمين إلى اليونيسيف اتخاذ جميع التدابير الضرورية لإاء تجنيـد الأطفـال،     - ٢١
  .وإلى زيادة ما تبذله من جهود لاجتذاب التمويل للطوارئ، بما في ذلك الأزمة السورية

الـذي تقـوم بـه اليونيسـيف في جمهوريـة أفريقيـا       “ ل المميـز العم ـ”وامتدح أحد الوفود   - ٢٢
الوسطى، والذي أدى مؤخرا إلى توقيـع الجماعـات المسـلحة التزامـا بتسـريح الجنـود الأطفـال.        

لحفـظ السـلام ومنظومـة الأمـن،     المتحـدة   وقال متكلم آخر إن حماية الطفل في عمليـات الأمـم  
  ذ في الحسبان حقوق الطفل واحتياجاته.وبخاصة أثناء الأزمات وبعدها، ينبغي أن تأخ

ببرامج بنـاء القـدرة   وأُثني على اليونيسيف لما تبذله من جهود لربط المساعدة الإنسانية   - ٢٣
على التحمل والتكيف والتنمية لأمد أطول. وشجع أحـد المـتكلمين اليونيسـيف علـى مواصـلة      

لضمان أن تكون البرامج المعتادة أكثـر   دعمها لنظام الاستجابة الإنسانية والعملية التي تقوم ا
  مواءمة لبرامجها الخاصة بالطوارئ.

وقــال مــتكلم آخــر إنــه ينبغــي لليونيســيف أن تتخــذ خطــوات مجديــة لتقلــيص مخــاطر       - ٢٤
تعــرض الأطفــال للكــوارث، ســواء الطبيعيــة أو الــتي مــن صــنع الإنســان، وبنــاء قــدرة الأطفــال  

علـى أهميـة الحـد قـدر الإمكـان مـن العواقـب السـلبية          التحمل والتكيف. كما تم التشـديد  على
  التي يعانيها أشد الفئات ضعفا، ولا سيما ذوو الإعاقات.

وأشـــار أحـــد المـــتكلمين إلى التعـــاون بـــين اليونيســـيف وبرنـــامج الأغذيـــة العـــالمي           - ٢٥
الاســــتجابة للطــــوارئ، فقــــال إن المشــــروع النمــــوذجي للعائــــدات علــــى الاســــتثمار   علــــى
ــن ــوفير كــبير         الت أجــل م ــؤدي إلى ت ــتثمار يمكــن أن ي ــك الاس ــد بــين أن ذل ــوارئ ق أهــب للط
بـدوائر العمـل الإنسـاني أن تعـنى      . وأضاف أن هذه ملاحظـات مهمـة يجـدر   الوقت والكلفة في
  في الإعداد لمؤتمر القمة العالمي للعمل الإنساني.  ا
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المناسـبين معـات   وشجع أحد الوفود اليونيسـيف علـى مواصـلة التـرويج للمرشـحين        - ٢٦
ــة        ــورات الإيجابيـ ــن التطـ ــر أن مـ ــتكلم آخـ ــيمين. ورأى مـ ــقين المقـ ــانية والمنسـ ــؤون الإنسـ الشـ

  موظفي اليونيسيف يتدربون بشكل متزايد على العمل في السياقات الإنسانية حول العالم.  أن

هـم  الموشدد عدد من المتكلمين على أهمية حماية الطفل وتعزيـز حقوقـه. ورأوا أن مـن      - ٢٧
ضمان وضع الطفل كصاحب حقوق من حقه أن يحظى بالكرامة والحماية على قـدم المسـاواة   

  بموجب القانون، واستعادة أصوات من لا صوت لهم، ولا سيما الأطفال والمراهقون.

وأعربــت الوفــود عــن تقــديرها لمــا تقــوم بــه اليونيســيف مــن عمــل لمكافحــة العنــف             - ٢٨
 إـاء العنـف وغيرهـا مـن الحمـلات. ورأت أن مـن الأهميـة       الأطفال، بوسائل منـها حمـلات    ضد

 رأت علـى أسـاس نـوع الجـنس في حـالات الطـوارئ. كمـا        بمكان أيضا التصـدي للعنـف القـائم   
ة الطفـل، ووكالـة رائـدة مشـاركة     ي ـاليونيسيف تقوم بـدور بـالغ الأهميـة كوكالـة رائـدة لحما      أن
  .على أساس نوع الجنس لقائمللسكان في التصدي للعنف االمتحدة  صندوق الأمم  مع

ــى           - ٢٩ ــة للقضــاء عل ــؤخرا اســتراتيجيته الوطني ــق م ــد أطل ــده ق ــود أن بل ــن أحــد الوف وأعل
تشويه/ختان العضو التناسلي للأنثى، والتي سوف توضـع موضـع التنفيـذ بالتعـاون الكامـل مـع       

المتحـدة للمسـاواة    برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (البرنامج الإنمائي)، واليونيسيف، وهيئة الأمم
  بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة).  

أحد الوفود المزيد من المعلومات حول الـنهج الـتي تتبعهـا اليونيسـيف لتحسـين      وطلب   - ٣٠
نواتج التعلُّم. وأوضح أن قمة أوسلو المقبلة عـن التعلـيم تسـتهدف حشـد التـزام سياسـي مجـدد        

ليون طفل لا يزالون محرومين من الحـق في التعلـيم ولتحسـين نـواتج الـتعلُّم      م ٥٨بالوصول إلى 
للأطفال والشباب، بما في ذلك في حالات الطـوارئ. وأضـاف أن تمويـل التعلـيم لا يـزال دون      
المســتوى ســواء بالنســبة للاســتجابة الإنســانية العاجلــة أو بالنســبة لبنــاء التأهــب والقــدرة علــى  

  التحمل والتكيف.

وشجع أحد الوفود اليونيسيف وسـائر الشـركاء علـى مواصـلة دعـم مركـز إينوشـينتي          - ٣١
  للبحوث، واقترح أن تناقش تقارير المركز في الدورات المقبلة للمجلس التنفيذي.

وتطرق عدد من الوفود إلى موضوع الاختلال المستمر في التوازن بـين المـوارد العاديـة      - ٣٢
اليونيســيف مــع وكــالات أخــرى، كصــندوق الأمــم المتحــدة        وغيرهــا. واقتــرح أن تتشــاور  

للســكان، تواجــه نفــس التحــدي. وينبغــي تبــادل الأفكــار عــن كيفيــة اجتــذاب مــانحين جــدد     
وتوسيع نطاق مشاركة المـانحين التقليـديين. علمـا بـأن الحـوار المـنظَّم المقـرر أن يـتم في الـدورة          
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ناقشـة فجـوات التمويـل، والحـوافز اللازمـة      العادية الثانية مـن شـأنه أن يتـيح للمجلـس فرصـة لم     
  لزيادة المساهمات الأساسية والتحول إلى موارد أخرى أقل تقييدا.  

وأكّدت عدة وفود علـى أهميـة يئـة منـاخ مـن الثقـة بـين جميـع الشـركات الإنمـائيين.             - ٣٣
لحساسـة  ويشمل هذا إجراء مشاورات آنية ومبكّـرة بـين اليونيسـيف والبلـدان بشـأن المسـائل ا      
بـين  تـوائم  الـتي هـي غـير مفهومـة فهمـا كافيـا في اتمـع الـدولي. ويـتعين علـى اليونيسـيف أن            

بين الأولويات الوطنية، وأن تعمل بتجرد تام، وأن تعزز حقـوق الطفـل بمـا يتفـق مـع      وأعمالها 
  ها.الثقافة الخاصة لكل مجتمع ومع الأنماط الاجتماعية، وضمان السيطرة الوطنية على برامج

وســـلط عـــدد مـــن المـــتكلمين الضـــوء علـــى أهميـــة اللجـــان الوطنيـــة لليونيســـيف،            - ٣٤
ــادرات وطنيــة رئيســية بشــأن الأطفــال،    ســواء في تقــديم المزيــد مــن   وأبوصــفها شــريكة في مب
  للمنظمة.    الموارد

ــيما         - ٣٥ ــيف، ولا سـ ــل اليونيسـ ــاح عمـ ــراكات لنجـ ــة الشـ ــى أهميـ ــود علـ ــددت الوفـ وشـ
الشراكات المبتكرة مع قطاع الأعمال، والخـبراء المعنـيين والمؤسسـات العلميـة المعنيـة. وأوصـى       
  أحد المتكلمين بأن يتخذ الس التنفيذي تدابير أشد فعالية لإقامة شراكات مع مانحين جدد.  

خطـوة   تقرير نفسه، قال بعض الوفـود إن الشـكل الجديـد للتقريـر يمثـل     وفيما يتعلق بال  - ٣٦
دد بشـفافية مسـتوى الأداء لكـل نـاتج إنمـائي. وقـدمت اليونيسـيف        مهمة إلى الأمام، إذ إنـه يح ـ 

بالبيانات المصاحبة أساسا مهما لمناقشة مدعومة بأدلة عن أدائها. وقـدم التقريـر صـورة أوضـح     
وفرـا اليونيسـيف للأطفـال الفقـراء والأسـر الفقـيرة. و أعـرب أحـد          بكثير لنواتج التنميـة الـتي  

  الوفود عن تقديره لإدراج بيانات مصنفة بحسب الجنس وللأطفال ذوي الإعاقة.  

وقــال أحــد المــتكلمين إنــه كــان مــن المفيــد لــو أنــه اســتخدم وصــف يتســم بمزيــد مــن      - ٣٧
تائج. وقال متكلم آخر إنـه علـى الـرغم مـن أن     المنهجية لما أُحرز من تقدم فيما يتعلق بإطار الن

الفــرع الخــاص بالنتــائج قــد نظّــم بحســب مجــالات النــواتج، فإنــه ينبغــي أن يبــين التقريــر النــاتج  
المتوقّع لكل مجال وأن يشـير إلى النـواتج المرتبطـة ـا كمـا هـي محـددة في الخطـة الاسـتراتيجية.          

ــر     ــق بالنفقــات، كــان ينبغــي للتقري ــا    وفيمــا يتعل ــوارد، مبين ــائج والم اتخــاذ منظــور متكامــل للنت
النفقات المقـررة مقابـل النفقـات الفعليـة لكـل مجـال مـن مجـالات النـواتج. وينبغـي لليونيسـيف            
مشاركة كيانات أخرى للأمم المتحدة طورت جا للتقارير القائمة على النتـائج، بمـا في ذلـك    

تقـدم مقارنـة بالمراحـل والأهـداف المتعلقـة      استخدام سجلات قياس الإنجاز لتتبع مـا يحـرز مـن    
  بالميزانية والتنمية.  
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ــينات،        - ٣٨ ــن تحسـ ــتقبل مـ ــارير في المسـ ــى التقـ ــدخل علـ ــا يـ ــود بمـ ــب الوفـ ــوف ترحـ   وسـ
بما في ذلك: موجز شـامل لأداء المؤشـرات ومـا يتصـل بـه مـن نفقـات ومـوارد؛ وإحـراز تقـدم           

وملاحظـات علـى   ؛ سـاس والأهـداف  مـع خطـوط الأ   متواصل لسد الفجـوات في إطـار النتـائج   
والمعلومات المنهجيـة عـن النفقـات المتعلقـة بالمسـاواة      كيفية معالجة أوجه القصور والتجديات؛ 

بين الجنسـين لكـل نـاتج مـن النـواتج، باسـتخدام مؤشـرات جنسـانية؛ وتحسـين المقارنـات بـين            
لـروابط بـين المـوارد الـتي     النتائج في جميع مجالات النواتج وعلى مر الزمن، والتي تبين بوضـوح ا 

أُنفقت والنتائج التي أُنجزت؛ وتوفير بيانات مصنفة بحسب فئـات البلـدان؛ وتقـديم تحليـل أكثـر      
  تفصيلا للتحديات، مثل الأعراف الاجتماعية، ونقص الاستثمار في الخدمات الاجتماعية.  

لتنفيـذ الولايـات    ورحب العديد من المتكلمين بـالجهود الـتي تواصـل اليونيسـيف بـذلها       - ٣٩
ــع ســنوات. وتم تشــجيع       ــذي يجــرى كــل أرب المدرجــة في الاســتعراض الشــامل للسياســات ال
ــبرامج مــع وكــالات أخــرى للأمــم المتحــدة،        ــات وال ــى مواصــلة تنســيق العملي اليونيســيف عل

وإجـراءات  “ توحيـد الأداء ”بوسائل منها البرامج المشتركة. وينبغي تعزيز المبادرات مـن قبيـل   
ل الموحدة، بحيث يمكن للأمم المتحدة أن تتحدث، عن حـق، بصـوت واحـد وأن تحقـق     التشغي

نتائج. وطلب أحـد الوفـود مزيـدا مـن المعلومـات عمـا مـا لتنسـيق نهـج الشـراء وإدارة المـوارد            
  ، وتكنولوجيا المعلومات والإدارة المالية من تأثير على اليونيسيف.  ةالبشري

لأهمية اسـتعراض منتصـف المـدة المقبـل للخطـة الاسـتراتيجية.       وتطرق عدد من الوفود   - ٤٠
ــدول        ــديم جـ ــاء وتقـ ــدول الأعضـ ــع الـ ــق مـ ــو وثيـ ــى نحـ ــاور علـ ــيف التشـ ــب إلى اليونيسـ وطُلـ

  للاستعراض.  زمني

، مع دعمها بإطـار قـوي   ٢٠١٥ما بعد عام خطة وشدد العديد من الوفود على أهمية   - ٤١
ة مـن خـلال أهـداف التنميـة المسـتدامة لوضـع خطـة        لتمويل التنمية، وهناك بالفعل فرصة سانح

طموحـة للســنوات الخمــس عشــرة القادمــة تعيــد تنشـيط النــهج المتبــع للتنميــة. وســوف تــؤدي   
اليونيسيف دورا بالغ الأهمية في تنفيذ الخطة ويتعين عليها ضمان إدماج اشد الأطفـال والأسـر   

للتصــدي للتحــديات الــتي تعقــب  حرمانــا إدماجــا كــاملا، ويــتعين علــى اليونيســيف أن تتــهيأ   
اعتماد الأهداف الجديدة. ومن شأن اتباع ج يقوم على حقوق الإنسان وعلى قـوة ولايتـها،   

  .٢٠١٥أن يفتح الطريق أمام اليونيسيف لتحقيق التوقعات العالية لخطة ما بعد عام 

نميـــة وقـــال العديـــد مـــن الوفـــود إن الابتكـــار أمـــر بـــالغ الأهميـــة لتحقيـــق أهـــداف الت  - ٤٢
المستدامة. فبالابتكار يمكـن تحقيـق زيـادة كـبيرة في فعاليـة وكفـاءة وسـرعة التـدابير الـتي تتخـذ           
لصالح الأطفال، وذلك مثلا باسـتخدام التكنولوجيـا الجديـدة لتوسـيع فـرص الجميـع للحصـول        
على التعليم، والارتقاء بجودة التعليم و ضمان تمكين الفتاة. ولـوحظ أن اليونيسـيف وحكومـة    
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فنلندا تشاركان في استضافة مؤتمر قمـة بشـأن المبتكـرات العالميـة للأطفـال والشـباب، يعقـد في        
  .٢٠١٥تشرين الثاني/نوفمبر 

وقــد أحــاط الــس التنفيــذي علمــا بتقريــر وحــدة التفتــيش المشــتركة عــن التوصــيات     - ٤٣
)E/ICEF/2015/6٢(انظر المرفق  ٢٠١٥/٧تخذ المقرر ) وا.(  
  

ــانية،         -باء    ــائل الجنسـ ــيف للمسـ ــل اليونيسـ ــة عمـ ــذ خطـ ــن تنفيـ ــنوي عـ ــر السـ التقريـ
  )٤(البند  ٢٠١٧-٢٠١٤

ــدم        - ٤٤ ــبرامج، ق ــذي، لشــؤون ال ــدير التنفي ــب الم ــاب الملاحظــات الاســتهلالية لنائ في أعق
  ).  E/ICEF/2015/8المستشار الرئيسي للشؤون الجنسانية والتنمية التقرير (

ولاحظت الوفود إحراز تقدم مشـجع فيمـا يتعلـق بـالزواج المبكـر والـزواج القسـري،          - ٤٥
وصحة المراهقين والعنف الجنسي والجنساني. واتفقت على أن تعميم مراعاة المنظـور الجنسـاني   

عة للخطــة الاســتراتيجية أمــر ضــروري لتحقيــق نتــائج شــاملة.   في جميــع مجــالات النــواتج الســب 
ينبغي تحقيق مزيد مـن الإدمـاج لتعمـيم مراعـاة المنظـور الجنسـاني في عمـل اليونيسـيف في          كما

مجال الدعوة، سواء في الميـدان أو في المحافـل المتعـددة الأطـراف. وعلـى الـرغم مـن أن النفقـات         
ــت     ــد بلغـ ــانية قـ ــؤون الجنسـ ــة بالشـ ــامج في     ٩,٢المتعلقـ ــات البرنـ ــوع نفقـ ــن مجمـ ــة مـ في المائـ

  .٢٠١٧في المائة بحلول عام  ١٥، فإا لا تزال بعيدة عن النسبة المستهدفة وهي ٢٠١٤  عام

وأكّد أحد الوفود علـى أنـه ينبغـي لليونيسـيف أن تبقـى علـى تواصـل مـع الحكومـات            - ٤٦
ــائل ا      ــل المتعلقــة بالمس ــذها لخطــة العم ــياقات الوطنيــة   لضــمان أن يراعــى في تنفي لجنســانية الس

  المختلفة وأن تكون الأعمال واقعية وعملية ومجدية.

ورحب أحد المتكلمين بما تبذلـه اليونيسـيف مـن جهـود لتعزيـز المراقبـة والمسـاءلة عـن           - ٤٧
أداء برامجها القطرية في مجال الشؤون الجنسانية، وسأل متكلم آخـر عمـا يكـون قـد اتخـذ مـن       

ن أن تكــون كــل خطــط إدارة الــبرامج القطريــة قــد نــص فيهــا علــى   خطــوات ملموســة لضــما
  النتائج المتعلقة بالمساواة بين الجنسين.

ــد التحــديات المؤسســية،         - ٤٨ ــر في تحدي ــديرهم لشــفافية التقري ــن تق وأعــرب متكلمــون ع
  وطلبوا معلومات عما اتخذ من تدابير ملموسة على طريق التقدم.

مـوظفين مـن الجـنس الآخـر ومـا لهـم مـن قـدرات، سـألت بعــض          وفيمـا يتعلـق بتعـيين      - ٤٩
الوفــود عــن الزيــادة الفعليــة في الخــبراء الميــدانيين المختصــين بالشــؤون الجنســانية؛ والكيفيــة الــتي 
تعتزم ا اليونيسيف استقدام خبراء في الشؤون الجنسانية على الصعيد القطري؛ والكيفيـة الـتي   
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ــز القــد   ــتعين    تعتــزم ــا اليونيســيف تعزي رات في جميــع أنحــاء المنظمــة، ومســتوى المــوارد الــتي ي
تخصيصــها لهــذه المهمــة الهامــة. وينبغــي لليونيســيف أن تنظــر في اســتقدام مــوظفين متخصصــين  
يجلبــون معهــم خــبرام المشــتركة في مجــال الشــؤون الجنســانية وفي قطاعــات مــن قبيــل مــرض     

ف الصـحي والنظافـة الصـحية، والتعلـيم.     الإيـدز والعـدوى بفيروسـه، والتغذيـة، والميـاه والصـر      
كما طلبـت بعـض الوفـود المزيـد مـن المعلومـات عـن المبـادرة النموذجيـة لتنميـة مواهـب المـرأة             
والمــواطنين في البلــدان المســتفيدة مــن الــبرامج. وحــث أحــد المــتكلمين اليونيســيف علــى إيجــاد    

المتعلقـة بالنـهوض بالشـؤون    مواقف قائمة على الأدلـة لإرشـاد الـدول الأعضـاء بشـأن المسـائل       
  الجنسانية، والتوظيف، وبناء القدرات.

وقالـت الوفـود إن العلاقــة بـين فـرادى النتــائج الـتي نوقشـت في التقريــر وتأثيرهـا علــى          - ٥٠
نطاق أوسع ليست واضحة دائما، وطلبت المزيد مـن المعلومـات عـن التعـاون علـى الصـعيدين       

دة للمرأة، واقترحـت أن يتضـمن مـا يقـدم مـن تقـارير في       العالمي والقطري مع هيئة الأمم المتح
  المستقبل فرعا بشأن الشراكات.

وحث بعض المتكلمين اليونيسيف على أن تضمن تقاريرهـا مصـفوفة نتـائج ومقـاييس       - ٥١
للأداء على نحو ما هو معروض في خطة العمل المتعلقة بالمسائل الجنسـانية. فبنـاء علـى التقـارير     

  التأكد مما إذا كان تنفيذ الخطة ماض في مساره الصحيح أم لا.   الحالية يصعب

وقالت بعض الوفود إن التقارير المتعلقة بخطة عمل الأمم المتحدة على صعيد المنظومـة    - ٥٢
ــتي أو       ــى المواضــع ال ــدلنا عل ــرأة لا ت ــين الجنســين وتمكــين الم ــللمســاواة ب ــا اليونيســيف  ف ت فيه

يونيســيف قــدمت تقريــرا عــن المؤشــر الجنســاني بحســب مجــال بالمتطلبــات. ومــن المفيــد لــو أن ال
نواتج الخطة الاسـتراتيجية، لبيـان مـا إذا كانـت اليونيسـيف قـد نجحـت في دمـج المسـاواة بـين           
الجنسين في جميع االات البرنامجية. وفيما يتعلق بخطـة عمـل المنظومـة للمسـاواة بـين الجنسـين       

ــا   ــرأة، طُلـــب إلى اليونيســـيف تبـ ــنوية   وتمكـــين المـ ــا السـ ــات في تقاريرهـ ــد مـــن المعلومـ دل المزيـ
  تكون نصيرا أعلى صوتا لهذه الخطة.  وأن

وأوردت متكلّمــة وصــفا لمــا تبذلــه حكومتــها مــن جهــود يقــوم ــا شــركاء متعــددون    - ٥٣
  وقطاعات متعددة لإاء زواج الأطفال.  

  
  )٥التعاون البرنامجي لليونيسيف (البند   -جيم   

  وثائق البرنامج القطريةالموافقة على   (أ)  

، تم النظــر في وثــائق الــبرامج ٢٠١٤/١قــال الــرئيس إنــه وفقــا لمقــرر الــس التنفيــذي   - ٥٤
القطريــة والموافقــة عليهــا في جلســة واحــدة علــى أســاس عــدم الاعتــراض. ودعيــت الوفــود إلى  
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مبابوي في المـدة  تبادل التعليقات على وثائق البرامج القطرية لأرمينيا وأوغندا وتركمانستان وز
. وقـــد تم تبـــادل التعليقـــات الـــواردة مـــع ٢٠١٥نيســـان/أبريل  ١٠آذار/مـــارس إلى  ٢٣مـــن 

المكاتــب الإقليميــة والقطريــة المعنيــة والحكومــات المعنيــة وجــرى أخــذها في الحســبان، حســب   
 الاقتضاء، وأتيحت الوثـائق النهائيـة للـبرامج القطريـة علـى الموقـع الشـبكي للمجلـس التنفيـذي         

  .٢٠١٥أيار/مايو  ١٨بحلول 

ولا تدعو الإجراءات المتبعة حاليا إلى مزيد من المناقشة إلا إذا قام خمسـة أعضـاء علـى      - ٥٥
الأقل بالس بإبلاغ الأمانة كتابة برغبتهم في إحالة برنامج قطري معـين إلى الـس التنفيـذي    

هذا القبيل، فقد ووفـق علـى وثـائق     لمزيد من المناقشة. ولما كانت الأمانة لم تتلق أي طلب من
  البرامج القطرية على أساس عدم الاعتراض.

  وأدلى مدير شعبة البرامج بملاحظات عامة حول البرامج القطرية الأربعة.  - ٥٦
  

  أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة    

ــتان     - ٥٧ ــا وتركمانســـــ ــريين لأرمينيـــــ ــامجين القطـــــ ــي البرنـــــ ــدير الإقليمـــــ  عـــــــرض المـــــ
)E/ICEF/2015/P/L.7  وE/ICEF/2015/P/L.8.(  

وقــال ممثـــل أرمينيـــا إن اــالات ذات الأولويـــة الرئيســـية املــة في وثيقـــة البرنـــامج      - ٥٨
لالتزام المشترك ادد بالتركيز على أشد الأطفال والعائلات ضـعفا  القطري تعبر بوضوح عن ا

وميشا. وسوف يبقى توسيع قاعدة التمويل للبرنامج أولوية رئيسية ويشـمل آليـات للتمويـل    
المشــترك، والاســتفادة مــن إمكانيــات القطــاع الخــاص والمغتــربين، والعمــل مــع مــانحين جــدد.    

ة الشراكة التي لـديها، بمـا في ذلـك مـع الشـباب، للمشـاركة في       وتعمل أرمينيا على تعزيز قاعد
إيجاد حلول تتعلق بالتنمية. كما اسـتفاد البلـد مـن تبـادل المعـارف عـبر الحـدود وتوثيـق أفضـل          
الممارسات في المنطقـة، وكـان لـه إسـهامه في هـذا الصـدد. وسـوف يواصـل البرنـامج القطـري           

، تشـمل الحمايـة   “متواليـة خـدمات  ”القطاعات، وهو الاستفادة من الاستثمار في التعاون بين 
  الاجتماعية، ومواءمة السياسات مع التدابير الإصلاحية الوطنية المتكاملة.

وقــال ممثــل تركمانســتان إن بلــده اســتثمر بقــوة في القطــاع الاجتمــاعي، بمــا في ذلــك     - ٥٩
ــة      ــدارس ابتدائي ــال، وم ــاض أطف ــل، وري ــة صــحة الأم والطف ومؤسســات  تشــييد مراكــز لرعاي

للتعليم العالي. ويتوافق البرنامج القطري مـع الاسـتراتيجية وخطـة العمـل الـوطنيتين الجديـدتين       
نـه اسـتفاد بتوصـيات    ، كما أ٢٠١٩-٢٠١٥لرعاية صحة الأمهات والمواليد والأطفال للفترة 

  ولجنة حقوق ذوي الإعاقة. لفلجنة حقوق الط

  ين اليونيسيف وبلدان هذه المنطقة.  ولاحظ أحد الوفود وجود شراكة بناءة ب  - ٦٠
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ــى          - ٦١ ــا القطــري، ولا ســيما تشــديده عل ــامج أرميني ــه لبرن ــن دعم ــد آخــر ع وأعــرب وف
مكافحــــة وفيــــات الأطفــــال وتحســــين معــــدل المواظبــــة علــــى الدراســــة، و حالــــة الأطفــــال 

  الإعاقة.    ذوي
  

  شرق ووسط أفريقيا    

ــري      - ٦٢ ــامج القطـ ــة البرنـ ــة وثيقـ ــدير الإقليميـ ــرض المـ ــابوي     عـ ــدا وزمبـ ــن أوغنـ ــل مـ لكـ
E/ICEF/2015/P/L.10  وE/ICEF/2015/P/L.9.  

وقال ممثل أوغندا إن بلده قد حقـق، بفضـل الشـراكة مـع اليونيسـيف وغيرهـا، تقـدما          - ٦٣
ا في خدمات الرعاية الصحية، والتعليم، والنمو الاجتماعي والاقتصادي. غير أنـه لا يـزال   كبير

يتعين عمل الكثير في مجالات بقاء الطفل ونمائـه، والاسـتجابة الشـاملة لمـرض الإيـدز والعـدوى       
وقــد وافقــت حكومــة أوغنــدا وفريــق الأمــم المتحــدة   .بفيروســه، وتــوفير التعلــيم العــالي الجــودة

، الـذي مـن شـأنه أن يسـهم في تنميـة رأس المـال       “توحيـد الأداء ”على اعتمـاد منـهج    القطري
البشري وإعمال حقوق الطفل. وسوف تعمل الحكومـة والشـعب مـع اليونيسـيف علـى تنفيـذ       

  مجالات البرنامج ذات الأولوية.

وقــال ممثــل زمبــابوي إن اليونيســيف هــي إحــدى أبــرز الوكــالات وأكثرهــا فعاليــة في     - ٦٤
، كانـت  ٢٠٠٩-٢٠٠٨بلده. ففـي خـلال التحـدي الـذي واجـه الصـحة العموميـة في الفتـرة         

الحاجـة ماسـة إليهـا وثبـت فيـه مـدى أهميـة         تاليونيسيف على مستوى التحدي في وقـت كان ـ 
الأمم المتحدة وفائدا. والبرنامج المعـروض اليـوم هـو نتـاج مشـاورات أُجريـت مـع الحكومـة.         
وإضافة إلى اهتمام البرنامج بالإغاثة والتأهـب للطـوارئ، فإنـه شـدد أيضـا علـى بنـاء القـدرات         

 التعلـيم والصـحة وإحـداث تحـول في     اللازمة للتنمية على الأمد الطويـل. فبفضـل الاسـتثمار في   
الاقتصــاد، أمكــن لزمبــابوي تحقيــق فوائــد الديمقراطيــة، وإيجــاد فــرص عمــل، وضــمان مســتقبل  

  مستدام لأطفالها.

 ٢٠١٥/٨وقـــد وافـــق الـــس التنفيـــذي علـــى الـــبرامج القطريـــة الأربعـــة في مقـــرره     - ٦٥
  ).٢المرفق   (انظر

  
  تمديد البرامج القطرية الجارية  )٢(  

مـدة عـام   ، أُبلـغ الـس التنفيـذي بالتمديـد     ٢٠٠٩/١١أعلن الرئيس أنه وفقا للمقرر   - ٦٦
مبيـق والـيمن. وطُلـب إلى الـس     اركينـا فاسـو والصـومال وموز   للبرنامج القطري لكـل مـن بو  
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الموافقة على التمديد مدة عام للبرنامج القطـري لكـوت ديفـوار بعـد تمديـده عـامين، والتمديـد        
  ).E/ICEF/2015/L.11برنامج القطري لكل من لبنان وليبيا (عاما ثانيا لل

  ).٢(انظر المرفق  ٢٠١٥/٩واعتمد الس التنفيذي المقرر   - ٦٧
  

  )٦تقارير التقييم ومنظور الإدارة وردودها (البند   -دال   
  يفة التقييم في اليونيسيف، ومنظور الإدارة عن وظ ٢٠١٤التقرير السنوي للعام     

  التقييم البنيوي لنهج نظام رصد النتائج من أجل تحقيق الإنصاف وردود الإدارة    

ــيم         - ٦٨ ــة التقيـ ــن وظيفـ ــنوي عـ ــر السـ ــرض التقريـ ــيم بعـ ــؤون التقيـ ــني بشـ ــدير المعـ ــام المـ قـ
)E/ICEF/23015/10  نظـــور الإدارة ). وقـــام نائـــب المـــدير التنفيـــذي لشـــؤون الإدارة بعـــرض م
)E/ICEF/23015/EB/1.(  

وقام المدير المعني بشؤون التقييم بعرض التقييم البنيـوي لنـهج نظـام رصـد النتـائج مـن         - ٦٩
  أجل تحقيق الإنصاف، وقام مدير شعبة البرامج بعرض ردود الإدارة.  

ــد رح  - ٧٠ ــاء بجــود   وق ــود باســتمرار الارتق ــت الوف ــتي تجريهــا اليونيســيف  ب ، ة التقييمــات ال
صاحب ذلك من زيادة التركيز على النتائج الأعلى مستوى، وعلـى إعـداد ردود الإدارة،    وما

. وأثنـت  ٢٠١٣في عـام   ٢إلى  ٣٠وتقليص عدد التقييمات ذات التقدير الضعيف عامـة، مـن   
ــيم علــى       ــة التقييمــات والرصــد والتقي ــه مــن جهــود لتعزيــز لا مركزي علــى اليونيســيف لمــا تبذل

  الصعيد القطري.  

اسـتقلال مكتـب   لتعزيـز  وأثنى بعض المـتكلمين علـى اليونيسـيف لمـا تبذلـه مـن جهـود          - ٧١
التقييم وشجعوا المنظمة على مواصلة تخصـيص مـوارد كافيـة لعملـها. ورأوا أن الزيـادة الممثلـة       

في المائة للتقييم مـن الأمـوال المخصصـة للبرمجـة تعـد تطـورا إيجابيـا،         ٠,٥في تخصيص ما نسبته 
في المائة. وأعربت الوفود عـن تأييـدها    ١تزال بعيدة عن النسبة المستهدفة ومقدارها  ولكنها لا

  لاقتراح الإدارة بتحديد الاختناقات في المناطق من أجل بلوغ تلك النسبة المستهدفة.  

ورحـــب بعـــض المـــتكلمين بإشـــراك مكتـــب التقيـــيم في أنشـــطة التقيـــيم المشـــتركة في   - ٧٢
. فقد كان من الضروري أن تتعاون وكـالات الأمـم المتحـدة وأن تنسـق جهودهـا      ٢٠١٤ عام

للاستفادة من الدروس المستفادة وإحراز مزيد من التقدم في جعل البرامج المشـتركة متماسـكة   
  وذات كفاءة ومناسبة ومستدامة في سياقاا الوطنية الخاصة.  
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عراض وظيفـة التقيـيم في برنـامج الأغذيـة     وأثني علـى مكتـب التقيـيم لمشـاركته في اسـت       - ٧٣
لعالمي من قبل الأقران. وسئل عن موعد إجراء الاستعراض القادم لليونيسيف، نظـرا لأن آخـر   

  .٢٠٠٦استعراض أجري في عام 

وشــجع بعــض المــتكلمين اليونيســيف علــى دعــم مشــاركة الأطــراف المعنيــة مشــاركة     - ٧٤
أقوى في أنشطة التقييم. ورئي أن من المهم بنفس الدرجة أن تسـهم اليونيسـيف مـع وكـالات     
أخرى في تعزيز قدرة الدول الأعضـاء علـى التقيـيم وفقـا لسياسـاا وأولوياـا الوطنيـة. وأكـد         

راء التقييمــات في أوقــات مناســبة في دورات الــبرامج حــتى يتســنى  الوفــود علــى أهميــة إج ــأحــد 
  تقديم توصيات في الوقت المناسب إلى الإدارة.  

ــد مــن التقييمــات لم      - ٧٥ ــة  يســتكمل ولاحظــت مجموعــة مــن الوفــود أن العدي بحلــول اي
، وهــو مــا يرجــع بدرجــة كــبيرة إلى تكــريس الانتبــاه للتــدابير الإنســانية الشــاملة.   ٢٠١٤ عــام
تقدير هذه اموعة لما يمثله ذلك من عـبء ثقيـل علـى كاهـل مـوظفي اليونيسـيف، فإـا         ومع

  كانت تتوقع زيادة معدل التنفيذ وفقا لخطة التقييم.  

وقالت الوفود إن التقييمات المتعلقة بالـدعوة في مجـال السياسـات والشـراكات كانـت        - ٧٦
ت لهـذا العمـل. فالـدعوة في مجـال السياسـات      قليلة جدا، وإا ترحب بإجراء مزيد من التقييما

جانـــب أساســـي في عمـــل اليونيســـيف وذو أهميـــة بالغـــة لتنفيـــذ أهـــداف التنميـــة المســـتدامة.   
شجعت اليونيسيف على متابعة ما لا يخفى على أحـد مـن وجـود مجـال لتحسـين المسـائل        كما

  الشاملة مثل حقوق الإنسان والشؤون الجنسانية والإنصاف.  

بعض المتكلمين بمشـاركة اليونيسـيف مشـاركة فعالـة في فريـق الأمـم المتحـدة        ورحب   - ٧٧
المعني بالتقييم ومبادرة الشراكة الدولية في مجال التقييم. وتتزايد أهمية الفريـق المعـني بـالتقييم في    

  وضع معايير وقواعد مشتركة وبإعداد مبادئ توجيهية وتبادلها.  بمجال تعزيز التماسك 

ــرح أ  - ٧٨ ــذ        واقت ــة تنفي ــة ومتابع ــيم في كــل المنظم ــائج التقي ــإبلاغ نت ــوم اليونيســيف ب ن تق
التوصيات. واعترفت بعض الوفود بـأن ردود الإدارة علـى التقييمـات قـد تحسـنت كـثيرا علـى        

في المائـة في سـنة    ١٠مقارنـة بنسـبة    ٢٠١٣في المائـة في عـام    ٩٢مدى السنوات الماضية بالغـة  
الضــعف في صــياغة التوصــيات،   ،ات الــتي لا تــزال قائمــة . ومــن بــين التحــدي ٢٠٠٩الأســاس 

ونقص مسـاندة الأطـراف المعنيـة، وفجـوات الاتصـال، ومحدوديـة القـدرات. وشـجعت بعـض          
ــل المشــاورات          ــة، مث ــة المقترح ــراءات العلاجي ــى ضــمان ألا تــؤثر الإج ــود اليونيســيف عل الوف

ونيسـيف ومـوظفي الاتصـالات.    الداخلية، تأثيرا سلبيا على علاقـة مكتـب التقيـيم بعمليـات الي    
ــيم والخــبراء الاستشــاريين      ومــن المهــم وضــع سياســات وإجــراءات وإبلاغهــا إلى مــوظفي التقي

  ضمانا لاستقلال مكتب التقييم.  
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وأعربت الوفـود عـن سـرورها لمتابعـة اليونيسـيف واسـتكمالها للإجـراءات الـتي طلبـها            - ٧٩
الت إن التقرير يقدم معلومـات عـن تنفيـذ خطـة     الس التنفيذي في دورته السنوية الماضية. وق

التقييمــات المواضــيعية العامــة وعــن الخطــوات المتخــذة لتنفيــذ سياســة التقيــيم المنقحــة، ويقــدم    
إرشــادات بشــأن التغطيــة بــالتقييم. ويمكــن في المســتقبل جعــل المعلومــات والتحليــل في التقريــر   

استعراضـا أفضـل، بمـا في ذلـك تقـديم      أسهل للقارئ وأكثـر منهجيـة. ويمكـن للتقريـر أن يقـدم      
  شرح أفضل لوظيفة التقييم المركزي والتقييمات اللامركزية.  

وقالــت الوفــود إن مــن الجوانــب الإيجابيــة أن تعــرض في اجتماعــات الــس التنفيــذي     - ٨٠
تقارير التقييم، مثل التقييم البنيـوي لنظـام رصـد النتـائج مـن أجـل تحقيـق الإنصـاف. وأعربـت          

ا للتحسين المستمر لهذا النظام، في حدود المـوارد القائمـة، ولا سـيما إدمـاج السـياق      عن دعمه
  الوطني على نحو أوفى، وضمان مواءمة البرامج مواءمة سليمة مع الأولويات الوطنية.  

وقد رد مدير شؤون التقييم على التعليقـات، ملاحظـا أن مـن المـرجح أن يوافـق فريـق         - ٨١
ــيم    الأمـــم المتحـــدة المعـــني   ــة التقيـ ــتعراض مـــن قبـــل الأقـــران لوظيفـ ــام باسـ ــالتقييم علـــى القيـ بـ

  اليونيسيف.    في

وقد أبلغت إدارة اليونيسيف جميـع مـديري الميزانيـات في المكاتـب الإقليميـة والقطريـة         - ٨٢
بحاجة اليونيسيف للوفاء على أكمل وجه بأنشطة التقييم. وقد وضعت لوحـات متابعـة لرصـد    

  دامها.  هذا الأمر ويجري استخ

  (انظر المرفق). ٢٠١٥/١٠وقد اتخذ الس التنفيذي المقرر   - ٨٣
  

كتـــب المراجعــة الداخليــة للحســـابات، والتحقيقــات التـــابع    لمالتقريــر الســنوي     -هاء   
ــام    وردود الإدارة  ٢٠١٤لليونيســــيف المقــــدم إلى الــــس التنفيــــذي عــــن عــ

  )٧  (البند
  ٢٠١٤ة حسابات اليونيسيف لعام التقرير السنوي للجنة الاستشارية لمراجع    

ــر (   - ٨٤ ــرض التقريــ ــام بعــ ــة  E/ICEF/2015/AB/L.2قــ ــة الداخليــ ــدير مكتــــب المراجعــ ) مــ
للحســابات، والتحقيقــات. وقــام نائــب المــدير التنفيــذي لشــؤون الإدارة بعــرض ردود الإدارة   

)E/ICEF/2015/AB/L.3    ــابات ــة الحسـ ــارية لمراجعـ ــة الاستشـ ــنوي للجنـ ــر السـ ــيح التقريـ  ). وأتـ
  على الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي.   ٢٠١٤  لعام

وقالت مجموعة من الوفود إن التقارير تعطي الس التنفيذي الثقة بأن كلا الـوظيفتين    - ٨٥
(المراجعة الداخلية للحسابات، والتحقيقات) تقدم رقابـة مسـتقلة وموضـوعية لليونيسـيف وأن     
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في إطـاري إدارة المخـاطر ومراقبتـها. ورحبـت     وفعالـة بوجـه عـام    فية لدى اليونيسيف إدارة كا
يتعلـق  التحقيقات الذي يتبعه فيمـا  وبالنهج الاستراتيجي لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات، 

بالتخطيط القائم علـى المخـاطر، الـذي اسـتفاد بأقصـى مـا يمكـن مـن المـوارد المحـدودة وأعطـى            
  تمثل أشد المخاطر للمنظمة.  أولوية التركيز على مراجعة الحسابات للمجالات التي 

ونظرا إلى محدودية موارد اليونيسـيف وتعقـد عملياـا، فقـد شـجعت مجموعـة الوفـود          - ٨٦
هذه جميع هيئات مراجعـة الحسـابات (الداخليـة والخارجيـة علـى السـواء) علـى تحسـين كفـاءة          
عملها وفعاليته، بتبادلها معـا خطـط عملـها السـنوية لمراجعـة الحسـابات. وسـوف تفيـد تقـارير          

للحسـابات والتحقيقـات مـن التعليـق علـى الكفايـة والفعاليـة العامـة          مكتب المراجعـة الداخليـة  
لأطـر الحوكمـة وإدارة المخــاطر ومراقبتـها الــتي يجـري تقييمهـا في شــكل رأي تطمـيني مقصــور       

  على مراجعة الحسابات القائمة على المخاطر.  

 تقـدم في  ومن المفيد أن يضمن رؤساء شؤون مراجعة الحسابات والرقابة التقـارير الـتي    - ٨٧
المستقبل إلى الس التنفيذي بيانا عما إذا كانت الموارد المخصصـة لوظيفـة كـل منـهم كافيـة.      
وشجعت مجموعة الوفود المذكورة جميع هيئات مراجعة الحسـابات علـى مواصـلة التعـاون مـع      
الــدول الأعضــاء وســائر هيئــات مراجعــة الحســابات علــى تبــادل أفضــل الممارســات، ومعالجــة   

ائل ذات الاهتمــام المشــترك وتحديــد فــرص المكاســب الناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة والتــوفير   المســ
  التكاليف.    في

وشجعت الوفود اليونيسيف على تقديم اتجاهات مقارنة لنتـائج مراجعـة الحسـابات في      - ٨٨
التقــارير الســنوية المقبلــة، والمشــاركة مــع صــناديق وبــرامج أخــرى تســتخدم بروتوكــولات          

للتقيـيم لتحقيـق مزيـد مـن الاتسـاق في تقـارير مراجعـة الحسـابات في كـل جهـاز الأمـم             مختلفة
  المتحدة الإنمائي.  

وشجعت الوفود اليونيسيف على إعطـاء الأولويـة للمجـالات العاليـة المخـاطر لـلإدارة         - ٨٩
 القائمة على النتائج والإبلاغ عنـها، والحوكمـة والمسـاءلة، والإمـداد واللوجسـتيات، وأعربـت      

. وطلبـت تحلـيلا أكثـر تفصـيلا لتقـارير      ٢٠١٥عن أملها في أن تشهد تحسنات على مدار عـام  
، بغيــة الكشــف عــن نتــائج قــد تكــون المســتوىدون حاصــلة علــى تقــدير راجعــة الحســابات، لم

مهمة في مختلف الوظائف في المكاتب القطرية والمساعدة على تحديـد نقـاط الضـعف المشـتركة     
  في كل المنظمة.  

وفيما يتعلق بالزيـادة الكـبيرة في المـوارد الماليـة الـتي تتلقاهـا اليونيسـيف وزيـادة حجـم            - ٩٠
ــابي         ــى الإطــار الرق ــر عل ــتغيرات أث ــا إذا كــان لهــذه ال ــود عم ــات الإنســانية، ســألت الوف العملي



E/2015/34 (Part II) 

E/ICEF/2015/7 (Part II)) 

 

15-11942 19/34 

 

لليونيسيف، والكيفية التي يمكن ا للمنظمة التصدي لهـذا التحـدي. وحثـت اليونيسـيف علـى      
  موارد كافية لتنفيذ نظم رقابية فعالة.  ضمان تخصيص 

وحثت الوفود اليونيسيف علـى مواصـلة تعزيـز تـدريب المـوظفين وبنـاء قـدرام حـتى           - ٩١
واتفقـت مـع اللجنـة الاستشـارية      .يتسنى لهم تنفيذ جميع السياسات والإجراءات تنفيـذا كـاملا  

ــت اليونيســيف عل ــ      ــيير وحث ــة إدارة التغ ــى أهمي ــة الحســابات عل ى ضــمان أن يصــاحب  لمراجع
العمليات والنظم الجديـدة تـدريب كـاف للمـوظفين ودعـم كـاف لـلإدارة. ورحبـت بـالجهود          
الــتي تبــذلها الإدارة لتحســين مــا هــو متــاح مــن توجيهــات في المكاتــب القطريــة بشــأن الإدارة    
القائمة على النتائج واستحداث دورة جديدة للتعلم الإلكتروني في مجـال ذلـك الموضـوع. غـير     

راجعـة سياسـة الميزانيـة واسـتحداث اسـتراتيجية      بمن التوصيات الناجمة عن مراجعة الحسـابات  أ
قــد تــأخر كــثيرا  ،للميزنـة القائمــة علــى النتــائج للبرنــامج والإبــلاغ عنــها والميزانيــات المؤسســية 

  وضعها موضع التنفيذ.  

ضـع موضـع   ولاحظت الوفود أيضـا زيـادة في توصـيات مراجعـة الحسـابات الـتي لم تو        - ٩٢
ــن    ــر م ــذ أكث ــذ من ــت       ١٨التنفي ــذها في الوق ــزم الإدارة بتنفي ــع أن تلت ــا تتوق ــت إ شــهرا، وقال

ــة عــام      ــتي لم يبــت فيهــا حــتى اي ، ٢٠١٤المناســب وبالكامــل وباســتمرار. أمــا التحقيقــات ال
فتتألف أساسا من مزاعم تتعلق بالغش والفساد وغيرهما من المخالفات والـتي تحتـاج إلى الكـثير    

المـوارد والوقــت. وحثـت اليونيسـيف علــى تنفيـذ آليــات وتـوفير مـوارد لمعالجــة مثـل تلــك         مـن 
الحــالات علــى نحــو أكثــر فاعليــة، بغيــة تحقيــق سياســة عــدم التــهاون مطلقــا مــع ســوء الســلوك  

  والغش والفساد تحقيقا تاما.

، فــإن أشــيع مواضــيع التحقيقــات في ســوء الســلوك،   ٢٠١٣وعلــى غــرار تقريــر عــام    - ٩٣
وقـد أكـدت الوفــود    .نـت الغـش وسـوء اسـتخدام أمــوال الـبرامج مـن جانـب أطــراف ثالثـة        كا

الأهمية البالغة لتعزيز اليونيسـيف قـدرا علـى إدارة الشـركاء المنفـذين وبنـاء قـدرات شـركائها         
على الالتزام بمعايير وإجراءات متفق عليهـا. وشـجعت اليونيسـيف علـى تبـادل المعلومـات مـع        

م المتحدة العاملة في نفس البلدان، ولا سيما فيما يتعلق بـالموردين المـدرجين   سائر كيانات الأم
  على القائمة السوداء.  

  ).  ٢(انظر المرفق  ٢٠١٥/١١واتخذ الس التنفيذي المقرر   - ٩٤
  

  )٨(البند  ٢٠١٤تقرير مكتب الأخلاقيات باليونيسيف لعام   -واو  
  ).  E/ICEF/2015/99قيات بعرض التقرير (قام المستشار الرئيسي المعني بالأخلا  - ٩٥
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أعربــت الوفــود عــن تقــدير مــا للإســهامات الحيويــة لمكتــب الأخلاقيــات لتــبني ثقافــة       - ٩٦
للأخلاقيات والتراهة والمساءلة في كل أنحاء اليونيسيف. وأثنت علـى المـدير التنفيـذي والإدارة    

ه، ولإرسـائه الاتجـاه الصـحيح علـى     العليا لقيادما عمل مكتب الأخلاقيات ودعمه والالتزام ب
ــا. وشــجعت الإدارة علــى العمــل علــى إدراك جميــع المــوظفين للسياســات      صــعيد الرتــب العلي

  والإجراءات التي تحمي حقوقهم وأن يتوخوا الصراحة دون خوف من عقاب.  

وإن زيــادة عــدد الطلبــات المقدمــة إلى مكتــب الأخلاقيــات للحمايــة مــن الانتقــام مــن    - ٩٧
ــبين  ــنين في عــام  طل ــات في عــام   ٢٠١٣اث ــدل علــى ثقــة المــوظفين في    ٢٠١٤إلى ســبعة طلب لي

آليــات المنظمــة للتصــدي للإســاءة وأن الجهــود المبذولــة لنشــر الــوعي بالسياســات تمضــي علــى   
  يرام.    ما

عـدم السـكوت   ”وأثنى بعـض المـتكلمين علـى الإدارة لإدراجهـا موشـرا لـلأداء بشـأن          - ٩٨
في المائـة فقـط مـن     ٥١الاستقصـائية العالميـة للمـوظفين، وإن يكـن أن     في الدراسـة  “ عن الخطأ

ثم إن تلقـي  “. عـدم السـكوت عـن الخطـأ    ”الموظفين يشعرون أم يعملون في بيئة تدعم ثقافة 
مكتب الأخلاقيات طلبات مختلفة متزايدة لالتماس النصح تثبـت نجـاح الجهـود المبذولـة لزيـادة      

  المدنية الدولية، وسبل تفادي أو تخفيف تضارب المصالح.   وعي الموظفين بأخلاقيات الخدمة

وأثنـــت الوفـــود علـــى إطـــلاق مكتـــب الأخلاقيـــات مبـــادرة ميســـري الحـــوار بشـــأن     - ٩٩
الأخلاقيات، وتطلعت إلى إطـلاق الـدورة الجديـدة للتوعيـة بشـأن الأخلاقيـات. وأعربـت عـن         

يا، على دليل عملي بشأن كيفيـة  سرورها لاشتمال برنامج التدريب في مجال الأخلاقيات، حال
توثيــق المــوظفين لمــا يتعرضــون لــه مــن مضــايقات. ومــن بــين الخطــوات البالغــة الأهميــة لإرســاء  
الاتجاه الصحيح على صـعيد الرتـب العليـا، إدراج معلومـات عـن دور المـديرين في يئـة مكـان         

  للعمل يسوده الاحترام والانسجام.  

ــة، فإضــافة إلى تحقيــق معــدل   ولاحــظ أحــد المــتكلمين نجــاح   - ١٠٠ ــامج الإقــرارات المالي برن
في المائـة، يشـير المزيـد مـن المـوظفين علـى نحـو اسـتباقي إلى جهـود ملائمـة            ١٠٠امتثال بنسـبة  

للتخفيف من تضارب المصالح في إقرارام، مما يعكس وعيا متزايدا بالسياسـات والإجـراءات.   
ــة  ٢٠غــير أن  ــة مــن المشــاركين في عملي ــة.    في المائ ــائق مطلوب التحقــق لم يكشــفوا عــن أي وث

  وينبغي لمكتب الأخلاقيات أن يقدم للموظفين تعليمات تؤكد على أهمية الإقرار الكامل.  

وأعرب أحد الوفود عن دعمه لنهج عدم التهاون مطلقا مـع الغـش، ودعمـه لاعتمـاد      - ١٠١
اف ثالثة، وسـلوك المـوظفين   تدابير للتعامل مع الغش، بما في ذلك اختلاس الأموال من قبل أطر

ــل وتســيء إلى           ــا بالعم ــتي تضــر جميعه ــتعمال الســلطة، وال ــوء اس ــق، والمضــايقة وس ــير اللائ غ
  المنظمة.    صورة
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  )٩كلمة رئيس الرابطة العالمية لموظفي اليونيسيف (البند   -زاي   
نــوه رئــيس الرابطــة بالتعــازي الــتي أعربــت عنــها الوفــود في أعقــاب مقتــل أربعــة مــن    - ١٠٢

  موظفي اليونيسيف في الصومال، ومقتل وإصابة آخرين.  

وقـــال إن نتـــائج الدراســـة الاستقصـــائية العالميـــة للمـــوظفين الـــتي أجريـــت في أواخـــر  - ١٠٣
ــا حـــدد الموظفـــون  ، قـــد أظهـــرت رضـــا عاليـــا باليونيســـيف كبيئـــة عمـــل.   ٢٠١٤ عـــام كمـ

يصادفونه من تحديات منها شعور محدود بـالتمكين لـدى المـوظفين، والحاجـة إلى مزيـد مـن        ما
تعزيز قيـادة المكاتـب وإدارـا، وتغذيـة ثقافـة الصـراحة، وتقاسـم عـبء العمـل والقضـاء علـى            

الحيـاة  الازدواجية؛ والحاجة إلى توسـيع فـرص التطـوير الـوظيفي والمهـني وتحسـين التـوازن بـين         
  العملية والحياة الشخصية.  

قبل افتتاح المركـز العـالمي للخـدمات المشـتركة، وضـعت اسـتراتيجية شـاملة لتسـكين          - ١٠٤
موظــف متضــرر.  ٢٠٠المــوارد البشــرية لتخفيــف آثــار المرحلــة الانتقاليــة علــى مــا يقــرب مــن  

ت وظـائفهم، ممـا أدى   مدد المدير التنفيذي الاستراتيجية لتشمل جميع الموظفين الـذي ألغي ـ  وقد
  إلى استبقاء العديد من الموظفين الذي لم يكن ثمة من سبيل آخر لحمايتهم.  

وقد أظهر الهجوم الذي وقع في الصـومال مـا يتمتـع بـه موظفـو اليونيسـيف العـاملون         - ١٠٥
في بيئات صعبة من التزام يفـوق حـد التصـديق. ويتطلـع الموظفـون إلى الـس التنفيـذي لعمـل         
كل ما هو ممكن، بما في ذلك التواصل مـع أعلـى المسـتويات في الأمـم المتحـدة، لضـمان حمايـة        

  ينبغي ادخار أي نفقات تتطلبها حماية الموظفين العاملين في سياقات هشة.   الموظفين. ولا

ومن المسائل ذات الصـلة، عـدم وجـود سياسـة لتنـاوب المـوظفين العـاملين في مراكـز          - ١٠٦
عمــل دون اصــطحاب الأســرة بســبب الطــوارئ أو المنازعــات. وقــد صــيغت في هــذا الصــدد    

نة التقويمية. وعلى حـين أن السياسـة الراهنـة تشـمل     سياسة من المأمول تنفيذها خلال هذه الس
  الموظفين الفنيين الدوليين، فإنه ينبغي لها أن تشمل الموظفين الوطنيين، في سبيل الإنصاف.  

وم مسألة الأمـن الـوظيفي مـوظفي اليونيسـيف الـذين يواجـه العديـد منـهم مشـكلة           - ١٠٧
الميـة ترجمـة الحالـة الماليـة الصـحية للمنظمـة إلى       العقود القصيرة المـدة. وتـود رابطـة المـوظفين الع    

  عقود لا تقل مدا عن سنتين لجميع الموظفين غير المعينين بعقود دائمة أو مستمرة.  

ولا تتوافر للعديد من موظفي اليونيسـيف العـاملين في الميـدان إمكانيـة الحصـول علـى        - ١٠٨
ع الإدارة علـى تحديـد حلـول مناسـبة     خدمات صحية كافية. وتعمل رابطـة المـوظفين العالميـة م ـ   

لهــذه المشــكلة، وســوف تبلــغ الــس التنفيــذي عمــا يحــرز مــن تقــدم في هــذا الصــدد في دورتــه 
  السنوية القادمة.  
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ــالقلق مــن فقــدان       - ١٠٩ ــدخل المتوســط والمرتفــع ب ــدان ال ويشــعر الموظفــون العــاملون في بل
رحــب رابطــة المــوظفين العالميــة باتخــاذ وظـائفهم مــع تغــير دور اليونيســيف في تلــك البلـدان. وت  

ــق التــدريب            ــن طري ــك المــوظفين ع ــم لأولئ ــه مــن دع ــتعين تقديم ــا واضــحا ممــا ي الإدارة موقف
  الأخرى.    والتدابير

  
  )١٠تقارير عن الزيارات الميدانية التي قام ا الس التنفيذي (البند   -حاء   

فيــذي إلى مكتــب اليونيســيف الإقليمــي الزيــارة الميدانيــة الــتي قــام ــا مكتــب الــس التن    
ــانكوك   ــا في المــدة مــن   ،لشــرق آســيا والمحــيط الهــادئ، ب آذار/مــارس إلى  ٢٧وإلى ماليزي

  ٢٠١٥نيسان/أبريل   ٣

قامت سعادة السيدة إيلينا فلوريس هيريرا، الممثلـة الدائمـة لبنمـا لـدى الأمـم المتحـدة        - ١١٠
ــذي   ــس التنفي ــيس ال ــب رئ ــر (  ،ونائ ــرض التقري ــت إن الجلســة  E/ICEF/2015/EB/3بع ). فقال

الخاصة التي انصب تركيزها على الإنصاف قد ذكّـرت بأنـه لا ينبغـي لليونيسـيف أن تركـز في      
بلد مثل ماليزيا على سد الفجـوة في الحصـول علـى الخـدمات، فحسـب، بـل وأن تركـز أيضـا         

  الجودة، وعلى توسيع إمكانية الحصول على الخدمات لكل الأطفال.   على توفير

وقد ساعدت الزيارة التي قام ا مكتـب الـس التنفيـذي إلى المكتـب الإقليمـي علـى        - ١١١
ية في سياقها في منطقة تضم بعض أسرع الاقتصادات نموا في العـالم، حيـث   نوضع الزيارة الميدا

بلــدا.  ٢٨ مكتبــا قُطريــا تغطــي ١٤ث يوجــد لليونيســيف يمثــل الأطفــال ربــع الســكان، وحي ــ
تعبئة الموارد، وتطوير البرامج، ويدعم بشكل متزايد القدرة التكميليـة   ويدعم المكتب الإقليمي

  اللازمة للأزمات الإنسانية.

وفي ماليزيا، التي هي بلد يتحول من كونه متوسط الـدخل إلى كونـه مرتفـع الـدخل،      - ١١٢
بوضـوح وتكيفـت بشـكل جيـد مـع تسـارع خطـوات التنميـة في ماليزيــا          تطـورت اليونيسـيف  

والــتغير الســريع للبيئــة، وأصــبحت تركّــز بدرجــة أكــبر علــى دورهــا في مجــالي الــدعوة وتنظــيم   
الاجتماعات. وشاهد مكتب الـس التنفيـذي أمثلـة لاسـتراتيجيات ونهـج المشـاركة الجديـدة        

علـى البيانـات المصـنفة؛ والعمـل علـى وضـع سياسـة         من بينها: الـدعوة إلى السياسـات القائمـة   
وطنيــة بشــأن التعلــيم البــديل لكــل الأطفــال؛ والتــرويج لنمــاذج جديــدة للتمويــل ولشــراكات   
ــل،       ــا القطــري هــو أساســا ذاتي التموي ــامج ماليزي ــأن برن مبتكــرة مــع القطــاع الخــاص. علمــا ب

النفع علـى بلـدان أخـرى في الإقلـيم     أن الأموال المحصلة من القطاع الخاص الماليزي تعود ب كما
  وعلى صعيد العالم.

  وأعقب ذلك عرض بالفيديو. - ١١٣
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وقال ممثل بابوا غينيا الجديدة إن بلده على علاقة ثنائيـة قويـة جـدا مـع ماليزيـا. كمـا        - ١١٤
أن بعــض الشــركاء في القطــاع الخــاص يســتثمرون في بــابوا غينيــا الجديــدة، وإنــه ســوف ينبــه    

  ذا الأمر باعتباره مجالا مرجحا للتعاون.حكومته إلى ه
  

  ٢٠١٥نيسان/أبريل  ١٧إلى  ١٣زيارة الس التنفيذي إلى مدغشقر، في المدة من     

ــر (  – ١١٥ ــام بعــرض التقري ــل    E/ICEF/2015/EB/4ق ــافروف، الممث ) ســعادة الســيد ســتيفان ت
ــدائم لبلغ ــة المســتوى       ال ــامج يشــمل اجتماعــات رفيع ــال إن البرن ــم المتحــدة. فق ــدى الأم ــا ل اري

وأنشطة أخرى في العاصمة أنتاناناريفو، وزيارات إلى مقاطعتي فينو أديفـو أسـتينانا وتاماتـاف.    
بـدى الكـثير مـن الاهتمـام بالمشـكلات الـتي يتـأثر ـا         أوقد استقبل الوفد رئيس الوزراء، الذي 

  ده.الأطفال في بل

وعلم الوفد أن اليونيسيف تقوم بـدور رئيسـي في مجـالات الصـحة، والميـاه والصـرف        – ١١٦
الصحي والنظافة الصحية، والتعليم، والتغذية، ولا سـيما مكافحـة سـوء التغذيـة المـزمن والحـاد       
الـذي يعانيـه الأطفـال في الجنــوب، حيـث يوجـد جفـاف خطــير. ولاحـظ الوفـد مـع الارتيــاح          

يونيسـيف والحكومـة. ورغـب الوفـد في التوعيـة بالحالـة المتقلقلـة للنسـاء         التعاون الإيجابي بـين ال 
والأطفال في مدغشقر، التي هي أحد أفقر البلدان في العالم، والخارجـة مـن عزلـة دوليـة دامـت      
خمس سنوات، وشجع المانحين على المشاركة في مؤتمر المانحين المقبل لمدغشـقر المقـرر عقـده في    

   باريس.  تشرين الثاني/نوفمبر في

  وأعقب ذلك عرض بالفيديو. - ١١٧
  

  مسائل أخرى  -طاء   
  القائمة المؤقتة لبنود جدول الأعمال    

قام أمين الس التنفيذي بعرض القائمة المؤقتة لبنود جدول الأعمـال للـدورة العاديـة     - ١١٨
  أيلول/سبتمبر. ١١إلى  ٨، المقرر عقدها في المدة من ٢٠١٥الثانية للمجلس التنفيذي لعام 

  
  )١٢إقرار مشاريع المقررات (البند   -ياء   

  ).٢(انظر المرفق  ٢٠١٥/١١إلى غاية  ٢٠١٥/٧اتخذ الس التنفيذي المقررات  - ١١٩

، قـال أحـد الوفـود إنـه بالإضـافة إلى الإطـار المتكامـل        ٢٠١٥/٧بـالمقرر  وفيما يتعلـق   - ١٢٠
تراتيجية أيضـا في الحسـبان لـدى إعـداد التقـارير      للنتائج والموارد، ينبغـي أن تؤخـذ الخطـة الاس ـ   

  السنوية المقبلة للمدير التنفيذي.
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جوائز موظفي اليونيسيف وبيانـان ختاميـان مـن المـدير التنفيـذي ورئـيس الـس          -كاف   
  )١٣التنفيذي لليونيسيف (البند 

  سماء الفائزين بجوائز أفرقة موظفي اليونيسيف:أأعلن المدير التنفيذي  - ١٢١

فريـق اليونيســيف المعــني بالتصــدي لفـيروس إيبــولا، بمــا في ذلــك الموظفــون في     (أ)  
المكاتــب القطريــة في ســيراليون وغينيــا وليبريــا، والمكتــب الإقليمــي، والموظفــون الموفــدون مــن   
ــة       ــه مــن عمــل، أُنقــذت آلاف الأرواح، كمــا تم تعزيــز نظــم الرعاي المقــر. فبفضــل مــا قــاموا ب

ة للمستقبل، مع مضي الاستجابة الإنسانية يدا بيـد مـع التنميـة الطويلـة     يتمعالصحية الأولية ا
الأمد. وقد أعربت اليونيسيف عن تقديرها للخدمات الاستثنائية والتضـحيات الشخصـية الـتي    

  قام ا كل موظف في الفريق في سبيل مكافحة هذا الفيروس المميت؛

وا بشـجاعة وبـلا كلـل علـى مـدى      عمل نالزملاء في مكتب غزة الميداني، الذي  (ب)  
. فقد تعـدد  ٢٠١٤يوما في غزة خلال شهري تموز/يوليه وآب/أغسطس  ٥١حرب استمرت 

ما بذله موظفـو اليونيسـيف مـن جهـود شملـت إعـادة الأطفـال إلى المـدارس، وإصـلاح أنابيـب           
 المياه وشبكات الصرف الصـحي، و تـوفير المسـاندة الاجتماعيـة النفسـية للأطفـال حـتى يتسـنى        
لهــم التعــافي مــن كــل مــا مــروا بــه وشــاهدوه. ولم يقتصــر بــذلهم علــى الأطفــال بــل شمــل أيضــا  
اتمعات التي حطّمها التراع. وقد أعطت جهود الفريق مثالا واضحا على رسالة اليونيسـيف  
لخدمة الأطفال في كل الأوضاع، بما في ذلك في خضم التراع والخطـر. وشـكر أعضـاء الفريـق     

  ومثابرم وشجاعتهم؛على التزامهم 

الجهد التعاوني بين وحدة كشوف المرتبـات وشـعبة المـوارد البشـرية ومكتـب        (ج)  
أمــين الصــندوق، في شــعبة الإدارة الماليــة والتنظــيم الإداري، الــتي كانــت مســؤولة مجتمعــة عــن  

موظــف رواتبــهم في الموعــد المحــدد. وقــد صــمم الفريــق آليــة مهيمنــة    ١٢ ٠٠٠ضــمان تلقّــي 
ة للمســاعدة علــى حصــول المــوظفين علــى رواتبــهم في الموعــد المحــدد، حــتى في الحــالات مبتكــر

القليلة التي لم تكن عمليات الميزانية قد استكملت بعد. والحق أن موظفي اليونيسـيف المتفـانين   
  فضل الخدمات والدعم لما يقدمونه من خدمة لأطفال العالم.  أفي عملهم يستحقون 

تنفيذي في ملاحظاتـه الختاميـة إن الجلسـة الخاصـة الـتي انصـب تركيزهـا        وقال المدير ال - ١٢٢
علــى الإنصــاف كانــت مفيــدة ومشــجعة جــدا. والمطلــوب الآن المضــي قُــدما في عــالم يتزايــد     
توحشا وتمزقا. ولسوف تبذل اليونيسيف قصارى جهودها للوفاء باحتياجـات الأطفـال الـذين    

  الس التنفيذي وتوجيهه.   يواجهون الحرمان والبؤس، وذلك بدعم من
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وقــال الــرئيس إن الــس قــد عــالج العديــد مــن المســائل في مــدى زمــني قصــير. ثم إن     - ١٢٣
التركيز على الإنصاف قد نشط عمل اليونيسيف في جميع الجوانب، وكان لـه تـأثيره الملحـوظ    

ي للمسـاواة  في كل بند من بنود جدول أعمـال الـدورة. وعلـى الـرغم مـن تعـاظم الفهـم العـالم        
وأوجه عدم الإنصاف، فلا تـزال هنالـك تحـديات تعتـرض سـبيل الأطفـال في البلـدان في جميـع         
المناطق وفي كـل فئـات الـدخل. ومـن الأهميـة بمكـان علـى وجـه الخصـوص تصـنيف البيانـات،            
الــذي يمكــن أن يســلط الضــوء علــى أوجــه التفــاوت الخفيــة الــتي تخــتلس مــن بلايــين الأطفــال    

  حقوقهم.

أن الإنصــاف علــى ويبــدو أن الــس التنفيــذي قــد توصــل كلــه إلى اتفــاق في الــرأي    - ١٢٤
وإعطاء الأولوية لأشد الأطفال ضعفا، يمثلان أحـد محركـات التنميـة المسـتدامة، ومـن ثم يـتعين       

  .  ٢٠١٥إدراجهما في أهداف التنمية المستدامة وخطة التنمية لما بعد عام 

 اتخذت في هذه الدورة أن تعزز قدرة اليونيسيف علـى الـتعلّم   ومن شأن المقررات التي - ١٢٥
  من عملها ذاته وعمل شركائها وتحسينه، وتعزيز كفاءة وفعالية برامجها ومبادراا.  

  وألقـــى رئـــيس رابطـــة المـــوظفين العالميـــة الضـــوء علـــى الأهميـــة الخاصـــة للمـــوظفين،   - ١٢٦
الــس التنفيــذي بشــدة المــوت الفــاجع  بمــا في ذلــك ســلامتهم وأمنــهم. وقــد آلم جميــع أعضــاء

لأربعة من الموظفين المتفانين في الصومال ومقتل وإصابة العديد غيرهم. وقد أثـنى الـس علـى    
ــى        ــه الخطــر عل ــد في ــهم في ظــروف شــديدة التقلُّــب وفي وقــت يتزاي مــوظفي اليونيســيف لعمل

  اء.الأطفال والأسر والعاملين في مجال الأنشطة الإنسانية على السو
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  ١المرفق 
  الجلسة الخاصة المركَّزة على الإنصاف    

، وورقــة اجتمــاع مــذكرة معلومــات أساســية كــان معروضــا علــى الــس التنفيــذي     - ١
  “.فرصة عادلة لكل طفل”بعنوان 

 - وقد افتتحت الجلسة السيدة ربيكا غرينسبان، الأمينة العامة للأمانـة العامـة الأيبريـة     - ٢
الأمريكية، والمديرة المعاونة السابقة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ونائبـة رئـيس كوسـتاريكا.    
فقالت إن التقدم الذي أُحرز في السنوات العشرين الأخيرة قد أثبـت إمكـان التغـيير والاعتمـاد     

د ركّـز في البدايـة   على الخيارات السياسية. غير أن التقدم نحو بلوغ الأهداف الإنمائية للألفية ق ـ
بشــكل أكــبر علــى المتوســطات. وقــد تعلّــم اتمــع الــدولي منــذ ذلــك الحــين أنــه في اتمعــات  

المتساوية فإن المتوسطات تخفي أكثر مما تكشـف. فأوجـه التفـاوت المسـتمرة لم تختـف مـع        غير
المتسـاوي   تزايد النمو الاقتصادي. وهذا لا يرجع إلى أوجـه التفـاوت الناجمـة عـن التوزيـع غـير      

فحســب، وإنمــا يرجــع أيضــا إلى أوجــه التفــاوت     -أي أوجــه التفــاوت العمــودي   -للــدخل 
الأفقي التي لا تزال قائمة بين مختلف الفئات بسبب العنصر أو الجـنس أو العـرق أو الإعاقـات،    

عـل  و بين مجتمعاـا بسـبب مكاـا أو الطبيعـة الانعزاليـة للمـدن والتنميـة العمرانيـة. ثم إن التفا        
بين أوجه التفاوت العمودي والأفقي قـد أدى إلى نشـوء نـواة صـلبة مـن الاسـتبعاد والتـهميش        

  والظلم، وإدامة انتقال الفقر وعدم المساواة من جيل إلى آخر.

وقد اتخذت أمريكا اللاتينية في العقـدين الماضـيين خطـوات مهمـة لتضـييق الفجـوات،         - ٣
لمـدى الطويــل. وقـد اتســعت إمكانيـة الحصــول علــى    والاسـتثمار في رأس المــال البشـري علــى ا  

خــدمات الصــحة والميــاه والصــرف الصــحي والتعلــيم اتســاعا هــائلا لتشــمل اتمعــات الريفيــة  
والسكان الفقراء فقرا مدقعا والسـكان الأصـليين. والاسـتثمار في التعلـيم في الطفولـة البـاكرة،       

ثل استراتيجية مشتركة لمكافحـة  يملحضانة، مع الاهتمام بالنماء المعرفي، ودخول الأطفال دور ا
عدم الإنصاف. ثم إن الإنفاق الاجتمـاعي قـد زاد بنسـبة أربـع نقـاط مئويـة في العقـد الماضـي.         

ــا  ــاعي  كم ــة الاســتثمار الاجتم ــى تحســين تخطــيط السياســات     تحســنت نوعي ــز عل ــع التركي ، م
سـب الأمثلـة في   ان أنك ـالاجتماعية، وتصميم مؤسسات اجتماعية أقـوى وأفضـل ورصـدها. و   

هذا الصدد مشاريع التحويل النقدي المشروط، الـتي أظهـرت الدراسـات أـا تـؤدي إلى زيـادة       
، ٢٠١٤الانتفــاع بالخــدمات التعليميــة والصــحة، وتحســين حالــة الأطفــال التغذويــة. وفي عــام  

لاتيني من مشاريع التحويل النقـدي المشـروط. وقـد     مليون أمريكي ١٠٠اد ما يزيد على استف
أدت السياسات الاجتماعية الأقـوى والأكثـر تقدميـة والتحـويلات الحكوميـة إلى تراجـع عـدم        
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أوجـه عـدم المسـاواة    تقلـيص  المساواة، إضافة إلى يئة بيئة دولية إيجابيـة. وكـان أهـم عامـل في     
  هو اختيار سياسات جيدة، وليس النمو الاقتصادي.

تاريكا، وهــو بلــد فقــير حقــق تنميــة وأشــارت إلى مثــال آخــر، ألا وهــو بلــدها، كوس ــ  - ٤
ــزام      ــة، والالتـ ــات العامـ ــار السياسـ ــة. فاختيـ ــات معينـ ــار سياسـ ــبب اختيـ ــة بسـ ــة عاليـ اجتماعيـ
الاجتماعي بالإنصاف، وقلّة التهاون مع عدم المساواة، وإقامة شراكات بين الأطـراف الفاعلـة   

اص، يمكـن أن تحقـق الغـرض    الدولية والوطنيـة والمحليـة، إضـافة إلى اتمـع المـدني والقطـاع الخ ـ      
  المنشود.

وتكلم أيضا السيد كيفين جينكيتر، الرئيس التنفيذي، المنظمة الدوليـة للرؤيـة العالميـة،      - ٥
نيابة عن منظمته وأيضا باسم تحالف صندوق الطفولة، ومنظمة الخطة الدوليـة، ومنظمـة إنقـاذ    

تقـديره للـدور القيـادي الـذي     الطفولة، ومنظمـة القـرى الدوليـة لإنقـاذ الطفولـة، فـأعرب عـن        
يضطلع به المدير التنفيـذي في إعـادة تركيـز ـج اليونيسـيف البرنـامجي حـول خطـة الإنصـاف.          
وأكد أن الوكالات متفقة على أن عدم المساواة هو أحد أكبر المخاطر أمام رفاه الطفـل، وأـا   

  ملتزمة بمعالجة هذه المسألة.

سـي لقيـاس التنميـة الاجتماعيـة، ومـن المسـتحيل       ولعل رفاه الطفل هو أهـم مؤشـر رئي    - ٦
ما لم يعالج في السنوات الأولى من عمـر الطفـل. ولا يوجـد ـج واحـد يكفـي       استعادته تقريبا 

لإعادة التوازن؛ ثم إن بقاء الطفـل وصـحته الجيـدة وتغذيتـه وتعليمـه تعليمـاً جيـداً وحمايتـه مـن          
  طفال.العنف، جميعها جوانب في برنامج شامل لصالح الأ

ومن المشجع أن الفريق العامل المفتوح المعني بالتنمية المسـتدامة قـد أدرج هـدفا يتمثـل       - ٧
في تقليص عدم المساواة، موضحاً أن المسـائل المتعلقـة بالأطفـال تكتسـب زخمـاً في المفاوضـات       

طفــل المتعلقــة بــالمؤتمر الــدولي لتمويــل التنميــة. ويتطلــب النجــاح في هــذا الصــدد رصــد تــأثُّر ال   
بالأهــداف والغايــات والمؤشــرات رصــداً وثيقــاً، ثم إن تحقيــق هــذه الرؤيــة يتطلــب قيــادة قويــة   
ودعوة مسـتنيرة. وقـد ارتاحـت الوكـالات لتشـكيل فريـق الأصـدقاء المعـني بالأطفـال في إطـار           
أهداف التنمية المستدامة، ويقتـرح أن ينظـر أعضـاء الفريـق في جعلـه نصـيراً دائمـاً للأطفـال في         

  عوام المقبلة.الأ

وأعربت الوفود عن دعمها القوي لإعادة التركيز علـى الإنصـاف وأثنـت علـى المـدير        - ٨
التنفيذي لدوره القيادي في هذا المضمار. وأعربـت عـدة وفـود عـن تقـديرها لورقـة المعلومـات        
ــؤدي إلى الفقــر والجــوع وســوء       ــادة عــدم المســاواة ت الأساســية. واتفــق المتكلمــون علــى أن زي

ذيـــة، وزيـــادة عـــبء المـــرض، وضـــعف التنميـــة البشـــرية، واســـتبعاد الفقـــراء مـــن العدالـــة  التغ
رها على نطـاق واسـع، مثـل التعلـيم     والخدمات الاجتماعية. والاستثمار في مجالات يمكن تشاطُ
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والرعاية الصحية والبنية الأساسية، تؤتي ثمارها في شكل فـرص أفضـل للجميـع. وتعـوق أوجـه      
اتمعات والبلدان، وهي ما لم تعـالج يمكـن أن تقضـي بـالفقر علـى أجيـال       عدم المساواة تنمية 

لسنوات قادمة. ولا ينبغي تطبيق مبدأ الإنصاف داخل الـدول فحسـب، بـل أيضـاً بـين الـدول       
  والمناطق كذلك.

وقالــت مجموعــة مــن الوفــود إن مبــدأ الإنصــاف متجســد بوضــوح في اتفاقيــة حقــوق     - ٩
زمــة بــإيلاء اهتمــام خــاص لأكثــر الأطفــال حرمانــاً، وأن تبــذل  الطفــل. وجميــع الحكومــات ملت

أقصى الجهد لتقليص فجوات الإنصاف بين الأطفال. وينبغي أن يطلـب إلى الحكومـات تقـديم    
أدلة على قيامها ذه الجهود في إطار إبلاغها المنتظم للجنة حقوق الطفل، وينبغـي لليونيسـيف   

مـتكلم آخـر أن اتبـاع ـج قـائم علـى الحقـوق مـع          إطلاع اللجنة على هـذه المسـألة. وأضـاف   
  التركيز على الإنصاف يدعم بقوة تمكين الجميع من ممارسة حقوقهم وازدهارهم.

ولأن تضييق فجوات الإنصاف بين الأطفال هو التزام واقـع علـى البلـدان الـتي وقّعـت        - ١٠
د لليونيســيف وبضــع الاتفاقيــة، فإنــه لا ينبغــي أن تظــل مســألة الإنصــاف هــي الشــاغل الوحي ــ 

منظمات غير حكومية دولية. ويتعين على الحكومات ومنظمات اتمع المـدني اتخـاذ خطـوات    
ــام بــدور يتجــه أكثــر نحــو       ملموســة نحــو تضــييق فجــوات الإنصــاف. وينبغــي لليونيســيف القي

  والدعم.  الدعوة

ليونيسـيف،  وتحدثت وفود عديدة عن الجهـود الـتي تبـذلها حكوماـا، بالمشـاركة مـع ا        - ١١
لمعالجة عدم الإنصاف، بما في ذلك على سبيل المثال القيام بجهود لتقليص سوء تغذيـة الأطفـال   
في غواتيمــالا، والوصــول إلى الأســر الــتي تعــيش في فقــر مــدقع في بنمــا، ومتابعــة اســتراتيجيات 
ــلح في    ــحايا الـــتراع المسـ ــتان، ودعـــم ضـ ــة للأطفـــال في كازاخسـ ــة المراعيـ ــة الاجتماعيـ  الحمايـ
ــات          ــق الإنصــاف لبحــث الاختناق ــن أجــل تحقي ــائج م ــام رصــد النت ــا، واســتخدام نظ كولومبي
ومعالجتــها في البرنــامج المتكامــل للصــحة في الفتــرة المحيطــة بــالولادة وتغذيــة الطفــل، في مصــر، 
والوصــول إلى النــاس في بــنغلاديش الــذين يعيشــون في الأحيــاء العشــوائية وغيرهــا مــن المنــاطق  

  هم محرومون من الحصول على الخدمات الأساسية. الحضرية والذين

وقــال ممثــل مجموعــة الــدول الأفريقيــة إنــه علــى الــرغم مــن أن أفريقيــا لا تــزال تســجل    - ١٢
معدلات إيجابية في التنمية البشرية والنمو الاقتصادي، فإن نسـبة كـبيرة مـن الأفارقـة وأطفـالهم      

ليونيسيف أن تزيد بقـدر كـبير مـا تخصصـه مـن      لا يزالون يواجهون الفقر والاستبعاد. وينبغي ل
المـــوارد العاديـــة للـــبرامج القطريـــة في أفريقيـــا، وأن تعـــزز أيضـــاً الشـــراكات مـــع المؤسســـات   
ــى الاســتجابة مــن خــلال مؤسســاا        ــا عل ــدرة أفريقي ــز ق ــة مــن أجــل تعزي والمنظمــات الأفريقي
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بقــاء المبــادئ التوجيهيــة الخاصــة. واموعــة إذ تعتــرف بعالميــة ولايــة اليونيســيف، تحــث علــى   
  الموارد في اليونيسيف مركزة على أفقر الأطفال وأكثرهم ميشاً.تخصيص للبرمجة و

وقــال أحــد المــتكلمين إنــه في أفريقيــا جنــوب الصــحراء الكــبرى وجنــوب آســيا، وهمــا   - ١٣
صـحة   المنطقتان اللتان يعيش فيهما أكثرية أطفال العالم، لا تزال توجد تحديات رئيسـية، منـها  

المواليد وبقاؤهم، والتقزم والتعليم، والتغوط في العراء، ومرض الأطفـال، ممـا يـؤثر أشـد التـأثير      
علــى أكثــر الأطفــال واتمعــات فقــراً وحرمانــاً. ودعــا مــتكلم آخــر اليونيســيف، والشــركاء،   
والمانحين إلى ضمان تحصيص موارد تتركز بوجـه خـاص علـى البلـدان ذات الـدخل المـنخفض،       

  البلدان التي تعاني من نزاعات والخارجة من نزاعات، والمناطق التي تعاني من أزمات إنسانية.و

وقال ممثل جماعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي إن ج الإنصـاف يعـزز     - ١٤
عالمية حقوق الطفل. ولا تزال المنطقة، التي تتألف أساسـاً مـن بلـدان متوسـطة الـدخل، تواجـه       

ديات مهمة، منـها الفقـر وعـدم المسـاواة وعوامـل ثقافيـة واجتماعيـة مثـل التمييـز العنصـري           تح
أوجه عدم المساواة بين الجنسين. وتتفاقم هذه التحديات بتحـديات أخـرى متعـددة الأبعـاد      أو

ــن الشــواغل الخاصــة الهجــرة         ــة والاتجــار بالمخــدرات. وم ــة المنظم ــف، والجريم ناجمــة عــن العن
فــال المصــحوبين وغــير المصــحوبين بــذويهم، بمــن فــيهم المراهقــات  والمراهقــون، الجماعيــة للأط

ومن المهم أن يتم تنسيق الجهود المبذولة لمعالجة حالتهم فيمـا بـين البلـدان والمنظمـات الدوليـة،      
  مثل اليونيسيف.

ومــن المهــم وجــود اليونيســيف داخــل البلــدان في المنطقــة، لا ســيما أن هــذا الوجــود       - ١٥
يسـاعد علــى إيجــاد أوجـه للتــآزر، وذلــك بوسـائل منــها التعــاون بـين بلــدان الجنــوب والتعــاون     
الثلاثي، لتعزيز المبادرات الإنمائية الوطنية والمحلية. وهناك أعداد كـبيرة مـن الأطفـال في البلـدان     

من كوا متوسطة الـدخل إلى كوـا مرتفعـة الـدخل، تتـأثر بأشـكال متعـددة مـن          التي تتحول
الحرمان. وينبغي لليونيسيف أن تواصل القيام بـدور في تلبيـة الاحتياجـات والأهـداف الخاصـة      
لكل البلدان النامية، بما فيها البلدان ذات الدخل المتوسط. وينبغي لليونيسيف في تلـك البلـدان   

المبتكرة للمشاركة التي تأخذ في الحسبان السياق الوطني، والقيام أيضـاً بمراجعـة   تعزيز النماذج 
صــيص المــوارد بمــا يتجــاوز معــايير الــدخل وذلــك في إطــار اســتعراض منتصــف المــدة    تخصــيغة 

  للخطة الاستراتيجية.

وشدد عدد من الوفود على أهمية تحسين البيانات والمؤشرات فيمـا يتعلـق بمعالجـة أوجـه       - ١٦
دم المساواة، وأهمية تحليل البيانات وتفسيرها على نحو صحيح. وأُعرب عن التقدير لليونيسيف ع

لـــدورها الريـــادي في مجـــال تحصـــيل البيانـــات عـــن الأطفـــال وتحليلـــها واســـتخدامها. وأعـــرب   
الوفود عن دعمه لإقامة نظـم وآليـات لرصـد حالـة الأطفـال، بمـا في ذلـك التسـجيل المـدني           أحد
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ا يعــزز إمكانيــة حصــول الأطفــال    صــاءات الحيويــة بحيــث تســجل المواليــد، مم ــ    الشــامل والإح
  .الخدمات، مثل الخدمات الصحية والتعليمية، ويحسن فرص تتبعهم إذا انفصلوا عن أسرهم على

، ٢٠١٥ويتعين أن يكون من هم أشد فقرا وضعفا في صميم خطة التنمية لمـا بعـد عـام      - ١٧
ل المثــال، بــزواج الأطفــال والــزواج المبكــر والقســري. وفي هــذا  الــتي ينبغــي أن تعــنى، علــى ســبي 

  .الصدد، يتمثل التحدي الجماعي في ترجمة هذا الالتزام إلى أعمال فعلية على أرض الواقع

وشدد عدد مـن الوفـود علـى أهميـة الشـراكات لنـهج الإنصـاف، بمـا في ذلـك الحاجـة             - ١٨
  يدة مبتكرة.تحليل الشراكات الحالية وإقامة شراكات جد  إلى

وقالت مجموعة من الوفود إا كانت تود أن تشهد علاقة واضحة بين ورقـة الاجتمـاع     - ١٩
والتقييم البنيوي لنظام رصد النتائج من أجل تحقيق الإنصاف. فالتقييم يقدم تحليلا ممتـازا لمـواطن   
ضـعف هــذا النـهج ومــواطن قوتـه. وأوصــت بتحويــل ـج نظــام رصـد النتــائج مـن أجــل تحقيــق       

بنـاء القـدرات في الإدارات   لأكثر مرونـة؛ وأن تـولي اليونيسـيف اهتمامـا أكـبر       الإنصاف إلى ج
الحكومية المعنية ومنظمات اتمع المدني المهتمة؛ وأن توسـع اليونيسـيف نطـاق دعمهـا لمشـاركة      
الأطفال؛ وأن تعجل اليونيسيف ببذل الجهود في السياقات المتأثرة بالتراعات والسـياقات الهشـة،   

  .يز القدرة على التحمل في اتمعات المحرومة وتوطيد آليات التكيفوذلك بتعز

واختتمت جلسـة التركيـز الخاصـة بإزجـاء المـدير التنفيـذي الشـكر للسـيدة غرينسـبان            - ٢٠
على آرائها القيمة، ولجميع الوفـود علـى مـداخلاا المفيـدة والبنـاءة. ولاحـظ أن كسـر الحلقـة         

دم تســاوي النــواتج يقتضــي الاســتثمار في الأطفــال، وبخاصــة المفرغــة لعــدم تكــافؤ الفــرص وعــ
  أشدهم حرمانا.
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  ٢المرفق 
  

  ٢٠١٥المقررات التي اتخذها الس التنفيذي في دورته السنوية لعام     
  

    ٢٠١٥/٧  
، بما في ذلـك  ٢٠١٤التقرير السنوي للمدير التنفيذي لليونيسيف: الأداء والنتائج لعام     

    تعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنواتتقرير عن تنفيذ الاس
  ،إن الس التنفيذي  

الأداء والنتــائج بــالتقرير الســنوي للمــدير التنفيــذي لليونيســيف:   يحــيط علمــا  - ١  
ــام  ــذ الاســتعرا   ٢٠١٤لع ــر عــن تنفي ــك تقري ــذي يجــرى   ، بمــا في ذل ض الشــامل للسياســات ال

  )؛E/ICEF/2015/5/Add.1و  E/ICEF/2015/5( أربع سنوات  كل

، الاقتصــادي والاجتمــاعي إحالــة التقريــر المشــار إليــه أعــلاه إلى الــس  يقــرر  - ٢  
  تها الوفود في هذه الدورة؛موجز التعليقات والتوجيهات التي قدم  مع

ربط التقارير السنوية للمدير التنفيذي بالإطـار المتكامـل    اليونيسيفإلى  يطلب  - ٣  
أن تقدم، بالتشاور مع أعضاء الس التنفيـذي، سـجلا    اليونيسيفللنتائج والموارد، ويطلب إلى 

  لقياس الأداء الإنمائي والتنظيمي؛

ــات مصــنفة    اليونيســيفإلى  يطلــب أيضــا   - ٤   ــات المصــاحبة بيان أن تقــدم في البيان
  بحسب مختلف فئات البلدان.

  
  الدورة السنوية

  ٢٠١٥/يونيه حزيران ١٨
    

    ٢٠١٥/٨  
    وثائق البرامج القطرية    

  ،إن الس التنفيذي  

بــأن وثــائق الــبرامج القطريــة، بمــا في ذلــك الميزانيــات الإرشــادية    يحــيط علمــا  - ١  
-E/ICEF/2015/P/L.7وأوغنــــــــدا وتركمانســــــــتان وزمبــــــــابوي (   الإجماليــــــــة، لأرمينيــــــــا  

E/ICEF/2015/P/L.10 ـــا عليهـــاقـــد أُتـــيح للـــدول الأعضـــاء الاطـــلاع عليهـــا لإبـــداء تعليقا ،(
، وذلــك ٢٠١٥/أبريل نيســان ١٠آذار/مــارس إلى  ٢٣وتقـديم مســاهماا فيهــا، في الفتــرة مــن  
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ــرره   ــا لمق ــبرامج        ٢٠١٤/١وفق ــائق ال ــى إجــراءات النظــر في وث ــة عل ــديلات المدخل بشــأن التع
  القطرية والموافقة عليها؛

، علـى وثـائق   ٢٠١٤/١، على أسـاس عـدم الاعتـراض، ووفقـا للمقـرر      يوافق  - ٢  
وأوغنـدا وتركمانسـتان وزمبـابوي    البرامج القطرية، بما في ذلـك الميزانيـات الإرشـادية لأرمينيـا     

)E/ICEF/2015/P/L.7-E/ICEF/2015/P/L.10.(  
  

  الدورة السنوية
  ٢٠١٥/يونيه حزيران ١٧

    
    ٢٠١٥/٩  
    تمديد البرامج القطرية الجارية    

  ،إن الس التنفيذي  

بالتمديـــد الأول لمــدة عـــام واحــد للـــبرامج ا لقطريــة لبوركينـــا     علمــا يحــيط    - ١  
والصومال وموزامبيق واليمن، والذي وافق عليه المـدير التنفيـذي، كمـا هـو معـروض في       فاسو

  ؛E/ICEF/2015/P/L.11بالوثيقة  ١الجدول 

د لمــدة عــام واحــد للبرنــامج القطــري لكــوت ديفــوار،       يوافــق علــى التمدي ــ   - ٢  
تمديــد مــدة عــامين، والتمديــد الثــاني لمــدة عــام للبرنــامج القطــري لكــل مــن لبنــان وليبيــا،    بعــد
  .E/ICEF/2015/P/L.11بالوثيقة  ٢هو معروض في الجدول   كما

  
  الدورة السنوية

  ٢٠١٥/يونيه حزيران ١٨
    

    ٢٠١٥/١٠  
    تقارير التقييم، ومنظور الإدارة وردودها    

  ،إن الس التنفيذي  

بشأن وظيفة التقيـيم في اليونيسـيف    ٢٠١٤بالتقرير السنوي لعام  يحيط علما  - ١  
)E/ICEF/2015/10) ومنظور الإدارة (E/ICEF/2015/EB/1؛(  

باستمرار التقدم في تعزيز وظيفة التقييم بما يتماشى مع سياسة التقيـيم   يرحب  - ٢  
  )؛E/ICEF/2013/14المنقحة لليونيسيف (
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تنفيـــذ خطـــة التقييمـــات المواضـــيعية العالميـــة للفتـــرة   أن يلاحـــظ مـــع القلـــق  - ٣  
٢٠١٧-٢٠١٤ )E/ICEF/2014/3    ،ــده ــأخر عـــن موعـ ــيم، قـــد تـ ) الـــتي يـــديرها مكتـــب التقيـ

تقـديره في الوقـت نفسـه لمكتـب التقيـيم الـذي أجـرى عـددا مـن التقييمـات الـتي لم تـدرج              مع
  الخطة، بما في ذلك عدة تقييمات عاجلة لعمل اليونيسيف الإنساني؛  في

، في هــذا الصــدد، إلى اليونيســيف تنقــيح خطــة التقييمــات المواضــيعية   يطلــب  - ٤  
العالميــة، مــع مراعــاة الأولويــات المســتجدة، وعرضــها للعمــل علــى الــس التنفيــذي في دورتــه  

  ؛٢٠١٦العادية الأولى لعام 

ــع  يلاحـــظ  - ٥   ــام   تراجـ ــات في عـ ــة في التقييمـ ــراف المعنيـ ــاركة الأطـ ، ٢٠١٣مشـ
  ؛ويطلب إلى اليونيسيف تحليل هذا الاتجاه في تقرير سنوي يقدم في المستقبل عن وظيفة التقييم

اليونيســيف علــى تعجيــل خطــا التقــدم تحــو تحقيــق هــدف تخصــيص          يحــث  - ٦  
لتقييم، وذلـك وفقـا لسياسـة التقيـيم     يقل عن واحد في المائة من نفقاا البرنامجية العامة، ل لا ما

  المنقحة لليونيسيف، مع إحاطته علما بالتقدم المحرز نحو بلوغ هذا الهدف؛

المـدة للخطـة    أن تقوم، لدى إعداد اسـتعراض منتصـف  إلى اليونيسيف  يطلب  - ٧  
، بالانتفــــاع علــــى أكمــــل وجــــه بالأدلــــة والــــدروس ٢٠١٧-٢٠١٤الاســــتراتيجية للفتــــرة 

   تقارير التقييم الأخيرة؛معروضة في  هي  كما

التقدم الـذي أُحـرز في السـنوات الأخـيرة في إعـداد ردود       يلاحظ مع التقدير  - ٨  
الإدارة للتقييمات، ويشجع اليونيسيف على التعجيل بتنفيـذ الإجـراءات المتفـق عليهـا، وتعزيـز      

يـر السـنوي   نظامها لرصد تنفيذ هذه الإجراءات، والإبـلاغ عـن التقـدم المحـرز مـن خـلال التقر      
  عن وظيفة التقييم؛

ي والتقيــيم البنيــ”الجــودة العاليــة للتقريــر المعنــون   يلاحــظ أيضــا مــع التقــدير   - ٩  
علـى الاسـتفادة   ، ويشـجع الإدارة  “اليونيسيف لرصد النتائج من أجـل تحقيـق الإنصـاف    لنظام

  على نحو كامل وفي الوقت المناسب من الدروس والتوصيات المعروضة في التقرير؛

ــق الأمــم   يطلــب  - ١٠   ــالتقييم إلى اتخــاذ  المتحــدة  إلى اليونيســيف دعــوة فري المعــني ب
ــيف،        ــيم في اليونيسـ ــة التقيـ ــران لوظيفـ ــل الأقـ ــن قبـ ــتعراض مـ ــراء اسـ ــة لإجـ ــات اللازمـ الترتيبـ

  .٢٠١٦هو مقترح في سياسة التقييم المنقحة، على أن يشرع في إجرائه في عام   ما  نحو  على
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    ٢٠١٥/١١  
    المراجعة الداخلية للحسابات، والتحقيقات    

  ،إن الس التنفيذي  

المقدم من مكتب المراجعة الداخليـة   ٢٠١٤بالتقرير السنوي لعام  يحيط علما  - ١  
ــس التنفيـــــذي (    ــات إلى الـــ ــابات، والتحقيقـــ )، وردود إدارة E/ICEF/2015/AB/L.2للحســـ

ــة للحســابات، والتحقيقــات لعــام      ــر الســنوي لمكتــب المراجعــة الداخلي اليونيســيف علــى التقري
٢٠١٤ )E/ICEF/2015/AB/L.3   للجنـــــة اليونيســـــيف   ٢٠١٤)، والتقريـــــر الســـــنوي لعـــــام

  لمراجعة الحسابات؛الاستشارية 

إلى مكتـب اليونيسـيف للمراجعـة الداخليـة للحسـابات، والتحقيقـات        يطلب  - ٢  
  أن يدرج في التقارير السنوية المقبلة ما يلي:

رأي يقوم على أساس حجم العمل المضطلع به، وعلى أسـاس كفايـة وفعاليـة      (أ)  
  إطار المنظمة للحوكمة وإدارة المخاطر ومراقبتها؛

  مقتضب للأعمال والمعايير التي تدعم الرأي؛موجز   (ب)  

  بيان للامتثال لمعايير المراجعة الداخلية للحسابات التي تلتزم ا اليونيسيف؛  (ج)  

رأي بشأن ما إذا كانت الموارد المخصصة للوظيفة مناسبة وكافيـة وتسـتخدم     (د)  
  ات.على نحو فعال لتحقيق التغطية المنشودة بالمراجعة الداخلية للحساب
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