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  تنظيم الدورة  -  أولا  
يونيسـيف  بيانان افتتاحيان أدلى بهما رئيس المجلـس التنفيـذي والمـدير التنفيـذي لل      - ألف  

  )١(البند 
. وقـال إن الأمـم المتحـدة    ٢٠١٤رحب الـرئيس بالمشـاركين في الـدورة السـنوية لعـام        - ١

. ويجب أن تكون لحقوق الأطفـال ورفـاههم مكانـة    ٢٠١٥تمر بمعطف تاريخي مع اقتراب عام 
ــام         ــد ع ــا بع ــة م ــة المســتدامة في مرحل ــدة لخطــط التنمي ــارزة ضــمن الأهــداف الجدي . ٢٠١٥ب

إطار العمل الجديد أن تعمد اليونيسيف إلى الابتكار، وأن تتصدى بعـزم للتحـديات   ويستدعي 
ــة        ــادة باســم الأطفــال علــى نحــو يتســم بالواقعي ــولى القي ــائي، وأن تت في المجــالين الإنســاني والإنم
ويراعي الأخلاق والمبـادئ، ويعـزز فعاليـة المنظمـة وكفاءتهـا، وتـأن حمـل المشـعل الـذي يضـيئ           

دالة لجميع الأطفال. وسنحت الفرصة في هذا السياق، لعقـد جلسـة خاصـة في    مسار تحقيق الع
  هذه الدورة، ينصب تركيزها على الاستدامة والتنمية في أفريقيا من منظور محوره الأطفال.  

ومن الضروري عند استعراض التقدم المحرز إدراك حجم العمل الكبير الـذي أنجـز مـن      - ٢
ــا في ال   ــال في أفريقي ـــخمس وعشــرين الماضــية، وملاحظــة أن الســنوات     أجــل الأطف ســنوات ال

الـعشر السابقات شهدن تحقيق مستويات عالية من النمو الاقتصـادي وإحـراز تقـدم كـبير تجـاه      
تخفيــف حــدة الفقــر في كــثير مــن البلــدان الأفريقيــة. ومــع ذلــك، لــن يــؤدي النمــو الاقتصــادي  

معاناة الأطفـال والحـد مـن اسـتغلالهم، مـا لم      وحده إلى منع الوفيات التي لا مبرر لها أو تخفيف 
يقتــرن ذلــك النمــو بسياســات تتركــز أهــدافها علــى الأطفــال والأســر. ويجــب أن يــرتبط النمــو 
الاقتصادي ارتباطا وثيقا بمكافحة عدم المساواة والظلم. وتشير الإحصاءات إلى وجـود فـوارق   

ا بينها. وهم يسـتحقون ويحتـاجون إلى   كبيرة بين أطفال أفريقيا في داخل البلدان والمناطق وفيم
أن يبــذل مزيــد مــن الجهــد مــن أجــل التصــدي للتحــديات الاجتماعيــة والاقتصــادية والسياســية 

  يواجهونها. لتيوالثقافية والإنسانية العديدة ا
ويجــب لــذلك أن تكثــف اليونيســيف العمــل علــى إحــراز مزيــد مــن التقــدم في أفريقيــا    - ٣

قيـام بمـا يلـى: وضـع خطـة عمـل اسـتراتيجية واضـحة وشـاملة مـن           لصالح أطفالها، من خلال ال
أجل الأطفال ضمن سياساتها العامة المتعلقة بأفريقيا؛ وتطبيق مبدأ العدالة لـيس فقـط في داخـل    
الدول، بل وفي ما بينها وبين المناطق؛ وزيادة ما تخصصه مـن المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى      

قـدر كـبير؛ والعمـل بشـكل أفضـل مـع المؤسسـات الأفريقيـة علـى          للبرامج القطرية في أفريقيـا ب 
كفالة أن يكون لاستثماراتها تأثير دائم علـى قـدرة أفريقيـا في مجـال التصـدي لتلـك التحـديات        
عبر مؤسساتها الخاصة؛ والالتزام بإنهاء مسببات وفيـات الأطفـال الرئيسـية، مثـل الجـوع وسـوء       
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ة البشـرية/الإيدز والإسـهال والالتـهاب الرئـوي، بحلـول      التغذية والملاريـا وفـيروس نقـص المناع ـ   
  ,٢٠٣٠عام 
ــذين        - ٤ ــع مــوظفي اليونيســيف، ولا ســيما ال وأعــرب المــدير التنفيــذي عــن تقــديره لجمي

يعملــون منــهم تحــت ضــغوط هائلــة في منــاطق التراعــات والأزمــات والطــوارئ، مثــل جنــوب    
  بية السورية.  السودان، وجمهورية أفريقيا الوسطى، والجمهورية العر

ومن المهم، مـع اقتـراب موعـد الاحتفـال بالـذكرى الخامسـة والعشـرين لإبـرام اتفاقيـة            - ٥
حقوق الطفل، تذكر أن حقوق الإنسان ليست ذاتية التنفيذ. والتحدي المستمر الذي تواجهـه  

هــو تــوفير الــدعم العملــي لإعمــال تلــك الحقــوق في هــذا العــالم   -واليونيســيف  -الحكومــات 
غير. وللعــالم مصــلحة كــبرى في بنــاء المســتقبل الكامــل للأطفــال الــذين يولــدون اليــوم. وإذا المــت

فشــلت اليونيســيف في إنجــاز النتــائج المتوخــاة ســتكون التكلفــة باهظــة، وعلــى رأســها تنــاقص   
الفــرص واخــتلال تــوازن الاقتصــادات وتــدهور الحالــة الصــحية وزيــادة عــدم الاســتقرار علــى    

كون تلك التكلفة بمثابـة إغمـاط لحـق جميـع الأشـخاص في الحصـول علـى        الصعيد العالمي. وست
فــرص متســاوية في العــيش بصــحة جيــدة والتمتــع الكامــل بحيــاتهم؛ وخيبــة لتطلعــات جميــع          
ــق ذلــك         ــى تحقي ــادرين عل ــا الق ــدي مواطنيه ــى أي ــا وازدهارهــا عل ــق بنائه المجتمعــات تجــاه تحقي

ــه. ويتمثــل التحــدي الــذي يواجــه الي   ــراغبين في ونيســيف في القــدرة علــى التنبــؤ والتكييــف   وال
والعمــل علــى المضــي في تلــك الاتجاهــات، في إطــار عملــها داخــل مؤسســاتها ومــع الحكومــات  

  الوطنية والشركاء الآخرين.
ولا شك في أن هناك فرص حقيقية لتحقيق التقدم من أجل ملايـين الأطفـال في جميـع      - ٦

الفرصـة لتحديـد أولويـات واضـحة بشـأن       ٢٠١٥عـام  أنحاء العالم. وتتيح خطة التنمية لما بعـد  
الصحة والتغذية والمياه والنظافة الصحية والتعليم وحماية مصالح الأطفال. ولا ينبغـي أن يتكـرر   
  انزواء ضرورة التركيز على الأطفال الأشد حاجة للدعم وراء المتوسطات الإحصائية الوطنية.  

ت التغــيير للــتحكم في الــتغيرات الــتي    ويجــب علــى اليونيســيف أيضــا اســتخدام أدوا      - ٧
على عملـها. وهـي قـد شـرعت في ذلـك مـن خـلال الخطـة الاسـتراتيجية الجديـدة للفتـرة             تطرأ

. وتســـاعد الممارســـات الفعالـــة ذات الكفـــاءة في القضـــاء علـــى الازدواجيـــة   ٢٠١٧-٢٠١٤
يسـيف أيضـا   وكفالة استمرار ارتباط الموارد باحتياجات الأطفال قـدر الإمكـان. وتعكـف اليون   

، مــن أجــل تقيــيم “٤اليونيســيف ”و  “٣اليونيســيف ”علــى تنفيــذ عمليــتين متــرابطتين، همــا  
  الاتجاهات والتوقعات المستقبلية في الأجلين المتوسط والطويل، وتقدير تأثيرها على الأطفال.  

ومن الضروري أن تكفـل اليونيسـيف اتسـاق إجراءاتهـا البرنامجيـة مـع الإجـراءات الـتي           - ٨
مي إلى تحقيق الأهداف في الأجل الأطول، مع ضرورة تحقيق تكاملـها وعـدم بقائهـا حبيسـة     تر
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في الأضــابير. وتســتطيع اليونيســيف تعزيــز تنســيق اســتجابتها لاحتياجــات الأطفــال مــن خــلال 
الإدارة بأســلوب المصــفوفة. ووصــفت المــدير التنفيــذي الــتغيرات الــتي تعمــل اليونيســيف علــى   

ــير  ــا تغـ ــذها بأنهـ ــبرامج    تنفيـ ــل الـ ــز تكامـ ــي وتهـــدف إلى تعزيـ ــها التنظيمـ ــية في هيكلـ ات أساسـ
والشــراكات. ولــن تترتــب علــى هــذه الــتغيرات احتياجــات ماليــة أو وظيفيــة، وتشــارك رابطــة  
الموظفين في عملية تنفيذها. وأخيرا، ولأغراض المساعدة على رفـع كفـاءة أسـلوب الإدارة مـن     

ة والإقليميـة، اقترحـت أمانـة المنظمـة إنشـاء وظيفـة       أجل تحقيق النتائج دعمـا للمكاتـب القطري ـ  
جديدة لنائب مدير تنفيذي، من غـير أن تترتـب علـى ذلـك احتياجـات ماليـة جديـدة، وذلـك         
من أجل العمـل مـع المكاتـب الإقليميـة والقطريـة علـى تعزيـز نشـوء تسلسـل واضـح المعـالم في            

بلاغ عن تلك النتـائج.  لإي، وتحسين اتحمل المسؤولية والمساءلة عن النتائج على الصعيد الإدار
  ويُطلب إلى المجلس التنفيذي الموافقة على إنشاء هذه الوظيفة الجديدة في هذه الدورة.  

ــز سياســة      - ٩ ــزال الابتكــار مــن محــاور تركي ــتحكم في  ”ولا ي اســتخدام أدوات التغــيير لل
تكـار علـى نطـاق    مجالا من مجـالات الاب  ٢٦٥. ويجري العمل على استكشاف زهاء “التغيرات

مـن   -العالم. وقد شرع المركز العالمي الجديد للابتكار في نيروبي في تشكيل مجلـس مستشـاريه   
كـي يعمـل مـع وحـدة الابتكـار       -خبراء في مجال الابتكار من داخل الأمم المتحـدة وخارجهـا   

جـل تطـوير   مختبرا من مختبرات الابتكار التابعة لليونيسيف حول العالم، من أ ١٣في نيويورك و 
الـتي طبقـت في أوغنـدا، والعمـل علـى ترقيتـها بصـورة         “U Report”مبادرات من قبيل مبادرة 

استراتيجية. وتهدف هذه التغييرات والتجديدات إلى تحقيق المهمـة الرئيسـية لليونيسـيف، وهـي     
دعم حقوق مئات الملايين من الأطفال الذين يتوقع أن تكون استفادتهم هامشـية مـن الـتغيرات    

  التي قد تطرأ على العالم في السنوات الخمس والعشرين القادمة.
وتســتطيع اليونيســيف الاســتمرار في إحــراز هــذا التقــدم بســبب الثقــة الــتي توليهــا لهــا      - ١٠

ــزام تلــك        ــام الماضــي، بفضــل الت ــد حصــلت في الع الحكومــات والجهــات المانحــة الأخــرى. وق
لي يفوق جميع المعدلات التي حصـلت عليهـا   الأطراف وجهودها في مجال الدعوة، على دعم ما

أول مرة تتجـاوز فيهـا مسـاهمات المـانحين مـن القطـاع        ٢٠١٣في أي وقت مضى. وشهد عام 
الخاص لمساهمات القطاع العام في دعم الموارد العادية لليونيسـيف. ومـع ذلـك، يظـل التحـدي      

  وارد الأساسية.هو كيفية إدارة العمليات التي يتزايد تعقيدها دون حاجة لدعم الم
وبعد الملاحظات الافتتاحية أدلت جلالة الملكـة صـوفيا، ملكـة إسـبانيا، ببيـان سـلطت         - ١١

  فيه الضوء بوجه خاص على أهمية اتفاقية حقوق الطفل.
  

  )٢إقرار جدول الأعمال (البند   -باء   
ــدور          - ١٢ ــال لل ــزمني لأعم ــت، والجــدول ال ــال المؤق ــذي جــدول الأعم ــس التنفي ــر المجل ة أق

  ).E/ICEF/2014/5وتنظيمها (
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مـن النظـام الـداخلي، عـن      ٢-٥٠وأعلن أمين المجلس التنفيـذي، وفقـا لأحكـام المـادة       - ١٣
وفدا من الوفود التي تتمتـع بمركـز المراقـب، بمـا في ذلـك منظمـة        ٨٠استلام وثائق تفويض من 

  منظمة غير حكومية. ١١لجان الوطنية لليونيسيف و  ٨احدة و حكومية دولية و
  

  مداولات المجلس التنفيذي  -  ثانيا  
، ٢٠١٣التقرير السنوي للمدير التنفيذي لليونيسـيف: الأداء والنتـائج في عـام      - ألف  

بما في ذلك تقرير عن تنفيذ استعراض السياسة العامة الشـامل الـذي يجـري كـل     
  )٣أربع سنوات (البند 

أدلى المــدير التنفيــذي بملاحظــات عــن التقــدم الــذي أحرزتــه اليونيســيف والنتــائج الــتي    - ١٤
حققتـها في مجـالات تركيزهـا الخمسـة وعملـها الشـامل لعـدة قطاعـات وجهـود تعزيـز الفعاليــة           
والكفاءة التشغيلية. وعقـب الملاحظـات الـتي أدلى بهـا نائـب المـدير التنفيـذي لشـؤون الـبرامج،          

ــدير ا  ــر (  عــرض م ) E/ICEF/2014/6/add.1و  E/ICEF/2014/6لسياســات والاســتراتيجية التقري
  ومستند البيانات المصاحِبة له.

تفال بالـذكرى السـنوية الخامسـة    وسلطت وفود كثيرة الضوء على اقتراب موعد الاح  - ١٥
والعشــرين لاعتمــاد اتفاقيــة حقــوق الطفــل وعلــى مســاهمة اليونيســيف في التقــدم الــذي أحــرز   

  اعتمادها.  منذ
وأشاد المتحدثون بموظف اليونيسـيف العـاملين في مختلـف أنحـاء العـالم، وبخاصـة الـذين          - ١٦

  ال.  قتلوا أو تضرروا منهم أثناء عملهم على حماية حقوق الأطف
ورحبت الوفود بإبراز الإنجازات والتقدم المحرز في التقريـر السـنوي للمـدير التنفيـذي.       - ١٧

وأثنت على قيادة اليونيسيف للعمـل في مجـالات المسـاءلة والحكـم الرشـيد والكفـاءة والشـفافية        
  وتفانيها فيه.

لم يكـن ليتحقـق    وقال المتحدثون إن التقدم المحرز في مجال الحفاظ على حيـاة الأطفـال    - ١٨
دون إقامــة شــراكات مــع الأطــراف المــؤثرة المتعــددة واتبــاع نهــج ابتكاريــة. وشــجع ذلــك           
اليونيسيف على مواصلة العمل مع الشركاء في داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة وخارجهـا، مـن       
أجل تحقيق الأهداف الطموحة للخطة الاستراتيجية الجديـدة، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بالوصـول      

لفئات الأشد ضعفا وتهميشا من الأطفال والأسر. وأشاد المتحدثون باسـتمرار اليونيسـيف   إلى ا
  في قيادة جهود مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز.  

وشكل تركيز اليونيسيف على الابتكارات عنصرا رئيسيا في تعظيم النتائج مـن خـلال     - ١٩
لـى نحـو أكثـر فعاليـة. وقـال الـبعض إن دمـج        زيادة قـدرة المنظمـة علـى التكيـف والاسـتجابة ع     
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الابتكارات في أنشطة البرمجة الحالية يتيح الفرصـة لإزالـة الاختناقـات مـع الحـد مـن التـدخلات        
بشكل نسبي؛ إذ تمثل الابتكـارات أداة فعالـة في مجـال إقامـة الشـراكات وتحقيـق الـتلاحم علـى         

نولوجيــا المعلومــات والاتصــالات الــتي نحــو يحقــق النتــائج المرجــوة للأطفــال. وأكــدوا أهميــة تك 
ــة ووســائل الحوســبة      تجســدت في تحقيــق تقــدم ملمــوس مــن خــلال اســتخدام الأجهــزة المحمول

  السحابية في تنفيذ البرامج وإدارتها.  
وأشار عدد من المتحدثين إلى التحديات التي لا تزال قائمة برغم التقدم المحـرز، قـائلين     - ٢٠

زال متاحة أيضا. ويثير القلق بصفة خاصة تزايد عدد الأطفـال الـذين   إن الفرصة لمواجهتها لا ت
يعانون من الحرمان الشديد بسبب التراعات وغيرها من حالات الطـوارئ الإنسـانية الأخـرى،    
وكذلك الأطفال والأسر الذين لا يزال الوصول إليهم متعـذرا بـرغم التقـدم المحـرز تجـاه تحقيـق       

ى الصعد الوطنية والإقليمية والعالمية. وأكـد المتحـدثون فائـدة نهـج     الأهداف الإنمائية للألفية عل
الإنصــاف الــذي تتبعــه اليونيســيف، وكــذلك اســتخدامها المؤشــرات المصــنفة لتحديــد الثغــرات 
وأوجــه التفــاوت المســتمر بــين المنــاطق والــدول ومعالجتــها. وتتطلــب أفريقيــا اهتمامــا خاصــا،    

لمنـاطق الأخـرى فيمـا بـين البلـدان، بمـا في ذلـك آسـيا         بالرغم من التفاوت الذي تشهده بعض ا
  والمحيط الهادئ.  

تلميـذة في نيجيريـا، في حادثـة هـي      ٢٢٣وأعربت عدة وفود عن الغضـب لاختطـاف     - ٢١
الأسوأ من نوعها في مجال انتهاك حقوق الإنسان. وحث البعض اليونيسـيف علـى رسـم خطـة     

وعلـى أن يكـون هـدفها واضـحا وهـو تسـريع       عمل اسـتراتيجية شـاملة بشـأن أطفـال أفريقيـا،      
تحقيق النتائج. وقال أحد المتحدثين، وهو الشخص الذي قـاد مـؤخرا أعضـاء المجلـس التنفيـذي      
ــق اليونيســيف عمــل علــى معالجــة مشــاكل وتحــديات       ــة إلى الســودان، إن فري ــارة ميداني في زي

  جدول الأعمال. متعددة، وإنه يتعين أن يظل أطفال السودان ضمن البنود المتقدمة في
وينبغي أن تواصل اليونيسـيف العمـل علـى كفالـة إدمـاج حقـوق الأطفـال والمـراهقين           - ٢٢

. وتتبــوأ اليونيســيف موقعــا فريــدا يؤهلــها للقيــام بــذلك، ٢٠١٥في خطــة التنميــة لمــا بعــد عــام 
 بفضــل تجاربهــا في مجــالات تحقيــق الإنصــاف واتبــاع النــهج الابتكاريــة وتــوفير التمويــل وإقامــة  
الشــراكات. ويتطلــب وضــع إطــار شــامل لتحقيــق التنميــة المســتدامة نقلــة نوعيــة علــى صــعيد    

  السياسة العامة والصعيد الشغيلي.  
وأعربــت وفــود عــن تقــديرها لتعــاون اليونيســيف في العمــل علــى تنفيــذ الاســتعراض       - ٢٣

اق الشامل للسياسات الـذي يجـرى كـل أربـع سـنوات وتعزيـز الإصـلاحات المختلفـة علـى نط ـ         
  منظومة الأمم المتحدة.

وشــدد متحــدث علــى أهميــة تطبيــق نهــج الميزنــة القائمــة علــى النتــائج وضــرورة تقــديم     - ٢٤
التقارير بوصفهما مـن العناصـر الرئيسـية للشـفافية والمسـاءلة والتـدابير المعتمـدة لرفـع الكفـاءة.          
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ة فيمــا بــين وشــجع الــبعض الجهــود الراميــة إلى تحقيــق نتــائج مشــتركة ووضــغ مؤشــرات متســق
  وكالات الأمم المتحدة ذات الولايات المتداخلة.  

وأعربت وفود عن تقديرها لوضع نموذج جديد ومبسط لعمليـة الموافقـة علـى الـبرامج       - ٢٥
القطرية. ورحبت بالجهود الرامية إلى كفالة تعزيز اتساق وثـائق الـبرامج القطريـة وإطـار عمـل      

ثل موافقة المجالس التنفيذية واحـدة مـن خطـوات قليلـة في     الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وتم
العمل المشترك على تخطيط الـبرامج القطريـة وبرمجتـها وتنفيـذها ورصـدها، في إطـار الوظـائف        
الإدارية. وينبغي أن تؤدي التغيرات الـتي طـرأت علـى عمليـة الموافقـة إلى رفـع الكفـاءة وزيـادة         

  ة الوطنية.فعالية النظام وتماسكه وتعزيز الملكي
وتضمّنت النقاط الأخرى التي أثيرت بشأن مجالات تركيز البرامج القطرية ضـرورة بنـاء     - ٢٦

قدرات مقدمي الخدمات؛ والحاجة إلى تعزيز القيم الاجتماعية التقليدية للأسرة ودورها في تربيـة  
علـى مشـاركة   الأطفال؛ وأهمية العمل في البلدان ذات الدخل المتوسط؛ وضرورة زيـادة التركيـز   

إمكاناتـه   الأطفال، وبخاصة المـراهقين. ويـتعين تعزيـز التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب وتسـخير         
الكاملة كمنتدى لتبادل المعارف والتجارب والخبرات. وأعرب أحد الوفـود عـن تقـديره للـدعم     

  للأطفال. المقدم من اليونيسيف من أجل صياغة قوانين هامة تتعلق بتحقيق العدالة
وذكرت وفود أنه يتعين أن تواصل اليونيسـيف الاسـتثمار في تعزيـز القـدرات الوطنيـة        - ٢٧

المتعلقــة بجمــع البيانــات وتحليلــها، ومســاعدة الســلطات الوطنيــة علــى تحديــد الفــوارق ووضــع   
أهداف التدخلات بشكل مناسب. وأثنى البعض على عمل اليونيسـيف المتعلـق بتحسـين سـبل     

ل المواليد وتعزيز قـدرات مكاتـب الإحصـاء الوطنيـة. وأعـرب أحـد       قياس فقر الأطفال وتسجي
  ) للبحوث.Innocentiالمتحدثين عن تأييده لعمل مركز إنّوسينتي (

وقالت وفود إن خطة العمل الجنسانية أهلت اليونيسيف لتحقيق نتائج جليـة في مجـالي     - ٢٨
داف المسـاواة بـين الجنسـين.    الفعاليـة البرنامجيـة والمؤسسـية ووضـع ميزانيـة مكرسـة لتحقيـق أه ـ       

وينبغي أن تواصل اليونيسيف استثمار الموارد في سبيل تحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين. وأكـدت      
عدة وفود أهمية تعليم البنـات، وشـددت علـى أهميتـه بشـكل خـاص لأشـد الأطفـال والشـباب          

رير عـن التقـدم   تهميشا وضعفا، بمن فيهم الأطفال ذوو الإعاقة. ورحبت بإعداد مزيد من التقـا 
  المحرز بشأن التعليم الشامل للجميع.  

وذكر البعض أنه يتعين على اليونيسيف، في ظل تعاظم انعدام الأمـن الغـذائي، توسـيع      - ٢٩
نطاق برامجها لتـوفير التغذيـة التكميليـة للأطفـال الصـغار، والمشـاركة في عمـل برنـامج التغذيـة          

، بغــرض المســاعدة علــى تحســين التغذيــة في المــدارس   المدرســية التــابع لبرنــامج الأغذيــة العــالمي 
  وخفض معدلات التوقف عن الدراسة.  
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، ٢٠١٤وأثنت وفـود علـى تصـدي اليونيسـيف للكـوارث الإنسـانية المتزايـدة في عـام           - ٣٠
في ذلك أربع حالات طوارئ من المستوى الثالث، وعلى جهودها الراميـة إلى تعزيـز العمـل     بما

مــم المتحــدة. وينبغــي بنــاء علــى ذلــك، أن تنظــر اليونيســيف في مســألة  المشــترك في منظومــة الأ
تعزيز استعدادها للتعامل مع أكثر من حالتي طوارئ من المستوى الثالث في وقت واحد، علـى  
غرار ما يجري حاليا. وينبغي أن تحسن اليونيسـيف الطرائـق الـتي تحـدد بهـا الأهـداف والغايـات        

نتقل من العمل الإنساني إلى المساعدة الإنمائيـة ومعالجـة المخـاطر    في مجال العمل الإنساني، وأن ت
في أشد الحالات صعوبة وأكثر البلدان عرضة لها. وينبغي في الوقت نفسه، أن تعمـد إلى تعزيـز   
القدرة علـى التكيـف، ومـن ثم بنـاء القـدرات الوطنيـة والمجتمعيـة مـن أجـل التصـدي للحـالات            

الـبعض اليونيسـيف علـى مواصـلة العمـل بصـورة بنـاءة مـع         الإنسانية على نحو أفضـل. وشـجع   
منسقي الشؤون الإنسانية والأفرقة القطرية للعمل الإنساني، وعلى تحفيز تحقيـق النتـائج وتقيـيم    

  الاحتياجات بشكل جماعي.
وعلقــت عــدة وفــود علــى الأزمــة الســورية الــتي تشــكل عبئــا ثقــيلا علــى البلــدان              - ٣١

ــة المضــيف  ــدولي. وفي الوقــت     والمجتمعــات المحلي ــى مجتمــع الأنشــطة الإنســانية ال ة للاجــئين، وعل
مليون شخص إلى المساعدة الإنسانية التي هم في أمس الحاجة إليهـا. وتقـع    ٣,٥الراهن، يفتقر 

على عاتق الدول الأعضـاء مسـؤولية كفالـة حصـول الجهـات الفاعلـة في المجـال الإنسـاني علـى          
  التفريط في تلبية الضرورات الإنسانية.  مساحة كافية للمناورة، وكفالة عدم 

وأعرب أحد المتحدثين عن قلقه إزاء حالـة الأطفـال في جنـوب شـرق أوكرانيـا نتيجـة         - ٣٢
  تصاعد الأنشطة القتالية.  

وأثنى آخرون على مبادرات وحملات اليونيسيف المبتكرة القائمة علـى التكنولوجيـات     - ٣٣
إنهـاء العنـف ضـد    ’مـة الشـراكات، وبخاصـة مبـادرات     الجديدة والتي ينصـب اهتمامهـا علـى إقا   

  ‘.منع ضياع أي جيل’و ‘ إظهار ما خفي للعيان’و ‘ الأطفال
ــرغم          - ٣٤ ــوارد الأخــرى، ب ــا في مجــال حشــد الم ــى انجازاته ــود اليونيســيف عل ــأت الوف وهن

انخفاض إيرادات الموارد العادية المتأتية مـن مسـاهمات الحكومـات عـن مسـتوى التوقعـات لعـام        
. وناشد المتحدثون الدول الأعضاء كي تزيد مساهماتها في الموارد الأساسـية والمسـاعدة   ٢٠١٣

الإنســانية. وقــال بعضــهم إن نظــام المعلومــات المقتــرح لتــوفير الشــفافية واســتكمال المعلومــات   
بشكل منتظم يمثل عنصرا أساسيا في كفالة فهم جميع جوانـب التمويـل الفعلـي المتحصـل عليـه      

مختلفــة مــن المــوارد ومــن الشــركاء. وتشــكل الطرائــق المســتخدمة للمتابعــة وإعــداد    مــن أنــواع
التقارير والحوار بشأن النتائج عناصر حيويـة لكفالـة مرونـة التمويـل. وأقـر المتحـدثون بالأهميـة        
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البالغة لمساهمات اللجان الوطنية لليونيسيف، التي بلغـت حصـتها في صـافي الـدخل اليونيسـيف      
  ,٢٠١٣بليون دولار في عام  ١,١٤دره رقما قياسيا ق

وأعربت عدة وفود عن تأييدها لمقترح إنشاء وظيفـة رابعـة علـى مسـتوى نائـب مـدير         - ٣٥
تنفيذي. وطلبت وفود كفالة أن يظل المجلس التنفيذي علـى علـم بتفاصـيل إعـادة تنظـيم أمانـة       

ى الــتخلص مــن المنظمــة. وأعــرب آخــرون عــن أملــهم في أن يســاعد تطبيــق نهــج المصــفوفة عل ــ
بعــض التعنــت القــائم في المنظمــة. وأعــرب عــدة متحــدثين عــن تأييــدهم لإنشــاء المركــز العــالمي 
للخدمات المشتركة، واقترحوا أن تنظـر اليونيسـيف في مسـألة تبـادل المعلومـات مـع الصـناديق        
والبرامج الأخرى بشأن مراكز الخدمات المشتركة بين الوكالات. وشجع آخـرون اليونيسـيف   

ى التركيز بشكل مكثف علـى إدارة المـوارد البشـرية، بغـرض كفالـة وجـود مـلاك مـوظفين         عل
  يتسم بالقدرة والفعالية.

ــة و       - ٣٦ ــة الداخليـ ــل مكتـــب المراجعـ ــة لعمـ ــودة العاليـ ــدثين علـــى الجـ وأثـــنى بعـــض المتحـ
ــا بالمواضــيع والاتجاهــات والمخــاطر        ــى اهتمــام الإدارة العلي ــيم، وعل التحقيقــات ومكتــب التقي

لشاملة لعدة قطاعات. ولوحظ بوجه عام تزايد الكفـاءة المهنيـة والاسـتقلال والشـفافية داخـل      ا
اليونيسيف، وأشـير إلى ضـرورة مواصـلة تخصـيص المـوارد والقـدرات المناسـبة لأغـراض الرقابـة          
الداخليــة والإدارة الماليــة الســليمة. وشــجع الــبعض اليونيســيف علــى مواصــلة التخطــيط بعنايــة   

يات مراجعة وتقييم على أساس المخـاطر، وعلـى توسـيع نطـاق عملـها في الظـروف       لتنفيذ عمل
  التشغيلية الصعبة.

ــيم المخــاطر        - ٣٧ وحثهــا آخــرون علــى مواصــلة المناقشــات بشــأن إيجــاد نهــج مشــترك لتقي
تكـون   ومعالجتها ورصدها، على نحو يشمل جميع الصناديق والبرامج والجهات المانحة. ويجب أن

بتحــديات  برامج والبلــدان المانحــة قــادرة علــى التواصــل بشــكل شــفاف فيمــا يتعلــقالصـناديق وال ــ
  العمل في مثل تلك الحالات، مع التركيز مجددا على البلدان الضعيفة والمتضررة من التراعات.  

وأقر المتحدثون باسـتمرار التحسـن النـوعي لعمليـات التقيـيم الـتي تجريهـا اليونيسـيف.           - ٣٨
درة التشــغيلية للمكاتــب القطريــة ذات الخــبرة في مجــال التقيــيم، وبتحســين  وأوصــوا بزيــادة القــ

  تقييم الأعمال الإنسانية، وباتخاذ إجراءات لتنفيذ توصيات التقييم في الوقت المناسب.  
  (انظر المرفق). ٢٠١٤/٥واعتمد المجلس التنفيذي المقرر   - ٣٩
  

  ) ٣(البند تقرير اليونيسيف عن توصيات وحدة التفتيش المشتركة     
  أحاط المجلس التنفيذي علما بالتقرير.    - ٤٠
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  )٤(البند  ٢٠١٧-٢٠١٤إطار النتائج النهائي للخطة الاستراتيجية لليونيسيف،   - باء  
إطـار   عرض نائب المدير التنفيذي لشؤون البرامج، ومـدير السياسـات والاسـتراتيجية،     - ٤١

  ).E/ICEF/2014/8النتائج النهائي (
وقال أحد الوفود إن الإطار يتماشى مع الاستعراض الشـامل للسياسـات الـذي يجـرى       - ٤٢

كل أربع سنوات ويحـدد مؤشـرات ملموسـة تعكـس حقـوق ومصـالح الأطفـال الأشـد ضـعفا.          
  ا الإنمائية الوطنية.وسيؤدي تنفيذ مكاتب اليونيسيف للإطار إلى تيسير تحقيق البلدان لأهدافه

ــاورات       - ٤٣ ــتراتيجي والمشـ ــتفكير الاسـ ــة الـ ــديرها لعمليـ ــرى عـــن تقـ ــود أخـ وأعربـــت وفـ
المستفيضة التي استند إليها الإطار، وللتركيز على تصنيف البيانات حسب نـوع الجـنس حيثمـا    
أمكــن ذلــك، بجانــب الاعتبــارات الأخــرى. وأعــرب وفــد عــن ارتياحــه لإطــار النتــائج ونظريــة 

يير المرتبطة به، التي مهدت الطريق لإظهار النتائج القويـة ذات التـأثير الـدائم. وأعـرب وفـد      التغ
آخر عن ضرورة أن ينعكس النهج القائم على الحقوق للخطة الاسـتراتيجية في إعـداد التقـارير    

  بشأن النتائج، وبخاصة فيما يتصل بالشؤون الجنسانية وحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة.
عض الوفود مقترح صيغة محدثة لإعداد التقارير في المستقبل، بحيـث تتضـمن في   وقدم ب  - ٤٤

آن واحد النتائج والتقدم المحرز وفق الخطة الاستراتيجية والأهداف. وينبغي أن يتواصل الحـوار  
مــع اليونيســيف بشــأن كيفيــة زيــادة صــقل الإطــار، بغــرض أن تؤخــذ في الاعتبــار مــثلا خطــة    

. وينبغي الحرص على متابعـة عمليـة تحويـل إطـار النتـائج العـالمي إلى       ٢٠١٥التنمية لما بعد عام 
أطر للنتائج على مستوى الـبرامج القطريـة. وشـجع الـبعض اليونيسـيف علـى العمـل مـن أجـل          
نشر دراسات استعراضية سنوية تسـتند إلى الإطـار، عـن الفعاليـة ورصـد التقـدم المحـرز في كـل         

وحالـة التنفيـذ. وأشـار وفـد آخـر إلى ضـرورة أن تكـون        عام، وعـن حالـة تنفيـذ خطـة التنميـة      
يبـدو أن الغـرض   ألا النقاط المرجعية للبرامج القطرية متسقة مع المؤشرات المتفق عليها دوليـا، و 

منها هو تقييم قدرة أية دولة عضو. وينبغـي أن تكـون مصـادر البيانـات المتعلقـة بإطـار النتـائج        
  ت المعنية.  متفقا عليها بعد التشاور مع الحكوما

  (انظر المرفق). ٢٠١٤/٦واعتمد المجلس التنفيذي المقرر   - ٤٥
  

  )٥المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (البند   - جيم  
عـرض نائــب المــدير التنفيـذي لشــؤون الــبرامج، وكـبير مستشــاري الشــؤون الجنســانية      - ٤٦

ــي (   ــوق، التقريــر المرحل ــل المتعلقــة بالشــؤون الجنســانية     E/ICEF/2014/10والحق ) وخطــة العم
)E/ICEF/2014/CRP.12.(  
  



E/2014/34 (Part II)
E/ICEF/2014/7 (Part II)

 

12/36 14-57661 
 

  تقرير عن التقدم المحرز في مجال تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في اليونيسيف  (أ)  
لوفود اليونيسـيف علـى تقـديم تقريـر مرحلـي شـامل بشـأن المسـائل الجنسـانية،          هنأت ا  - ٤٧

ولاحظت استنتاجاته الإيجابية، بما في ذلك ارتفـاع النسـبة المئويـة للـبرامج القطريـة الـتي أدمجـت        
الاعتبارات الجنسانية في مساراتها الرئيسية. ولاحـظ متحـدث أن اليونيسـيف قـد عينـت خـبراء       

المساواة بين الجنسين في جميع المكاتب الإقليمية، ودفعت المكاتـب القطريـة   استشاريين في مجال 
إلى تحسين إدمـاج المنظـور الجنسـاني في بـرامج التعـاون القطريـة. وينبغـي أن تعمـل اليونيسـيف          
الآن على رفع درجة الـوعي بـالفوارق بـين الجنسـين لـدى جميـع المـوظفين، وأن تأخـذ المنظـور          

  بشكل كامل عند تخطيط المشاريع ورصدها وتقييمها.الجنساني في الاعتبار 
ــبرامج المتصــلة بالمســائل الجنســانية         - ٤٨ ــل ال ــق إزاء انخفــاض تموي ــدان عــن القل وأعــرب وف
آسيا والمحيط الهـادئ، وتسـاءلا عـن الكيفيـة الـتي يمكـن بهـا تنفيـذ خطـة العمـل الجنسـانية في             في

  تلك المناطق.
لـي اتسـم بالشـفافية والصـراحة في تنـاول مسـائل التقـدم        وقالت وفود إن التقريـر المرح   - ٤٩

المحـــرز وجوانـــب القصـــور المتصـــلة بالمســـاواة بـــين الجنســـين في تنفيـــذ خطـــة العمـــل المتعلقـــة    
  .٢٠١٣- ٢٠١٠بالأولويات الاستراتيجية للفترة 

  
  ٢٠١٧- ٢٠١٤خطة العمل الجنسانية لليونيسيف،   (ب)  

اق للعمل التعـاوني الـذي أسـفر عـن إعـداد خطـة       أشادت الوفود بالعملية الواسعة النط  - ٥٠
العمــل الجنســانية. وأشــارت إلى أن النجــاح في خفــض جوانــب عــدم المســاواة بــين الجنســين      
وتعزيز تمكين البنات والنساء يتوقف على الجهود التي تبذلها جميع وكـالات الأمـم المتحـدة مـن     

ى نطاق المنظومة. والعمل التعـاوني علـى   أجل تنفيذ خطة العمل المتعلقة بالمساواة بين الجنسين عل
الصعيد الميـداني ضـروري للاسـتفادة في ذلـك الصـدد مـن المزايـا التنافسـية للمنظمـات الشـريكة.           
وينبغي أن تستمر اليونيسيف في قيادة المبادرات المشتركة الـتي تعـزز التماسـك وقيـام الشـراكات      

وخارجها. ويتعين  داخل منظومة الأمم المتحدةبين الأطراف المؤثرة المتعددة والمشاركة فيها، في 
أن تحتفظ اليونيسيف باتصالات جيـدة وتجـري مشـاورات كاملـة مـع الحكومـات الوطنيـة، عنـد         

  تنفيذ خطة العمل الجنسانية، مع مراعاة ظروف واحتياجات البلدان المختلفة.
المحـــددة وأشــادت مجموعـــة مـــن الوفـــود باليونيســيف، لقيامهـــا بتلخـــيص الأولويـــات     - ٥١

الأهــداف المتصــلة بالمســاواة بــين الجنســين وتحديــد الكيفيــة الــتي يمكــن بهــا كفالــة المســاواة بــين   
الجنســين في نتــائج الخطــة الاســتراتيجية في جميــع المجــالات. وشــجعت الوفــود اليونيســيف علــى 

يـة،  كفالة إدماج المناطق التي تستهدفها خطة العمـل بشـكل جيـد في أعمـال أفرقـة البرمجـة الحال      
  بدعم من وحدة الشؤون الجنسانية، عوضا عن إنشاء أفرقة أو بذل جهود بشكل مواز.  
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وأعربت وفود عن تأييدها لتحديـد مجـالات مسـتهدفة ذات أولويـة في سـياق المسـاواة         - ٥٢
بين الجنسين، وبخاصة حالات زواج الأطفال، علاوة علـى صـحة المراهقـات والتعلـيم الثـانوي      

نوع الجنس في حالات الطوارئ. وشجعت تلك الوفـود اليونيسـيف علـى    والعنف القائم على 
  وضع استراتيجيات وأنشطة معينة لدعم هذا العمل.  

واقترحت عدة وفود أن تواصل اليونيسيف التصدي للعنـف القـائم علـى نـوع الجـنس        - ٥٣
ذلــك في جميــع مجــالات عملــها، وأن تشــرك الرجــال والأولاد في الجهــود الراميــة إلى مكافحــة   

العنف وتحقيق المساواة بين الجنسين، وأن تعالج مشاكل الهياكل المجتمعية الأساسية بغرض منـع  
  العنف ووضع حد للتمييز ضد البنات والنساء.

ــيم اســتخدام         - ٥٤ ــدخلات في مجــال التعل ــود إلى ضــرورة أن تتضــمن الت وأشــار أحــد الوف
سـيما الشـباب والمـراهقين، مـن ممارسـة       البرامج المدرسية لكفالـة تمكـين الأطفـال والنسـاء، ولا    

حقوقهم. وقـد نسـقت الإجـراءات المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيدز وتشـويه/بتر          
الأعضاء التناسلية للإناث والتطعيم ضد فيروس الورم الحليمي البشـري لتتـواءم مـع احتياجـات     

ب أن تتـوفر لـدى الشـباب القـدرة     الصحة العامة وتحدياتها التي تواجه الأطفال والمراهقين. ويج ـ
علــى ممارســة حقــوقهم الجنســية والإنجابيــة كــي يتمكنــوا مــن اتخــاذ قــرارات مســؤولة ومســتقلة  

ــا ــع حمــل         فيم ــة لمن ــراض الجنســية. ومنحــت الأولوي ــل الأم ــدانهم وخصــوبتهم، وبنق ــق بأب يتعل
  المراهقات، بما في ذلك مواصلة تنقيح المؤشرات.  

عدم وجود إطار للنتائج في استعراض نهاية الدورة لخطة العمـل  وأشارت وفود إلى أن   - ٥٥
الاستراتيجية ذات الأولوية يجعل تحديد الآثار في حكم المستحيل. ومـن الأهميـة بمكـان لـذلك،     
أن تتمحــور خطــة العمــل الجنســانية حــول إطــار نتــائج قــوي، وأن تشــمل التخطــيط لعمليــات  

د أهـداف واقعيـة وطموحـة في ذات الوقـت، ووضـع      الرصد والتقييم وإعداد التقارير، مع تحدي
ــة. وأعــرب بعــض المتحــدثين عــن       مؤشــرات قابلــة للقيــاس وخطــوط أســاس قائمــة علــى الأدل
ترحيبهم بجهود اليونيسيف الرامية إلى تعزيز وبناء القدرات اللازمـة لتصـنيف البيانـات حسـب     

مــن الضــروري أن نــوع الجــنس، ولا ســيما وضــع مؤشــرات تراعــى الفــوارق بــين الجنســين. و  
تصنف النتائج التي تحققها اليونيسيف حسب المنطقـة ونـوع الجـنس والعمـر، مـن أجـل تحسـين        

  تقييم الآثار والاحتياجات وجوانب الضعف.
وطلب عدد من الوفود توفير مزيد من التفاصـيل بشـأن تخصـيص المـوارد لخطـة العمـل         - ٥٦

انيـة التنبـؤ بالتمويـل وقابليـة اسـتدامة      الجنسانية. وشجعت الوفـود اليونيسـيف علـى كفالـة إمك    
ــود        ــداخلي بغــرض تحقيــق المســاواة بــين الجنســين. ورحبــت مجموعــة مــن الوف ــتقني ال ــدعم ال ال
بالزيادة المقررة في استثمار الموارد الأساسية في تنفيذ خطة العمـل الجنسـانية بمبلـغ إضـافي قـدره      
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ــدا مــن التوضــيح   مليــون دولار) ١٩مليــون دولار (ليبلــغ مجمــوع التمويــل    ١٢ ، وطلبــت مزي
بشــأن كيفيــة اســتخدام ذلــك التمويــل. ولم يتضــح بعــد مــا إذا كــان هــذا العمــل المــدعوم مــن    
الصندوق المواضيعي للقضايا الجنسانية سيستمر في البقـاء مـن تلقـاء نفسـه بوصـفه مـن الـبرامج        

  المستقلة التي ستدمج في عمل أفرقة البرامج القائمة.  
مـن الوفـود إلى ضـرورة تخصـيص قـدر مناسـب وكـاف مـن المـوارد          وأشارت مجموعة   - ٥٧

الماليـــة، ولاحظـــت أن الميزانيـــة المتكاملـــة لليونيســـيف، الـــتي قـــدمت إلى المجلـــس التنفيـــذي في   
، لم تظهـر فيهـا اعتمـادات مقـررة للشـؤون الجنسـانية. وأشـادت الوفـود         ٢٠١٣أيلول/سبتمبر 

في المائـة مـن    ١٥واغل من خلال تخصـيص نسـبة   بجهود اليونيسيف الرامية إلى معالجة تلك الش
، وتحقيـق ذلـك الهـدف باسـتثمار مبلـغ      ٢٠١٧النفقات الإجمالية للشؤون الجنسانية بحلول عام 

مليون دولار من الموارد الأساسـية، ومـن خـلال زيـادة المسـاهمات المقدمـة عـبر الصـندوق          ١٩
ية والمواضيعية من أجل دمـج المنظـور   المواضيعي للقضايا الجنسانية، واستخدام الصناديق القطاع

الجنساني في الأنشطة الرئيسـية. بيـد أنـه لا ينبغـي أن يصـرف هـذا المعلـم القياسـي الانتبـاه عـن           
التخصــيص المنصــف لجميــع المــوارد المتعلقــة بالقضــايا الجنســانية. وأعربــت الوفــود عــن قلقهــا     

  ل الجنسانية.للاعتماد بقدر كبير على الموارد الأخرى في تنفيذ خطة العم
  

  )٦المقترحات المتعلقة بالتعاون البرنامجي لليونيسيف (البند   - دال  
  مشاريع وثائق البرامج القطرية  (أ)  

أعلـــن الـــرئيس أن المجلـــس التنفيـــذي ســـيناقش ثمانيـــة مشـــاريع لوثـــائق بـــرامج قطريـــة   - ٥٨
لــس التنفيــذي ومشــروعا واحــدا لوثيقــة برنــامج منطقــة. وبالإضــافة إلى ذلــك، قــدمت إلى المج   

  وثيقة تتضمن الأسباب الداعية إلى تمديد فترات البرامج القطرية الجارية.
، بأسـباب تأجيـل الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام       ٢٠٠٨/١٧وأبلغ المجلـس، وفقـا للقـرار      - ٥٩

٢٠١٤ )E/ICEF/2014/CRP.11 خمسة مشاريع لوثـائق بـرامج قطريـة خاصـة     ) من أجل عرض
بــإكوادور، وبــاراغواي، والبوســنة والهرســك، والعــراق، وغواتيمــالا. وتأجــل عــرض مشــروع  

  ,٢٠١٥وثيقة البرنامج القطري الخاص بمالي إلى الدورة العادية الأولى لعام 
ــبرام     - ٦٠ ــة وتمديـــدات الـ ــة المقترحـ ــعبة الـــبرامج بعـــرض الـــبرامج القطريـ ــدير شـ ــام مـ ج وقـ

  الجارية.  القطرية
ــق            - ٦١ ــا يتعل ــذلها اليونيســيف فيم ــتي تب ــالجهود ال ــدها ب ــادة وف ــن إش ــة ع ــت متحدث وأعرب

بمعدلات وفيات الرضع والأطفال والمراهقين وصحة الأم، وعن رغبة الوفد في رؤيـة مزيـد مـن    
. التفاصيل عن الأنشطة التي تنفذ، كي يـتمكن المجلـس التنفيـذي مـن تقيـيم احتمـالات نجاحهـا       
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وأعربــت عــن ضــرورة تحديــد النقــاط المرجعيــة ورصــدها بانتظــام كــي يتســنى تعــديل الــبرامج     
  القطرية من أجل تحقيق الأهداف المتفق عليها في مجال صحة الأمهات والأطفال والرفاههم.  

  
  شرق آسيا والمحيط الهادئ    

ــامج القطــرى الخــاص بتيمــور        - ٦٢ ــة البرن ــدير الإقليمــي مشــروع وثيق ليشــتي  -عــرض الم
)E/ICEF/2014/P/L.3.(  

ليشتي بالعمل الذى نفذ وأكد أن مشروع وثيقة البرنامج القطـري   -وأشاد ممثل تيمور   - ٦٣
ليشـتي. وأعـرب عـن تأييـد حكومـة       -متسقة مع مع خطة الاستراتيجية الإنمائية الوطنيـة لتيمـور   

ضــرورة  ســتراتيجيات الأربــع المتــآزرات المــوجزات في وثيقــة البرنــامج القطــري، مؤكــدابلــده للا
  استمرار الدعم التقني والمالي المقدم من اليونيسيف من أجل بناء القدرات وإنجاز الخدمات.

  
  شرق أفريقيا وجنوبها    

ولا، عــرض المــدير الإقليمــي مشــروعات وثــائق الــبرامج القطريــة الخاصــة بكــل مــن أنغــ  - ٦٤
). وعرض مشروع الوثيقـة  E/ICEF/2014/P/L.6و  E/ICEF/2014/P/L.4وجزر القمر، وكينيا (

  ك الدورة السنوية.  الخاصة بكينيا من أجل مناقشته وإقراره على أساس استثنائي في تل
وقــال ممثــل أنغــولا إن وثيقــة البرنــامج القطــري متســقة مــع الأولويــات الإنمائيــة لبلــده.    - ٦٥

وأعرب عن التزام حكومة بلده بتحقيق النتائج المحددة في البرنامج القطري، وبخاصـة مـا يتعلـق    
دوين منــها بخفــض وفيــات الأطفــال والأمهــات، وتوســيع نطــاق نظــام تســجيل المواليــد وت ــ        

  إحصاءات الأحوال المدنية.
وتقــدمت ممثلــة كينيــا بالشــكر لليونيســيف علــى شــراكتها اللصــيقة مــع بلــدها منــذ أن   - ٦٦

حصل على استقلاله. وأشارت إلى أن وثيقة البرنامج القطري ترتكز على إطار الأمـم المتحـدة   
خطـة طموحـة وتسـتطيع     للمساعدة الإنمائية، وتتماشى تماما مع الأولويـات الوطنيـة، قائلـة إنهـا    

ــة في تنفيــذ      ــدأ الكفــاءة والفعالي اليونيســيف إنجازهــا. وأعربــت عــن استحســانها للاسترشــاد بمب
البرنــامج القطــري، وعــن ضــرورة أن يعــزز الفريــق القطــري لليونيســيف أدواتــه المســتخدمة في   

  إدارة النتائج ويظهر ميزات نهج القيمة مقابل الاستثمار.
النتائج المشجعة التي تحققت في كينيا رغـم التحـديات. وقـال إن    ورحب أحد الوفود ب  - ٦٧

اليونيسيف واحدة من أكفأ وكـالات الأمـم المتحـدة فيمـا يتعلـق بالفعاليـة، بمـا في ذلـك فعاليـة          
الإنجاز وتقديم التقارير عن النتائج. وطلب الوفد مزيدا مـن المعلومـات عـن الكيفيـة الـتي يعتـزم       
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الإدارة القائمــة علــى النتــائج وينفــذ النــهج المتســق للتحــويلات    المكتــب القطــري أن يعــزز بهــا 
  النقدية، وبخاصة فيما يتعلق برصد الشركاء المنفذين.  

  أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي    
عــرض المــدير الإقليمــي مشــروع وثيقــة البرنــامج القطــري الخــاص بجمهوريــة فترويــلا      - ٦٨

  ).E/ICEF/2014/P/L.2البوليفارية (
وقال ممثل جمهورية فترويلا البوليفارية إن البرنامج القطري يتيح الفرصة لحكومة بلـده    - ٦٩

ــة الشــاملة للأطفــال. وســيفيد        ــوفير الحماي ــة ت كــي تواصــل العمــل مــع اليونيســيف علــى كفال
لمتعلقـة بالشـؤون الصـحية وحمايـة الأطفـال والشـباب،       البرنامج في تصميم وتنفيـذ السياسـات ا  

  وكذلك في التركيز على التعليم.  
وأعرب أحد الوفود عن تأييده للبرنـامج القطـري، الـذي يتسـق مـع برنـامج المسـاعدة          - ٧٠

  الثنائية المقدمة من المنظمة إلى فترويلا.
  

  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا    
  ع وثيقــــة البرنــــامج القطــــري الخــــاص بتــــونس    عــــرض المــــدير الإقليمــــي مشــــرو     - ٧١

)E/ICEF/2014/P/L.8  ومشــروع وثيقــة برنــامج المنطقــة الخــاص بأطفــال ونســاء فلســطين في ،(
  ). E/ICEF/2014/P/L.7الأردن ولبنان والجمهورية العربية السورية ودولة فلسطين (

وأعربت ممثلة تـونس عـن ارتياحهـا لعمليـة التحضـير لوثيقـة البرنـامج القطـري الخـاص            - ٧٢
ببلدها. وأكدت المكاسب التي يحققها البرنامج للأطفال في تونس، مشيرة إلى أن النص الـوارد  

ــد بشــأن حقــوق الأطفــال يجســد الالت ــ    ــع الخطــط   في الدســتور الجدي زام بتلــك الحقــوق في جمي
  الإنمائية والإجراءات المتعلقة بالتنمية في البلد.

ــثير         - ٧٣ ــده ت ــدخلون بل ــذين ي ــادة المســتمرة في عــدد اللاجــئين ال ــان إن الزي ــل لبن ــال ممث وق
تحديات إنسانية تتجاوز قدرات لبنان على معالجتها. وأعـرب عـن تقـدير لبنـان لإقامـة شـراكة       

أجل إعادة بنـاء المؤسسـات وتحقيـق السـلام والاسـتقرار بغـرض تهيئـة إطـار          مع اليونيسيف من
  للتمتع بحقوق الإنسان.  

وقــال ممثــل الجمهوريــة العربيــة الســورية إن حكومــة بلــده قــد تعاونــت خــلال الأزمــة     - ٧٤
الحالية مع اليونيسيف ووكالة الأمم المتحدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجـئين الفلسـطينيين في الشـرق      

ــال الفلســطينيين       الأد ــدعم للأطف ــديم ال ــن الوكــالات الإنســانية، لتق ــروا)، وغيرهمــا م نى (الأون
والسوريين. وأضاف أن الحكومة أكدت مجددا عزمها علـى تيسـير إيصـال المسـاعدة الإنسـانية      

  إلى جميع المدنيين داخل الجمهورية العربية السورية.  
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يف علـى مسـاعدتها لنسـاء وأطفـال     وأعربت ممثلـة دولـة فلسـطين عـن الشـكر لليونيس ـ       - ٧٥
بلــدها. ودعــت إلى مــنح مزيــد مــن الاهتمــام لحالــة اللاجــئين الفلســطينيين في البلــدان المجــاورة، 
قائلة إن تحقيق الأهداف المحددة في وثيقة برنامج المنطقة سـيخفف المصـاعب الـتي تواجـه نسـاء      

  وأطفال فلسطين.  
نروا، المشـار إليهـا في الفقـرة    وبين اليونيسيف الأوفي إشارة إلى مذكرة التفاهم الموقعة   - ٧٦
من الوثيقة، أعرب أحـد الوفـود عـن ضـرورة التحقـق مـن مـدى فعاليـة تنفيـذ اليونيسـيف            ٢٣

لبرنامجها، ومن كيفية تنفيذ المشاريع المفردة بالتعاون مع الأونـروا، ومـدى التضـافر النـاتج عـن      
  هذا التعاون.  

  
  جنوب آسيا    

  الإقليمـــي مشــــروع وثيقـــة البرنــــامج القطـــري الخــــاص بأفغانســــتان   عـــرض المــــدير    - ٧٧
)E/ICEF/2014/P/L.9.(  

 يالانفجـار الـذ   وحيّا ممثل أفغانستان موظفي اليونيسيف الذين قـد لقـوا مصـرعهم في     - ٧٨
عم الـذي تقدمـه اليونيسـيف للجهـود     كابول. وأعرب عن تقـدير حكومتـه للـد    وقع مؤخرا في

الإنمائية في بلده، لا سيما وأن البلد في مسـتهل مرحلـة تحولـه إلى الأفضـل. وأعـرب أيضـا عـن        
ترحيب حكومة بلده بالبرنـامج القطـري الجديـد، وعـن ترحيبـها خاصـة بهـدف البرنـامج العـام          

. وأكـد أهميـة رفـع مسـتوى     المتمثل في معالجة الفوارق في المناطق الأشد حرمانا مـن أفغانسـتان  
  التغذية و الحماية في البرنامج المقبل.  

ورحبت مجموعة من الوفود باتساق وثيقة البرنامج القطـري مـع الاسـتراتيجية الإنمائيـة       - ٧٩
الوطنية لأفغانسـتان وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، وبـالروابط الواضـحة بـين           

ائي في الأجــل الطويــل، بمــا في ذلــك المرونــة الــتي يتســم بهــا ذلــك العمــل الإنســاني والعمــل الإنمــ
العمل. وشجعت الوفود اليونيسيف على زيادة التركيز على حماية الأطفال بوجه عـام. ونظـرا   
إلى اعتماد اليونيسيف علـى الشـركاء المحلـيين في تنفيـذ الـبرامج، طلبـت الوفـود معلومـات عـن          

  النهج المنسق للتحويلات النقدية.  كيفية الحد من المخاطر وعن تنفيذ 
  

  غرب ووسط أفريقيا    
  عــــرض المــــدير الإقليمــــي مشــــروع وثيقــــة البرنــــامج القطــــري الخــــاص بســــيراليون   - ٨٠

)E/ICEF/2014/P/L.10.(  
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لـذي مـن شـأنه أن يحسِّـن حيـاة      وقالت ممثلة سيراليون إن البرنـامج القطـري المقتـرح، ا     - ٨١
الأطفال ويعزز حماية حقوق الطفل، يتماشى مع خطط تحقيق الازدهار ومع إطار عمل الأمـم  
المتحدة للمساعدة الإنمائية. وسلطت الضوء علـى المكاسـب الـتي تحققـت للنسـاء والأطفـال في       

مشــيرة إلى أن ، يمجــالي خفــض وفيــات الأمهــات وزيــادة معــدلات الالتحــاق بــالتعليم الابتــدائ 
بلدها يواجه تحديات عديدة، وبخاصة في مجـالات بنـاء القـدرات وتعزيـز القـدرة علـى التكيـف        

  وتهيئة بيئة ملائمة لحماية الأطفال وتعزيز الحماية الاجتماعية.
ونوه أحد الوفـود بالعمليـة التشـاركية لإعـداد البرنـامج القطـري. وأوصـى الوفـد بـأن            - ٨٢

ــالج اليونيســيف التوص ــ ــة     تع ــيم الإدارة المجتمعي ــك تقي ــا في ذل ــائق أخــرى، بم ــواردة في وث يات ال
لمشــكلة ســوء التغذيــة الحــاد، ونتــائج تقــارير المراجعــة الداخليــة، وبــأن تُــدمج إدارة المخــاطر في 

  عمليات التخطيط والتنفيذ.
أن وأشاد وفد آخر بعمل اليونيسيف المتعلق بإعداد وثائق البرامج القطرية، مشـيرا إلى    - ٨٣

مخصصــات الحمايــة مــن المــوارد أقــل مــن مخصصــات الرعايــة الصــحية، والتغذيــة، وتســاءل عــن  
  المعلومات المتعلقة بتخصيص الموارد في الوثيقة.  

  
  تمديدات البرامج القطرية الجارية  (ب)  

  . ICEF/2014/P/L.11E/عرض مدير شعبة البرامج الوثيقة   - ٨٤
  المرفق). (انظر ٢٠١٤/١٤و  ٢٠١٤/٩و  ٢٠١٤/٧واعتمد المجلس التنفيذي المقررات  - ٨٥
  

  )٧التقييم (البند   -هاء   
  

  التقرير السنوي عن مهمة التقييم والتقييمات الرئيسية في اليونيسيف، ومنظور الإدارة    
ــر (     - ٨٦ ــذا التقري ــيم ه ــدير شــعبة التقي ــدير  E/ICEF/2014/12عــرض م ). وعــرض نائــب الم

  ).E/ICEF/2014/CRP.13التنفيذي للشؤون الإدارية رد الإدارة (
مهمــة التقيــيم، وأعربــت مجموعــة مــن أربعــة وفــود عــن تقــديرها للتقريــر الشــامل عــن    - ٨٧
في ذلــك وصــف أنشــطة التقيــيم المكثفــة علــى المســتويات اللامركزيــة داخــل اليونيســيف.      بمــا

وأعربــت الوفــود عــن تأييــدها المســتمر لجهــود اليونيســيف الراميــة إلى تيســير الــتعلم فيمــا بــين     
ســن المنــاطق. وأشــارت إلى أهميــة تــوفير المــوارد البشــرية المناســبة لكفالــة جــودة التقييمــات وح 

  .إدارة العمليات واستقلال مكتب التقييم
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وأشــارت الوفــود إلى ضــرورة مواصــلة العمــل، بشــكل منــهجي، علــى إدمــاج النــهج      - ٨٨
ــه       القائمــة علــى المســاواة بــين الجنســين وحقــوق الإنســان في التقييمــات، علــى غــرار مــا ذكرت

رورها لأن معـايير  اليونيسيف في المشاورات غير الرسميـة قبـل الـدورة. وأعربـت الوفـود عـن س ـ      
التقيــيم المعمــول بهــا في لجنـــة المســاعدة الإنمائيــة التابعــة لمنظمـــة التعــاون والتنميــة في الميـــدان         
الاقتصــادي قــد أخــذت في الاعتبــار عنــد تنقــيح سياســة التقيــيم. ولاحظــت جــودة التقييمــات   

مباشـرة مـا إذا    المقدمة إلى المجلس التنفيذي في ذلك العام، وأنه كان من الأحرى بها أن توضـح 
  كانت أهداف تلك البرامج قد تحققت أو لم تتحقق.  

وأعربت الوفود عن ترحيبها بمشاركة اليونيسيف في جهود التقيـيم الشـاملة للمنظومـة      - ٨٩
والمشتركة بين الوكالات. وشجعت اليونيسيف على زيادة التركيز على التعاون والتنسـيق مـع   

غراض المساءلة، شـجعت الوفـود اليونيسـيف والوكـالات     وكالات الأمم المتحدة الأخرى. ولأ
المشـاركة الأخــرى علـى تقــديم ردود الإدارة علـى التقييمــات المشـتركة إلى مجالســها التنفيذيــة.     

التعاونية، التي تديرها حاليـا هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة.       EvalPartnersورحبت الوفود بمبادرة 
ــة عــن تقــديرها    ورحبــت أيضــا بعمــل اليونيســيف علــى تحســين    ــيم العمــل الإنســاني، معرب  تقي

  للتركيز على حماية الأطفال.
وقال أحد الوفود إن التقييمات بناءة حقا، وأنها يجب أن تُجـرى في الوقـت المناسـب،      - ٩٠

كما يجب أن يتاح وقت كاف للرصد. ويجب أن يكون هناك اتصال جيد مـع المسـؤولين عـن    
ل أن يجـري التقييمـات خـبراء التقيـيم الوطنيـون ذوو الدرايـة       البرامج التي يجري تقييمها. ويفض ـ

الأفضل بالبرامج الوطنية، عوضـا عـن خـبراء التقيـيم الخـارجيين الـذين لا تتـوفر لـديهم الدرايـة          
اللازمة بالعوامل الـتي تنطـوي عليهـا الـبرامج. وأشـار المتحـدثون إلى أن بنـاء القـدرات الوطنيـة          

ونيســيف توضــيح المنهجيــة المســتخدمة في تحديــد الــبرامج الــتي عنصــر هــام آخــر. وطلبــوا إلى الي
  يجري تقييمها.

  
  تقرير التقييم التجميعي، ورد الإدارة    

عرض مدير شعبة التقييم تقريـر التقيـيم التجميعـي عـن الإدارة المجتمعيـة لسـوء التغذيـة          - ٩١
  الحاد وعرض مدير البرامج رد الإدارة عليه.

وفود عن تأييدها للتوصية العامـة بـأن تواصـل اليونيسـيف دعـم      وأعربت مجموعة من ال  - ٩٢
الإدارة المجتمعيــة لســوء التغذيــة الحــاد، باعتبارهــا نهجــا يعــول عليــه في منــع ســوء التغذيــة الحــاد  
ومكافحته. وفضلت الوفود استخدام نهج شامل يتضـمن تـدابير للوقايـة والعـلاج معـا. ويمكـن       

ز التوعيـة المجتمعيـة ومعالجـة سـوء التغذيـة المعتـدل. وقالـت        دعم تـدابير الوقايـة عـن طريـق تعزي ـ    
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الوفود إن مستوى إدماج الإدارة المجتمعية لسوء التغذيـة الحـاد في الـنظم الصـحية الوطنيـة كـان       
عاملا مشجعا. ومن المهم أيضا، لكفالة اسـتدامة الإدارة المجتمعيـة لسـوء التغذيـة الحـاد وفعاليـة       

موارد التمويل المحلي واستخدام الأغذيـة العلاجيـة الجـاهزة مـن قبـل      تكلفتها وكفاءتها، وتعزيز 
  مقدمي الرعاية والعيادات الطبية.

بتمويل من اثـنين مـن الوفـود، دورا تقـوم بـه       ٢٠١٣وحددت دراسة أجريت في عام   - ٩٣
الوكالات المانحة من أجل توفير التمويل على نحو يسمح بـدعم الإدارة المجتمعيـة لسـوء التغذيـة     
الحاد في الأجل الطويل خارج إطار آليـات إدارة الأزمـات. ويتماشـى هـذا مـع جهـود تحسـين        
ــة          ــات المعني ــين الجه ــرا إلى أن التنســيق ب ــة. ونظ ــبرامج الإنمائي ــة وال ــرامج الإغاث ــين ب ــروابط ب ال
ــالإجراءات الــتي اشــتمل عليهــا رد      ــة، رحبــت الوفــود ب ضــروري لتكثيــف التــدخلات التغذوي

لق بتخفـيض تكـاليف الأغذيـة العلاجيـة الجـاهزة وتعزيـز نشـوء رؤيـة مشـتركة          الإدارة فيما يتع
بين اليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي ومنظمـة الصـحة العالميـة والشـركاء المنفـذين ووزارات      

  الصحة بشأن سوء التغذية الحاد.
وشجع متحـدث آخـر اليونيسـيف علـى النظـر في كيفيـة نشـر مضـمون تقريـر التقيـيم             - ٩٤
لتجميعي من أجل مواصلة مناقشته ومتابعته في المـؤتمر الـدولي المعـني بالتغذيـة المزمـع عقـده في       ا

  ,٢٠١٤تشرين الثاني/نوفمبر 
  (انظر المرفق). ٢٠١٤/١٠واعتمد المجلس التنفيذي المقرر   - ٩٥
  

  )٨مراجعة الحسابات والتحقيقات (البند   -واو   
حسابات والتحقيقات تقريـر المكتـب السـنوي    عرض مدير مكتب المراجعة الداخلية لل  - ٩٦

ــام  ــذي ( ٢٠١٣لعـ ــس التنفيـ ــدّم إلى المجلـ ــدير  E/ICEF/2014/AB/L.2، المقـ ــب المـ ــرض نائـ ). وعـ
على  ). ويمكن الحصولE/ICEF/2014/AB/L.3التنفيذي لشؤون الإدارة رد الإدارة على التقرير (

  التقرير السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات على الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي.
وأشارت وفود إلى ضـرورة عمـل مكتـب المراجعـة الداخليـة للحسـابات والتحقيقـات          - ٩٧

الـتي توفرهـا اليونيسـيف، وأشـادت بزيـادة تـواتر        من أجل الحفاظ على جودة المـوارد والـبرامج  
عمليــات المراجعــة الداخليــة والتحقيقــات. وأثنــت الوفــود علــى تعزيــز إدارة اليونيســيف لمتابعــة 
ــات         ــتي تصــدرها اليونيســيف لعملي ــة ال ــديرات العام ــوفر التق توصــيات الســنوات الســابقة. وت

وشـجع المتحـدثون اليونيسـيف     مراجعة الحسابات صـورة عامـة أفضـل لنتـائج تلـك العمليـات.      
علــى المشــاركة في عمليــات مراجعــة الحســابات المشــتركة بــين الوكــالات، حســب الاقتضــاء،   
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وأثنوا على مواصلة تنفيـذها لسياسـة الكشـف عـن تقـارير مراجعـة الحسـابات الداخليـة. ومـن          
  شأن زيادة المعلومات المتعلقة بالتحقيقات التي تنجز أن تسهم تعزيز الشفافية.

ولا تكــون نتــائج مراجعــة الحســابات إيجابيــة علــى الــدوام، كمــا أنهــا تظهــر نقــاط            - ٩٨
الضعف، التي ينبغي معالجتها. وقـد حصـل عـدد غـير قليـل مـن المكاتـب القطريـة علـى بيانـات           
مشتملة على تحفظات، ولا سيما في أفريقيـا. ومـنح رد الإدارة الوفـود الثقـة في أن اليونيسـيف      

دابير اللازمـة لمعالجـة تلـك التوصـيات. ويجـب أن يكـون النـهج المنسـق في         تعمل علـى اتخـاذ الت ـ  
  التحويلات النقدية من الأولويات.  

وأعربت الوفود عن تأييدها للجهود التي يبـذلها مكتـب المراجعـة الداخليـة للحسـابات        - ٩٩
ف ثالثـة  والتحقيقات من أجل تعزيز قدرته على التحقيق، وبخاصة في الادعاءات المتعلقة بـأطرا 

تعمل مع اليونيسيف. بيـد أن قـدرة اليونيسـيف ضـعيفة في هـذا المجـال مقارنـة بصـندوق الأمـم          
المتحدة للسكان وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وقـد طلبـت الوفـود معلومـات بشـأن العـدد          
 الإضافي المقترح من الموظفين وعن التكاليف المتعلقة بتعزيـز قـدرات مكتـب المراجعـة الداخليـة     
للحسـابات والتحقيقـات. ويجـب أن تتـاح لمكتـب المراجعـة الداخليـة للحسـابات والتحقيقـات          
الموارد اللازمة للوفاء بمتطلبات ولايته، وينبغي أن تنظر اليونيسيف في هـذا الأمـر بـالاقتران مـع     

  استعراض منتصف المدة للميزانية الموحدة.
 خلص إليها تقرير مراجعة الحسـابات  وقالت مجموعة من الوفود إن الاستنتاجات التي - ١٠٠

الداخليــة هــي ذات الاســتنتاجات الــتي توصــل إليهــا مجلــس مراجعــي حســابات الأمــم المتحــدة   
يتعلق بارتفاع المخـاطر المتصـلة بـالإدارة والرقابـة الداخليـة والإدارة القائمـة علـى النتـائج،          فيما

المنفذين، والـتي نوقشـت في الـدورة    والخطوات المتخذة لمعالجة التحديات فيما يتصل بالشركاء 
. وأعربت تلك الوفود عن الآمال العراض التي تعلقها علـى منصـب   ٢٠١٤العادية الأولى لعام 

  نائب المدير التنفيذي الجديد في ذلك الصدد.
ــه،        - ١٠١ ــدة لحظــر الغــش والفســاد ومكافحت ــديرها للسياســة الجدي وأعربــت أيضــا عــن تق

جعت الوفـود اليونيسـيف علـى إدراج مزيـد مـن المعلومـات       وأشادت بإتاحتـها للجمهـور. وش ـ  
بشأن تدابير مكافحة الفساد وتقييم المخـاطر ومعالجتـها في التقـارير المسـتقبلية لمكتـب المراجعـة       
الداخلية للحسابات والتحقيقات، وعلى العمل تجاه اتخاذ نهج مشـترك مـع الصـناديق والـبرامج     

ثون اليونيسـيف علـى مواصـلة سـعيها الحثيـث مـن       الأخرى حيال تلك المسـائل. وحـث المتحـد   
  أجل استرداد أية أموال مختلسة بلا استثناء.

وأعربت الوفود عن تأييـدها لتوصـيات اللجنـة الاستشـارية لمراجعـة الحسـابات بشـان         - ١٠٢
. وأعربـت عـن تطلعهـا إلى إحـراز تقـدم في تنفيـذ التوصـيات        ٢٠٠٩تنقيح إطار المساءلة لعـام  
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ــاوب المــوظفين،      الهامــة لمراجع ــ ــها بتحــديث سياســة تن ــا يتعلــق من ــا في ذلــك م ة الحســابات، بم
  واستراتيجية تطوير نظام لتقديم تقارير المانحين على الصعيد العالمي.

وقال المدير التنفيذي لليونيسيف إن المنظمة اتخـذت خطـوات بشـأن توضـيح تسلسـل       - ١٠٣
لقطريـة. وسـيكون شـاغل وظيفـة نائـب المـدير       المسؤوليات فيما بين المقر والمكاتب الإقليمية وا

ضـافة  لإالتنفيذي الجديدة مسؤولا عن تعزيز هـذا التسلسـل فيمـا يتعلـق بالمسـاءلة الإداريـة. وبا      
ــة للحســابات          ــة الداخلي ــب المراجع ــوارد إضــافية لمكت ــوفير م ــتقوم اليونيســيف بت ــك، س إلى ذل

دى إجــراء اســتعراض منتصــف والتحقيقــات، وســتأخذ الاحتياجــات مــن المــوارد في الاعتبــار لــ
  المدة للميزانية الموحدة.

وأكد مدير مكتب المراجعة الداخلية للحسـابات والتحقيقـات أن اليونيسـيف لم تعـد      - ١٠٤
في حاجة إلى تأكيد قدرتها على توفير المشـورة لكـل مكتـب وكـل ظيفـة علـى حـدة، وقـدرتها         

شأن النهج المنسق في التحـويلات  اليقظة ب يعلى تحسين العمليات. وستواصل اليونيسيف توخ
  النقدية من أجل كفالة استخدام الموارد لتحقيق أفضل النتائج فيما يتعلق بالأطفال.  

وفي ما يتعلق بالنهج المنسق في التحويلات النقديـة، أوضـح نائـب المـدير التنفيـذي أن       - ١٠٥
. وفيما يختص بتعزيـز قـدرة   اليونيسيف تعمل على تعزيز قدرتها في مجال الرقابة في جميع المناطق

مكتــب المراجعــة الداخليــة للحســابات والتحقيقــات، قــال نائــب المــدير التنفيــذي إنــه ســيجري  
ألـف دولار للمكتـب مـن خـلال التنـاقص الطبيعـي للمـوظفين.         ٣٥٠توفير مبلغ سنوي قـدره  

نيــة وستواصــل اليونيســيف الســعي إلى اســترداد الأمــوال المختلســة، عــن طريــق القنــوات القانو  
وغيرها من الوسائل الأخرى، وتعزيز معالجـة المخـاطر بوسـائل تشـمل هيكلـة المنصـب الجديـد        

  لنائب المدير التنفيذي.  
  (انظر المرفق). ٢٠١٤/١١واعتمد المجلس التنفيذي المقرر  - ١٠٦

  
  )٩تقرير مكتب الأخلاقيات (البند   - زاي  

  ) كبير مستشاري الشؤون الأخلاقية.  E/ICEF/2014/11عرض هذا التقرير ( - ١٠٧
وأثنت مجموعة من الوفود على قيـادة المـدير التنفيـذي وعمـل مكتـب الأخلاقيـات في        - ١٠٨

ما يتعلق بتعزيز ثقافة السلوك الأخلاقـي والتراهـة والمسـاءلة في اليونيسـيف. وأعربـت المجموعـة       
اتخذها المكتب من أجل تـوفير الـدعم بشـكل منـهجي للمـوظفين       جراءات التيعن ترحيبها بالإ

في ما يتعلق بتحديد مواطن تضارب المصالح وحلها، وعـن إشـادتهم بـالجهود المبذولـة لتحسـين      
برنــامج التــدريب علــى الأخلاقيــات وتوســيع نطاقــه. ونظــرا إلى أن هــذه الابتكــارات أدت إلى 

ة والتــدريب الإضــافي، يــتعين علــى الونيســيف أن تواصــل   زيــادة الطلــب علــى الــدعم بالمشــور 
تكييــف سياســتها التدريبيــة كــي تناســب الاحتياجــات المــتغيرة للمكاتــب القطريــة، وبخاصــة في 
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المجــالات الإنســانية الأكثــر تعقيــدا. كمــا يــتعين أن تــنظم اختبــارات دوريــة لقيــاس فعاليــة هــذه  
  البرامج التدريبية.

في  “إفصــاح ”د المكتــب الراميــة إلى تعزيــز نشــوء ثقافــة     ورحــب المتحــدثون بجهــو   - ١٠٩
اليونيســيف، وبــإدراج مؤشــر أداء إداري بشــأن هــذه المســألة في الخطــة الاســتراتيجية. ودلّــت    
واقعة إعراب بعض الموظفين عن الخوف أو الإحباط بشأن الإفصـاح عمـا بخلـدهم علـى أهميـة      

ــام جــراء التشــجي      ــن الانتق ــة م ــة للحماي ــن   وضــع سياســة فعال ــى المســاءلة والشــفافية. وم ع عل
الضروري تنظيم أنشطة تدريب على حماية من يبلغـون عـن المخالفـات في المنظمـة، وينبغـي أن      
تكون دورة التدريب الإلكترونية الأساسية علـى الأخلاقيـات إلزاميـة لجميـع المـوظفين، ولـيس       

  فما فوقها.   ٥-فقط لشاغلي الوظائف من الرتبة ف
بالتنسيق، تساءلت الوفود عـن كيفيـة التنسـيق بـين مكاتـب الأخلاقيـات        وفيما يتعلق - ١١٠

ــة ارتبــاط تلــك المكاتــب بمكتــب الأخلاقيــات المركــزي في      المختلفــة في الأمــم المتحــدة، وكيفي
المنظمة، وعلى وجه التحديد فيما يختص بوضع المعايير وممارسة مهـام الرقابـة. وطلبـت الوفـود     

الكيفية الـتي يقـيس بهـا مكتـب الأخلاقيـات باليونيسـيف فعاليتـه        أيضا مزيدا من المعلومات عن 
  والتقدم الذي يحرزه مقابل النتائج المتوقعة.

  (انظر المرفق). ٢٠١٤/١٢واعتمد المجلس التنفيذي المقرر  - ١١١
  

إنشــاء وظيفــة رابعــة لأمــين عــام مســاعد/نائب مــدير تنفيــذي في اليونيســيف في     - حاء  
  )١٠أجل تحقيق النتائج على نطاق المنظمة (البند سياق تعزيز الإدارة من 

  ).E/ICEF/2014/AB/L.4عرض مدير المكتب مقترح إنشاء تلك الوظيفة ( - ١١٢
ورحبت مجموعة من الوفود بالمقترح وأشادت بفوائده المحتملة. وطلبت الوفود تقـديم   - ١١٣
د من المعلومات، وربما إجراء مشاورات، بشأن التغـييرات التنظيميـة الـتي ستصـحب إنشـاء      مزي

الوظيفة الجديدة. وأعربت عن توقعها أن تـؤدي إعـادة تنظـيم المقـر إلى رفـع الكفـاءة وخفـض        
ــائج وتنســيق الوظــائف         ــة للنت ــزز ضــمان الجــودة النوعي ــة، وإلى تع ــي في المنظم التسلســل الهرم

ــت  ــة. وأعرب ــذ        الإداري ــى تنفي ــة عل ــع الرقاب ــذي الراب ــدير التنفي ــدعم نائــب الم ــا أن ي عــن توقعه
التوصــيات الهامــة المتعلقــة بمراجعــة الحســابات والتقيــيم، ويعــزز الضــوابط الإداريــة والداخليــة،   
ويدعم قيام علاقات قويـة مـع الشـركاء المنفـذين. وطلبـت الوفـود إلى الأمانـة تقـديم إحاطـات          

بــالتغيرات الهيكليــة والإداريــة داخــل المنظمــة، بمــا في ذلــك توضــيح   بشــأن المســتجدات المتعلقــة
تسلسل الرتب الإدارية والمسؤوليات، والمجالات الجديدة للمسـاءلة، وغـير ذلـك مـن المبـادرات      

  المتعلقة بالفعالية والكفاءة التي يتضمنها ذلك المقترح.  
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ــظ الســلام أنشــأت منصــب       - ١١٤ ــات حف ــد آخــر أن إدارة عملي ــاثلا في مجــال  وذكــر وف ا مم
  الخدمات الميدانية، مما أدى إلى رفع الكفاءة.  

  (انظر المرفق). ٢٠١٤/١٣واعتمد المجلس التنفيذي المقرر  - ١١٥
  

  )١١كلمة رئيس الرابطة العالمية لموظفي اليونيسيف (البند   - طاء  
دير التنفيـذي قـد   قال رئيس الرابطة إن النتائج الواردة في التقرير السنوي المقدم من الم - ١١٦

تحققت من خلال العمل الجاد للموظفين وتضحياتهم على جميع المسـتويات، في ظـروف تتسـم    
بتحديات بالغة في معظـم الأحيـان. وقـال إن العلاقـة جيـدة بوجـه عـام بـين المـوظفين والإدارة          

وشـواغلهم الـتي    العليا، وإن المدير التنفيذي يبذل جهدا مقدرا لمعالجة المسائل المتعلقة بالموظفين
 ترفع إليه. ومع ذلك، يعرب الموظفون عن قلقهم بشأن عدة مسـائل، وبخاصـة عمليـات إعـادة    
التنظيم وإعادة الهيكلة الجارية. وأضاف أنه يمكن القيام بـأكثر ممـا يجـري لمعالجـة مسـألة فقـدان       

  الوظائف.
المواقـع    سـيما في وأردف أن أهم ما يواجه الموظفين هو شواغل سـلامتهم وأمنـهم, ولا   - ١١٧

لظـروف   جـراء اسـتعراض شـامل   لإالميدانية وأماكن العمـل الخطـيرة والشـاقة. وقـد حـان الوقـت       
ومـن المسـائل ذات    العمل وشروط خدمة العاملين في المواقع الخطرة، بما في ذلك منـاطق القتـال.  

وظفين الــدوليين ومــنح المــ الأهميــة الخاصــة مــنح بــدل أمــني للمــوظفين المحلــيين في المواقــع الخطــرة؛
  بدل الخطر. إجازات للراحة والاستجمام؛ وتحقيق الاتساق بين فئات

وتتــأثر الــروح المعنويــة للمــوظفين علــى نطــاق المنظمــة جــراء القلــق بشــأن فقــدان           - ١١٨
الوظائف وانعـدام التنـوع، وبخاصـة النسـاء ورعايـا البلـدان الـتي تنفـذ فيهـا بـرامج. ومـن شـأن             

للمـوظفين المحلـيين للنمـو المهـني والترقّـي والتنقـل أن تسـاعد علـى معالجـة          زيادة الفرص المتاحة 
  هذه الشواغل.

  
  )١٢مسائل أخرى (البند   - ياء  

  قائمة مؤقتة ببنود جدول الأعمال    
عرض أمين المجلس التنفيذي القائمة المؤقتة لبنود جدول أعمال الـدورة العاديـة الثانيـة     - ١١٩

  أيلول/سبتمبر. ١٢إلى  ٩عقدها في الفترة من ، المقرر ٢٠١٤للمجلس لعام 
  

  )١٣اعتماد مشاريع المقررات (البند   - كاف  
  (انظر المرفق).   ٢٠١٤/١٤إلى  ٢٠١٤/٥اعتمد المجلس التنفيذي المقررات من  - ١٢٠
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جوائز موظفي اليونيسيف والبيانـان الختاميـان للمـدير التنفيـذي ورئـيس المجلـس         - لام  
  )١٤التنفيذي (البند 

، علــى ٢٠١٤أعلـن المــدير التنفيــذي أسمــاء الفــائزين بجـوائز مــوظفي اليونيســيف لعــام    - ١٢١
  النحو التالي:

 ٢٣الــزملاء العــاملون في مكتــب اليونيســيف بمنطقــة كــادوقلي في الســودان وعــددهم    (أ)  
؛ (ب) شـعبة الاتصـالات   “اسـتمرارية العمـل مـن أجـل الأطفـال     ”فردا، نظير عملهم في مجـال  

اية الأطفال بشعبة البرامج، نظير جهدهم الذي فتح آفاقا جديدة للتعاون علـى تنفيـذ   وقسم حم
؛ و (ج) موظفـو مكتـب اليونيسـيف في الجمهوريـة العربيـة      “إنهاء العنـف ضـد الأطفـال   ”حملة 

  الرابع.  السورية، الذين يعملون في ظل أزمة إنسانية مروِّعة، دخلت الآن عامها
في ملاحظاتـه الختاميـة إن المـوظفين يشـكلون العنصـر الأساسـي        وقال المدير التنفيـذي  - ١٢٢

في كــل شــيء ناقشــه المجلــس التنفيــذي في تلــك الــدورة. وأشــاد بعــدد مــن المــوظفين الــذين في   
طريقهم للتقاعد أو تغيير الوظائف. وأضاف أن مـا جـذب انتباهـه خـلال الجلسـة الـتي انصـب        

عدد مـوظفي اليونيسـيف العـاملين في أفريقيـا     يزها بوجه خاص على أطفال أفريقيا، هو أن كتر
آلاف فــرد، معظمهــم مــن المــوظفين الــوطنيين. وقــال إنــه يتفــق مــع رئــيس الرابطــة    ٥يتجــاوز 

العالمية للموظفين في أنه يتعين على اليونيسيف تجسيد مبدأ الإنصاف داخل المنظمـة مـن خـلال    
الأخلاقيـات فيـه تـذكير بأنـه يحـق       . وأضاف أن تقرير مكتـب تعزيز التوازن الجغرافي والجنساني

لجميــع المــوظفين، ســواء كــانوا ســائقين أو مــديرين، الحصــول علــى ذات القــدر مــن الاحتــرام    
  والدعم والاهتمام بأمنهم في عالم تتزايد خطورته.

وقــال الــرئيس إن وجــود ذلــك العــدد الكــبير مــن الممــثلين رفيعــي المســتوى، وبخاصــة    - ١٢٣
فيا، ملكـة إسـبانيا، والسـيدة الأولى في بوركينـا فاسـو، يشـهد علـى        صاحبة الجلالـة الملكـة صـو   

أهميـة عمـل اليونيسـيف. واتضـح مـن نوعيـة المناقشـات الـتي جـرت خـلال دورة التركيـز علــى            
أفريقيــا وجــود رغبــة حقيقــة لــدى الــدول الأعضــاء والفئــات المســتهدفة بعمــل اليونيســيف          

المـدني، في قيـام مناقشـات وعمليـات تبـادل       والحكومات واللجـان الوطنيـة والمـوظفين والمجتمـع    
للآراء تتسـم بالموضـوعية والنظـرة التحليليـة والـدوافع العمليـة في المجلـس التنفيـذي؛ وأن العـالم          

 “العمـل المعتـاد  ”بحاجة إلى تحقيق نتائج تؤدي إلى حـدوث تغـيير في حالـة الأطفـال، وأن نهـج      
لأن تتولى الحكومات القيـادة في جميـع    ليس فيه من الطموح ما يكفي لذلك. وقد حان الوقت

، أن تتعـاون مـع الحكومـات    ‘‘المنظمـة النموذجيـة العظيمـة   ’’البلدان، ويجب على اليونيسـيف،  
  في ذلك العمل.
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  ١المرفق   
جلسة انصب تركيزها بوجه خاص على الاسـتدامة والتنميـة في أفريقيـا: منظـور         

  محوره الأطفال
مفــوض الاتحــاد الأفريقــي للشــؤون التنفيــذي الــذي دعــا رئــيس المجلــس افتــتح الجلســة   - ١

عــن التحــديات الــتي تواجــه أطفــال أفريقيــا،  المفــوض وتحــدث  إلى تنــاول الكلمــة. الاجتماعيــة
واليونيسـيف. وقـال   ي وبخاصة في مجالي التغذية والتعليم، وعن أهمية التعاون بين الاتحاد الأفريق ـ

نظــيم حملــة لإنهــاء زواج الأطفــال وتــوفير الحمايــة  إن الشــراكة بــين الاتحــاد والمنظمــة تتضــمن ت 
الاجتماعيــة لهــم، ومعالجــة مســائل توقــف النمــو وســوء التغذيــة، وحمايــة الأطفــال في حــالات    
التراع، وتسجيل المواليد. وتشمل المجالات التي يمكن أن تعمل فيها اليونيسـيف عـن كثـب مـع     

متابعـة  مواصـلة  لـدان أفريقيـا مـن أجـل     استغلال وجـود اليونيسـيف في جميـع ب    يالاتحاد الأفريق
تنفيذ قرارات الاتحاد؛ وزيـادة التعـاون الـتقني، بمـا في ذلـك التعـاون بشـأن التـرويج للسياسـات          
القائمة على الأدلة؛ وتوفير تمويل متعدد السنوات ويمكـن التنبـؤ بـه للاتحـاد؛ ودعـم اليونيسـيف       

  .٢٠٦٣لجدول الأعمال الاتحاد 
الـبرامج عرضـا   شعبة ، قدم مدير عن الأطفال في أفريقيا يديو قصيروبعد تقديم مقطع ف  - ٢

قال فيه إن عددا من أكبر بـرامج اليونيسـيف القطريـة ينفـذ في أفريقيـا، حيـث تسـتثمر المنظمـة         
في المائـة مـن مجمـوع النفقـات البرنامجيـة.       ٥٣حاليا أكثر من بليوني دولار في السنة، أي زهـاء  

  رات اليونيسيف في أفريقيا موجه إلى عمليات الطوارئ.وأضاف أن حوالي ربع استثما
وقـال المــدير التنفيــذي لمنتــدى السياســات مــن أجــل الطفــل الأفريقــي إن نجــاح الإطــار    - ٣

في أفريقيـا يتوقـف علـى مـدى فعاليـة تمكـين الحكومـات للأطفـال          ٢٠١٥الإنمائي لما بعـد عـام   
في مجـالات رئيسـية مثـل زيـادة الاسـتثمار في       والمجتمعات المحلية من أجل المطالبة بتحقيـق نتـائج  

البرامج والأنشطة الموجهة للأطفال؛ وتعزيز وبناء القـدرات والـنظم مـن أجـل إنجـاز التعهـدات       
  المتعلقة بالأطفال بكفاءة وفعالية؛ وتعزيز حماية الأطفال من إساءة المعاملة والاستغلال.   

ثلــي الحكومــات الأفريقيــة رفيعــي وتضــمنت المناقشــات مــداخلات مــن مجموعــة مــن مم  - ٤
المستوى. ونـاقش عـدد مـن الوفـود الأفريقيـة التـدابير الناجحـة الـتي اتخـذتها حكومـاتهم بغـرض            
تعزيز حقوق الطفل. وأكـد كـثير مـن المتحـدثين أن التحـديات والمشـاكل لا تـزال باقيـة بـرغم          

طفـال وحمايتـهم ونمـائهم،    ، وبخاصـة فيمـا يتعلـق ببقـاء الأ    في مجـالات شـتى   التقدم الكـبير المحـرز  
وبالتعليم والمياه والمرافق الصحية وسوء التغذية، والفقر المستشري الـذي تتفـاقم وطأتـه بسـبب     
ضعف القدرات المؤسسية والهياكل الأساسـية وقلـة المـوارد والمعلومـات والممارسـات التقليديـة       

امسـة في أفريقيـا هـي    الضارة العميقة الجذور. ولا تزال معدلات وفيات الأطفـال دون سـن الخ  
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ملايين طفل أفريقـي مـن المصـابين بفـيروس نقـص المناعـة        ٣الأعلى في العالم. ويوجد أكثر من 
، بينمــا يوجــد في القــارة أعلــى عــدد مــن الأطفــال غــير   عشــرة ســنةالبشــرية تحــت ســن خمــس  

حقــوق الملــتحقين بالمــدارس في العــالم. و مــن الأســباب الــتي تعرقــل الجهــود الراميــة إلى حمايــة    
  الأطفال ورفاههم أيضا الأزمات الإنسانية والتراعات المسلحة وعدم الاستقرار السياسي.  

ــة     - ٥ ــود المبذول ــن أجــل وتوضــح الجه ــة     م ــة للألفي ــداف الإنمائي ــق الأه ــن  تحقي ــا م وغيره
أنــه يمكــن إحــراز تقــدم كــبير إذا وضــعت مقــاييس محــددة وكانــت   الأهــداف الإنمائيــة الدوليــة 

لتغــيير. ويتضــح جليــا مــن بعــض المؤشــرات، مثــل معــدلات وفيــات الأطفــال الظــروف مواتيــة ل
والحصول على مياه الشرب وعلـى خـدمات الصـرف الصـحي والالتحـاق بالمـدارس، حـدوث        

في المائـة مـن    ٤٠تحسن فى نوعية حياة الناس. وأفريقيا هي القـارة الأصـغر سـنا في العـالم، لأن     
 ٢٤و  ١٥مليون شـاب تتـراوح أعمـارهم بـين      ٢٠٠عاما ويوجد فيها  ١٥سكانها تحت سن 

سنة. وهي أيضاً القارة الأكثر دينامية، حيث يوجد فيها ستة من الاقتصـادات العشـر الأسـرع    
نموا في العالم. وتتيح هذه العوامل فرصة فريدة لتسريع التنمية الطويلـة الأجـل، بوسـائل تشـمل     

ــيم والصــحة      ــل الاســتثمارات في مجــالات التعل ــة تكام ــل   كفال ــال. ويمث ومكافحــة عمــل الأطف
التعـاون الـدولي نقطــة الانطـلاق الرئيسـية، وبخاصــة في مـا يتعلـق بالتعــاون الوثيـق بـين منظومــة         
الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي في مجال دعم الـدول الأعضـاء بوصـفها الأطـراف الـتي تتحمـل       

وللتعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب     المسؤولية الرئيسية عن الوفاء بالالتزامات المتعلقة بالأطفال. 
  أيضا أهمية بالغة.  

باحتمـالات النجـاح،    أفضـل مـن يـتكهن   قادة أفريقيا هم ذكر عدد من المتكلمين أن و  - ٦
ومن المهم كفالة أن يـولى اهتمـام خـاص لحالـة أطفـال أفريقيـا في الخطـط الإنمائيـة لمـا بعـد عـام            

ر في مجـال الحمايـة الاجتماعيـة للحـد مـن      . ويجب أن تشمل الأولويات زيادة الاسـتثما ٢٠١٥
عــدم المســاواة وتيســير حصــول الفئــات الضــعيفة مــن الســكان علــى الخــدمات الاجتماعيــة          
الأساسية؛ والاستثمار في شؤون الأطفال على مستوى المجتمعـات المحليـة وفي نمـائهم في مرحلـة     

طرائــق الــتفكير في   الطفولــة المبكــرة؛ وتعزيــز الاتصــالات لأغــراض التنميــة مــن أجــل تغــيير        
  المجتمعات المحلية.  

وأكد عدد من الوفود أهميـة الاسـتثمار في تعلـيم البنـات وشـؤون الفتيـات المراهقـات،          - ٧
وإنهاء زواج الأطفال، ومكافحة فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيدز، وتعزيـز إعمـال حقـوق        

  لتناسلية للإناث.  الصحة الجنسية والإنجابية، والقضاء على تشويه/بتر الأعضاء ا
وفي ختــام جلســة التركيــز علــى أفريقيــا، قــال الــرئيس إنــه يجــب العمــل بطريقــة جــادة     - ٨

تشـمل  ينبغـي أن  وتتسم بالشفافية من أجل سد الفجوة التي تفصـل أفريقيـا عـن بـاقي العـالم. و     
ال أهــداف التنميــة المســتدامة المقترحــة أهــدافا تتعلــق بوضــع حــد للعوامــل المســببة لمحــن الأطف ــ   
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لا يوجـد  وقال إنـه  في ذلك الملاريا وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والجوع.  ووفياتهم، بما
مــبرر لأن تتخلــف أفريقيــا عــن الركــب في مــا يتعلــق بتلــك النــواتج الأساســية الواجبــة الإنجــاز. 
وحث الرئيس اليونيسيف على الأخذ بزمام المبادرة من أجـل تحقيـق تلـك الأهـداف والغايـات      

  .٢٠١٥اعتبارها جزءا من خطط التنمية لما بعد عام ب
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  ٢المرفق   
  ٢٠١٤المقررات التي اعتمدها المجلس التنفيذي في دورته السنوية لعام     
    ٢٠١٤/٥  
، بما في ذلك ٢٠١٣التقرير السنوي للمديرة التنفيذية لليونيسيف: الأداء والنتائج لعام     

  ات الذي يجري كل أربع سنواتتقرير عن تنفيذ الاستعراض الشامل للسياس
  ،إن المجلس التنفيذي  
ــيط علمــا   - ١   ــائج لعــام       يح ــة لليونيســيف: الأداء والنت ــديرة التنفيذي بــالتقرير الســنوي للم

، بما في ذلك تقرير عـن تنفيـذ الاسـتعراض الشـامل للسياسـات الـذي يجـري كـل أربـع          ٢٠١٣
  )؛E/ICEF/2014/6/Add.1 و E/ICEF/2014/6سنوات (

ــرر  - ٢   ــر المــذكور أعــلاه إلى المجلــس الاقتصــادي والاجتمــاعي، مشــفوعا      يق ــة التقري إحال
  بموجز للتعليقات والتوجيهات التي قدمتها الوفود في الدورة الحالية.

  سنويةالدورة ال
  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٦

    ٢٠١٤/٦  
  ٢٠١٧- ٢٠١٤إطار النتائج النهائي للخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة     

  ،إن المجلس التنفيذي  
-٢٠١٤المتعلق بالخطة الاستراتيجية لليونيسـيف للفتـرة    ٢٠١٣/١٦إلى مقرره  يشير  - ١  

  ؛٢٠١٧
ة الاسـتراتيجية لمنظمـة الأمـم المتحـدة     إطـار النتـائج النـهائي للخط ـ    يلاحظ مع التقـدير   - ٢  

)، الذي ينص على النتائج ومؤشـرات الأداء  E/ICEF/2014/8( ٢٠١٧-٢٠١٤للطفولة للفترة 
الرئيســية، مــن حيــث الأثــر والنتــائج والنــواتج، ويشــمل خطــوط الأســاس والأهــداف، للخطــة  

  الاستراتيجية؛
-٢٠١٤أن إطــار النتــائج النــهائي للخطــة الاســتراتيجية لليونيســيف للفتــرة        يؤكــد  - ٣  

، تم وضــعه بمــا يتفــق مــع مبــادئ الإدارة علــى أســاس النتــائج، ومــع كــل مســتوى مــن    ٢٠١٧
مســتويات النتــائج المتصــلة بصــورة مباشــرة أو غــير مباشــرة بــبرامج اليونيســيف، ومــع النتــائج     

  على أساس البرامج القطرية أو الالتزامات المتفق عليها دوليا؛المتوقعة والأهداف المحددة 
أن الصــياغة الدقيقــة للمؤشــرات والمعــالم والأهــداف المحــددة في إطــار النتــائج   يلاحــظ  - ٤  

النهائي سوف تستمر في التطور، وينبغي، حيثما كان ذلك مناسـبا، إدخـال مزيـد مـن التنقـيح      



E/2014/34 (Part II)
E/ICEF/2014/7 (Part II)

 

30/36 14-57661 
 

تقديم استكمال للمعلومات عن ذلـك إلى المجلـس    طلبويعليها بالتشاور مع الدول الأعضاء، 
  ؛٢٠١٥التنفيذي في دورته السنوية لعام 

علـى   ٢٠١٥إلى اليونيسيف أن تُـطلع المجلس التنفيذي، في دورته السنوية لعام  يطلب  - ٥  
معلومات مستكملة بشأن كيفية مواءمة أطر نتـائج ومـوارد الـبرامج القطريـة مـع إطـار النتـائج        

  ؛٢٠١٧- ٢٠١٤للخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة النهائي 
) تتضـمن مـوجز تحليـل    E/ICEF/2014/CRP.14أن مذكرة البرنامج التكميليـة (  يلاحظ  - ٦  

ل مجـال  شامل للمخاطر والافتراضات وتدابير التخفيف، إلى جانب عناصر نظرية التغـيير في ك ـ 
  من مجالات النواتج، وهي متاحة للعموم وسيجري تنقيحها دوريا؛

ــب  - ٧   ــد في       يطل ــة تعق ــذي في دورة غــير رسمي ــس التنفي ــدم إلى المجل إلى اليونيســيف أن تق
والمعلومـات  ، الملامح الرئيسية لصيغة التقريـر السـنوي للمـدير التنفيـذي،     ٢٠١٤أيلول/سبتمبر 

يتـيح تتبـع التقـدم    )، مما E/ICEF/2014/8إلى إطار النتائج النهائي (التي سترد فيه، والذي سيستند 
  المحرز سنويا، بالتشاور مع الدول الأعضاء، وكذلك النفقات مقارنة بالميزانيات؛

ذي، أن تقــدم إلى اليونيســيف، في إطــار التقريــر الســنوي للمــدير التنفي ــ  يطلــب أيضــا  - ٨  
معلومــات مســتكملة ســنوية عــن التقــدم المحــرز صــوب بلــوغ النتــائج الــتي تم تحديــدها في إطــار  

  .٢٠١٧-٢٠١٤النتائج النهائي للخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 
  الدورة السنوية

  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٦
    ٢٠١٤/٧  
  تمديد البرامج القطرية الجارية    

  ،إن المجلس التنفيذي  
بالتمديـد لمـدة سـنة واحـدة للـبرامج القطريـة للأرجنـتين وأوغنـدا          يحيط علمـاً   - ١  

ــيَّن في       ــا، وهــي تمديــدات وافــق عليهــا المــدير التنفيــذي، علــى النحــو المب ــان وليبي ــر ولبن والجزائ
  ؛E/ICEF/2014/L.11من الوثيقة  ١الجدول 
ــق  - ٢   ــدي، وا     يواف ــامج القطــري لبورون ــدة ســنتين للبرن ــد لم ــى التمدي ــد عل لتمدي

بيسـاو، والتمديـد الرابـع علـى التـوالي لمـدة سـنة         -الثالث على التوالي لمـدة سـنة واحـدة لغينيـا     
واحــدة للجمهوريــة العربيــة الســورية، والتمديــد لمــدة شــهرين عقــب ثلاثــة تمديــدات لمــدة ســنة 

  .E/ICEF/2014/P/L.11من الوثيقة  ٢واحدة لمدغشقر، على النحو المبيَّن في الجدول 
  الدورة السنوية

  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٦
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    ٢٠١٤/٨  
تقريــر عــن التقــدم المحــرز في العمــل المضــطلع بــه في اليونيســيف مــن أجــل المســاواة بــين        

  الجنسين وتمكين المرأة، وخطة عمل اليونيسيف للمسائل الجنسانية
  ،إن المجلس التنفيذي  
بشأن التقريـر عـن التقـدم المحـرز في العمـل المضـطلع بـه في         ٢٠١٣/٩إلى مقرره  يشير  - ١  

)، الـذي يطلـب فيـه مـن     E/ICEF/2013/12اليونيسيف من أجـل تحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين (     
  ســــاواة بـــين الجنســــين للفتــــرة اليونيســـيف: (أ) أن تضــــع خطـــة عمــــل جديــــدة لتحقيـــق الم   

(ب) أن تضـــع خطـــة لإدارة الأداء تتضـــمن إطـــارا للنتـــائج وخطـــة للرصـــد  ؛٢٠١٧-٢٠١٤
ــيم وإعــداد التقــارير  ــة لخطــة العمــل     ؛والتقي (ج) أن تحتســب التكــاليف وتخصــص أمــوالا كافي

  ؛٢٠١٧- ٢٠١٤الجديدة لتحقيق المساواة بين الجنسين للفترة 
ــا   - ٢   ــير أيضـ ــرره  يشـ ــرة    ٢٠١٣/٢٠إلى مقـ ــيف للفتـ ــة لليونيسـ ــة المتكاملـ ــأن الميزانيـ بشـ

، معيدا تأكيد طلبه إلى اليونيسيف وضع خطة عمل محددة التكـاليف لتحقيـق   ٢٠١٧-٢٠١٤
  ؛٢٠١٧-٢٠١٤المساواة بين الجنسين للفترة 

بالتقرير عن التقدم المحرز في العمل المضـطلع بـه في اليونيسـيف     يحيط علما مع التقدير  - ٣  
  )؛E/ICEF/2014/10قيق المساواة بين الجنسين (من أجل تح

بما اضطلعت به اليونيسيف من عمليـة تشـاورية لإعـداد خطـة      يحيط علما مع التقدير  - ٤  
  العمل للمسائل الجنسانية؛

ــرة      - ٥   ــانية للفتــ ــائل الجنســ ــيف للمســ ــة اليونيســ  ٢٠١٧-٢٠١٤يرحــــب بخطــ
)E/ICEF/2014/CRP.12        ،بما فيهـا مجـالات التركيـز الأربعـة ذات الأولويـة للشـؤون الجنسـانية (

والمقترحــات الهادفــة إلى تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنســاني والتغلــب علــى المعوقــات والعقبــات     
رحــات الخاصــة بزيــادة فعاليــة المؤسســات، بمــا في ذلــك القــدرات   الجنســانية في الــبرامج، والمقت

  والمساءلة، في سياق تنفيذ الخطة؛
اليونيسـيف علـى تنفيـذ هـذه الخطـة تنفيـذا يتسـم بالفعاليـة والكفـاءة،           يشجع  - ٦  

بسبل تشمل تخصيص ما يكفي من الموارد، والاسـتثمار في مـلاك المـوظفين والقـدرات والـنظم      
  د على أهمية التعاون على نطاق منظومة الأمم المتحدة في تنفيذ الخطة؛الضرورية، والتشدي

إلى اليونيسيف إعداد تقـارير سـنوية عـن تنفيـذ خطـة العمـل للمسـائل         يطلب  - ٧  
الجنسانية، تُعرض على المجلس التنفيذي في دوراته السنوية، وتقدم آخـر المسـتجدات بخصـوص    

اء، بما في ذلك معلومات مسـتكملة عـن المـوارد الماليـة     النتائج البرنامجية والمؤسسية على حد سو
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والنفقــات، باســتخدام مصــفوفة النتــائج والمؤشــرات وأســس المقارنــة الــواردة في خطــة العمــل،  
  ويطلب أيضا إلى اليونيسيف تعزيز الإبلاغ عن الشأن الجنساني في جميع أعماله.

  الدورة السنوية
  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٦

    ٢٠١٤/٩  
  لبرنامج القطري لكينياوثيقة ا    

  ،إن المجلس التنفيذي  
بـــالنظر بصـــفة اســـتثنائية في مشـــروع وثيقـــة البرنـــامج  ٢٠١٣/١٨إلى مقـــرره  يشـــير  - ١  

، وتقديم الوثيقة المنقحة للموافقـة عليهـا في   ٢٠١٤القطري لكينيا في دورته العادية الأولى لعام 
  ؛٢٠١٤الدورة السنوية لعام 

تشـرين الأول/ أكتـوبر    ٩ب الـذي تقـدمت بـه حكومـة كينيـا في      إلى الطل يشير أيضا  - ٢  
  ؛٢٠١٤لتقديم الوثيقة للنظر فيها والموافقة عليها في الدورة السنوية لعام  ٢٠١٣

) /L.6E/ICEF/2014/Pإلى أن مشـروع وثيقـة البرنـامج القطـري لكينيـا (      يشير كـذلك   - ٣  
قد عُممت على الدول الأعضاء لكي تبدي تعليقاتها عليها وتقدم مساهماتها فيها خـلال الفتـرة   

  ؛٢٠١٤أيار/مايو  ٢٦إلى  ١٣من 
 ٦٤٠ ٠٠٠على وثيقة البرنامج القطري لكينيا، بميزانية إرشادية إجمالية قـدرها   يوافق  - ٤  

دولار مــن المــوارد  ١٢٤ ٠٠٠ ٠٠٠دولار مــن المــوارد العاديــة رهنــا بتــوافر الأمــوال، و   ٥٤
  .٢٠١٨-٢٠١٤الأخرى رهنا بتوافر مساهمات محددة الغرض، للفترة 

  الدورة السنوية
  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٦

    ٢٠١٤/١٠  
  التقرير السنوي المتعلق بمهمة التقييم والتقييمات الرئيسية في اليونيسيف    

  ،إن المجلس التنفيذي  
)، E/ICEF/2014/12ن مهمــة التقيــيم في اليونيســيف (بــالتقرير الســنوي عــ يحــيط علمــا  - ١  

  التقرير؛  والورقة المصاحبة له والتي تقدم منظور الإدارة بشأن المسائل المثارة في
الــدور المحــوري الــذي تؤديــه مهمــة التقيــيم في اليونيســيف وأهميــة     يؤكــد مــن جديــد   - ٢  
) الـتي أُعِـــدت بتنسـيق وثيـق مــع    E/ICEF/2013/14بـادئ الـواردة في سياسـة التقيــيم المنقحـة (    الم

  الدول الأعضاء؛
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بالأدلــة المقدمــة في التقريــر بشــأن مواصــلة تعزيــز مهمــة التقيــيم، ويشــجع          يرحــب  - ٣  
  نتظمة تطبيق سياسة التقييم المنقحة؛اليونيسيف على أن تواصل بصورة م

ــزام بإعــداد ردود الإدارة علــى جميــع التقييمــات الرئيســية،     يرحــب أيضــا  - ٤   ــادة الالت بزي
ويشجع اليونيسيف على أن تكفل إعداد ومناقشة هذه الردود في الوقت المناسـب، إلى جانـب   

  تحسين رصد تنفيذ توصيات التقييم؛
الرئيسية التي تتتبع فعالية مهمـة التقيـيم والبيانـات الإداريـة      بمؤشرات الأداء يحيط علما  - ٥  

  المتعلقة بالموارد البشرية والمالية؛
بالتقدم المحرز في وضع سُلم للتقييمات، ويشـجع اليونيسـيف علـى السـعي إلى      يرحب  - ٦  

إبقـاء سـلم التقييمـات علــى مسـتوى عـال مـن الجــودة ومواصـلة تحسـينه، ويشـجع اليونيســيف          
  التقييمات؛  لى إمعان النظر بصورة مناسبة في المسائل الشاملة لعدة قطاعات في إطارأيضا ع

بالتقييمــات المشــتركة، ويشــجع اليونيســيف علــى أن تقــدم إلى المجلــس    يرحــب أيضــا  - ٧  
  التنفيذي ردود الإدارة على التقييمات المشتركة؛

م التقيـيم المتسـم بدرجـة عاليـة     المساهمة الفعالة للمكاتب الإقليمية في إطار نظا يلاحظ  - ٨  
  من اللامركزية في اليونيسيف؛

تقريــرا عــن الخطــوات الــتي اتُّـــخذت   ٢٠١٥إلى اليونيســيف أن تقــدم في عــام  يطلــب  - ٩  
لتنفيـذ سياسـة التقيـيم المنقحـة، وعـن تنفيـذ خطـة التقييمـات المواضـيعية علـى الصـعيد العـالمي،             

  ؛٢٠١٧-٢٠١٤للفترة 
اليونيسيف أن تعرض على المجلـس التنفيـذي علـى أسـاس سـنوي لمحـة       إلى  يطلب أيضا  - ١٠  

عامة شاملة عن مدى شمول التقييم، تتناول جملة أمـور منـها مـدى الشـمول حسـب الموضـوع       
  والمنطقة ومستوى النفقات البرنامجية؛  

إلى اليونيسـيف إحاطـة المجلـس التنفيـذي علمـا بتنفيـذ خطـة التقييمـات          يطلب كذلك  - ١١  
ــة    المواضــي ــوارد في الوثيق ، في ســياق E/ICEF/2014/3عية علــى الصــعيد العــالمي، علــى النحــو ال

  التقرير السنوي عن التقييم.
  الدورة السنوية

  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٦
    ٢٠١٤/١١  
ــام        ــنوي لعـ ــر السـ ــة الداخل   ٢٠١٣التقريـ ــب المراجعـ ــن مكتـ ــدم مـ ــابات  المقـ ــة للحسـ يـ

  والتحقيقات إلى المجلس التنفيذي
  ،إن المجلس التنفيذي  
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بالتقرير السـنوي لمكتـب المراجعـة الداخليـة للحسـابات والتحقيقـات لعـام         يحيط علماً  - ١  
، وردّ إدارة اليونيســـيف علـــى )E/ICEF/2014/AB/L.2المقـــدَّم إلى المجلـــس التنفيـــذي (  ٢٠١٣

 ٢٠١٣التقريـــــر الســـــنوي لمكتـــــب المراجعـــــة الداخليـــــة للحســـــابات والتحقيقـــــات لعـــــام  
)E/ICEF/2014/AB/L.3  والتقريــر الســنوي للجنــة الاستشــارية لمراجعــة حســابات اليونيســيف (

  ؛٢٠١٣لعام 
دعمـــه المتواصـــل لتعزيـــز مهـــام اليونيســـيف المتعلقـــة بالمراجعـــة الداخليـــة عـــن  يعـــرب  - ٢  

  للحسابات والتحقيقات وتوفير الموارد اللازمة لها؛
بــالالتزام المســتمر لليونيســيف بزيــادة المســاءلة وبتنفيــذ التوصــيات المنبثقــة مــن   يرحــب  - ٣  

  عمليات المراجعة الداخلية للحسابات.
  الدورة السنوية

  ٢٠١٤نيه حزيران/يو ٦
    ٢٠١٤/١٢  
  تقرير مكتب الأخلاقيات باليونيسيف    

  ،إن المجلس التنفيذي  
ــا  - ١   ــام    يحـــيط علمـ  ٢٠١٣بتقريـــر مكتـــب الأخلاقيـــات باليونيســـيف عـــن أنشـــطته لعـ

)E/ICEF/2014/11   ــذي ــرر المجلــس التنفي ــالا لمق ــذ٢٠١٠/١٨) امتث ــدم   ، ال ــى أن يق ي نــص عل
  تقريرا سنويا؛

بقيادة المدير التنفيذي نظرا لدعمه المستمر لعمل مكتـب الأخلاقيـات والتزامـه     يرحب  - ٢  
  به، كما يدل على ذلك التقدم المبين في هذا التقرير؛

الإسهامات الهامة التي قدمها مكتب الأخلاقيـات مـن أجـل تعزيـز      يلاحظ مع التقدير  - ٣  
لأخلاقيــات والتراهــة والمســاءلة في اليونيســيف، ويحــث المكتــب علــى مواصــلة   ثقافــة متســمة با

  تعزيز تلك الثقافة؛
بــالإجراءات الــتي اتخــذها مكتــب الأخلاقيــات للتوصــل إلى دعــم أكثــر انتظامــا   يســلم  - ٤  

  للموظفين بشأن تضارب المصالح، ويقر أيضا ببرنامج إقرارات الذمة المالية؛
ت علــى مواصــلة توســيع نطــاق برنامجــه للتــدريب في مجــال   مكتــب الأخلاقيــا يشــجع  - ٥  

ــوظفين، ويطلـــب إلى مكتـــب       ــتويات المـ ــع مسـ ــم جميـ ــمان أن يعـ ــل ضـ ــن أجـ ــات مـ الأخلاقيـ
الأخلاقيات أن يواصل الاستعانة بالتعليقات الواردة بشـأن التـدريب المقـدم، إلى جانـب النـهج      

ب لجميـع المـوظفين باليونيسـيف،    الابتكارية، لكي يكفل مواصلة فعالية وملاءمة أنشطة التـدري 
بما يشمل الموظفين العاملين في ظروف إنسـانية معقـدة، ولكـي يضـمن أيضـا أن تمثـل الأنشـطة        

  استثمارا جيدا للموارد؛
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مكتب الأخلاقيات أيضا على مواصلة جهوده من أجـل تحقيـق الاتسـاق     يشجع أيضا  - ٦  
ــم المتحــدة في      ــات في الأم ــق الأخلاقي ــع ســائر أعضــاء فري ــات   م ــق بسياســات الأخلاقي ــا يتعل م

  ومعاييرها وممارساتها في اليونيسيف؛
وضـع   إلى مكتب الأخلاقيات تحسين حماية المـبلغين عـن المخالفـات عـن طريـق      يطلب  - ٧  

للتقـادم المسـقط    وتنفيذ سياسة فعالة في مجال الحماية من الانتقام، من شأنها أن: (أ) تحـدد مـدة  
مؤشـر الإدارة المتعلـق    بـلاغ عـن الانتقـام، و (ب) تتمشـى مـع     يبلغ حدها الأدنى ستة أشهر للإ

  ؛٢٠١٧- ٢٠١٤بهذه المسألة والوارد في الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 
ــب أيضــا   - ٨   ــس       يطل ــنوية إلى المجل ــارير س ــديم تق ــات أن يواصــل تق ــب الأخلاقي إلى مكت

ــرر       ــا للمق ــة، وفق ــدورات الســنوية المقبل ــذي خــلال ال ــي أن تتضــمن  ٢٠١٠/١٨التنفي ، وينبغ
  توصيات إلى الإدارة ترمي إلى تعزيز ثقافة التراهة والامتثال على صعيد المنظمة.

  الدورة السنوية
  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٦

    ٢٠١٤/١٣  
إنشاء وظيفة رابعة في اليونيسيف برتبة أمين عـام مسـاعد/نائب مـدير تنفيـذي في سـياق          

  ائج في جميع أنحاء المنظمةتعزيز الإدارة الهادفة إلى تحقيق النت
  ،إن المجلس التنفيذي  
بالمبـادرات التنظيميـة المقترحـة لتعزيـز القيـادة والإدارة الهادفـة        يحيط علما مع التقـدير   - ١  

  إلى تحقيق نتائج؛
  مساعد؛  على إنشاء وظيفة نائب مدير تنفيذي للنتائج الميدانية برتبة أمين عام يوافق  - ٢  
سيف أن يقدم إلى المجلس التنفيذي آخر مـا يسـتجد مـن معلومـات قبـل      إلى اليوني يطلب  - ٣  

المعنيـة بـالتغييرات الهيكليـة والمتعلقـة بالحوكمـة، بمـا في ذلـك         ٢٠١٥انعقاد الدورة السـنوية لعـام   
إيضــاح التسلســل الإداري والمســؤوليات وأســاليب المســاءلة الجديــدة، وغــير ذلــك مــن مبــادرات 

  ؛E/ICEF/2014/AB/L.4على النحو الوارد في الوثيقة تحقيق الفعالية والكفاءة، 
إلى المدير التنفيذي لليونيسيف أن يُطْلـع المجلـس التنفيـذي علـى مبـادرات       يطلب أيضا  - ٤  

  .٢٠١٥تحقيق الفعالية والكفاءة في تقريرها السنوي لعام 
  الدورة السنوية

  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٦
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    ٢٠١٤/١٤  
  ريةمشاريع وثائق البرامج القط    

  ،إن المجلس التنفيذي  
  على الميزانيات الإرشادية الإجمالية لبرامج التعاون للأقطار والمناطق التالية: يوافق  

  
E/ICEF/2014 الوثيقة  الموارد الأخرى  الموارد العادية الفترة البلد/المنطقة

       لهادئشرق آسيا والمحيط ا
  P/L.3  ٥٥ ٠٠٠ ٠٠٠  ٠٠٠٦٥٠٥ ٢٠١٩-٢٠١٥  ليشتي -تيمور 

      شرق أفريقيا وجنوبها

 P/L.4  ٧٦ ٠٠٠ ٠٠٠  ٥٠٠٤٦٧٣٢ ٢٠١٩-٢٠١٥  أنغولا

 P/L.5  ١٥ ٧٣٠ ٠٠٠  ٠٠٠١٥٥٥ ٢٠١٩-٢٠١٥  جزر القمر

 P/L.6    ٢٠١٨-٢٠١٤  كينيا*

     أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 P/L.2  ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠  ٠٠٠٢٧٠٤ ٢٠١٩-٢٠١٥ ية فترويلا البوليفاريةجمهور

      الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

ــطينيون في ــال الفلســـ ــاء والأطفـــ النســـ
الأردن، والجمهوريــة العربيــة الســورية،

 P/L.7  ١٨ ٤٢٣ ٠٠٠  ٠٠٠٨٠٠٨ ٢٠١٦-٢٠١٥ ودولة فلسطين، ولبنان

 P/L.8  ٥ ٠٠٠ ٠٠٠  ٠٠٠٥٤٠٤ ٢٠١٩-٢٠١٥  تونس

       جنوب آسيا

 P/L.9  ٤٥٥ ٥٠٠ ٠٠٠  ٠٠٠٠٠٠٢١٠ ٢٠١٩-٢٠١٥  أفغانستان

      غرب ووسط أفريقيا

   P/L.10  ٢٠٥ ٥٨٥ ٠٠٠  ٠٠٠٧٨٠٣٥ ٢٠١٨-٢٠١٥  سيراليون
  انظر المقرر المنفصل بشأن وثيقة البرنامج القطري لكينيا.  *  

  الدورة السنوية
  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٦

  


