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2013 年年度会议 

2013 年 6 月 3 日至 14 日，纽约 

临时议程项目 7 

评价 
 
 
 

  管理层对 2008-2013 年拉丁美洲和加勒比区域方案评价的

回应 
 
 

  有关情况、背景与调查 
 
 

1. 评价办公室于 2012 年对五个区域方案进行了评估，这是其经执行局核准的

年度工作计划的组成部分。对拉丁美洲和加勒比区域而言，此次评价是对其开展

的第二次独立评价，涵盖方案期间为 2008-2013 年。评价根据区域方案文件的成

果与资源框架，评估了开发署的方案执行情况。其目标是：促进学习在区域和企

业一级通报目前和未来的方案规划；以及向区域方案国和发展伙伴中的利益攸关

方提供有关区域方案所做贡献的客观评估。 

2. 评价分析了项目期间区域方案对发展成果作出的贡献，还分析了开发署在该

区域的战略定位。评价成果包含了一组前瞻性建议，打算直接用于 2014 年开始

启动的拉丁美洲和加勒比地区新区域方案的制定工作。 

3. 评价发现，事实证明区域方案与在该区域作出的贡献、知识生成、南南合作

定位以及国家办事处的资源调动之间存在关联性和有效性。评价特别指出以下几

点： 

(a) 区域方案合理推动了该区域内的国家发展； 

(b) 如果区域方案能使政府及其他合作伙伴共同享有措施的所有权，则成果

将更有效且更具持续性； 
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(c) 区域方案具有公认能力，能够为各国家办事处及其他合作伙伴和利益攸

关方调配资源； 

(d) 区域方案有能力推动南南合作，制定南南解决方案，传播最佳方法以及

将各国联系起来；以及 

(e) 随着大量知识的生成，在知识的接触、使用、覆盖和获取方面已取得了

重大进展。 

4.  对区域方案的评价确认了各项挑战并提出了各项具体建议，在本管理层的回

应中对此进行了处置。鉴于某些调查结果与结论具有广泛含义，因此将在

2014-2017 年新战略计划中加以阐述。 
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附件. 主要建议和管理层的回应 
 

评价建议 1. 区域方案需侧重于数量更少但更切实际的主题优先事项，并需更加严格地确定优先开展的举措，在这些举措中，开发署

可带来区域增加值，其成本可由有能力帮助各国的战略合作伙伴以及（如果适宜时）区域机构来承担，其做法是掌握自主权，确保成

果的连续性和可持续性。  

管理层回应：拉丁美洲和加勒比区域局完全同意这项建议。2014-2017 年的新区域方案将与开发署的新战略计划保持一致。全球和区

域的方案拟定将直接解决国家需求问题。该方案将重点关注与可持续发展和复原力相关的少数战略问题，并将根据区域内国家办事处

的特定需求对关键领域加以调整。已就新的国家办事处业务模式展开一些相关行动，从而确保重点突出和可持续性以及最佳定位和团

队结构；使新的区域方案与国家办事处的优先事项以及计划的年度关键战略成果相一致；以及加强技术援助。 

跟踪 主要行动 时间安排 负责单位 

评论 现状 

1.1  加强与内部和外部利益攸关方的磋商，包

括国家办事处、政府、区域机构和民间组织、

联合国机构和捐助者，根据对优先事项的需求

程度制定区域方案。   

2014 年 开发署/拉丁美洲和加勒比区

域局以及拉丁美洲和加勒比

区域服务中心 

  

1.2  通过加强全球、区域和国家方案的协同

性，将评价建议编入新的区域方案之中，从而

确保回应更具有针对性，方法更具有补充性。 

2013-2017 年 开发署/拉丁美洲和加勒比区

域局以及拉丁美洲和加勒比

区域服务中心 

  

1.3  在后“里约+20”以及 2015 年后发展议程

的背景下，侧重于数量更少的主题优先事项以

及更具灵活性的需求驱动行动，将评价建议融

入到新的区域方案之中。 

2013-2014 年 开发署/拉丁美洲和加勒比区

域局  
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评价建议 2.  区域方案应减少参与项目执行，并应将其有限的资源用于上游举措之中，例如：政策与技术咨询；倡导；建立伙伴关系；

协调多方利益攸关方；建立联系；知识借鉴；以及能力建设。 

管理层回应：相关性强且可接受。区域方案将着重强调加强政策与技术建议、能力建设、知识借鉴、协调和伙伴关系建设。当然，如

果支持性举措可得到复制，则区域方案活动还将包含项目执行；可扩大方案规模和/或支持政策决策及宣传；具有推动转型变革的巨大

潜力；还可补充在国家一级提供的支持。区域方案将继续保持其通用性和灵活性，以满足该区域内各国的不同需求。 

2.1  制定区域一级所提供的政策与技术服务

清单。 

2014-2017 年 (一

年两次) 

开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局以及拉丁美洲和加勒比区域

服务中心 

  

2.2. 与重点行为者和机构进行磋商，根据国家

或区域的需求及其推动发展的潜力，制定一套

评价机制，以确定最有效的执行模式。 

2014 年 开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局 

  

2.3  与主要合作伙伴进行磋商，建立全面战略

伙伴关系。 

2014-2017 年 开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局以及拉丁美洲和加勒比区域

服务中心联合发展政策局、预防

危机与恢复局以及对外关系与

宣传局 

  

评价建议 3. 开发署应重新考虑其对于加勒比地区采取的方法，并应制定新的发展合作战略以及充分的资源调动计划，从而帮助开发

署应对加勒比国家的特定挑战，满足这些国家的需求、优先事项并为其提供机会，并帮助开发署处理小岛屿发展中国家、净捐助国和

中等收入国家的不同发展状况以及脆弱性的问题。 

管理层回应：相关性强且可接受，已启动相关回应。开发署正在重新考虑其对于加勒比地区采取的方法，并将支持次区域发展列为拉

丁美洲和加勒比区域局的优先事项。开发署正与加共体及东加勒比国家组织秘书处开展对话。开发署与整个联合国发展系统已建立了

以下领域的合作机制：气候变化与环境、体制强化以及人类安全。开发署与加勒比和拉丁美洲的联合国系统将支持就 2015 年后发展议

程展开磋商，并支持为即将召开的 2014 年小岛屿发展中国家会议做准备的次区域磋商。 
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3.1  对加勒比情况进行分析性审查，以确定最

佳方案、财务可持续性以及团队结构。 

2013 年、2015 年、

2017 年 

开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局 

  

3.2 加强区域服务中心能力建设，从而向加勒

比区域的国家办事处提供技术咨询和行动支

援，根据次区域的特定需求确保开发署的有效

存在。 

2013-2014 年 开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局以及拉丁美洲和加勒比区域

服务中心 

  

3.3 加强拉丁美洲和加勒比区域局的专门部

门，以向加勒比区域的国家办事处提供服务和

支持。 

2013-2017 年 开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局以及拉丁美洲和加勒比区域

服务中心 

  

3.4  向加共体及东加勒比国家组织提供支持，

并与之开展合作，为即将召开的小岛屿发展中

国家会议和 2015 年后磋商做好准备。 

2013-2015 年 开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局以及拉丁美洲和加勒比区域

服务中心 

  

3.5  制订加勒比地区资源流动战略。 2013 年（进行中） 开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局以及拉丁美洲和加勒比区域

服务中心 

  

评价建议 4.  应对交叉领域的主流化战略进行审查。 

管理层回应：相关性强且可接受（此建议主要侧重于性别与艾滋病毒/艾滋病问题）。为了通过系统方式实现性别平等主流化，拉丁美

洲和加勒比区域局促进将性别主流化融入所有方案的规划阶段，并将为此建立有效的问责机制。 

4.1  拟把区域方案中体现与开发署和艾滋病

毒/艾滋病有关的全球组织间协定的各个方面

的具体成果纳入区域方案成果框架。 

2013 年(将于

2014-2017 年落

实) 

开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局以及拉丁美洲和加勒比区域

服务中心 

  

4.2  制定性别平等主流化的综合战略和行动

计划，从而实现区域方案与开发署的性别平等

2013 年(将于

2014-2017 年落

开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局以及拉丁美洲和加勒比区域

  



DP/2013/30  
 

13-29124(C)6 

 

战略的一致性。 实) 服务中心 

评价建议 5. 开发署应重新考虑如何能使区域方案更具战略性和可行性，从而支持三方合作与南南合作，以及如何通过更加系统的方

式衡量这些倡议的具体效果和可持续性。 

管理层回应: 相关性强且可接受。加强三方合作与南南合作是开发署制定拉丁美洲和加勒比海区域方案的重点之一，且还将是新的区

域方案的重点之一。拉丁美洲和加勒比区域局指出，南南合作是一种通过交流实现创新的方式，进而推动该区域各国相互学习和分享

知识。作为一项战略要素，南南合作将覆盖所有区域方案领域，包括区域内和区域间层面。 

5.1  进一步拓展拉丁美洲和加勒比区域现有

及新的南南合作框架中的行动方面和范围。 

2014 年 开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局以及发展政策局及其他各局 

  

5.2  在南南合作的框架下，加强区域服务中心

能力建设，担任该区域专门技术需求与提供的

服务中间商。  

2014 年 开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局 

  

评价建议 6. 开发署应重新考虑交叉领域如何更好地支持核心方法领域，在一个更系统、更专注的环境中提升协同作用以及更全面地

将规划、监测和评价学习整合到知识管理、能力建设和南南解决方案及交流中，以便综合考量行动、问责和学习事宜。 

管理层回应: 相关性强且可接受。通过提高知识管理产品与活动标准来启动响应并提升对国家办事处的支持。拉丁美洲和加勒比区域

的知识管理战略将努力推动政策制定与机构改革进程。 

6.1 将评价建议纳入 2014 年至 2017 年新的拉

丁美洲和加勒比区域方案及后续规划之中。 

2013-2017 年 开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局以及拉丁美洲和加勒比区域

服务中心 

  

6.2  制定并执行知识管理战略、活动和产品标

准，通过学习改变行为和改革机构。 

2014-2017 年 开发署/拉丁美洲和加勒比区域

局以及拉丁美洲和加勒比区域

服务中心 

  

 


